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PRESENTACION

La Sede de Presencia Nacional Tumaco comparte ante la ciudadania colombiana el
presente informe, que describe la gestion realizada durante el 2024, en atencién a lo
establecido en el Acuerdo 238 de 2017 del Consejo Superior Universitario - CSU, “por medio
del cual se adopta el Régimen de Planeacion y de Evaluacion Permanente de Resultados
de la Universidad Nacional de Colombia”.

La informacién que se presenta en este documento hace parte del ejercicio que desarrolla
la Sede, no solo en el Distrito Especial San Andrés de Tumaco, sino en toda su zona de
incidencia (Narifio, Chocé, Putumayo, Cauca). En este ejercicio ha sido clave el dialogo con
la sociedad y el reconocimiento de la diversidad y la interculturalidad, como principios
fundamentales en la comprensién y construccién de los territorios; se ha hecho mediante
un trabajo mancomunado, abierto, participativo y en condicién de iguales, que ha permitido
a lo largo del tiempo construir confianza con diferentes comunidades, organizaciones y
actores de la region Pacifico de Colombia.

De alli que la apuesta de la Sede Tumaco ha sido integrarse a la region, acoger los 3
proyectos de vida de las comunidades y aportar a los planes de gobierno regionales y

locales. En ese sentido, el equipo de trabajo de Sede Tumaco ha pensado y estructurado

desde los territorios un conjunto de proyectos basados en encuentros que promueven el

dialogo, la participacion y la creacién colectiva.

Los proyectos e iniciativas planteados por la Sede Tumaco entre el 2022 y el 2024 se
encuentran alineados con los cuatro ejes estratégicos y ocho de los 10 programas
establecidos en el Plan Global de Desarrollo - PGD, 2022-2204 - Proyecto Cultural,
Cientifico y Colectivo de Nacion de la Universidad Nacional de Colombia (Tabla 1).

Tabla 1. Ejes y programas del Plan Global de Desarrollo PGD - 2022 - 2024, UNAL.

EJE ESTRATEGICO PROGRAMA

- PGD 2022-2024

1. Construccién de nacién y paz sostenible
desde los territorios

1. Ecosistema UNAL de Campus y Campos
Sustentables

2. Liderazgo académico nacional en un
entorno global

3. Ecosistema de liderazgo publico
4. Internacionalizacién con apuesta por el
Sur
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EJE ESTRATEGICO

- PGD 2022-2024 PROGRAMA

5. Aprendizaje colaborativo, transformacién
pedagégica y desarrollo curricular
3. Armonizacion de las funciones misionales | 6. Armonizacién de las funciones misionales

para la formacién integral para la gestion del conocimiento
7. Bienestar Universitario - Bien Ser y Buen
Vivir

9. Gestion académica, administrativa,
ambiental y del talento humano

10. Gestién integral del dato, de la
informacion y la comunicacion institucional

4. Universidad Auténoma Sostenible

Fuente: Elaboracién propia
Dando cuenta de lo anterior, este informe se ha estructurado en tres secciones:

1. Presentacién de la Sede de Presencia Nacional Tumaco: estructura orgdnica,
funciones y procesos.

2. Plan Global de Desarrollo - PGD 2022-2024, en la cual se destacan las principales 4
acciones y logros derivados de los proyectos e iniciativas liderados por la Sede
Tumaco, en el marco de sus ejes misionales: Docencia, Investigacion y Extension.
Estos se presentan segun los ejes y programas estipulados en el PGD.

3. Conclusiones y oportunidades de mejora en la gestién, la cual atiende los
lineamientos establecidos por la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica de
la Universidad Nacional de Colombia.

1. La Sede de Presencia Nacional Tumaco: Estructura orgénica, funciones y
procesos

La Sede de Presencia Nacional Tumaco -SPN-Tumaco, de la Universidad Nacional de
Colombia, fue creada en 1997 como una apuesta para llevar educacion de alta calidad al
Pacifico colombiano.

En el 2009, con la creacién del Instituto de Estudios del Pacifico -IEP, unidad académica
bésica para desarrollar actividades de investigacion, extension y servicios a la comunidad,
se puso en marcha la Sede Tumaco. Posteriormente, en el afio 2015, la Sede Tumaco inicié
actividades de docencia, a través del Programa Especial de Admision y Movilidad
Académica — PEAMA, brindando nuevas oportunidades a los bachilleres de la region.
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La SPN Tumaco tiene una estructura académico-administrativa conformada por: 1) El
Comité Académico Administrativo — CAA, 2) La Direccion de la Sede y sus dependencias y
3) El Instituto de Estudios del Pacifico — IEP.

1. El Comité Académico Administrativo - CAA constituye la maxima autoridad de
direccién académica y administrativa de la Sede, entre sus funciones se encuentran
la formulacion del Plan Global de Desarrollo y aprobacion del Plan de Accién de la
Sede, asi como el estudio y decision de los asuntos académicos y administrativos
de los profesores o estudiantes.

2. La Direccién de la SPN Tumaco es la instancia que, junto al CAA, le corresponde
el gobierno de la Sede de Presencia Nacional de Tumaco. De acuerdo con la
normativa institucional, la Direccion de Sede cuenta con las siguientes
dependencias®: la Secretaria de Sede, la Unidad de Gestién Integral y la Unidad
de Docencia y Formacién. Cuando el numero de profesores adscritos a la sede es
menor a 7, la Unidad de Docencia y Formacion y estan a cargo del director de la
sede?, ese es el caso actual de la Sede Tumaco. Asi mismo la Unidad de Gestion
Integral, segun el articulo 10 del Acuerdo 113 de 2013 del Consejo Superior
Universitario®, hace parte de las funciones de la Direccion de Sede.

3. El Instituto de Estudios del Pacifico — IEP, adscrito a SPN -Tumaco, tiene como
objeto desarrollar actividades de investigacibn y extensiébn en la Sede, en
concordancia con las politicas de la Universidad Nacional de Colombia.

Ahora bien, las funciones de la SPN Tumaco y sus dependencias se articulan en los
procesos registrados en la Tabla 2:

1 Articulo 5 del Acuerdo 182 de 2015 del Consejo Superior Universitario, por el cual se establece la estructura interna
académico administrativa de la Sede de Presencia Nacional de Tumaco. Recuperado el 01 de marzo de 2021, disponible en:
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=77113

2 Paragrafo del articulo 7 del Acuerdo 182 de 2015 del Consejo Superior Universitario, por el cual se establece la estructura

interna académico administrativa de la Sede de Presencia Nacional de Tumaco. Recuperado el 01 de marzo de 2021,
disponible en: http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/lhome/doc.jsp?d i=77113

3 Acuerdo 113 de 2013 (Acta 17 del 8 de octubre) "Por el cual se establece la estructura interna académico - administrativa
del Nivel Nacional de la Universidad Nacional de Colombia™: Seccién Contenido - Universidad Nacional de Colombia

(unal.edu.co)
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Tabla 2. Procesos por dependencia SPN-Tumaco

) SECRETARIA DE INSTITUTO DE ESTUDIOS
DIRECCIONDE SEDE SEDE DEL PACIFICO

- Direccionamiento
estratégico institucional.

- Agenciar relaciones
exteriores.

- Gestion Tecnoldgica.

- Mejoramiento de la

gestion. - Gestion de la investigacion y
- Bienestar universitario. | - Gestién administrativa | creacion artistica.

- Gestion del talento | de apoyo alaformacion. | - Gestion de la extension,
humano. - Gestién documental. | innovacion y propiedad
- Servicios generalesyde | - Divulgacion de la | intelectual.

apoyo administrativo. informacion oficial. - Gestibn de recursos y
- Gestion financiera. servicios bibliotecarios.

- Gestion administrativa - Gestion de laboratorios.

de bienes y servicios.

- Divulgacion de la
informacion general

- Gestion de 6
ordenamiento y desarrollo
fisico.

11 procesos | 3 procesos | 4 procesos |

18 PROCESOS

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion suministrada por el Sistema de Gestién de la
Calidad (SGC) de la Sede Tumaco

2. PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2022-2024: PROYECTO CULTURAL,
CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION

Eje 1: Construccidon de nacién y paz sostenible desde los territorios

Introduccién

En el marco del Eje 1 del PGD 2022-2024, durante la vigencia 2024 se avanz0 en la
definicion del proyecto académico de la Sede Tumaco de la Universidad Nacional de

Colombia para el Pacifico Colombiano.

Con respecto a la infraestructura se continué la gestion del proyecto Tumaco Pacifico
Campus - TPC, orientado a la consolidacion del campus de la Sede, y con la ampliacién de
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la infraestructura transitoria para garantizar en sus instalaciones el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas y el bienestar de su comunidad universitaria.

En cuanto a la promocion de los programas de admision PEAMA y PAET, se constituyeron
en los medios para brindar a los jovenes de diferentes territorios de la zona de influencia de
la Sede, la oportunidad de admision como formas de acceso a la educacion superior de alta
calidad en el Pacifico. Particularmente, a través del programa PAET se logr6 una ampliacion
en el numero de cupos con la apertura de programas completos para la region.

En cuanto al Sistema de Gestibn Ambiental en la Sede, se adelantaron diversas acciones
que aportaron a la gestién y conservaciéon del entorno ambiental del campus.

Programa 1. Culturay construccién de paz
Proyecto Académico para el Pacifico colombiano

La Sede Tumaco sigue avanzando en la definicion del Proyecto Académico de la
Universidad Nacional de Colombia para la regién del Pacifico colombiano, con base en las
siguientes cinco lineas estratégicas:

1. Reducir barreras de acceso y mejorar las condiciones académicas y de
bienestar universitario para la permanenciay la graduacion.

La Sede Tumaco esta revisando y reestructurando los programas PEAMA y PAET para
reducir barreras de acceso que aun persisten y mejorar las condiciones académicas y de
bienestar universitario para la permanencia y la graduacion de los estudiantes.

2. Orientar los programas de bienestar universitario desde la perspectiva de
integralidad del proceso de la educacioén inclusiva.

Los programas de bienestar universitario deben alimentar y acompafar la gestion
académica y curricular desde el ingreso del estudiante, su transicion a la vida universitaria,
su avance en la trayectoria formativa y académica, su permanencia, egreso y graduacion.

3. Crear programas de formacion en la Sede Tumaco.

La Sede Tumaco esta trabajando en la elaboracion de la propuesta para la creacion de

programas, dentro de la estructura de un proyecto académico que esté cimentado en cuatro
pilares:

a. Programas de formacion que no posea la Universidad Nacional de Colombia

en otra de sus sedes de manera que la Sede Tumaco ofrezca a la

Universidad y al pais, una ventana hacia el pacifico colombiano y se
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constituya en su nodo de proyeccion y contribucion para la transformacion
social de la region.

b. Programas de formacion que recojan la trayectoria en creacion y apropiacion
social del conocimiento del Instituto de Estudios del Pacifico que lidera para
la Universidad procesos de investigacion y extension en la regién desde el
afio 2009.

c. Programas de formacion pensados y disefiados en el territorio, que ofrezcan
a los estudiantes trayectorias formativas completas en la Sede, siguiendo los
principios de la accion curricular: pertinencia, integralidad y progresividad.

d. Programas de formacion que permitan la circulacién de los conocimientos
locales tradicionales, entre otros, los siguientes: 1) Parteria y cuidado
tradicional, 2) Botanica y uso medicinal de las plantas, 3) Modelos de
economias diversas y de economias para la vida, 4) Disefio y construccion
artesanal de embarcaciones, 5) Navegacion en los caminos del agua, 6)
Nodos de oratoria y décima cimarrona, 7) Cultura alimentaria, 8) Pesca
artesanal y agroecologia tradicional.

En atencidn a los cuatro anteriores pilares, se han enunciado los siguientes cuatro posibles
campso curriculares en la Sede Tumaco de la Universidad Nacional de Colombia:

a. Mary Navegacion.

b. Culturas del Cuidado.

c. Vida Campo y Poblado.

d. Artesy Lenguajes.

4. Definir la agenda de investigacion y extension de la Sede Tumaco.

El trabajo de definicibn de una agenda de investigacién y extension, con base en la
sistematizacion de los proyectos que en relacion con esos dos procesos el Instituto de
Estudios del Pacifico IEP ha realizado a la fecha, tiene como propdsito brindar soporte en
la consolidacion y orientacion del proyecto académico de la Sede Tumaco, hacia la solucion
de problemas sociales y educativos importantes en la region.

5. Consolidar sobre labase delacreaciony apropiacién social del conocimiento,
una dinamica propia de una universidad contemporanea.

Incorporar en el proyecto académico estrategias de investigacion formativa y enfoques
pedagogicos como el aprendizaje basado en proyectos 0 basado en problemas, entre otros,
debe dinamizar procesos de aprendizaje situado, de aprendizaje en contexto, y el desarrollo
de las diferentes formas de pensamiento complejo y creativo. Es decir, el proyecto
académico de la Sede Tumaco debe estar comprendido en practicas pedagogicas y
procesos de aprendizaje centrados en los contextos de interaccion de las personas que
conforman su comunidad académica y universitaria.
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El marco conceptual y las lineas estratégicas del Proyecto Académico de la sede Tumaco
se presentaron a la Vicerrectoria Académica el 10 de septiembre de 2024, al Comité
Académico Administrativo de la Sede el 13 de septiembre de 2024 y al Consejo
Académico de la Universidad el 22 de noviembre de 2024.

Divulgacion del Programa Especial de Admisién y Movilidad Académica - PEAMA y
del Programa de Admisién con Enfoque Territorial - PAET

Se continud con la ejecucion del proyecto “Divulgacion y Fortalecimiento del Programa
Especial de Admisién y Movilidad Académica (PEAMA) en el Marco del Modelo
Intersedes”, cuyo propésito es fortalecer el proceso de admisién a la Sede en las dos
convocatorias que se desarrollan anualmente.

Para ello, se siguieron implementando las iniciativas: "Hazlo td mismo" en lo referente a

la inscripcion, "Del cole ala U" y "De la U al cole” para ampliar la cobertura en municipios
apartados de la zona de influencia de la Sede (Narifio, Choc6, Cauca y Putumayo), que
permitieron promover y divulgar tanto el Programa Especial de Admision y Movilidad
Académica (PEAMA) como el Programa de Admision con Enfoque Territorial (PAET), a

través de la participacion en eventos educativos de municipios de la region, la visita de 8 9
instituciones educativas al campus y de 20 instituciones a la oficina de la Sede ubicada en

el centro de San Andrés de Tumaco. Para los dos periodos académicos del 2024, se
ofertaron:

Tabla 3. Numero de programas, asignaturas, grupos y docentes por periodo, afio 2024

SEGUNDO
PERIODO

MODALIDAD PRIMER PERIODO

PEAMA
PROGRAMAS PAET 5 7
PEAMA 24 17
ASIGNATURAS PAET 9 o1
PEAMA 50 73
GRUFOS PAET 12 25
PLANTA 7 0
PLANTA PAET 5 10
DOCENTES ESPECIALES 5 10
OCASIONALES 14 10

Fuente: Secretaria de Sede

En cuanto al PAET, que inici6 en la vigencia anterior con los programas curriculares de
Enfermeria (70 cupos, en convenio con la Facultad de Enfermeria) y Derecho (40 cupos,
en convenio con la Facultad de Derecho), ambos de la Sede Bogota; en el segundo periodo
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del afio 2024, se ampli6 la oferta con la inclusion de Administracién de Empresas (35 cupos)
y Gestién Cultural y Comunicativa (35 cupos), en convenio con la Sede Manizales,
brindando asi mas opciones a los jovenes de la region.

Con respecto a los programas ofrecidos bajo esta modalidad en la Sede, relacionados en
la siguiente tabla, la Universidad admitié 135 y 84 estudiantes en cada periodo académico
del afio 2024, de los cuales se matricularon 72 y 60 respectivamente. En total, a finales del
2024 la Sede cuenta con 121 estudiantes cursando programas con ciclo completo.

Tabla 4. Estado de los estudiantes matriculados PAET 2024

Ad ado AC do

PROGRAMA A do a ado AQ do a ado Renovaclo

Derecho 70 35 30

Enfermeria 65 37 35 30 31

Administracion 28 17

de Empresas

Gestion Cultural 21 13

y Comunicativa 10
TOTAL 135 72 84 60 61

Fuente: Secretaria de Sede
Programa 2. Ecosistema UNAL de Campus y Campos Sustentables
Infraestructura fisica - Tumaco Pacifico Campus -TPC

Proyecto BPUN 153 (PGD 2016-2018): Construccién y dotacion de la infraestructura fisica
del campus de la Universidad Nacional de Colombia Sede Tumaco - Fase I.

Proyecto BPUN 559 (PGD 2022-2024): Construcciéon y dotacion de la Fase Il - Tumaco
Pacifico Campus de la Sede de Presencia Nacional de la Universidad Nacional de Colombia
en el municipio de Tumaco.

En el marco de la consolidacion del campus de la Sede Tumaco se realizaron acciones que
dieran respuesta a las dinAmicas que se presentaron por parte del cooperante internacional,
Invest International, durante el segundo semestre de 2024, entre las cuales se destaca:

Entrega de toda la documentacion requerida por parte de Invest International, en el marco
de la debida diligencia para obtener la declaracion de no objecion al informe definitivo de la
obra civil e interventoria del proceso para la continuacion de la construccion de la Fase |, y
construccion de la Fase Il de la Sede de Presencia Nacional Tumaco de la Universidad
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Nacional de Colombia.

Elaboracion de manera conjunta entre la Direccion de la Sede Tumaco, la Vicerrectoria
General y la Rectoria de Universidad Nacional de Colombia, el Ministerio de Educacion
Nacional y el Ministerio de Relaciones Exteriores del pronunciamiento dirigido a la Agencia
Invest International en el marco del recurso de consulta, en virtud de la clausula 9.3. del
Acuerdo de Subvencion ORIO/11/CO/21.

Elaboracion del proyecto radicado ante el Ministerio de Educacién Nacional por parte de la
Rectoria de la Universidad, con el cual se busca la sustitucion de los recursos del
cooperante internacional, dada su decisién unilateral de no continuar con la co-financiacién
de las Fases | y Il del TPC.

Proyecciéon de comunicados a la comunidad universitaria y la opinién publica, asi como,
respuestas a derechos de peticion y solicitudes de informacion de representantes
estudiantiles, profesorales, ciudadanos, periodistas y entes de control internos y externos,
a fin de informar de manera veridica y oportuna las acciones realizadas institucionalmente
en el marco del proyecto TPC.

Infraestructura fisica transitoria

Las instalaciones transitorias de la Sede se han adecuado a las condiciones del entorno,
para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas de la Universidad
Nacional de Colombia, en el Distrito Especial de San Andrés de Tumaco, contribuyendo asi
al mejoramiento del ambiente de aprendizaje y laboral:

En el segundo periodo del afio, se habilitaron 9 espacios nuevos en la Sede para el
desarrollo de las actividades académicas y administrativas, con una inversion de
$825.431.551 COP, a saber:

(2) espacios de servicios para baterias sanitarias.
(1) espacio para atencion primaria en enfermeria y psicologia.
(1) espacio de esparcimiento para los estudiantes.
(1) espacio de trabajo para los profesores (12 puestos de trabajo)
(1) espacio para formacion integral e innovacion pedagogica (Aula STEAM)
(2) espacios para la docencia (aulas)
e (1) espacio para actividades administrativas (oficina)
Se brindé mantenimiento a la infraestructura actual para garantizar el normal desarrollo de
las actividades académicas y administrativas en sus instalaciones y el bienestar de su
comunidad universitaria.

11
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Sistema de Gestion Ambiental - SGA

En el marco del Sistema de Gestion Ambiental, se ejecutaron los siguientes proyectos de
inversion:

Plan Global de Desarrollo 2019 — 2021. BPUN 449.

Proyecto: Implementacion del Sistema de Gestion Ambiental en la Sede de Presencia
Nacional Tumaco - Instalaciones Provisionales.

Apropiacion: $322.799.320.

Ejecucion: $102.275.609.

Plan Global de Desarrollo 2022-2024

Proyecto Subcomponente: 602-C1-S5.

Proyecto: Fortalecimiento de la Educacion Ambiental Como Estrategia para la Adaptacion
al Cambio Climatico, Innovacién Ambiental y Practicas Sostenibles en la Sede de Presencia
Nacional Tumaco.

Apropiacion: $615.000.000.

Ejecucion: $390.248.171.

Desde el Sistema de Gestiébn Ambiental, se adelantaron las siguientes acciones:

e EIl control de plagas y vectores 100% ejecutado con enfoque integral, para un
entorno mas seguro con el minimo impacto ambiental posible.

e Se rehabilitaron 3 km de trazado como parte de la proyeccion de la construccion del
sendero ecoldgico y se formalizé el primer voluntariado ambiental.

e 84,5 % de avance de implementacion de la ISO 14001:2015 (Aumento del 2% con
respecto al afio anterior)
30,2% de nuevos jardines plantados (embellecer y mejorar la visibilidad del entorno).
Con base en las acciones de reciclaje 5% de los residuos generados fueron
remitidos al relleno sanitario. En el afio 2023 fue el 6%.

e La energia eléctrica consumida en el campus fue 25.495 kWh (dato a octubre de
2024). En el afio 2023 28.880 kWh /pablacion promedio: 353.
Se produjeron 3.817 kWh de energia renovable. En el afio 2023: 4.129 kWh.
La liberacion de 11 tortugas, con lo cual la Sede se ha consolidado como un
referente ambiental para liberacidén de especies.

Logros Eje 1

1. Definiciébn del Proyecto Académico de la Sede Tumaco de la Universidad
Nacional de Colombia para la regién del Pacifico colombiano y su presentacion
a la Vicerrectoria Académica, al Comité Académico Administrativo de la Sede
Tumaco y al Consejo Académico de la Universidad.
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2. Elaboracién conjunta del proyecto radicado ante el Ministerio de Educacién
Nacional por parte de la Rectoria de la Universidad, con el cual se busca la
sustitucion de los recursos del cooperante internacional, dada su decision
unilateral de no continuar con la co-financiacién de las Fases | y Il del TPC.

3. Habilitacion de 9 espacios nuevos en la Sede Tumaco para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas, con una inversion de $825.431.551 COP.

4. Oferta de 70 cupos més en el Programa de Admision Especial con Enfoque
Territorial - PAET de la Sede Tumaco, a través de la oferta y apertura, en el
segundo periodo académico del afio, de los programas de pregrado: Administracion
de Empresas (35 cupos) y Gestion Cultural y Comunicativa (35 cupos) en convenio
con la Sede Manizales, brindando asi mas opciones de formacién a los jovenes de
la regién, con un total de 180 cupos bajo esta modalidad. A finales del 2024, la Sede
cuenta con 121 estudiantes cursando programas de pregrado con ciclo completo
en el territorio.

Eje 2: Liderazgo académico nacional en un entorno global
Introduccion Eje 2

En este eje la Sede Tumaco mantuvo acciones y afianz6 otras en funcién de cinco aspectos:
1) Representacion y participacion en consejos directivos y espacios de decision de
entidades locales, regionales y nacionales; 2) Alianzas estratégicas con actores nacionales,
regionales y locales; 3) Relacionamiento e interaccidon con actores sociales, lideres y
lideresas del territorio; 4) Organizacion y realizacion de claustros y mesas de trabajo, la
mesa multiestamentaria; y el fortalecimiento de la participacion y el funcionamiento de
cuerpos colegiados existentes; 5) Organizacion y desarrollo del Gran Encuentro Nacional
Transfronterizo.

Programa 3. Ecosistema de liderazgo publico

Claustros y Colegiaturas para la construcciéon del Plan Global de Desarrollo (PGD)
2025 - 2027

En el afio 2024, se llevaron a cabo (2) sesiones de los claustros de estudiantes los dias
12 al 13 de septiembre y 30 de octubre con una participacién de 54 estudiantes. En el
marco de este claustro, los estudiantes destacaron las siguientes ideas:

- Fortalecer el papel de la Universidad en la region, sugiriendo que el liderazgo en la
educacion superior debe alinearse con las particularidades del territorio.

- Diversificar las trayectorias académicas de acuerdo con las necesidades regionales.
Esto incluye ajustar las carreras actuales e implementar nuevas disciplinas que
aborden las necesidades del territorio. También sugirieron la incorporacion de
salidas practicas desde los primeros semestres, para conectar la teoria con la
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practica y vincular a los estudiantes con los desafios locales.

- Optimizar los procesos administrativos en la Sede de Tumaco. Sefialaron que los
trAmites suelen ser lentos y propusieron un estudio para mejorar los tiempos de
respuesta y contar con personal administrativo clave que asegure una gestion
eficiente.

- Integrar a los estudiantes de diferentes contextos étnicos y culturales, sefialando
que algunos grupos, como los estudiantes provenientes de Putumayo, se sienten
aislados.

- Fortalecer los programas de bienestar estudiantil, con énfasis en la creacion de
espacios de alimentacion y programas deportivos.

De otra parte, se realizé una mesa de trabajo de docentes especiales en la Sede Tumaco
el dia 13 de septiembre de 2024 con la participacion de 8 docentes. Ello, con el fin de
aportar elementos para la construccion del PGD 2025-2027. Durante las sesiones de
trabajo, los docentes abordaron temas fundamentales como el fortalecimiento del liderazgo
institucional en la regién, la integraciébn de trayectorias académicas diversas, el
reconocimiento de la diversidad cultural y la necesidad de fomentar un bienestar
universitario integral para estudiantes, docentes y personal administrativo. Estos temas,
cruciales para nuestra sede, responden no solo a las demandas de la comunidad
universitaria, sino también a las dinamicas sociales, econémicas y ambientales que definen
esta region.

Mesa Nacional de Dialogo Multiestamentaria

Este espacio se realiz6 entre el 30 de octubre y el 1 de noviembre de 2024. Fue
promovido por la Universidad para fortalecer la participacion de toda la comunidad
universitaria en temas estratégicos, con el objetivo de consolidar insumos para el PGD
2025-2027 y el proceso de constituyente universitario.

El espacio se estructuré6 con mesas de trabajo multiestamentarias que integran las
perspectivas de estudiantes, docentes, egresados y trabajadores de las diversas sedes.
Esta metodologia, desarrollada en un formato hibrido, permitié una participacion simultanea
en las nueve sedes de la universidad, lo que facilité el intercambio de ideas y la construccion
de propuestas a nivel nacional.

Las propuestas de la Sede destacaron la importancia de ajustar los programas académicos
a las realidades territoriales, asi como la necesidad de implementar una pedagogia
contextualizada que responda a los desafios sociales y econdémicos de la region.

En esa perspectiva, a través de las delegadas y delegados de la Sede, se plantearon
estrategias especificas para incrementar la oferta académica, integrar a las comunidades
étnicas en los procesos de gobernanza universitaria, fomentar la investigacion con enfoque
social y crear condiciones mas equitativas de acceso a la educacién superior. Estas
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propuestas reflejan una vision de universidad que se proyecta como un agente de cambio
social, comprometida con el desarrollo de sus zonas de influencia y con la construccion de
un entorno académico integrador.

Fortalecimiento de cuerpos colegiados existentes

En diciembre de 2024 se abrié la convocatoria para la designacion del representante del
sector social o productivo en el Comité Académico Administrativo de la Sede. Por otra parte,
se ha invitado al profesional representante de los egresados a mantener la regularidad de
su participacion en las sesiones de este Comité y a todos los integrantes del Comité, a dar
cumplimiento a la agenda con las sesiones programadas, en beneficio principalmente de
gestionar oportunamente temas prioritarios como los asuntos estudiantiles.

Representacién y participacién en consejos directivos y espacios de decision de
entidades locales, regionales y nacionales.

La Sede participa en el Consejo Directivo y el Comité de Ciencia y Tecnologia de la
Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de la industria naval, maritima y
fluvial - COTECMAR; en la Junta Directiva del Instituto de Investigaciones Ambientales del
Pacifico - IIAP; en el Comité Técnico Asesor de la Region Administrativa y de Planificacion
- RAP Pacifico; Mesa de Educacion Superior Pacifico y Frontera; la Mesa Sectorial de
Educacion y la Mesa Sectorial Econémica del Consejo Territorial para la Reincorporaciéon y
la Normalizacion- ARN de Tumaco.

Alianzas estratégicas con actores nacionales, regionales y locales.

En el afio 2024 la Sede formalizé convenios de cooperacion para desarrollar actividades de
investigacion, extension e innovacion; vincular estudiantes en el marco de la convocatoria
plan retorno; fortalecer el relacionamiento estratégico de la Sede y la presencia de la
universidad en el territorio. Las siguientes son las entidades con las que se formalizaron
convenios: 1) Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP, 2) Agrosavia, 3)
Chemonics International, 4) Diécesis de Tumaco, 4) Palmas de Tumaco, 5) Cooperativa
Multiactiva Memoria Vida y Esperanza — COOMMAVE, 6) Asociacion de Municipios del
Pacifico Sur Colombia — ASOMPASC, 7) Camara de Comercio de Tumaco, 8) Fundacion
Pacifico Emprende, 9) Fundacion Manglaria Diversa, 10) Alcaldia de Tumaco.

Relacionamiento e interaccién con actores sociales, lideres y lideresas del territorio.

La Sede mantiene una disposicion permanente, abierta y directa para el dialogo con
diferentes personas, juridicas y naturales, que asi lo soliciten. Entre otras: Presidencia de
la Republica, Gobernacion de Narifio; Alcaldia de Tumaco - Secretaria de Planeacion y
Secretaria de Educacién; Agencia de Renovacion del Territorio -ART; el Comité Civico del
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municipio de Tumaco, diferentes consejos comunitarios, las lideresas Teresa Vasquez de
la Casa de la Partera y Maria Emérita Ibarbo coordinadora nacional de la Juntanza y
delegada de la Macro-Region Pacifico.

Programa 4. Internacionalizacién con apuesta por el Sur
Enlace DRE (Direccion de Relaciones Exteriores) Sede Tumaco

Durante el 2024, la Sede Tumaco, a través de su Enlace DRE, participd en sesiones de
articulacion institucional, presté asesoria para llevar a cabo las movilidades solicitadas a la
Sede (tres movilidades entrantes) y el relacionamiento institucional con la participacion
en cuatro comités (Chocofest, CUEES, CTI-CCT, Puerto Pesquero), comisiéon
transfronteriza, APP Camarédn y Cacao, cooperacion Internacional. También particip6 en la
realizacion de talleres y mesas de trabajo con diferentes instituciones, entre ellas: ICANH,
Secretaria de la Mujer, Secretaria de Agricultura, ART, ARN, Alto Comisionado.

Proyecto Componente 4: Relaciones Transfronterizas para la transformacién de las
regiones

Plan Global de Desarrollo 2022-2024

Proyecto Componente: 610-C4

Proyecto: Relaciones Transfronterizas Para la Transformacion de las Regiones (610-C4).
Apropiacion: $300.308.900.

Ejecucion: $169.928.380.

En el marco del Proyecto Madre de la Direccion de Relaciones Exteriores - DRE del Plan
Global de Desarrollo - PGD 2022-2024, la Sede Tumaco lider6 el componente 4, cuyo
objetivo fue impulsar las relaciones transfronterizas en las regiones de las Sedes de
Presencia Nacional - SPN de la UNAL.

En el segundo semestre del afio, en la ciudad de Bogoté se llevé a cabo el Gran Encuentro
Transfronterizo, liderado por la Sede Tumaco, cuyo propoésito principal fue socializar las
iniciativas transfronterizas de las distintas sedes de la Universidad Nacional de Colombia,
en la bausqueda de escenarios de cooperacion que puedan fortalecer procesos en curso, en
los distintos ambitos transfronterizos de incidencia de la UNAL, fortaleciendo redes y
procurando el fortalecimiento de éstas y futuras iniciativas.

Este gran encuentro permitid consolidar el papel de la UNAL como actor para fortalecer y
crear nuevas redes de cooperacion que potencien iniciativas transfronterizas y conté con la
participacion de alrededor de 57 participantes, entre los cuales se destacan: embajadas
de la Republica de Guatemala, la Republica Oriental del Uruguay, el Reino de los Paises
Bajos, la Republica Federativa del Brasil, México, Ecuador y Jamaica; organizaciones
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gubernamentales y no gubernamentales como: ONU Colombia, el Consejo Noruego para
Refugiados, el Museo Nacional de Colombia, la Oficina Comercial TAIPEI, Ser Aleméan de
Intercambio Académica - DAAP, USAID, ADRA Colombia, la Organizacion Iberoamericana
de Seguridad Social - OISS, la Camara de Comercio Arabe Colombiana, la Camara de
Comercio de Tumaco, el Comité Binacional Transfronterizo con Ecuador y la Asamblea de
la Juntanza Afrocolombiana; comunidades de los territorios que han participado en los
proyectos que se expusieron en el marco del evento. También, se contd con la participacion
de la Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Investigacion, Direccion de Relaciones
Exteriores y delegados de las sedes de la Universidad Nacional de Colombia.

Logros Eje 2

1.

2.

Representacion y participacion de la Sede Tumaco en consejos directivos y
espacios de decision de entidades locales, regionales y nacionales.
Fortalecimiento de las alianzas estratégicas de la Sede Tumaco en el territorio y
formalizacion de nuevos convenios de cooperacion para desarrollar actividades de
investigacion, extension e innovacion; vincular estudiantes en el marco de la
convocatoria Plan Retorno.

Organizacion y realizacion de claustros y mesas de trabajo y de la mesa
multiestamentaria para la construccion del PGD 2025 - 2027.

Fortalecimiento de la participacion y el funcionamiento de cuerpos colegiados
existentes.

Realizacién del Gran Encuentro Transfronterizo, orientado a impulsar las relaciones
transfronterizas de la Universidad, que cont6 con la participacion de 8 sedes de la
Universidad Nacional de Colombia y sus representantes, 6 embajadas y 12
organizaciones nacionales e internacionales. Gracias al desarrollo de este
encuentro se logré: visibilidad de la Universidad Nacional de Colombia como un
actor estratégico para el desarrollo de proyectos transfronterizos en el pais,
reconocimiento de los proyectos transfronterizos priorizados por las sedes a partir
del trabajo interno del proyecto 610-C4, articulacion interna con grupos que
comparten temas comunes e interesados en fortalecer las iniciativas priorizadas,
identificacidon de instancias de cooperacion externa para el fortalecimiento de las
iniciativas transfronterizas identificadas.

Eje 3: Armonizacién de las funciones misionales para la formacién integral

Introduccion Eje 3

Con respecto al Eje 3, la SPN Tumaco tiene acciones en el programa 5. El aprendizaje
colaborativo, la transformacion pedagogica y el desarrollo curricular se evidencia en las
acciones que ejecuta la Sede para brindar a sus estudiantes una formacion integral con
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enfoque territorial, la cual integra las dinamicas regionales, el aprendizaje colaborativo y el
dialogo de saberes.

En lo que respecta al programa 6, las actividades de investigacion y extension lideradas por
el Instituto de Estudio del Pacifico - IEP, han identificado una serie de experiencias que
promueven el desarrollo local, en las cuales la Sede Tumaco, participa con actores de
diverso origen, desde la universidad, desde los territorios y desde el gobierno nacional.

De manera complementaria, en el marco del programa 7, la Sede Tumaco ofrece un
acompafamiento permanente desde Bienestar Universitario, buscando el buen ser y el
buen vivir de sus estudiantes.

Todas estas acciones han permitido fortalecer capacidades locales y contribuir al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Programa 5. Aprendizaje Colaborativo, Transformacion Pedagodgicay Desarrollo
Curricular

Gestion de la actividad académica

Durante el afio 2024, se llevaron a cabo cuatro talleres de formacién docente que incluyeron
actividades de reflexion y accion sobre el disefio pedagdgico de las asignaturas, un taller
de liderazgo, dialogos para el fortalecimiento de competencias transversales en los
programas PAET y PEAMA, asi como un taller de actualizacion y fortalecimiento
pedagdgico.

Como resultado de esta actividad y gracias a la destacada patrticipacion de los docentes y
a su reflexién sobre los temas propuestos, se formularon cinco proyectos de aula que seran
implementados en el afio 2025, para contribuir al mejoramiento de los aprendizajes y la
formacion integral de los estudiantes de la Sede.

Proyecto Componente: 614-C1.

Proyecto: Aprendizaje colaborativo y transformacion pedagdgica Sede Tumaco.
Apropiacion: $124.032.294.

Ejecucion: $ 54.661.540.

Proyecto Componente: 614-C2.

Proyecto: Desarrollo y Armonizacién Curricular Sede Tumaco.
Apropiacion: $75.000.000.

Ejecucion: $ 53.371.400.

Proyecto Componente: 614-C6
Proyecto: Formacion Integral Sede Tumaco.
Apropiacion: $ 62.932.000.
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Ejecucién: $ 23.895.198.

Proyecto Componente: 614-C4.

Proyecto: Formulacién y Consolidacion del Ecosistema de Innovaciéon Académica.
Apropiacion: $ 46.201.130.

Ejecucion: $ 46.067.411.

Proyecto Componente: 614-C8.

Proyecto: Ensefianza de las Mateméaticas Apoyada en el Aula STEAM.
Apropiacion: $ 28.000.000.

Ejecucion: $ 23.995.600.

Primera cohorte del Programa de Enfermeria de la Facultad de Enfermeria de la
Sede Bogota con ciclo completo en la SPN Tumaco

En el afio 2024 se llevé a cabo la ceremonia de grado de la primera cohorte del programa
de Enfermeria con ciclo completo en la SPN Tumaco, en la que 21 estudiantes obtuvieron
su titulo profesional.

Proyecto: Programa Pregrado Enfermeria. 19
Apropiacion: $ 589.847.217.
Ejecucion: $ 216.693.575.

Acompafiamiento estudiantil en el &mbito académico Sede Tumaco

En la Sede Tumaco se implement6 el programa GEA (Grupos de Estudio Auténomo) el cual
se enfoco en fortalecer el acompafiamiento académico de los estudiantes a través de un
equipo de profesionales llamados Pares Tutores, brindando sesiones de tutoria, talleres
de formacion y actividades de estudio autbnomo en las areas de Matematicas (Célculo
diferencial, Célculo integral, Algebra lineal y Matematicas basicas), Lectoescritura
(habilidades comunicativas), Quimica e Inglés, en los dos periodos académicos del 2024.

Se llevaron a cabo diversas estrategias para mejorar la participacion y el rendimiento
académico de los estudiantes, incluyendo la integracién de nuevas tecnologias y métodos
pedagogicos innovadores. Entre los logros mas destacados se encuentran: el incremento
en la asistencia a las sesiones de tutoria, y el impacto positivo en las calificaciones de los
estudiantes. Los aciertos incluyen la efectiva coordinacién con los docentes y la
implementacion de materiales de apoyo que facilitaron el aprendizaje.

Proyecto Componente: 616-C2

Proyecto: Acompafiamiento Estudiantil en el Ambito Académico - Sede Tumaco.
Apropiacion: $ 329.117.750.

Ejecucion: $ 324.815.568.
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Egresados de la Sede Tumaco

Para finales del 2024, la Sede Tumaco entregd 59 nuevos egresados, completando asi un
total de 118 egresados de diferentes programas de pregrado del Programa Especial de
Admision y Movilidad Académica — PEAMA, en el periodo comprendido entre el 2020-
1Sy el 2024-2S.

Programa 6. Armonizacién de las funciones misionales para la gestion del
conocimiento

Gestion de lainvestigaciéon y creacion artistica

El Instituto de Estudios del Pacifico IEP, de la Sede de Presencia Nacional Tumaco,
aporté en el desarrollo del territorio y comunidad académica a partir de procesos de
apropiacion social de conocimiento y empoderamiento de sus comunidades, mediante la
ejecucion de las siguientes actividades de investigacion durante la vigencia 2024

- Vinculacion de 13 estudiantes en la convocatoria Plan Retorno para desarrollar
proyectos de investigacion, practicas o pasantias como modalidad de grado, con el
proposito de fomentar actividades de investigacion, creacion, extension e innovacion
en la comunidad académica de la Universidad.

- Apoyo en la divulgacién de convocatorias para la vinculacion de estudiantes de
la Sede Tumaco, con el fin de crear 2 semilleros de 2 proyectos intersedes que
lidera la Sede Palmira, en los que patrticipa la Sede Tumaco (Convocatoria Nacional
para el Fomento de Alianzas Estratégicas Interdisciplinarias que articulen los
Procesos Misionales de la UNAL 2022-2024):

e Proyecto: Biotecnologias para la produccién y transicién agroecoldgica en
sistemas productivos de café y cacao en comunidades campesinas del Valle
del Cauca y Narifio CODIGO HERMES 57897 Semillero: (Transiciones
agroecoldgicas para las autonomias territoriales comunitarias).

e Proyecto: Alianza Estratégica Interdisciplinaria con el propésito de estudiar
la diversidad de &acaros y agentes parasitarios asociados a Hymenoptera
Apidae y formular estrategias para su conservacion y sostenibilidad en zonas
de produccion agricola y pecuaria en la regién Pacifica de
Colombia. CODIGO HERMES 57604. Semillero: (Parasitologia Inmunologia
y Enfermedades Infecciosas).

- Aprobacion de 1 movilidad internacional en modalidad presencial en el marco
de la Convocatoria Nacional para el Apoyo a la Movilidad Internacionalde la
Universidad Nacional de Colombia 2022-2024 - modalidad 1: cofinanciacion para la
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visita a la Universidad Nacional de Colombia, de investigadores y creadores
artisticos, con residencia permanente en el extranjero; ID hermes 14890, valor
$10'000.000. El experto invitado internacional de Brasil, es el doctor Massuo Jorge
Kato, quien participara en calidad de conferencista en el evento cientifico: “Los
saberes ancestrales como el origen del conocimiento cientifico”.

- Apoyo en la organizacién y desarrollo de 1 evento de cardcter internacional por
valor de $19'000.000 en el marco de la Convocatoria Nacional de Apoyo a la
Difusién del Conocimiento mediante Eventos de Investigacion, Creaciéon Artistica e
Innovacion 2022-2024: 63059: Biopolis 2024: Paisajes e infraestructuras vivas para
comunidades saludables en paises megadiversos. Simposio mundial oficial de la
COP 16.

- Ejecucion y finalizaciéon de proyectos con Financiacién Externa:

e Tejiendo Resiliencia: Ecologia para la Paz y Sostenibilidad en el
municipio de Tumaco, Pacifico Colombiano, seleccionado en la
Convocatoria 935 Min Ciencias Programa Orquideas, mujeres en la ciencia:
Agentes para la Paz.

e Fortalecimiento de emprendimientos de productos y subproductos de
la pesca artesanal en Tumaco, el cual se desarrollé en el marco del 21
acuerdo internacional entre la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura FAO.

e Fortalecimiento de la actividad pesquera artesanal en el Pacifico
narifense colombiano hacia un aprovechamiento sostenible del
recurso. Tumaco financiado por el Sistema General de Regalias.
Participantes: Sistema General de Regalias — SGR, Universidad de Narifio
— UDENAR, Universidad Nacional de Colombia — UN.

- Liquidacion de convenios y cierre de proyectos:
e Cierre del proyecto y liquidacion de convenio “Ilmplementacion del
programa ONDAS en el municipio de San Andrés de Tumaco” en el
marco del Convenio Especial de Cooperacion No. 80740-747-2019
celebrado entre la Fiduciaria LA PREVISORA S.A - FIDUPREVISORA S.Ay
la Universidad Nacional de Colombia - Sede Tumaco.

e Cierre del proyecto “Efectos del calentamiento del océano sobre la
distribucion espacio-temporal de especies de pesca artesanal e
industrial en el Pacifico Narifiense (Estancia Posdoctoral)”, en el marco
del Convenio Especifico de Cooperacion suscrito entre la Universidad
Nacional de Colombia, Fundaciéon Centro de Estudios Interdisciplinarios
bésicos y aplicados - CEIBA y el posdoctorando Ivan Felipe Benavides
Martinez.
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- Otras acciones que contribuyeron al desarrollo del componente C2
Investigacion y Creacion para la Transformacion de los Territorios

Se realizaron postulaciones a convocatorias externas e invitaciones directas
para ejecutar proyectos de investigacion. Ver Anexo 1.

Iniciativas presentadas para Ejecuciéon 2025

1. Proyecto: Fortalecimiento de capacidades productivas a mujeres y jovenes rurales
dedicados a la pesca artesanal en los municipios de Tumaco, Francisco Pizarro, Mosquera
y el Charco en el departamento de Narifio.

Objeto: “Fortalecer niveles de productividad y calidad en la extraccion, la sostenibilidad
ambiental y agro diversidad en productoras de Piangua del Departamento de Narifio”.

Partes: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - Universidad Nacional de Colombia —
UN.

2. Proyecto: Fortalecimiento integral para la excelencia académica y el desarrollo personal
en el marco de la paz en los municipios de san Andrés de Tumaco y Francisco Pizarro del
Pacifico Narifiense Colombiano

Objeto: Fortalecer las oportunidades educativas, profesionales y de desarrollo personal de
jévenes bachilleres de grados 9°, 10° y 11° en los municipios de San Andrés de Tumaco y
Francisco Pizarro, en el Pacifico Narifiense de Colombia.

Partes: Corporacion Red de Consejos Comunitarios del Pacifico Sur- RECOMPAS -
Universidad Nacional de Colombia — UN.

Proyecto Componente: 607-C2

Proyecto: Investigacion y Creacion Para la Transformacion de los Territorios - Sede de
Presencia Nacional Tumaco.

Apropiacion: $ 142.927.803.

Ejecucion: $ 97.662.644.

Proyecto: Aprovechamiento Integral de Productos Agroindustriales y Pesqueros del Litoral
Pacifico.

Apropiacion: $ 487.454.804.

Ejecucion: $ 135.688.737.
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Gestion de la extension, innovacion y propiedad intelectual

Proyecto de Inversion 607: Armonizacion, fortalecimiento y visibilidad de las
funciones de investigacion, extension e innovacién para una gestiéon del
conocimiento colectivay transformadora para el trienio 2022-2024.

Proyecto Componente: 607-C1

Proyecto: Armonizacion de la Investigacién y Extensién — Sede de Presencia Nacional
Tumaco.

Apropiacion: $ 73.069.358.

Ejecucién: $ 31.419.700.

Proyecto Componente: 607-C3

Proyecto: Innovacion, Transferencia y Emprendimiento - Sede Tumaco.
Apropiacion: $ 29.368.123.

Ejecucion: $ 27.022.119.

La Sede Tumaco ha desarrollado iniciativas que impactan positivamente en el desarrollo
sostenible, la justicia social y la construccidn de paz en el Pacifico narifiense, alineada con

el fortalecimiento de los Nodos Fronterizos y la promocién de proyectos de extensién en 23
comunidades y territorios de su region

Como resultado de estas acciones se realizaron las siguientes actividades:

- Servicios académicos - Consultorias/Asesorias

e Consultorio juridico. Actividad virtual - presencial. Realizada en el marco
de los proyectos de inversion.

Gestién de 253 casos en el 2024, con un incremento significativo respecto
al 2023; la mayoria de los casos correspondieron a derecho publico (73
casos), derecho civil (13 casos) y derecho laboral (16 casos). Se destaca
la participacién del consultorio en jornadas juridicas maéviles en Tumaco,
Ricaurte, Llorente y Barbacoas, donde se ofrecieron servicios de mediacion
comunitaria, conciliacién en equidad y asesoria en Sisbén, entre otros.

- Servicios académicos - Consultorias/Asesorias

e Actividad virtual - presencial con fuente de financiacion externa: en
colaboracién con la Camara de Comercio de Tumaco, en el marco del
Contrato N° 004-2024 el Proyecto de Asistencia Técnica Especializada
en Desarrollo y Sofisticacion de Productos, cuyo objetivo fue el de
fortalecer la competitividad de 20 empresas del sector cacaotero,
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mediante un enfoque basado en diagndéstico, formacién y acompafiamiento
técnico.

Educacion Continua y Permanente -ECP

Actividad virtual - presencial, realizada en el marco de los proyectos de
inversion: Curso de deteccién temprana de cancer de cuello uterino
mediante la estrategia “ver y tratar”, dirigido a profesionales de la salud y
estudiantes de enfermeria de la Sede Tumaco. Se realizaron jornadas
practicas de toma de muestras con el apoyo del Centro de Tratamiento e
Investigacibn sobre Cancer Luis Carlos Sarmiento Angulo (CTIC),
beneficiando aproximadamente a 50 pacientes.

Actividad virtual - presencial con fuente de financiacién externa: Talleres de
transferenciade generacion de capacidades en innovacion, realizado en
colaboracién con la Camara de Comercio de Tumaco, en el marco del
Contrato N° 006-2024. El proyecto forma parte de la estrategia "Jovenes en
Ciencia para la Paz", orientada a la formacion de jovenes de 18 a 28 afios
en Tumaco en temas de ciencia, tecnologia e innovacion, con el fin de
fomentar el emprendimiento y contribuir a la reduccion de la violencia y la
pobreza en la region. Se realizaron 13 talleres tematicos en creatividad,
innovacién, modelo de negocio, propiedad intelectual y finanzas, basados en
la metodologia "Aprender Haciendo". Participaron més de 50 jévenes con
ideas de negocio.

Proyectos beneficiarios Convocatoria nacional de extension solidaria (2023) -

En

ejecucion

Apuesta por el desarrollo personal y profesional de jévenes y adolescentes
de San Andrés de Tumaco (2023).

Desarrollo de estrategias ambientales y culturales con comunidades locales
para la disminucion, manejo y disposicion final de residuos plasticos,
mediante la conformacion de una Red de Desarrollo Territorial para la
Economia Circular, la Educacién Ambiental y la Innovaciéon Social de San
Andrés de Tumaco. Estado.

Establecimiento de estrategias ambientales y culturales, para el buen
manejo, disposicion final, disminucion del uso de plasticos en Tumaco.

Proyectos beneficiarios Convocatoria nacional de extensién solidaria (2024) -
En proceso de habilitacién

Estrategia de innovacion social y tecnol6gica orientada al sector productivo
del Cacao en Tumaco, hacia el desarrollo sustentable y en paz.
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- Otras Actividades

La Sede de Presencia Nacional Tumaco brindé apoyo en la realizacion de la
segunda fiesta del libro y la cultura de Tumaco “Tumaco Municipio Lector”, el cual
tuvo como objetivo fundamental el aprendizaje, la creatividad, la innovacion y el
emprendimiento.

Gestion de Laboratorios

La gestion de laboratorios realizada por el IEP de la Sede Tumaco, para la vigencia 2024,
cont6 con  recursos de inversion destinados para el cumplimiento del PGD 2022 — 2024,
con el fin de lograr el mejoramiento de los laboratorios para el avance de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion y fortalecer la infraestructura técnica y tecnolégica en el
laboratorio para el desarrollo de actividades de docencia.

Proyecto Componente: 607-C4

Proyecto: Mejoramiento de los Laboratorios Para el Avance de la Ciencia, la Tecnologia y
la Innovacion - SPN Tumaco.

Apropiacion: $ 87.673.506.

Ejecucion: $ 67.864.017.

Proyecto Componente: 607-C4.

Proyecto: Mejoramiento de la Infraestructura Técnica y Techoldgica del Laboratorio Movil
SPN Tumaco.

Apropiacion: $ 38.040.452.

Ejecucion: $ 38.040.451.

Se fortalecio la gestion y las capacidades técnicas y tecnoldgicas del laboratorio mediante:
encuestas de satisfaccion, adquisicion de nuevos equipos (12), mejoramiento del
laboratorio mévil, practicas de laboratorio (17 en el afio en Biologia, Fisica, Quimica,
Microbiologia, Bioquimica), planta de biogas.

Gestion de recursos y servicios bibliogréaficos

Durante la vigencia, se trabajo en la consolidacion de los servicios y recursos bibliograficos
de la Sede Tumaco, necesarios para el desarrollo de las actividades académicas,
investigativas y de proyeccion social de la comunidad universitaria. Bajo este contexto, se
realizaron las siguientes acciones: adquisicion de equipos, desarrollo de:

e 4 talleres de servicios brindados acerca del funcionamiento del SINAB (325
capacitados).

e 4 actividades culturales que promovieron el aprendizaje y la investigacion mediante
el encuentro entre la comunidad universitaria y el territorio (176 asistentes), compra
de 67 libros.
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e Incremento en la participacion de usuarios: 4.566 asistentes a la biblioteca en el
2024.

Proyecto Componente: 607-C5.

Proyecto: Gestién de Recursos y Servicios Bibliograficos Sede Tumaco.
Apropiacion: $ 48.066.231.

Ejecucion: $ 37.113.897.

Programa 7. Bienestar Universitario - Bien Ser y Buen Vivir
Bienestar universitario de la Sede Tumaco
e Servicio de transporte terrestre para los estudiantes de la Sede Tumaco

Con el proposito de crear condiciones para garantizar la asistencia de los estudiantes a la

Sede, desde la Direccién, con apoyo de Bienestar Universitario, se realiz6 la contratacion

del servicio de transporte para desplazar a los estudiantes desde el casco urbano del

Distrito Especial San Andrés de Tumaco, hasta el campus universitario de la Sede. Para

ello, se contraté el servicio de transporte terrestre a través del alquiler de 4 buses de la

empresa Turismo Andino, cada uno con capacidad para 40 personas, con cuatro rutas y 26
entre 5y 6 paradas, ampliando la capacidad con respecto a la vigencia anterior.

e Apoyos socioecondmicos para estudiantes de la Sede Tumaco

Durante el primer periodo del afio 2024 fueron beneficiados 67 estudiantes (44 PEAMA 'y
23 PAET) con apoyos socioecondémicos de tipo econémico y de tipo econdémico-transporte.

Para el segundo periodo académico 2024 se ofertaron 140 cupos para atender diversas
necesidades de los estudiantes de la Sede, cuya convocatoria se ejecutara en el mes de
febrero de 2025.

Tabla 5. Actividades lideradas por Bienestar Universitario de la Sede Tumaco durante el 2024

AREA LOGRO

Consolidacion y posicionamiento martes de salud mental:
6 sesiones, 142 participantes

Acompafiamiento Aumento espacios grupales: 22 talleres, espacios de
integral escucha, charlas.

Aumento de asistencias en espacios grupales 548
asistencias

Mantenimiento de espacios de asesoria psicosocial, 109
atenciones, 108 estudiantes, 1 administrativo.
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AREA LOGRO

Acompafiamiento Consolidacion de actividades para el equipo de trabajo de
Integral - Actividad | Sede Tumaco

Fisicay Deporte
Actividad Fisica vy | Realizacion de torneos deportivos, pausas activas 25
Deporte sesiones, con 83 participantes

Consolidacion y posicionamiento del area de Cultura

Cultura Consolidacién semillero de arte cultura y teatro, 25

sesiones

Aumento capacidad servicio de transporte
Mantenimiento de proyectos de inversién
Transversal Semana de induccién-Seminario de pre-movilidad
Aplicacion encuestas de satisfaccion

Fuente: Oficina de Bienestar de Sede

La Sede Tumaco, entre julio y noviembre de 2024, desarrollé diversas acciones en

relacion con la implementacion de la politica de género, prevencién y atencién a las
violencias basadas en género y violencias sexuales, con el fin de generar espacios de

didlogo y concientizacion de los fendmenos que histéricamente han determinado y marcado 2 7
las sociedades vy territorios, en los cuales se puedan gestar nuevas dinamicas en pro de

una vida universitaria y en comunidad sana y propicia. Esas acciones son las siguientes:

1) Conmemoracion del dia internacional de las personas no binarias.

2) Conmemoracion del dia Internacional de la mujer afrolatina, afrocaribefia y de la
diaspora.

3) Conmemoracion del dia internacional de la eliminacion de las violencias contra
las mujeres 25N.

4) Campafias graficas divulgadas a través de diversos medios: en el marco de la
eliminacion de las violencias contra las mujeres, la campafia desnaturaliza las
violencias, no hay excusas y ¢conoces la ruta de atenciéon para los casos de
violencias basadas en género y /o violencias sexuales?

Proyecto Componente: 604-C4.

Proyecto: Universidad Promotora De Salud En Pro Del Bien Ser Y Buen Vivir En La
Universidad Nacional De Colombia-Sede Tumaco.

Apropiacion: $ 17.317.392.

Ejecucion: $ 16.806.644.

Proyecto Componente: 604-C5.

Proyecto: Prevencion y Atencién de las Violencias Basadas en Género en la Universidad
Nacional de Colombia - Sede Tumaco.
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Apropiacién: $ 26.666.101.
Ejecucion: $ 26.652.914.

Proyecto Componente: 604-C6.

Proyecto: Formacion Integral Desde la Perspectiva del Acompafiamiento Integral del
Sistema de Bienestar Universitario.

Apropiacion: $ 35.958.400.

Ejecucion: $ 30.975.000.

Proyecto Componente: 604-C8.

Proyecto: Fortalecimiento Institucional - Bienestar Universitario.
Apropiacion: $ 21.632.000.

Ejecucion: $ 21.479.934.

Logros Eje 3

1.

La Sede Tumaco entregd 59 nuevos egresados en el afio 2024, completando asi
un total de 118 egresados de diferentes pregrados del Programa Especial de
Admisién y Movilidad Académica — PEAMA, en el periodo comprendido entre el
2020-1S y el 2024-2S.

Formulaciéon de cinco proyectos de aula que seran implementados en el afio
2025, para contribuir a la mejora continua de la formacién integral de los estudiantes
de la Sede, gracias al desarrollo de cuatro talleres de formacion docente,
orientados al fortalecimiento de competencias transversales en los programas PAET
y PEAMA vy el disefio pedagogico de las asignaturas, con una inversion de
$36.000.000.

Incremento de 74 nuevos cupos para brindar apoyos socioeconémicos de tipo
econdmico y econdmico-transporte a los estudiantes de la Sede Tumaco, para un
total de 207 apoyos durante la vigencia 2024, por valor $75.900.000, de los cuales
$29.900.000 de apoyo econémico de sostenimiento, $27.000.000 de apoyo
econdmico para transporte y $19.000.000 de apoyo econdmico para
alimentacion.

Vinculaciéon de 13 estudiantes en la convocatoria Plan Retorno para desarrollar
proyectos de investigacion, practicas o pasantias como modalidad de grado.
Ampliacion de la cobertura del Consultorio Juridico de la Sede Tumaco, en
articulacion con la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la
Universidad Nacional de Colombia, a los municipios de Ricaurte, Llorente vy
Barbacoas, con un incremento en la gestién de 130 casos mas en el 2024, con
respecto a la vigencia anterior, para un total de 253 atenciones. Como resultado
de su impacto, en noviembre de 2024 el proyecto fue reconocido como caso exitoso
en el concurso del Sistema Integrado de Gestién Académica, Administrativa y
Ambiental (SIGA), realizado en la Universidad Nacional Sede Manizales.
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10.

Organizaciéon y desarrollo de 1 Evento de caracter internacional por valor de
$19'000.000 en el marco de la Convocatoria Nacional de Apoyo a la Difusion del
Conocimiento_mediante Eventos de Investigacion, Creacién Artistica e Innovacion
2022-2024: 63059: Biopolis 2024: Paisajes e infraestructuras vivas para
comunidades saludables en paises megadiversos. Simposio mundial oficial de la
COP 16; y aprobacién de 1 movilidad internacional en modalidad presencial en
el marco de la: Convocatoria Nacional para el Apoyo a la Movilidad Internacional de
la_ Universidad Nacional de Colombia 2022-2024.

Ampliacion del servicio de transporte especial terrestre para los estudiantes de la
Sede Tumaco, desde el casco urbano del Distrito Especial San Andrés de Tumaco
hasta el Campus de la Sede Tumaco UNAL (kilbmetro 30.5, via nacional-Tumaco-
Pasto), mediante el uso de dos buses mas de la empresa Turismo Andino S.A., para
un total de 4 buses, con capacidad de 40 pasajeros cada uno, con cuatro rutas y
entre 5y 6 paradas.

Como resultado del proyecto de regalias “Fortalecimiento de la actividad
pesquera artesanal en el Pacifico narifiense colombiano hacia un
aprovechamiento sostenible del recurso. Tumaco”, se cuenta con:

e Publicacion del libro "Sustentabilidad y alternativas para la pesca artesanal
en el Pacifico colombiano: herramientas, estrategias y aprovechamiento".

e Publicacién del libro “Caracterizacion Socioecondmica de pescadores y
concheras del Centro Regional de Fomento y Desarrollo Integral de la Pesca,
Acuicultura y Mariscultura (Cerdipesca) Distrito Especial de Tumaco” —
UDENAR

e Elaboracion del “Documento de Planeacion: CTel Hacia el Mejoramiento de
la Gestion Organizacional del Sector Pesquero Artesanal en el Pacifico
Narifiense”.

Desarrollo del producto: Filete de Pescado apanado en Harina de Platano
Publicacion de programa: Pesca Artesanal Sostenible en Tumaco, realizado
por Television UNAL: Pesca Artesanal Sostenible en Tumaco | Territorio 360

100 personas y 20 empresas del sector cacaotero, beneficiadas con cursos y
actividades presenciales y/o virtuales de Educacion Continua y Permanente — ECP,
lideradas por el Instituto de Estudios de la Sede Tumaco en alianza con otras
organizaciones de la region.

Fortalecimiento de la gestibn y las capacidades técnicas y tecnolégicas del
laboratorio de la Sede Tumaco, con la adquisicibn de nuevos equipos y su
respectivo registro; y de los recursos bibliotecarios de la Sede Tumaco, con el
incremento del inventario bibliogréfico en un 24.7% con respecto al afio anterior,
para un total de 7.624 libros.
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Eje 4: Universidad autonomay sostenible
Introduccién Eje 4

En el marco de este Eje, la SPN Tumaco adelantd acciones desde la gestion de calidad,
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, gestién tecnol6gica, para
garantizar el buen funcionamiento de la Sede.

En este sentido, para la Sede ha sido fundamental integrar sus sistemas de gestién para
responder pertinentemente a las necesidades de la comunidad universitaria y a los retos de
la formacién en la region.

Sumado a lo anterior, desde el area de Tecnologia de la Informacion, se potenci6 la
infraestructura tecnoldgica en la Sede con la adquisicién de varios equipos y se fortalecieron
los procesos de comunicacién interna y externa de la Sede, gracias a la cualificacion e
incremento de productos sobre su gestién.

Programa 9. Gestion académica, administrativa, ambiental y del talento humano
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST

Desde el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en Trabajo -SG-SST, se efectu6 un
trabajo articulado con el vigia de SST, para la ejecuciéon de las siguientes actividades
propias del sistema:

e Consolidar el Programa "Hacia una educacién consciente", con una
participacion del 71% del equipo de la Sede Tumaco (docentes, personal
administrativo y contratistas), el cual aport6 al mejoramiento del clima organizacional
y las relaciones interpersonales en la Sede.

e Proporcionar una nueva area en el campus de la Sede Tumaco con el objetivo
de fortalecer el bienestar integral, la calidad de vida y las relaciones interpersonales
para la comunidad universitaria

e Atencidn de la auditoria al Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, de
conformidad con los criterios establecidos en el Decreto 1072 de 2015, lo cual
posibilitd identificar mejoras potenciales a nivel de sede e institucional.

e Mantener los indices de accidentalidad y enfermedad laboral en cero en la
Sede, a través de la ejecucién de medidas preventivas, las cuales comprenden:
identificacion de peligros; evaluacion y valoracion de riesgos; determinacion,
implementacion y seguimiento de controles. Adicionalmente, se llevaron a cabo
inspecciones regulares a las condiciones de seguridad de la Sede.
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Sistema de Gestion de Calidad -SGG

Durante la vigencia 2024, la Sede Tumaco, a través de su Sistema de Gestion de la
Calidad (SGC), participé6 activamente de las distintas apuestas encaminadas a la
cualificacion y mejoramiento continuo de sus procesos Yy servicios. En esa linea, el gestor
de calidad en articulacion con el equipo de la Sede, desarrollaron las siguientes acciones:

Atender la Auditoria Interna Combinada, bajo la norma del Sistema de Gestion
de Calidad ISO 9001 version 2015, en cinco procesos de la Sede Tumaco:
Divulgacién de la informacion oficial (Secretaria de Sede), Gestién tecnoldgica
(Direccion de Sede), Gestion de recursos y servicios bibliotecarios (Instituto de
Estudios del Pacifico), Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (Direccién de
Sede), Sistema de Gestion Documental (Secretaria de Sede), lo cual posibilitd
identificar mejoras potenciales a nivel de sede e institucional.

El ente certificador Bureau Veritas, realizé auditoria externa de certificacion a la
Universidad Nacional de Colombia, lo que permiti6 mantener la certificaciéon del
Sistema de Gestion de Calidad, bajo los estandares de la norma ISO 9001 version
2015, incluyendo la Sede Tumaco en el alcance de dicha certificacién.
Fortalecimiento de los procesos aplicables en la Sede Tumaco, mediante la
implementacién de las metodologias institucionales del Sistema de Gestion de
Calidad (SGC), con el objetivo de fomentar el mejoramiento continuo.
Consolidacién del Plan de fortalecimiento de competencias y conocimientos
para la apropiacion del Sistema de Gestion de Calidad en los procesos de la
Sede.

Monitoreo y revisiéon de los riesgos operativos y de corrupcion de los
procesos aplicables en la Sede.

Proyecto Componente: 609-C2.

Proyecto: Gestién Estratégica del Talento Humano Para el Desarrollo de Servidores
Integrales Como Agentes de Cambio con Responsabilidad Etica y Social.
Apropiacion: $ 78.187.824.

Ejecucion: $ 72.463.818.

Proyecto Componente: 609-C3.

Proyecto: Gestion Institucional Integral por Procesos y Reduccion de Brechas entre
los Componentes Misional y Académico - Administrativo.

Apropiacion: $ 45.506.563.

Ejecucion: $ 44.721.516.
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Programa 10. Gestion integral del dato, de la informacién y la comunicacién
institucional

Tecnologia de lainformacion
Se fortalecié la infraestructura tecnolégica y de comunicaciones para la adecuada gestion
Tl de la Sede en los procesos de la Unidad de Docencia y Formacion, con el proyecto

institucional para el fortalecimiento de servicios TICS de la SPN Tumaco.

Tabla 6. Cambios en la infraestructura tecnolégica de Sede Tumaco UNAL durante el 2024

Indicador Antes  Ahora
Puntos de Red Campus 57 90
Puntos de Red Oficina Centro 0 14
Access Point INDOOR 10 12
Capacitacion en Ciberseguridad 1 2

Equipos de Oficina con Disco
Duros (Estado Sélidos)

Equipos Aula de Sistemas con
Disco Duros (Estado Solidos)

Equipos Aula de clases con
Disco Duros (Estado Soélidos)

Fuente: Gestion de Tl Pacifico

Proyecto Subcomponente: 612-C4-S5.

Proyecto: Fortalecimiento de Servicios TICS de la SPN Tumaco.
Apropiacion: $ 4.847.856.

Ejecucion: $ 4.835.758.

Comunicaciones

Durante los dos periodos del afio 2024, el equipo de comunicaciones de la Sede Tumaco,
buscando el fortalecimiento de los procesos de comunicacion interna y externa, lideré el
desarrollo de las siguientes acciones:

e Consolidacion de un equipo de comunicaciones, con participacion de:
redaccion, disefio, produccion audiovisual y divulgacion.
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e Creacién e implementacion del Plan de Comunicacion Sede Tumaco 2024, con 7
estrategias acorde con los fines misionales de la Universidad:
#TumacoUNALGestiona (Direccion de Sede), #TumacoUNALteAcompafa
(Secretaria de Sede), #TumacoUNALteCuida (Bienestar Universitario),
#TumacoUNALInvestiga (IEP: Investigacion), #TumacoUNALInnova (IEP:
Extension), #TumacoUNALesTuEspacio (Sistema de Gestibn Ambiental) y
#TumacoUNALteProtege (Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo).

e Produccion de contenidos (piezas gréficas, videos, notas de prensa) para apoyar la
visibilidad diferentes iniciativas y apuestas de la Sede Tumaco.

e Divulgacion permanente de diferentes procesos y apuestas de la Sede
Tumaco, a través de sus principales medios de comunicacion.

e Actualizacién de los principales contenidos de la pagina web de la Sede
Tumaco.

e Articulacién entre el equipo de comunicaciones de la Sede Tumaco, la Oficina
de Comunicacion Estratégica de Unimedios, y las demas areas de comunicacion de
la Universidad, con participacion de la Sede en el Comité Grupo Gestor de Redes.

e Articulacién con medios locales para el cubrimiento de iniciativas y apuestas,
lideradas por la Sede Tumaco.

Proyecto Componente; 607-C6. 33
Proyecto: Divulgacion de Conocimiento — Sede Tumaco.

Apropiacion: $ 5.000.000.

Ejecucion: $ 5.000.000.

Proyecto Componente: 610-C8.

Proyecto: Acompafiamiento a la Movilidad Académica Estudiantil Entrante en la
UNAL.

Apropiacion: $ 4.500.000.

Ejecucion: $ 4.495.209.

Proyecto Focal: F-59.

Proyecto: Divulgacion y Fortalecimiento del Programa Especial de Admisién y
Movilidad Académica — PEAMA en el Marco del Modelo Intersedes.

Apropiacion: $ 115.620.217.

Ejecucion: $ 85.627.181.

Logros Eje 4

1. Identificacion de mejoras potenciales a nivel institucional en cinco procesos
de la Sede Tumaco, gracias a la atencion de la Auditoria Interna Combinada, bajo
la norma del Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001 version 2015.

2. Consolidacion del Programa "Hacia una educacion consciente", con una
participacion del 71% del equipo de la Sede Tumaco (docentes, personal
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administrativo y contratistas), el cual aport6 al mejoramiento del clima organizacional
y las relaciones interpersonales en la Sede.

Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica de la Sede Tumaco con la
adquisicion de nuevos equipos.

Renovacion de la certificacion del Sistema de Gestion de Calidad, a la
Universidad Nacional de Colombia, bajo los estandares de la norma ISO 9001
version 2015, emitida por el ente certificador Bureau Veritas, en la cual incluyen a
la Sede Tumaco.

7 estrategias de comunicacién implementadas en el marco del Plan de
Comunicacion de la Sede Tumaco — Vigencia 2024. incremento de 1.066 nuevos
seguidores en los principales medios de comunicacion de la Sede Tumaco: redes
sociales de Facebook, Twitter, Instagram y en el canal de YouTube, Incremento en
el desarrollo de piezas gréficas (pasando de 532 en el 2023 a 730 en el 2024),
identidad gréfica para eventos (pasando de 22 en el 2023 a 31 en el 2024), 19
videos editados y publicados en el canal de YouTube, entre producciones sobre
eventos estratégico y asignaturas de la Sede, 66 videos, entre reels y videos
producidos por la Sede y externos, publicados en el Instagram de la Sede
Tumaco.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

El desarrollo de una estructura organizacional académico-administrativa para la
Sede Tumaco, que le permita atender adecuadamente los procesos y necesidades
derivados del cumplimiento de los fines misionales de la Universidad en el territorio:
Formacion, Investigacion y Extension.

Continuar con el fortalecimiento de la infraestructura transitoria de la Sede Tumaco.
Orientar los programas de bienestar universitario desde la perspectiva de
integralidad del proceso de la educacion inclusiva, los cuales deben alimentar y
acompanfar la gestion académica y curricular desde el ingreso del estudiante, su
transicion a la vida universitaria, su avance en la trayectoria formativa y académica,
Su permanencia, egreso y graduacion.

Propender por mejorar los niveles de servicio en la cadena financiera.

Ampliar el relacionamiento institucional de la Sede Tumaco en nuevos escenarios y
campos de accién para crear de manera conjunta, especialmente con entidades de
los departamentos de Chocé y Putumayo, proyectos de investigacion y actividades
de extension que generen mayor acercamiento con estas comunidades, teniendo
en cuenta que forman parte de la zona de incidencia de la Sede.

34

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA




Balance
SOCIAL

VIGENCIA

2024

DIFICULTADES

e Limitado equipo de trabajo (directivo y de profesionales) para atender todos los
procesos liderados por la Sede Tumaco.

e Espacios insuficientes para desarrollar adecuadamente las actividades académicas
y administrativas, dado el aumento de los integrantes de la comunidad universitaria.

e Desercion de los estudiantes de la Sede Tumaco en sus dos modalidades de
admision (PEAMA y PAET).
Tramites administrativos con la Gerencia Financiera y Administrativa.
Poco relacionamiento y divulgacion de las actividades de formacion, investigacion y
extension de la Sede Tumaco en algunas areas, campos e instituciones,
particularmente en los departamentos del Putumayo y del Chocbé.

TRANSFORMADORES CULTURALES

Armonizacién de las funciones misionales para la formacion integral
Crear programas de formacién en la Sede Tumaco.

La Sede Tumaco esta trabajando en la elaboracion de la propuesta para la creacion de
programas, dentro de la estructura de un proyecto académico que esté cimentado en cuatro
pilares:

a. Programas de formacién que no posea la Universidad Nacional de Colombia en otra
de sus sedes de manera que la Sede Tumaco ofrezca a la Universidad y al pais,
una ventana hacia el pacifico colombiano y se constituya en su nodo de proyeccién
y contribucion para la transformacion social de la region.

b. Programas de formacién que recojan la trayectoria en creacion y apropiacion social
del conocimiento del Instituto de Estudios del Pacifico que lidera para la Universidad
procesos de investigacion y extension en la region desde el afio 2009.

c. Programas de formacion pensados y diseflados en el territorio, que ofrezcan a los
estudiantes trayectorias formativas completas en la Sede, siguiendo los principios
de la accion curricular: pertinencia, integralidad y progresividad.

d. Programas de formacion que permitan la circulacion de los conocimientos locales
tradicionales, entre otros, los siguientes: 1) Parteria y cuidado tradicional, 2)
Boténica y uso medicinal de las plantas, 3) Modelos de economias diversas y de
economias para la vida, 4) Disefio y construccién artesanal de embarcaciones, 5)
Navegacion en los caminos del agua, 6) Nodos de oratoria y décima cimarrona, 7)
Cultura alimentaria, 8) Pesca artesanal y agroecologia tradicional.

En atencidn a los cuatro anteriores pilares, se han enunciado los siguientes cuatro posibles
campos curriculares a crear en la Sede Tumaco de la Universidad Nacional de Colombia:
a. Mary navegacion.
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b. Culturas del cuidado.
c. Vida Campo y Poblado.
d. Artesy Lenguajes.

Reconceptualizacion del bienestar universitario para el buen ser y buen vivir

Reducir barreras de acceso y mejorar las condiciones académicas y de bienestar
universitario para la permanenciay la graduacion.

La Sede Tumaco esta revisando y reestructurando los programas PEAMA y PAET para
reducir barreras de acceso que aun persisten y mejorar las condiciones académicas y de
bienestar universitario para la permanencia y la graduacién de los estudiantes.

Orientar los programas de bienestar universitario desde la perspectiva de
integralidad del proceso de la educacion inclusiva.

Los programas de bienestar universitario deben alimentar y acompafiar la gestion
académica y curricular desde el ingreso del estudiante, su transicion a la vida universitaria,
su avance en la trayectoria formativa y académica, su permanencia, egreso y graduacion.

Transformacién digital institucional

La transformacion digital institucional es entendida en la UNAL como un cambio cultural del
cual la tecnologia es apenas una herramienta para emprender innovaciones pedagoégicas
y de investigacion, ademas de cambios fundamentales en la forma como la Universidad se
relaciona con los territorios del pais y con el mundo, permitiéndonos consolidar formas de
organizacion mas descentralizadas, flexibles y livianas, llevar a cabo la toma de decisiones
de manera mas horizontal y democratica, y acceder a formas de trabajo por procesos mas
eficientes y efectivas.

En ese sentido, desde la Gestion Tecnoldgica Tl Pacifico se propone iniciar con el desarrollo
de las siguientes acciones clave para el fortalecimiento de su eje digital:

e Aumentar ancho de banda para cubrir la demanda actual de la comunidad
universitaria de la sede
e Implementar sistema Backups del servicio de internet.
Hacia un modelo intersedes

Definir la agenda de investigacion y extension de la Sede Tumaco.

El trabajo de definicibn de una agenda de investigacion y extension, con base en la

i
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sistematizacion de los proyectos que en relacidon con esos dos procesos el Instituto de
Estudios del Pacifico IEP ha realizado a la fecha, tiene como propésito brindar soporte en
la consolidacion y orientacién del proyecto académico de la Sede Tumaco, hacia la solucion
de problemas sociales y educativos importantes en la region.

Consolidar sobre la base de la creacion y apropiacién social del conocimiento, una
dindmica propia de una universidad contemporéanea.

Incorporar en el proyecto académico estrategias de investigacion formativa y enfoques
pedagogicos como el aprendizaje basado en proyectos o basado en problemas, entre otros,
debe dinamizar procesos de aprendizaje situado, de aprendizaje en contexto, y el desarrollo
de las diferentes formas de pensamiento complejo y creativo. Es decir, el proyecto
académico de la Sede Tumaco debe estar comprendido en practicas pedagogicas y
procesos de aprendizaje centrados en los contextos de interaccion de las personas que
conforman su comunidad académica y universitaria

CONCLUSIONES

La Sede de Presencia Nacional Tumaco de la Universidad Nacional de Colombia, en la
vigencia 2024, forj6 un notable reconocimiento como la institucion lider para acceder a la
educacién superior, con los mas altos estandares de calidad, entre las comunidades del
Pacifico narifiense, caucano, y los departamentos de Chocé y Putumayo.

El liderazgo de la Sede Tumaco se consolida gracias a la armonizacién de sus fines
misionales (formacién, investigacion y extension), integrando estas dimensiones de la
Universidad con la pedagogia propia del territorio, de manera cohesionada y coherente, en
el marco de la educacion intercultural y el enfoque étnico.

A continuacion, se presentan los principales logros derivados de la gestion en la vigencia
2024:

- Definiciéon del Proyecto Académico de la Universidad Nacional de Colombia
para la regiéon del Pacifico colombiano, que integra entre otras lineas base: la
creacion y oferta de programas de pregrado y posgrado de la Sede Tumaco, el
fortalecimiento de los programas de bienestar universitario para mejorar los indices
de permanencia y graduacion de los estudiantes, la definicion de la agenda de
investigacion y extension de la Sede, y la incorporacién de estrategias de
investigacion formativa y enfoques pedagdgicos.

- Elaboracion del proyecto radicado ante el Ministerio de Educacién Nacional
por parte de la Rectoria de la Universidad, con el cual se busca la sustitucién de
los recursos del cooperante internacional, dada su decision unilateral de no
continuar con la co-financiacién de las Fases | y Il del TPC.
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Fortalecimiento de la infraestructura transitoria de la Sede Tumaco con la
adecuacién de 9 espacios nuevos en la Sede para el desarrollo de las actividades
académicas y administrativas.

Fortalecimiento de las alianzas estratégicas de la Sede Tumaco en el territorio
y formalizacion de nuevos convenios de cooperacién para desarrollar
actividades de investigacion, extensién e innovacion; vincular estudiantes en el
marco de la convocatoria Plan Retorno.

Consolidacion de la participacion de los integrantes del Comité Académico
Administrativo - CAA de la Sede Tumaco.

Realizacion del Gran Encuentro Transfronterizo, orientado a impulsar las
relaciones transfronterizas de la Universidad.

Egreso de 59 nuevos profesionales en diferentes programas de pregrado,
ofertados en la Sede Tumaco, completando asi un total 118 egresados del
Programa Especial de Admision y Movilidad Académica — PEAMA, en el
periodo comprendido entre el 2020-1S y el 2024-2S.

Ampliacién de la cobertura del Consultorio Juridico de la Sede Tumaco, en
articulacion con la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la
Universidad Nacional de Colombia, a los municipios de Ricaurte, Llorente y
Barbacoas, con un incremento en la gestién de 130 casos mas en el 2024, con
respecto a la vigencia anterior, para un total de 253 atenciones.

Reconocimiento del Consultorio Juridico de la Sede Tumaco como caso exitoso
en el concurso del Sistema Integrado de Gestién Académica, Administrativa y
Ambiental (SIGA), realizado en la Universidad Nacional Sede Manizales.
Ampliacién de los cupos para brindar apoyos socioeconémicos a los
estudiantes de la Sede Tumaco, logrando un total de 207 apoyos durante la vigencia
2024 y de la cobertura del servicio de transporte que ofrece la Sede a los
estudiantes.

Vinculacion de 13 estudiantes en la convocatoria Plan Retorno para desarrollar
proyectos de investigacion, practicas o pasantias como modalidad de grado.
Consolidacion del Programa "Hacia una educacién consciente", con una
participacion del 71% del equipo de la Sede Tumaco (docentes, personal
administrativo y contratistas), el cual aport6 al mejoramiento del clima organizacional
y las relaciones interpersonales en la Sede.

Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica de la Sede Tumaco con la
adquisicion de nuevos equipos.

La gestidn desarrollada por la Sede Tumaco durante la vigencia 2024 arroja un conjunto de
resultados importantes para la creacion de nuevos proyectos e iniciativas a desarrollar en
el territorio en los proximos afios, y plantea la creaciéon de un proyecto académico para el
Pacifico Colombiano, que ademas de integrar los ejes misionales de la Universidad,
pretende aportar a la busqueda de soluciones conjuntas de diferentes necesidades, retos y
oportunidades de las comunidades de la region.
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ANEXOS

Anexo 1. Postulaciones a convocatorias externas e invitaciones directas para
ejecutar proyectos de investigacion

COD. NOMBRE DEL CONVOCATORIA SEDE O SEDES
HERM PROYECTO ENTIDA PARTICIP
ES D LIDER ANTES
61956 Fomentando un ecosistema CONVOCATORIA 948 Tumaco Tumaco

de paz y sostenibilidad: la MINCIENCIAS

integracion de

conocimientos ancestrales y Prggrama Orqqldegs.
cientificos en la Mujeres en la Ciencia:
dignificacionde la actividad Agentes para la Paz 2024
piangiera.

61307 Conformacion de una red CONVOCATORIA 36 Bogota Bogota,
STEAM interinstitucional de | MINCIENCIAS Medellin, 39
investigacién que articule a _ . o Palmira,
diferentes actores del SNCTI “Asignacion para la ciencia, Manizales,
para el desarrollo de te_cnologla e |nnova(|:|on o(ljel Caribe,
capacidades cientificas, SISten?a Genera e Tumaco,

L Regalias para la La Paz
técnicas y humanas en la . . '
L ) conformacion de un listado Amazonia,
generacion e intercambio de . . 3
o el de proyectos elegibles en Orinoquia
Conf’c'm'ento a nwe ciencias basica y del
Nacional espacio para mover la
frontera del conocimiento en
el pais y fortalecer
capacidades en los
territorios”

61269 Fortalecimiento de Ia CONVOCATORIA 36 Bogota Bogota,
investigacion y la ensefianza MINCIENCIAS Medellin,
experimental en Palmira,

“Asignacion para la ciencia, Manizales,
ciencias basicas a través de | tecnologia e innovacion del Caribe,
la modernizacion | Sistema General de Tumaco,
tecnolégica, transformacion | Regalias _ Para la La Paz,
digital o innovacién conformacion de un listado Amazonia,
académica en laboratorios d_e p_royecto§ .eleglbles en Orinoquia

i ) i ciencias basica y del
con impacto social en las seis .
espacio para mover la
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regiones geograficas de frontera del conocimiento en
Colombia. el pais 'y fortalecer
capacidades en los
territorios”

61968 Mejora de lascapacidades de CONVOCATORIA 36 Instituto Tumaco
planeacién y de MINCIENCIAS Agustin
ordenamiento territorial en Codazzi
entidades territoriales de A3|gnacllon Para la C_'?nc'a’
regiones con medio-bajo y tgcnologla e innovacion del

L Sistema General de
bajo Indice Departamental B}
iy . Regalias para la
de Innovacion, mediante la ., .
) B conformacién de un listado
implementacion de .

g . de proyectos elegibles en
tecno °$'as g_eoesF_’?c.'a esy ciencias basica y del
de Inteligencia Artificial con espacio para mover la
un enfoque de Catastro | frontera del conocimiento en
Multipropdsito, articulacion | e  pais y fortalecer
de investigacion espacial capacidades en los
aplicada y transferencia de territorios”
conocimientos en los
territorios 40

61670 Investigacién del potencial CONVOCATORIA 36 Universi- Tumaco
pesquero artesanal MINCIENCIAS dad de
continental y marino para el _ . o Manizale
aprovechamiento sostenible AS|gnaCJon para la c_lfanma, S
de la biodiversidad y los te_cnologlae innovacion del

- . Sistema General de
servicios ecosistémicos en Reqalias ara a
Magdalena, La Guajira, 9 ., P .

) . conformacion de un listado
Chocd, Narifio, Caldas, .

g | de proyectos elegibles en
Santander, Huila y Meta ciencias basica y del
espacio para mover la
frontera del conocimiento en
el pais y fortalecer
capacidades en los

territorios”

61334 Investigacion gendmica y | CONVOCATORIA 36 Sede Bogota,
traslacional de las MINCIENCIAS Bogota Tumaco,
enfermedades de Alzheimer _ . o Orinoquia,
y Parkinson para establecer ASIgnaCJon para la C_'fanc'a’ La Paz,
las bases moleculares y te_cnologlae innovacion del Manizales

Sistema General de
avanzar en el desarrollo de A
. . Regalias para la
una terapia farmacoldgica ., .
conformacion de un listado
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del pais, de proyectos elegibles en

ciencias basica y del

espacio para mover la

frontera del conocimiento en

el pais y fortalecer

capacidades en los

territorios”

61268 Generacion  de  sistemas Sede Bogota,
hibridos para la reduccion del CONVOCATORIA 34 | Medellin Medellin,
deterioro ambiental asociado | MINCIENCIAS Tumaco
a la presencia de metales _
pesados y contaminantes Cf)nvog’?\torla de ) _Ia
emergentes en ecosistemas aS|gnaC|9n para_ C|enc?|,a,

- . . tecnologla e Innovacion
acuaticos de  Antioquia, biental |

. . . ampienta para e
Narifio, Tolima y Bogota D.C. .

y =08 ordenamiento alrededor del
agua, la justicia ambiental y la
transformacion productiva
para la resolucion de desafios
ambientales y desarrollo
sostenible del pais”.

62943 Formacién  complementaria Sede Medellin,
multinivel, multidimensional y CONVOCATORIA 39 Medellin Tumaco
multipropdsito con dife-rentes MINCIENCIAS
actores sociales que aborde .

N Reto 5. Poner fin a todas las
las demandas territoriales de . .
. . formas de violencia
la regidn pacifica del SGR con
un  enfoque desde la
Apropiacién Social del
Conocimiento

63034 Conformacidn y sostenibilidad Universidad | Medellin,
de comunidades energéticas CONVOCATORIA 40 [ de Medellin | Palmira,
con renovables y desarrollo de MINCIENCIAS Tumaco
dispositivo/prototipos de bajo

L Reto 3. Asegurar la
costo para la generacion de L,
, L. generacion, acceso y uso
energia eléctrica en costeras a . .
) i ] de energias sostenibles
partir de corrientes-oleaje y
; 7| paratodos
sistemas hibridos de energia
(solar-edlico) mediante Ia
caracterizacién detallada de
recursos: Caso piloto zonas
costeras de los departamentos
de Nariiio, Valle del Cauca y

i

41

UNIVERSIDAD

¢ NACIONAL

DE COLOMBIA




Balance

SOCIAL
Chocé
62976 Innovacién en la Valorizacion Sede Bogotd | Bogot3,
de Residuos Agricolas para CONVOCATORIA 40 Medellin,
Cultivos de Hongos en funcidn MINCIENCIAS Tumaco

de Impulsar la Bioeconomia y
la proteccién de los
ecosistemas en los
departamentos de la Region
del Pacifico

Fuente: Instituto de Estudios del Pacifico (IEP)
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