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PRESENTACION

La Vicerrectoria General de la Universidad Nacional de Colombia es la instancia en la que
confluyen de manera transversal diferentes aspectos de indole organizacional y de apoyo a la
gestion, contribuyendo con la construccién del tejido misional y los objetivos sociales de la
misma. En ese orden de ideas, el presente informe hara un recorrido por las diferentes Areas
que integran la Vicerrectoria, evidenciando la confluencia hacia el camino trazado en el PLei y
sus acciones primarias reflejadas en el Plan Global de Desarrollo
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I DIRECCION NACIONAL DE PERSONAL ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO - DNPAA

PRESENTACION

La Direccidén Nacional de Personal Académico y Administrativo (DNPAA), en su rol de lider del
Macroproceso de Gestién de Talento Humano (GTH), es la dependencia encargada de la
implementacidn de politicas, estrategias y mecanismos, que contribuyen al desarrollo integral de
los servidores publicos, fomentando la calidad en la prestacién del servicio, mediante Ia
implementacidon de los componentes del modelo de gestiéon del talento humano académico vy
administrativo, a saber: Planeacién, Gestién del Empleo, Desarrollo y Reconocimiento, Cultura,
Clima y Cambio Organizacional, Valoracidn al Desempefio, Compensacién y Ambientes de trabajo
saludables y seguros, soportados en la gestién de informacién y la evaluacién del modelo para el
mejoramiento continuo

PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 22-24 “Proyecto cultural, cientifico y
colectivo de nacién”

Eje 2: Liderazgo académico nacional en un entorno global

Introduccion Eje 2

e Desarrollo de acciones para la prevencion de accidentes en el trabajo en el marco de contribuir
a la seguridad y salud de los servidores y contratistas como referente nacional de una
organizacidn que cuida los ambientes laborales de su talento humano

e Elaboracién de una propuesta normativa que incorpore acciones afirmativas para la inclusion
en los procesos de Concursos Profesorales.

e -Fomento de la formacion de los servidores publicos de la Universidad con la divulgacidn
periddica de la oferta de capacitacién del Campus Virtual y el desarrollo del Plan Institucional
de Capacitacién, mediante la oferta de 19 cursos virtuales dispuestos a toda la comunidad
universitaria en temas relacionados con liderazgo, atencidn al usuario y género, entre otros

Logros Eje 2

1. Durante el periodo 2023 a 2024 se desarrollaron diferentes actividades en prevencion de
accidentes de trabajo con los estudiantes afiliados a la ARL, entre los cuales se encuentran:
talleres de prevencién de riesgo bioldgico, uso de EPP, riesgo biomecdnico, conservacion de la
voz, capacitaciones en riesgo psicosocial, entre otros, asimismo, en la Sede Bogotd se incluyeron
los estudiantes afiliados a la ARL del area de salud en las jornadas de vacunacion y titulaciones.
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Por lo cual, se puede evidenciar el impacto de estas actividades en la reduccién del 7,5% de la
tasa de accidentalidad comparando los periodos 2023 y 2024.

2. Luego de un trabajo colectivo de mas de dos afios, el cual tuvo la participacion de estudiantes,
docentes y direccion universitaria, el Consejo Académico emite el Acuerdo 001 de 2024 “Por el
cual se reglamentan los concursos profesorales en la Universidad Nacional de Colombia”. Dicha
norma posibilita el desarrollo de concursos especiales cuando existan razones estratégicas de
politica académica y necesidad institucional, asi como la implementacién de nuevos
instrumentos de valoracion que permitan mejorar la seleccién de los nuevos docentes de la
Universidad.

3. En el marco del fortalecimiento de la oferta de formacién en el Campus Virtual, se realizé la
entrega formal a las Sedes Andinas y de Presencia Nacional de los cursos "Excel Basico" y
"Nuevas Formas de Trabajo", con el propdsito de ampliar las oportunidades de capacitacién
para el personal administrativo y académico. Como parte de esta iniciativa, se adelantaron
estrategias de divulgacion y socializacién en cada sede, promoviendo el acceso y uso de estos
espacios de formacion, alineados con las necesidades institucionales y los procesos de
actualizacién de competencias.

Eje 4: Universidad autdnoma y sostenible

Este eje promueve la Universidad auténoma y sostenible a través de la gestion del conocimiento,
orientada a servir a la nacion en diversas dreas del saber. Esta autonomia es reconocida por la
sociedad, pero también implica una responsabilidad. La universidad busca la sostenibilidad
institucional, basdndose en la autonomia para enfrentar desafios que deben abordarse a partir de
diversas estrategias como la consolidacion del sistema de planeacion, la sostenibilidad financiera y
la gestion académico-administrativa con un especial énfasis en la gestion del dato, de la
informacion y la comunicacion institucional. Tres programas articuladores buscan gestionar la
articulacion entre la planeacion y las finanzas, mejorar la eficiencia en procesos académicos y
administrativos, y avanzar hacia una toma de decisiones informada, coordinada y dgil, todo bajo
un modelo de gestion estratégica intersedes

Introduccion Eje 4

La DNPAA, como lider del proyecto 609-C2 “Gestién estratégica del talento humano para el
desarrollo de servidores integrales como agentes de cambio con responsabilidad ética y social” y
del Macroproceso de GTH en el eje estratégico 4, aportd al programa 9 del PGD 2022-2024

Programa 9. Gestidon académica, administrativa, ambiental y del talento humano

e Ejecucion del 98% de las acciones proyectadas en el 2024 dirigidas a fortalecer las
competencias blandas de los servidores publicos y contratistas en todas las sedes de la
Universidad, las cuales se desarrollaron a través de metodologias experienciales, Iudicas e
innovadoras que incluyeron: programas de formacién para lideres, cineforos, videos y
talleres sobre prevencién de violencias de género, torneos deportivos, Lego Serious Play,
asesorias individuales, entre otras actividades, focalizadas en el marco conceptual de
habilidades para la vida, psicologia positiva y/o motivacion al cambio. Las actividades
realizadas en cada sede se ejecutaron de forma planificada, organizada y acorde con las
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Logros

necesidades de la poblacién lo que permitié el cumplimiento de los objetivos en los plazos
establecidos.

La evaluacién del SGSST para la vigencia 2024 es del 90,5% de acuerdo con la calificacién de
los estandares minimos del SGSST determinados mediante Resolucién 0312 de 2019 del
Ministerio de Trabajo. Para alcanzar el 100%, se requiere trabajar en los estandares a la
gestion de peligros y gestién integral del SGSST, como son la continuacién en Ia
implementacion de los programas de mantenimiento periddico de instalaciones, equipos,
maquinas, herramientas; mediciones ambientales fisicas, quimicas y bioldgicas; el
seguimiento al cumplimiento del Manual de SST para contratistas empresa juridica; y la
documentacion relacionada con la de Gestion del Cambio.

Impacto de la politica de adopcién de nuevas formas de trabajo para 610 servidores publicos
para el afio 2023 y 634 para el aifio 2024, impactando al 10% del total de servidores de la
Universidad para el aifio 2023 y el 10,6% para el ano 2024, tomando como referencia la
planta a corte 31 de diciembre de cada afio.

Identificacion de la visién de redisefio de areas que participan en 1. procesos estratégicos y
de apoyo para las SPN, 2. proceso estratégico de "Gobierno Estrategia Digital" de la DNED,
3. proceso de apoyo de "Gestion de Talento Humano" de la DNPAA y 4. proceso de
evaluacidon "Evaluacidn independiente" de la ONCI

Se identificaron y socializaron las estrategias de integracion de gestiones de talento humano
priorizadas: SST, némina y seleccion transitoria. Se implementd, como primera fase, la
estrategia asociada al proceso de compra y asignacién de los EPP y la dotacién con
caracteristicas de seguridad, entre Nivel Nacional y la Sede Bogotd

Eje 4

Ejecucidon del 98% de actividades planificadas en el 2024 para fortalecer las habilidades
blandas en los servidores publicos y contratistas en todas las sedes de la Universidad,
comprometiendo el 99% de los recursos que fueron asignados. Los resultados de la
encuesta de la Percepcion del Impacto del Programa de Fortalecimiento de Habilidades
Blandas, que se aplicé a 672 personas en todas las Sedes, muestran que en promedio el 94%
de los encuestados consideran que las actividades desarrolladas han contribuido de una
forma positiva en el ambiente laboral de la dependencia, area o unidad.

Durante el trienio 2022-2024 y como parte del objetivo de Fortalecer los ambientes de
trabajo de los servidores publicos y contratistas en términos incluyentes, saludables y
seguros, del proyecto componente 609-C2 de la “Gestion Estratégica del Talento Humano
para el Desarrollo de Servidores Integrales como Agentes de Cambio, con Responsabilidad
Etica y Social”, se ejecuté el 100% relacionadas especificamente con las acciones de
mantenimiento de instalaciones, mdaquinas, equipos y herramientas en el marco de los
respectivos programas, que permitid iniciar un proceso de mejoramiento en las diferentes
Sedes de la Universidad. De igual forma, se crearon y fortalecieron los equipos de
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autogestidon en cada una de las Sedes, los cuales contribuyen al desarrollo de las acciones
de promocidon de la salud y prevencion de enfermedades y accidentes de trabajo,
promoviendo la participacidn de los servidores publicos y contratistas, en pro de su salud y
bienestar. Las actividades planeadas en 2024 se ejecutaron al 100%, respecto de los planes
anuales del SGSST. En la implementacién de estrategias
de participacion dirigidas a la poblacién contratista, se ejecutd el 100% de las actividades
programadas en cada una de las Sedes, lo cual impacta de manera positiva el SGSST, en
términos de la co-construccidn, participacién y la apropiaciéon de la cultura del cuidado
individual y colectivo.

Implementacién de la Politica de nuevas formas de trabajo en 2024: para la implementacién
de la modalidad de teletrabajo, en la convocatoria 2024-1 se inscribieron 269 servidores y
se habilitaron 209 servidores. Para horario flexible se registraron 358 servidores. Para
trabajo en casa se registraron 67 servidores; y para la desconexién laboral se continta
garantizando la aplicaciéon de la politica. En la actividad de control y seguimiento a los
teletrabajadores, para la convocatoria 2024-I, que se aplicé a 184 servidores, se obtuvo una
media de 4,6 (en una escala de 1 a 5).

Se definid un modelo de operacién para el desarrollo de estrategias de servicio para el
proceso de Gestidon del Talento Humano, con la seleccién, compra y asignacion de los EPP y
la dotacidn con caracteristicas de seguridad, entre Nivel Nacional y la Sede Bogota, como
implementacién de la primera fase

Transformadores Culturales

Reconceptualizacién del bienestar universitario para el buen ser y buen vivir

Expedicién de la Resolucion de Rectoria 07 de 2024 "Por la cual se reglamenta el concurso
de méritos mixto para proveer cargos de carrera administrativa en la Universidad Nacional
de Colombia”, e identificacidn de 284 cargos que saldran a concurso en 2025, para los cuales
se actualizaron los perfiles

Aumento del 1.8 % de apoyos a servidores para educacién formal, logrando el desembolso
a 108 solicitudes en 2024, frente a los 106 desembolsos en el afio anterior. Con respecto al
valor de los desembolsos, en 2023 fueron de doscientos cuarenta millones ochocientos
ochenta y tres mil doscientos sesenta y tres pesos ($223.084.092) versus doscientos
veintitrés millones ochenta y cuatro mil noventa y dos pesos (5240.883.263) en 2024, que
revela un aumento en los desembolsos del 7.9%

Las actividades que se realizaron para fortalecer las habilidades blandas en la Universidad
tuvieron en el 2024 una participaciéon promedio a nivel nacional del 86% de los
administrativos, 61% de los contratistas y el 38% de los docentes, las cuales aportaron al
crecimiento personal, mantenimiento de la salud mental y generacion de ambientes de
trabajo mas sanos y seguros. La percepcion de los participantes a nivel general fue positiva
recalcando la necesidad de seguir implementando este tipo de actividades.
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Transformacién digital

Aumento del 178% en el uso del mddulo de seleccidon del sistema de informacidn de Talento
Humano para el desarrollo de Concursos Profesorales realizando 25 procesos en 15 facultades con
1.970 aspirantes en 2024 frente a 9 procesos en 6 facultades con 912 aspirantes en 2023,
convirtiéndose en una herramienta de gran importancia para apoyar este proceso

Se implementaron 8 nuevas funcionalidades en SARA en 2024, para los mddulos de Seleccion,
Manual de funciones, Némina, Evaluacion y Seguridad y Salud en el Trabajo, aportando al
mejoramiento de la eficiencia de la gestidon del talento humano de cara al usuarioy a la
disminucién de actividades en las oficinas de personal en las sedes

Se cuenta con informacién de los Programas de Capacitacion de la vigencia 2024 de todas las
sedes de la Universidad en Mdédulo de capacitacion del Sistema de Informacién de Talento
Humano SARA

Modelo intersedes

Consolidacion de la estrategia de articulaciéon con los lideres del proceso de Gestion del Talento
Humano en todas las sedes, y desarrollo del Encuentro Nacional de Lideres de Talento Humano
con la participacién de 39 lideres de todas las sedes de la Universidad

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Macrodireccionadores

Son de cambio priorizados, rieles que se postulan como imprescindibles para orientar, construir e
integrar todas las estrategias y acciones que la UNAL requiere en sus nueve sedes para alcanzar los
escenarios mds favorables al 2034.

Proyeccion con el territorio

° Asesoria en la creacidn de cargos de planta administrativa en el marco de los programas
Fortalecimiento de las Sedes de Presencia Nacional — SPN, Facultad de Ciencias de la Vida -
Medellin (creacién de 9 cargos), y Plan Integral de Cobertura — PIC (Bogota, Manizales y
Palmira, creacién de 11 cargos). En el 2024 se crearon 20 cargos, y se analizé la creacién
de 46 cargos mas.

. En un trabajo articulado intersedes y con la orientacion del Nivel Nacional, fue emitido el
Acuerdo CSU 005 de 2024 por medio del cual se crean 152 cargos docentes en Equivalente
en Tiempo Completo sobre la base de los proyectos académicos propuestos por las sedes
de presencia nacional y sede Medellin y las metas de ampliacidon de cupos estimadas
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Fortalecimiento de la gobernanzay la gestién administrativa universitaria intersedes

Apoyo en la construccion del plan y justificacion de creacidén de cargos de personal académico y
administrativo en las sedes, en marco del desarrollo del Programa “Cobertura Responsable y de
Calidad UNAL”, que responda al proyecto académico de cada sede para la ampliacién de cobertura
en estos territorios

Oportunidades de Mejora
° Salir a produccién con la sistematizacion en SARA del procedimiento de valoracion al
mérito del personal administrativo de carrera de la Universidad

. Reconceptualizar el Plan Institucional de Capacitacion para fortalecer la induccion y
reinduccidn, la convivencia universitaria, las competencias funcionales, el desarrollo de la
ética y la cultura, y el Ser

° Desarrollar acciones estratégicas que permitan mejorar la eficiencia en procedimientos,
trdmites y servicios como facilitadores de la gestién académica

° Continuar con la creacién y fortalecimiento de facilitadores que aporten y apoyen la
prevencion de la enfermedad y la promocién de la salud y a la identificacion y gestion de
condiciones de seguridad

° Identificar las necesidades de planta docente y administrativa, perfiles de cargos, y otros
aspectos inherentes a la gestidn del talento humano que permita consolidar una
propuesta técnica, en el marco del Plan Global de Desarrollo

. Definir e implementar un programa por fases, con instrumentos y metodologias para la
transformacidn y circulacién del conocimiento para los servidores de la Universidad que
aporte a la transformacion de la cultura universitaria desde la diversidad y el cuidado del
ser, en el marco del Plan Global de Desarrollo

° Desarrollar una propuesta de actualizacién y mejora del Programa de Trabajo Académico
y evaluacién docente, en el marco del Plan Global de Desarrollo
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. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ACADEMICA, ADMINISTRATIVA Y
AMBIENTAL - SIGA

Presentacion

El SIGA es el modelo basico desarrollado por la Universidad Nacional de Colombia (UNAL) para el
diagndstico, aplicacidon, seguimiento, evaluacidon y mejoramiento continuo de la gestidn institucional
a partir de la identificacidon de aspectos comunes en materia Académica, Administrativa y Ambiental.
Se encuentra reglamentado por la Resolucion de Rectoria 605 de 2022, por la cual se define, se
estructura y se establecen roles y responsabilidades. Desde el SIGA se trabaja en la implementacion
de elementos comunes y convergentes entre los sistemas de gestion, con el fin de generar
estrategias que faciliten su aplicacién en todos los niveles de la Universidad, optimizando recursos,
disponibilidad de documentos y aprovechando sinergias entre los procesos.

Avances por transformadores culturales, ejes y programas PGD desde el
SIGA.

El SIGA da cumplimiento a las metas del PGD 2022-2024 en el Eje Estratégico 4 Universidad
Autdnoma y Sostenible, para el Programa 9 - Gestion Académica, Administrativa, Ambiental y del
Talento Humano, a través del Proyecto 609-C3 - Gestion Institucional Integral por Procesos y
Reduccidn de Brechas entre los Componentes Misional y Académico-Administrativo, con el objetivo
de Fortalecer la cultura de la gestion institucional integral por procesos y reducir las brechas entre
los componentes misional y académico-administrativo. El Proyecto 609-C3 es institucional, con
despliegue en todas las sedes en articulacion con los equipos del sistema de gestién de calidad. A
continuacién, se reportan los principales logros alcanzados para cada uno de los tres indicadores
proyectados:

|. Porcentaje de implementacion de la armonizacion entre el modelo SIGA vy los
procesos de mejoramiento asociados a la autoevaluacion y la acreditacion
institucional.

Durante el afio 2024 desde el SIGA se continué trabajando en la busqueda de la armonizacion de su
modelo de operacidn para contribuir al ejercicio de autoevaluacion y acreditacidn institucional. Asi,
se adelantaron diferentes acciones en una labor conjunta con las directivas y delegados de la
Vicerrectoria Académica, logrando la definicion de la propuesta de estructuracion del modelo SIGA,
integrando el enfoque por procesos con los factores y criterios establecidos en el ejercicio de
acreditacién institucional. Asi mismo, se desarroll6 una prueba piloto de recopilacién de
informacidn sobre la gestion de las movilidades académicas de estudiantes, evaluando la alineacién
con los procedimientos documentados del proceso Agenciar las Relaciones Exteriores; todo esto en
el marco del Elemento Convergente #5, Gestion para la Documentacion y la Informacidn. Derivado
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de la prueba piloto, se identificaron puntos criticos y acciones de mejora para optimizar el flujo de
datos e informacién para la gestion de las movilidades académicas de estudiantes y docentes en la
UNAL. También, se elabord un instrumento con los pardmetros consolidados de la informacion que
se requiere para el registro de las movilidades académicas estudiantiles.

Adicionalmente, en busca del fortalecimiento de la gestién académico-administrativa a través de la
articulacién de los sistemas de gestién que integran el modelo SIGA, se consolidd una caja de
herramientas con propuestas de mejoras metodoldgicas para los elementos convergentes del
modelo, con lo cual se busca fortalecer la gestién académico-administrativa y su alineacién con los
objetivos institucionales. Asi mismo, se resalta la reestructuraciéon de la Matriz de Requisitos
Integrales a través de la cual se consolidan las normativas de los diferentes sistemas de gestién que
forman parte del modelo SIGA. Esta matriz permite visualizar la forma cdmo cada norma interactua
con los procesos vigentes de la UNAL.

ll. Porcentaje de avance en la implementacion de las estrategias para fortalecer la
cultura de la gestidn institucional integral por procesos.

El fortalecimiento de la cultura de la gestidn integral por procesos es un trabajo permanente para
apoyar el logro de los objetivos misionales en todas las sedes y dependencias de la UNAL, y también
con los funcionarios a través de los cuales se materializan las estrategias. En el 2024 se avanzo en
cada uno de los componentes tal como se relaciona a continuacién:

Evaluacion de la Gestion: Se ejecutd la evaluacién interna de la gestidn en las 9 sedes y el nivel nacional de
la UNAL con la participacion de 11 procesos y 5 sistemas de gestidn. Se identificaron 7 No Conformidades
Potenciales y 8 No Conformidades que se traducen en oportunidades de mejoramiento. Se alcanzé la
certificacion del Sistema de Gestion de Calidad de la UNAL por parte del ente certificador Bureau Veritas
que establece la conformidad del sistema de gestion con los requerimientos de la norma ISO 9001:2015.

Gestion del Servicio: A través del acompafiamiento permanente a los procesos se logro la sistematizacion
en SoftExpert de las Caracterizaciones de Usuarios y Partes Interesadas de todos los procesos, la
actualizacidn de 34 hojas de vida de tramites y servicios, la definicion de tres estrategias de racionalizacion
de tramites y servicios y el reconocimiento de casos de éxito en gestion del servicio a nivel institucional.
Adicionalmente, respecto al aflo 2023, se amplié la cobertura de nimero de servicios evaluados y nimero
de encuestados y se evidencié un incremento en el promedio de nivel de satisfaccién en la mayoria de los
procesos evaluados, lograndose un nivel Alto (83%) de satisfaccién de los usuarios con la prestacién de los
servicios a nivel institucional.

Cuantificacion, Medicidn y Seguimiento a la Gestion de Procesos- CMSGP: Se avanzo en laimplementacion
de la metodologia de CMSGP con la intervencion de tres procesos. Ademds, se llevd a cabo la
sistematizacidn en SoftExpert de las baterias de indicadores de dos procesos, asi como la actualizacién de
32 hojas de vida de indicadores, lo que permitié fortalecer la gestidén de la metodologia y su sistematizacion
en el mddulo de desempeiio del sistema SoftExpert.

Gestion del Riesgo: De acuerdo con las pautas metodoldgicas establecidas en el Marco Integral para la
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Gestion del Riesgos (MIGR), a través del acompafiamiento a los 27 procesos para realizar el seguimiento y
monitoreo, para el cierre de 2024 se identificaron 70 riesgos operativos con 145 controles que cuentan con
90% de efectividad sobre los riesgos identificados; de igual manera se identificaron 48 riesgos de corrupcién
con 88 controles asociados que cuentan con un 93% de efectividad sobre la mitigacion de materializacion
de los riesgos.

Gestion del Conocimiento: Se disefid y ajustd el modelo de Gestion de Conocimiento Organizacional-GCO
que busca optimizar la identificacidén, almacenamiento y utilizacién del conocimiento organizacional dentro
de la UNAL. Se realizé la prueba piloto de aplicacion del modelo en el proceso de Gestion del Talento
Humano en las sedes Bogotd, Medellin, Manizales, Palmira y La Paz. Asi mismo, 11 procesos han avanzado
un ejercicio de autodiagndstico sobre GCO.

Gestion del Cambio: Se estructuré una metodologia para la Gestion del cambio en la UNAL, se realizaron
talleres de socializacién de la metodologia en las sedes Manizales, Bogotd, Medellin, Palmira y Nivel
Nacional, se parametrizé en el SoftExpert del formulario para el registro y desarrollo de la gestién del
cambio en la Universidad con la actualizacion realizada de la metodologia propuesta.

lll. Porcentaje de avance en la implementaciéon de la metodologia de arquitectura de
procesos de manera integral.

Se avanzd en la implementacién de la metodologia de arquitectura de procesos, en un trabajo
conjunto con el proveedor DOC-IA, alcanzando i). la definicién de una metodologia institucional de
arquitectura de procesos, y ii) la aplicacién de la metodologia a los tres procesos misionales (Gestién
Administrativa de Apoyo a la Formacidn, Gestidén de la Extension y Gestidn de la Investigacidn y
Creacion Artistica) en la que se identificaron las brechas a nivel tecnoldgico en los procesos.
Adicionalmente, se sugirieron nueve oportunidades de mejora para el proceso de Gestion del
Talento Humano a partir de la aplicacidn de la metodologia de arquitectura de procesos en 2023.

Logros relevantes del SIGA en el Eje 4

Propuesta para la reorganizacién del modelo SIGA, que contribuye al ejercicio de autoevaluacion y
acreditacion institucional. Se identificaron oportunidades de mejora para avanzar hacia la éptima
articulacién de los sistemas de gestién que componen el modelo.

Propuesta de Modelo de Gestién del Conocimiento Organizacional aplicado en algunos procesos y
socializado con la Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo para su revisién y
retroalimentacion para promover a futuro su formal implementacién.

Propuesta metodoldgica institucional para la Gestién del Cambio a nivel institucional, la cual fue
socializada y debe iniciar su proceso de implementacion.

Propuesta de metodologia institucional para la implementacién de arquitectura de procesos en la
UNAL, aplicada en tres procesos, para identificacién de brechas a nivel tecnolégico en los procesos.
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Certificacidn del Sistema de Gestidn de Calidad de la UNAL bajo la norma ISO 9001:2015.

Oportunidades de mejora

Avanzar en la dptima articulacidn de los Sistemas de Gestidn, definiendo su alcance en el marco del
SIGA y la apropiacidon de los elementos convergentes establecidos.

Definir el alcance y funciones del Sistema de Gestién de Calidad a través de las cuales se logra su
operacion en la UNAL y su rol en la gestién que realiza el SIGA.

Generar un trabajo colaborativo y de confianza con las diferentes dependencias de la UNAL para
reconocer cuales son sus necesidades y apoyar el fortalecimiento del servicio que prestan a sus
usuarios en el marco del mejoramiento continuo de la gestidn institucional.

Definir el periodo adecuado para laimplementacidn de la Metodologia de Arquitectura de Procesos,
teniendo en cuenta el tiempo necesario para el diagndstico y analisis de informacién para identificar
las oportunidades de mejora sobre las que los procesos podrian trabajar para su avance tecnolégico.

Dificultades en el cumplimiento de las metas

Concertacién de agendas para las mesas de trabajo entre los equipos de trabajo administrativo y
académico para el desarrollo de la estrategia de armonizacién del modelo SIGA.

Anormalidad en el desarrollo de las actividades académicas y administrativas presentada a nivel
institucional durante la vigencia 2024, asi como los cambios en los lideres de los procesos que
implicéd mayor tiempo para el desarrollo de las actividades para la contextualizacion de las diferentes
actividades del proyecto.

Disponibilidad tardia de recursos econémicos para dar continuidad a las actividades del Indicador 3
“Porcentaje de avance en la implementacion de la metodologia de arquitectura de procesos de
manera integral”, relacionadas con la implementacion de la Metodologia de Arquitectura de
Procesos en los procesos misionales de la UNAL.
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1. SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL - SGA

Presentacion

Dentro de la estructura organizacional de la Universidad Nacional de Colombia, la Coordinacion
Nacional de Gestion Ambiental -CNGA- estd adscrita a la Vicerrectoria General. Esta Coordinacion
esta conformada por un equipo de trabajo integrado por un profesional administrativo de planta y
por diferentes profesionales en modalidad de prestacidon de servicios vinculados para atender los
diferentes aspectos que integran el proyecto BPUN 602-C1: “Apropiacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible para la gestidn institucional”.

A suvez, de acuerdo con la Resolucién de Rectoria 035 de 2012, el objetivo del cargo de Coordinador
Nacional de Gestion Ambiental se orienta a brindar apoyo para implementar y mantener el Sistema
de Gestion Ambiental (SGA) de la Universidad Nacional de Colombia (UNAL) como herramienta para
el mejoramiento continuo del desempefio ambiental de la Institucién y la calidad de vida de la
comunidad universitaria, a través de la identificacidn, y evaluacion, la prevencién y la mitigacién de
los impactos ambientales generados en las diversas actividades y procesos desarrollados en sus
campus, promoviendo la ética, la cultura y la educacién ambiental. De la misma forma, liderar
acciones estratégicas que visibilicen al SGA y le permitan complementar los objetivos establecidos
en la Politica Ambiental institucional (CSU, 2011).

De la misma manera, como presidente del Comité Técnico Nacional de Gestion Ambiental -CTNGA-
, tiene dentro de sus funciones dirigir la formulacidn de propuestas y recomendaciones para el
desarrollo de la Politica Ambiental de la UNAL.

PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 22-24

Eje 1: Construccion de nacidn y paz sostenible desde los territorios
Programa 2. Ecosistema UNAL de Campus y Campos Sustentables

Criterios de sustentabilidad:

Teniendo en cuenta el aporte de los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- para la gestion
institucional, desde la Coordinacidn Nacional de Gestion Ambiental se han liderado acciones que
permitan continuar con el reconocimiento institucional relacionado con estrategias nacionales e
internacionales, que permitan mejorar el desempefio de la institucion.

Es asi, que durante la vigencia 2024 se recopilaron los datos de cuatro procesos seleccionados,
distribuidos de la siguiente manera: procesos misionales: Gestidén de la extensidn; y procesos de
apoyo: Gestion de los laboratorios, Gestion del Talento Humano y Gestion de Recursos
Bibliotecarios.

Como resultado de la aplicacidon de la herramienta fue posible evidenciar que los procesos
identifican algunos documentos institucionales como lo son el Plei y el PGD como elementos
articuladores con los ODS. Ademas, se reconocieron acciones, iniciativas y documentos que se han
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implementado para apropiar los ODS dentro de su gestidn. En el caso del proceso de Gestidon de la
Extension se relaciona la inclusidn de informacién obligatoria en el sistema de informacién HERMES.
Ademas, de las capacitaciones a las docentes y gestores de extension sobre este requerimiento.

Comunicaciones y Objetos Virtuales de Aprendizaje
El SGA ha desarrollado estrategias pedagdgicas para contribuir a la formacién integral y
sensibilizacidon de la comunidad universitaria en temas relacionados con Sostenibilidad Ambiental
mediante canales de comunicacidn como la pagina web, redes sociales, el aula virtual, entre otros.
En este sentido, durante esta vigencia se resaltan las siguientes actividades con enfoque al
fortalecimiento de la cultura y el conocimiento en materia ambiental
® Publicacion de la segunda versién del Informe de Sostenibilidad UNAL
® La planeacion y ejecucidn del Evento Ambiental 2024 con un componente especial al
reconocerse como evento pre COP16 con charlas enfocadas a la Biodiversidad
® Elaboracién de piezas graficas, repositorio de imagenes, encuestas, videos, el Marco
Ambiental Estratégico y diferentes herramientas para medir el estado de la
sostenibilidad en la UNAL.

Ranking Ul GreenMetric World University Ranking:
En el marco del plan de trabajo y de la participacion

as00

8600 ) s en el ranking, los resultados publicados el 12 de
o w0 — diciembre de 2024, demostraron una mejora en el
“ o 2= puntaje obtenido en el ranking pasando de 8.575 a
£ o I0 8.700 puntos. , lo cual permitié que la UNAL

obtuviera las siguientes posiciones segun las
0 s s e clasificaciones por agrupacién: 1) Por Tamafio o
Extensidn de institucion, el puesto 31; 2) Por Tamafio
de la Poblacidon, el puesto 43 y en el listado general, sin distinciones que homogenicen la
comparacion, se obtuvo el puesto 61, mejorando 5 puestos con respecto a 2023. Es de precisar
igualmente, que el nimero de participantes pasé de 1183 a 1477, poniendo en evidencia la
destacada participacion de la UNAL tanto por el puntaje obtenido como por las posiciones
obtenidas.
Cabe resaltar que la participacion en este ranking no solo proporciona un diagndstico detallado del
desempeino ambiental de la Universidad, sino que también permite identificar oportunidades de
mejora y necesidades de inversién, asi como también estrategias para promover el desarrollo
sostenible, en el funcionamiento de la institucién de manera integral. Los resultados obtenidos
sirven como base para disefiar programas y acciones que fortalezcan el compromiso con la
sostenibilidad, al tiempo que posicionan a la Universidad como lider en este dmbito tanto a nivel
nacional como internacional.
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Catedras y recursos pedagogicos

Por otro lado, y dando continuidad al trabajo relacionado con el aprovechamiento de las catedrasy
recursos pedagdgicos, durante la vigencia se realizd una prueba piloto en la Sede Tumaco, con el fin
de identificar problematicas ambientales de la regién y relacionarlas con los recursos pedagdgicos
disponibles que aportan su la solucién. Con esto, se da por definido que la propuesta de la Ficha
permite generar una guia para la solucién y enlace de las problematicas de la zona y la asociacién
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, donde adicionalmente, teniendo en cuenta la
informacidn recopilada en estas fichas, a futuro serdn necesarias para la realizacién por parte de
estudiantes o grupos de investigacion de planes, proyectos, programas, tesis, articulos, entre otros,
reconociendo la importancia de éstas.

Programa estratégico de Roles y Responsabilidades Ambientales

Desde el SGA se viene desarrollando un conjunto de instrumentos de gestién que permitan apoyar
la “acreditacion Institucional”, “los programas académicos” y la “Toma de Conciencia Ambiental” a
través de la promocidn de roles y responsabilidades ambientales en consonancia con el compromiso
ético UNAL. En este sentido, para la definicidn de los roles y responsabilidades del estamento
docente, se realizé una actualizacidon del marco normativo aplicable con los requerimientos emitidos
para el ano 2024, asi como un reconocimiento de las partes interesadas para establecer la estrategia
de comunicacion.

En cuanto a los roles y responsabilidades del estamento estudiantil, se realizé una identificacién de
los requisitos legales aplicables y se establecieron en el marco de 10 diferentes enfoques, dando
paso a la definicidn de la estrategia de comunicacion.

Programa estratégico de Cambio climatico

El Programa de Cambio climatico de la UNAL se ha alineado con lo estipulado en los planes integrales
sectoriales y de gestidn territorial de cambio climatico, abordando las dimensiones de mitigacion,
adaptacion y gobernanza climatica, en coherencia con lo establecido en el Greenhouse Gas Protocol
(GHG Protocol).

Un paso importante para la toma de decisiones encaminadas hacia la accién climatica es conocer el
grado de avance de la implementacion de diversas acciones. Por ello, se aplicé la herramienta de
autodiagndstico de madurez climatica dispuesta por Nexos+1. Dicha herramienta mide la madurez
climdtica de las organizaciones segln 6 dimensiones clave indicadas, lo cual permitié obtener los
resultados que las dimensiones con mejor puntuacion corresponden a estrategia y publicacién. Se
encuentra también que las dimensiones en las que se requiere implementar mayores acciones son
compromiso, planificacién, proceder y gobernanza.

Respecto a la estimacion de absorcion de GEl, se hizo un recalculo y se diseid una herramienta para
estimar los cambios en el uso de la tierra y su aporte a la huella de carbono. Y por ultimo se elabord
una propuesta de mapas de coberturas institucionales y una catalogo sobre espacios de
biodiversidad de las diferentes sedes.
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Programa estratégico de Compras Publicas Sostenibles:

Por otro lado, desde el programa de Compras Publicas Sostenibles en colaboracidn estratégica con
el proyecto “Eco Advance: Etiquetado y Compras Publicas Sostenibles”, liderado por la Deutsche
Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit GIZ — GmbH, se recibié un acompafiamiento para
la implementacién del Programa de CPS, permitiendo elaborar el catdlogo de compras sostenibles,
gue servird como prueba piloto en la Universidad y podra replicarse en otras entidades publicas.
Este catdlogo constituye una herramienta donde se incluyen los requisitos legales mas relevantes
para B&S, adaptados a las especificidades territoriales y la capacidad de respuesta del mercado.
Adicionalmente, se desarrollé la herramienta de criterios de sostenibilidad para edificaciones que
integra los requisitos legales ambientales, de saneamiento bdsico y de construcciones sostenibles.
Esta herramienta es crucial para el disefio de nuevas edificaciones y la remodelaciéon de las
existentes, promoviendo la adopcidn de edificaciones sostenibles como una estrategia esencial para
la mitigacidn y adaptacién al cambio climatico.

Logros Eje 1

1. Consolidacién de los planes de mitigacidn, adaptacién y gobernanza climatica para la UNAL.

2. Consolidacién de la primera version del Marco Ambiental Estratégico, como una herramienta
gue permite incorporar y consultar temas de sustentabilidad desarrollados por el Sistema de
Gestion Ambiental y la Universidad.

3. Fortalecimiento de los mecanismos de comunicacion, difusién, sensibilizacién y pedagogia que
permiten desplegar y socializar con la comunidad universitaria los logros del Sistema de Gestién
Ambiental.

Consolidacidon del Catalogo de Compras Publicas Sostenibles en articulacidn con la agencia GIZ.

5. Aprobacién del modelo de gestién armonizado por el Comité Técnico Nacional de Gestidn
Ambiental y la consolidacién del plan de trabajo para su implementacién en todas las sedes

Transformadores Culturales
Transformacién digital

Para el afio 2024, los esfuerzos se concentraron en la recuperacion del funcionamiento de la pagina
web y SIGNAL, para garantizar la recuperacidn de informacién y su correcto funcionamiento
teniendo en cuenta la afectacidn por la pérdida de informacidn web que presentd la Universidad en
sus servidores.

La aplicacion web SIGNAL (Sistema de Informacién de la Gestion Normativa Ambiental) se desarrolld
para evaluar el riesgo de incumplimiento de los requisitos legales ambientales que aplican a la
Universidad, por lo cual es un recursos fundamental para guiar los esfuerzos técnicos, econémicos
y humanos, asi como los procesos de toma de decisiones, con el objeto de garantizar la adopcion
de la normatividad ambiental, minimizando los impactos al medio ambiente y protegiendo Ia
integridad de los miembros de la comunidad universitaria
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Modelo intersedes

En el marco del plan de trabajo del Modelo
Armonizado Campus Sustentables UNAL, se
escogid la sede Caribe como sede piloto para la
aplicacién del modelo, lo cual permitié que se
n— realizaran las actividades correspondientes a las 5
Conocimiento  etapas del modelo las cuales contemplan: el
diagndstico, los programas, el seguimiento,
. @ cambios y mejora y por ultimo resultados, El
Innovacién trabajo realizado permitié alcanzar el 100% en la
implementacidon del modelo. Es asi, que bajo este
esquema el modelo fue presentado y aprobado
por el Comité Técnico Nacional de Gestion Ambiental, con lo cual se establecid el plan de trabajo

para la implementacidn en todas las sedes en los proximos 3 afios.

Gestion
Estratégica

B Reporte de resultados

Oportunidades de mejora

1. Fortalecimiento del equipo de trabajo para abordar acciones estratégicas, que permitan dar
cumplimiento a compromisos institucionales.

2. Articulacion con procesos, dependencias y demas sistemas de gestidn de la Institucion para el
desarrollo de actividades y estrategias que aporten a la sostenibilidad ambiental.

3. Fortalecimiento del Sistema de Informacién para la consolidacién y consulta de la informacién de
la gestidon ambiental de las sedes y de manera institucional

Dificultades

1. Disponibilidad de recursos para garantizar la ejecucion constante de actividades y para la
implementacion de estrategias identificadas dentro de los programas ambientales.
2. Acceso a informacion gestionada por otras dependencias
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IV. PROGRAMA DE EGRESADOS - PE

PRESENTACION

El Programa de Egresados se conformd en el 2006 con el Acuerdo 040 derogado por el Acuerdo 014
de 2010 del Consejo Superior Universitario (en vigencia), con el fin de propiciar las relaciones entre
Egresados y Universidad, y promover la interaccién, el desarrollo profesional y empresarial
mediante los ejes misionales universitarios que impulsen la participacion, fomenten vinculos de los
egresados con su alma mater y aporten a la construccién de nacién.

En el 2034 como parte del “Proyecto visién y plan prospectivo de la Universidad Nacional”, sera
parte del cumplimiento de la visién de la Universidad Nacional de Colombia mediante la relacion
vinculante y permanente con el egresado a través de actividades académicas, investigativas,
artisticas, culturales y de innovacidn, para fortalecer el aprendizaje del egresados de forma activa,
tanto en su desempefio laboral como en el pleno ejercicio de su ciudadania, su identidad y
responsabilidad como parte de un sector crucial para la produccién y transferencia de nuevos
conocimientos.

Se establecen los siguientes objetivos especificos de acuerdo con las actividades del Programa:

a. Actividades académicas: Aumentar la presencia y participacién académica de los egresados en
los procesos de formacion, investigacion, creacién artistica y cultural, y extensién que proporcionen
insumos para realizar procesos de autoevaluaciéon, evaluacién y acreditacidon de los programas
académicos e institucionales.

b. Actividades Socioculturales: Generar espacios de transferencia de experiencias profesionales,
culturales, deportivas y personales entre egresados y estudiantes en formacién con el fin de
construir redes sociales de apoyo y construccion social. Facilitar el acceso de los egresados a toda la
oferta cultural de la Universidad Nacional de Colombia.

c. Actividades de fomento al emprendimiento y la innovacion: Promocionar los nuevos saberes,
tecnologias y trabajos de los egresados para el desarrollo del pais.

d. Actividades de capital social y organizacion: Trabajar en conjunto con las asociaciones y redes
de egresados Universidad Nacional a través de la gestién del intercambio de las experiencias
laborales, investigativas y organizativas de los egresados. Estas asociaciones y redes serdn
gestionadas y fortalecidas desde las Facultades de la Universidad.

e. Actividades de acceso a servicios, empleo y solidaridad social: Fortalecer la cultura de la
corresponsabilidad social de los egresados mediante la oferta de mecanismos y opciones para la
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preparacion a la vida laboral, el ingreso al medio laboral y la generacidon de nuevas oportunidades
laborales, asi como la empleabilidad de los egresados de la Universidad.

f. Actividades de monitoreo y evaluacion de su desempeio laboral profesional, ético y
corresponsable: Evaluar y promover el impacto social de los egresados de la universidad.

g. Fortalecer relacionamiento entre egresados y Universidad: Crear la red de egresados a nivel
nacional e internacional y fortalecerla continuamente con el propdsito de mantener informacion
veraz para el mejoramiento continuo de los programas curriculares; involucrar la experiencia del
egresado en la vida universitaria; inculcar el aprendizaje continuo a lo largo de la vida; conocer el
impacto social de los programas, asi como su desempefio a corto y largo plazo; fortalecer las
relaciones entre la Universidad Nacional de Colombia, el sector productivo y el Estado colombiano
y trascender en beneficio a la sociedad y a la comunidad universitaria.

Dentro de sus principales funciones se encuentran:

e Gestion del Sistema de Informacidn de Egresados - SIE

e Estudiar el impacto y condiciones del egresado a nivel local, regional, nacional e
internacional

e Fortalecer el sentido de pertenencia del egresado

e Fomentar la participacién de egresados en los programas académicos ofrecidos por la
Universidad

El Programa de Egresados para la vigencia 2022-2024 dio cumplimiento a los objetivos definidos
para el PGD en el eje estratégico 2: LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL,
en su Programa E2P1 — Ecosistema de Liderazgo publico, asi como, en el eje estratégico 3:
Armonizacion de las funciones misionales para la formacion integral en su Programa E3P1 -
Aprendizaje colaborativo, transformacion pedagdgica y desarrollo curricular. Con base en estos
ejes se definen 2 objetivos importantes para el desarrollo de actividades y acciones, el primero
fortalecer el Programa, la Red y el Sistema de Informacidn y el segundo ampliar la participacién de
los egresados en los procesos académicos de la Universidad Nacional de Colombia

PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 22-24 “Proyecto cultural, cientifico y colectivo de nacion”

Eje 2: Liderazgo académico nacional en un entorno global
Programa 2. Ecosistema UNAL de Campus y Campus Sustentables

Avances y logros Eje 2

El Programa de Egresados de la Universidad Nacional de Colombia reafirmé su compromiso de
seguir fortaleciendo la Red y el Sistema de Informacidon de Egresados (SIE), garantizando su
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alineacién con los objetivos estratégicos de la Universidad. Los avances alcanzados en 2024 han
sentado bases sélidas para un futuro mas conectado, colaborativo y orientado al desarrollo integral
de la comunidad egresada y de la sociedad en general. Esto ha permitido generar un impacto
significativo en la comunidad universitaria, promoviendo la empleabilidad, el emprendimiento y Ia
participacién activa de los egresados en los procesos institucionales.

Uno de los principales objetivos del Programa en 2024 fue incrementar la participacién de los
egresados en diferentes procesos y actividades alineados con los ejes misionales de la Universidad
fortaleciendo aquellos que tienen mayor demanda. Desde 2021, se habla al interior del Programa
de las lineas de accién que dan cobertura a segmentos especificos y que han sido nombradas de
forma estratégica para generar recordacién entre los stakeholders, ademds de permitir la
articulacién en Sedes y Facultades.

Es importante destacar los avances desde la linea #SomosEmpleabilidad, priorizando la
caracterizacion de habilidades y competencias de los egresados para adecuarlas a las demandas del
mercado laboral actual. Como resultado, se han fortalecido los lazos con el sector empresarial,
facilitando la generacion de convenios y oportunidades de vinculacion laboral. En este sentido, se
prevé la ampliacion del mapa de habilidades por profesiones, lo que permitird una mejor
articulacién entre los egresados y los sectores productivos.

Ademas, se realizo el lanzamiento de la Bolsa de Empleo UNAL (con 1173 egresadas y egresados
inscritos, 342 asistentes). La Bolsa es una plataforma estratégica que facilita la vinculacion laboral
de los egresados, promoviendo oportunidades de desarrollo profesional en diversos sectores. Esto
se logra mediante la articulacidon con el sector empresarial, la difusion de ofertas laborales
pertinentes y el fortalecimiento de la relacién universidad-sector productivo, contribuyendo asi al
impacto social y econdmico del talento humano de la instituciéon. En esta ocasién, el objetivo
principal era su reactivacion y posicionamiento.

Por otro lado, se realizaron los 11 Retos de Empleabilidad. Evento que se consolida como un espacio
integral (virtual) disefiado para brindar herramientas practicas y estratégicas que fortalezcan el
proceso de insercion laboral. A través de actividades enfocadas en el autoconocimiento, la
formacién y la gestién del curriculo, este programa empoderd a 166 unalistas durante 11 sesiones
con habilidades clave para identificar y aprovechar oportunidades en el mercado laboral. Su objetivo
principal fue facilitar la construccién de perfiles profesionales sdlidos y competitivos, alineados con
las demandas del entorno laboral actual, promoviendo el desarrollo personal y profesional.

Desde la linea #SomosEmprendimiento, se promovieron dos iniciativas de apoyo destacandose el
Programa de Alistamiento de Inversidon para Emprendedores, disefiado para fortalecer proyectos
liderados por egresados. De igual forma, se han realizado campafias de sensibilizacidn sobre la
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importancia de la asociatividad y el trabajo en red, facilitando la integracién de los egresados y
egresadas en grupos de colaboracién y apoyo mutuo.

e Primer evento de Emprendimiento: se llevd a cabo en el mes de febrero por Buping, cuyo
objetivo era realizar unos talleres tedrico-practicos, que permitieran identificar las mejores
iniciativas para ser llevadas a un Demoday con dangeles inversores. El evento en cifras:
Egresados inscritos 237; egresados participantes todas las sesiones 273; proyectos
seleccionados para alistamiento y demoday 15 y 17 aliados. Se desarrollaron 3 espacios de
conversacién y académicos con la participacion de 2 egresados UNAL como ponentes 'y 112
egresados asistentes de la UNAL

e Segundo evento Proemprendedores Day: su objetivo fue ofrecer a los egresados de la
Universidad Nacional de Colombia un espacio para presentar sus proyectos de
emprendimiento mediante la metodologia Pitch, destacar sus propuestas de valor y
fomentar el networking con inversionistas, empresarios y actores del ecosistema
emprendedor, fortaleciendo asi el tejido social y empresarial entre los emprendedores
UNAL. El evento se realizé en el mes de noviembre con 86 unalistas participantes por sesion,
de los cuales 15 proyectos fueron seleccionados.

#SomosComunidad y #SomosParticipacion. Para comprender el alcance de los espacios de
incidencia en la toma de decisiones nacionales y los diferentes escenarios, tanto internos como
externos, de la Universidad Nacional de Colombia, en los que la comunidad de egresados puede
participar. Se hace necesario comprender los segmentos que se tuvieron en cuenta para realizar el
conteo que dio cumplimiento al indicador proyectado en el PGD.

Durante el segundo semestre de 2024 se trabajo en la construccion colaborativa del Plan Global de
Desarrollo (PGD) 2025-2027, siguiendo las directrices de la Direccién Nacional de Planeacién y
Estadistica (DNPE) y la Vicerrectoria General. Como parte de este proceso, del 11 al 30 de
septiembre se realizd una encuesta de preguntas abiertas y semiestructuradas, en la que
participaron 37 egresados y egresadas.

Posteriormente, se abridé una convocatoria para la inscripcion a mesas de trabajo colectivo, que se
llevd a cabo el 16 de octubre de 2024 con la participacion de 56 egresados y egresadas. La
informacidn consolidada fue enviada a la DNPE el 30 de octubre, incluyendo los aportes de los
coordinadores del Programa de Egresados en sedes y facultades, organizada en un Unico documento
por cada eje tematico.

Como parte del indicador se tienen en cuenta los egresados distinguidos en 2024 (10) y aquellos
qgue estan actualmente ocupando cargos publicos o han recibido reconocimientos (57). Cabe
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resaltar que la Ceremonia de Egresados Distinguidos 2023 y 2024, permite visibilizar la trayectoria
y aportes de la comunidad egresada en distintos ambitos profesionales.

A continuacion, se relacionan los datos del trienio:

Tabla 1. Participacion de la comunidad egresada en temas de
liderazgo publico y politicas institucionales (2022 - 2024)

Vinculacion egresados
2022 2023 2024 -1 2024 -2

Centros de Pensamiento 32 14 0 0
Distinciones a Egresados

18 13 0 10
Mesas convergencia por
Colombia 55 0 0 0
Representantes de la
comunidad egresada 28 0 0 4
Egresados en cargos
publicos 206 0 13 56
Egresados reconocidos 10 20 7 6
Mesas PLEI 2034 y PGD
2022-2024 0 0 0 0
Mesas PGD 2025-2027 0 0 0 78
Disefio politico de inclusién
educativa 0 22 0 0
Catedra de Liderazgo
Publico 0 0 300 0
TOTAL EGRESADOS POR
VIGENCIA 349 69 320 154
Meta definida en el indicador 446 egresados
Total egresados participantes 892
% de cumplimiento sobre el indicador 200%

Actualmente, se continla trabajando en la construccidn del Estatuto del Egresado, validando las
propuestas previas que dieron origen a su desarrollo y que tendra continuidad en 2025.

Desde el Centro de experiencia de informacidn y tecnologia, paralelamente, se han realizado
mejoras en el drea de estadistica y andlisis de datos mediante la implementacién de dashboards,
gue permiten a la comunidad universitaria consultar informacién de manera mas eficiente. Ademas,
estos desarrollos han facilitado una mejor caracterizacion de la comunidad de egresados,
permitiendo ajustar las estrategias de intervencién segln sus necesidades y perfiles profesionales.

Para este propdsito, se empled una técnica de web scraping para extraer informacién del grupo
objetivo desde diversas fuentes, como la Registraduria, Secop y LinkedIn, entre otras, con una
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efectividad aproximada del 30%. Como resultado, se logré actualizar alrededor de 55.000 registros
de los 180.000 que reposan en el Sistema de Informacién de Egresados (SIE).

Asimismo, el quehacer con la comunidad egresada exige que el Sistema de Informacién de
Egresados (SIE) permita una gestion eficiente, por lo tanto, se mejoré el mddulo de la Bolsa de
Empleo de acuerdo con los requerimientos del Servicio Publico de Empleo (SPE) para su
funcionamiento, el mdédulo de encuestas y se cred y se implementd el chatbot. Adicionalmente, se
realizd una plataforma de realidad virtual denominada "Ecosistema Digital de la Comunidad
Egresada", con el propdsito de brindar un espacio interactivo para la vinculacién y el networking.
Este ecosistema mejoraria la interaccion entre egresados, facilitaria el acceso a oportunidades de
empleo y emprendimiento, y consolidaria una red de apoyo efectiva, sin embargo, no se ha logrado
su implementacion.

Los esfuerzos en CTel estuvieron concentrados en el fortalecimiento de vinculos con IES y
organizaciones publicas y privadas, tanto nacionales como internacionales, claves para el desarrollo
de los egresados. Estos relacionamientos facilitan el acceso a becas, intercambios, investigacion,
voluntariado y emprendimiento, aunque la gestién de becas ha sido un reto en la linea
#SomosConocimiento por las limitaciones en la negociacién institucional. Un ejemplo fue la oferta
de COTOPAXI, que no prosperd por falta de contrapartida. Ademas, se revisaron convenios activos
con IES, identificando 13 acuerdos en dreas como investigacion, docencia, movilidad y cooperacién.

Se llevd a cabo otra accion tactica, la tercera versién del evento de propiedad intelectual
“Innovacion y Valor: Desafios y Oportunidades en Propiedad Intelectual para la Comunidad
Egresada”. Este evento brindé a 358 egresados de la Universidad Nacional de Colombia una
comprension integral sobre la propiedad intelectual, abarcando su historia, marco normativo,
derechos de autor, propiedad industrial y estrategias de aprovechamiento econémico; ademas de
explorar el contexto productivo y profesional en el pais, fortalecer habilidades, y promover redes de
colaboracidn para impulsar la innovacion y el crecimiento econémico en el pais. Organizado en
colaboracidn con la Divisién de Extensién Sede Bogota - Innovacidn, Transferencia y Propiedad
Intelectual (ITP), y la Direccidn Nacional de Derechos de Autor (DNA).

Todas las lineas de accién convergen en la prestacion de nuevos servicios, los convenios o alianzas
son un mecanismo que amplia la cobertura de beneficios para los egresados, egresadas y sus
familias, atendiendo de manera efectiva sus necesidades y expectativas. En este contexto, se llevd
a cabo un seguimiento y un trabajo constante de relacionamiento con diversas organizaciones que
refuerzan nuestra mision de ofrecer servicios de calidad y de mantener a nuestros egresados
conectados y respaldados por su universidad.

A pesar de las dificultades durante el trienio en temas administrativos y de procesos, se alcanzo la
meta de 13 convenios, nexos o alianzas suscritos gracias al trabajo continuo con nuevas empresas y
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al seguimiento de las propuestas pendientes desde 2023 por parte de la Oficina Juridica y de los
asesores juridicos de la VRG ( Avanti seguros, Coltek, Hospital Universitario de la Universidad
Nacional de Colombia, AHK - Cdmara de Comercio Colombo Alemana, lbraco, Claro , Wocar,
Universidad Politécnica Salesiana Ecuador, Diageo, Cala Impact Corp, Hide Emerald, B4M, RC
Migration). Asimismo, cabe resaltar que se han realizado diferentes actividades con las empresas
aliadas para socializar los beneficios a la comunidad egresada, se han realizado 7 actividades de
promocién, mas de 15,000 egresados y egresadas se han beneficiado, generando ingresos para los
aliados que superan los 3,000 millones de pesos.

Eje 3: Armonizacién de las funciones misionales para la formacion integral

Avances y Logros Eje 3

En cumplimiento con el objetivo institucional de "Ampliar la participacidon de los egresados en los
procesos académicos de la Universidad Nacional", el Programa de Egresados ha llevado a cabo
diversas acciones durante la vigencia 2024 con el propédsito de fortalecer la vinculaciéon de
profesionales egresados con la comunidad universitaria en su conjunto.

Involucrar a la comunidad egresada en espacios de transferencia del conocimiento es fundamental
para la creacién de capital social y el fortalecimiento de las redes profesionales. Cada egresado y
egresada aporta desde su experiencia y trayectoria, enriqueciendo los procesos formativos e
impactando positivamente en las nuevas generaciones de profesionales UNAL.

Este importante proceso se articula mediante la colaboracién de las Sedes Andinas y de Presencia
Nacional, junto con las Facultades, dado que, permite el intercambio de conocimientos, fomentando
entornos de aprendizaje continuo y actualizacién profesional.

Durante la vigencia de 2024 en el Nivel Nacional, se conté con la participacion activa de 77
egresados, quienes contribuyeron en diversos espacios de formacién. Dichas actividades contaron
con la asistencia de 1315 egresados y egresadas, demostrando el interés y compromiso de la
comunidad en mantenerse conectada y participativa.

En marzo se llevd a cabo un evento para emprendedores, liderado por cuatro egresados de la
Universidad: Joaquin Silva, Manuela Buitrago (Ciencias Econdmicas), Gabriela Pérez y Sebastian
Ramirez (Artes), quienes actuaron como operadores de la actividad a través de Buping. Esta
actividad conté con la participacién de 273 egresados como asistentes y de dos egresados como
aliados estratégicos, Mdnica Valenzuela y Mauricio Benavides. Asimismo, se desarrollaron tres
conferencias sobre emprendimiento en las que dos egresados compartieron sus conocimientos.

Es importante destacar que todas las estrategias de las lineas de accién responden a las necesidades
del proceso de autoevaluacidn, con el fin de mejorar los resultados e indicadores de la comunidad
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egresada. Esto facilita la toma de decisiones en la Universidad y aumenta la visibilidad de sus
egresados, traduciéndose en oportunidades de todo tipo.

La gestidn del Programa de Egresados se articula con el eje estratégico que impulsa la integracién
de las funciones misionales de la Universidad, abarcando la investigacién, la extension, la docencia,
el bienestary la internacionalizacion. Si bien el Programa ha experimentado un crecimiento notable,
consolidando su presencia dentro de la comunidad universitaria, resulta fundamental replanteary
optimizar las estrategias que fomenten la participacion activa de los egresados en eventos, tanto en
modalidad presencial como virtual. A pesar de los esfuerzos desplegados y de la alta calidad de las
actividades organizadas para atender las necesidades de los distintos grupos de interés, persiste el
desafio de transformar a los egresados inscritos en asistentes activos y constantes. La calidad de los
eventos es altamente valorada por los participantes, gracias a la pertinencia de los temas
abordados, la experticia de los conferencistas y otros factores relevantes.

En la actualidad, a partir de la evaluacién del ejercicio, se replantea la ejecucidn de eventos a nivel
nacional, considerando que el contacto directo con los egresados recae principalmente en las sedes
y facultades.

Es fundamental resaltar que la empleabilidad constituye una prioridad para la mayoria de los
egresados, quienes buscan integrarse y consolidarse en un mercado laboral cada vez mas
competitivo y exigente. Comprender las necesidades especificas de los empleadores no solo permite
disefar programas de formacién y actualizacién pertinentes, sino que también abre la posibilidad
de establecer una hoja de ruta clara para mejorar la empleabilidad de los egresados.

Esta articulacidon estratégica facilitara la generacion de alianzas con empresas y sectores clave,
promoviendo oportunidades laborales alineadas con los perfiles profesionales de los egresados y
permitiendo su desarrollo en entornos altamente dinamicos. Ademas, contribuird a la
implementaciéon de mecanismos de acompafiamiento y orientacidon que potencien sus capacidades
y refuercen su competitividad en el mercado global. Por lo tanto, las acciones para 2025 estaran
concentradas en potenciar desde la estrategia los procesos y actividades en Sedes y Facultades.

Se desarrollaron 19 campaiias nuevas, tuvieron continuidad durante el segundo semestre 6 y se
realizaron mas de 300 piezas de marketing digital para la Red de Egresados de la Universidad
Nacional de Colombia, en el marco del proyecto 609-C5.

Las campafias creadas lograron congregar a la comunidad egresada, vincularla, darle participacion
activa y brindar conocimientos para su desarrollo personal y profesional. Las redes sociales han
demostrado ser un puente poderoso que conecta historias y experiencias de los egresados con su
alma mater. Desde 2020, el Programa ha construido un espacio que refuerza esta relacion,
utilizando redes como una herramienta esencial para mantener y enriquecer esta conexion
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invaluable. Se seguird fortaleciendo este enfoque, apostando por estrategias integradas que
maximicen el impacto digital.

Es crucial diversificar formatos y generar materiales audiovisuales como entrevistas con egresados,
destacando sus experiencias y beneficios obtenidos en la Universidad. LinkedIn se consolida como
un canal estratégico, logrando un aumento significativo en el alcance gracias a contenido enfocado
en empleabilidad y emprendimiento. Sin embargo, se busca convertir este alcance en resultados
mas impactantes. Aunque las sedes son clave como generadoras de contenido, se identificé la
necesidad de mejorar la rapidez y consistencia en el flujo de informacién a nivel nacional. Un
monitoreo diario ha mejorado la integracion de contenido. Se enfatiza la importancia de planificar
estratégicamente las publicaciones, con campafias mas prolongadas y la entrega anticipada de
informacidn detallada por parte de los lideres de iniciativas.

Logros en la gestion de las Sedes Andinas y de Presencia Nacional

Durante 2024, las Sedes realizaron 164 eventos, actividades o acciones tacticas que permitieron
congregar alrededor de 10.114 egresados y egresadas. Fue fundamental trabajar articuladamente
con las Sedes y comprender su contexto por varias razones clave: adaptacién a las realidades locales,
maximizacién de impacto, mejora de la gestidn institucional y aprovechamiento de oportunidades
regionales.

La colaboracién entre Sedes permitid una gestion coherente y alineada con los objetivos del
Programa de Egresados a nivel nacional. Esto optimizé recursos, evitando duplicidades y mejorando
la calidad de los servicios ofrecidos a los egresados. Ademas, facilitd la creacion de programas y
actividades que beneficien de manera equitativa a la comunidad egresada, independientemente de
su ubicacion. Esto aumenta la cobertura y el alcance de las iniciativas, promoviendo el desarrollo
profesional y personal de la comunidad en su totalidad.

Las Sedes tienen acceso a oportunidades especificas en sus regiones, como alianzas con empresas
locales, oportunidades de empleabilidad o colaboraciones con otras instituciones. Al entender estas
oportunidades, se pueden maximizar los beneficios para los egresados.

Palmira

1. Participacidn de la Sede en la Copl6 y la realizacion de 30 actividades y visitas guiadas
convocando al segmento de egresados. (No reporta informacién del nimero de asistentes)

2. Evento de conmemoracion de los 90 afios de la Sede Palmira. (No reporta informacion del
numero de asistentes)

3. Aporte a la construccién del Plan Global de Desarrollo, al Plan de Accién de la Sede y a la
articulacién de estrategias con el Programa de Egresados.
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Caribe

1. Participacidn en la Feria del Libro de San Andrés Providencia y Santa Catalina, realizada
entre los dias 18 y 22 de septiembre de 2024, el Programa de Egresados de la Sede Caribe tuvo una
destacada participacion como parte de su estrategia de fortalecimiento de vinculos con los
egresados de la Universidad Nacional de Colombia. (No reporta informaciéon sobre el nimero de
asistentes)

2. Didlogos con embajadas. La Oficina de Egresados de la Sede Caribe, en coordinacidn con la
Oficina de Enlace, liderd la gestidn y organizacion de charlas informativas con las embajadas de
Canada y Estados Unidos en Colombia. Estas actividades se llevaron a cabo con el propésito de
presentar las ofertas académicas, laborales y de movilidad internacional disponibles para la
comunidad de egresados de la Universidad Nacional de Colombia. (Total asistentes: 42)

Amazonia
1. Actualizacidon de egresados PEAMA. 175 egresados registrados (148 — pregrado y 27 —

posgrado) y caracterizacién de egresados para proceso de carnetizacion

Manizales

1. Realizacion de 11 eventos durante 2024, con una asistencia de 224 egresados y egresadas
2. Se recopild informacidn de 471 egresados y egresadas durante las ceremonias de grado de
abril y de septiembre

3. Fortalecimiento de mesas de egresados. Espacios de relacionamiento, aprendizaje e
intercambio de conocimiento entre los participantes. Conectando la #UNAL con el mundo laboral.
Egresados asistentes: 216 — Participantes conexiones: 167

4, Encuentro de egresados de la Facultad de Ingenieria Civil (50 afios): 16 egresados asistentes.
Recorrido por el campus: 11 egresados asistentes.

5. Realizacidon de 8 webinars para inspirar y sensibilizar en el ejercicio del emprendimiento.
343 egresados inscritos.

6. Campus 3E. Desde la Sede Manizales, a partir de gestiones con empresas y egresados, se
logrd la participacion en las lineas de empleabilidad y emprendimiento, contando con un total de
459 participantes en la linea de empleabilidad en 2 conferencias y 2 talleres y 144 en la linea de
emprendimiento en 3 conferencias.

7. Actividades en Redes (REMAS). Capacitacién para el equipo de trabajo: Catedra de la
felicidad orientada por la UNAL; Taller de comunicacion asertiva orientada por el SENA. Total,
asistentes 40.
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Bogota

1. En 2024, la Sede Bogota reporta 81 actividades de diferentes areas con el segmento
egresados (torneos deportivos, campafias de actualizacién de datos, eventos de empleabilidad y
emprendimiento, catedras, didlogos, consejerias académicas) con una participacion de 2,466
egresados y egresadas asistentes. Es de anotar la participacion de 85 egresados como conferencistas
o talleristas.

2. Boletines semanales: En esta secciéon se recopila informacién de eventos, becas y
convocatoria de interés para egresados. NUmero de boletines publicados a la fecha para el 2024:
41; total visitas Boletines: 23.497; promedio de visitas por boletin: 579.

3. Revista Digital Soy Egresado. Para la edicion No. 35 que tiene por tematica “Retos en el
abordaje de nuevas exigencias de formacion y habilidades en el manejo de TICS en el desempefio

I”

laboral”, se encuentra abierta la convocatoria para recepcién de los articulos. A la convocatoria se
presentaron 13 articulos de los cuales fueron aprobados y efectivamente publicados 10 articulos.
4, Red Europa. Egresados aceptados que cumplen con requisitos: 154; facultades de los
inscritos: 11. Se cred una cuenta de Instagram de la Red Europa para difundir informacién de interés
a egresados, la cual cuenta con 464 seguidores y donde se difunde informacién de interés.

5. Asociaciones. Se cuenta con 20 asociaciones constituidas y registradas por la Secretaria
General de la Universidad, las cuales pertenecen a ocho (8) facultades y tres (3) son transversales.
Con asociaciones se vincula el Boletin Semanal de Egresados, y se hace un trabajo conjunto en la
difusién de los eventos académicos, invitando a las asociaciones a participar en los mismos, por lo
cual se les mantiene informados y conectados respecto al Programa de Egresados en la linea
académica.

6. Directorio Virtual Egresados Empresarios 2023-2024. El directorio empresarial con las 50
empresas aprobadas fue publicado el 09/11/2023 en la pagina de egresados de la Universidad

Nacional sede Bogota con 2379 vistas a junio de 2024.

7. Fortalecimiento con el sector empresarial. 16 empresas.

8. Apoyo y seguimiento a la gestion de calidad, planes de mejora en Facultades

Medellin

1. En 2024, la Sede Medellin reporta 11 actividades y acciones tacticas dirigidas al segmento

egresados con una participacion de 6.180 egresados y egresadas.

2. Estrategia profesional es el primero de una estrategia que se inicia para conocer la
diversificacion del ejercicio profesional y el otro es la Mesa de trabajo con egresados, también
presencial, que tuvo poco tiempo de convocatoria y que muestra el interés por aportar ideas a la
construccién PGD 2027 por parte de la comunidad graduada de la Sede.

Proyectos y acciones destacadas

3. Resultados Campus 3E. 1829 asistentes mas 3.260 en la feria “empleo fest”

4, Proyecto "Egresadas Pioneras UNAL". Exposicion de 8 estructuras y distribucion de 3,000
folletos en la Biblioteca Efe Gdmez durante 2 meses.
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5. Retoma de la carnetizacién: Emitidos 109 carnés para graduados tras superar dificultades
logisticas en la sede.

6. "Notas del Egresado": Estrategia de envio semanal cada martes a las 7:30 a.m,,
consoliddndose como el principal medio de comunicacion.

Relaciones y Redes Externas

7. Redes de gestién de comunidades graduadas:

a Participacién activa en G8 Egresados y Red Publica.

b. Tercera versién de "Empleo Fest" realizada en colaboracidn con G8 Egresados.

c Organizacion del evento "Internacionalizate 2024", liderado desde la Sede Medellin.
d Definicién de lineas de trabajo para 2025 con ambas redes.

Oportunidades de Mejora

Es fundamental abordar la alta rotacion de coordinadores, ya que esta situacion afecta la
continuidad de los planes estratégicos y limita la consolidacién de las iniciativas previstas. La
estabilidad en estos cargos permitiria no solo una ejecucién mas eficiente de las actividades, sino
también la implementacidn de estrategias a largo plazo que beneficien a la comunidad de
egresados. Por lo tanto, es necesario crear e implementar una estructura organizacional en los
diferentes niveles de aplicacién. Asimismo, se requiere la asignacién de recursos que fortalezcan el
trabajo con egresados en las sedes y facultades.

Es importante automatizar los procesos administrativos e implementar herramientas que agilicen
la gestidn de bases de datos, eventos y el seguimiento de la comunidad de egresados de manera
mas efectiva. Ademads, se debe fomentar el uso de herramientas de inteligencia artificial para
optimizar los diferentes procesos y potenciar los objetivos del Programa de Egresados.

También se podria considerar la creacion de una plataforma de networking exclusiva, similar a
“LinkedIn", donde los egresados puedan compartir oportunidades, mentorias y proyectos.
Asimismo, es fundamental mejorar los canales de comunicacion, incluyendo el rediseio de la pagina
web institucional con una interfaz intuitiva y optimizada para dispositivos mdviles. Se recomienda
incorporar una seccién dindmica con noticias, eventos y testimonios, asi como integrar inteligencia
artificial para personalizar el contenido segun el perfil del usuario.
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V. SISTEMA DE INTEGRIDAD Y PROBIDAD - SIP-UNAL

Presentacion

El Sistema de Integridad y Probidad UNAL cuenta con un contexto normativo internacional, nacional
e institucional que define las obligaciones en las materias de formacién ética, atencién al ciudadano,
transparencia, participacion ciudadana, proteccidn de datos, gestidon de riesgos de corrupcién y
codigo de integridad. Este contexto demanda de la Universidad respuestas creativas y sélidas que
no solo atiendan tales exigencias, sino que contribuyan, dada la misién educativa de la institucién,
a su penetracién efectiva dentro de la institucionalidad publica del pais.

En este sentido, se desprenden para la universidad retos fundamentales como:
¢ Trabajar en la construccién de confianza, la participacién y la rendicidn de cuentas.

eTrabajar, a través de esfuerzos planificados, en la cultura organizacional para hacerla mas
coherente con su propio esquema de valores.

eIncrementar los programas formativos en ética, integridad y ciudadania en todos los niveles y
espacios universitarios.

eOptimizar los procesos de comunicacién dentro de la Universidad.

eApoyarse en la experiencia internacional y nacional para generar planes de intervencién para
trabajar diversos aspectos relacionados con la integridad y la transparencia (Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica, Servicio al Ciudadano, Proteccion de Datos Personales, Participacion
Ciudadana).

PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 22-24 “Proyecto cultural, cientifico y colectivo de nacion”

El Sistema de Integridad y Probidad UNAL se encuentra previsto en el Plan Global de Desarrollo
2022-2024 “Proyecto Cultural Cientifico y Colectivo Nacidn”, en su Eje 4: Universidad Auténomay
Sostenible, Programa 9: Consolidacién de la Gestion Universitaria hacia un Modelo Armdnico,
Colectivo y Transformador, Proyecto 609-C4 Sistema de Integridad y Probidad UNAL- SIP-UNAL y
para 2024 se avanzo en:

- -Consolidar y apropiar el Sistema de Integridad y Probidad en todas las sedes de la
Universidad.

- -Profundizar sobre los componentes que conforman el Sistema de Integridad y Probidad
(Cultura organizacional, formacion, participacién ciudadana, servicio al ciudadano,
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, Proteccién de Datos Personales)
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- -Continuar con el desarrollo de la Cadtedra Colombiana, Ciudadania Integridad y Lucha contra
la Corrupcion con el fin de generar estrategias de prevencion para la disminucién del flagelo
de la corrupcion en Colombia.

- -Planeary llevar a cabo el VIl Foro sobre Probidad y Transparencia en torno a una tematica
de interés general, durante la vigencia 2024.

- -Mantener actualizado el sitio web de Transparencia y Acceso a la Informacién, con el fin de
que la comunidad universitaria y los ciudadanos cuenten con el acceso a la informacién de
la gestidn institucional de manera clara, precisa y oportuna en pro de la transparencia.

- -Continuar con las capacitaciones en todas las sedes de la Universidad con el fin de
concientizar a la comunidad universitaria en materia de Integridad, Probidad y publicacion
de informacién publica en el marco de la Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
que produce la institucion.

- -Continuar con la implementacidn de los requisitos establecidos en la Resolucién 1519 de
2020, relacionado con la implementacidon de los criterios de accesibilidad web,datos
abiertos y acceso a la informacién publica.

- -Socializacién de la Politica, el Manual de Servicio al Ciudadano, y la Politica de Tratamiento
de Datos Personales, con el fin de que se apropie en todas las Sedes de la UNAL.

- Fortalecimiento de la gobernanza y la gestion administrativa universitaria intersedes

- Orientacidén, capacitacién y apoyo a las Sedes en la implementacién del Sistema de
Integridad y Probidad UNAL, en su aspecto tecnolégico como en el desarrollo de los
diferentes componentes definidos.

Transformadores Culturales

Implementacion y Consolidacion del Sistema de Integridad y Probidad
UNAL

El sistema se pensd como una instancia de gestidn institucional dedicada a fortalecer la Coherencia de
la Universidad con sus propios valores asi como a procurar su Completitud, es decir, la apropiacién de
dichos valores en todas las practicas que constituyen su quehacer; y a proponer caminos para resolver
sanamente los conflictos de interés u otras formas de conflictividad que pudieran amenazar la
integridad de las actuaciones por parte de sus miembros y/o dependencias., basado en los siguientes
componentes:
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En 2024, con la implementacién del sistema de Integridad y Probidad avanzamos en:

- Expedicién de la Resoluciéon 280 del 18 de marzo de 2024, “Por la cual se crea el Sistema de
Integridad y Probidad de la Universidad Nacional de Colombia (SIPUNAL)”.

- Elaboracién y publicacién en el Repositorio Institucional del informe “La integridad vy la
transparencia como ejes de la gestion institucional: fortalecer la integridad como base del
ejercicio de ciudadania y de la vida institucional”
https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal /85846

- Disefio del Manual de Identidad Grafica del Sistema de Integridad y Probidad para la
Universidad Nacional, con la definicién de la identidad para cada componente del sistema.

- Formulacidn de una estrategia de comunicacion digital, publicidad y difusién del Sistema de
Integridad y Probidad.

Transformacion digital
La consolidacién del Sistema de Integridad y Probidad, requirié de las siguientes actividades:

- Desarrollo tecnoldgico para el Sistema de Integridad y Probidad para Ia
https://web.unal.edu.co/probidad/

- -Actualizacidn del sitio web de formacién-Catedra Colombiana: Ciudadania, Integridad y
Lucha contra la Corrupcién. https://catedra-anticorrupcion.unal.edu.co/

- -Disefio web, actualizacion e implementacién de los Menu “Participa”
https://unal.edu.co/participa

- -Actualizacidon del sitio web de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
https://unal.edu.co/transparencia-y-acceso-a-informacion-publica
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- -Estructura del Menu web “Servicio al Ciudadano” https://unal.edu.co/atencion-y-servicios-
a-la-ciudadania

Modelo intersedes

El Sistema de Integridad y Probidad UNAL en el marco del modelo intersedes, articula con todas las
sedes una serie de ejercicios en pro de la integridad y la transparencia, que incluye la
implementacién de programasy actividades en materia de servicio al ciudadano (SQR), participacion
ciudadana, transparencia y acceso a la Informacién publica, planes anticorrupcién, proteccion de
datos personales, veedurias y comités de ética.

Asi mismo forma a través de la Catedra Colombiana Ciudadania, Integridad y Lucha contra la
corrupcién a estudiantes de las distintas sedes de la Universidad y funcionarios publicos y de la
sociedad civil. Y ofrece anualmente a nivel nacional el Foro Internacional sobre Probidad vy
Transparencia, en tematicas de impacto del orden nacional.

Oportunidades de mejora

Con el fin de continuar en el proceso de consolidacion del Sistema de Integridad y probidad UNAL
es necesario

1. Fortalecer el equipo de trabajo e implementar nuevas estrategias que permitan atender los
requerimientos normativos, que en calidad de entidad publica tenemos como sujetos
obligados al cumplimiento de lineamientos establecidos por el gobierno nacional.

2. Articular el Sistema de Integridad y Probidad con los demds sistemas de gestion en lo
relacionado con los elementos convergentes aplicables al modelo intersedes.

3. Implementar de manera participativa, el programa de Integridad y Etica Publica
institucional.

4. Socializary apropiar en las Sedes, la solucidn tecnoldgica definida para los componentes del
Sistema de Integridad

Debilidades

1. Disponibilidad de recursos para continuar con la implementacién y consolidacién del
Sistemay el continuo desarrollo de actividades derivadas de estrategias implementadas por
el gobierno nacional para garantizar la cultura ética, transparencia, participacién ciudadana
y servicio al ciudadano.

2. Dificultad en la definicion de agendas y falta de compromiso para el desarrollo de actividades
en sedes.
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VI. PROYECTOS ESPECIALES - PRES
Presentacion

En el marco del PGD 2022-2024, y retomando lo que se habia proyectado para impulsar la
transformacidon organizacional universitaria en términos de agilidad, transversalizacién y
flexibilizacién de procesos, articulacién de gobernanza, funcionamiento y desarrollo
organizacional, en el marco del modelo intersedes, se articularon las apuestas promovidas por
el gobierno nacional en materia de ampliacién de coberturay la incorporacién de procesos para
fortalecer la educacién intercultural en articulacidén con las proyecciones en el nuevo plan global
de desarrollo para el reconocimiento y generacién de estrategias que potencien la diversidad e
interculturalidad.

PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 22-24 “Proyecto cultural, cientifico y
colectivo de nacion”

Eje 4: Universidad autonoma y sostenible

Introduccién Eje 4

Las acciones en 2024 en el marco del Modelo Intersedes se desarrollaron en articulaciéon con el
proyecto de Fortalecimiento de las Sedes de Presencia Nacional en el marco del Plan Integral de
Cobertura PIC, como una manera de implementar el marco de operacion del Modelo intersedes.

El marco de operacidn definié 3 ejes de accion a la luz de los cuales se realiza la consolidacion del
proyecto de Fortalecimiento de las SPN :

e El primero relacionado con la consolidacién del modelo pedagégico: Mediante el cual la
articulacién entre las Sedes posibilite el desarrollo de programas en cooperacion académica
que fortalezcan la apuesta de PEAMA y que lleven a la consolidacion de una oferta completa
en territorio, mediante la creacion de cohortes especificas que aporten a las necesidades
regionales, construyendo ademas estructuras académicas flexibles y de colaboracion entre
las sedes. En el marco del fortalecimiento de las SPN aunque no se establecid un proyecto
académico, si se definieron metas de ampliacién de cupos de PEAMA y se inicid con la oferta
de programas completos en las SPN mediante acuerdos académicos con las Sedes Andinas.

e El segundo la definicién y fortalecimiento del enfoque territorial para la investigacion y la
extensién, que fortalezca el modelo pedagdgico, y permita el desarrollo de las funciones
sustantivas de la universidad en el territorio nacional a través de cada una de sus sedes.
Para lo cual el proyecto de fortalecimiento de las SPN planteo dentro de sus objetivos
Generar estrategias y procesos de transformacion que contribuyan al bienestar colectivo, a
través de la armonizacion de las funciones misionales y la articulacién con diferentes actores
en el marco de tetra hélice universidad-empresa-Estado-sociedad, lo que esta en proceso
de concrecidn en las SPN.

e Y el tercero en relacién con procesos de transformacion organizacional, y como propuesta
la creacidn de centro de servicios compartidos, que posibilite el aprovechamiento de los
recursos financieros y humanos y la transversalizacion de los procesos. Frente a lo cual en
el marco del fortalecimiento de las SPN, se trabajé de manera articulada con el nivel
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nacional los procesos de ampliacion de la planta docente y administrativa; asi como los
procesos para la contratacién de profesionales y docentes para los programas en convenios
de cooperacién con las sedes andinas.

Programa 9. Gestidon académica, administrativa, ambiental y del talento humano

Durante el periodo se consolidan los avances del fortalecimiento de las sedes de presencia
nacional-SPN - como nodos estratégicos de convergencia de las acciones de investigacion,
creacion, extension, emprendimiento y transferencia de procesos de innovacién social y
tecnoldgica; y nodos operativos del modelo intersedes, a través de las acciones implementadas
en el Plan Integral de Cobertura - PIC.

La implementacion del PIC en el marco del modelo intersedes requeria de la definicion de un
proyecto pedagdgico, que podria contemplar: el fortalecimiento del PEAMA, la oferta de
programas en cooperacion con las Sedes Andinas, la creacidn de programas propios para las
SPN. En este marco se avanzé en la integracion del Aula Viva en la sede Orinoquia como parte
del proyecto pedagdgico, la consolidacidn del Instituto Nacional de estudios oceanicos de la
Universidad Nacional de Colombia —INEO, la estructura del programa de Gestién Territorial
para la Sede Amazonia, ademas de la reflexidn sobre los estudios generales en la UNAL a
partir de la experiencia de la Sede La Paz.

Estas acciones fueron acompanadas por la consolidacién de herramientas para el
fortalecimiento de los procesos de planeacién en las 9 Sedes: Certificacion en competencias
internacionales de gestion de proyectos, transferencia de conocimientos

Dentro de las acciones del Modelo Interesedes se incorpord en 2024 la apuesta de expansion
del hospital universitario y la proyeccion de las acciones mediante los CAPS en las SPN y la Paz,
con lo cual se avanzd en la estructuracion del proyecto e inicio de los estudios de factibilidad y
viabilidad para su implementacion.

Logros

Dentro de los logros de las acciones de implementacién de lo que podria ser el Modelo
Intersedes, se avanzd en la consolidacién de informacién del Plan Integral de Cobertura PIC
como parte de la implementacion del Modelo Intersedes en el marco del Proyecto de
fortalecimiento de las SPN

En un trabajo articulado desde las Sedes de Presencia Nacional se establecieron y priorizaron la
ampliaciéon de cupos para PEAMA vy los programas curriculares a ofertar en los periodos
académicos 2024-1 y 2024-2 con ciclo completo en el territorio y en didlogo con las facultades
donde existian estos programas, se estudio la viabilidad académica, logistica, de infraestructura
fisica y digital, de bienestar universitario entre otros.

Los documentos que reflejan estos estudios y los acuerdos entre SPN y Facultades fueron
sometidos a la aprobacién del Comité Nacional de Programas Curriculares para su aval; asi
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mismo, las SPN, estudiaron y acordaron con las Facultades el aumento de cupos PEAMA, y se
aprobd la apertura para el 2024-1 de 527 cupos y para el 2024-2 de 590 cupos.

Aunque desde la Universidad se adelantaron todas las gestiones y se prepard a las SPN para la
oferta de 1117 cupos, a través del fortalecimiento de capacidades regionales, de los acuerdos y
trabajos coordinados con las sedes andinas, y que implico en las sedes adecuaciones,
dotaciones para atender el crecimiento de estudiantes en PEAMA y la nueva estrategia de
programas completos en el territorio, el uso del derecho de matricula depende de acciones
directamente del estudiante, de los cupos dispuestos el uso de matricula por parte de los
admitidos fue de 272 en el 2024- 1 y 202 en el 2024-2, para un total de472 estudiantes
matriculados por primera vez.

A pesar de los avances planteados, se identificaron varios riesgos institucionales que podrian
afectar el éxito de la propuesta. Uno de los principales riesgos es la falta de un proyecto
académico articulador. Dado que no se definié un plan académico, no es posible avanzar
efectivamente en el fortalecimiento de las Sedes de Presencia Nacional. Se observa una falta
de claridad en la experiencia del PEAMA vy los Institutos, ya que no se ha aprovechado
suficientemente la experiencia previa de estos programas para definir una oferta académica
mas robusta y planificar la ampliacién de cupos.

Finalmente, se detectd un impacto en el fortalecimiento de la planta docente y administrativa.
La falta de recursos ha impedido la ampliacién necesaria en estas areas. Aunque se proyectaba
la contratacion de 50 docentes por sede para cubrir aproximadamente 14 programas en las
regiones, actualmente la oferta académica depende de convenios con las sedes andinas y de la
contratacion de docentes ocasionales. Esta situacion ha limitado el fortalecimiento de las areas
de investigacion y la consolidacién del proyecto académico en las Sedes de Presencia Nacional.

Oportunidades de mejora

Se requiere fortalecer los procesos de documentacion de los proyectos especiales ya que la
falta de informacion consolidada de los procesos que se venian liderando desde la VRG
dificultan el seguimiento, el fortalecimiento y la proyeccién de las acciones.

En cuanto a las acciones propias del Proyecto de Modelo Intersedes se requiere la redefinicién
del Plan Integral de Cobertura desde el proyecto académico, articulando para ello las
necesidades de los territorios, sus caracteristicas en materia de educacion media y superior,
para ello se ha definido en articulacién la VRG y la VRA un proceso de acompafiamiento a las
Sedes para la construccién y ajuste del proyecto académico que permita promover el acceso al bien
comun del conocimiento y el derecho fundamental a la Educacion Superior de los y las jovenes de
las distintas regiones del pais , articulando desde alli las funciones misionales de Docencia,
Investigacion y Extensidon en pro del desarrollo regional y de la construccién de Paz.
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