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I. Vicerrectoria Académica

La Vicerrectoria Académica es la dependencia encargada de formular politicas de cardcter
académico para la articulacién de las funciones misionales -formacidn, investigacion y extension-,
ademas de orientar y coordinar la ejecucién de las politicas de su competencia en los diferentes
niveles de la Universidad.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Vicerrectoria Académica cuenta con el apoyo del Comité
Nacional de Programas Curriculares, el Comité Nacional de Matricula, el Comité de Admisiones y el
Comité Interno de Asignacidon y Reconocimiento de Puntaje. Adicionalmente, existen funciones
especificas que cumplen las cinco dependencias adscritas a la Vicerrectoria: Direccién Nacional de
Admisiones, Direccion Nacional de Programas de Pregrado, Direccidn Nacional de Programas de
Posgrado, Direccién Nacional de Innovacién Académica y Direccién Nacional de Informacion
Académica, Registro y Matricula. Las funciones de estas Direcciones Nacionales estan establecidas
en la Resoluciones 352 de 2014 y 1337 de 2022 de la Rectoria.

El grueso de la gestién de la Vicerrectoria Académica y sus dependencias se concentra en el Eje 3
del PGD, Armonizacién de las funciones misionales para la formacién integral, y en su Programa 5,
Aprendizaje colaborativo, transformacion pedagdgica y desarrollo curricular.

Logros de la Vicerrectoria Académica

Hacia un nuevo modelo de acreditacion

Un equipo de la Universidad liderado por la Vicerrectoria Académica ha venido contribuyendo a la
creacion de un nuevo modelo de acreditacidn en el pais. El modelo actual fue establecido por el
Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU) con el Acuerdo 02 de 2020. Por solicitud del Consejo
Nacional de Acreditacidon en diciembre de 2023, y para la construccidon de un nuevo Acuerdo, el
CESU constituyd una comisiéon que culmind su trabajo en enero de 2025. Por delegacién de la
Rectoria, la Vicerrectoria Académica participd activamente en esta comision, en un trabajo colectivo
de consulta con los equipos de las Direcciones Nacionales de Pregrado y Posgrado, y las Direcciones
Académicas de Sede.

El proyecto de nuevo acuerdo amplia la visién del Acuerdo 02 -centrado en competencias y
resultados de aprendizaje- al concepto mds amplio de procesos y resultados académicos o de la
formacion. Este concepto no sélo incluye capacidades, habilidades y destrezas, sino también los
diferentes procesos que se incorporan en las relaciones de ensefianza-aprendizaje y sus estrategias
formativas, y los elementos que cada institucidon y programa identifique como fundamentales en su
Proyecto Estratégico de Programa (PEP) o en su Proyecto Estratégico institucional (PEl). Asi, el nuevo
marco de acreditacidon acoge a todos los modelos pedagdgicos - sin casarse con uno modelo en
especifico -, al mismo tiempo que convierte al PEP y al PEl en las guias que orientan los procesos de
autoevaluacién y acreditacion. El nuevo acuerdo también crea la acreditacién de unidades
académicas, reduce los requisitos de tiempo para los programas acreditables y el porcentaje de
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programas acreditados para lograr la maxima acreditacion institucional, y enfatiza en la medicién
de impactos y la construccién del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) de cada
institucion. El proyecto de acuerdo es una contribucidn importante para reconocer la autonomia y
la diversidad de modelos y visiones pedagdgicas en las instituciones de educacidn superior en el
pais. La propuesta ya recibio el aval del CESU, fue publicada en SUCOP del Departamento Nacional
de Planeacién y se encuentra en etapa de respuesta de observaciones ciudadanas

Mejora del proceso de inscripcidn de asignaturas

Desde tiempo atras, el proceso de inscripcion de asignaturas ha presentado muchos problemas. Este
proceso, que se hace por orden de atencidon en citas que son asignadas por el promedio académico
del semestre anterior, se ha convertido en una lucha por los cupos que ha generado malas practicas
y multiples insatisfacciones. La Vicerrectoria Académica y la Direccion Nacional de Informacion
Académica, Registro y Matricula (DINARA) presentaron al Consejo Superior Universitario (CSU) el
pasado 06 de noviembre de 2024 una propuesta de encuesta y asignacion aleatoria de cupos para
asignaturas de Pregrado. El CSU acogio la idea y nombré una comisidon que ha venido trabajando en
su implementacidn. El proceso incluye una encuesta, donde cada estudiante indica sus preferencias
priorizadas de inscripcidn (en asignaturas y grupos) y una preasignacién de cupos con base en la
encuesta a través de un algoritmo aleatorio libre de envidia.

Tanto la preinscripcidn como la asignacion de citas para inscripciones se realizaran con los mismos
grupos de estudiantes y en el mismo orden definidos en la Circular 05 de 2024 de la Vicerrectoria
Académica, pero escogiendo dentro de cada grupo al azar (en vez de usar el P.A.P.P.l.). De esta
manera esperamos contribuir significativamente a hacer mas amable y eficiente el proceso de
inscripcion de asignaturas. También se planed una prueba piloto en la Sede Palmira en 2025-I.

Superacidn de la anormalidad académica

La anormalidad académica que sufrid la Universidad durante 2024 requirié buscar acuerdos para
modificar el calendario académico segun las necesidades de cada Sede, de modo que se pudieran
llevar a cabo las asignaturas de los dos semestres. Las modificaciones del calendario, en trabajo
conjunto con la Secretaria General y la DINARA, implicaron desarrollar nuevos planes de trabajo con
tiempos mas ajustados para el desarrollo de las asignaturas, el ingreso de calificaciones, el cierre y
la apertura de los periodos académicos en los sistemas de informacion académica, la entrega de
trabajos de grado en pregrado y de trabajos finales y tesis en posgrado, entre otros.
Adicionalmente, la Rectoria y la Vicerrectoria Académica lideraron la construccion de soluciones de
gestién econdmica relacionadas con el cambio de calendario académico para los becarios ICETEX y
de proyectos de regalias (Bicentenario | y Il, Convocatorias 7 y 15).
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Estrechar lazos intra- e interinstitucionales a nivel nacional e internacional

En 2024, la Vicerrectoria Académica realizé visitas a diferentes Sedes y Facultades de la Universidad,
para conocer sus proyectos académicos, y estrechd lazos con instituciones nacionales e
internacionales. En cuanto a las actividades intrainstitucionales, se realizaron reuniones con todas
las vicedecanaturas y direcciones de drea curricular de todas las Facultades de Medellin, Manizales
y Palmira, y con la mitad de las de Bogota (agosto-octubre 2024), junto con la Direcciéon Nacional de
Programas de Pregrado y la Direccién Nacional de Programas de Posgrado (DNPPre) y (DNPPos). En
2025, estas visitas se extenderan a todas las Facultades de la Universidad. También visitamos siete
de las nueve Sedes de la Universidad para conocer sus proyectos académicos, junto con la
Vicerrectoria General, la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, la DNPPre y la DNPPos.
Ademas, se realizd el primer Encuentro Académico de las Direcciones de Sede y Direcciones
Académicas de las nueve Sedes de la Universidad. El encuentro permitié poner en comun las
apuestas y los retos de todas las Sedes, e identificar colaboraciones para apoyarse mutuamente
para la construccion de soluciones.

En cuanto a las actividades interinstitucionales internacionales, se trabajé para expandir las
posibilidades de colaboracion académica con universidades y organizaciones extranjeras y
plurinacionales. Coordinamos, junto con la Direccion de Relaciones Exteriores (DRE) y la
Vicerrectoria de Investigacion, la visita y la preparacion del convenio entre la Sociedad Alemana de
Investigaciones (Deutsche Forschung Gemeinschaft - DFG) y la Universidad Nacional de Colombia,
para la realizacidn de proyectos conjuntos en investigacidn basica en ciencias naturales, sociales, de
la vida, humanidades e ingenieria. También coordinamos, junto a la DRE y la DNPPos, la reunidn de
la Comisidn Ejecutiva de la Asociacién Universitaria Iberoamericana de Posgrado que se realizé en
la Sede Bogotd el 17 y 18 de octubre de 2024. Adicionalmente, estrechamos relaciones, junto con
la Direccidon de Relaciones Exteriores (DRE), la Vicerrectoria General y la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales (ORI) de la Sede Bogota, con la Embajada de la Republica Popular China, la
Universidad de Beihang, la Universidad Agraria del Sur de China, la gobernacién de la Universidad
de Shandong y el Instituto Confucio de la Universidad Santo Tomas. Ademas, por invitacion de la
Universidad de Beihang y la Embajada de la Republica Popular China, participamos del 2 al 4 de
noviembre en el “University Partners Summit Hangzhou 2024”, realizado en el campus para
estudiantes extranjeros de la Universidad de Beihang, en Hangzhou, como parte de la “22nd
Conference on International Exchange of Professionals”, realizado en Shanghai. En cuanto a las
actividades interinstitucionales nacionales, resaltamos la participacion en el encuentro de
vicerrectores de la Asociacién Colombiana de Universidades (ASCUN) el 7 y 8 de noviembre de 2024.

Conformacion del equipo de trabajo

Dado que en 2024 inicié un nuevo periodo rectoral, la Vicerrectoria Académica conformd un nuevo
equipo de trabajo, en particular nombrando docentes en cargos directivos. También definid, en
articulacién con la Rectoria, las Direcciones Académicas y las Direcciones de Sede, los proyectos y
programas que se priorizaran en los préximos tres afios. Adicionalmente, contribuyé en la definicion

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA




Balance
SOCIAL

VIG

ENCIA

2024

de los objetivos, acciones programaticas y metas generales del Plan de Desarrollo relacionadas con

aspectos de formacién académica, junto con las dependencias del Nivel Nacional y las Sedes.

Otros logros de gestion

En el proyecto de formacidn integral (614-C6) se avanzé en fortalecer los principios de respeto por

la diferencia, equidad e inclusién y la perspectiva de género en el proyecto académico de la

Universidad, en disefiar una propuesta de formacion integral para los PEAMA, en incrementar el

numero de experiencias orientadas a la formacion integral de los estudiantes, en construir un

concepto y un indicador de formacioén integral, y en elaborar un diagnéstico del cumplimiento de lo

postulado en el Componente de Fundamentacidn del Acuerdo CSU 033 de 2007 y de su posible

implementacién en los distintos programas curriculares de la Universidad.

También destacamos los siguientes logros:

Avance, junto con la Direccién Nacional de Programas de Posgrado (DNPPos), en la revisidn
y reformulacion del acuerdo de reorganizacion de posgrados (Acuerdo CSU 034 de 2023).
Esto incluyé establecer una hoja de ruta para la revisién, conformar el Comité de Transicion
y acompaiiar su primera etapa de trabajo.

Revisidn, junto con la Vicerrectoria General, las Sedes y la Direccion Nacional de Programas
de Pregrado (DNPPre), de la oferta PIC (Planes Integrales de Cobertura) de la Universidad
Nacional.

Hacer seguimiento de las becas financiadas por proyectos de regalias, junto con la DNPPos.
Conformacion de una comision para la construccion de directrices para las asignaturas que
se dictan con mediacién de tecnologias.

Trabajo en la adecuacién de la plataforma Nuevo SACES (Soporte de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior) a la UNAL, en mesas técnicas con el MEN.

Continuacién del trabajo de gestidn de calidad con el SIGA (Sistema Integrado de Gestién
Académica, Administrativa y Ambiental).

Avance en el desarrollo de los acuerdos sindicales relacionados con la Vicerrectoria
Académica.

Presidir y/o asistir a las sesiones regulares de 23 comités, consejos, comisiones y
observatorios de los que hace parte la Vicerrectoria Académica.

A continuacién, indicamos los logros de las Direcciones Nacionales adscritas a la Vicerrectoria

Académica.
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Il. Direccion Nacional de Programas de Pregrado

Algunas de sus funciones son:

e Asesorar a las facultades en la elaboraciéon de las propuestas de creacidon, apertura,
modificacion, suspensién, reapertura y supresiéon de programas de pregrado, asi como
conceptuar sobre dichas propuestas.

e Asesorar en la presentacion de convenios de doble titulacion interinstitucional y de
titulacién conjunta.

e Coordinar y asesorar los procesos de autoevaluacidon, mejoramiento y seguimiento
permanentes de la calidad de los programas de pregrado, asi como los procesos
conducentes a la acreditacién de alta calidad a nivel nacional e internacional.

e Coordinar con la Direccidon Nacional de Bienestar Universitario los asuntos académicos
inherentes al Sistema de Acompafamiento Estudiantil.

e Coordinar el Programa Especial de Admisidon y Movilidad Académica - PEAMA.

La Direccién Nacional de Programas de Pregrado (DNPPr) ha trabajado de manera conjunta con las
Direcciones Académicas en la aplicacidn de las rutas de armonizacion curricular, buscando avanzar
en la reflexion curricular para la incorporacion de los lineamientos, principios y orientaciones del
Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario.

Asi mismo, la DNPPr realizé acciones adicionales que buscaron fomentar la reflexion:

1. Conversatorios Al Habla: El ciclo de conversaciones Al Habla ha impulsado la reflexién y
transformacion curricular con un enfoque territorial e internacional. Se realizaron cuatro sesiones
clave, destacando dos de los encuentros: el primero, en la Sede Amazonia, resalté la importancia
del aprendizaje situado, la relacidn entre los saberes locales y la ensefianza, y el territorio como
espacio dindmico de formacién. La segunda, en la Sede Medellin, abordd la internacionalizacién del
curriculo en la educacién superior, destacando su articulacién con las necesidades locales. Estas
sesiones evidenciaron cdmo integrar ambos enfoques en los curriculos. Al conectar Empresa,
Sociedad, Estado y Universidad, estos encuentros generan las bases para la construccion de una
educacion superior mas inclusiva, equitativa y comprometida con el desarrollo social y econémico
del pais.

2. Encuentro con programas Homologos: Se llevaron a cabo dos encuentros con programas
homalogos. Estos tuvieron el propdsito de promover la reflexiéon conjunta entre equipos docentes,
para identificar fortalezas, afinidades y divergencias para avanzar en procesos de armonizacion
curricular basados en el didlogo y la cooperacidn, consolidando estrategias conjuntas que
contribuyan al fortalecimiento de los proyectos educativos.
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Es importante destacar que, a través de diferentes encuentros y el trabajo en conjunto con los
equipos de apoyo de las Direcciones Académicas de cada una de las sedes, se convoca a ochenta y
dos (82) programas de pregrado.

Finalmente, se ha fortalecido el Observatorio de Permanencia y Graduacidn, con el fin de promover
el éxito académico y prevenir la desercidon de los estudiantes. El fortalecimiento se realizé mediante
la proyeccién de este Observatorio como un Eje tanto del Plan de Fomento a la Calidad como del
nuevo Plan Global de Desarrollo. También se trabajd en el disefio de un sistema de semaforizacion
del riesgo académico a partir del PAPA, a través de la clusterizacion en 5 niveles de riesgo, dos de
ellos dados por la norma y tres a partir de la distribucidon del promedio académico para cada
programa. Asi mismo, se trabajé en la caracterizacién de la poblacidon admitida segin el PBM
asignado (puntaje basico de matricula) y la coincidencia entre el municipio de proveniencia y el
indice de pobreza multidimensional (IPM), con miras a facilitar la matricula de aspirantes admitidos
provenientes de colegios en municipios con un IPM alto.

Proyecto madre 616. Componente 616 C1. Autoevaluacién de Programas

Curriculares e Institucionales

Se destaca el reconocimiento del ejercicio de autoevaluacién como la ruta para el mejoramiento de
los programas, cuyo marco de referencia no es el modelo de acreditacidn, sino el Proyecto Educativo
de cada Programa. Durante el 2024 se avanzd en la implementacién de las rutas de armonizacion
curricular integradas a los ejercicios de autoevaluacion de cincuenta y cinco (55) programas de
pregrado, y se continué avanzando de manera articulada con la Direccidn Nacional de Programas
de Posgrado en la actualizacion del Sistema de apoyo a los procesos de Autoevaluacion.

En correspondencia con lo anterior y en el marco de las orientaciones del modelo de acreditaciéon
nacional definido por el Acuerdo 02 de 2020 del CESU se radicaron seis (6) informes de
autoevaluacién con fines de acreditacidn ante el CNA de programas de pregrado, se recibieron tres
(3) visitas de evaluacion externa y se recibieron quince (15) resoluciones de acreditacion de alta
calidad por parte del MEN vy, a corte de 31 de diciembre de 2024, ochenta y dos (82) programas
curriculares de pregrado contaban con acreditacidn vigente.
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Figura 1. Estado de acreditacién de programas curriculares de pregrado a 2024

105 Programas Activos

50 sede Bogotd

28 sede Medellin

14 sede Manizales
7 sede Palmira
6 sede La Paz

93 Programas Acreditables

49 sede Bogotd
26 sede Medellin
117 sede Manizales
7 sede Palmira
= sede La Paz

10 Programas En proceso de

82 Programas Acreditados acreditacién o renovacién

47 sede Bogotd
24 sede Medellin
10 sede Manizales
7 sede Palmira
= sede La Paz

5 sede Bogotd
4 sede Medellin
T sede Manizales
= sede Palmira

= sede La Paz

10

Fuente: Elaboracion propia

Se culmind el proceso de construccion e implementacidn del Modelo de evaluacion de los
programas especiales de admision - PAES y PEAMA, donde se evaluaron 76 indicadores (44 de tipo
estadistico, 18 de tipo apreciacién y 14 de tipo documental). Estos resultados se han materializado
en un informe y presentaciones de resultados y se dio inicio al proceso de socializacién de los
resultados del modelo con toda la comunidad universitaria y la articulacién con los Planes de Accidn
de las Sedes y el préximo Plan Global de Desarrollo. Del mismo modo, se consolidd la evaluacién de
los efectos de la acreditacion internacional en los programas de pregrado acreditados con ABET,
RIBA y EUR-ACE, con un enfoque particular en la construccion de referentes sobre los aprendizajes
obtenidos durante el proceso de evaluacion con fines de acreditacidon internacional. Se destacé el
aprovechamiento de los beneficios derivados de la obtencién de dicha acreditacion y la relacién
entre el Modelo de Acreditacion Nacional y los modelos de acreditacidn internacional revisados. Los
resultados de esta evaluacién fueron compartidos en el marco del encuentro de programas
homdlogos realizado en la Sede Medellin en noviembre de 2024.

Igualmente, de cara a los procesos de mejoramiento continuo y a la consolidacidn de una cultura de
la autoevaluacion y la excelencia académica, durante esta vigencia se propendio por el seguimiento
a los planes de mejoramiento de los programas curriculares con un interés de mejora de las etapas
de formulacién, implementacion y evaluacion. Frente a ello i) se realizé un analisis documental de
los Planes de Mejoramiento de los Programas Curriculares de Pregrado y los Informes de Evaluacion
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Externa (IEE), abarcando 35 programas de pregrado de las sedes de Bogota, Manizales, Medellin y
Palmira, identificando asi prioridades de mejora segun las necesidades particulares de cada sede y
programa. También, ii) en articulacidon con la Direccién Nacional de Programas de Posgrado, se
continla avanzando en las orientaciones metodoldgicas para la formulacién, implementacién y
evaluacion de los Planes de Mejoramiento de Programa resultado de los procesos de
autoevaluacion.

Acciones lideradas desde la DNPPr

Gestion de programas curriculares.

Logros: Se gestiond el cédigo SNIES de los programas de Ingenieria Bioldgica y Estadistica de la Sede
Manizales, realizando su primera convocatoria de admision en el 2024-2. Asi mismo, se gestiond la
apertura del programa de Quimica de la Facultad de Ciencias de la Sede Medellin. Asi mismo, se
presentd la modificacién de los programas de Ingenieria de Sistemas e Informatica.

Plan Integral de Cobertura.

Logros: Se realizd un balance entre los compromisos asumidos con el Ministerio de Educacion
Nacional y las metas a las que cada una de las sedes habia llegado en términos de admitidos y
matriculados. Durante este proceso se identificaron posibles oportunidades de mejora para la
planeacién del PICy el seguimiento a los estudiantes que hacen parte de esta estrategia.

Planes de Fomento a la Calidad

Logros:

1) Se adelanté la ejecucion de las cuatro lineas del Plan de Fomento a la Calidad 2023, donde se
resalta el desarrollo del Diplomado en docencia universitaria : nuevas tendencias, recursos y
herramientas para una educacidn superior transformadora e inclusiva. Por otro lado, la
construccion y aplicacion de instrumentos de caracterizacion estudiantil con el propdsito de mejorar
los procesos de seguimiento y alertas tempranas de desercidn.

2) Se coordind la formulacién y consolidacién de la propuesta de Plan de Fomento a la Calidad 2024:
Fortalecimiento de los programas curriculares y de la Institucidon, promovida desde el MEN con un
recurso asignado a la UNAL de $9.302.936.617. Se priorizaron cinco proyectos: 1. Observatorio de
Permanenciay Graduacion de la UNAL; 2. Plan Permanente de Formacion Académica; 3. Articulacion
con la educacion media para el transito inmediato y tardio a la educacién superior; 4.
Fortalecimiento a las Sedes de Presencia Nacional y Sede de La Paz; y 5. Fortalecimiento de
funciones y misidn institucional a partir del mejoramiento en la infraestructura.

lll. Direccidon Nacional de Programas de Posgrado

Su principal objetivo es velar por la calidad académica y el buen funcionamiento de los programas
de posgrado. Ademas, coordina con diversas instancias de la Universidad, Colfuturo y Minciencias,
la formacién de capital humano a nivel de Maestria y Doctorado, en el marco del Sistema General
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de Regalias (SGR), las becas de grado de honory la Fundacién Juan Pablo Gutiérrez Caceres. También
lidera la ejecucion de dos proyectos formulados en el marco del Plan Global de Desarrollo 2022-
2024: 614-C3 - Reorganizacion y Reorientacion de los Posgrados y 616-C3 - Becas de Posgrado:
Grado de Honor de Pregrado y de Asistentes Docentes.

Logros en el marco de proyectos de inversion

Proyecto Componente 614-C3. Reorganizacion y reorientacion de los posgrados

Se establecieron los lineamientos para la revisién del Acuerdo 034 de 2023 del CSU mediante los
Acuerdos 09 y 19 de 2024 del CSU, y se llevé a cabo el proceso de designacion de los 48 integrantes
del Comité de Transicidn de Posgrados (CTP) conforme al Acuerdo 19 de 2024 del CSU. Durante la
primera plenaria, se instald el CTP y se definieron sus siete Comisiones Temdticas. Ademas, se
desarrollaron la Primera Plenaria del CTP, el Primer Encuentro virtual de Lideres del CTP y catorce
sesiones de las Comisiones Tematicas, con dos sesiones por cada Comision.

Figura 2. Conformacién del CTP

Facultades Conformacion
6 Decanos (uno por area de 4 Dir. Acad. (Bog-Man-Med-Palm)
conocimiento) 1 Dir. (Sedes de Pre. Nal, + La Paz)
4 Vicedecanos académicos 1 Directora Nal. De Posgrado 1 2
(Bog-Man-Med-Palm.) 1 Directora Juridica Nal (o delegado
1 Director de instituto 1 Vicerrector Académico

1 Director Nal. de Bienestar

Profesores ~—
3 Bogota

7 Profesores que hayan dirigido

estudiantes posgrado (uno por. 2 Medellin
area del conocimiento + uno 1 Manizales
Sedes de Pre. Nal + La Paz) 1 Palmira

1 Sedes de Pre. Nal + La Paz
(propio o en convenio)

4 Profesores que hayan coordinado
proagramas de posgrado (Bog-Man-

Med-Palm) /

Egresados y Administrativos

“\x Representantes

1 Rep estudiantil de posarado ante el CA

3 Egresados de posarado 1 Rep. Profesoral ante el CA
2 Administrativos que traten 2 Estudiantes delegados de la Mesa
regularmente asuntos estudiantiles Nacional de Didlogo.

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION

Proyecto Componente 616-C1. Autoevaluacién de programas curriculares e institucional
Se actualizdé la informacidn en el Sistema de Autoevaluacion de Posgrado sobre admitidos,
matriculados y graduados, y se optimizaron formatos y mddulos, incluyendo la precarga de titulos
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en el médulo de tesis y la mejora de los cuadros maestros con opciones para seleccionar fechas.
Ademas, se inicié el disefio y desarrollo de un sistema para registrar actividades académico-
asistenciales de estudiantes de especialidades médicas, en colaboracidn con la Facultad de
Medicina. En el marco del nuevo Sistema de Autoevaluacién de Pregrado y Posgrado, se
desarrollaron médulos de login, administracion de usuarios, consulta y descarga de cuadros
maestros, asi como moddulos de indicadores y formatos de recoleccion de datos, consolidando
informacidn clave. También se radicaron tres informes de autoevaluacion en el CNA para la
renovacion de acreditacion, se coordind la realizacion de 11 visitas de evaluacion externa y se logré
la acreditacién en alta calidad de 37 programas de posgrado.

Proyecto Componente 616-C2. Acompafiamiento estudiantil en el dmbito académico.

Se realizd la octava version del Concurso Tesis en Tres Minutos para graduados de 2023 y 2024,
incluyendo estudiantes de doctorado pendientes de grado o sustentacion de tesis, y se ofrecidé un
taller de habilidades comunicativas, en dos sesiones el 29 y 30 de julio de 2024, para los candidatos
preinscritos al concurso. Ademas, se aplicaron tres encuestas de percepcion sobre el
acompafiamiento estudiantil y la direccién de tesis a estudiantes de doctorado y maestria en
investigacion. También se llevaron a cabo dos socializaciones de las encuestas con directores
académicos de sede, de area curricular, vicedecanos y decanos; la primera presenté dos informes
con los resultados de las primeras aplicaciones de la encuesta, mientras que la segunda incluy¢ el
analisis de las ultimas dos aplicaciones, un informe comparativo y estrategias preliminares de
acompainamiento estudiantil basadas en los resultados obtenidos.

Proyecto Componente 616-C3. Becas de Posgrado: Grado de Honor de Pregrado y de
Asistentes Docentes

Se brindé acompafiamiento académico-administrativo a 214 y 232 estudiantes en cada periodo
académico de 2024, con estado activo, reserva de cupo, pérdida y finalizacion de la beca. Ademas,
se gestiond el apoyo financiero para 167 y 177 becarios en cada periodo respectivamente, por un
total de $4.552.800.000, incluyendo 5 pagos correspondientes a periodos anteriores. También se
administré la beca de la Fundacién Juan Pablo Gutiérrez Caceres para 6 becarios en el primer
periodo de 2024 y para 1 becario en el segundo periodo. Finalmente, se inicié el analisis de la
normatividad aplicable al Comité Técnico de Becas con el fin de actualizar su composicion y
funcionamiento y adaptarlo a las demandas actuales de las becas de posgrado.

Logros eje 3
1. Formulacién de la politica de posgrados: Se avanzd en la formulacién participativa de la
politica de posgrados mediante la creacién del Comité de Transicién de Posgrados vy la
implementacién de comisiones tematicas, encuentros de lideres y sesiones plenarias.
2. Actualizacién del Sistema de Autoevaluacién de Posgrado: Se actualizaron los datos de
admitidos, matriculados y graduados, optimizando formatos y médulos, como la precarga
de titulos en el mdédulo de tesis y mejoras en los cuadros maestros. Ademas, se inicié el
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desarrollo de un aplicativo en conjunto con la Facultad de Medicina para registrar
actividades académico-asistenciales de estudiantes de especialidades médicas.

3. Avancesen el Sistema de Autoevaluacidn de Pregrado y Posgrado: Se desarrollaron médulos
de login, administracién de usuarios y recoleccién de datos.

4. Acreditacién en alta calidad de programas de posgrado: Se radicaron tres informes de
autoevaluacion para renovacion de acreditacidn, se coordinaron 11 visitas de evaluacion
externay se logrd la acreditacion en alta calidad de 37 programas de posgrado.

5. Concurso Tesis en Tres Minutos: Se realizdé la octava version del concurso, con la
participacién de graduados de 2023 y 2024, y se ofrecid un taller de habilidades
comunicativas, repetido dos veces en julio de 2024.

6. Acompafiamiento estudiantil y de tesis: Se avanzd en la propuesta de estrategias de
acompanamiento estudiantil y para la direccién de tesis, basada en los resultados de
encuestas y socializaciones de informes.

7. Apoyo a becarios: Se brindé acompafiamiento a 446 becarios Grado de Honor y se apoyd
financieramente a 344 estudiantes con un total de $4.552.800.000, ademas de administrar
la beca de la Fundacién Juan Pablo Gutiérrez Caceres para 7 becarios.

8. Estudio normativo del Sistema Nacional de Becas: Se avanzé en el estudio normativo del
Sistema Nacional de Becas y en un diagnéstico del impacto de la pandemia en la Beca de
Posgrado por Grado de Honor.

Actividades de funcionamiento Direccidon Nacional de Programas de Posgrado y otras
designadas por la Vicerrectoria Académica

Gestidon de programas curriculares de posgrado

Se acompanfaron los procesos de creacidn de dos programas curriculares de especializacidn, uno en
la Sede de La Paz y otro en la Sede Medellin, y de modificacién de los objetivos y el plan de estudios
de un programa curricular de especializacion en la Sede de La Paz. Se avalaron 46 cohortes de
programas de especializacion (44) y maestria (2), mediante 7 acuerdos de cooperacion entre sedes
y 13 convenios interinstitucionales. También se gestiond la asignaciéon de cddigos SNIES a 5
programas de posgrado y se realizaron modificaciones en la informacion de 131 programas
curriculares en el Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior (SNIES).

Proyectos del Sistema General de Regalias (SGR) tendientes a formacidn de capital humano
a nivel de doctorado y maestria

Se administré la beca de 524 becarios, 261 y 263 en cada periodo respectivamente, en las
Convocatorias 909 y 933 de Minciencias, asi como en las convocatorias del Sistema General de
Regalias, gestionadas por la Universidad Nacional de Colombia. En la Convocatoria de las Becas del
Bicentenario, se gestionaron 90 y 70 estudiantes en las Cohortes | y Il respectivamente,
registrandose desembolsos de $16.573.022.606 (81.9% del presupuesto) para la Cohorte | y
$12.556.773.717 (71.1% del presupuesto) para la Cohorte Il. En la Convocatoria No. 7, se
administraron 143 beneficiarios en el primer semestre y 112 en el segundo semestre, con
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desembolsos de $10.406.163.042 (58.36% del presupuesto). Finalmente, en la Convocatoria No. 15
se gestionaron 104 estudiantes, con desembolsos de $7.851.063.748 (33.9% del presupuesto).

Sistema de gestion de la calidad

Se revisd el proceso "Gestion Administrativa de Apoyo a la Formacién" propuesto en 2023 y se
colabord en la actualizacidn de indicadores, la matriz DOFA, los riesgos operativos y de corrupcion,
asi como la matriz de inventarios de tramites y servicios. Ademas, se brindé apoyo al proceso en los
aspectos requeridos por el Sistema de Gestién de Calidad durante la ausencia del lider funcional.
También se avanzé en la digitalizacién de documentos histéricos y normativos, la generacidén de
metadatos, y en la construccién de los inventarios documentales fisicos y electrdnicos con corte a
2024,

Logros actividades de funcionamiento

1. Gestién de sesiones del Comité Nacional de Programas Curriculares: La DNPP, como
secretaria técnica, gestiond con éxito 13 sesiones del Comité Nacional en 2024, elaborando
sus respectivas actas y asegurando el cumplimiento de los procedimientos establecidos.

2. Becas de Minciencias y proyectos financiados: Se administraron 524 estudiantes
beneficiarios de las becas de Minciencias y proyectos financiados por el Sistema General de
Regalias. Se dio respuesta oportuna a las solicitudes y requerimiento de los entes de control
y se adelantaron las comunicaciones pertinentes con el Departamento Nacional de
Planeacién y con MINCIENCIAS para garantizar la correcta administracién de los proyectos,

3. Gestidon de correspondencia: Se ingresaron un total de 2.361 asuntos al Sistema de Gestidn
de Correspondencia de la DNPP, destacando la clasificacion de 181 derechos de peticidn,
157 asuntos estudiantiles, 20 de otras solicitudes, y 207 consultas o tramites relacionados
con los programas curriculares de posgrado.

IV. Direccidon Nacional de Innovaciéon Académica

Esta Direccion (DNIA) promueve y orienta el desarrollo de procesos de innovacién para el
mejoramiento de las practicas pedagdgicas en diferentes espacios de formacién y programas
académicos de la Universidad Nacional. La Direccidn se proyecta hacia el afianzamiento del caracter
formativo de las funciones misionales y en la consolidacion de un ecosistema basado en la
integracidn de las capacidades para la innovacién académica de las diferentes sedes. Dentro de sus
objetivos estd formular propuestas y coordinar mecanismos que apoyen y fortalezcan los procesos
de ensefianza-aprendizaje en los diferentes niveles y programas académicos.

Los objetivos de la DNIA incluyen la reformulacidn y consolidacién del ecosistema de innovacion
académica, a través del Proyecto de Inversion BPUN 614-C4, asi como la generacidn de estrategias
para el desarrollo de la educacién virtual e hibrida, mediante el Proyecto de Inversion BPUN 614-
c8.
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Logros en el marco de proyectos de inversion

614 C-4 Reformular y consolidar del Ecosistema de Innovacién Académica

Se logré una ejecucion superior al 80% de las actividades planificadas, asi como un notable avance
en el fortalecimiento del ecosistema de innovacion académica. Esto se llevd a cabo a través de la
participacién de las nueve sedes, mediante el desarrollo de quince proyectos destinados a crear
experiencias innovadoras vy significativas en las practicas pedagdgicas. De estas experiencias se
realizé una caracterizacién con miras a comprender los procesos de innovacidon académica en la
UNAL, se realizaron productos comunicativos a ser circulados en diferentes medios y el Instituto de
Investigaciones en Educacidn realizd el documental Raices y Alas - Un viaje hacia el Ecosistema de
Innovacion Académica. Este progreso, junto con las acciones implementadas en pilares clave como
la estrategia de comunicacion y difusidn, el manual de identidad grafica, el sitio web y el mapeo vy la
cartografia del Ecosistema, ha permitido potenciar el alcance y la cooperacion entre los distintos
agentes involucrados.

En el segundo semestre de 2024, se llevé a cabo el segundo encuentro de la Red para el Aprendizaje
de Matematicas. Durante este evento, se compartieron experiencias sobre la ensefanza de
matematicas en diversas sedes y se presentaron cifras relacionadas con el contexto de admisidn y
el desempefno en matematicas en la universidad. Se discutieron los retos y oportunidades para la
ensefianza y el aprendizaje, asi como las perspectivas para la formacion docente en esta area. Este
encuentro contribuyé al fortalecimiento de la Red de docentes y a la identificacién de lineas de
trabajo para la préoxima vigencia, tales como la necesidad de restructurar los cursos de
fundamentacién, la necesidad de velar por la sostenibilidad de la escuela de pares tutores,
promover por medio de cdtedras o seminarios o asignaturas electivas la importancia de las
matematicas, la importancia de articular los problemas de lecto-escritura con el aprendizaje de las
matematicas, entre otras. Con el trabajo y fortalecimiento de la Red en la ensefianza y el aprendizaje
de las matematicas se busca disminuir la desercién en la universidad y fortalecer los procesos
pedagdgicos.

614 C-8 Estrategias para el desarrollo de la educacién virtual e hibrida.

El avance en la creacién y documentacion de experiencias de educacién virtual y educacién mediada
por tecnologia con base en orientaciones pedagodgicas y tecnoldgicas institucionales ha sido
significativo y ha logrado la participacion de las sedes Palmira, Manizales, Amazonia, Tumaco, La Paz
y Bogotd, quienes lideran once experiencias educativas de este tipo.

En el Il Encuentro de Experiencias Mediadas por Tecnologia realizado en la vigencia 2024 se lograron
identificar y compartir las experiencias desarrolladas, reconocer los aportes y socializar el
documento construido desde la DNIA, sobre las orientaciones pedagdgicas y tecnoldgicas
fundamentadas en el contexto social y normativo para identificar anclajes entre las experiencias
desarrolladas en las sedes y las propuestas generadas en el documento. Este encuentro contd con
la participacion del personal administrativo y docente de las diferentes sedes involucradas en el
proyecto y expertos en educacidn virtual y tecnologias educativas.

16

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA




Balance
SOCIAL

VIG

ENCIA

2024

Logros en la funcion de ofrecer asesoria y soporte a la comunidad universitaria en
los procesos de innovaciéon académica basados en el uso de medios y tecnologias de
la informacién y la comunicacién (MTIC).

Apoyo del Proyecto Fortalecimiento Pedagdgico de la Especializacion en Gobierno
Electrdnico a través de la Modalidad de E-Learning en la Sede Bogota

El Programa de Especializacién en Gobierno Electrénico (EGE) tiene como propdsito formar
profesionales en el dmbito del Gobierno Electrénico o Gobierno Digital, capacitdndolos para
implementar tecnologias de la informacién (TI) en la gestidn publica. Su objetivo es mejorar la
eficiencia, la transparencia y la participacién del Estado mediante el uso de tecnologias de la
informacidn y la comunicacién (TIC). Iniciado en 2014, este programa surgid en respuesta a la
demanda del Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones (MINTIC) de capacitar
a 30,000 servidores publicos en Gobierno Digital, dado que antes de esa fecha la oferta académica
de posgrado en este campo era limitada.

Entre 2016 y 2021, el Programa EGE llevd a cabo procesos de autoevaluacidn y desarrollé planes de
mejoramiento, identificando diversos retos. En respuesta a estos desafios y atendiendo el llamado
de la Direccion Nacional de Innovacidon Académica (DNIA) en febrero de 2023 para que los
programas incorporen TIC en sus procesos de ensefianza - aprendizaje, se presenté la propuesta
para el "Fortalecimiento Pedagégico de la Especializacion en Gobierno Electrénico a través de la
Modalidad de E-Learning — Etapa de Conceptualizacién".

Gestion de recursos educativos digitales que complementan el desarrollo de la ensefianza
—aprendizaje para la comunidad universitaria

Convenio Coursera

La Universidad ha establecido dos convenios con la plataforma Coursera que permiten el disefo y
la oferta de cursos en linea, asi como el acceso a una amplia variedad de cursos de instituciones
acreditadas a nivel mundial. El primer acuerdo, denominado "Acuerdo de Servicios y Alojamiento
de Cursos en Linea", y el segundo, el "Coursera Partner Consortium", facilitan la colaboracién
educativa y el intercambio de contenido entre las 113 instituciones participantes.

El Coursera Partner Consortium, que comenzd su vigencia el 29 de abril de 2021, es un anexo del
acuerdo principal firmado el 16 de junio de 2020, renovado en junio de 2023 y con validez hasta
junio de 2026. Este consorcio permite a la universidad y a otras instituciones asociadas ofrecer una
variedad curricular sin costos adicionales, beneficiando a estudiantes, profesores y personal
administrativo. En 2024, se registrd una inscripcion promedio de 34.718 miembros de la comunidad
universitaria.

Ambos acuerdos fomentan la creaciéon de cursos en linea de alta calidad, cumpliendo con los
estandares académicos y las politicas de accesibilidad. Se requiere que cada socio ofrezca al menos
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cuatro cursos en vivo anualmente, y la mayoria del contenido generado es accesible para todos los
miembros, con algunas excepciones.

Durante el afio la DNIA gestiond la creacion de los siguientes cursos:
1. Aprender de experiencias de cuidadores en condiciéon crénica
2. Aprender a ser cuidador de personas con condiciones crénicas
3. Learning from the experiences of caregivers with chronic conditions
4. Learning to be caregivers for people with chronic conditions

La participacion en el consorcio no tiene una fecha de finalizacidn definida, y su continuidad esta
sujeta al cumplimiento de las obligaciones establecidas en los acuerdos. La revisién de estos factores
los realiza Coursera anualmente al finalizar el mes de septiembre.

Adicionalmente, la plataforma dispone de los Catdlogos de Inglés que facilitan la formacion
autodirigida por el estudiante y aporta a la preparacién para presentar el examen de suficiencia.

Simuladores de laboratorio virtuales Cloudlabs

Implementacion de entornos virtuales de aprendizaje que incluyen simuladores de laboratorio, los
cuales permiten realizar practicas en diversas areas del conocimiento como en ciencias basicas:
fisica, quimica, biologia, matematicas, entre otras, disponibles en modo online y offline en la
instancia de Moodle micampus.unal.edu.co. Estos simuladores tienen como objetivo fortalecer y
transformar el proceso educativo en niveles medio, vocacional y universitario, beneficiando a los
estudiantes de programas de pregrado y posgrado. La suscripcion para la adquisicién del
licenciamiento de los simuladores se realiza anualmente; para el afio 2024, la suscripcion se llevo a
cabo entre octubre de 2023 y octubre de 2024, ofreciendo servicio a 730 usuarios. La suscripcion
actual estard vigente hasta el 31 de octubre de 2025 y estara disponible para 548 usuarios, durante
la vigencia se generaron en promedio 214 accesos y los 10 recursos mas utilizados son de las areas
de Fisica, Quimica, Maquinas y Electricidad.

Préstamo de Aulas TIC (Sala Ay B)

Disposicion de dos espacios fisicos equipados con tecnologia que facilita una interaccién entre
docentes y estudiantes, mediada por tecnologias de la informacidn y la comunicaciéon (TIC). Estos
espacios estan destinados a la comunidad universitaria en general para el desarrollo de clases,
actividades académicas y administrativas. Sin embargo, se prioriza el acceso de los estudiantes que
participan en el Programa Especial de Admision y Movilidad Académica de la Universidad Nacional
(PEAMA) y de aquellos servicios académicos que requieren tecnologia para llevar a cabo
videoconferencias.

Plataforma Moodle
Implementacion del sistema de gestion de aprendizaje que facilita la creaciéon y el intercambio de
contenido educativo en un entorno virtual, impulsando asi el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Este sistema permite el desarrollo de aulas virtuales en las que se gestionan cursos sobre temas
especificos, accesibles a toda la comunidad. Las capacitaciones ofrecidas pueden ser certificadas,
aunque no conducen a titulos académicos. Para el afno 2024, el porcentaje de uso por parte de las
distintas sedes es el siguiente: Bogota 75,42%, Caribe 0,12%, Manizales 12,61%, Medellin 3,87%,
Nivel Nacional 1,32%, Orinoquia 0,28%, Palmira 4,11%, La Paz 2,23% y Tumaco 0,04%.

En cuanto al uso de la plataforma, actualmente hay 2.864 docentes, 49.993 estudiantes registrados
y 20 cursos para la capacitacidn del personal administrativo y docente.

El objetivo de esta plataforma es continuar brindando soporte funcional a los cursos de los
programas de pregrado y posgrado en todas las sedes, asi como a la comunidad universitaria en
general.

La Unica instancia del LMS Moodle utilizada institucionalmente, bajo la coordinacion y el soporte
técnico de la Direccion Nacional de Innovacidon Académica (DNIA) es el sitio micampus.unal.edu.co,
gue ha estado en funcionamiento desde 2021. Por esta razon, el 1 de febrero de 2024, se retird del
servicio la instancia campus.virtual.unal.edu.co.

La administracion del sistema estd a cargo de la empresa HIGH TECH SOFTWARE S.A.S., conforme al
contrato especifico No. 4 de 2024 y su modificacidon No. 1, supervisado por la Direccidn Nacional de
Estrategia Digital (DNED).

V. Direccion Nacional de Informaciéon Académica, Registro y Matricula

La Direccidn tiene a cargo la armonizacidon y coordinacién de los procesos y procedimientos
académico-administrativos de la UNAL relacionados con la articulacion entre las Divisiones y
Secciones de Registro y Matricula de las Sedes, la administracién funcional del sistema de
informacidon académica de la Universidad y la disposicion de la informacidn relacionada con la
historia académica de los estudiantes, contribuyendo con la custodia, integridad y disponibilidad de
la informacidn tanto académica como administrativa del estudiante desde su proceso de admision
hasta su egreso o salida de la institucion. En este contexto, las responsabilidades y los procesos mas
importantes liderados por la DINARA son:

e Coordinar la gestién de los procesos de liquidacién y generacién de recibos de pago de
matricula y derechos de grado acorde a los lineamientos y normativas internas y externas,
incluyendo la entrega de informes y reportes.

e Extraccidn, validacién y cargue de datos para la presentacion de las plantillas del SNIES con
la informacién de los estudiante

e Emisién y/o aplicacion de los lineamientos para la ejecucién de los procesos y
procedimientos académico-administrativos relacionados con las historias académicas y
otras normas emitidas por las directivas de la institucion.

e Coordinar con las Divisiones de Registro la ejecucion de los procesos de consolidacién de
matricula y los procesos de cierre y apertura del periodo.

e Gestionar con los proveedores de los SIA los problemas e incidencias relacionadas con las
funcionalidades, errores de datos y otras inconsistencias o fallas del sistema e
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infraestructura tecnoldgica que los soporta, detectados por la DINARA vy otras
dependencias.

e Elaboracion, consolidacion y entrega de las plantillas para cada periodo académico para el
giro de los recursos de matricula otorgados por la Politica de Gratuidad; y atender las
solicitudes, aclaraciones, derechos de peticién y tutelas que presentan los estudiantes
relacionados con la Politica de Gratuidad para la Educacion.

e Brindar soporte y asesoria funcional a los servidores de la UNAL en lo que concierne a la
administracién y funcionalidades de los SIA y los procesos a cargo de la DINARA.

e Administracion, configuracién, soporte y asesoria del instrumento “Evaluaciéon Docente
Integral - Edificando”

e Gestionar y contratar el proceso de “firma digital” para la emisidon de certificaciones
estudiantiles.

Logros Eje 3

Logro: Avance 89% en el desarrollo e implementacidon en ambiente Staging de los primeros mdédulos
del ecosistema de informacion (producto Minimo Viable) asociados a la gestion de los recibos de
pago de matricula y la Gestién Académica.

Impacto: Ser el punto de partida para la concepcidn y adopcidn del Ecosistema de Informacion para
la académica en la comunidad universitaria, permitiendo ademas la construccion modular del
sistema de informacién que lo respaldard, con caracteristicas de un sistema flexible, dindmico
escalable y auto gestionable centrado en el estudiante, en pro del mejoramiento continuo y la
estandarizacién y optimizacion de los procesos académico — administrativos liderados por la
Vicerrectoria Académica y mejorando la integridad y disponibilidad de la informacioén.

Logro: Habilitacidn de los servicios de Certificados de firma digital para los secretarios de Facultad y
de Sede con una entidad acreditada ante el Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia.
Impacto:
e Disminucién del uso de papel
e Optimizacidn y automatizacién del proceso de Certificaciones Estudiantiles por medio de la
Firma Digital.
e Certificaciones de planes de estudio de pregrado y posgrado gratuitas para los estudiantes
activos, retirados y egresados.

Logro: Avance del 87 % en la formulacidon del ecosistema de informacién para la gestion del
conocimiento académico Fase I.
Impacto:

e Caracterizacién, representacién, documentacidn y socializacién de procesos académico -
administrativos, practicas y experiencias significativas (transformadoras) curriculares y
extracurriculares en el contexto de la UNAL.

e Concepcidn vy socializacién del concepto, actores y relaciones clave del Ecosistema de
informacidn para la gestién académica en las Divisiones adscritas a la DINARA y otros
integrantes de la comunidad UNAL.
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Logro: Construccion de los tableros de control para el nivel nacional y las sedes Palmira, la Paz,
Caribe, Amazonia, Orinoquia y Tumaco con indicadores de informacion general — socioecondmica —
académica, de permanencia y rezago académico, de desercion y de graduacion.

Impacto: Satisfaccién de necesidades de informacién en las areas curriculares relacionadas con
procesos académico — administrativos de armonizaciéon curricular y de acreditacion de los
programas, mediante el disefo y obtencién de mas de 55 datos e indicadores relacionados con la
informacidn general — socioecondmica — académica, de permanencia y rezago académico, de
desercidn y de graduacién consolidada a nivel institucional y sede

Logro: Gestionar los reportes de informacion al Ministerio de Educacion Nacional relacionados con
la Politica de Gratuidad en la Educacion para beneficiar a los estudiantes de pregrado de la
Universidad a través Fondo solidario para la educacion.

Impacto: Mas de 54.000 estudiantes proyectados para recibir el beneficio econémico del pago de
matricula en el marco de la Politica de gratuidad en los semestres 2024-1 y 2024-2.

Logro: Creacién, modificacion y gestidon de reportes para dar solucidon a requerimientos de las
diferentes dependencias de la Universidad y entes externos.
Impacto: 31 reportes creados y 126 reportes modificados durante la vigencia 2024.

Logro: Mejoras en la insercion de datos de las entidades financiadoras en el SIA.
Impacto: Presentacion de informacion de las financiaciones de los estudiantes al SNIES mds cercana
a la realidad permitiendo el otorgamiento de la Politica de Gratuidad a mas estudiantes.

Logro: Implementacion del mecanismo de pago presencial para estudiantes de pregrado del
Programa Especial de Admisién con Enfoque Territorial - PAET.

Impacto: Inclusidn y habilitacién de nuevos medios de recaudo de recibos de matricula para
estudiantes PAET, facilitando y permitiendo el pago a aquellos estudiantes con limitaciones para
pago en linea.

Logro: Concientizacion a los usuarios, mejora y reduccién en el nimero de errores e inconsistencias
en el proceso de cargue de informacidn académica en la plataforma SNIES-HECAA (Herramienta de
cargue, analisis y auditoria).

Gestion y cargue eficaz de la informacidn financiera, de investigacion, extension, bienestar, talento
humano, internacionalizacién y de otras dependencias clave en la plataforma SNIES - HECCA.
Impacto: Suministrar a entes gubernamentales y otras entidades externas la informacion
académica, administrativa y de otra indole de la comunidad estudiantil de forma oportunay veraz;
permitiendo a la Universidad, a sus estudiantes y otros miembros de la comunidad acceder a
multiples programas y beneficios.
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Logro: Adaptacidn de los SIA para aplicar las excepciones académicas y administrativas de caracter
estudiantil autorizadas por la universidad.

Impacto: Mitigacion de los efectos de la anormalidad académica presentada en el aio 2024, gracias
a la habilitacidn, incorporacidn y gestion de excepciones en los SIA.

VI. Direccion Nacional de Admisiones

La Direccidn Nacional de Admisiones (DNA) es la dependencia encargada de realizar los procesos de
admisién a los programas de pregrado y posgrado, ofrecidos por la Universidad Nacional de
Colombia en todas sus Sedes, seleccionando las y los mejores aspirantes a ingresar a la Universidad
Nacional de Colombia a partir de sélidos principios de equidad, transparencia y calidad.

En concordancia con las politicas y misidn de la Universidad, esta Direccién establecid los siguientes
objetivos:

Ampliar la matricula efectiva en primer semestre.
Establecer mecanismos que faciliten el acceso a la Universidad de aspirantes con
caracteristicas especiales a la Universidad.

3. Optimizar el transito de estudiantes de pregrado por la Universidad clasificdndolos en
niveles en las dreas de matematicas, inglés y lectoescritura.

4. Aumentar la cobertura de admisién a pregrado.

Para cumplir los anteriores objetivos, se llevd a cabo una serie de actividades que se detallan a
continuacién:

1. El proceso de admisidon a pregrado 2024-2 se oferté mediante los siguientes tipos de
admisién: Regular, PAES, PEAMA, Ampliacién de cupos para algunos programas curriculares
(PAET Sedes Andinas) y Programa de admision especial Enfoque Territorial PAET Sedes de
Presencia Nacional. Se admitié un total de 5.979 aspirantes.

2. Elproceso de admision a pregrado 2025-1 se oferté mediante los tipos de admisidn Regular,
PAES, PEAMA, asi como la ampliacién de cupos para algunos programas curriculares (PAET
Sedes Andinas). A la Fecha se han admitido un total de 6.293 aspirantes, bajo admision
regular, PAES y PEAMA. Bajo el programa PAET Sedes Andinas, aun no se cuenta con
personas admitidas, la convocatoria del proceso de admision inicié el 14 de enero y finaliza
el 29 de febrero de 2025.

3. Para los procesos de admision a posgrado 2024-2 y 2025-1 se ofertaron programas
curriculares mediante proceso masivo, no masivo y permanente.

4. Se realizaron las pruebas de clasificacion y certificacion en inglés al estudiantado de
pregrado de la Universidad.
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5. Se realizaron las pruebas de inglés para aspirantes a posgrado que requerian certificar
suficiencia en idioma inglés

Principales logros
Accion estratégica: Continuar la acreditacion de programas de pregrado y posgrado, y contribuir
a la creacion de un nuevo modelo de acreditacion.

Logros: Acreditacion de programas y construccion de un nuevo proyecto de acuerdo de
acreditacion de alta calidad. Una de las acciones constantes de las Direcciones Nacionales de
Pregrado y Posgrado es acompaniar los procesos de acreditacidon de los programas curriculares.
Durante el afio 2024, 15 programas de pregrado recibieron su resolucion de acreditacién (renovada
o por primeravez), 3 recibieron visitas de pares y 6 entregaron informes de autoevaluacion con fines
de acreditacién. Igualmente, 37 programas de posgrado recibieron su resolucién de acreditacion,
11 recibieron visitas de pares y 3 presentaron informes de autoevaluacién. A corte del 31 de
diciembre de 2024, 82 programas de pregrado contaban con acreditacidn, de un total de 105
programas activos. En cuanto a posgrados, de 252 programas acreditables, 93 contaban con
acreditaciény 31 estaban en proceso de acreditacion o renovacién. En resumen, sumando pregrado
y posgrado, de 357 programas acreditables, 175 programas cuentan con acreditacion.

De otra parte, un equipo de la Universidad liderado por la Vicerrectoria Académica ha venido
contribuyendo a la creacién de un nuevo modelo de acreditacién en el pais. El modelo actual fue
establecido por el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU) con el Acuerdo 02 de 2020. Por
solicitud del Consejo Nacional de Acreditacion en diciembre de 2023, y para la construccién de un
nuevo Acuerdo, el CESU constituyé una comisidon que culmind su trabajo en enero de 2025. Por
delegacién de la Rectoria, la Vicerrectoria Académica participd activamente en esta comisidn, en un
trabajo colectivo de consulta con los equipos de las Direcciones Nacionales de Pregrado y Posgrado,
y las Direcciones Académicas de Sede.

El proyecto de nuevo acuerdo amplia la vision del Acuerdo 02 de 2020 -centrado en competencias
y resultados de aprendizaje- al concepto mas amplio de procesos y resultados académicos o de la
formacion. Este concepto no sdlo incluye capacidades, habilidades y destrezas, sino también los
diferentes procesos que se incorporan en las relaciones de ensefianza-aprendizaje y sus estrategias
formativas, y los elementos que cada institucidon y programa identifique como fundamentales en su
Proyecto Estratégico de Programa (PEP) o en su Proyecto Estratégico institucional (PEIl). Asi, el nuevo
marco de acreditacion acoge a todos los modelos pedagdgicos sin casarse con uno especifico, al
mismo tiempo que convierte al PEP y al PEl en las guias que orientan los procesos de autoevaluacion
y acreditacidn. El nuevo acuerdo también crea la acreditacién de unidades académicas, reduce los
requisitos de tiempo para los programas acreditables y de porcentaje de programas acreditados
para lograr la maxima acreditacion institucional, y enfatiza en la medicién de impactos y la
construccion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) de cada institucion. El
proyecto de acuerdo es una contribucion importante para reconocer la autonomia y la diversidad
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de modelos y visiones pedagdgicas en las instituciones de educacién superior en el pais. Este
proyecto ya recibié el aval del CESU, fue publicado en la plataforma SUCOP del Departamento
Nacional de Planeacidn y se encuentra en etapa de respuesta de observaciones ciudadanas

Accidn estratégica: Avanzar en la construccion colectiva de la reorganizacion y reorientacion de
los programas de posgrado de la Universidad.

Logro: Se avanzd en la formulacién participativa de la politica de posgrados mediante la creacion,
instalacion y entrada en funcionamiento del Comité de Transiciéon de Posgrados, cuyo objetivo es
hacer una revisién profunda de la normativa de posgrados - en especial del Acuerdo 034 de 2023
del CSU - y proponer una nueva normatividad. Este es el espacio para escuchar diferentes
perspectivas y construir consensos que nos lleven hacia una educacién de posgrados de excelencia.
El Comité esta conformado por seis decanos, cuatro vicedecanos académicos, siete profesores que
han dirigido estudiantes de posgrado, cuatro profesores que han coordinado programas de
posgrado, ocho estudiantes de posgrado elegidos de forma directa y dos mas elegidos por la mesa
de didlogo nacional, tres egresados de posgrado, dos administrativos que traten casos estudiantiles
de posgrado, el representante estudiantil de posgrado y uno de los representantes profesorales
ante el Consejo Académico, un director de instituto, cinco directores académicos de las sedes, el
director nacional de bienestar, la directora juridica nacional (o su delegado), el vicerrector
académico y la directora nacional de programas de posgrado, que ejerce la secretaria técnica. El
Comité se organiza en siete comisiones, que tratan los temas de gestidn de programas curriculares,
reflexion curricular y articulacién entre programas, autoevaluacién y acreditacidn, procesos
administrativos y financieros, estudiantes (incluyendo becas y politicas de financiacién), asuntos
pedagdgicos y relacién con el entorno, cada una de las cuales tiene un lider. Desde noviembre de
2024, el Comité ha tenido una sesion plenaria, cuatro sesiones de encuentro de las comisiones y dos
encuentros de lideres.

Accidn estratégica: Fortalecer el acompafiamiento a programas y procesos de pregrado.

Logros: Se avanzo en la apuesta por acompanfar la generacidn de una educacion superior de calidad
inclusiva y con equidad. En 2024 se termind el proceso de autoevaluacion de los programas PAES y
PEAMA. Entre los resultados, se identificd que la desercién es mucho mayor en estos programas de
admisién especial que en la admisidn regular, y que la brecha entre los promedios académicos entre
estos dos grupos se cierra al momento de la graduacion. Ademas, la participacién en actividades de
extensién e investigacion del estudiantado de los dos programas especiales es relevante, y el
impacto territorial generado por ellos es muy positivo. Como oportunidades de mejora, se
identificaron diversas dificultades que el estudiantado enfrenta en las diferentes etapas del PEAMA,
asi como la necesidad de fortalecer la infraestructura y la planta docente. Asi mismo, se evidencid
que una parte de la comunidad docente aln no reconoce los objetivos y el funcionamiento
operativo de estos dos programas de admision.
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Por su parte, se fortalecio el Observatorio de Permanencia y Graduacién, con el fin de

promover el éxito académico y prevenir la desercidon de los estudiantes. Como parte de esta
actividad se disefid un sistema de semaforizacidn del riesgo académico a partir del promedio
académico P.A.P.A. a través de la clusterizacion en 5 niveles de riesgo, dos de ellos dados por la
normay tres a partir de la distribucién del promedio académico para cada programa. Asi mismo, se
trabajd en la caracterizacion de la poblacidon admitida segun el PBM asignado (puntaje basico de
matricula) y la coincidencia entre el municipio de proveniencia y el indice de pobreza
multidimensional, con el fin de simplificar la entrega de documentos y mejorar el porcentaje
matriculado de los estudiantes admitidos provenientes de estos municipios.

También se realizaron cuatro encuentros Al Habla (incluyendo uno con mayores de las comunidades
amazonicas y otro sobre internacionalizacidon del curriculo), que han impulsado la reflexion y
transformacion curricular hacia un enfoque territorial e internacional. Ademas, se realizaron dos
encuentros de programas homadlogos (para identificar también puntos a modificar en el Acuerdo
CSU 033 de 2007), y se realizaron visitas a la mitad de las facultades (con vicedecanos académicos y
directores de areas curriculares) de la Sede Bogota y a la totalidad de las facultades y direcciones
académicas de las otras sedes, con el objetivo de identificar logros, retos, apuestas y oportunidades.
A estos encuentros se suman las visitas y talleres realizados en siete sedes de la Universidad, en
conjunto con la Vicerrectoria General, la Direccion Nacional de Planeacion y las Direcciones
Nacionales de Pregrado y Posgrado (y con la Direccion Nacional de Innovacién Académica, en
algunas de ellas) para conocer y contribuir a la elaboracién de los proyectos académicos de cada
sede.

Accidn estratégica: Fortalecer la gestion de los procesos académicos con miras a mejorar la
eficacia y la equidad.

Logro: Se ha mejorado la eficacia y la equidad en la gestion de los procesos académicos de varias
maneras. Aca resaltamos tres.

Desde tiempo atrds, los procesos de inscripcion de asignaturas y la generaciéon de recibos de
matricula han presentado muchos problemas. En efecto, los portales empleados son ya obsoletos y
poco robustos, y no se tenia gobernabilidad sobre ellos. Para hacer frente a este problema, la
Direccion Nacional de Informacidon Académica, Registro y Matricula (DINARA) reporta un avance del
89% en la formulacién y consolidacion del Ecosistema de informacién para la gestién académica y
desarrollo e implementacién en ambiente Staging de los primeros mddulos (producto Minimo
Viable) asociados a la gestion de los recibos de pago de matricula y la gestidon académica. Esto
incluye el desarrollo de MATRUX, un nuevo portal de inscripciones mas robusto y funcional, que
entrd en funcionamiento para las inscripciones del semestre 2025-1 en todas las sedes.

Por su parte, el proceso de inscripcién mismo, que se hace por orden de atencién en citas que son
asignadas por el promedio académico del semestre anterior, se ha convertido en una lucha por los
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cupos que ha generado malas prdcticas y multiples insatisfacciones. Para afrontar este problema, la
Vicerrectoria Académica y la DINARA presentaron al Consejo Superior Universitario (CSU) el pasado
06 de noviembre de 2024 una propuesta de un nuevo proceso de inscripciones para las asignaturas
de pregrado. El CSU acogid la idea y nombrd una comisién que ha venido trabajando en su
implementacién. El proceso incluye una encuesta, donde cada estudiante indica sus preferencias
priorizadas de inscripcion (en asignaturas y grupos) y una preasignacion de cupos con base en la
encuesta a través de un algoritmo aleatorio libre de envidia. Tanto la preinscripcion como la
asignacion de citas para inscripciones se realizaran con los mismos grupos de estudiantes y en el
mismo orden definidos en la Circular 05 de 2024 de la Vicerrectoria Académica, pero escogiendo
dentro de cada grupo al azar (en vez de usar el P.A.P.P.l.). De esta manera se espera contribuir
significativamente a hacer mas amable y eficiente el proceso de inscripcion de asignaturas. También
se planed una prueba piloto en la Sede Palmira en 2025-I.

Finalmente, la Direccién Nacional de Admisiones continué mejorando el acceso a la informacién del
proceso de admisidn para las personas que usan lengua de sefias colombiana (LSC). En 2024, se
logrd la inclusiéon con funcionamiento estable de videos con informacion en LSC en la pdgina de
admisiones.

Accidn estratégica: Promover y fortalecer la innovaciéon académica en la Universidad.

Logro: La Direccion Nacional de Innovacién Académica (DNIA) avanzd en la consolidacion del
Ecosistema de Innovacién Académica con iniciativas y equipos de trabajo en todas las sedes. Estos
equipos estan constituidos por profesores, administrativos y estudiantes comprometidos con la
transformacidén educativa en la UNAL y el fortalecimiento de la Red en ensefianza y aprendizaje de
las matemadticas. También se realizd un registro de experiencias de innovacion académica
desarrolladas en las distintas sedes de la UNAL mediante sistemas de caracterizacion, catalogacidn
e integridad académica. Estas experiencias se divulgaron a través de productos audiovisuales. En
cuanto a las experiencias de educacién mediada por tecnologias en la UNAL, hubo avances en su
identificacion, se construyeron documentos de orientacidon para su implementacién y se generaron
espacios de reflexidén para el reconocimiento de oportunidades y desafios. Finalmente, se puso a
disposicion de toda la comunidad universitaria plataformas tecnolégicas que brindan posibilidades
de interacciones no presenciales para el aprendizaje, como parte de una dindmica posible de la
innovacion académica. Destacamos que estos avances en innovacién académica se dieron en asocio
con dependencias de la UNAL en las distintas sedes, para la ejecucion de proyectos y experiencias.

Oportunidades de mejora
e Avanzar mas decididamente en la construccidon de propuestas especificas del Comité de
Transicién de Posgrados para alentar su discusién en el seno de la comunidad universitaria.
e Articular o establecer sinergias entre las labores propias de las oficinas que inciden directa
o indirectamente en el proceso de formacidn; por ejemplo, entre las dependencias de la
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Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Investigacién, de Bienestar y de Relaciones
Exteriores.
Se ha encontrado un desempefio diferencial por género durante la prueba de admision. Se
han evidenciado posibles causas, tales como el manejo del estrés y el funcionamiento
diferencial del item. En el marco del Plan Global de Desarrollo 2025-2027, se propone:
o Evaluar los ultimos procesos de admisidn para determinar si la prueba de admisién
ha tenido items con Funcionamiento Diferencial (DIF) por género.
o Disefar una estrategia que permita, durante el proceso de calificacién, identificar
items con DIF si los hay, y eliminarlos para la evaluacién.
o Disefar una propuesta que permita disminuir las brechas de género en el ingreso
de estudiantes a la Universidad.
o Participar en el analisis sobre la pertinencia de un programa especial de admisién
para las personas en condiciones de discapacidad y con capacidades neurodiversas.
La Universidad debe centrar mds sus procesos de planificacion y seguimiento en las
estrategias, y no en las herramientas metodolégicas que sirven de soporte para registrar
estos procesos.
Destinar recursos financieros de manera especifica al disefio y producciéon de medios para
el desarrollo pedagodgico y técnico en procesos de innovacion académica. Estos recursos
deben orientarse a fortalecer las capacidades existentes en las sedes y a desarrollar nuevas
capacidades.
Debido a que actualmente la Universidad no ha construido orientaciones académicas que
articulen las diferentes instancias para el desarrollo de la educacidon mediada por tecnologia,
es necesario iniciar la construccién de estas orientaciones. Si bien la Universidad ha
centrado histéricamente sus procesos de formacidn en la modalidad presencial, en la
perspectiva de su mision y las finalidades educativas en el contexto contempordneo, es
importante ir incorporando progresivamente procesos de formacioén a través de los medios
de la educacién virtual.

Dificultades

A nivel administrativo y de gestidn, muchas actividades se vieron afectadas por la
anormalidad académica presentada. Fue necesario modificar el calendario académico. Esto
ocasiond dificultades, reprocesos y tiempos mas cortos para las actividades. También
impactd los tiempos de cumplimiento de requisitos para los desembolsos de los
beneficiarios de los proyectos financiados por el Sistema General de Regalias. La
anormalidad académica también complico las actividades que involucraban la participacion
de estudiantes y docentes, incluso las que no estaban atadas al calendario académico.

En el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIES) no se visualiza la
informacidn actualizada sobre la resolucién de acreditaciéon de alta calidad vigente para
todos los programas que cuentan con acto administrativo otorgado por el Ministerio de
Educacién Nacional.
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¢ Ha habido cambios frecuentes en la normatividad en asuntos académicos y administrativos
aplicables a la UNAL por parte de entes gubernamentales.
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