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PRESENTACION

El compromiso de la Universidad Nacional de Colombia
(UNAL) con la construccion de nacidn a través de la
educacién parte del reconocimiento de la diversidad y la
pluriculturalidad de Colombia como pilares fundamen-
tales para el desarrollo de una sociedad mas equitativa y
justa. Esta labor requiere de la colaboracién y el trabajo
conjunto entre instituciones educativas, Gobierno y so-
ciedad civil, para que, conjuntamente, se identifiquen los
desafios actuales en el Sistema de Educacién Superior y
se propongan soluciones y reformas para abordar proble-
mas relacionados con el acceso, la equidad, la calidad y
la financiacién.

Es fundamental reflexionar sobre el papel de la igual-
dad social en el progreso del pafs, considerando como la
educacion puede ser un motor de cambio cultural hacia
una sociedad mas igualitaria, lo que requiere de un enfo-
que basado en brindar educacién de calidad en todas las
areas geograficas del pais. En consecuencia, es relevante
plantear politicas que permitan aumentar la cobertura
educativa para garantizar oportunidades equitativas y
mejorar la calidad de la educacién en las regiones, teniendo
en cuenta el reto que constituye ofrecer mas cobertura
sin comprometer la calidad.

Actualmente la UNAL se encuentra en un momento
crucial de transformacion y adaptacion frente a los retos
y oportunidades presentados por el dindmico contexto
educativo y social del pafs. Los desafios estructurales a
los que se enfrenta estén relacionados con el acceso, la
cobertura, la inclusion, y el fortalecimiento de la forma-
cién integral y la gestion del conocimiento en un entorno
cada vez mas influenciado por la tecnologia y los cambios
globales.

En este sentido, se destaca el papel de liderazgo de
la UNAL con la presencia de 9 sedes ubicadas a lo largoy
ancho del territorio nacional, la representacién de estu-
diantes provenientes del 80 % de los municipios del pais
y la destacable trayectoria en zonas con mayor déficit de
cobertura, donde ha demostrado ser un actor clave en la

expansion de la educacién superior hacia las regiones,
ofreciendo Programas de Admision Especial y promoviendo
el didlogo de saberes entre el conocimiento académico y
cientifico y los saberes ancestrales de las comunidades.
En este informe se presentan los principales resultados
de la gestion de la UNAL durante la vigencia 2023 en torno
a los 4 ejes planteados en el Plan Global de Desarrollo
2022-2024 “Proyecto cultural, cientifico y colectivo de
nacién”; estos son: Eje 1: Cultura y construccién de paz; Eje
2: Liderazgo académico nacional en un entorno global; Eje
3: Armonizacién de las funciones misionales para la forma-
cion integral, y Eje 4: Universidad auténoma y sostenible.
Del Eje 1se destaca la creacién del Programa de Admision
con Enfoque Territorial (PAET) en las Sedes de Presencia
Nacional (SPN) y de la Facultad de Ciencias de la Vida en la
Sede Medellin; en el Eje 2 se resalta el trabajo decidido en
mejorar y aumentar la cooperacién internacional, con énfasis
en el Sur-Sur como medio para fortalecer las capacidades
y compartir conocimientos que contribuyan al desarrollo
sustentable de la sociedad; en el Eje 3 se ha hecho énfasis
en fortalecer el papel de la docencia, la investigacion y la
extension en la formacién integral; las tres dreas misionales
se armonizan para mejorar la gestion del conocimiento a
partir del entendimiento del rol del bienestar en el buen
ser y bien vivir de la comunidad universitaria; y en el Eje
4 se contindan los esfuerzos por consolidar el ejercicio
auténomo y sostenible de la administracién universitaria
a través del fortalecimiento de la cultura organizacional,
que involucra el desarrollo del talento humano y el me-
joramiento de la infraestructura fisica y tecnolégica y la
consolidacion de la gestion académico- administrativa en
sus diferentes areas. En resumen, este Informe de Gestion
presenta una visién integral de las acciones y proyectos
que la Universidad esta desarrollando para responder a los
retos de la educacién superior en Colombia y en el mundo.
A través de la innovacién, lainclusion y la cooperacion, la
UNAL se esfuerza por ser un referente en la construccién

de una sociedad mas justa, educada y sostenible.
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TRANSFORMADORES CULTURALES

El impacto transformador que se manifiesta en el lide-
razgo, reconocimiento y apoyo social y académico de la
UNAL se ha impulsado a través de los “transformadores
culturales”, que se articulan para hacer un tejido entre
los Ejes, Programas y Proyectos del PGD 2022-2024. La
armonizacién de las funciones misionales para la formacion
integral, la reconceptualizacién del bienestar universita-
rio, la transformacion digital y el modelo intersedes son
elementos transversales al desarrollo institucional que le
han permitido mayor impacto y trascendencia al rol de la

Universidad en el pafs.

Armonizacion de las funciones misionales
para la formacidn integral

La armonizacién de la investigacion, la extension y la do-
cencia implica el reto de conjugar el ejercicio investigativo y
de extensién con el deber de formar profesionales capaces
de liderar procesos de cambio y de impulsar liderazgos
locales que transformen las realidades de las regiones. Esto
requiere avanzar en una formacion orientada a desarrollar
la autonomia, el pensamiento critico y la responsabilidad.
A su vez, la formacién de profesionales competentes esta
acompaiada de valores como la solidaridad y el compromiso
social, lo que hace a los egresados de la UNAL capaces
de integrar su propio proyecto de vida al proyecto de una
sociedad mas justa, equitativa y en paz.

En este sentido, se ha trabajado en aspectos asocia-
dos con: el aprendizaje colaborativo y la transformacion
pedagogica; el desarrollo y la armonizacién curricular; la
reorganizacion y reorientacion de los posgrados; el eco-
sistema de innovacién académica; la formacion integral;
la consolidacién del Instituto Nacional de Investigacién,
Innovacion y Politica Educativa, y las estrategias para el
desarrollo de la educacion virtual e hibrida. Ademds, se han
impulsado estrategias relacionadas con: la autoevaluacién

de programas curriculares e institucionales; el acompa-

P Fotografia entrada: Sede Caribe

fiamiento estudiantil en el &mbito académico; las becas
de posgrado, grado de honor de pregrado y de asistentes
docentes; y el fortalecimiento en lengua extranjera como
apuesta institucional para la internacionalizacion curricular.

Entre las principales acciones alcanzadas en el dmbito
de la formacion integral se destacan:

- Creacién y consolidacion de las experiencias de
aprendizaje basado en problemas, retos y proyectos,
aprendizaje colaborativo y aprendizaje situado.

- Fortalecimiento de los Grupos de Estudio Auténomo
(GEA) y la Escuela de Pares Tutores (EPT).

- Acompafamiento a las Sedes para la formulacion
del Plan Integral de Cobertura.

Aprobacién de la nueva norma de organizacién de
los posgrados.

- Configuracion organizacional y funcional de un
Ecosistema de Innovacion Académica.

- Creacién del Semillero Intersedes de Formacién

Integral.
Construccién del Indicador de Formacidn Integral
(IFD), el cual relaciona las distintas cualificaciones
planteadas por el Sistema Nacional de Cualifica-
ciones (SNF).

- Implementacién del Instituto Nacional de Investi-
gacioén, Innovacion y Politica Educativa.

- Consolidacién de un equipo nacional de apoyo y
acompafnamiento metodolégico y pedagdgico para
desarrollar el Proyecto de Educacién Virtual.

- Desarrollo de la “Convocatoria nacional para el
fortalecimiento de la formacion a través del apoyo
a proyectos de investigacién, creacién artistica o
innovacion”.

- Realizacion de la “Convocatoria nacional para el
fomento de alianzas estratégicas interdisciplinarias
que articulen los procesos misionales”.

- Evento “Socializacién de experiencias jovenes in-
vestigadores e innovadores 2023", en el marco de
UNAL Investiga.



Reconceptualizacion del bienestar
universitario para el buen ser y buen vivir

Este énfasis transformador propuesto por el PGD radica
en establecer el ideario del Bien Ser y Buen Vivir como
referente conceptual del bienestar universitario, una
concepcion distinta del Ser, que va mas alld del desarrollo
humano integral, una forma diferente de relacionarnos,
de habitar el planeta; también es una concepcién distinta
del bienestar, de la Universidad, donde se establece el
cuidado de la vida y la formacién integral como propdsito
principal del bienestar universitario.

Esta apuesta estratégica demanda cambios institucio-
nales de orden politico, cultural y normativo, asf como una
estructura organizacional que agencie esta transformacion.
En esa medida, la implementacion de la estrategia “Re-
conceptualizacién del bienestar universitario para el bien
sery el buen vivir de la comunidad universitaria” avanzé
en la construccién de la propuesta de crear la “Vicerrec-
toria de la Vida Universitaria”, al reconfigurar el bienestar
universitario como parte de la formacion integral y del
proyecto de vida de la comunidad estudiantil, docente y
administrativa.

Por eso es indispensable su reposicionamiento en la
linea de gobierno institucional y su armonizacién real y
efectiva con las funciones misionales desde los principios
y propésitos del Bien Ser y Buen Vivir, lo que conllevard
ajustes en el Sistema de Bienestar, que es la forma como
hoy se organiza y gestiona el bienestar en la Universidad.
En ese sentido, también se avanzé en la elaboracion de
una propuesta de modificacién del Estatuto General en
los asuntos referentes a Bienestar Universitario.

Ademas, comprendiendo que el bienestar y la con-
vivencia son un componente fundamental en la forma-
cion integral de la comunidad estudiantil, se retomaron
dos procesos: la revision del Acuerdo 044 de 2009 del
Consejo Superior Universitario (CSU), y la construccién
colectiva de una propuesta de Estatuto Estudiantil en sus
disposiciones de “Convivencia” y “Asuntos Disciplinarios”.
Se realizaron mesas de trabajo por Sede y Facultad, en

las que se reflexiond sobre el marco actual que regula

el relacionamiento de la comunidad estudiantil. Poste-
riormente, con las relatorfas e informes de estas mesas,
junto con propuestas realizadas en afios anteriores, se
construyé un documento con la versién preliminar que
fue remitida y socializada con la comunidad universitaria
para su retroalimentacion.

Desde las Areas que componen el Sistema de Bienestar
Universitario se ejecutaron estrategias y acciones para
fortalecer las capacidades de la comunidad universitaria
en sus dimensiones fisica y mental; estética y cultural;
ética, social y politica; y econémica y cognitiva. Ademas
se desarrollaron estrategias de prevencion, deteccién y
atencion de las violencias basadas en género, y se mejord
la prestacidn de servicios de atencién y acompafiamiento
integral estudiantil.

De igual forma, se han obtenido contribuciones a nuevos
aprendizajes y transformaciones culturales en la Univer-
sidad a través de la Educacion Inclusiva; y se construyd
una propuesta de la Politica de Educacién Inclusiva para
la Universidad junto con los lineamientos para su imple-
mentacion. Ademas, se disefid un Modelo de Orientacién
y Acompafiamiento en Salud Mental para la UNAL.

A Fotografia: Sede Amazonia



Transformacion digital

Con la expedicién del Acuerdo 316 de 2019 del CSU
se inicié la implementacién de la nueva estructura interna
académico-administrativa para la gestion tecnolégica de
la Universidad bajo los principios de la transformacion
digital. Esto con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto
en el Decreto 1083 de 2015, asi como en el Plan Estraté-
gico de Tecnologia de la Informacién (PETI), actualizado
mediante el Acuerdo 227 de 2016 del CSU, y el Proyecto
de Transformacién Digital con visién UNAL 2034, a tra-
vés de la creacion de la Direccion Nacional de Estrategia
Digital (DNED).

En el marco de la transformacién digital, la expedicion de
la reglamentacién interna habilité este cambio: del modelo
administrativo que le permitia a cada Sede de la Universidad
gestionar la tecnologfa de manera independiente, generando
duplicidad de esfuerzos e inequidades en las Sedes que
no cuentan con capital humano o recursos econémicos
suficientes (Modelo multisedes), a un modelo que define
un Unico esquema de gestion tecnoldgica institucional,
el cual permite trazar la estrategia tecnoldgica para toda
la Universidad a largo, mediano y corto plazo, y ademds
cuenta con la participacién activa de los vicerrectores de
las Sedes. Asi mismo, este modelo define un esquema de
gestion Tl, apalancado en las capacidades dispuestas en
las Sedes Andinas y con una coordinacién institucional
conformada por los jefes de las Secciones de cada Sede
y los profesionales de las SPN (Modelo Intersedes para
la Gestion TIC).

La DNED ha trabajado en la consolidacién de la trans-
formacion digital, lo que se refleja en el libro digital in-
teractivo Transformacién digital: Experiencias colectivas,
cuyo lanzamiento se hizo en la Feria Internacional del
Libro de Bogotd (FILBo) 2023. Ademas, la “Catedra de
Transformacion Digital: Experiencias en Iberoamérica”, de
UNALab, recibié el reconocimiento al “Mejor proyecto de
educacion digital de Latinoamérica” en los Premios Latam
2023, otorgados por Interlat.

Por dltimo, se publicaron los documentos asociados
con el proceso de Estrategia Digital, entre los cuales

se destaca el Plan Estratégico de Tecnologia (PETI), el
cual consiste en fortalecer el modelo de capacidades
de arquitectura organizacional; proyectos y entrega de
servicios tecnologias de la informacién y automatizacion
empresarial; e implementacién de productos y servicios
de base tecnoldgica, orientados al usuario digital, para
empoderar a la comunidad universitaria y satisfacer las
necesidades de informacién de la Universidad durante
su interaccién con las plataformas tecnoldgicas que ha-
bilitan los tramites, servicios o procesos institucionales,
comunicando y midiendo continuamente el impacto de las
TIC en el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
Universidad y a vision de la transformacion digital al 2030.

También se publicé el Modelo de Gestién de la In-
formacion UNAL, con el cual se avanza identificando
flujos de datos entre los macroprocesos en el marco del
mejoramiento institucional; el Modelo Conceptual de la
Arquitectura, que define en detalle la practica de la arqui-
tectura tanto empresarial como tecnoldgica, en cuanto a
dominios como los sistemas de informacion, la gestién de
informacién y la arquitectura de tecnologia; y el Modelo
de Gobierno, que indica como se debe hacer, planeary
gobernar la arquitectura organizacional en la estrategia,
y cédmo se desarrolla el control al aseguramiento de la

arquitectura para su apropiacion y uso.

Modelo intersedes

La Universidad busca impulsar la transformacién orga-
nizacional universitaria en términos tanto de agilidad,
transversalizacion y flexibilizacion de procesos, como de
articulacion de gobernanza, funcionamiento y desarrollo
organizacional a través del modelo intersedes, que permita
superar la falta de articulacion y la complejidad en la mo-
vilidad interna de todos los capitales con los que cuenta
la organizacién: humano, financiero, de conocimiento,
tecnolégico, entre otros.

El modelo intersedes fomenta la generacién de redes
de conocimiento y capacidades que permiten transversa-
lizar funciones y acciones tendientes a superar el modelo

de una estructura anacrénica y robusta, para llegar a un
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funcionamiento flexible y liviano, acorde con el espiritu
tradicional y las tendencias globales para la gestion or-
ganizacional de la Universidad, armonizando la gestién
administrativa con los ejes misionales y generando una
integracion eficaz y eficiente entre las 9 sedes desde el en-
foque de la transformacion organizacional, implementando
los cambios escalonados a los que haya lugar dentro de
una vision prospectiva presentada en el Plan Estratégico
Institucional Plei2034.

En este momento cada Sede de la Universidad cuenta
con capacidades y fortalezas distintivas que recogen
la historia de su constitucion, desarrollo, evolucion y
consolidacién. Sin embargo, aunque la diversidad y la
diferencia que potencia el quehacer académico son va-
lores de la riqueza institucional, la diferencia soportada
en lainequidad y la exclusién no lo son. Lastimosamente
las inequidades son visibles e importantes entre Sedes
y Facultades, en términos de disponibilidad de recursos
humanos, de infraestructuras y tecnologias para atender
el compromiso institucional con el desarrollo regional y
el bienestar universitario. El modelo intersedes propone
poner a disposicién de la formacion y la gestién del cono-
cimiento, los recursos de la Universidad en su conjunto,
para que trabajen de manera articulada y colaborativa en
desarrollo de sus funciones misionales.

La gestion por proyectos es fundamental como parte de
esta estrategia; hasta ahora la Universidad esta avanzando
en Project Management Office (PMO), pero es necesario
llegar de manera mas estructurada con estas oficinas
tanto al Nivel Nacional como a las Sedes y Facultades.
Actualmente dos factores no han permitido la transfe-
rencia y apropiacion del “conocimiento efectivo”: la falta
de elementos comunes y transversales -como cajas de
herramientas o metodologias- y la desarticulacién entre
las instancias que planean, disefian y ejecutan proyectos
dentro de la Universidad. El conocimiento efectivo se en-
tiende como buenas practicas y casos de éxito que logren
generar un cambio cultural eficiente en la gestion proyectos
con la gestién del cambio propia de estas dinamicas para

construir una vision y accion unificadas.

Aunque la Universidad trabaja mayoritariamente por
proyectos no puede garantizar la correcta gestion de estos,
ya que sus acciones de formulacién, gestion y seguimiento
se tornan dispersas e insuficientes, generando altos riesgos
legales, contractuales y financieros para la Institucién y
limitando el alcance de su principal fuente de consecucién
de recursos externos.

Por eso, fortalecer la cultura de proyectos institucio-
nales a través del disefio y la socializacién de una caja de
herramientas metodolégicas y lineamientos transversales
al ciclo de proyectos, permitira avanzar en la consolidacién
del modelo intersedes.

Entre los aspectos a destacar en la consolidacion del
modelo intersedes se identifican los siguientes:

- Creacion del Programa de Admisién con Enfoque
Territorial (PAET), fruto de un esfuerzo articulado
entre el Nivel Nacional y las Sedes de Presencia
Nacional (SPN).

- Laaprobacién de la nueva Facultad de Ciencias de
la Vida (FCV) para la Sede Medellin fue posible
con el concurso de las capacidades existentes en
la Sede Bogota.

- Enrelacién con el talento humano, se avanzé en
la consolidacién de la articulacién con los lideres
del proceso en todas las sedes, se hicieron mas de
10 sesiones periddicas para construir politicas,
lineamientos y procedimientos.

- Segln el plan de trabajo establecido para el Mo-
delo Armonizado de Gestion Ambiental UNAL, en
la elaboracién del documento para la gestion del
cambio se selecciond a las Sedes Caribe y Palmira
como pilotos para su implementacion.

- Enel marco del modelo intersedes, el Sistema de
Integridad y Probidad articula todas las Sedes con
una serie de ejercicios en pro de la integridad y la
transparencia, que incluyen la implementacién de
programas y actividades sobre servicio al ciudadano;
participacién ciudadana; transparencia y acceso a
la Informacién publica; planes anticorrupcion; pro-

teccion de datos personales; y veedurias y comités
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EJE 1 - CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE
DESDE LOS TERRITORIOS

Este eje engloba las acciones que potencian el papel de la Universidad como co-creadora
de soluciones a las problematicas nacionales, a través de la proyeccién desde el territorio,
el desarrollo territorial, el didlogo con las comunidades y el apoyo a la consolidacién de la
paz con equidad. Para alcanzar estos objetivos se definen los programas 1y 2: “Cultura y

construccién de paz”, y “Ecosistema UNAL de campus y campos sustentables”.

Programa 1. Cultura y construccion de paz

Este programa busca fortalecer el papel de la Universidad problematicas relacionadas con el desarrollo sostenible y
en la construccién de la paz sostenible con las comuni- la paz; trabajar colaborativamente: Universidad, sociedad
dades, estimulando el didlogo de saberes y el liderazgo civil y Estado; y ampliar y fortalecer la infraestructura
desde los territorios. Los principales objetivos de este eje fisica y tecnoldgica y mejorar las capacidades en ciencias
son: potenciar las Sedes de Presencia Nacional; solucionar de la salud.

Un logro destacado de este programa es la creacién del Programa de Admisién con

* Enfoque Territorial (PAET), fruto de un esfuerzo articulado entre el Nivel Nacional y
las Sedes de Presencia Nacional (SPN). Asi, el Consejo Superior Universitario aprob¢ el
Acuerdo Nimero 016 del 2023, “Por el cual se aprueba la implementacion del Programa
de Fortalecimiento de las SPN, a través de la consolidacion de la oferta de Programas de
Educacién Superior y del impulso a las artes y la cultura, la ciencia, la tecnologia e inno-
vacién para el desarrollo sustentable de los territorios”.

Es una estrategia que les permite a las SPN (Tumaco, Caribe, Orinoquia y Amazonia)
ofrecer programas de formacion profesional con ciclo completo, en el territorio y por
cohortes, garantizando asf la pertinencia, actualizacion, calidad, formacién en contexto,
y reduccién de los riesgos de desercion por dificultades de adaptacién. A su vez la Sedes

Medellin, Manizales y Palmira ampliaron sus ofertas curriculares

» Fotograffa entrada: Sede de La Paz



LOGROS

-Programa 1 -

Desde la VRI se apoyé el desarrollo de diversas actividades
de extension en los territorios de influencia de las Sedes

de Frontera; estas fueron:

- Enla Sede Orinoquia se realizaron 2 simposios
para promover la cultura de la regién y el Congreso
Internacional para el Desarrollo Rural Sustentable.

- Enla Sede Caribe se realizaron 3 foros sobre con-
trol poblacional, violacién de derechos humanos
y paz territorial; un festival de tradiciones de la
region; un simposio sobre soberanfa y seguridad
del Archipiélago, y una exposicién de narrativas
sobre el Archipiélago de San Andrés.

- Enla Sede Amazonia se realizé una sesién de la
Cétedra de Sostenibilidad y Seguridad Alimentaria;
el Diplomado en Buen Gobierno; un evento sobre la
investigacion y la extension en la region; un curso
sobre turismo cientifico y un seminario sobre gestion
territorial.

+ EnlaSede Tumaco se apoy6 el Consultorio Juridico
Virtual; se dict6 el “Seminario de manejo productivo
del agrocultivo”; hubo participacién en el proceso
de construccion de paz en la region; el taller de
construccion basica; el taller de innovacion ener-
gética; el “Seminario en innovacioén académica”, y
1 curso preparatorio para el examen de admisién
ala UNAL.

Se implementaron los 4 proyectos ganadores de la
Convocatoria Nacional de Extensién Solidaria 2022,
basada en procesos de co-construccién: Universidad y
comunidades y de soluciones a diferentes problematicas.

También se construyeron de manera conjunta los tér-

minos de referencia de la “Convocatoria Nacional 2024:

Armonizacion de las funciones misionales para promover la
construccién de paz, el desarrollo sustentable, la transicién
a energfas renovables y la adaptacién al cambio climético”,
cuyo objetivo es apoyar el desarrollo de proyectos de
extension solidaria que aporten a la co-construccién, la
co-creacion y la implementacion de soluciones a proble-
maticas priorizadas en los territorios del pais, que estén
relacionadas con las lineas estratégicas: construccion de
paz, desarrollo sustentable, transicion a energias renovables
y adaptacion al cambio climdtico. Ademads, promover la
armonizacién de las funciones misionales, la cooperacién
y articulacién de las Sedes y Facultades.

En cuanto a divulgacién y difusion del conocimien-
to, la convocatoria se realizé mediante la publicacion de
libros digitales en la Coleccién Codice Abierto 2023 de la
Editorial UNAL, coediciones con universidades nacionales
e internacionales, y se realizaron invitaciones directas
a proyectos que se vienen trabajando con agentes del
territorio, lo que permitié sumar 40 publicaciones en
colaboracién a la meta fijada para el trienio.

Con la aprobacién y puesta en marcha del proyecto
estratégico “Ciencia, tecnologia e innovacion para el desa-
rrollo sostenible de los territorios en Colombia”, se avanzd
en la articulacion de las autoridades regionales alrededor
de problemdticas previamente identificadas, en busca de
propuestas conjuntas de politica publica que se puedan
implementar en los territorios de presencia de la UNAL

desde los planes departamentales de CTel.

A Fotograffa: Sede Tumaco
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El Auditorio Ledn de Greiff, icono cultural de la UNAL
y escenario de renombre en Latinoamérica, se moder-
nizd para continuar su legado como casa de la musica,
comprometida con la reconstruccion del tejido social y
la formacién integral de ciudadanias, en conmemoracién
de su reapertura y sus 50 afios de historia; se destaca la
acogida del pablico y la colaboracién de diversas entidades.

Para esta celebracién se ofrecieron 9 conciertos en
el Auditorio, con destacadas orquestas y cerca de 1.000
artistas nacionales e internacionales que constituyeron
una muestra diversa y excepcional de talento musical.
La programacion incluyé obras de renombre y estrenos
mundiales, como La resurreccion de la fe, de Juan Pablo
Carrefio, que se presentd junto con otras producciones
como L'Or et L'Obscurité, y Rhapsody in Blue. Ademas
de la riqueza artistica, se destacé la calidad acustica del
Auditorio, reconocida como una de las mejores de la regién.
La celebracion atrajo a més de 12.600 espectadores a la
sala del Auditorio, mientras que otros 4.000 disfrutaron
de las actuaciones en la Plaza Central, a través de panta-
llas dispuestas por la Direccién de Patrimonio Cultural.
Este alcance masivo fue posible gracias al apoyo de Canal
Capital, que facilité la transmisién en vivo de la obra La
resurreccién de la fe. Ademas del publico en general, la
celebracién conté con la participacion del sector cultural
del pais y el respaldo de diversas entidades. La colaboracién
y el apoyo de estas instituciones fueron fundamentales
para realzar el valor y la importancia del Auditorio Ledn
de Greiff en la escena cultural nacional.

El Programa Arte y Memoria ha contribuido significa-
tivamente a la reflexion colectiva sobre temas sensibles
como el conflicto armado, la violencia sexual y la preserva-
cion del medioambiente en Colombia, a través de diversas

iniciativas artisticas y culturales, entre ellas:

- La exposicion “El testigo: memoria del conflicto
armado colombiano en el lente y la voz de JesUs
Abad Colorado”, instalada en el Claustro de San

Agustin UNAL, que ha marcado un hito histérico
con la visita de 1.700.000 espectadores nacionales
y extranjeros entre el 2018 y el 2023.

- Laexposicion “Desamadas: accion de reparacién
simbélica con las victimas de violencia sexual”,
abierta al publico en el contramonumento Frag-
mentos: Espacio de Arte y Memoria, del programa
Argumentos, contd con 3.898 asistentes.

- Laexposicion “Bruma”, de la artista Beatriz Gon-
zalez, instalada en Fragmentos: Espacio de Arte
y Memoria, en el marco del Convenio Especifico
de Cooperacion entre la UNAL y el Ministerio de
Cultura, tuvo mas de 30.000 visitantes.
Coleccion de libros “El testigo”, con 5.000 colec-
ciones y 20.000 ejemplares. Venta y distribucién
local, nacional e internacional. La distribucion es
gratuita.

- “Arrancar los ojos”, de la artista argentina Gabriela
Golder. Exposicidn y accién social performativa
en Fragmentos: Espacio de Arte y Memoria. EL 24
de noviembre se convocé en la Plaza de Bolivar a
una accién social y humanitaria sobre la violencia
institucional, la represién y el trauma colectivo.

- “Forest Mind”, de la artista Ursula Biemann, con
59.145 espectadores.

“Stipa Ichu” (Un jardin para Inés), instalacién del
artista Miguel Angel Rojas y la curadora Marfa Belén
Saez de Ibarra.

- “Pulmédn Bogota”, proyecto que le apuesta a ge-
nerar un impacto ambiental en el campus de la
UNAL Sede Bogotd y contribuir a reducir la huella
de carbono a través de iniciativas voluntarias que
buscan proteger el medioambiente y disminuir el
impacto de la industria a partir de la siembra de

arboles.

En cuanto a la Escuela de Guias y Asesorias Museol6-
gicas, se desarrollaron sesiones de construccién de guiones
museoldgicos para diversas exposiciones, incluyendo la
preparacion de la exposicidn “La naturaleza herida por la

violencia: el Informe Final de la Comision de la Verdad
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y las Colecciones Cientificas de la UNAL" para el Museo
de Historia Natural, y el Archivo Central e Histérico de la
Universidad entre otras. También se brindé asesorfa en la
adecuacion logfstica de un bus para eventos expositivos y en
convenios para crear laboratorios museales en la Facultad
de Medicina. Por Gltimo, se realiz6 el guion museolégico
y museografico de la exposicidn “Imdgenes migrantes: El
salto de Tequendama y la construccién de un simbolo”,
para la Casa Museo Salto de Tequendama y la curaduria
de varias exposiciones, contribuyendo al enriquecimiento

del patrimonio cultural de la Universidad.

La Sede se conecta con el territorio a través del Aula Labo-
ratorio de Paz Territorial, que ha recorrido el departamento
del Cesar visibilizando los valores sociales colectivos que
han mantenido unida la region a pesar del conflicto y la

violencia estructural, asi como las experiencias producti-

A Fotografia: Sede de la Paz

vas de emprendimientos -algunos alrededor del café y el
cacao-, sembrando iniciativas productivas, reconociendo
personajes emblematicos de la regién, y aprendiendo de
muchos colectivos que construyen procesos de reconci-
liacién y paz en pequefia escala reivindicando a la Sede
como espacio de construccion de paz.

Los pueblos de la Sierra Nevada de Santa Marta se
han fortalecido a través de convenios y acompafiado con
proyectos de extensién. Dentro del marco del proyecto
de regalias BPIN 200000100730 se inici6 la entrega tanto
de infraestructura de conectividad como de plataformas
y un laboratorio de logistica para diversificar la economia
de la ecorregion de la Zapatosa apoyando la construccion
de tejido social.

En alianza con Agrosavia y el Programa de Desarrollo
y Paz del Cesar, la Sede aporta en la realizacion del “Co-
rredor de vida del Cesar” haciendo énfasis en el cuidado de
la naturaleza y la revalorizacion del entorno natural como
principio articulador alrededor del cuidado del agua.
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Con el desarrollo del proyecto Pacto de Pais por el Rio
Grande de la Magdalena se lograron actividades impor-
tantes, entre ellas la sensibilizacion y capacitacion de 450
estudiantes en temas hidricos; y el disefio de metodologfas,
contenido, cronograma, herramientas de trabajo, recursos
y material didactico para implementar la Catedra Nacio-
nal Pacto de Pais por el Rio Grande de la Magdalena en 4
sedes de la UNAL: Manizales, Palmira, Bogotd y Medellin.

Se logré la alianza con el Centro de Innovacion Agua,
Territorio y Paz para fortalecer redes de investigacion
conjunta aplicada en el territorio y generar proyectos
para la solucién de problemas por la crisis hidrica actual
en comunidades vulnerables. También se realizé el evento
internacional anual “Encuentros de Rio - Pacto de Pafs por
el Rio Grande de la Magdalena”, cuyo impacto es articular
redes de participacion y actores vinculados al Rio Grande
de la Magdalena mediante didlogos comunitarios.

El Instituto de Biotecnologia y Agroindustria se esta
posicionando nacional e internacionalmente como ejecutor
de proyectos de investigacion de alta calidad académica,
generando una alta productividad y beneficios directos
a las comunidades cercanas a las zonas de impacto de
los proyectos que adelanta. Es el caso del proyecto
“Aprovechamiento y valorizacion sostenible de residuos
sélidos organicos y su posible aplicacién en biorrefinerias
y tecnologias de residuos a energfa en el departamento
de Sucre”, que actualmente se ejecuta con la Universidad
de Sucre y mediante el cual realiza el aprovechamiento
integral de residuos y desperdicios agroindustriales y de
cocina para la valorizacion a través de productos enfocados
hacia la industria alimentaria y la generacion de energias
alternativas de las cadenas de valor de la yuca, arroz y mafz.

En convenio con el Ministerio de Cultura, la Facultad de
Administracion desarrollé procesos para la investigacion,
educacién y conservacion del Paisaje Cultural Cafetero
de Colombia. Las principales acciones consistieron en dos
investigaciones, la elaboracién de un documento inicial
sobre pardmetros técnicos para las intervenciones, y el

desarrollo de un contenido piloto para el Sistema de Infor-

macién, con un modelo de solucién tecnolégica. Asi mismo,
en alianza con la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, y
con el apoyo de la Secretaria de Educacion de la Alcaldia
de Aguadas, se realizaron procesos de transferencia de
conceptos y metodologias en temas de emprendimiento,
mercadeo, patrimonio cultural, asociatividad, transforma-
cion digital empresarial y marketing digital para fortalecer
las capacidades de jovenes y tejedoras de iraca. Para esto
se realiz6 un curso y un taller EDECE (desarrollo de ha-
bilidades para el emprendimiento y la innovacién social)
en emprendimiento digital asociativo en el municipio de
Aguadas (Caldas), en el marco del proyecto “Entramados”,
se conto con la participacion de 31 jévenes y 9 mujeres

tejedoras.

Para cumplir con las metas y objetivos planteados se

implementaron diversas estrategias, entre ellas:

- Creacion de la Facultad de Ciencias de la Vida,
mediante el Acuerdo n.° 32 de 2023 del CSU. Esta
iniciativa busca fortalecer las capacidades en ciencias
de la salud y contribuir al desarrollo integral de la
region.

- Liderazgo en la estrategia “Confluir: rutas de
conversacion colectiva”: la Facultad de Ciencias
Humanas ha liderado esta estrategia en colaboracién
con el Centro Nansen para la Paz y el Didlogo, la
Universidad Eafit, Tejedurfa Social y Comfama. Esta
estrategia busca promover el didlogo, fortalecer el
pensamiento critico y generar capacidades para el
didlogo entre personas involucradas en procesos
con impacto social en Medellin, contribuyendo asi
a la construccién de paz y a nuevas realidades en
la ciudad.

- De la mano de la Universidad Eafit, la UNAL par-
ticipé en la estrategia Hablemos Medellin, como
una iniciativa de didlogo y conversacién con mas
de 1.500 ciudadanos.
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Estas estrategias reflejan el compromiso de la UNAL
con la construccién de nacion y paz sostenible desde los
territorios, buscando impactar de manera positiva en la

sociedad y en el desarrollo integral de la region.

El Instituto de Estudios Ambientales (IDEA) Palmira ha
participado en la implementacién de acciones que fortalecen
el papel de la Universidad en la solucién de problemas en
el territorio, incluyendo comunidades en Palmira y Valle
del Cauca, asi como en otras regiones del pais como Tu-
maco, Manizales y Bogotd. Estas acciones se han llevado
a cabo mediante colaboraciones entre las comunidades
locales y la comunidad académica, en las cuales las ideas
compartidas han sido significativamente mejoradas.

Se evidencid fortalecimiento del ejercicio académico
del IDEA Palmira para propiciar una cultura de coexis-
tencia armoniosa de las comunidades con reconciliacion

y reconexion con la naturaleza a partir de tres proyectos:

- Proyecto 1: “Aportes a la permanencia de jévenes

en territorios rurales mediante la conservacion de
semillas nativas y criollas en sistemas agroecolé-
gicos”.
Proyecto 2: “Biotecnologias para la produccién y
transicion agroecolégica en sistemas productivos
de café y cacao en comunidades campesinas del
Valle del Cauca y Narifio”.

+ Proyecto 3: “Fortalecimiento del ejercicio académico
de investigacion, docencia y extensién interdiscipli-
naria del IDEA Palmira para propiciar una cultura
de coexistencia armoniosa de las comunidades con

reconciliacion y reconexién con la naturaleza”.

Asi mismo, se avanz¢ significativamente en la ejecucién
de 3 proyectos enfocados en extension, investigacion e
inversion, en estrecha colaboracién con diversos actores,

priorizando la participacién activa de las comunidades

locales. Esta apertura del IDEA a multiples actores ha
facilitado la creacién de alianzas con profesores de las
dos Facultades de la UNAL Sede Palmira, asi como con
docentes de otras sedes, estudiantes y egresados de se-
milleros de investigacion, y asociaciones y organizaciones

comunitarias. Dichos proyectos son:

Proyecto de Extension. “Conservacion y multipli-
cacién de semillas”: se realizaron encuentros de
reflexion en las fincas de los jovenes, abordando
la importancia de las semillas nativas y criollas,
asi como talleres practicos sobre la elaboracion
de biopreparados para fortalecer el conocimiento
sobre la mejora del suelo y la nutricién de las plan-
tas. Ademas, se aplicaron pruebas para evaluar la
calidad de la semilla en variedades de maiz y frijol.
Se realizaron mingas de accién en las fincas para
preparar el terreno, y se encuentra en proceso de
seguimiento y control de la siembra.

- Proyecto de Investigacién. “Biotecnologia para
la transicion agroecoldgica”: en colaboracion con
comunidades campesinas de Roldanillo (Valle del
Cauca) y Tumaco (Narifo), se ha avanzado en la
preparacion estratégica, incluyendo anélisis de
redes y caracterizacién de sistemas productivos.
Se ha ejecutado o comprometido el 28,6 % del
presupuesto total, iniciando la implementacién de
biotecnologias y planes de manejo agroecolégico.
Proyecto de Inversion. “Fortalecimiento del IDEA
Palmira”: se ha avanzado en la construccién de
escenarios colectivos para la reflexién ambiental,
contribuyendo al fortalecimiento institucional y
habilitando formas de habitar los territorios para
el buen vivir. También se ha articulado la dimensién
ambiental en los programas académicos, conso-
lidando al IDEA Palmira como ente articulador y
generando alianzas estratégicas para la presentacion

de proyectos a fuentes de financiacion internacional.

19



Se socializoé la puesta en marcha del “Programa de forta-
lecimiento financiero de las instituciones de educacién
superior publicas”, asociado con el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de
la Vida”, cuyo impacto es la adicién presupuestal para la
UNAL, para financiar la vinculacién de 200 nuevos profe-
sores de planta en un periodo de 5 afos (2024-2028), los
cuales fueron direccionados a fortalecer la educacion en las
regiones apartadas de Colombia. Asi mismo, la distribucién
equitativa de los nuevos cupos docentes le permitird a la
Sede Amazonia vincular 50 nuevos profesores de planta.
El propésito de esta nueva vinculacién docente en las SPN
es garantizar la apertura de 1.000 cupos para estudiantes
de pregrado que cursen programas presenciales completos
en las Sedes.

El Programa de Admisi6n Especial con Enfoque Te-
rritorial (PAET) tiene el propdsito mejorar la capacidad
de las Sedes de Presencia Nacional (SPN) de la UNAL para
contribuir al desarrollo auténomo, sostenible y justo de
las regiones fronterizas, mediante el didlogo respetuoso
de conocimiento universal y saber local. También busca
democratizar el acceso al conocimiento, ofreciendo una
formacidn integral, inclusiva y pertinente, con base en
una cobertura responsable y comprometida con la exce-
lencia académica. Como programa especial de admision
con enfoque territorial, el PAET permite ofrecer algunos
programas de pregrado en las areas de influencia de las
respectivas SPN, con enfoque territorial.

En 2023 la Sede Amazonia adelanté la preparacion
necesaria para que en el periodo 2024-S1, atendiendo
las necesidades de formacion territorial, se ofrezcan me-
diante el PAET los programas de Ingenierfa Ambiental y
de Antropologia, cada uno con un cupo de 50 estudiantes.
Estos programas se desarrollardn 100 % en el territorio,

en el campus de la Sede.

A Fotografia: Sede Amazonia

Durante la vigencia, la consigna de una Universidad que
concrete el modelo intersedes dio resultados transfor-
madores en el quehacer misional de la Sede, reafirmando
que existe y debe refrendarse una institucionalidad en
clave de territorios y que responda decididamente a sus
demandas y retos mds sentidos.

En consecuencia, la vigencia 2023 dej6 en marcha el
“Programa de fortalecimiento de las SPN”; concret¢ al-
ternativas para la sostenibilidad financiera; consolidé el
trabajo colaborativo alrededor de tematicas estratégicas y
desde la orilla Caribe; y mantuvo vigentes las reflexiones
en torno a una paz duradera. El Jardin Botdanico, en linea
con el compromiso frente a los Objetivos del Desarrollo
Sostenible, continta siendo el espacio por excelencia de
la Sede, que contribuye de manera significativa con los
proyectos de conservacién en el Archipiélago. También
fueron fundamentales los aportes generados desde los
proyectos de inversion “Fortalecimiento del posiciona-
miento institucional del Jardin Botanico Sede Caribe”,
e “Infraestructura fisica y tecnoldgica sostenible para el

fortalecimiento misional y de apoyo en la Sede Caribe”.
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Como resultado concreto, al término de la vigencia se
dejaron firmados los compromisos académicos entre la
Sede Caribe, la Facultad de Enfermerfa de la Sede Bogot3,
y la Facultad de Minas de la Sede Medellin para ofrecer de
manera completa en San Andrés, a partir del 2024-1, los
programas curriculares de Enfermeria e Ingenieria Ambien-
tal, respectivamente, y es lo que se ha denominado como
Programa de Admision Especial con Enfoque Territorial
(PAET), el aumento de cupos del Programa Especial de
Admisién y Movilidad Académica (PEAMA); asi mismo en
este contexto adquiere fundamental relevancia concluir
la formulacién del programa profesional de Oceanologia.

Durante la vigencia fue continuo el trabajo colaborativo
interinstitucional y ha sido fundamental para alcanzar las
alianzas estratégicas en torno a la ejecucion de proyectos

de regalias; los logros de algunos proyectos son:

Avanzar en apropiacion social del conocimiento
relativo a temas como la gestion del riesgo de
desastres.
Fortalecimiento de las competencias investigativas
en 1.089 nifios, nifias y adolescentes.
Un grupo de investigacion gand el ciclo ONDAS
2022 y particip6 de la Feria Internacional de Ciencia
y Tecnologia (Cientec), celebrado en Lima Perd.
El despliegue de las actividades que buscan extender
el conocimiento en energias renovables ha posibi-
litado que mas 900 personas hayan participado de
los cursos, talleres y diplomados impartidos; en la
vigencia, 198 personas asistieron a dichos eventos
académicos.
4 publicaciones en congresos internaciones, y 2
publicaciones en revistas de alto impacto.

< Avances relacionados con el diagndstico de los
sistemas de monitoreo en la Isla, la calibracién e
instalacion de sistemas de monitoreo, y la transfe-
rencia de conocimiento; ademas se han generado
protocolos o metodologias de valoracién de micro-

plasticos.

Se destaca la formulacién e implementacién del proyec-
to “Propuesta de fortalecimiento institucional de la Sede
Caribe a través de la socializacién de sus investigaciones”,
cuyo objetivo es: “Plantear espacios de socializacion de
resultados de investigaciones a la comunidad y a las ins-
tituciones publicas y privadas del departamento insular,
como estrategia de fortalecimiento institucional y en la
bidsqueda de soluciones a los principales problemas que
aquejan al departamento”.

También se desarrollé en Cartagena el VI Foro sobre
el Posacuerdo en el Caribe Colombiano, organizado por
la Universidad de Cartagena -a través del Instituto Inter-
nacional de Estudios del Caribe-y la UNAL, a través del

Centro de Pensamiento del Gran Caribe.

Fotografia: Sede Caribe
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Los aportes de la Sede en este Programa se generan a partir
del Observatorio en Frontera, Territorio y Paz de la Sede
Orinoquia, como un instrumento para la observacién, el
estudio, seguimiento, analisis y proyeccién de la region
de la Orinoquia, aportando en la construcciéon de memoria
histérica con el documento elaborado con el Consejo de
Paz del municipio de Pore-Casanare, en alianza con Caritas
Colombiay FincoPaz. Este documento retrata las vivencias
del pueblo porefio en el marco del conflicto armado entre
1986y 2006, ademas de proponer recomendaciones para
la construccién de la paz en el territorio y la reparacion
de las victimas.

Igualmente, junto a Radio UNAL Podcast, en el marco
de la serie “Labrando La Paz” se produjeron 3 pddcast
que narran historias del conflicto armado en el territorio
araucano y casanarefo, donde el centro de la narracién son
las propias comunidades, que a través de su labor diaria
buscan transformar su realidad mas cercana. Estos son:
“Memoria, Verdad y Reparacion”, “Retratos en piedra”, y

“Tras el rastro de Nelson™".

Gracias a la co-construccion del Programa de Admision
Especial con Enfoque Territorial (PAET), para el periodo
académico 2024-1S, en la Sede Tumaco, y teniendo en
cuenta las necesidades del territorio, se determiné ofrecer
inicialmente 35 cupos para el pregrado de Enfermeria
y 40 cupos para el programa de Derecho, los cuales se

desarrollaran completamente en el Distrito Especial San

' Ver podcast “Experiencias transformadoras UNAL”", espacio
que destaca las labores del Observatorio de Frontera Territorio y

Ver nota de prensa entrega del documento “Memorias en piedra
del conflicto armado en el municipio de Pore entre 1986-2006":

Andrés de Tumaco, con el apoyo de aliados estratégicos
del territorio.

De igual forma, se mantiene la Divulgacion y el For-
talecimiento del Programa Especial de Admisién y Mo-
vilidad Académica (PEAMA) Sede Tumaco en su zona de
incidencia, a partir de un proyecto que propone posicionar
ala Sede en su zona de incidencia, no solo en la divulgacion
y articulacion con los actores de los colegios del territorio
como rectores, coordinadores, docentes, estudiantes y
padres de familia, sino también con los gobiernos locales
como alcaldfas, Secretarfas de Educacién y lideres del terri-
torio. Esto junto con las comunidades afrodescendientes,
cabildos y guardias indigenas del Pacifico narifiense y del
departamento del Putumayo.

Asf, en el marco de este proyecto se desarrollé la
estrategia Unete a la UNAL, la cual integra 2 programas
de promocién: “Del colealaU”y “Dela U al cole”, como
una apuesta de divulgacién sobre la oferta académica de
la Sede Tumaco, en los diferentes municipios de su zona
de incidencia. Estos talleres se desarrollaron a partir de
tres componentes: (i) Historias que inspiran, (ii) Proyecto
de vida, y (iii) Socializacién del PEAMA.

El programa Del cole a la U tuvo un impacto en 475
estudiantes de bachillerato del 11° grado de 11 institu-
ciones educativas del Distrito Especial San Andrés de
Tumaco quienes visitaron el campus de la Sede Tumaco
y conocieron el proceso de admisién al PEAMA.

De igual forma, y por primera vez, se implementd el
programa de promocién De la U al cole, cuyo objetivo
fue incentivar la participacion de estudiantes de munici-
pios de la zona de incidencia de la Sede Tumaco en sus
convocatorias de admisién. Gracias a este programa se
desarrollaron varios talleres de orientacién vocacional
a 1.366 estudiantes del grado 11° de 36 instituciones
educativas de 10 municipios de los departamentos de
Putumayo (Sibundoy, Santiago, Mocoa y Villagarzén),
Cauca (Guapi), Chocé (Tadd, Unién Panamericana, Istmina)

y Narifio (Ricaurte, Mallama).
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Programa 2. Ecosistema UNAL de campus y campos sustentables

Este programa busca integrar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en la dindmica de la Universidad, a partir

de temdticas como la gestién ambiental, la relacién de

W

los campus con el entorno, el desarrollo de proyectos de
infraestructura, la gestion ambiental y la planeacion de

los campus con enfoque territorial.

Un logro destacado de este programa es el papel que la Direccién de Ordenamiento y
Desarrollo Fisico (DODF) ha tomado como unidad de apoyo para las SPN en el drea de

infraestructura, brindando la coordinacion técnica a las Sedes, asi: en La Paz, en la cons-

truccion de la Etapa | del Edificio de Aulas Laboratorios y Zona de Bienestar - Fase |1 (7.629

m?), el cual presenté un avance del 44 % en el cumplimiento del cronograma; en Tumaco

se asumio la Direccién Técnica para la construccion del Campus Tumaco Pacifico de la Sede

de Presencia Nacional - Fase Il, y se realizd la revision integral en su alcance, especifica-

ciones técnicas, programacion y presupuesto, a fin de adelantar el proceso contractual;

en Orinoquia, se trabajé en el desarrollo del instrumento de planificacién y gestion del

territorio para la nueva infraestructura y el nuevo ordenamiento para la Sede; y en Caribe,

se brindd asesoria y acompafiamiento en la recuperacion de la infraestructura de la Sede.

LOGROS

- Programa 2 -

Desde la Vicerrectoria General, en el marco de la apuesta
estratégica de la UNAL, el Sistema de Gestién Ambiental
(SGA) genera mecanismos que aportan a la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico, asi como al cumplimien-
to de los ODS, identificando e incorporando elementos
de sostenibilidad y sustentabilidad en las actividades
misionales y de apoyo a la gestién en la Universidad. Asi,
desde su accionar estratégico, el SGA se despliega en la
Universidad gracias al proyecto “Apropiacion de los ODS
para la gestidn institucional”, del que se desprenden
iniciativas adicionales desde las Sedes, con vocacién de

sensibilizacion hacia la comunidad y sus partes interesadas.

En cuanto al mantenimiento y la recuperacion de la in-
fraestructura fisica, se realizaron reparaciones locativas
por $636 millones con recursos de funcionamiento, asi:
reparacion de las zonas de la malla vial del campus por el
método de parcheo, la terraza del Edificio 500 - Facultad
de Ciencias Agrarias, las dreas priorizadas en la cubiertay
la fachada del Edificio 434 - Instituto Pedagdgico Arturo
Ramirez Montufar (IPARM) y las cubiertas y espacios en
la Estacién Bioldgica Tropical Roberto Franco de Villa-
vicencio; mantenimiento preventivo y correctivo de las
areas interiores del Edificio de Investigacion y Salud del
Hospital Universitario; instalacion de la sefalizacion para

las oficinas de la Seccién de Tesoreria, en el marco del
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proyecto “Centralizacién de Tesorerias de la Universidad”,
y se adquiri6 la dotacién de mobiliario para los espacios
del Edificio 230 Centro de Atencién a Visitantes (CAV)
del campus, espacios de aprendizaje auténomo, punto de
informacion, Libreria y Tienda Universitaria.

También se destinaron recursos de inversion por
$58.416 millones para estudios, disefios e interventorias,
obras en reforzamiento estructural y adecuacién, obras
menores, mantenimiento preventivo y correctivo, obras
nuevas, adquisicion y restauracién del mobiliario y equi-
pos. En obras de reforzamiento estructural, ampliacién
y adecuacion, en el Edificio 408, Laboratorio de Ensayos
Hidraulicos de la Facultad de Ingenierfa, 3.734 m? en
reforzamiento y 2.145,17 m? en la ampliacién de obra
nueva; la inversion fue de $11.824 millones.

En cumplimiento del Plan de mantenimiento preventi-
vo y recuperacion de la habitabilidad de edificios (PMP)
de la Sede, se continud con las obras en la recuperacion
integral de las cubiertas; se finalizo la intervencién de
2.580 m? de la cubierta del Edificio 421 - Biologia, y se
culminaron de manera integral 1.275 m? de las fachadas
del Edificio 305 - Conservatorio de Mdsica, y 2.020 m?
del Edificio 301 - Bellas Artes; la inversion acumulada ha
sido de $968 millones.

Ademds se implement6 el Plan de Recuperacion In-
tegral de Bienes de Interés Cultural (PRBIC), avanzando
en los siguientes proyectos: recuperacion de 3.273,85 m?
del Edificio 201 - Facultad de Derecho, Ciencias Politicas
y Sociales, con un avance del 59 %, y culminacion del
reforzamiento estructural, la modernizacién y el mante-
nimiento fisico y de redes de la obra de 6.120 m? de la
Fase Il del Edificio 104 - Auditorio Ledn de Greiff. Para
continuar con la financiacién de la fase 11l se suscribio el
Convenio con la Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacion
y Deporte (SDCRD), e ingresaron recursos por $2.777
millones para el desarrollo del proyecto de dotacién de la
mecdnica y vestimenta teatral, e infraestructura eléctrica
para la iluminacién escénica.

En el marco del Programa de accesibilidad y eliminacion
de barreras arquitecténicas, se avanzé con el 70 % de la

construccién y dotacién de una plataforma elevadora para

el Edificio 861 - Uriel Gutiérrez, mejorando las condiciones
de movilidad de funcionarios y usuarios de Unisalud y de
las dependencias administrativas; la inversién acumulada
fue de $685 millones.

Se trabajé en el Plan de mantenimiento preventivo
y rutinario, que corresponde a 28.529,7 m? para las cu-
biertas de 12 edificios que incluyen: la Biblioteca Central
Gabriel Garcia Marquez, Aulas de Ciencias Humanas,
Manuel Ancizar, Posgrados de Ciencias Humanas, Museo
de Arte, Matemadticas y Fisica, Laboratorio de Hidrdulica,
IPARM, Ciencias Agrarias e ICTA, con una inversion de
$450 millones.

En relacién con las obras nuevas, se entregaron a la
comunidad universitaria los Bloques B y C del Nuevo Edi-
ficio 303 para las Artes, dotado con mobiliario y equipos
activos para la conectividad, lo que permitié el retorno al
campus de las actividades académicas y administrativas de
la Facultad de Artes. La inversion acumulada es de $15.757
millones. Ademds se avanzé el 5 % de la construccion del
Bloque A (9.271 m?) del Edificio Nuevos Espacios para
las Artes; la inversién acumulada es de $19.498 millones.

La Division de Disefio y Obras presto asistencia técnica
y desarroll6 257 estudios y disefios en conceptos técnicos
de intervenciones fisicas en obras menores y mobiliario
en el campus, realiz6é 158 interventorias en reparaciones
locativas e intervenciones de espacio publico, infraestructura
de redes de servicios publicos y mobiliario, y asesoré los
procesos relacionados con el desarrollo de instrumentos de
gestion y ordenamiento territorial. La inversién acumulada
en los estudios, disefios e interventorias fue de $3.674
millones. En el Edificio 910 - Facultad de Odontologfa se
entregaron los estudios técnicos y disefios de blindaje
bioclimdtico y disefio actstico de 3.751 m?; se avanzd en
el 73 % en los estudios y disefios técnicos del cableado
estructurado para voz y datos y telecomunicaciones, el
sistema de seguridad control y automatizacién, el disefio
de los sistemas hidraulicos, el disefio general de redes
eléctricas, el disefio de sistemas mecdnicos, el presupuesto
de obray la realizacién de detalles arquitecténicos.

En desarrollo del Plan de Recuperacién Integral de
Bienes de Interés Cultural PRBIC - Fase I, se contratd a
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la Facultad de Artes de la Sede Bogotd para realizar los
estudios y disefios técnicos en la restauracion integral y
el reforzamiento estructural de 4.776,61 m? del Edificio
205 - Sociologia, y 657,05 m? del Edificio 506 - Complejo
de Veterinaria, por $783 millones. Ademds se realizo el
acompafamiento en la definicion de los términos de refe-
rencia al proyecto de expansién del Hospital Universitario
Nacional de Colombia (HUN). La Secretaria de Planeacién
Distrital (SPD) aprob¢ el Plan de Regularizacién y Manejo
(PRM) del predio correspondiente al HUN. Este instrumento
define las condiciones normativas en materia urbanistica
para la intervencion y gestion para futuros proyectos de
consolidacion y expansion de las actividades. También
se gestionaron 13 licencias ante el Ministerio de Cultura
para la autorizacién de intervencién en bienes de interés
cultural (BIC) y en edificaciones en sus zonas de influencia.

La Division de Administracién Mantenimiento y Control
de Espacios Fisico realizé la recuperacion e intervencion
de espacios fisicos entre los que se encuentran el espacio
ocupado por el grupo de publicaciones, la antigua cafeterfa
“el Recreo”, la recepcion de la casa de la calle 60, la re-
cepcion del Edificio 910 - antiguo Icontec, la recuperacion
de diferentes espacios en el campus CAN y la recepcién
del Edificio 102 - Polideportivo y antiguo edificio de la
Escuela de Cine y TV por parte de la Facultad de Artes.
También se restituyeron 8 oficinas de la Unidad Camilo
Torres y se asignaron espacios del Bloque 5 del campus
CAN a la Facultad de Medicina y se desocupd el Edificio
Exploratorio Nacional del Centro Cultural Jorge Eliécer
Gaitdn para su eventual entrega al Gobierno nacional.

Se realizaron visitas a los comodatos del Instituto In-
teramericano de Cooperacion Agricola (1ICA) y al Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), con el fin de establecer
un proyecto de cronograma de restitucion de dichas areas
del campus de la Sede Bogota: se efectud el seguimiento
al Comodato de la Casa Museo Jorge Eliécer Gaitdn y se
recomendo a la Vicerrectoria de Sede autorizar el cerra-
miento del lote de 2,6 hectareas contiguo a la carrera 45,
que pertenece al campus.

La Seccion de Mantenimiento atendié 2.727 solicitu-

des programadas de emergencias y contingencias, realizd

la reparacién y sustitucion de piezas en mal estado de las
redes y espacios de la Sede, y continué con el manteni-
miento de los prados y jardines del campus y edificios
externos. También se reemplazaron luminarias tradicio-
nales por led y fotovoltaicas, y se atendieron emergencias
hidrosanitarias y eléctricas que permitieron evitar dafios a
la infraestructura de la Sede y riesgos a la salud, a la vez
que mejoran la seguridad de la comunidad universitaria;
la inversidn fue de $636 millones.

En el Sistema de Informacién Geografica (SIG) se
caracterizaron los espacios de la Sede en referencia a las
construcciones, los espacios fisicos y las dreas libres en
los predios, facilitando la bisqueda por tipos, subtipos
de construcciones, o uso de los espacios construidos y
libres. Esta informacién esta disponible en los tableros
de control por consulta on-line.

Desde la Oficina de Gestion Ambiental (OGA) se han
implementado iniciativas, politicas y practicas que han
contribuido al bienestar ambiental y social de la comuni-
dad universitaria. Estas no solo reflejan una instantanea
del estado actual, sino que representan un acumulado de
esfuerzos y acciones desarrollados a lo largo de 3 afos, lo
que evidencia el compromiso continuo de la Universidad
con la sostenibilidad.

Dentro del seguimiento y monitoreo de las condiciones
ambientales de los componentes naturales en sus cuatro
componentes: atmosfera y clima, flora, fauna e hidrogeo-

logia, se adelantaron las siguientes acciones:

- Actualizacion de la caracterizacion climatica de los

predios utilizando datos de organizaciones publicas
como el IDEAM y la CAR, y difusién de reportes
mensuales de condiciones atmosféricas en la pagina
web y en el drive de la OGA.
Monitoreo de condiciones atmosféricas mediante
una estacion de calidad de aire y meteorolégica
Vaisala, y registro de informacién de estaciones
climatolégicas y agrometeoroldgicas.

- Monitoreo de fauna en 9 predios de la Sede: se re-
gistraron 116 especies de aves, 370 morfoespecies
de artropodos, 4 especies de herpetos y 7 especies
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de mamiferos. Se implementaron estrategias para
el control de gatos semiferales y se gestion6 un
proyecto editorial para una guia ilustrada de la
fauna de la Sede.

Se realizaron campafias de muestreo fisicoquimico
e isotdpico en 5 puntos del campus, incluyendo
aguas subterraneas y lluvia. Se midieron niveles
piezométricos y se realizaron pruebas de bombeo
en pozos.

- Creaciény actualizacion de los inventarios arbéreos
en predios de la Sede, lo que permitié la produccion
e impresién de un libro sobre el censo y la evalua-
cion del arbolado para autorizaciones para tala y

sustitucion de arboles.

El Sistema de Informacion Ambiental busca centralizar,
analizar, divulgar y desplegar informacion relevante para
tomar decisiones a partir de analisis espaciales y que generan
informacién nueva para crear mapas. Esta expansion se
complemento con una rigurosa actualizacién, garantizando
que los datos reflejen de manera precisa las condiciones
ambientales monitoreadas. Ademas, se realizaron ajustes
en los dominios y la informacién atributiva para asegurar
la coherencia y exactitud de los datos almacenados.

Entre las acciones se cuenta: definicién y divulgacién
de areas para la resignificacién ambiental en la Ciudad
Universitaria de Bogot3; base de datos en componentes
como residuos; storymaps para diversos recorridos ambien-
tales; monitoreos de fauna en predios externos; registro de
aproximadamente 300 4rboles nuevos en la Sede; tablero
de control para el estado de los puntos seguros para el
consumo de agua potable; aplicativos de recoleccién de
informacion en campo y control; y censo y caracterizacion
de ventas estacionarias en la Ciudad Universitaria.

Se destaca la implementacién del Plan de Gestion de
Residuos para la Sustentabilidad, que incluye equipos
de trabajo para abordar la gestién de residuos desde la
jerarquia de manejo (reduccion, reutilizacion y reciclaje).
Se adelantaron diversas actividades, entre ellas: segui-
miento a centros de acopio de residuos no peligrosos;

acompanamientos a rutas de recoleccién; espacios de

sensibilizacion; y formulacién de criterios ambientales
para adquirir insumos.

El Area de Gesti6n del Riesgo y Alertas Preventivas
acompand los simulacros de evacuacién y de incendio
realizados en la Sede; apoy¢ al Comité de Emergencias y a
la Division de Seguridad y Salud en el Trabajo; acompafid
las visitas de la Secretaria Distrital de Ambiente y Salud y
también el proceso de cumplimiento de los requisitos para
procesos contractuales; identificd, promociond y monitored
el cumplimiento de requisitos higiénico-sanitarios y ambien-
tales mediante visitas preventivas, comunicacion eficaz y
orientacion en planes de accidn, contacto y socializacion de
estrategias con el Instituto para la Economia Social (IPES) para
vendedores informales en el campus; y participd en mesas
de trabajo para organizar las ventas informales en el campus.

El componente de Educacién y Cultura para la Susten-
tabilidad implement6 150 actividades de sensibilizacién
ambiental que alcanzaron a 7.468 personas de la comunidad
universitaria. Se abordaron temas como: gestién integral de
residuos, agua, energia, limpieza, desinfeccion, y politica
ambiental. A través del programa “Pasantia de jévenes a
la U” se formo un equipo con 20 estudiantes para apoyar
campanias sobre responsabilidad ambiental universitaria,
y se automatizaron indicadores para un seguimiento en
tiempo real. Se actualizaron directrices técnicas y se pro-
movieron recorridos de interpretacién ambiental y juegos
de gran formato, asi como colaboraciones con diversas
instituciones. El “Programa de responsabilidad ambien-
tal universitaria” recibié reconocimiento de la Secretarfa
Distrital de Ambiente por el “Programa de voluntariado
ambiental”.

La Sede avanzé significativamente en su objetivo de
certificarse como carbono neutral, gracias a importantes
avances en el area de huella de carbono. Esto se logré con
la participacion en el curso “Resiliencia climatica”, del
Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable,
fortaleciendo asi la metodologia para calcular la huella
de carbono y elaborar un informe de gestion de gases de
efecto invernadero (GEI). Ademas se definié una metodo-
logia para calcular la captura de huella de carbono basada

en un exhaustivo informe forestal.
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Con la premisa de una universidad intersedes se ejecutd la
obra del proyecto “Construccién de la Etapa | del Edificio
de Aulas Laboratorios y Zona de Bienestar Fase Il - Univer-
sidad Nacional de Colombia Sede de La Paz - Cesar” en el
municipio de La Paz, cuya ejecucion cuenta con el apoyo
de la Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico de
la Sede Bogotd, en un esfuerzo por fortalecer la infraes-
tructura fisica de la Sede. El proyecto inici6 su etapa de
construccion el 20 de febrero de 2023 y al cierre de la
vigencia cuenta con un avance de obra fisica de un 40,8 %.

La Sede ha logrado un importante nivel de gestién de
recursos con la obra de la Etapa 1 Fase Il de infraestruc-
tura por $80.333 millones, y el proyecto de regalias BPIN
2020000100730 por $9.009 millones.

Ademas, en el marco del proyecto “Smart campus
para todos”, ha trabajado en consolidar el “Semillero en

inclusién, innovacién y participacién social”, trazando el

A Fotografia: Sede de La Paz

itinerario peatonal de acceso al campus, disponible tanto
en fisico -mapa-plano general del campus en acrilico,
con informacién visual y tactil en sistema braille y relie-
ve, instalado en el bloque de porteria- como en version
electrénica, disponible en la pagina web institucional. Este
producto también contd con aportes de las asesorias de
Infraestructura y de Planeacién de Sede, asi como de la
Coordinacion Técnica del proyecto de construccion de la
etapa 1 fase Il.

En su aspiracion de ser un “Campus Aula Laboratorio de
inteligencia artificial”, hoy la Sede mide condiciones climati-
cas basicas en la periferia, ademds terminé de construir su
segundo parque fotovoltaico en la zona de parqueaderos
de la entrada, fortaleciendo su capacidad de rebombeo de
respaldo para el manejo de las aguas residuales, mejorando
la medicién de gases y temperatura en el sistema de pacas
para compost y buscando aumentar la eficiencia energética

para optimizar la capacidad instalada de la Sede.
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Se reportan avances en la gobernanza del campus a
partir de las intervenciones en el campus El Cable, con las
cuales se logré: disminuir el factor de riesgo de incendio
de la infraestructura del campus El Cable - Monumento
Nacional; recuperar 360 m? de espacio abierto para la
academia y la divulgacion cultural, e incrementar en un
100 % la percepcion de seguridad en el campus, gracias
a una inversion por mas de $1.493 millones. De igual
forma, en los campus La Nubia y Palogrande se realizaron
intervenciones que contribuyen a mejorar el acceso para
personas con movilidad reducida y fortalecer las condi-
ciones de confort y habitabilidad; la inversion realizada
es de $1.250 millones.

A Fotograffa: Sede Manizales

A Fotografia: Sede Medellin

Durante esta vigencia se consolido el enfoque de susten-
tabilidad ambiental, especializacion y optimizacion de
la infraestructura existente, tanto de los campus urbanos
como de los predios rurales. Entre los resultados se des-
tacan: intervencion de 2.422 m? en cambios de cubiertas;
contratacion e inicio de obras en espacios de la Escuela
UN: oficinas docentes en el bloque 46 y laboratorios en
los bloques 16 y 19; avance de procesos en curso para
los bloques 24 y 25; y adquisicion y equipamiento para la
dotacién de acopios y operacion en el manejo de residuos
acordes con el nuevo cédigo de colores de la normativa
ambiental.

Se recibié el Sello Ecouniversidad en la categoria AAAy
se aport6 para que la UNAL alcanzara el puesto 4 del pais
en el Rankin GreenMetric, con mas de 12.000 personas
capacitadas en 60 actividades sobre residuos, sistema
de gestion ambiental y movilidad; también se realizé la
geolocalizacion y demarcacién de 17 puntos de control
geodésico en la Universidad y otros sitios del territorio. En
cuanto a los predios rurales, se adelanté la renovacion de
permisos asociados con concesion de aguas, vertimientos
y aprovechamientos forestales, acompafiados de obras de

captacion en las bocatomas y pozos sépticos.
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La Oficina de Gestion Ambiental (OGA) adelantd el Fes-
tival Ambiental Exitoso, que destaca su labor en mejorar
el desempeno ambiental de los campus y promueve la
consciencia sobre el cuidado del entorno. En el Festival
participaron 25 invitados y alrededor de 400 miembros de
la comunidad universitaria, e incluyo la presentacion de
proyectos de investigacién y emprendimientos ambientales
desarrollados por estudiantes.

Esta interaccion con el entorno permitid la integracion
de la Sede en la Red de Universidades de Campus Soste-
nibles (Rucas) participando en la Conferencia Internacional
de la Red Internacional de Campus Sostenibles (ISCN) y
contribuyendo a la consolidacién del Capitulo Latinoa-
mericano de la Red y a la inclusién del campus principal
en la Red de Bosques Urbanos de Cali.

Se destaca la implementacion del Sistema de Gestion
Energética, que permite entender el consumo energético
e identificar acciones de mejora; también la formulacion
del Sistema de Informacion Ambiental (SIA), abordando
componentes clave como gestién del agua, energia, resi-
duos sélidos y calidad del aire.

La Direccion de Ordenamiento Fisico ha propiciado
edificios para el bienestar universitario, con la construc-
cién y adecuacioén del Edificio de Apoyo y Servicios para
el Bienestar Universitario y el Centro de Produccién de
Alimentos. Ademds se realizaron 11 intervenciones,
entre ellas mejoras en laboratorios, espacios académicos
y administrativos, y suministro e instalacion de equipa-

mientos y sistemas.

El objetivo del trabajo en la preservacion y adecuacion de
la infraestructura fisica del campus es brindar espacios
6ptimos y seguros en los cuales se puedan seguir desa-
rrollando las actividades académicas y administrativas
necesarias para el desarrollo de los ejes misionales de la
Universidad, procurando siempre una relacién de armonia

y respeto con el medioambiente y el territorio. Por eso,

mediante el proyecto “Adecuacion de la infraestructura
fisica de la Sede Amazonia”, se adelantaron actividades de
adecuacion en los 2 puentes del sendero de interpretacion
ambiental, con el cambio de materiales en la estructura de
cimentacion y plataforma; se amplié en 100 m? el camino
desde el acceso principal del sendero, con materiales
econémicamente sostenibles; se cambiaron materiales
enel 17 % de las cubiertas de las edificaciones de la Sede,
para su conservacion; se mejoré el 60 % de las baterfas
sanitarias del campus, y se hicieron adecuaciones fisicas
para el sistema de potabilizacién de agua para mayor
cobertura de poblacién universitaria.

En el componente ambiental se desarrollaron activi-
dades de campo y se consolidé la informacién del inven-
tario forestal del sendero y las zonas verdes de la Sede,
con cerca de 1.300 individuos registrados, y a la vez se
seleccionaron individuos para el Palmetum Arboretum de
la Sede Amazonia que inicia su fase de implementacién.

También se avanzo en la ejecucion de las actividades
del proyecto “Construcciéon y adecuacién de la infraes-
tructura fisica de las Areas de Bienestar Universitario de
la Sede Amazonia”, obteniendo 2 espacios para la Sede:
la Cafeteria, con 315 m?, y el Bloque A de Bienestar, con
290 m?, que incluyen areas tanto para la atencién integral
a la comunidad universitaria como para el deporte, ademas
del espacio de preparacion y distribucion de alimentos,
que contribuyen a la consolidacién de la comunidad y del
campus universitario de la Sede Amazonia.

Como resultado de la Gestion Ambiental (SGA), en
el marco del proyecto “Implementacién de acciones
estratégicas para los programas ambientales de gestién
integral de residuos, gestion integral del agua y cultura”,
se logré en la Sede una capacidad instalada para el alma-
cenamiento temporal de residuos del 57 %; asimismo se
evacuaron 5,7 toneladas de residuos de consumo y 1,8
toneladas de residuos aprovechables. En cuanto a los Re-
siduos Peligrosos (RESPEL), se adelantaron las gestiones
necesarias para que durante el primer semestre de 2024
se logre evacuar el 100 % de estos residuos.

Ademas la Sede cambi6 el 100 % de los botellones

dispensadores para evitar la contaminacion por microplds-
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ticos y mejorar la gestion hidrica. También se realizaron
jornadas de sensibilizacion continuas que contribuyeron a
darle un mayor alcance al SGA en la Sede, alcanzando un
promedio de recuperacion de residuos sélidos ordinarios
del 15 %, y un maximo del 40 %. También se implementaron
pacas digestoras y una compostera para aprovechar los
residuos organicos, asi como la ruta selectiva, lo cual ha
sido posible gracias al apoyo mencionado.

Se renovaron espacios del Jardin Botanico, como el drea
de recepcion y el vivero; se finalizaron las obras de ade-
cuacién de los bafos contiguos al mirador; se compré una
trituradora y compostera; se implement6 la propuesta
comunicativa con el fin de dar a conocer el Jardin Botanico
-local y nacionalmente- como un espacio de conservacién
y campus sostenible para el turismo ecoldgico.

El Jardin recibio 4.758 visitantes, entre ellos turistas
nacionales e internacionales, residentes y raizales, y es-
tudiantes y egresados de la UNAL, entre otros, quienes
pudieron conocer este espacio de conservacion de la flora
y fauna presente en el mar Caribe. El ingreso de personas
al Jardin incide en que se reconozca a la UNAL como un

espacio al desarrollo social, cultural y ambiental.

Mejoramiento de la red eléctrica a través del sumi-
nistro, la instalacién y puesta en servicio de una planta
eléctrica Cummins Power Generation de 175 kW/219
kVA; instalacion de 2 UPS de 10 KVA; aprovisionamiento
de estaciones de trabajo con UPS personales del Jardin
Boténico, con el fin de respaldar los centros de cableado
y las estaciones de trabajo; adquisicién e instalacién del
sistema de monitoreo de CCTV con 30 camaras de vigilancia;
construccion de un centro de cableado bajo lineamientos
institucionales; cambio de cableado estructurado obsoleto;
y fortalecimiento tecnolégico del Cecimar.

Como resultado de la gestion ambiental y de la imple-
mentacion de la Norma ISO 14001:2015, se mejoraron los
mecanismos de recoleccién y almacenamiento de residuos
y se establecieron acuerdos con las empresas Punto Azul
y Atika -representadas en la Isla por la empresa Ecoisla
SAIl- para adquirir 2 contenedores para la recoleccién de
residuos aprovechables (plastico, vidrio y cartén). En el
campus principal se recolectaron 83,7 kg, y en el Jardin
Botdnico 280 kg de residuos aprovechables, para un total
de 363,7 kg, y se realizaron alrededor de 7 actividades
dirigidas a la comunidad universitaria con el fin de forta-
lecer la cultura ambiental por medio de la educacién y la

sensibilizacion.

A Fotografia: Sede Caribe
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Para cumplir con el mejoramiento, la adecuacién y la
ampliacién de la infraestructura fisica del campus, se ha
priorizando el mejoramiento de las condiciones de ingreso
vehicular;, ademas se avanzé en el cumplimiento de los
requisitos exigidos por el ICA para obtener la certificacidn
en “Buenas Practicas Agricolas” de la Granja Experimental
y Biosegura El Cairo; se mejoré el espacio de bodega, con
una intervencion de 172,5 m?, y ademas -considerando
que son construcciones con mas de 25 afnos de uso-,
para evitar filtraciones y danos en las edificaciones, su
mobiliario y equipos, se cambiaron 646 m? de manto as-
faltico de la cubierta del pasillo de los salones de clase y
la Biblioteca, y 90 m* de cielorraso para los pasillos de la
Biblioteca y Sala de Lectura. También se cambiaron 478,5
m? de cubierta termoacdstica en la Sala de Lectura y se
realizd el mantenimiento de la infraestructura, desmon-
te e instalacion de manto asfaltico en los pasillos de la
Biblioteca y de los salones.

También se realizaron gestiones para la construccién
de nueva infraestructura. En el marco de un memorando
de entendimiento suscrito entre el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN), la Gobernacién de Araucay la UNAL, se
garantizaron recursos por $11.893 millones destinados
a la construccion de un aula multiple, un laboratorio de
fisica y un laboratorio de biologfa. El proyecto tiene un
plazo estimando de ejecucion de 20 meses y la entidad
publica designada para ejecutar el proyecto es la Regién
Administrativa y de Planificacién (RAP) Llanos.

Especificamente el alcance de este proyecto incluye:
la construccion de un aula mdltiple con capacidad para
130 personas, distribuida en dos niveles de 907,30 m?,
con un espacio polivalente en primer piso a doble altura
y 2 salas de conferencias divisibles; la construccion de un
bloque de 2 laboratorios, con capacidad para 60 personas
(30 c/u), compuesto por 2 areas gemelas de trabajo co-
lectivo en doble altura con capacidad de 30 estudiantes
c/u, en 1.447,76 m? incluidas las areas contemplativas
exteriores tipo plazoletas para cada laboratorio. Estas

construcciones se complementan con el desarrollo de

una pérgola de 135,67 ml, equivalentes a 389,88 m? en el
segundo y primer piso, que incluye una rampa de acceso,
permitiendo asf la integracion espacial y funcional de los
nuevos espacios construidos con la infraestructura fisica
ya existente en la Sede. El drea total de construccién
aproximada de estas intervenciones en todos sus niveles
esde 2.744,94 m?.

En el marco del proyecto “Plan de gestion de activos de
infraestructura, planes de mantenimiento e instrumentos
de planificacién y gestion del territorio para la UNAL”, que
esta a cargo de la Direccién de Ordenamiento y Desarrollo
Territorial de la Sede Bogot3, se estd desarrollando el Plan
Maestro de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Fisico
(PMOTD) de la Sede Orinoquia, que incluye el desarro-
llo del instrumento de planificacion y de los estudios y
disefios indispensables en el ordenamiento y desarrollo
fisico del territorio de Sede, con recursos asignados por
$470 millones.

En cuanto a la gestion ambiental, se han consolidado
las visitas al sendero ecolégico por parte de la comunidad
externa, visitantes de otras Sedes y estudiantes de todos
los niveles académicos. Durante la vigencia asistieron al
sendero 579 personas para realizar caminatas ecoldgicas
mientras conocian las practicas de conservacién, los inven-
tarios de flora y fauna, las caracteristicas y la importancia
del ecosistema de sabana inundable, ademas de practicas
agrosostenibles. Entidades nacionales e internacionales
como la ONU, el ICBF y el SENA ven en la Sede un espacio
donde pueden realizar sus actividades de esparcimiento,
ecoturismo y practicas académicas, y se convierte en una
oportunidad de visibilizar la Universidad como un referente

ambiental en el departamento de Arauca.

Con el objetivo de aportar a la consolidacién del proyecto
Tumaco Pacifico Campus (TPC) en sus dos componentes:
infraestructura y académico, se ha avanzado en el mejora-
miento de las condiciones de la infraestructura transitoria
para garantizar el buen desarrollo de las actividades acadé-

micas y administrativas en sus instalaciones, y el bienestar
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de su comunidad universitaria. Particularmente, el Sistema
de Gestion Ambiental (SGA) realiz6 el mantenimiento
preventivo y correctivo para el Sistema de Tratamiento
de Aguas (PTAP y pozo séptico) de la Sede.

Se adelantan 2 proyectos de infraestructura fisica:
“Construccion y dotacién de la infraestructura fisica del
campus de la UNAL Sede Tumaco - Fase I”, y “Construccién
y dotacién de la Fase I - Tumaco Pacifico Campus de la
Sede de Presencia Nacional de la UNAL en el municipio
de Tumaco”.

Ademas, para continuar con la infraestructura fisica
del proyecto TPC Fase | y Fase Il, se adelantaron acciones
en torno a la planeacioén, cotizacion y gestion precontrac-
tual para contratar los ajustes al componente eléctrico,
el complemento del disefio estructural de las obras de
arte -implementado en el componente hidraulico-, para
el manejo de aguas de escorrentia; el complemento de la
topograffa del terreno, y apoyo al equipo de la Direccién
de Ordenamiento y Desarrollo Fisico (DODF) en la pla-
neacién de la ejecucion de las dos fases en simultaneo.

Todas las actividades de seguimiento y gestion del
proyecto se realizaron segtn los requisitos y buenas prac-
ticas de su ejecucién, acorde con lo recomendado por la
supervision de regalias. Elaboracién de los documentos
precontractuales: estudio de mercado, estudios previos y
pliego de condiciones para los procesos de contratacion
de los proyectos Fase | y Fase Il, y el Comité de Contrata-
cién de la Sede Bogota hizo la evaluacién. Dentro de las
actividades de seguimiento se han celebrado reuniones

s g

Fotograffa: Sede Tumaco

con el cooperante (26 de enero de 2023), se adelantd la
firma del Acta de Liquidacion Bilateral UNC-Consorcio,
y se publicé la “Invitacién publica para la construccién e
interventoria de las Fases | y Il del TPC” (20 de octubre
de 2023).

Las instalaciones transitorias de la Sede se han adecuado
a las condiciones del entorno para desarrollar las activida-
des académicas y administrativas de la UNAL en el Distrito
Especial de San Andrés de Tumaco, contribuyendo asi al
mejoramiento del ambiente de aprendizaje y laboral. Con
este proposito se adelantaron acciones para gestionar el
incremento de la oferta de espacios e infraestructura en el
campus actual; se construyé una caseta de almacenamiento
de residuos sélidos e insumos quimicos para la Sede; se
hizo el mantenimiento de la infraestructura fisica transitoria
de la Sede, particularmente de la planta eléctrica y de la
planta de tratamiento de agua potable (PTAP); se hizo la
fumigacion para controlar plagas y vectores, en el marco
del Sistema de Gestion Ambiental (SGA), y se disefi6 la
infraestructura del Aula STEM, bienestar universitario y
una baterfa de banos.

Con el propésito de fortalecer el sistema de aguas
de la Sede, en esta vigencia se avanzo en el diagndstico
del Sistema de Tratamiento de Aguas (PTAP, PTAR, pozo
séptico), del cual se obtuvo un informe detallado con
disefos, planos y calculos sobre su estado. Ademas, se
instalé el pozo séptico de la Sede y se hizo el manteni-
miento rutinario a la PTAR.

RENDICION DE CUENTAS // BALANCE SOCIAL // VIGENCIA 2023 // INFORME DE GESTION
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EJE 2 - LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL

En este eje destaca la estrategia de la Universidad que busca mantener y fortalecer su
liderazgo académico para influir en las transformaciones sociales, politicas, econémicas
y culturales del pafs, lo cual implica la participacién critica de docentes, estudiantes y
egresados en los procesos de decision de la nacién. Se enfatiza en la importancia de la pre-
sencia activa en organismos relacionados con educacion, ciencia, tecnologia e innovacion.
Para alcanzar estos objetivos se plantean los programas 3 y 4: “Ecosistema de liderazgo
publico”, e “Internacionalizacién con apuesta por el Sur”, los cuales se centran en consoli-
dar el papel de la Universidad como actor académico clave y como espacio de didlogo para
lideres sociales, ademas de fortalecer un liderazgo académico nacional e internacional, con
un enfoque en el Sur.

El compromiso que la Universidad tiene con el pais deviene de la capacidad de liderazgo
de sus miembros, tanto del cuerpo docente y administrativo como de los estudiantes y egre-
sados, desde su actuar como profesionales éticos e integrales que participan activamente
en los escenarios que influyen en las politicas publicas nacionales y territoriales. Para esto,
las capacidades de la comunidad universitaria se han fortalecido a partir del pensamiento
critico y del conocimiento contextualizado que les permitan participar en las esferas de
decision publicas y generar lazos sostenibles y fortalecidos con los sectores publico y
privado. Este liderazgo institucional se encuentra acompafiado del posicionamiento de la
Universidad en los escenarios académicos mundiales, lo que implica acciones en torno tanto
a lainternacionalizacién de los programas como a la generacién de convenios y alianzas con

instituciones pares, fomentando el trabajo en red, colaborativo y regional.

Programa 3. Ecosistema de liderazgo publico

Este programa se centra en el liderazgo colectivo y trans- habilidades de liderazgo, promover una cultura de lide-
formador, a través del relacionamiento con la sociedad y razgo publico, y fortalecer la red de egresados. Ademads,
las comunidades para desarrollar liderazgos colectivos con se busca mejorar la reputacién y el reconocimiento de
énfasis en lo publico. Las acciones incluyen: fortalecer el la Universidad, y facilitar el didlogo entre la comunidad
posicionamiento de la Universidad en la toma de decisio- universitaria y el CSU.

nes, reflexionar sobre problemas estratégicos, desarrollar

» Fotograffa entrada: Sede Palmira
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Un logro destacado de este programa es la consolidacion de la Escuela Permanente de

Pensamiento Universitario, ademds se han implementado planes y proyectos intersedes

e interdisciplinarios encaminados a aportarles a los andlisis, estudios y propuestas para

generar politicas plblicas en las dreas estratégicas del pais. Ademas, se ha apoyado la

publicacién de libros en la Coleccién Editorial Institucional Escuela de Pensamiento de

Proyectos de Politica Pablica.

LOGROS

-Programa 3 -

En el ambito del relacionamiento nacional e internacional
se promueve la celebracién de convenios marco interins-
titucionales con otros paises, con el fin de promover la
coautoria entre pares académicos en: la promocién de
invitaciones focalizadas a crear centros de excelencia;
las convocatorias para fortalecer y crear observatorios
de politica publica y apoyar catedras nacionales; y la
consolidacién del Centro de Pensamiento Medicamen-
tos, Informacién y Poder: Incidencia, reformas sociales y
medicamentos esenciales.

Sevalidd el cumplimiento de requisitos de 13 propuestas
para centros de pensamiento, 5 para creacion, y 13 para
fortalecimiento; ademas de la formalizacion, legalizacidn
y activacién de 9 catedras nacionales; el lanzamientoy la
ejecucion de la invitacion focalizada en un nuevo Centro
de Excelencia en las Artes; la Convocatoria Nacional para
nuevos Centros de Excelencia 2023-2024; y el lanza-
miento de los nimeros 3 y 4 de la Revista Legislacién &
Prospectiva, del portal digital y de la convocatoria para
las contribuciones al nimero 5 de la Revista.

También se declaré la propuesta ganadora de la Con-
vocatoria Nacional de Observatorios de Politica Piblica
11 2022-2024, el trabajo titulado “Observatorio disca,

diverso y disidente: un espacio critico para transformar

las politicas de gestion de la diferencia en Colombia”, y se
aprobd y puso en marcha el proyecto estratégico “Ciencia,
tecnologia e innovacion para el desarrollo sostenible de
los territorios en Colombia”, el cual contempla dentro
sus resultados la generacién de propuestas de politicas

publicas en las areas estratégicas del pafs.

Con el objetivo de promover y establecer mecanismos
de participacion de los egresados en redes con impacto
social en las comunidades y los territorios, se implementa-
ron acciones que promovieron la empleabilidad inclusiva
mediante la colaboracién con socios empresariales para
difundir oportunidades laborales dirigidas a diversos gru-
pos de egresados. Se realizaron 2 charlas sobre inclusién
laboral en el Campus Laboral UNAL 2023 y 5 jornadas
para revisar la accesibilidad de la informacién del Pro-
grama de Egresados. Se avanzé en el “Curso de asuntos
de género para la comunidad egresada UNAL 2023” con
participaciéon de 30 personas, y se han difundido mas de 10
convocatorias dirigidas a grupos diferenciales, como parte
de los esfuerzos continuos para fomentar la diversidad y

la inclusién en el dmbito laboral.
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Con el propésito de impulsar el intercambio de conocimiento
nacional e internacional —fortaleciendo las relaciones ya
establecidas con instituciones europeas y norteamericanas,
mientras se dinamizaba y se apostaba por la creacién de
nuevas alianzas de cooperacion con las instituciones del
Sur Global, especialmente en el continente americano—,
se consolidé el documento “Diagnéstico de la cooperacidn
Sur-Sur en la UNAL”", que permitio identificar fortalezas,
oportunidades de mejora y posibles lineas de accién para
impulsar la estrategia de cooperacién Sur-Sur en la UNAL.

En el marco del fortalecimiento de las relaciones con
la comunidad francéfona, se avanzé en la membresia de
la Agencia Universitaria de la Francofonfa (AUF), con la
inauguracion del Centro de Empleabilidad Francéfono y
Campus Digital (CEF) - AUF, en la Sede Medellin. También
se realizaron encuentros entre la UNAL e instituciones
como ECOS-Nord y el Instituto de Altos Estudios sobre
América Latina (IHEAL), que permitieron conocer las ex-
periencias de trabajo conjunto y explorar oportunidades
de cooperacién cientifica.

También se adelanté el IX Encuentro de la Asociacién
de Estudios Coreanos en Colombia, con el apoyo de la
Embajada y las instituciones miembro. La Universidad
liderd este evento en calidad de Presidenta (pro tempore)
de la Asociacion.

En términos del relacionamiento con el medio, se

trabajo en el acercamiento a las embajadas y misiones

diplomaticas en el pafs, lo que llevd a que la Universidad

fuera organizadora y anfitriona de varios eventos, entre ellos:

Ciclo de conferencias “Brasil - Poéticas de la didspora
africana”, con el apoyo de la Embajada de Brasil en
Colombia.

Campus France, con la participacién de la Embajada
de Francia en Colombia.

Oportunidades académicas con los paises nérdicos
en colaboracion del Instituto Nérdico.
Oportunidades de becas en Canada en compafiia
de la fundacion McCall McBain.

Oportunidades Erasmus para profesores, investi-
gadores y administrativos con la delegacién de la
Unién Europea.

Oportunidades para aprender de liderazgo en co-
laboracién de la Sociedad Nacional de Liderazgoy
Exito (NSLS).

Oportunidades académicas en Nueva Zelandia con
participacion del programa Educacién en Nueva
Zelanda.

Oportunidades en el Reino Unido en colaboracién

con las Becas Chevening.

Ademds, se ha trabajado en la “Convocatoria de soli-
citudes para nuevas cooperaciones en investigacion con
Colombiay Perd”, y en el relacionamiento con el Consorcio

de Universidades Canadienses (Caldo).

A Fotografia: Sede Bogota
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En el marco del programa, y con el objetivo de consoli-
dar el reconocimiento de la Universidad y potenciar su
capacidad de influencia en las decisiones colectivas y las
transformaciones necesarias para el pafs, se ha trabajo en
la definicion de Alianzas Estratégicas y Participacién en
Proyectos Relevantes en el marco de las actividades del
SUE Bogotd; se formalizé la suscripcion del “Convenio
especial de cooperacion para desarrollar actividades de
ciencia, tecnologia e innovacién + creacién” (ACTI+C), el
cual involucra a diversas instituciones, entre ellas la Uni-
versidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, la Universidad Militar
Nueva Granada y la Universidad Pedagégica Nacional.

Ademids, la Universidad participé activamente al
adherirse al acuerdo de voluntades para integrar el Dis-
trito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Bogotd y
su region, proyecto liderado por la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico y Corferias que cuenta con el
respaldo de la Alcaldia Mayor de Bogotd, el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Minciencias), el SENA,
la ETBy Ecopetrol.

La Universidad busca vincularse a la Red de Innovacién
Abierta Econova de Ecopetrol, aportando sus capacidades
de investigacién en la etapa preoperativa del Distrito. Se
prevé colaborar con aliados que operaran los servicios del
proyecto, participando en talleres de co-creacién y avan-
zando en el mapeo y la identificacion de actores internos
y actividades de investigacion y extensién beneficiarias
del proyecto.

En el dmbito de las actividades de Connect, la Universidad
respaldé el Open Innovation & Investor Summit 2023,
que reunid a 2.277 asistentes de 14 paises, incluyendo
empresas, universidades, startups e inversionistas. Asi
mismo, participd junto con otras universidades en el foro
convocado por Connect sobre la reforma de educacién
posmediay la Ley 30. Ademas se involucré institucional-

mente en la aceleradora Climatech Accelerator.

La Sede participd activamente en los Comités Uni-
versidad - Empresa - Estado (CUEES), y la Direccion de
Investigacion y Extensién estructurd el primer documento
del “Ecosistema de ciencia y tecnologia regional”. Hicimos
presencia en ExpoAgrosavia, celebrada en San Juan del
Cesar (La Guajira). También se acogio el taller del programa
“Corredor de vida”, liderado por el Instituto Humboldt, con
presencia del Ministerio del Medio ambiente, la Autoridad
Nacional Ambiental y Prodeminas, entre otros actores, en
un esfuerzo intersedes con la participacién de la Facultad
de Minas sede Medellin y las Sedes Bogotd y Palmira.

También se desarrollé el “XI Simposio internacional
sobre calidad de la energia eléctrica 2023”, en asocio con la
Universidad Popular del Cesar, estrechando relaciones con
esta institucidn, y también se han fortalecido las alianzas
con empresas interesadas en energias alternativas, dada

su importancia estratégica en la regién.

A Fotografia: Sede Bogota
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A partir de la vinculaciéon de docentes de la Sede a la
agrupacion de profesores y a la red nacional de especialis-
tas, se ha venido trabajando en la propuesta para generar
una politica pablica nacional en gestion del riesgo, en
el marco del proyecto de inversién “Centro de excelencia
en gestion del riesgo y cambio climatico”, dirigido por el
Instituto de Estudios Ambientales (IDEA).

La Sede ha demostrado el compromiso con la expansion
de la educacion terciaria en Antioquia, al participar acti-
vamente en la Convocatoria del Sistema de Educacién
Superior de Antioquia (SESA), una iniciativa liderada
por la Gobernacién de Antioquia. En este marco, se logro
impactar positivamente a 2.554 estudiantes, quienes se
inscribieron en mas de 40 cursos, talleres y diplomados
ofrecidos en los 125 municipios de la regién.

Ademds, se contribuyé al acceso educativo al otorgar
1.000 becas a diversas Sedes de la Universidad a través
del programa Preicfes Saber 11. Este esfuerzo ha facili-
tado el acceso a la educacion a un significativo grupo de
estudiantes en Palmira, Orinoquia y Tumaco, reflejando
el compromiso con la equidad y la ampliacion de oportu-
nidades educativas en diversas regiones del pafs.

En el marco de la iniciativa de visibilizar la gestién del
conocimiento entre las comunidades de la Universidad,
docentes y egresados, se crearon 7 nuevos capitulos de
“La UNAL en tu casa”, una estrategia con enfoque y for-
mato renovados que ha ampliado su impacto de manera
significativa. EL primer capitulo, “;Cémo estamos llegando
de la ciudad al campo?”, ha alcanzado hasta ahora mas
de 580 vistas. Los titulos de los demas capitulos son:
“Emprendimientos gestionados desde la Universidad”, “La
Universidad en los territorios”, “Aire y sonido”, “Los bichos
como parte de la vida”, “Mineria” y “Microorganismos”.

Ademas, en el esfuerzo por fortalecer la relaciéon entre
la Universidad y los egresados, ademds de fomentar un
sentido de pertenencia, desde la Sede se apoyaron 63

» Fotografia: Sede Medellin

tacticas, con un registro de inscripciéon que supero los
12.400 participantes. Algunas de las estrategias imple-
mentadas fueron: 6 webinar “Universidad - Empresas para
el relacionamiento con empresas”, 3 sesiones de “Mentes
emprendedoras, éxitos que inspiran”, y 14 de “Tinto em-
prendedor para fortalecer competencias emprendedoras
y estrategias para el ejercicio profesional”. Ademds se
organizaron 4 “Puntos de encuentros, demanda-oferta”,
y se lidero el evento nacional Campus 3E, en el que se
llevaron a cabo 24 actividades.

También, y con el objetivo de promover la consolida-
cion del relacionamiento estratégico, se ha propiciado la
creacion del Centro de Construccién Digital en la Sede
Medellin, en asociaciéon con Argos. Este centro se erige
como un testimonio del compromiso con la innovacion,
explorando formas novedosas de aprendizaje funda-
mentadas en estrategias de prototipado y experiencias
practicas. De igual forma, de la mano de la Universidad
EAFIT, la Universidad participé en la estrategia Hablemos
Medellin, una iniciativa de didlogo y conversacién con
mds de 1.500 ciudadanos, quienes, durante junio y julio,
expresaron sus ideas sobre la ciudad, las cuales se reco-

gen en un documento socializado con la opinién publica.
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La Direccién de Investigacion y Extensién ha priorizado
la articulacién con diferentes actores del Sistema Regional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, con el fin de extender
las capacidades institucionales y aumentar el impacto
de la accidén institucional en el desarrollo social, cultural
y ambiental de la regidn. Se han realizado encuentros y
visitas para identificar necesidades, compartir experien-
cias y proyectar acciones en colaboracién con la Red de
Universidades para la Innovacién del Valle del Cauca
(Rupiv). Institucionalmente se ha participado en espacios
de didlogo regional como la Corporacién Biotec, Cidesco
y Rupiv, bajo el liderazgo de la Sede.

También priorizé ejercicios de articulacién y promo-
vi6 alianzas con diferentes actores del Sistema Regional
de Ciencia, Tecnologia de Innovacion, buscando hacer
extensivas las capacidades institucionales y aumentar
el impacto de la accién institucional. Lo anterior con el
propdsito de aportar en el desarrollo social, cultural y
ambiental de la regién mediante procesos que permitan
mejorar la competitividad y la calidad de vida.

Este ejercicio ha implicado un continuo de aprendi-
zaje y acciones que viabilicen la gestidn, en especial en
la articulacién entre la academia y la empresa. En este
punto, la Red de Universidades para la Innovacion del
Valle del Cauca (Rupiv), como escenario de liderazgo
académico regional, propuso realizar encuentros y visitas
que permitan reconocer necesidades y problematicas,
compartir experiencias y proyectar acciones en procura
de impactar la region.

Dentro de la Universidad, y bajo el liderazgo de la
Vicerrectorfa, la Sede participd en espacios de dialogo
y concertacion regional como la Corporacion Biotec,
la Corporacién para la Integracion y el Desarrollo de la
Educacién Superior en el Sur Occidente Colombiano (Ci-
desco) y la Red de Universidades para la Innovacién del
Valle del Cauca (Rupiv).

El fortalecimiento de la cultura de liderazgo, encami-
nado a transformar las realidades regionales, y en especial

aquellas relacionadas con el sector productivo, partié de

participar en iniciativas como las visitas empresariales, cuya
intencién fue construir sinergias encaminadas a generar
enlaces y trabajo colaborativo para mejorar las condiciones
productivas y desarrollar proyectos de alto impacto para
laregidny el pafs. En el periodo se realizaron dos visitas:
Academia- Empresa, realizada a la Unidad Central del
Valle (Uceva) y a la empresa Colombina - La Constancia
(Tulug, Valle del Cauca), e Intercambio de Experiencias
Ecosistema de CTel Bogota, que incluyd un encuentro en
el Parque Cientifico y Tecnolégico de Innovacién Social
de la Universidad Minuto de Dios, Red de Transferencias
Bogota D. C. y Connect Bogota Region.

Dentro de los resultados destacados, tenemos la po-
sibilidad de iniciar procesos de formacion de gestores
tecnoldgicos y una red de mentores empresariales
para apoyar los procesos de innovacion, transferencia y
emprendimiento, asi como los enlaces para proponer el

desarrollo de proyectos de impacto para la region.
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A Fotografia: Sede Palmira

39



A Fotografia: Sede Amazonia

El Instituto Amazénico de Investigaciones - IMANI
propicié espacios en los cuales se promueve el didlogo
de saberes y el liderazgo colectivo entre la comunidad
universitaria, la sociedad civil y los saberes ancestrales.
Se adelantaron acciones de trabajo en pro del posiciona-
miento y la visibilizacién de la Sede en la regién, asi como
en la consolidacion de alianzas con diversas entidades
publico-privadas de la regién.

Se adelanto el Diplomado en Buen Gobierno, Institu-
ciones Democraticas y Politica Electoral, con el objetivo
principal de formar y capacitar en instituciones publicas y
gestion administrativa del Estado a personas con perfiles
de liderazgo en la regién y que préximamente estaran
participando en los comicios regionales a las alcaldias,
gobernaciones, concejos y asambleas de la region Ama-
zbnica colombiana. De igual manera, se propuso formar a
lideres sociales y comunitarios, veedores, defensores de
derechos humanos, y a la ciudadania en general, con la
intencion de incentivar la participacion y el control social
de las entidades publicas. Se graduaron 20 mujeres y 26
hombres entre lideres politicos, sociales y ambientales,
lo que representa un logro importante por la alta tasa de
graduados y el ejercicio sociopolitico y ambiental que se

promovié desde las aulas.

Ademas, se trabajé en la formulacién de una propuesta
que busca desarrollar el Diplomado en Paz Ambiental,
que tiene como objetivo reflexionar sobre la historia, los
problemas, las teorias, los actores, los métodos, la pros-
pectiva de la construccion de paz ambiental, y avanzar en
la construccién de la reflexién sobre Paz Ambiental que
no fue objeto central de discusidn en los Acuerdos de Paz
negociados entre el Estado y las FARC.

En su rol natural de convocar dindmicas que avancen en
los desafios comunes transfronterizos, la Sede impulsé
un relevante encuentro con actores indigenas y afro del
Caribe occidental, y también disefia e implementa activi-
dades realizadas en el marco del Programa de Egresados
en la Sede Caribe. Este eje y sus resultados también se
desarrollan en articulacién con la Direccion de Relaciones
Exteriores, y se reportan logros en atencion a la ejecucién
de los proyectos de inversidn “Cooperacion local, regional,
nacional e internacional” y “Relaciones Transfronterizas
para la Transformacién de las Regiones y acompafiamiento
a la movilidad académica estudiantil entrante”. Asi mismo,
se desarrollé del IX Encuentro de Egresados de la Sede
Caribe, una muestra cinematografica que se adelantd el
5y 6 de diciembre en el Cine Bar El Faro.



Las acciones de la Sede se gestionaron principalmente a
través del Centro de Pensamiento en Asuntos Estratégicos
del Litoral Pacifico Colombiano, espacio que promueve
el didlogo de saberes y el liderazgo colectivo entre la
comunidad universitaria y la sociedad civil para formular
lineas de politicas publicas.

A través del Centro de Pensamiento en Asuntos Estra-
tégicos del Pacifico Colombiano de la Sede, y la Direccidn
de Relaciones Exteriores (DRE), en alianza con el Instituto
de Investigaciones Afrolatinoamericanas de la Universidad
de Harvard, se cre6 la segunda convocatoria del Certificado
de Estudios Afrolatinoamericanos en la Universidad, cuyo
propésito es ampliar las oportunidades de formacién con
enfoque territorial y pertinencia global para los estudian-
tes de la UNAL.

El objetivo del Certificado de Estudios Afrolatinoa-
mericanos es facilitar el acceso al conocimiento en el
estudio de las experiencias, historias, contribuciones y
desafios de la poblacién afrodescendiente en América
Latina, desde los tiempos coloniales hasta el presente, y
proveer herramientas valiosas en temas de justicia racial.
Asi, en el 2023-2S se ofrecieron 15 becas completas para
estudiantes de la Universidad y 5 becas parciales para el
personal administrativo de la Sede.

Ademds, en el marco del Certificado, se ofrecio el Se-
minario especializado: Enfermeria y antirracismo para
23 estudiantes del programa de Enfermeria con ciclo
completo en la Sede. Esta formacion especifica, pensada
para profesionales de la salud, especialmente enfermeros,
tiene doble objetivo: sensibilizar a los profesionales de la
salud para las experiencias racializadas de los pacientes
-hombres y mujeres- a su cuidado, y crear espacios de
conocimiento para las practicas de cuidado antirracistas.

Reconociendo la importancia de promover el conoci-
miento y divulgar los saberes y las practicas ancestrales
del Pacifico colombiano, la Sede ha incluido asignaturas
para fomentar en los estudiantes un pensamiento critico
sobre los retos, problematicas y oportunidades de la region,
es el caso de la Catedra Nacional: Riquezas, Saberes,

Problemadticas y Retos del Litoral Pacifico Colombiano.

Por eso, durante los dos periodos académicos de
2023,y a través del Centro de Pensamiento en Asuntos
Estratégicos del Pacifico Colombiano, se dio apertura a la
segunda y la tercera version de la Catedra, que se desarrolla
en articulacion con las Sedes Bogotd, Medellin y Palmira.

La Catedra representa para la Universidad una opor-
tunidad de acercar a la academia con las comunidades
del Pacifico colombiano en una dindmica de aprendizaje
mutuo para aportar a la bisqueda de soluciones conjuntas
a los retos y problematicas de region, a partir de la formu-
lacion de lineas de politica publica: politicas, histéricas,
econdémicas, ambientales y sociales.

Particularmente, en el marco de la Catedra se realizaron
32 sesiones en las que participaron 18 profesores de la
UNALy 37 actores del territorio (lideres, sabedores y re-
presentantes de los sectores politico, cultural, econdmico,
social), con quienes se logré impactar a 371 estudiantes.

En cuanto al reconocimiento de la riqueza cultural de
las comunidades del litoral Pacifico narifiense, y mediante
una formacién integral acorde con el contexto territorial,
para el segundo periodo académico del 2023 se creé
la electiva “Raices en energia y movimiento”, a través
del Centro de Pensamiento en Asuntos Estratégicos del
Pacifico Colombiano; también se cred y ofrecié de forma
presencial la electiva “Raices en armonia y movimiento:
explorando el pensamiento afrodiaspdrico a través de la
danzay la mdsica”.

Esta apuesta etnoeducativa, pionera de la UNAL, busca
transmitir la historia y la lucha de los pueblos afro en
Colombia y promover la apropiacion cultural y territorial
de los estudiantes. Es un programa integral que combina
el estudio tedrico, la apreciacién artistica y la experiencia
practica para adentrarse en el fascinante mundo del pen-
samiento y las expresiones artisticas afro. En su primera
version, ofrecida en el 2023-2S, la Catedra recibié a 20
estudiantes de diferentes programas académicos, quienes
tuvieron la oportunidad de conocer sobre la tradicién y la
identidad cultural del territorio, mediante la marimba, el

bombo, el cununoy las danzas folcléricas.
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Programa 4. Internacionalizacién con apuesta por el Sur

Este programa resalta la importancia geopolitica de la
universidad latinoamericana, destacando el liderazgo de
la UNAL en la regién, que le permite fortalecer intercam-
bios, movilidad e investigacién, involucrando a diversos
actores de la UNAL. El liderazgo implica formar alianzas
con instituciones de educacién superior y socios estraté-

gicos, centrandose en la educacién, la interculturalidad y

W

el impacto del conocimiento en la sociedad. Ademas, se
aborda el compromiso de la UNAL con tareas planetarias, y
la importancia de transformar contextos locales mediante
alianzas y liderazgo transformador. Las SPN se conciben
como elementos clave en esta estrategia, abordando las

necesidades regionales y colaborando internacionalmente.

Un logro desatacado de este programa es la suscripcién de 42 nuevos convenios con
instituciones de paises del Sur Global para desarrollar actividades de cooperacién

académica, intercambio, practicas y pasantias, asi como proyectos de investigacién im-

pulsando el relacionamiento Sur-Sur. Las instituciones latinoamericanas colaboradoras

son de Argentina, Brasil, Chile, Ecuador y Per(, y las centroamericanas de Costa Rica y

Honduras. Ademas se resalta el inicio de alianzas de cooperacién con instituciones de

India, Irdn, Ghana y Marruecos.

LOGROS

-Programa 4 -

Con el objetivo de consolidar la presencia y el impacto
de la UNAL en el ambito académico global, se ha ade-
lantado una serie de iniciativas destinadas a fomentar
la difusion y divulgacién del conocimiento generado por
la comunidad académica. En este contexto, se ha hecho
énfasis especial en la promocién y visibilidad de articu-
los y libros en participacién con autores internacionales.
Como resultado de estas iniciativas se han publicado 12
articulos en revistas indexadas y 2 libros en colaboracién

con autores extra njeros.

La profesora Melba Libia Cardenas, directora de la DRE,
asumio la Presidencia de la Asociacion de Estudios Co-
reanos en Colombia. Esta posicion fortalece el trabajo
con Coreay consolida el liderazgo de la Universidad ante
las 26 instituciones nacionales que forman parte de la
Asociacién. Asi mismo, la iniciativa Didspora Japon-UNAL,
integrada por estudiantes, docentes y egresados de la
Universidad, tiene como objetivo promover y fortalecer

el relacionamiento de la comunidad UNAL con Japén.
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El fortalecimiento de la internacionalizacion se ha im-
pulsado con la participacion en ferias académicas en las
que se propusieron encuentros con instituciones del Sur
Global, entre ellas la Asociacion Brasilera de Educaciéon
Internacional (Faubai) y el Congreso de las Américas sobre
Educacién Internacional (CAIE).

Con el objetivo de apoyar la movilidad estudiantil,
se abrié una nueva convocatoria de apoyos econémicos
complementarios para la movilidad académica saliente
internacional. Se otorgaron 216 apoyos econdmicos, con
montos que oscilan entre 2 y 3 millones segtn la distancia
y el costo de vida del lugar de destino. De igual manera,
y con el fin de incentivar la movilidad nacional, se entre-
garon 21 apoyos de $580.000 (medio salario minimo)
cada uno, para estudiantes que hicieron movilidad a una
institucién colombiana ubicada en una ciudad diferente
a su lugar de residencia.

Se concretd la movilidad de 1.569 estudiantes (1.014
en movilidad saliente y 555 en movilidad entrante). Se
destaca la movilidad desde y hacia paises del Sur Global,
con 171 estudiantes en movilidad entrante y 149 en

movilidad saliente.

A Fotograffa: Sede Orinoquia

A pesar de los problemas tecnolégicos, y con el objeti-
vo de encontrar soluciones para agilizar la gestion de los
procesos, especialmente en lo que respecta a la movilidad
académica estudiantil, se retomaron iniciativas como el
desarrollo del médulo de movilidad saliente del sistema
Universitas XXI, que se ha venido trabajando conjunta-
mente con la Dinara.

Ademas se han reunido mesas de trabajo con la DNED
para desarrollar el Sistema de Movilidad Nacional e
Internacional (SIMANI) de la Universidad, con el cual
se pretende consolidar la informacién sobre la movilidad
académica entrante y saliente de todos los estamentos
de la comunidad universitaria.

También se ha avanzado en el aplicativo Visitantes
Internacionales, una herramienta que permite registrar a los
ciudadanos extranjeros (profesores visitantes y expertos)
que realizan actividades académicas, administrativas o de
investigacion, extension y docencia en las diferentes Sedes,
y llevar dicho registro; ademds asegura el cumplimiento
de la normativa migratoria establecida por el Ministerio

de Relaciones Exteriores.
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Este programa plantea fortalecer los intercambios, la
movilidad y la investigacién con una mirada hacia el Sur
Global, reconociendo los retos que comparten las univer-
sidades iberoamericanas, de tal forma que se impulse el
didlogo y el trabajo conjunto con otras universidades de
la region. La Oficina de Relaciones Internacionales (ORI)
adelant6 diversas actividades tanto para fortalecer los
procesos de cooperacién y relacionamiento estratégico
nacional e internacional como para promover la interna-
cionalizacién del curriculo y la movilidad académica en
las Facultades de la Sede.

Se destacan acciones como la divulgacion de convoca-
torias especiales de movilidad académica internacional;
el trabajo en cooperacién con universidades estatales de
Bogotd y con la Universidad Pedagégica Nacional para
promover el intercambio de estudiantes; y la formulacion
de planes de doble titulacion. Se colaboré con el MEN y
la Corporacion Universitaria Empresarial Alexander von
Humboldt en la formulacién de lineamientos de politica
publica para la internacionalizacién de la educacion superior.

El enfoque principal de las acciones adelantadas en el
ambito de la internacionalizacion de la investigacion fue
establecer contactos estratégicos con entidades nacionales
y extranjeras para facilitar la participacion de la Sede en
convocatorias mundiales y generar redes de investigacion
internacional. Esto se logré mediante la financiacién de
movilidades de investigacién para estudiantes en entidades
francesas y el establecimiento de contactos con diversas
entidades internacionales, entre ellas la Embajada de
Francia en Colombia, el Ministerio de Ciencia y Tecnologia
y la Universidad de Pisa.

En el dmbito de la internacionalizacion en casa se
adelantaron diversas actividades con un enfoque especifico
en el curriculo, con el objetivo de fortalecer la coopera-
cién con otras instituciones y establecer convenios que
promuevan iniciativas como la doble titulacién, el disefio
de curriculos conjuntos y la validacién de créditos para

continuar estudios en universidades extranjeras. Estas

acciones se centraron en el evento “Staff Week 2023:
Didlogos de internacionalizacion del curriculo”, en el que
cada una de las 5 Facultades seleccionadas compartio sus
buenas practicas en internacionalizacién del curriculo y
establecié contactos con aliados estratégicos, entre ellos
36 instituciones de 14 paises, para establecer lazos de
cooperacion. Se llevaron a cabo 13 actividades, incluyendo
talleres, presentaciones y cursos de segunda lengua.

En términos de cooperacién internacional se adelan-
taron diversas actividades para promover la participacion
en convocatorias de cooperacién nacional e internacional,
incluyendo la coordinacién con otras dependencias, la
revision de documentos como la Politica de Relaciones
Exteriores de la Universidad, y la consolidacién de docu-
mentos propios como la “Guia de cooperacién nacional
e internacional”.

Se acompaiié la visita de los representantes de insti-
tuciones como la Embajada de Finlandia, la Universidad
Queen Mary de Londres, la Universidad César Vallejo
(Per() y el Instituto Confucio (China), con el fin de explorar
oportunidades de internacionalizacion para la comunidad
universitaria. Como resultado, se presentaron 5 propuestas
de investigacidn en convocatorias internacionales, entre
ellas Horizonte Europa. Ademas se fortalecié el diagnds-
tico inicial de internacionalizacién de la investigacion y
se desarroll¢ la “Estrategia de cooperacion académica
internacional”, que facilité la presentacién a convocatorias

mundiales y la continuacién de este proceso.

Se recibio el intercambio de colegas latinoamericanos de
Brasil y Venezuela, este Gltimo particularmente estraté-
gico por la frontera compartida con el departamento del
Cesar y desde donde se generaron reflexiones en torno a
la migracién. De igual forma, y con el dnimo de fortalecer
la cooperacién Sur-Sur, docentes de la Sede visitaron Chile
y Bolivia en el marco de la “Convocatoria nacional para
el apoyo a la movilidad internacional”, de la Vicerrectoria

de Investigacion.
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Uno de los aspectos relevantes en la internacionalizacion
de la investigacion ha sido la consolidacién del “Diag-
nostico de necesidades de la diplomacia cientifica en la
UNAL", realizado bajo un enfoque de andlisis de capaci-
dades de la Universidad para poner en marcha el grupo
de diplomaticos cientificos y construir la propuesta del
plan de accién para fortalecer las acciones de diplomacia
cientifica a corto plazo. Esto permitié elaborar el estado
del arte de la diplomacia cientifica y aplicar 2 instrumentos
de recolecciéon de informacién con participacion de 242
docentes y 60 dependencias de la Universidad.

Para el periodo 2023-2 también se apoy6 al grupo
de estudiantes “Anfitriones de la Sede Manizales”, con-
formado por 12 estudiantes, estrategia que permitiod
crear espacios de interculturalidad y acompafamiento
para los estudiantes visitantes extranjeros que cursaron
asignaturas en la Sede. Se realizaron actividades para
fomentar la apropiacién de la cultura manizalena, lo cual
generd una buena referenciacién de la Sede Manizales en
las instituciones de origen de los estudiantes visitantes,
quienes se convierten en embajadores de la UNAL en sus

paises de origen.

A Fotografia: Sede Manizales

La gestion universitaria en la Sede ha alcanzado notables
logros en el fortalecimiento del relacionamiento con
el medio, evidenciado por el significativo aumento en
el porcentaje de estudiantes visitantes nacionales e
internacionales. Asimismo se destaca el sustancial in-
cremento en la firma de convenios, que abarcan acuerdos
de intercambio académico, pasantias, cotutelas y dobles
titulaciones, consolidando asf alianzas estratégicas tanto
nacionales como internacionales.

La coordinacién por tercer aino consecutivo del Nodo
Occidente de la RCI (Ascun) resalta el papel protagénico
de la Institucién en la red académica. Ademds el Programa
UREP-C con la Universidad Purdue ha experimentado un
notorio crecimiento, involucrando a tres Facultades (Minas,
Ciencias y Arquitectura) y generando resultados altamente
exitosos. Un hito significativo ha sido la implementacién
y el fortalecimiento del programa “Anfitriones UNAL”
en las otras Sedes de la Universidad, convirtiéndolo en
un programa nacional bajo el liderazgo de un proyecto
coordinado por la DRE. Estos logros no solo consolidan
la presencia de la Universidad en la esfera académica glo-
bal, sino que también reflejan su compromiso constante
con la proyeccion y colaboracién efectiva con distintas

instituciones locales e internacionales.
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Los espacios de colaboracién global se fortalecieron
con la firma de 25 convenios en 7 paises, 15 convenios
nacionales y 10 internacionales. La movilidad estudiantil
se dividio entre los programas de Ciencias Agropecuarias
e Ingenierfa y Administracién, especialmente de pregra-
do. Brasil y México fueron los destinos preferidos para
la movilidad saliente, mientras que la mayor movilidad
entrante proviene de Perd.

En Extension se destaco un intercambio con la Univer-
sidad Técnica Estatal de Quevedo (Ecuador), fortaleciendo
programas académicos en el drea agricola y pecuaria. El
evento OPEN LAB atrajo ponentes internacionales, pro-
piciando la creacién de una red de gestores tecnolégicos

latinoamericanos.

En el marco del proyecto “Relaciones transfronterizas
para la transformacion de las regiones y con el objetivo de
impulsar las relaciones transfronterizas de la Sede Ama-
zonia” se identificaron una serie de acciones, actividades
o proyectos desarrollados por la Sede en temas trans-
fronterizos. Se procuré la promocion y el fortalecimiento
de alianzas binacionales, trinacionales e internacionales
encaminadas a fortalecer el trabajo en investigacion,
extension y docencia en zonas fronterizas del pafs. Para
esto se realizaron diferentes visitas a universidades e
institutos ubicados en la frontera Amazonica, entre ellos:
la Cancilleria de Consulado de Manaos, el Instituto Na-
cional de Pesquisas da Amazdnia, la Universidad Federal
del Amazonas, la Universidad Estatal Amazdnica, y el
Instituto Federal Amazonas.

También se celebro el evento “Encuentro transfron-
terizo de la internacionalizacion de la investigacion en
la Amazonia”, el cual fue realizado de forma hibrida 'y
conté con la participacion de universidades e institutos
de investigacién de Brasil y Per(, grupos de investigacion
y docentes de la UNAL.

A Fotografia: Sede Palmira

Dentro de este programa, 5 profesores de la Sede partici-
paron en 3 eventos académicos internacionales: la Feria
Internacional del Libro de Bogota, con el lanzamiento de
los libros El mercado de trabajo en San Andrés Isla: Una mirada
desde el turismo, La biocolonialidad: Derivas del pensamiento
decolonial latinoamericano y caribefio, y Los vientos del Libe-
ralismo en el Caribe: Efectos, transformaciones e intercambios
en la transicion del siglo XVI1I al XIX. Ademas se particip en
el Encuentro de la Red de Expertos en paradiplomacia
e Internacionalizacién Territorial (REPIT), y en el 6th
Mangrove Macrobenthos and Management meeting.

Se desarrolld el evento Un Mar Compartido: “Semi-
nario regional sobre el derecho de libre determinacion de
los pueblos indigenas y afrodescendientes en situaciones
transfronterizas del Caribe centroamericano y del Archi-
piélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina”,
organizado en alianza con Universidad de York (Canadad)
con el apoyo del Grupo de Trabajo Internacional para
Asuntos Indigenas (IWGIA) y la Fundacién Japonesa para

la Promocion de las Ciencias (Kakenhi).
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El Seminario se erigié como un foro trascendental, con-
vocado con el propdsito de examinar, comprender y dialogar
en torno a las complejidades inherentes a las dindmicas de
las comunidades que a lo largo de la historia han forjado
relaciones culturales, sistemas de supervivencia y vinculos
comerciales en dreas con orientacién a océanos, costas y
sistemas arrecifales. Se resalta la destacada presencia de
la Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIDH),
que con una visita promocional le afiadié un componente
crucial al evento, brindando una perspectiva internacional
y una mirada critica a la situacién de los pueblos indigenas

y afrodescendientes de la region.

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales ha tenido
un importante avance en la gestién de recursos e ini-
ciativas propias que dinamizan e impactan en todos los
fines misionales de la Universidad. La amplia gestion de
la Direccién de Sede ha favorecido el trabajo intersedes
fortaleciendo la disponibilidad de recursos humanos, de
infraestructura y tecnoldgicos necesarios, con una mayor

disposicion de la formacién y la gestién del conocimiento,

Fotografia: Sede Orinoquia

lo cual ha contribuido en una mayor gestién de recursos
e iniciativas de proyectos dentro de la Sede.

Se diseé una metodologia tipo hoja de ruta para
identificar los proyectos de mayor relevancia para el
relacionamiento transfronterizo de la Sede. A su vez, se

desarrollaron las siguientes actividades:

“Foro: relaciones transfronterizas para la transfor-
macién de las regiones, capitulo Orinoquia”, cuyo
objetivo fue promover y fortalecer las alianzas
binacionales, trinacionales e internacionales, con el
desarrollo de espacios constructivos que permitan
fortalecer el trabajo en investigacion, extension y
docencia en la regién de la Orinoquia.

El proyecto investigacion “Mujeres venezolanas:
poblacién migrante pendular o flotante en Arauca,
Colombia”.

Disefio e implementacion de microrredes eléctricas
para garantizar la calidad del suministro en cargas
criticas del Vichada.

Implementacion del programa de monitoreo de
insectos polinizadores diurnos en la Sabana inun-

dable del norte de la Orinoquia.
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EJE 2 LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL

- El proyecto “Fronteras Verdes, Conciencia Ambiental

e Inclusién Social”.

Ademas se apoyo6 la realizacion del IX Congreso en
Desarrollo Humano y Rural Sustentable, evento inter-
nacional que conté con la participacién de 4 invitados
internacionales y 12 ponentes nacionales, consolidandose
como el evento académico internacional de mayor rele-
vancia para la region Orinoquia.

En articulacién con la Sede Medellin se desarrolld y puso
en marcha la iniciativa “Anfitriones UNAL", la cual busca
articular a la comunidad universitaria y a los estudiantes
de movilidad entrante mediante actividades de alto valor
sociocultural para estimular su adaptacién y fomentar el
voluntariado, la internacionalizacién y la interculturalidad
de los estudiantes de la Universidad.

También se desarrollé en formato digital la “Guia turfs-
tica, cultural y deportiva de Arauca”, con los lugares mas
representativos de la ciudad, con el fin de proporcionarles
a los estudiantes nuevos informacién relevante y de interés
para su estadia en la ciudad. La guia se organizé segtin los
temas mas relevantes para los estudiantes: escenarios y
actividades deportivas, cultura, alimentacion, servicios de
apoyo y de salud. Asimismo se realizaron 15 actividades
lddicas, de apoyo socioocupacional y recreativo, para

contribuir a la adaptacién a la vida universitaria.

Sede Tumaco

En el marco del proyecto “Relaciones transfronterizas
para la transformacion de las regiones”, se han realizado
actividades de fortalecimiento de la internacionalizacién
a través de la construccion de perfiles de proyectos entre
la comunidad académica de las SPN y diferentes actores
locales, regionales, nacionales e internacionales, para dar
soluciones conjuntas a problematicas, necesidades, retos
y oportunidades en las zonas de frontera.

Con este propésito se disend la hoja de ruta para
iniciar la ejecucion de las actividades y dar cumplimiento
a los objetivos planteados por el proyecto, entre ellos:

consolidar la linea base de iniciativas transfronterizas

de la UNAL a partir de la identificacién de las acciones,
actividades o proyectos transfronterizos llevados a cabo
por las diferentes Sedes de la Universidad en los Gltimos
15 afios, a partir de métricas como el alcance, la influen-
cia, la sostenibilidad y la difusién en contextos locales,
regionales, nacionales e internacionales.

De manera complementaria, se realizaron encuentros
en las SPN de la UNAL: Orinoquia, Amazonas, Tumaco y
Caribe, entre la comunidad académica y actores locales,
regionales, nacionales e internacionales, los cuales per-
mitieron identificar problematicas, necesidades, oportu-
nidades y retos comunes en zonas fronterizas del pafs, asf
como sus posibles soluciones o fuentes de financiacion.

Con los resultados de los encuentros liderados por
las SPN, y en articulacién con las Sedes Andinas y las
Vicerrectorias General, Académica y de Investigacion, se
trabajo progresivamente en la formulacion de proyectos
de soporte institucional para presentarlos ante fuentes
de financiacién de cooperacién internacional.

Particularmente en la Sede Tumaco esto permite con-
solidar el papel de la Universidad en el litoral Pacifico
como un actor clave, ya que propende por el didlogo de
saberes con lideres, sabedores, sectores productivos, sector
académico y comunidad en general, con un enfoque en el
Sur. En la Sede se consolidaron perfiles de proyectos en
las temdticas de: universidades, ecosistemas compartidos,
aranceles-impuestos, productividad-empresa, y turismo,
realizados en articulacidn entre actores de la Universidad,
lideres sociales y representantes de instituciones locales
y regionales.

Como producto de estos encuentros, la Sede participd
en la iniciativa Anfitriones UNAL, liderada por la Sede
Medellin y adelantada en el marco del proyecto madre de
la DRE, mediante el cual la Sede participé de la elaboracién
del contenido para una cartilla/instructivo sobre el Distrito
Especial San Andrés de Tumaco y la UNAL Sede Tumaco
para profesores, estudiantes o instituciones provenientes

de otras sedes o entidades.

RENDICION DE CUENTAS // BALANCE SOCIAL // VIGENCIA 2023 // INFORME DE GESTION

48



EJE 3 - ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES
MISIONALES PARA LA FORMACION INTEGRAL




EJE 3 - ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA LA
FORMACION INTEGRAL

Este eje promueve la armonizacion de las funciones misionales a partir de la formacién
integral en el marco de un modelo educativo que integra la investigacion, la extension, la
docencia, el bienestar y la internacionalizacion. Este enfoque busca desarrollar habilidades
cognitivas, actitudes ciudadanas y ampliar las capacidades para participar activamente en
la vida universitaria.

El objetivo de la Universidad es formar individuos integrales con conciencia social, éti-
ca, y capacidad para ser agentes de cambio en el desarrollo sustentable y la construccién
de la nacién global. El eje se estructura en los programas 5, 6 y 7, que son: “Aprendizaje
colaborativo, transformacion pedagégica y desarrollo curricular”, “Armonizacién de las
funciones misionales para la gestion del conocimiento”, y “Bienestar universitario - Bien
sery buen vivir”.

El eje 5 hace énfasis en la formacion de individuos integrales en valores éticos en diversas
areas del conocimiento, y en la contribucién al desarrollo humano integral con equidad,
inclusion y reconocimiento de la diversidad en la comunidad universitaria.

El eje 6 busca fortalecer el papel profesional del egresado con el propédsito de potenciar
su misionalidad como ente formador de profesionales y trascender estas capacidades a la
generacion de la transformacién social, posibilitando el desarrollo industrial y empresarial.
En ese sentido, se le confiere especial importancia a la creacion de valor desde el emprendi-
miento, la cultura de lainnovacién y la propiedad intelectual a partir de una base tecnoldgica

y de conocimientos académicos suficientes y contextualizados.

Programa 5. Aprendizaje colaborativo, transformacion pedagégica y desarrollo curricular

El programa se enfoca en la formacién integral que busca comunitario. El programa se propone formar personas
promover relaciones mds horizontales entre profesores, éticas y socialmente conscientes, capaces de contribuir
estudiantes y egresados, fomentando la colaboracién y al desarrollo sustentable y a la construccién nacional.
el aprendizaje conjunto. La formacién integral incluye el Se destaca la importancia del aprendizaje centrado en el
desarrollo de habilidades cognitivas, actitudes ciudadanas estudiante, con enfoque en la colaboracion, los problemas,
y experiencias practicas en investigacion, creacién y trabajo retos y proyectos, asi como en el aprendizaje situado.

» Fotografia entrada: Sede Medellin



Un logro destacado de este programa es el fortalecimiento del aprendizaje colaborativo,
situado, basado en problemas, retos y proyectos que tengan que ver con el contexto

local, regional, nacional o global, mediante la consolidacién del programa Grupos de Es-

tudio Auténomo (GEA), que registré la atencion a 18.181 estudiantes y 110 talleres de

formacion de tutores en la Escuela de Pares Tutores (EPT), el desarrollo de la propuesta

del Instituto Nacional de Investigacién, Innovacién y Politica Educativa, a través de una

estrategia para las culturas en comunicacion, de donde surge su abreviatura CUENCO, y

el disefio y puesta en marcha del Observatorio de Permanencia y Graduacion.

LOGROS

-Programa 5 -

Los propdsitos de los proyectos liderados por la Vicerrectorfa
Académica incluyen los procesos de evaluacion curriculary
de acreditacion de los programas de pregrado y posgrado;
el avance en la implementacién de la Reforma Académica
(Acuerdo 033 de 2007) a partir de los resultados de su
evaluacion; la gestion de los programas curriculares de
pregrado y posgrado; el acompafamiento estudiantil, prin-
cipalmente a través de los GEAy la EPT; la reorganizacion
y la reorientacién de los posgrados; la conceptualizacién
de lainnovacién y el apoyo a experiencias innovadoras; la
sistematizacion e integracién de la informacién académica,
que incluyé la reorganizacién de las actividades de registro
y programacion académica; la gestion de las admisiones
en la Universidad; y la conceptualizacién de la formacién
integral a partir de la evaluacién de la Reforma y de las
experiencias significativas pertinentes.

Las iniciativas fortalecidas desde el programa han sido:
el aprendizaje colaborativo y la transformacién pedagégica;
el desarrollo y la armonizacién curricular; la reorganiza-
cion y reorientacion de los posgrados; la formulacién y
consolidacién tanto del ecosistema de innovacion acadé-

mica como del ecosistema de informacion para la gestion

académica; la formacion integral; la consolidacion del
Instituto Nacional de Investigacion, Innovacion y Politica
Educativa; y el desarrollo de estrategias para el desarrollo
de la educacién virtual e hibrida.

Ademds, se impulsa la consolidacién de los procesos
de autoevaluacién de programas curriculares e institucio-
nal, el acompanamiento académico estudiantil, las becas
“Grado de honor de pregrado” y de asistentes docentes; el
fortalecimiento en lengua extranjera como apuesta insti-
tucional para la internacionalizacion curricular; y el plan
de fomento a la calidad: fortalecimiento de los programas

curriculares y de la Institucion.

En el &mbito académico, la Sede Bogotd adelanta acti-
vidades orientadas al aseguramiento de la calidad y al
mejoramiento continuo de los programas académicos
ofrecidos. Estas actividades se centran en fomentar un
cambio en la cultura de autoevaluacion de los programas
curriculares, a raiz de la modificacion en el modelo de
acreditacién del Consejo Nacional de Educacion Superior
(CESU). En este contexto, la Sede ha iniciado el proceso
de autoevaluacién de 93 programas, 59 de ellos de pos-
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grado. Ademds se estan implementando las acciones de
mejora establecidas en los planes propuestos para 135
programas, de los cuales 97 son de posgrado, y se cuenta
con la acreditacion de 89 programas: 35 de pregrado y 54
de posgrado. Asimismo se ha comenzado el proceso de
renovacion de la acreditacion del pregrado en Economia.

También se ha continuado la revisiéon de propuestas
de modificacién a los planes de estudio de pregrado y
posgrado, lo que ha resultado en la modificacion de 17
planes de estudio y la creacién de 221 asignaturas, con
base en las propuestas y aprobaciones de los distintos
estamentos de la Universidad.

En paralelo, se ha llevado a cabo la gestion en servicios
de acompaiamiento pedagégico, estableciendo espacios
de dialogo, reflexién y discusién en torno a las estrategias
pedagogicas implementadas por los docentes. A través de
estos espacios se brindé acompafiamiento a 17 progra-
mas curriculares de la Sede, con la participacién de 358
docentes y becarios de posgrado.

En cuanto a las estrategias de acceso a la educacion
superior, es relevante resaltar el aumento en el nimero de
aspirantes (140) y de admitidos (71) mediante el PEAMA
Sumapaz, lo que representa un incremento del 31 % en el
nimero de admitidos a través de esta movilidad. También
se destaca el apoyo brindado a los estudiantes de progra-
mas especiales (Ser Pilo Paga, Generacion E y PEAMA),
con la participacién de 1.308 estudiantes pertenecientes
a estos programas.

En concordancia con la estrategia de mejora continua,
desde la Division de Registro y Matricula (DRM) se imple-
mentaron diversas estrategias para facilitar y agilizar los
tramites realizados por la comunidad universitaria, entre las
cuales se destaca la implementacién del asistente virtual
(chatbot) NALDO, que brinda informacién y resuelve dudas
de manera virtual sobre los diferentes tramites realizados
por la DRM. Asimismo, se han realizado mejoras en el pro-
ceso de carnetizacion y se ha fortalecido la comunicacién
a través de correo electrénico y redes sociales.

En lo que respecta al acompafiamiento académico, es
importante destacar las acciones impulsadas para mejorar

las competencias de los estudiantes en su vida académica

en la Universidad. Estas incluyen los GEA, que durante el
primer semestre beneficiaron a 2.868 estudiantes, y en
segundo semestre a 2.7517. También se resalta la partici-
paciéon en la EPT, con la participacién de 74 tutores en el
primer semestre y 72 en el segundo.

Como parte de las estrategias de bilingiiismo y pro-
yeccién internacional de los programas académicos, se
fortalecieron las iniciativas de Intensive English y Explora
UN Mundo, con 1.238 y 1.055 estudiantes inscritos res-

pectivamente.

A Fotografia: Sede Bogota
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En cuanto a los apoyos econdmicos, se destaca la asig-
nacién de la “Beca Asistente Docente” a 153 profesores,
ademds de becas de auxiliares docentes otorgadas a 316
estudiantes de posgrado en el afio, brinddndoles apoyo
académico mientras acumulaban experiencias iniciales en
sus carreras docentes. También se resalta la destinacion de
$215 millones en apoyos académicos para la realizacién
de diversas iniciativas académicas, como la participacion
en ferias, congresos y eventos académicos, entre otros.

Por tltimo, es crucial mencionar los avances en las
estrategias implementadas en términos de liderazgo y
empleabilidad. En comparacion con la vigencia 2022,
la difusién y el uso del Sistema de Précticas o Pasantias
(SPOPA) aumentaron en un 24 %, y las aplicaciones a las
oportunidades por parte de los estudiantes en 21 %, lo cual
abrié la posibilidad para que 2.567 estudiantes realizaran
sus practicas y pasantias en empresas externas a la Universi-
dad. Ademas, se destaca la estrategia ProyéctateUNAL, que
busca el relacionamiento de los estudiantes con diversas
empresas y entidades para conectar la ofertay la demanda
en cuanto a practicas y pasantias. Durante el afio partici-
paron 3.103 estudiantes en las actividades desarrolladas

bajo esta estrategia.

En la Sede se desarrolla el proyecto académico y la aspira-
cion de ser un Laboratorio de Innovacién Académica que
armonice los ejes misionales. Se han llevado a la practica
las metas propuestas a partir de la construccién de es-
cenarios de aprendizaje para desarrollar habilidades de
comunicacién oral y escrita, trabajo en equipo, reflexién
ciudadana y en contexto, de donde emergen conceptos
y relaciones complejas para entender particularidades
disciplinares y profesionales con acento local. El Aula
Laboratorio Territorial recoge el espiritu del proyecto
académico de la Universidad, consignado en el Acuerdo
033 de 2007 del CSU, y aporta particularmente en la for-
macién integral, contextualizacién, formacién investigativa

e interdisciplinariedad.

La reflexion tedrica de los estudios generales se concreté
en el primer afio en la Sede, ya que es obligatoria para los
6 programas y se organiza en 3 pilares, a los que concurren
estudiantes de todos los programas y todos los capitales
intelectuales valorados por su puntaje de admision. EL
primer pilar busca consolidar la lengua materna para pasar
a fortalecer otros lenguajes en pensamiento matematico,
inglés y programacion, y construir competencias para el
aprendizaje. El segundo pilar apuesta por la formacién
ciudadana y la construccién de paz en pequefia escala,
y el tercero la construccion de conocimiento desde las
ciencias sociales y las ciencias experimentales, recreando
la cultura académica.

Con el objetivo de implementar los lineamientos de
la formacioén integral y los nuevos estudios generales, la
Sede termind 8 cohortes del afio de fundamentacion de
estudios generales. El promedio de notas este afio es de
4,2,y en el 96 % del estudiantado es superior a 3,5, con
una tasa de retencion del 98,5 %. Este resultado se debe
contrastar con las medidas académicas producto de la
pandemia para entender el impacto real de la permanencia.
Para documentar nuestras experiencias sistematizamos
420 bitdcoras que evidencian los procesos pedagdgicos y
reflexivos desde el Aula Laboratorio Territorial extendida
y dan cuenta de los procesos de formacion de la Sede en
los que impacta el porcentaje de avance y el desarrollo
de escenarios de aprendizaje en los que se proponen
problemas, retos y proyectos, aprendizaje colaborativo y
aprendizaje situado.

En la Sede, el programa de segunda lengua para cerrar
brechas le apuesta a la internacionalizacién del curriculo
con prioridad en programas que contribuyan al uso de
esta. Asi, en 2023 se beneficiaron 320 estudiantes con
cursos Intensive English; Francés I; Primer Oxford Online
English Placement Test (OOPT); Online English Program,
de la Universidad Central de Florida; Programa Intensive
English A2; y Francés nivel | con la Alianza Francesa Sede
Valledupar. Fortalecimos los GEA, a cargo de egresados
UNAL, y la EPT inici6 con la formacién de estudiantes

de nuestros programas. Se vincularon 11 profesionales
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y 9 estudiantes auxiliares que atendieron 1.632 tutorias
durante la vigencia.

Ademas, se promovié la reflexién curricular con la
reestructuracion de los Planes Educativos Personalizados
(PEP) de los programas de la Sede, para integrar las apuestas
curriculares de pregrado y posgrado, y en los proyectos
de investigacion y extension, aspectos que abarcan los
ODS. Esto se acompaiié con el ciclo de conferencias “Al
habla” y un Encuentro de Educacién realizado en la Sede.
En un ejercicio intersedes y en la l6gica de programas na-
cionales de posgrado se llevaron a cabo 2 cohortes de la
Maestria en Salud Pablicay la Especializacién en Derecho
Constitucional. La Sede formuld y cred la Especializacion
en Interculturalidad y Gestién Territorial del Turismo, su
primer programa de posgrado. Ademds, se adelanté todo
el trabajo normativo, administrativo y publicitario para
ofrecer los programas de: Especializacién en Derecho de
Familia; Especializacién en Derecho en Instituciones Juri-
dico-Procesales; Especializacion en Gerencia Estratégica de
Proyectos; y la Maestria en Ciencias Exactas y Naturales.

En el marco de los trabajos de grado en la modalidad
de pasantia, se firmaron convenios académicos especificos
con 6 instituciones de la regién, lo que fortalece la red
institucional de la Sede. También se formalizaron 4 Aulas

Laboratorio en el sistema de informacion Hermes.

A Fotografia: Sede de La Paz

Con el propésito de promover la reflexién pedagégica y
apoyar iniciativas de cambio que actualicen y potencien
los procesos formativos, se plantea definir y consolidar un
modelo educativo disruptivo y propositivo que permitira
la construccién colectiva de conocimientos adaptados a
las necesidades de los territorios, del tejido empresarial
y de las realidades educativas, y asf fortalecer tanto el
Sistema de Investigacion y Extensién como la gestion e
infraestructura técnica y tecnoldgica de los laboratorios y
promover el bienestar de la comunidad. En este sentido,
en torno a la formacién integral se fomentaron iniciativas

que contemplan los siguientes campos de accién:

- Implementacién del Centro de Prototipado - Aula
STEM, que le permite a la Universidad fortalecer su
vinculo con la sociedad y con la industria, gracias a la
creacion e incorporacion de tecnologia de avanzada
(metaverso, realidad virtual, realidad aumentada,
realidad mixta, Industria 4.0), enfocada en la solucién
de las problematicas académicas y empresariales
desarrolladas dentro de los ejes misionales de la
Universidad (academia, investigacién y extension).
El Aula cuenta con 615 atenciones, 10 instituciones/
empresas vinculadas, y 325 atenciones a programas
curriculares, en 10 municipios del pais, en donde se
realizé una presencia significativa y la caracterizacién
de 5 tipos de servicios prestados por el Aula STEM.
Contribucién a la actualizacién y el fortalecimiento
en pedagogia y didactica a los profesores de la
Sede, mediante 3 estrategias de atencion a docen-
tes: consultorio pedagogico, espacio de atencion,
y comunidades investigativas en diddcticas, con la
asistencia de 21 docentes, y la realizacion de 14
conferencias en formacién pedagégica y didactica
con 100 asistentes docentes.

Estructuracion de la ruta “Armonizacién Curricu-
lar” como herramienta de gestion y mejoramiento
continuo, impactando la gestion administrativa y

el proceso de formacién de los estudiantes, los
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procesos de ensefianza-aprendizaje y el relacio-
namiento con el medio, a partir de la oferta de 14
espacios de formacioén y actualizacién para toda
la comunidad universitaria, con 33 asesorias a 14
programas curriculares.

Implementacién del proceso de orientacién so-
cioocupacional con apoyo tecnolégico, que le
permite a la Universidad fortalecer su vinculo con
la educacion media, el sector productivo y el sector
gubernamental. Se caracterizaron 27 municipios de
Caldas (perfiles cognitivos y vocacionales), 62 ins-
tituciones de educacion media, y 3.052 estudiantes
participantes.

Integracion desde un modelo intersedes para
conformar y consolidar el espacio de colaboracion
inter y transdisciplinar Instituto Nacional de In-
vestigacion, Innovacion y Politica Educativa, con la
participacion de las 9 sedes de la Universidad en 4
encuentros convocados. Se generaron lineamientos,
objetivos, misidn, vision y estructura organizativa,
que se socializaron ante los Consejos de las Sedes

Andinas (Palmira, Bogotd, Manizales, Medellin, de

A Fotograffa: Sede Manizales

La Paz) y del Grupo Directivo Nacional. Se elaboré
la propuesta de una red para la transformacién
educativa en el drea de matemdticas. Se realizd
una convocatoria de actores para el proceso de
conformacién del Instituto, con la participacion de
87 actores entre docentes, estudiantes, egresados
y contratistas.

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales for-
talecié la articulacion entre la educacién basica
y media con la universitaria, a través de eventos
como las “Olimpiadas de Matematicas” -en las
que participaron 32 colegios y 106 estudiantes de
grados 8°y 9° del drea de Manizales- y la “Feria
STEM 2023", con participacion de 18 estudiantes
de 6 colegios rurales. Inversion de $80 millones.
También se aprobd la ampliacién de la oferta aca-
démica en programas de pregrado con la creacién
de 2 nuevos programas: Ingenieria Bioldgica y
Estadistica, cuyas acciones principales fueron la
consolidacién del Proyecto Educativo de Programa
(PEP) y la obtencidn de avales de todos los grupos

de interés.
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A Fotograffa: Sede Medellin

Se avanzé en el fortalecimiento de los procesos de trans-
formacion pedagégica y curricular, mediante la formacion
de docentes y pares tutores en habilidades transversales y
pedagdgicas. En relacion con la transformacion curricular
de los programas de pregrado, se ha alcanzado un alto
porcentaje en la actualizacién de los PEP, que permiten
generar una educacion superior incluyente, de calidad,
centrada en el aprendizaje de los estudiantes y en su
formacion integral.

Ademads, se cofinanciaron 4 convocatorias de innovacion
pedagdgica que buscan promover la transformacion curri-
cular desde el aula de clase. Asi mismo, 199 docentes de la
Sede, en carrera profesoral y ocasionales, se formaron en
pedagogia y uso de herramientas y plataformas digitales;
se desarrollaron mas de 14 talleres de formacién docen-
te en temas relacionados con estrategias de evaluacion
para el fortalecimiento de la segunda lengua a partir del
aprendizaje situado; y construccién de rdbricas para la
evaluacién de los aprendizajes. Asi mismo, cada semestre
se formaron 60 pares tutores en habilidades transversales

y pedagdgicas para el desarrollo de tutorias.

Mediante la coordinacién del proyecto “Fortalecimiento
en lengua extranjera como apuesta institucional para la
internacionalizacion curricular”, cerca de 2.900 estudian-
tes de las Sedes Bogotd, Medellin, Palmira y de La Paz se
formaron en inglés, aleman, portugués, francés e italiano.
Ademads se desarrollo el programa piloto “Pasantes UNAL”,
de la carrera de Filologia e Idiomas de la Sede Bogotd, y
se abrié el programa de formacién en lenguas extranjeras
de la Sede Medellin, y en modalidad virtual para las Sedes

Palmira y de La Paz.

Se impulso la integracion y la integralidad en forma-
cién, investigacion y extensién mediante el intercambio
de experiencias en gestién de proyectos, que involucrd
a docentes, estudiantes y egresados, promoviendo el
mejoramiento continuo y una mayor conciencia de las
necesidades de las comunidades.

El Semillero de gestores de proyectos facilit el rela-
cionamiento entre diversos actores, fortaleciendo habili-
dades colaborativas y de liderazgo. Ademas, se realizé el

evento “Sery hacer investigacion y extensién”, en el cual



se identificaron oportunidades de cambio institucional y
se promovi6 el intercambio de experiencias.

Otra iniciativa clave fue el disefio del sistema de cate-
dras ITEM, que promueve la transformacién pedagédgica
institucional. Se desarroll6 la catedra “Innovacién social
para la paz”, involucrando a estudiantes y a la comunidad
regional en un proceso de aprendizaje colectivo.

Mediante una efectiva comunicacién en redes socia-
les se logré un significativo impacto en la comunidad
universitaria, aumentando la audiencia y fortaleciendo
las relaciones profesionales. Se destacan los avances en
la divulgacion de proyectos, la promocion de grupos de
estudio auténomo y la implementacién de estrategias
para promover la salud mental y el bienestar integral de
la comunidad universitaria.

Otro enfoque clave fue la promocién de competencias
en lenguas extranjeras y la participaciéon en procesos
de movilidad internacional, reflejado en el aumento de

inscripciones y la participacién en eventos relacionados.

A Fotografia: Sede Palmira

Dentro de este programa, en la Sede se desarrollaron e
implementaron diversas estrategias que integraron las di-
namicas regionales, el aprendizaje colaborativo y el didlogo
de saberes ancestrales. A través de los proyectos liderados
por el Instituto Amazénico de Investigaciones - IMANI
se implementaron diversas estrategias para fomentar el
desarrollo local. En estas acciones, la Sede colaboré con
actores de distintos sectores, incluyendo la Universidad,
las comunidades locales y el Gobierno nacional. Asi, se
tomaron en cuenta los contextos, procesos y perspectivas
que contribuyen al desarrollo sostenible y a la integracion
solidaria en el territorio. En este programa se incluye la
gestion de la Coordinacion de Pregrado en relacién con
oferta académica, eventos académicos, posgrados y lide-
razgo de los proyectos de inversion.

En cuanto a la consolidacién del PEAMA, se afianzé
la oferta de los programas curriculares; la mayoria de las
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asignaturas tiene modalidad presencial, y en la Facultad de
Arquitectura es telepresencial. Para el segundo semestre,
en coordinacién con la Direccion de Sede, se aprobaron 5
cupos para 3 programas de la Facultad de Artes de la Sede
Bogota, asi: 2 para Arquitectura, 1 para Cine y Television,
y 2 para Disefio Industrial. Se estan realizando reuniones
periddicas para articular la oferta de las asignaturas de
las Facultades de Artes y Arquitectura de modo que se
garantice la optimizacién de los recursos humanos y
administrativos.

En el nivel de posgrado se ofrecen 3 programas: la
Especializacién en Estudios Amazoénicos, la Maestria en
Estudios Amazdnicos, y el Doctorado en Estudios Amazé-
nicos, los cuales cuentan con 15 asignaturas electivas. Asf
mismo, 40 estudiantes de posgrado fueron beneficiarios de
becas o créditos condonables para financiar sus estudios
de posgrado, por parte de entidades como el Ministerio
de Ciencia y Tecnologia (34 alumnos), la Fundacién Juan
Pablo Gutiérrez Céceres (2) y el Icetex (4).

En cuanto a eventos, se desarrollaron los Seminarios
de Nivelacion Amazdnica, enfocados en fortalecer la
presencia de la dinamizacién en el entorno de aprendizaje
y preparar a los estudiantes en la produccién del material
divulgativo de los proyectos estudiantiles invitados a la
Feria Internacional de Ciencia y Tecnologia Amazdnica.
También se realizaron las Olimpiadas Académicas Amazonas,
con una participacién de 20 parejas; la dindmica permitié
articular los cursos de contexto amazdnico y promover en
los futuros bachilleres el interés por la educacién superior.

Se realiz6 el Curso PreUniversitario -con 54 estu-
diantes, 3 de ellos becados-, en el cual se reforzaron las
dreas de Matematicas, Lectoescritura, Sociales, Quimica
y Biologia, y el componente de Orientacién Vocacional y
Profesional. Se organizé de manera presencial la XIV Feria
Internacional de Ciencia y Tecnologia Amazénica, en la
que se presentaron 33 proyectos de investigacion de los
estudiantes PEAMA de la Sede.

Por altimo, se realizé la celebracién de los 15 afos
del PEAMA Sede Amazonia, evento que contd con la
participaciéon de los docentes Valentina Mejia, directora

Nacional de Programas Curriculares de Pregrado; Eliana

Marfa Jiménez, directora de la Sede Amazonia, y Ader
Augusto Garcfa, decano de la Facultad de Arquitectura,
ademas de los estudiantes matriculados en la etapa ini-
cial, profesores, docentes, administrativos y egresados;
de manera virtual también participaron los estudiantes
PEAMA de las 4 Sedes Andinas.

Producto de los proyectos vinculados a la formacién
integral se han desarrollado las siguientes actividades:

« “Primer taller sobre aprendizaje basado en proyectos”

y “Primer taller sobre aprendizaje colaborativo”.

- “Segundo encuentro de aprendizaje colaborativo y

transformacién pedagdgica: proyecto colectivo de
PBL PEAMA Sede Amazonia” y “Tercer encuentro de
aprendizaje colaborativo y transformacion pedagé-
gica: reflexiones y retos de la educacién superior”.
Se realizaron las gestiones necesarias para difundir
y fortalecer el Programa Plan Retorno, que en la
Sede Amazonia se viene desarrollando desde el
2015. Para la vigencia 2023 hubo mds de 10 estu-
diantes interesados en realizar pasantias, practicas
o trabajos de grado en el territorio.
Actividad “Nivelando con gamificacién en la Sede
Amazonia - NiconGA”, mediante la cual se busca
crear ambientes de aprendizaje enriquecidos por
situaciones cotidianas o simuladores de problemas,
con la intencién de que sean comprendidos, lo cual
sin duda posibilitara en los estudiantes un avance
gradual en niveles de competencia cada vez mas
complejos.

- Conformacién del grupo de trabajo GEA, integrado
por 8 tutores: 3 Lecturay Escritura, 2 Matematica
Pura, T Matemdtica Aplicada, 1 Inglés y 1 Ciencias. Se
beneficiaron 263 estudiantes, con una cobertura del
98 % de los matriculados. También se desarrollaron
63 talleres: 8 de reflexion y formacion par tutor, 19
tematicos, 28 de nivelacion, y 8 extracurriculares,
y se apoyaron 12 proyectos de feria y 3 salidas de
campo.

. Entre los eventos comunitarios se destacan:

- Encuentro de abuelas sabedoras sobre
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el manejo de la chagra y el cuidado de la
vida.

- Taller tedrico-practico: “Chagra experiencia
de inmersion”.

- Charla diferencia e inclusién: “Aprendizajes
y reflexiones para la vida universitaria”.

- Ciclo de conversatorios PRIDE: Hablemos
de género y de inclusién.

- Festival cultural y gastronémico de la
region Amazonica.

- Actividades extramurales: Ecologia, Bio-
logia General, Contexto Amazdnico; y
Cartograffa / ADN de la formacion integral
en la UNAL: Experiencias en Sede.

El trabajo liderado por la Unidad de Docencia y Forma-
cion (UDF) y el Instituto de Estudios Caribefios, en las
areas de formacién y bienestar, y laboratorios y biblioteca
respectivamente, ha permitido consolidar el acompafa-
miento estudiantil en el dmbito académico, el aprendizaje
colaborativo y la transformacién pedagégica. El fortaleci-
miento de la formacién integral se ha dado a través de los
proyectos: “Formulacion y consolidacién del ecosistema
de innovacion académica”; “Armonizacion, fortalecimiento
y visibilidad de las funciones de investigacién, extension
e innovacién para una gestién del conocimiento colectiva

n ou

y transformadora”; “Armonizacién de la investigacion con

n ou

la extension”; “Mejoramiento de los laboratorios para el
avance de la ciencia, la tecnologfa y la innovacién”; “Inno-
vacion, transferencia de conocimiento y emprendimiento,
gestion de recursos y servicios bibliograficos, formacion
integral desde la perspectiva del acompafiamiento integral
del sistema de Bienestar Universitario” y “Transformacién
del Bienestar universitario para el Bien Sery el Buen vivir”.

El PEAMA aument6 el nimero de inscritos en las
convocatorias realizadas, al pasar del 25 % en 2022 al 29
% en 2023, lo que representa una cobertura del 35 % de

los graduados este afio en el Archipiélago.

También se lograron aumentos significativos en la
relacién admitidos/matriculados, al pasar del 59 % en la
convocatoria 2022-11al 76 % en la de 2023-11, y del 76 al
93 % entre las convocatorias 2023-1y 2024-1. Otro logro
importante es el aumento de los cupos totales del PEAMA
Caribe, que pasé de 70 a 120 cupos; asi, en la convocatoria
2024-1 se logré superar el cupo maximo inicial de 70, y
por primera vez en la historia del programa se tuvieron
85 admitidos.

Se logré la aprobacién de 2 cupos adicionales en la
carrera de Medicina; se abrieron 9 cupos en la Facultad de
Artes de la Sede Medellin, para las carreras de Arquitectura,
Construccién y Artes, para el segundo semestre de cada
vigencia; y 3 cupos en la carrera de Filologia e Idiomas:
Inglés. Se redujo a la mitad la desercidn en etapa inicial,
al pasardel 39 % en 2022-1al 12 % en el primer semestre
de 2023,y del 41 % en 2022-11 al 19 % en el segundo
semestre del afo.

En el marco de la implementacién del GEA, se logré
una cobertura del 89 % de los estudiantes matriculados,
con alrededor de 1.065 tutorias. En el plan retorno se
logrd la vinculacion de 4 estudiantes y se seleccionaron
3 estudiantes PEAMA Caribe para hacer pasantias en la
Sede. Durante la vigencia 2023 se realizaron 4 talleres de
capacitacién y transformacién pedagégica dirigidos a los
docentes, tutores y pares tutores de la Sede, y se disend
e implementd un plan de actualizaciéon y fortalecimiento
pedagégico para 2023.

A través de una revisién documental y bibliografica,
y fruto de un trabajo analitico, se identificaron y carac-
terizaron 19 tipos de “Metodologfas educativas activas e
innovadoras”, y se adquirieron 6 pantallas didacticas para
dotar las aulas de clase.

En relacién con el posgrado en Ciencias - Biologia -
Linea Biologia Marina, se ofrecieron becas de maestria y
doctorado para el Archipiélago, de la Convocatoria 15 de
MinCiencias, asi: corte 1 para ingresar el primer semes-
tre, 1 ganador de maestria; corte 2 para iniciar el primer
semestre de 2024, 1 ganador de maestria; y 1 aspirante
de doctorado general para todo el pais, para iniciar el
segundo semestre de 2024.
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También se participé en la convocatoria para la finan-
ciacién de Catedras Nacionales. Se presentd y aprobo la
propuesta “Colombia Bioazul. Dos mares un pais: explo-

rando la biodiversidad marina”.

En el marco de un trabajo liderado desde la Rectoria y la
Vicerrectoria General con las SPN, se presentd el proyecto
“Formacién de calidad y gestion del conocimiento para la
equidad territorial”, el cual recibié el aval del Congreso de
la Republica y del Gobierno nacional para su financiaciény
desarrollo, y que busca fortalecer las SPN para consolidar
la formacidn integral de alta calidad y la gestién del cono-
cimiento en los territorios de su influencia, como vector de
desarrollo regional y de la construccién del tejido social.

Esta oferta de programas de pregrado completos en
la Sede, a través del Programa de Admision Especial con
Enfoque Territorial (PAET), da respuesta a las solicitudes
del entorno frente a programas de formacién completa en
la regidn. Por consiguiente, a partir del primer semestre
de 2024 iniciaran en la Sede los programas de pregrado
completos de Enfermeria, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Administrativa, Lingiistica y Trabajo social.

Se logrd con éxito fortalecer la planta docente, a
través del Concurso Profesoral Orinoquia 2021, con la
vinculacién de 3 docentes -en periodo de prueba- en
dedicacién Tiempo Completo (TC) en las dreas de Quimica,
Ciencias Agrarias y Veterinaria y Zootecnia, y 1 docente en
dedicacion Catedra 0.4 en el area de Biologia. A su vez, se
vincularon 6 estudiantes pasantes de pregrado (4 PEAMAy
2 matricula regular) para desarrollar actividades académi-
cas e investigativas en diferentes dreas del conocimiento.

Es importante resaltar el Encuentro Pedagégico entre
las Sedes de Presencia Nacional y la realizacion de tres
talleres practicos, enfocados en el fortalecimiento de com-
petencias pedagégicas, con la participacion de 9 docentes
de planta, 8 docentes ocasionales y 10 profesionales tu-
tores, lo que ha permitido sistematizar 201 experiencias o
proyectos de formacién integral en la Sede, de las cuales
19 estan relacionadas con eventos académicos, 22 con

actividades de bienestar universitario, 39 publicaciones
con Unimedios, 22 experiencias identificadas en Exten-
sién, 70 en investigacién, 20 en la ORIl y 9 en otras areas.

En cuanto al acompafiamiento estudiantil, en cada
periodo académico se sigue fortaleciendo el grupo de
profesionales (entre 9y 10), con el fin de apoyar el proceso
de formacién y desarrollar actividades para favorecer la
disminucion de la repitencia en las asignaturas, y contribuir

a la permanencia fomentando la autonomia.

A Fotograffa: Sede Orinoquia
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Para brindarles a sus estudiantes una formacion integral
con enfoque territorial, la cual integra las dindmicas
regionales, el aprendizaje colaborativo y el didlogo de
saberes, la Sede ha dirigido sus esfuerzos a desarrollar
el programa de Enfermeria de la Sede Bogota con ciclo
completo en la regién; asi, 23 estudiantes de la primera
cohorte del pregrado de Enfermeria con ciclo completo
en la Sede continuaron con sus estudios y realizaron
practicas profesionales durante 2 meses en Bogota, en el
marco de la asignatura “Cuidado al paciente en situacion
aguday critica de salud”. Para ello, asistieron a unidades
de cuidados intensivos (UCI) y a servicios de urgencias
pediatricas y de adultos, de instituciones de salud de
segundo y tercer nivel de la ciudad.

Un equipo de profesionales, lamados Pares Tutores,
ofrecio el programa de acompafiamiento académico a los
estudiantes de la Sede, en las dreas de matematicas (calculo
diferencial, célculo integral, dlgebra lineal y matematicas
bésicas), lectoescritura (habilidades comunicativas), quimica
e inglés. En el primer periodo académico se registré una
asistencia del 67,05 % de estudiantes activos, a través de
1.359 tutorias; y en el segundo periodo, asistencia del 73
% de estudiantes activos, a través de 1.502 tutorias. De
igual forma, se organizaron las Olimpiadas de Matematicas,
Lectoescritura, Inglés y Mejores Proyectos de Investiga-
cién, y se apoyo la formacidn a tutores en metodologfa
de aprendizaje basados en problemas (ABP).

En 2023 la Sede registré 25 nuevos graduados, com-
pletando asi un total de 60 egresados de diferentes
programas de pregrado del PEAMA, y 7 egresados de la
primera cohorte de la Especializacién en Derechos Humanos
y Derecho Internacional Humanitario, en convenio con la
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales. En este

contexto, la Sede Tumaco lideré el primer acercamiento a

los egresados para consolidar la base de datos, y organizo
el Primer Encuentro de Egresados en Tumaco, espacio
en el que participaron alrededor de 13 egresados, y se
eligié la terna para la designacion del representante de
los egresados ante el Comité Académico Administrativo
(CAA) de la Sede Tumaco.

Se desarrollé la electiva “Convivir y trascender en
la vida universitaria”, cuyo propdsito es brindar herra-
mientas para que cada estudiante pueda afianzar los
ambientes saludables y reconocer los desaffos implicitos
en la convivencia diaria, ademas de disefar alternativas
practicas de resolucion.

Asi, 25 estudiantes de la electiva desarrollaron sus
trabajos de aula en 2 instituciones educativas que brin-
dan formacién bésica secundaria en el territorio, permi-
tiendo el intercambio y didlogo entre estos dos niveles
de formacién. También se realizd el Curso de contexto
intersedes: “La desaparicion y bisqueda de personas en
el contexto y en razén del conflicto armado en Colombia”,
en el que la organizacién y el apoyo de la Sede contribuye
a entender el conflicto armado en Colombia, destacando
sesiones especificas que amplifican las voces de Tumaco
y el Pacifico narifiense.

En 2023 la Sede liderd 2 sesiones del Curso, articulando
a 7 actores del territorio entre lideresas indigenas, gestores
culturales y organizaciones de derechos humanos del
Pacifico colombiano, quienes dialogaron con estudiantes
de las Sedes Tumaco, Orinoquia, Bogotd y Medellin sobre
el tema del curso. La Sesidn 6, “Tumaco en su propia voz:
narrativas de desaparicion y bisqueda”, tuvo 2.900 vistas
en el canal de YouTube del curso, mientras la Sesién 7,
“Pacifico Narifiense: bisqueda y sanacion desde los terri-
torios”, registré 2.500 vistas.
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Programa 6. Armonizacion de las funciones misionales para la gestion del conocimiento

Este programa se enfoca en la gestion colectiva y trans-
formadora del conocimiento en la comunidad académica.
Busca consolidar redes y alianzas para crear, adaptar,
transferir y difundir conocimiento. Su objetivo es generar

cambios institucionales, resolver problemas estratégicos

W

nacionales, contribuir al desarrollo desde los territorios,
y lograr transformaciones sociales. Como entidad que
aprende, la Universidad busca promover la apropiacion
social del conocimiento y contribuir a una sociedad basada

en el conocimiento.

Un logro destacado de este programa es el evento UNAL INVESTIGA 2023. Los encuentros
de grupos de investigacion dieron continuidad a la actividad de difusién y articulacion

de redes segtin el area estratégica de interés, con 95 grupos participantes. También se

realizaron 7 encuentros de investigacion regionales, en los cuales participaron 42 gru-

pos de investigacion de las Sedes, y se present6 el trabajo que realizan para aportar a las

regiones Amazonia, Caribe, Pacifico y Orinoquia.

LOGROS

-Programa 6 -

En este eje se enmarcan la mayoria de las actividades
lideradas por la VRI en tematicas de investigacion, inno-
vacion, propiedad intelectual, laboratorios, bibliotecas,
capacidades institucionales y colecciones bioldgicas.
Dentro de las principales iniciativas para fomentar dichas
actividades, se lanzaron diferentes tipos de convocatorias
e invitaciones directas para apoyar la financiacién de
proyectos, estrategias de cooperacion, legalizacién de
convenios, gestion administrativa, realizacién de even-
tos, apoyo a movilidades nacionales e internacionales, y
reposicién y mantenimiento de equipos de laboratorio,
entre otras iniciativas.

De igual manera, se trabajo en la formulacién de
propuestas y lineamientos con el fin de modificar o

crear directrices o reglamentacién que atienda en forma
pertinente las necesidades de los actores del Sistema de
Investigacion.

Tanto con las Convocatorias nacionales de fortaleci-
miento de la formacién como con el fomento a alianzas
estratégicas, redes de cooperacion, centros de pensamiento,
observatorios de politica piblica y centros de excelencia,
se han financiado cerca de 178 proyectos y actividades en
investigacién con una inversién aproximada de $20.000
millones. En la ejecucién de estos proyectos se han vin-
culado 824 docentes y 1.419 estudiantes en cada una de
las dreas estratégicas definidas, y se han conformado 40
semilleros interdisciplinarios, interfacultades e intersedes.

Para fortalecer los laboratorios se inicié la implemen-
tacion del programa de mantenimiento y reposicién de
equipos robustos, con una asignacién de $3.175 millones

hacia los laboratorios; se elaboré y socializé la propuesta
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para crear un fondo de mantenimiento, calibracién y re-
posicién de estos equipos.

Como parte de las acciones realizadas en gestién de la
innovacion, en el marco del Convenio UNAL-MIT (Instituto
Tecnolégico de Massachusetts) se abrié a la Convocatoria
MISTI (UNAL-MIT) “Global Seed Funds in Colombia (GSF)
2023-2024", que busca otorgar subsidios del fondo se-
milla para proyectos de CTel en etapas tempranas, entre
profesores e investigadores cientificos del MIT y sus pares
de la UNAL. Se elaboré la propuesta de reglamentacién
de la modalidad de “Innovacién, transferencia de conoci-
miento y emprendimiento” del acuerdo 011 de 2023, para
someterla a aprobacion del CSU; y se formuld y emitid la
politica de derechos de obtentor y su hoja de ruta.

Frente a las iniciativas relacionadas con politicas de
acceso abierto, gestion editorial y repositorio de datos de
investigacion, se ha avanzado en la finalizacion y revision
legal de la versiéon 9 de la Politica de Acceso Abierto, lo
que demuestra un compromiso normativo.

En la Convocatoria Nacional para el Establecimiento
de Redes de Cooperacién, bajo el Marco del Modelo In-
tersedes 2022-2024 se inici¢ la ejecucion de 2 propuestas
de redes conformadas durante la primera cohorte de la
Convocatoria, por un valor total de $600 millones, y para
la segunda Convocatoria se aprobaron 6 propuestas de
conformacién de redes en 3 sedes de la Universidad por
un valor total de $1.800 millones.

El Portal en Linea de las Colecciones Cientificas se
analizé y disefié de modo que sea un portal integrador
de las colecciones como muestra del patrimonio de la
nacion. El Portal reunird las colecciones que albergan
7 Sedes de la Universidad: Bogotd, Medellin, Palmira,
Manizales, Orinoquia, Amazonas, y Caribe, las cuales re-
Gnen cerca de 65 colecciones de diferentes grupos tanto
bioldgicos (botanicos y zooldgicos) como de geociencias
(paleontolégicos, mineralégicos), ademas de colecciones
arqueologicas de alto valor patrimonial.

Con el propésito de mejorar la publicacién de los produc-
tos de programas académicos de la UNAL y las colecciones
cientificas y patrimoniales en el repositorio institucional, el
15 de febrero de 2023 se hizo el lanzamiento del Archivo

Digital de Lenguas Indigenas de la Amazonia (Ardilia) en
la maloca de la Sede Amazonia, con directivos, docentes
y lideres de las comunidades indigenas. Esta experiencia
se divulgd a través de un evento inaugural en el marco
de la FILBo 2023.

La Editorial UNAL tuvo una destacada participacion en
ferias de proyeccion editorial nacionales e internacionales, a
la vez que su drea de medios canalizé sus esfuerzos hacia la
promocion y difusién de la produccién académica y editorial.
Las Librerfas UNAL (Las Nieves, campus, Virtual y CAV) se
convirtieron en centros de eventos como presentaciones de
libros, talleres, exposiciones y lectura de poesia.

Para cumplir el objetivo de internacionalizar la inves-
tigacion y la Diplomacia Cientifica (DC), se disend un
documento de estrategia. Alli, como plan de trabajo, se
establecié una primera etapa de analisis de informacion,
seguida de co-construccién de la propuesta.

En la etapa de andlisis de informacién, de un lado,
se ha realizado el levantamiento de los antecedentes
internacionales y nacionales de los Gltimos 15 afios,
con su correspondiente marco legal. De otro lado, se
ha realizado un diagnéstico institucional, a través de la
revision de los informes de rendicién de cuentas y otros
documentos de la VRI desde 2010, para identificar las
actividades de promocién de la internacionalizacién y
proponer sobre lo construido. Asimismo se buscaron los
grupos e investigadores que han ejecutado proyectos de
investigacion financiados con entidades internacionales,
y se identificaron alrededor de 15.

La segunda etapa, de co-construccion, inicié el 7 de
junio. Se convocé a los directores de Investigacion y Ex-
tension de las Sedes para presentarles dicho diagnéstico
y una propuesta inicial de derroteros de la estrategia.
Posteriormente se desarrollaron 2 talleres: el primero el
18 de agosto, en la Sede Bogotd, que convocd a 12 do-
centes de todas las Sedes que han ejecutado proyectos de
investigacion financiados por entidades internacionales; y
el segundo el 9 de noviembre, en la Sede Palmira, con la
asistencia del director de Investigacion y Extension de la
Sede, 5 docentes con trayectoria internacional y 6 profe-
sores invitados de Chile, Argentina y Honduras.
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La estrategia propuesta constituye una carta de navega-
cién flexible y adaptativa para la implementacién gradual
de instrumentos que favorezcan la internacionalizacién
de la investigacion y la diplomacia cientifica durante el
periodo 2024-2034, y que potencien las dreas estraté-
gicas de gestion de conocimiento actualmente definidas
en la UNAL.

En cumplimiento del objetivo institucional de “Ampliar
la participacién de los egresados en los procesos académicos
de la Universidad Nacional”, el Programa de Egresados
ha llevado a cabo diversas acciones con el propésito de
fortalecer la vinculacién entre profesionales egresados y
la comunidad universitaria en su conjunto.

Conscientes de la importancia de promover la transfe-
rencia de conocimiento de los egresados hacia la comunidad
universitaria, se implementaron actividades académicas y
otros espacios que facilitan este intercambio enriquecedor.
Estas iniciativas buscan no solo responder a la demanda
existente, sino también atender las diversas necesidades
de los egresados (hombres y mujeres).

El desarrollo de estas actividades se ha fundamen-
tado en las diferentes lineas de accién establecidas por
el Programa de Egresados, asegurando asi una atencién
integral y adaptada a las expectativas y habilidades de
los profesionales. Para lograrlo, se dispusieron espacios
especificos y mecanismos apropiados que facilitaron la
interaccién efectiva de 34 egresados.

Entre las acciones destacadas se encuentran confe-
rencias, talleres especializados, eventos académicos y
conversatorios. Estas actividades fomentan el aprendizaje
continuo y contribuyen a establecer redes de colaboracién
que fortalecen la comunidad universitaria.

Las campaiias de promocién y divulgacién de las
actividades del Programa se crearon gracias al trabajo
colectivo entre los profesionales y las acciones gestadas
en cada una de las lineas de accidn y lineas transversales
de la Red de la Comunidad Egresada UNAL. A su vez,

responden a los objetivos planteados en la estrategia de

marketing digital, mediante la cual se desarrollaron 11
campanias, 46 piezas para los eventos propios (propuestos
y ejecutados en el Nivel Nacional) y 319 piezas.

En relacién con los resultados, se observé que el com-
portamiento y crecimiento de las redes sociales utilizadas
es diferente. En este contexto, LinkedIn y Facebook se man-
tienen como plataformas sélidas y estables, brindando un
espacio efectivo para la conexién y promocion de eventos.
Mientras tanto, en Instagram se ha notado un particular
éxito con los reels, demostrando ser una herramienta fun-
cional que captura la atencion del publico y contribuye al
dinamismo de la presencia en esta plataforma.

Este analisis resalta la importancia de adaptar las es-
trategias de comunicacion a las caracteristicas especificas
de cada red social, reconociendo el valor de mantener una
presencia constante y efectiva en las plataformas que me-
jor se alinean con los objetivos de difusién y engagement
de la Sede.

Este programa de tiene como propdsito promover
actividades colectivas y transformadoras en la comunidad
universitaria, enfocadas en la solucién de problematicas
mediante la apropiacion del conocimiento y la interaccion
con otros actores sociales.

Con el objetivo de fortalecer las alianzas en investi-
gacion y extension, se consolidaron lazos con diversos
sectores en el dmbito de la investigacion y la extension,
y se establecieron alianzas estratégicas con entidades
privadas, plblicas y mixtas. La articulacién con Bogota
- Region se destacd especialmente en la construccion y
operacién del Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
“Campus CTIB”". Esta iniciativa -resultado de una alianza
con la Alcaldia Mayor de Bogota, la Cdmara de Comercio
de Bogota (CCB), Corferias, el SENA y otras universidades-
posiciona a la UNAL Sede Bogota como un actor clave en
el fortalecimiento del ecosistema de emprendimiento e
innovacion nacional e internacional. Ademas, se forjaron

valiosas alianzas con entidades como el Sistema Univer-
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sitario Estatal (SUE), la Sociedad de Activos Especiales
SAS (SAE), Ecopetrol, ProBogotda, y Compensar, entre
otros, consolidando a Bogota - Regiéon como un hub de
innovacion y desarrollo.

En cuanto a la consolidacion de extension y partici-
pacion en redes de innovacién, se participd activamente
en redes de innovacion, transferencia de conocimiento y
emprendimiento, destacandose la colaboracién con la
red Connect. Ademds, se tuvo presencia en eventos sig-
nificativos, como el Open Innovation & Investor Summit
Colombia, enfocado en la promocion y aceleracién de
innovaciones tecnolégicas con impacto en los desafios
econémicos, sociales y ambientales de Bogota - Regidn.

La participacion en Lab Tours 2023, en el que empresas
miembros de Connect recorrieron laboratorios y centros
de investigacién de la Sede Bogotd, demuestra el com-
promiso de la Universidad en fortalecer la colaboracién
y la transferencia de conocimiento. Ademds, se destaca
la activa participacién en otras redes importantes como
la Red de Transferencia e Innovacion (Red TI), la Red
ANDI + Pais, Econova y la Red de Educacién Continua de
Latinoamérica y Europa (Recla).

La Universidad es miembro de la Junta Directiva de la
Agencia para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tec-
nologia (Atenea), posicion que le ha permitido instaurar
convocatorias de investigacion, generando oportunida-
des significativas para servicios académicos, incluyendo
programas como “Todos a la U” y PEAMA (Jévenes a la
U). En el marco de esta iniciativa se presentdé un mapeo
detallado de actores en ciencia, tecnologia e innovacién
(CTI), y la Sede Bogota registré activamente los proyectos
de investigacion en la plataforma Bank PRO, disefiada
para proyectos financiados mediante el Sistema General
de Regalias (SGR) y vinculados a fundamentos cientificos
y tecnolégicos, como los gestionados desde el proyecto
estratégico Centro Méntor, orientado a la transferencia de
resultados de investigacién y conocimiento a la sociedad,
que ha sido esencial en las iniciativas de la Universidad.

Se destaca el avance significativo del proyecto estra-
tégico para establecer el Centro Méntor como un nodo

de transferencia de conocimiento de base cientificay

tecnolégica de la UNAL Sede Bogota. Su contribucion se
centra en experiencias de emprendimientos estudiantiles,
innovaciones cientificas y tecnolégicas, metodologias,
investigaciones y andlisis de viabilidad. EL objetivo es for-
talecer y dinamizar la transferencia y el emprendimiento
basado en conocimiento, respondiendo a las apuestas de
desarrollo econémico de Bogota.

El Centro Méntor avanzé en la formacion de investiga-
dores con el propésito especifico de fomentar la creacién
de empresas. Se brindé acompafiamiento a 21 tecnologias,
disefiando un portafolio integral de servicios, realizando
estudios de benchmarking y buenas précticas, y desarro-
[lando estrategias para la formalizacién juridica. Ademas,
el Centro Méntor conect6 a 151.000 personas, ofreciendo
acceso a 10 plataformas de networking y formando a 500
personas mediante diversos cursos.

Minciencias otorgé el reconocimiento a la Direccién
de Investigacién y Extensién de la Sede Bogota como la
Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion
de la Universidad (OTRI-Méntor). Este reconocimiento,
con vigencia de 3 afos, resalta la contribucion significa-
tiva de la Universidad al desarrollo del pafs, evidenciada
en actividades de transferencia de conocimiento, licen-
ciamientos tecnoldgicos, patentes concedidas y apoyo a
iniciativas de spin-off.

Internacionalmente, se formalizaron convenios y
alianzas que refuerzan el compromiso de la Institucién
con la excelencia académica y la bisqueda colaborativa de
soluciones innovadoras. Destacan acuerdos con Siemens
Healthineers, The Trust For The Americas, Universidade
Federal do Rio Grande do Norte de Brasil (UFRN), y co-
laboracién con el Technology Innovation Institute (Tl1).

Con Siemens se adelanté el Programa de Certifica-
cién Innovation Think Tank (ITT), en el que participaron
estudiantes y docentes. Ademas, se recibid la visita de la
vicepresidenta global para el acceso a la salud, con planes
para el Laboratorio de Innovacién en Salud en 2024 y el
proyecto del Innovation Think Tank en conjunto con las
Facultades de Enfermeria y de Ingenieria.

En el dmbito de los servicios bibliotecarios se des-

taca una atencién significativa a los usuarios durante
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las jornadas de 24 horas que se realizan al finalizar cada
semestre académico, en las que fueron atendidos 49.615
usuarios, con la colaboracién de diversas dependencias de
la Universidad. Ademas, se adelant¢ la digitalizacién de
53.003 imagenes y la publicacion de 1.184 trabajos de
grado de distintas especialidades.

La Agenda Cultural fue un punto destacado, con 6.534
asistentes a 283 sesiones que incluyeron eventos como
clubes de cine, presentaciones musicales, y promocién de
la creacién literaria. También se brindaron servicios inclu-
sivos a través de la Sala Accesible e Inclusiva, que recibié
reconocimiento por el Sistema de Gestion de Calidad. En
cuanto a formacion, 170 personas completaron cursos
virtuales sobre alfabetizacion informacional y manejo
ético de la informacion. Ademas, se registraron 44.450
consultas de volimenes fisicos en sala, con 293.732
usuarios en el sistema ALEPH y 206.890 vol(imenes pres-
tados. Por ultimo, talleres de formacién en competencias
informacionales atrajerona 11.302 usuarios, destacando
la relevancia de la Biblioteca como centro de aprendizaje

y apoyo académico.

Se participé activamente en 82 eventos de mentorias,
capacitaciones y charlas, promoviendo asf la innovacién y
la transferencia de conocimiento hacia la sociedad. Las
actividades de formacién en derechos de autor y propiedad
intelectual fueron notables, con 76 capacitaciones impar-
tidas. Ademas, se atendieron 93 solicitudes relacionadas
con mentorias y se participé como jurados y expositores
en eventos especializados. Un enfoque importante fue el
Programa de Innovacion Social (PIS), con 199 actividades
desarrolladas en LabPaz y Semillero de Innovacién Social.
Estas estrategias brindaron herramientas y habilidades de
innovacion a diferentes poblaciones, contribuyendo a la
construccién de paz en sus regiones.

En el dmbito de propiedad intelectual, se tramitaron
25 solicitudes en Colombia para continuar procesos de
proteccion, se obtuvieron 41 patentes con 1 solicitud
concedida por la Superintendencia de Industria y Comercio
(SIC), y se realizaron 75 jornadas en el Centro de Apoyo
a la Tecnologia y la Innovacion (CATI), que beneficiaron a
33 iniciativas spin-off con asesorfas, divulgacion y eventos

de negocios, con 900 asistentes.

FAGULTAR DE INGENIERIA

A Fotograffa: Sede Bogota
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Se adelanté una extensa labor de divulgacion de la
produccién académica, resaltando 156 publicaciones que
incluyen revistas, tesis y articulos. Ademas, se editaron
55 libros impresos y se publicaron 75 libros en formato
digital. La divulgacion de estos titulos se realizé mediante
diversas plataformas y eventos, incluyendo conferencias,
bibliotecas digitales, redes sociales y participacién en
eventos como la FILBo 2023 y varios congresos. En el
campo editorial, se implementé la actualizacién de la
politica editorial para garantizar la publicacién continuay
cumplir con estandares internacionales de publicaciones
cientificas. La Universidad mantuvo altos estdndares de
calidad respaldados por el sello editorial y el ISBN, ade-
mas de actualizar los manuales de estilo y autores para
homogeneizar procesos editoriales.

Ademds, se brindd apoyo al proceso de formacién
de estudiantes mediante talleres virtuales y presenciales
sobre habilidades en el proceso de escritura académica. A
pesar de enfrentar desafios, como la poca disponibilidad
de la pagina web institucional y de algunas obras digitales,
se destaca la labor investigativa de profesores adscritos y
vinculados, quienes contribuyeron a generar nuevo cono-
cimiento y a mantener la categorizacion ante Minciencias.

La Direccion de Laboratorios centré su gestion en el
objetivo estratégico de mejorar la infraestructura tecno-
l6gica y fisica de los laboratorios. Se fortalecié el apoyo a
56 laboratorios, con recursos destinados tanto a las Sedes
(16 laboratorios) como al Nivel Nacional (40 laboratorios),
comprometiendo un presupuesto de $2.601 millones. Para
lograr este avance se adelantaron 54 procesos de compra,
mantenimiento y actualizacién de equipos.

Dentro de las actividades de fortalecimiento de gestién
de los laboratorios, se destinaron $277 millones para
el funcionamiento de 12 laboratorios interfacultades y
un taller de apoyo; se brindé soporte activo a procesos
de auditoria interna y externa, realizando seguimiento y
verificacion en los laboratorios; se logré un avance signi-
ficativo en la actualizacion de informacién en el Sistema
de Informacion Hermes, con 420 laboratorios de 472

registrados, cumpliendo con un avance superior al 90 %.

Ademds, se proporcionaron diferentes capacitaciones sobre
manejo de riesgos y sustancias quimicas, y se apoyaron
programas relacionados con proteccién radioldgica.

Se inaugurd la “Unidad de soporte a la gestion para el
manejo, almacenamiento y gestion de sustancias quimicas”
entregando 213 m?y una capacidad de almacenamiento
de cerca de 57 m? para una gestién eficiente y segura de
sustancias quimicas que le permita a la Sede estar en ar-
monfa con las diferentes exigencias normativas al respecto.

La inversion total para la actualizaciéon y moderniza-
cién de esta unidad fue de $2.768 millones, e incluyé: la
depuracién de cerca del 30 % de las sustancias quimicas
almacenadas vencidas y en mal estado, y la contingencia
de almacenamiento de las sustancias; la adecuacién arqui-
tecténica y de ingenieria asegurando los flujos eficientes;
la construccion del drea clasificada como “a prueba de
explosiones”, el drea para explosivos y el drea controlada
de humedad; la verificacién de elementos estructurales y
no estructurales en cumplimento de la NSR-10; el cum-
plimiento de la politica de cero vertimientos; las redes de
media tensidn, baja tensién y disefio de iluminacion; el
sistema para control, seguridad, y voz y datos; las redes
de deteccion y extincion de incendios y de ventilacion
mecanica; y la dotaciéon de mobiliario idéneo para el al-
macenamiento de sustancias quimicas.

A través de la Estacion de Biologia Tropical Roberto
Franco, la Sede lidera un proyecto para repoblar el rio
Tomo -en el Parque Nacional Natural El Tuparro, en Vi-
chada- con 25 caimanes llaneros o cocodrilos del Orinoco.
La especie, que estd en peligro critico de extincién debido
a la caza comercial intensiva y otras amenazas como el
calentamiento global y la pérdida de diversidad genética,
solo se encuentra en los Llanos de Venezuela y Colombia.
El proyecto cuenta con la participacién de diversas insti-
tuciones, como la Universidad de Florida (USA), CrocFest,
Wildlife Conservation Society (WCS), la Gobernacién del
Casanare y Cormacarena, y busca articularse con el Plan de
Accién Interinstitucional para la Conservacién del Caiman

Llanero recientemente lanzado en Colombia.
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El proyecto académico de la Sede gravita alrededor del
flujo del conocimiento y su construccién para armonizar
los ejes misionales de docencia, investigacion y extension
entendiendo la necesidad de los escenarios de aprendizaje
para recrear y apropiar conocimiento (docencia), crear,
co-crear y apropiar (investigacion) y transferir, recibir y
dialogo de saberes con las comunidades (extension).

La Sede aporta al fortalecimiento del Sistema de In-
vestigacion y Creacidn Artistica UNAL con 10 grupos de
investigacion, 31 proyectos de investigacion y extension, y
104 productos, distribuidos por tipologia, asi: 55 % resultado
de actividades de generacion de nuevo conocimiento, 35
% de actividades relacionadas con la formacién de recurso
humano para la CTel, y 10 % de actividades de apropiacién
social del conocimiento. En este sentido, 55 estudiantes
participaron en proyectos de investigacion y extension
evidenciando el potencial de la Sede, los encadenamientos
virtuosos del proyecto académico hacia la armonizacion de
los ejes misionales, y que se deben reflejar en el mediano
plazo en los indices de competitividad regionales.

Se consolidaron 26 semilleros, algunos interdisciplinarios
y 3 de ellos intersedes, superando las expectativas de la
métrica del proyecto de la Vicerrectorfa de Investigacion.
Consideramos que tanto la estructuracion por escuelas sin
facultades -que propicia didlogos mas alla de los discipli-
nares y profesionales- como los procesos de evaluacion
por pares de nuestros concursos docentes son factores
que inciden en estos indicadores porque permiten que
durante el periodo de prueba la planta docente de la Sede
interactie en ella y con las demas, y se den relaciones
naturales de red de experiencias reconocidas, que en 2023
se contd con 45 docentes vinculados al sistema de CTel.

Segtn la “Convocatoria nacional para el reconocimien-
to y la medicién de grupos de investigacién, desarrollo
tecnoldgico o de innovacién”, y para el reconocimiento
de investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién (SNCTI 2021), la Sede cuenta con
49 % Investigadores jlnior, 9 % sénior y 4 % asociados,

fortaleciendo asi el nimero de profesores del ecosistema

de investigacion y extension de la UNAL asociados con las
areas estratégicas.

Con el objetivo de contribuir con espacios para la
apropiacién social del conocimiento, se llevd a cabo el
Simposio de Extensién en Ciencia, Tecnologfa e Innovacién,
se realizaron mesas de trabajo con actores y comunidades
diversas de la regién, asi como con docentes lideres en
extension de otras Sedes. Esta rueda de trabajo permitié
identificar retos y demandas del territorio como insumo
para la estructuracion de propuestas de investigacion-ex-
tension en articulacién con actores regionales y con
otras Sedes, permitiendo potenciar el modelo intersedes
promovido en la Universidad y fortalecer el Ecosistema
de CTel del Caribe.

Para continuar con el fortalecimiento de la cultura
ITEM en la Sede, se desarrollaron talleres y mentorias
con invitados de las Sedes Medellin, Bogota y Manizales,
y en articulacién con las asignaturas de Taller de Proyectos
Interdisciplinarios (TPI), incorporando este enfoque en al-
gunos de los programas académicos que ofrece la Sede. La
segunda versién de la Feria ITEM contd con la participacion
de personas expertas en innovacién y emprendimiento,
quienes adelantaron las evaluaciones de los pitches; re-
salté la participacion del gerente de la empresa Innpulsa
Colombia. Todas las actividades propiciaron la integracién
y el intercambio de experiencias; el fortalecimiento de
redes de colaboracién en temas ITEM entre las distintas
Sedes, y promovieron la circulacién del conocimiento y
las capacidades instaladas UNAL para el desarrollo de los
territorios y de la nacién. Ademas, la Sede por intermedio
de la Direccion de Investigacion y Extension, participé en
la estructuracion del documento para la reglamentacion
de ITEM en el Acuerdo 011.

Con el fin de impulsar e incentivar redes transdiscipli-
nares e intersedes se aprobaron 6 proyectos en ejecucion
en el marco de la “Convocatoria nacional para el fomento
de alianzas estratégicas interdisciplinarias que articulen
los ejes misionales”, 3 de ellos en calidad de proponen-
te; una rueda de trabajo intersedes, interdisciplinar, con
actores regionales y comunidades diversas; el Simposio

de Extensién en Ciencia, Tecnologia e Innovacién, que
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permitio visibilizar el aporte académico, cientifico, tec-
nolégico, cultural y artistico que estd realizando la Sede

en el territorio.

En el marco del fortalecimiento del Sistema de In-
vestigacion y Extension, a través de la financiacién de
actividades de investigacion, extension, creacion artistica
y movilidad, asf como el relacionamiento externo, en la

Sede se han realizado las siguientes actividades:

- 9 proyectos seleccionados en 2 convocatorias
internas, por $1.330 millones. Aporte por mas de
$100 millones de la Direccién de Investigacion de
la Sede.

3 proyectos seleccionados a través de una Convo-
catoria Conjunta, por un total de $300 millones.
La Sede aport6 el 50 %.

+ Consecucién de recursos externos (incluye regalias),
para la financiacion de actividades de investigacion,
con participacion en 9 convocatorias externas, se
obtuvo financiacién para 24 proyectos y 2 quedaron
como elegibles.

- Financiacién de movilidad a eventos, congresos y
apoyo a visitantes a la Sede, propiciando el inter-
cambio de saberes. Se apoy6 la financiacion de 21
movilidades con recursos otorgados por mds de
$23 millones.

- Participacion por parte de los docentes de la Sede
en las convocatorias internas de Extension Solidaria
e innovacién social. Se postularon 7 proyectos y se
financiaron 2, por $100 millones.

- Fortalecimiento de los procesos de propiedad
intelectual, brindando apoyo y acompafiamiento
a los docentes para el fortalecimiento de las pa-
tentes y software concebidas. Patentes concedidas:
3; registro de softwares obtenidos: 8; disefos
industriales presentados: 1, y patentes radicadas

o presentadas: 1.

- Organizacién de 5 macroeventos, entre los que se
destacan Conexos e Inntegra, que fortalecieron la
conexion entre el sector académico y empresarial,
impactando a 45 empresas con mds de 160 perso-
nas en 9 LabTours; se generaron 30 orientaciones
del Centro de Apoyo a la Tecnologia e Innovacién
(CATI).

En términos de desarrollo y automatizacion, de 20
nuevas practicas de Laboratorios Remotos, 11 ya se
encuentran listas y en funcionamiento en plataforma. Se
realizaron 17 visitas a diferentes colegios de la regién,
a las que se llevaron 11 practicas de laboratorios en el
marco de la estrategia “Laboratorios al Parque”, abriendo
espacios de creacion e innovacién que despiertan interés
en estudiantes de primaria y secundaria para continuar
su formacioén integral en los diferentes campos del co-
nocimiento.

También se registré un aumento de las capacidades del
Parque de Innovacién Empresarial con 30 herramientas
didacticas y tecnolégicas adquiridas para fomentar el
emprendimiento y la innovacién en un entorno 4.0, y se
fomento la cultura ITEM (Innovacién, Transferencia y
Emprendimiento) con la realizacién del evento regional e
intersedes “Conexos”, como una estrategia para promover
la articulacién de la academia y la empresa en torno a
las estrategias de innovacién, transferencia y emprendi-
miento. Se conté con una participacion de 89 asistentes,
entre ellos 3 internacionales (un representante del MIT),
y 15 ponentes.

Se establecieron conexiones con otras instituciones
del Eje Cafetero, orientadas a fortalecer el programa de
formacion STEM y el Aula STEM, logrando que la Asamblea
Departamental comprendiera la importancia de multiplicar
esta iniciativa para respaldarla y llevarla a todos los mu-
nicipios del departamento, y por lo tanto se aumentaron
los recursos de la Estampilla Departamental asignados a
la Sede Manizales para disefiar y crear aulas STEM en los
municipios de Caldas. Las Sulas STEM permiten que los
participantes exploren sus talentos, y en dltima instancia

que descubran su vocacién.
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En cuanto a los espacios dedicados a la investigacion
y extension, la Facultad de Ingenieria y Arquitectura le
aposto al fortalecimiento de la infraestructura de labora-
torios a través de convocatoria para repotenciar o adquirir
equipos. Se seleccionaron 10 propuestas con una inversion
total por mas de $495 millones, y se generaron espacios
para el encuentro y desarrollo de actividades culturales
y artisticas como la Sala de Exposiciones de la Biblioteca
Carlos Enrique Ruiz, con participacién de 456 visitantes
en las exposiciones.

En los temas de difusién y divulgacién se realizaron
las siguientes actividades: “Pintura de paisaje al aire libre”,
experiencia exitosa que logré movilizar a la comunidad
académica en torno a la creatividad y la libre expresién,
con 38 participantes; promocién de los recursos bi-
bliograficos y autores en diferentes géneros a través de
actividades como “Reto lector”, con 26 participantes y
277 interacciones en redes sociales, y “Club de lectura”,
con 27 sesiones y 213 asistentes; y fortalecimiento de la
identidad cultural a través de conferencia sobre la historia
del departamento de Caldas.

A Fotografia: Sede Manizales

En el dmbito de la extensién universitaria se suscribieron
exitosamente 127 contratos de proyectos, por un valor
aproximado de $37.000 millones, demostrando el com-
promiso con la vinculaciéon efectiva con la sociedad; se
liquidaron 48 proyectos, superando la meta del 50 % al
alcanzar el 53 %, lo que evidencia una gestion eficiente y
la culminacion exitosa de compromisos previos.

En el campo de investigacién se han obtenido notables
reconocimientos, entre ellos la postulacion exitosa de 8
propuestas a la Convocatoria 32 SGR, con un valor de
$36.982 millones, y el éxito en 4 propuestas, valoradas en
$1.200 millones. Ademas la participacién en convocatorias
nacionales ha sido fructifera, con 8 proyectos ganados
en la Convocatoria Nacional para el Fomento de Alianzas
Estratégicas Interdisciplinarias, por un monto de $2.520
millones, y 15 proyectos exitosos en la Convocatoria
Nacional para el Fortalecimiento de la Formacién, con un
valor de $910 millones.

En cuanto a la Biblioteca, se han dado pasos signifi-
cativos en la modernizacién y mejora de los servicios. Las
actividades estdn relacionadas con: la inclusién de 3 cursos
en la plataforma Coursera, fortalecimiento de la presencia
en el ambito académico global, la adquisicién de un nuevo
autopréstamo, la asignacién de 4.000 computadores para
estudiantes, y la coordinacién exitosa de la mesa de ca-
pacidades de la Red Innruta, que destacan el compromiso
con lainnovacion y la accesibilidad. Ademas se fomentd
la participacion estudiantil y docente a través de cursos
y talleres en dreas como makerspace, sala de innovacién
y presentaciones innovadoras, con 3.807 participantes.
Estos hechos son un testimonio del enfoque integral en
la formacidn, investigacion y extension, que consolidan la
posicion de la Sede como lider en la educacion superior.

En cuanto a los logros en la armonizacién de las
funciones misionales para la formacién integral, vale la
pena destacar, entre otros: la publicacién de los 3 primeros
libros en el Centro Editorial de la Sede, de la Coleccion
Territorios, junto con la impresion y finalizacién de 77.091
entregables. En el marco del Congreso Anual de Innovacion
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Social, se destaca la ejecucion de un evento disruptivo
enfocado en la conceptualizacién de la Apropiacién So-
cial del Conocimiento (ASC), con la participacién de 18
personas de las comunidades y 78 invitados nacionales
e internacionales. Ademas se fortalecié la colaboracién
entre las Sedes mediante la estrategia “Nifios Cientificos
de la UNAL", extendiendo cursos de Robética, Optica y
Electrénica a 225 estudiantes en diversas Sedes. En el
ambito de la innovacidn, se realizé la constitucion como
persona juridica de Reprofert, la primera spin-off de la Sede,
y se avanzd en negociaciones de licencia con el Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid. En propiedad intelectual,
se logré la concesion de 4 nuevas patentes en Colombia,
una internacional, y registro de 6 nuevos softwares; ademas
se presentaron 2 nuevas solicitudes de patente.

Se resalta el éxito de la Feria de Practicas de Sede,
realizada de forma virtual con la participacién de 33 em-
presasy 743 estudiantes, fortaleciendo los vinculos entre
organizaciones y la Universidad. Por dltimo, se adelantd
la campafa comunicacional “Gracias a la Extensién en
la UNAL MED 2023", que destaca el compromiso con
la extension y su impacto en la comunidad mediante
la actualizacion del sitio web, redes sociales y diversas

actividades de promocién.

A Fotografia: Sede Medellin

En el marco de la gestién realizada por la Direccion
de Investigacion y Extensién, 2 proyectos han permitido
desarrollar las actividades de fortalecimiento, promocién
y desarrollo de nuevas capacidades, asociadas principal-
mente con la gestidn de proyectos estratégicos, transfe-
rencia tecnoldgica, innovacion, emprendimiento y disefio
de servicios tanto de educacién continua y permanente
como de laboratorios. Los proyectos referenciados son:
“Universidad al servicio de la sociedad: armonizacién de
las funciones misionales de investigacion y extensién”, y
“Universidad al servicio de la sociedad: consolidacion del
Sistema de Innovacién, Transferencia de Conocimiento y
Emprendimiento Sede Palmira”.

Estos proyectos tienen como eje central la armonizacion
de las funciones misionales de investigacion, extension
y formacién mediante iniciativas que involucran la inte-
raccion de docentes, estudiantes, personal administrativo
y profesionales. El propésito central es compartir los sa-
beres, y promover el desarrollo de habilidades en torno a
las diversas experiencias del quehacer de la extensién en
relacién con la investigacién y la formacion, entendiendo
la extension como un punto de fuga que permita la inte-
raccion, participacion y el didlogo con la sociedad en su
conjunto, en aras de comprender los diversos contextos
e identificar las posibilidades para atender problematicas
reales de las comunidades, los gremios, gobiernos, orga-
nizaciones y demds actores del contexto nacional.

Entre las principales iniciativas que sintetizan el es-
fuerzo realizado por la Sede, liderado por la Direccién de
Investigacidn y Extensidn, estan: gestion de proyectos;
participaciéon en espacios regionales; fortalecimiento de
la oferta de servicios; promocién y fortalecimiento de se-
milleros; procesos de prototipado y pruebas de concepto;
desarrollo de catedras abiertas; divulgacion y socializacién
de capacidades; transferencia tecnolégica; apoyo a em-
prendimientos; y proteccién de la propiedad intelectual.

Ademds, se incorporaron contenidos académicos a través
de la adquisicion, suscripcion y preservacion de material

bibliografico, para respaldar actividades de formacién,
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investigacion, extension e innovacién. Se adquirieron
109 libros, se preservaron 250 ejemplares y se suscribié
a un portal de libros digitales. También se adquirieron 15
equipos tecnoldgicos y mobiliario para mejorar los espacios
y servicios de la Biblioteca. Se realizé mantenimiento del
CRAl 'y se participd en eventos para fortalecer capacidades
y contribuir a la formacién de usuarios y prestacion de
servicios, y se destinaron recursos significativos para la
Biblioteca, con un presupuesto asignado de $112 millo-

nes, $106 millones ejecutados en dreas como renovacion.

El despliegue en la Sede de diferentes componentes del
proyecto “Armonizacion, fortalecimiento y visibilidad de
las funciones de investigacidn, extensién e innovacion para
una gestion del conocimiento colectiva y transformadora”
ha permitido avanzar en los aspectos que se describen a
continuacion.

Desarrollo de las Catedras IMANI “Comer sabroso,
sostenibilidad, abundancias y carencias como desafios de
la seguridad, la soberania alimentaria” y “Buen gobierno,
instituciones democréticas y politica electoral”. Ademas,
en el marco del proyecto se adelantd el curso de extension
de corta duracién (5 dias) “Introduccion a la Amazonia
colombiana desde los conocimientos académicos y sabe-
res tradicionales”, incorporando el concepto de turismo
cientifico como una alternativa al turismo convencional
en la region.

Se celebraron 7 eventos que estuvieron enmarcados

en el Plan de Accidon de Extension. Estos fueron:

- “M3s alld de un ramo de rosas”, en conmemoracién
del Dfa Internacional de la Mujer.
Seminario de salud intercultural.

- Debate electoral comicios regionales 2023.

- XXXIIl Mes de la Investigacion y la Extensién, que
contd con la participacion de diferentes invitados
y ponencias.

- Articulacién con organizaciones con las cuales se

desarrollaron conjuntamente algunos eventos de

talla internacional como el Congreso Salsa 2023.
Simposio Internacional de Micorrizas.

« Seminario Gestién Territorial en la Amazonia: “Retos
en la formacion para los gobiernos indigenas desde

un enfoque intercultural”.

Estos eventos permitieron identificar y potenciar las
capacidades institucionales para atender los problemas
regionales y nacionales del pais y contribuir a la formu-
lacién de politicas publicas.

Se foment? la gestion del conocimiento en la comunidad
académica con la iniciacién temprana en las actividades de
investigacion, creacion, extension e innovacion, mediante
la vinculacién de 20 estudiantes auxiliares participantes
en los proyectos de investigacion y extensién, quienes
apoyaron proyectos de investigacion de las Convocatorias
Nacionales, Internas y Externas de la Sede Amazonia.

En el marco de la “Convocatoria nacional para el forta-
lecimiento de la formacidn a través del apoyo a proyectos
de investigacion, creacidn artistica o innovacion de la UNAL
2022-2024", se declararon dos propuestas ganadoras: (i)
“Casa Hija: investigacion, documentacion, y gestion del
conocimiento de las lenguas y culturas del Amazonas”, y
(i) el proyecto “Convivencia en comunidades multiétnicas
contiguas a cascos urbanos de la Amazonia colombiana”.

Ademds, en marco de la “Convocatoria nacional para
el fomento de alianzas estratégicas interdisciplinarias
que articulen los procesos misionales de la UNAL 2022-
2024", la Sede gand con el proyecto “Conflicto y Paz en
las regiones fronterizas y transfronterizas de Colombia
2016-2022".

A partir de este proyecto también se trabajé en el
fortalecimiento de la gestion de proyectos de inves-
tigacion, creacién, extensién, innovaciéon y emprendi-
miento, con la participacion de 10 docentes en proyectos
de investigacion y extensidn, vinculados en 8 proyectos
del Ecosistema de Investigacion y Extensién asociados
con las dreas estratégicas del trienio 2022-2024, y se
fortalecieron las capacidades de investigacion, creacién
artistica e innovacién de la comunidad académica mediante

el intercambio de conocimiento en el dmbito nacional e



internacional, asi como con la divulgacién de la produc-
cién cientifica y artistica a través de los investigadores y
creadores artisticos.

Asu vez, en el marco de la “Convocatoria nacional para
el apoyo a la movilidad internacional”, se aprobaron 5
movilidades por $27 millones, y en la “Convocatoria na-
cional de apoyo a la difusién del conocimiento mediante
eventos de investigacién y extension”, se financiaron 4
eventos por $45 millones. Los eventos realizados promo-
vieron la divulgacion cientifica y la apropiacién social del
conocimiento en la regién Amazonica, asi como el apoyo
a la divulgacion de los proyectos y actividades de investi-
gacion realizadas por la comunidad académica, lo que ha
permitido promover la participacion de la sociedad civil
en los procesos de divulgacion cientifica y garantizar una
educacion inclusiva y equitativa de calidad y oportunidades
de aprendizaje permanentes para todos.

En términos de innovacién, transferencia de conoci-
miento y emprendimiento la Sede avanzé en la creacién
del Laboratorio de Innovaciones Socioambientalmente
Sostenibles. También adelanté una actividad de reconoci-
miento y visita a 12 iniciativas de emprendimiento local, y
se hizo especial énfasis en las capacidades de cooperacion
en la triple frontera, junto con los encuentros realizados
con las instituciones de Tabatinga, en Brasil.

Para el mejoramiento integral de los laboratorios se
trabajo para garantizar las condiciones minimas de segu-
ridad, mediante la instalacién de dispositivos de control
de acceso, sistema de seguridad y control metrolégico
mediante actividades de calibracién de patrones y mante-
nimiento programado, mejorando la infraestructura fisica
y tecnolégica de los laboratorios.

Por otra parte, la Sede participé en 3 convocatorias:

“Alianza por la innovacién pedagégica con uso de
tecnologias para la PAZ”, en la cual participé el
grupo de investigacion en Soberanfa Alimentaria y
se logré comprar algunos equipos y materiales.

- “Estandarizacion y sistematizacién del proceso
de gestién de solicitudes de usuarios internos y

externos para la prestacién de servicios en los la-

boratorios”, la cual tiene por objetivo sistematizar
el proceso de atencién de solicitudes de servicios
de los laboratorios, usando la metodologia BPM.
- “Invitacién para apoyar el mejoramiento de la
infraestructura técnica y tecnoldgica de los la-
boratorios de la UNAL 2022-2024", mediante la
cual se pretende mejorar la infraestructura fisica
y tecnoldgica de los laboratorios de la UNAL Sede

Amazonia.

La gestion de recursos y servicios bibliograficos
estuvo orientada a fortalecer la Biblioteca Anastasia
Candre, a través de acciones académicas y administrativas
orientadas a seleccionar, adquirir, organizar, almacenar y
difundir recursos fisicos y digitales, que les garanticen a los
usuarios el acceso a la informacion y faciliten el proceso
de transformacién y generacién de nuevo conocimiento.
Ademas, la Biblioteca brinda una la agenda cultural, en
la cual se ofrece un espacio alternativo y de gran interés,
en el que se disfrutan de sesiones enfocadas a la lectura
y las artes, entre otros temas.

En términos de divulgacion cientifica, como aporte a
la apropiacion social del conocimiento, se implementaron
estrategias que permitieran mejorar la calidad editorial y
cientifica, lo mismo que la visibilidad de la revista Mundo
Amazonico, que en 2023 se publicaron de los Volimenes
14,n.° 1y 2. Asi como la promocién y la divulgacién cien-
tifica en la sociedad civil a través de la revista Notimani
conlosn.°52y53.

A Fotografia: Sede Amazonia
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En investigacion, se adelantaron 6 movilidades salientes
(Francia, Estados Unidos, México, Reptblica Dominicana,
Alemania, Colombia), realizadas en el marco de la “Convo-
catoria nacional para el apoyo a la movilidad internacional”.
También se realizaron 5 eventos (4 internacionales y 1
nacional). Entre ellos productos de investigacion se des-
tacan: 5 articulos publicados en revistas nacionalesy 7 en
revistas internacionales indexadas; la participacién en 39
eventos nacionales y 21 internacionales; y la participacién
de 10 estudiantes vinculados a proyectos. Asi mismo, se
impulsé la investigacion a través de las publicaciones
realizadas en la revista Cuadernos del Caribe, que alcanzo
la edicion n.° 27.

Se ejecutaron 31 proyectos de investigacion, de los
cuales 12 iniciaron en 2023. Mediante un ejercicio de
transferencia de conocimiento sobre problemas comunes
de la regidn, se realizaron 40 actividades de extension, con
la presencia de 721 asistentes. Se destaca el desarrollo
de 3 actividades de relacionamiento estratégico en San
Andrés y Providencia, en aras de propiciar espacios de
coordinacién y colaboracién con los diferentes gremios y
organizaciones departamentales para consolidar alianzas.

Asi mismo, durante la vigencia se firmaron dos conve-
nios/contratos por $ 73 millones, y se inicid la ejecucién
de 2 proyectos de extensién solidaria con incidencia en
los dmbitos educativos y medioambientales. Como con-
secuencia del relacionamiento se destaca la participacion
de la Sede, junto con el Canal Regional de Teleislas, en la
transmision de 3 debates electorales con los candidatos a la
Gobernacion Departamental y al Municipio de Providencia.

Con miras al mejoramiento de los laboratorios, se
adelantaron acciones en pro de identificar y visibilizar las
capacidades del Sistema Nacional de Laboratorios; el analisis
de obsolescencia de 4 equipos; y el mejoramiento de la
infraestructura técnica y tecnoldgica de los laboratorios, a
través de la adquisicion de: mobiliario técnico para el alma-
cenamiento de reactivos, equipos e instrumentos, equipos
loT y deshumidificador, elementos para el almacenaje y

trasporte de elementos de manera segura en laboratorios.

Se apoyo6 la gestion de Laboratorios Basados en la Norma
17025 y de otras Buenas Practicas de Laboratorio (BPL),
con 1.319 elementos, y se identificaron grupos reactivos
para 399 reactivos almacenados, con el fin de determinar
grupos de ellos que se puedan almacenar en conjunto
segln la matriz de compatibilidad quimica definida por la
Direccion Nacional de Investigacién y Laboratorios DNIL.

En materia de innovacién, transferencia de conoci-
miento y emprendimiento, se continuaron las sesiones
del Seminario Permanente ITEM, un espacio abierto al
publico que brinda formaciéon en temas relevantes rela-
cionados con el ecosistema emprendedor de las Islas. Para
la vigencia, las sesiones giraron en torno a: Taller de pitch
y circulo de la palabra, marketing y redes sociales para
emprendimientos y empresas, lo que se sumé al esfuerzo
por realizar mentorias personalizadas a 2 iniciativas.

Asi mismo, se desarrollaron sesiones STEM con es-
tudiantes de colegios y entidades externas, en las que
se capacitaron estudiantes de los grados 10y 11 del
Instituto Técnico Industrial, y los del “Curso técnico en
mantenimiento de motores fuera de borda”, quienes han
recibido instruccién y han creado pequefios proyectos en
Arduino empleando kits de Lego Education para potenciar
las competencias y aptitudes requeridas para sus dreas de
estudio e interés.

Desde la Biblioteca, y con el propdsito de estimular
la lectura narrativa, se disend e implementd una agenda
cultural que incluyé un taller de escritura creativa; un taller
de acuarela; la presentacién en colegios y a la comunidad
en general del dlbum San Andrés, literatura islefia; y el
conversatorio con la escritora Hazel Robinson sobre el
Puerto libre.

Se realizaron la exposicion “Narrativas periodisticas
y visuales del Archipiélago”, cuyas piezas corresponden
a las crénicas de Hazel Robinson y Emilio Zogby publica-
das en El Espectador; y el conversatorio “Un espectador
en las islas”. Alrededor de la agenda cultural también se
apoyo el mejoramiento de servicios CRAI, Maker Spaces,
y divulgacion cientifica y cultural en las bibliotecas de las
Sedes de la UNAL.
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En el drea de investigacion se report6 el trabajo en
colecciones bioldgicas con la vinculacion de 4 estudiantes
pasantes, quienes realizaron su trabajo de grado en la Sede,
y también 14 estudiantes auxiliares en etapa inicial del
PEAMA en proyectos e iniciativas del drea de investigacion.

Con el trabajo de los semilleros de investigacion se
logré que mds de 15 estudiantes PEAMA Orinoquia parti-
ciparan como ponentes en eventos académicos nacionales
e internacionales, en donde expusieron las investigaciones
que realizaron con la comunidad académica en el territorio.

En términos de extensidn, se trabajé en conjunto con
el Area de Extensién en el “IX Congreso Internacional
en Desarrollo Humano y Rural Sustentable”, evento ce-
lebrado en el municipio de Tame (Arauca) que contd con
la participacion de invitados nacionales e internacionales;
ademds se adelanté el evento “Simposio Internacional Et-
noeducacién e Interculturalidad: Un llamado a la inclusién
y el respeto”, evento realizado en San José del Guaviare.

En cuanto a las movilidades asociadas a investiga-
cion, se reportan 15 movilidades de docentes al exterior
(Brail, Portugal, México, Italia). Ademas, se compartieron
conocimientos con la comunidad académica, expertos
internacionales y poblacién en general (investigadores de
Chile, México, Panama). A su vez, se registran movilidades
de estudiantes PEAMA Orinoquia en eventos internacio-
nales realizados en Colombia.

Se desarrollaron actividades de colecta, preservacion,
identificacion y clasificacién de plantas vasculares e insectos

de la Orinoquia, las cuales aportan a la:

1. 57 morfoespecies colectadas, contribuyendo al
cumplimiento de un 95% del objetivo principal del
proyecto “consolidacién de las colecciones bioldgicas
de la sede Orinoquia: coleccion entomolégica (ceo)
y herbario Orinocense (HORI)"

2. Coleccién Boténica (HORI): Colectay preservacion
de veinte siete (27) nuevas morfo especies (hierbas,
arboles, arbustos, lianas, trepadoras no lefiosas

entre otras).

3. Coleccion Entomoldégica (CEO): Colecta y preser-
vacion de treinta (30) nuevas morfo especies de

insectos.

Por ultimo, el Grupo de Investigacién Ciencias de
la Orinoquia (GICO) tuvo alrededor de 18 productos
académicos, entre los que se destacan la publicacién de
articulos cientificos en revistas indexadas, resimenes de
ponencias en eventos internacionales.

En el marco de la extensidn se destaca la realizacion

de los eventos:

- Simposio “Estrategias para la potenciacién promi-
soria del Vichada”, celebrado en el municipio de
Puerto Carrefio (Vichada). Conté con 7 ponencias,
1 invitado internacional y 105 asistentes.

- Simposio “Educacién propia e interculturalidad
para cuidar la vida, el territorio y construir paz”, en
el municipio de Inirida (Guainia), con 7 ponencias,
1 invitado internacional, 2 invitados locales y 60
asistentes.

+ IXVersién del Congreso Internacional en Desarro-
llo Humano y Rural Sustentable, que conté con
24 ponencias, 4 invitados internacionales y 350
participantes.

- Taller “Produccién de biofertilizantes liquidos y
solidos”, dictado en las instalaciones de la Granja
Experimental El Cairo de la UNAL Sede Orinoquia,

con la participacion de 24 asistentes.

Ademis, en articulacion con las otras Sedes, el Area de
Extension trabajé en el proyecto “Innovacién, transferencia
de conocimiento y emprendimiento”, y particularmente
ha desempefiado un papel clave en el logro del objetivo
de consolidacién de la estrategia a través de la puesta
en marcha el proyecto “Estrategia de mentores de em-
prendimiento para la Orinoquia: Innovacién, articulacién
y transferencia tecnolégica”, en el cual se realizaron 8
moédulos en temas de innovaciéon y emprendimiento con
participacion de 2.458 estudiantes de 9 instituciones

educativas de los departamentos de Arauca, Guainia y
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Vichada. Ademas, se brindé asesoria a 16 potenciales
emprendimientos de la regién.

Por ultimo, se adelantaron iniciativas correspondientes
a las distintas modalidades del drea de extensidn, como el
curso de educacion continua y permanente: “Crisis huma-
nitarias y politicas integrales: el desafio de la migracion
y el refugio”, y se pusieron en marcha 5 proyectos de

extensioén solidaria:

1. Extensién solidaria en ciencia y biodiversidad en la
Sede Orinoquia promoviendo el pensamiento cien-
tifico en estudiantes de primaria del departamento
de Arauca.

2. Fortalecimiento del sistema local de justicia en
Tame-Arauca: una oportunidad para el desarrollo
de una justicia desde abajo.

3. Fortalecimiento de la capacidad productiva en
ganaderia doble propdsito de la Asociacion Flor de
la Sabana (Arauquita), con base en la innovacion
social y generacién de tejido social.

4. Olimpiadas Matematicas de la UNAL Sede Orino-
quia: hacia la formacién del pensamiento critico y
el estudio de las matematicas.

5. Transferencia de tecnologia a la Asociacién de
Mujeres Rurales (ASER) del municipio de Tame
(Arauca), proveniente de précticas agricolas de la
Granja Experimental El Cairo (Universidad Nacional
Sede Orinoquia), y fortalecimiento de la Granja,
que ha obtenido ingresos de $109 millones, a
partir de las diferentes actividades de produccién
avicola, porcina, piscicola, apicola, y los derivados
de estas, tales como hidromiel, panela, circuma,

aceites esenciales, hidrolato de mejorana y laurel.

El Area de Laboratorios se fortalecié a partir de la
partipacion en 4 convocatorias internas para la gestion
de recursos, logrando 3 propuestas aprobadas. El Labo-
ratorio de Docencia participd en la “Convocatoria para
la conformacién o el fortalecimiento de estrategias de
cooperacion entre laboratorios”, con el proyecto “Alianza

estratégica para el fortalecimiento de la cadena productiva

de pasifloras y aguacate en Arauca Fase I: control biold-
gico y caracterizacién quimica”, el cual se encuentra en
ejecucién con resultados significativos en la determinacion
del potencial que tienen diferentes productos naturales
como biocontroladores de los fitopatégenos de aguacate
y maracuya.

También se participé de la “Convocatoria para apoyar
el mejoramiento de la infraestructura técnica y tecnolé-
gica de los laboratorios”, en la cual fue seleccionado el
proyecto “Fortalecimiento de la infraestructura de los
laboratorios de la Sede Orinoquia”, en el marco del cual
adquirio el equipo Espectrofotémetro UV/VIS, Modelo:
GENESYS 50, Marca: Thermo Scientific.

Por su parte, el Laboratorio de Suelos, Aguas y Folia-
res participo en la “Convocatoria para la conformacion o
el fortalecimiento de estrategias de cooperacién entre
laboratorios”, en alianza con el Laboratorio de Anélisis de
Residuos de Plaguicidas, donde se seleccion¢ el proyecto
“Fortalecimiento de estrategias para mejorar la gestion y
optimizar la operacién de los laboratorios de la UNAL”",
en el marco del cual se realizé la auditoria externa con el
Organismo Nacional de Acreditacién (ONAC), con resul-
tados satisfactorios.

Con la compra de 189 libros nuevos, la Biblioteca ac-
tualizé sus colecciones fortaleciendo dreas como: ciencias
sociales, ciencias puras, literatura, ciencias de la tierra,
ciencias agrarias y ciencias administrativo-gerenciales
para los programas del PEAMA, como soporte estratégico
y misional de la Universidad.

En cuanto a la presentacion de proyectos al SGR, en
el marco del modelo intersedes, especificamente en ar-
ticulacion con la Sede Medellin, se formulé el proyecto:
BPIN 2023000100034, denominado “Implementacién
de la estrategia para el desarrollo y la innovacién de
bioproductos en la Orinoquia departamentos de Arauca
y Casanare”, cuyo objetivo general es fortalecer la capa-
cidad técnico-cientifica e innovativa para el desarrollo de
bioplaguicidas en la regién de la Orinoquia. Dicho proyecto
fue aprobado por el Organo Colegiado de Administracién
y Decision (OCAD) de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(CTel), por un valor total de $7.355 millones.
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El Instituto de Estudios del Pacifico (IEP) aporté en
el desarrollo del territorio a partir de la transferencia de
conocimiento y el empoderamiento de sus comunidades,
mediante la ejecucion de los siguientes proyectos de inves-

tigacion con financiacion externa durante la vigencia 2023:

- Expedicion cientifica Pacifico 2019, Bocas de San-
quianga.

- Efectos del calentamiento del océano sobre la
distribucién espacio-temporal de especies de pes-
ca artesanal e industrial en el Pacifico narifiense
(estancia posdoctoral).

- Proyecto de regalias: Fortalecimiento de la acti-
vidad pesquera artesanal en el Pacifico narifiense
colombiano: hacia un aprovechamiento sostenible
del recurso. Tumaco. Codigo BPIN 2020000100068
(2021-2024).

Los logros mas significativos estan asociados con:

Disefio y divulgacion de la cartilla de resultados de
la evaluacion y verificacion de las buenas practicas
de manipulacién a recolectoras de piangua y pes-
cadores artesanales en el Pacifico narifiense.

+ Publicacion en libro, del capitulo “Integracion de
conocimientos tradicionales e innovacién digital:
un nuevo paradigma para la pesca artesanal costera
en ciencias biolégicas”.

- Redacciény consolidacion del libro Sustentabilidad
y alternativas en la pesca artesanal en el Pacifico
colombiano: Herramientas, estrategias y aprovecha-
miento.

Publicacion de la pagina web del proyecto “Pesca
Artesanal Tumaco” https://pescaartesanaltumaco.
UNAL.edu.co/

Definicion de estrategias en |+D+i en la pesca ar-
tesanal para su aprovechamiento sustentable en

el litoral Pacifico narifiense.

- Enelmarco de la Convocatoria 935 de Minciencias,
Programa Orquideas. Mujeres en la Ciencia: Agente
para la Paz, se selecciond el proyecto “Tejiendo
resiliencia: ecologia para la paz y sostenibilidad
en el municipio de Tumaco, Pacifico colombiano”.

Estancia posdoctoral.

En el marco de las convocatorias internas, se fortale-
cieron las capacidades de investigacién, creacion artistica
e innovacién de la comunidad académica, mediante la
postulacién de proyectos de investigacién en convocatorias
internas, logrando que 2 proyectos fueran seleccionados.
Asi mismo, se conformaron alianzas estratégicas intersedes
para postular proyectos de investigacion en convocatorias
internas, alcanzando 3 alianzas estratégicas.

Del 17 al 20 de octubre se impartié un seminario-taller
en “Metodologia agil de elaboracién, gestién y control
de proyectos”, al que asistieron 27 participantes entre
egresados, estudiantes, y contratistas de la Sede, y par-
ticipantes de la Camara de Comercio de Tumaco; ademas
desarrollé otras actividades en el drea de su experiencia.

Con el fin de fortalecer la divulgacion de la produc-
cién cientifica y artistica, a través de los investigadores y
creadores artisticos de la UNAL se aprobd un evento de
investigaciéon denominado: Encuentro de experiencias
investigativas: estudiantes Plan Retorno.

Se establecieron alianzas estratégicas con 5 entidades
externas para desarrollar actividades de investigacion,
extension e innovacion, a través de la firma de sendos
convenios; estas son: Agrosavia, Cooperativa Multiactiva
Coommave, Palmas de Tumaco SAS, Ministerio del Interior
y Rotorr - Motor de Innovacién.

En el marco de la educacién continua y permanen-
te se desarrollaron las siguientes actividades: el taller
tedrico-practico “Formacion bésica en construccién: un
camino hacia el buen vivir de los hogares tumaquenos”;
el seminario-taller: “Armonizacion de los fines misionales
e innovacion académica para la formacién integral de los
estudiantes”; 12 seminarios-taller de formacién, dirigidos

tanto a los estudiantes de la Sede como a los alumnos de
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secundaria de Ultimos grados de instituciones educativas
publicas y privadas; se dictaron los cursos: “Objetivos y
estrategias para maximizar el rendimiento en el examen
de admisién UNAL en el drea de matematicas”, “Atencion
integral a victimas de violencia sexual”, “Soporte vital
basico y avanzado”, el “Diplomado en gestion de la inno-
vacion y el emprendimiento: claves para la competitividad
empresarial”.

Frente al desarrollo de la modalidad de servicios
académicos como consultorias y asesorias, se ha venido
desarrollando el Consultorio Juridico en articulacién con
la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, que
les ofrece a los habitantes de Tumaco un servicio social
gratuito, judicial y extrajudicial en dreas de derecho cons-
titucional, administrativo penal, laboral, civil y comercial,
con el propdsito de orientar y defender sus derechos
constitucionales y legales.

Esta apuesta de la Sede ha permitido incidir en la
eliminaciéon de las barreras que le impiden a la comu-
nidad acceder a la administracion de justicia; asi como
el reconocimiento, la garantfa y el restablecimiento de
los derechos vulnerados, a partir del enfoque diferencial
étnico y el enfoque de género. Se presentd un aumento
considerable en la recepcion de casos, con 123 en total.
Ademads, se logré expandir el servicio de asesoria para
oriundos de municipios aledafios, como Francisco Pizarro.

Los proyectos beneficiarios de la Convocatoria nacional

de extension solidaria fueron:

+ Apuesta por el desarrollo personal y profesional de
jovenes y adolescentes de San Andrés de Tumaco.
Desarrollo de estrategias ambientales y culturales
con comunidades locales para la disminucion, el
manejo y la disposicién final de residuos plasticos,
mediante la conformacién de una “Red de desarrollo
territorial para la economia circular, la educacién
ambiental y la innovacién social de San Andrés de
Tumaco”.

- Establecimiento de estrategias ambientales y cul-
turales para el buen manejo, la disposicion final, y
la disminucién del uso de plasticos en Tumaco.

En cuanto al desarrollo de eventos de Relacionamiento
Estratégico, se resalta la iniciativa “Sumando esfuerzos:
armonizacion de los fines misionales de la UNAL, a través
de encuentros y didlogos intersectoriales e intersedes”,
en el marco de la Semana de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovaciéon. Ademas, este encuentro se desarrollé alineado
con el objetivo del PDG de “Co-construir e implementar
soluciones a retos y problematicas priorizadas por el
territorio y relacionadas con el desarrollo sostenible y la

construccién de paz”.

Otras actividades importantes durante la vigencia

fueron:

- Taller: “Innovacién y desarrollo para fortalecer
las comunidades energéticas en San Andrés de
Tumaco y su region”, realizado en colaboracién con
Minciencias, que permitié la inclusién de Tumaco
en la formulacién de politicas publicas de CTel".

- Jornada de apoyo, conjuntamente con la Red de
Etica, Cultura, Creacién, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién para la Paz de la UNAL (RedPaz), al
proceso de construccion de paz con los lideres de
los Espacios Territoriales de Capacitacion y Rein-
corporacién (ETCR) La Playa/La Variante Tumaco.

- Participacién en el seminario “Actualizacién tec-
nolégica en el manejo productivo del cultivoy
agronegocio de yuca en el distrito de Tumaco”,
actividad liderada por Agrosavia.

Haber realizado este encuentro de investigacion y

extension en la Sede fue una valiosa oportunidad para:

+ Mostrarles la Sede a algunos miembros de la co-

munidad académica de la Universidad para que

1 Actualmente Minciencias estd llevando a cabo un proceso
de construccion de politicas publicas de CTel bajo el enfoque de
politicas de investigacidn e innovacion orientadas por misiones,
que permitiran aprovechar el conocimiento de frontera para lograr
objetivos especificos.

78



reconozcan el contexto y las realidades de las
comunidades del Pacifico narifiense.

Identificar problematicas, retos y oportunidades del
territorio para trabajar en la formulacion de proyectos
y actividades en torno a las necesidades y los retos
regionales especificos, para aportar al mejoramiento
de la calidad de vida de las comunidades.

- Promover el desarrollo sostenible y aportar a la
construccién de una paz estable y duradera.
Fortalecer y ratificar las alianzas con organizaciones
e instituciones locales.

Proporcionarles a los estudiantes e investigadores
una comprensién mas profunda de las realidades
sociales y econémicas de Tumaco.

Socializar los resultados de los proyectos de inves-
tigacion, las acciones de extension, y los ejercicios
de colaboracion con la comunidad local, lo cual
contribuye a aumentar la participacion de entidades

locales en procesos de investigacidn y extension.

La gestion de laboratorios realizada por el IEP de la
Sede Tumaco contd con recursos de inversion, con el fin de

lograr el mejoramiento de los laboratorios para el avance

TUMACO

universioan NACIONAL bk cotomsia

A Fotografia: Sede Tumaco

de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. En este senti-
do, se fortalecieron la gestion y las capacidades técnicas
y tecnolégicas del Laboratorio, mediante la formulacion
del proyecto “Estrategia de articulacién y cooperacion
con el fin de aportar a la CTI desde los Laboratorios de la
Sede Palmira a la region Pacifica en cumplimiento de los
procesos misionales de la UNAL", entre las Sedes Palmira'y
Tumaco. Este proyecto fue beneficiario de la “Convocatoria
para la conformacion o el fortalecimiento de estrategias de
cooperacién entre laboratorios”. También se gestiond la
postulacién y seleccion del proyecto: “Mejoramiento de la
infraestructura técnica y tecnoldgica del laboratorio mévil
SPN Tumaco”, en el marco de la invitacidn para ese fin.
Por ultimo, se trabajé en la consolidacién de los
servicios y recursos bibliograficos necesarios para
desarrollar las actividades académicas, investigativas y
de proyeccién social de la comunidad universitaria. Se
resalta el desarrollo de 2 talleres de servicios brindados
acerca del funcionamiento del Sinab, y 2 actividades que
promovieron el aprendizaje y la investigacién, mediante la
generacion de espacios de encuentro entre la comunidad

universitaria y el territorio.

79



Programa 7. Bienestar universitario - Bien ser y buen vivir

Este programa busca redefinir el bienestar universitario
para promover el desarrollo integral de la comunidad
universitaria, especialmente los estudiantes, docentes y
administrativos. Se enfoca en el desarrollo de habilida-
des cognitivas, sociales y emocionales para enriquecer
la experiencia universitaria, fomentando la participacion
activa, la salud, la expresion artistica, la ética, la ciudadania

y la corresponsabilidad; prioriza ademas el principio de

W

equiparar oportunidades para estudiantes con carencias,
contribuyendo al bienestar a través del desarrollo humano
integral y la armonizacion de funciones misionales promo-
viendo la educacion inclusiva, la equidad, la diversidad, la
interculturalidad, y se fortalecera la estrategia de Univer-
sidad Promotora de Salud, contribuyendo a la formacién

de personas éticas, creativas y criticas.

Un logro destacado de este programa es la construccion de la propuesta de creacion de
la “Vicerrectoria de la Vida Universitaria”, que apuesta por el reconocimiento del Bien-

estar Universitario desde el Bien Ser y Buen Vivir orientado al cuidado de la vida, que es

un componente fundamental para la formacién integral de la comunidad universitaria,

para consolidar una cultura institucional diversa, incluyente y equitativa, y para promover

la salud y la convivencia universitaria, el bienestar emerge como funcién misional de la

Universidad, y en esa medida es necesario reposicionar el Bienestar Universitario en la

estructura organizacional.

LOGROS

-Programa 7 -

El Sistema de Bienestar Universitario se constituye en un
eje articulador y transversal a las funciones misionales
de la Universidad, que aporta a la formacién integral,
al enriquecimiento de la experiencia universitaria de la
comunidad UNAL y al desarrollo institucional, mediante
acciones intencionalmente formativas y procesos de mo-
nitoreo, evaluacion y mejoramiento.

En el marco de este propdsito se construyd una propuesta
de la Politica de Educacion Inclusiva para la Universidad,

junto con los lineamientos para su implementacion; se

disefi6 el “Modelo de orientacién y acompafamiento en
salud mental”, y se avanzé en la version preliminar del
documento de reforma al Estatuto Estudiantil en sus
disposiciones de “Convivencia” y “Asuntos Disciplinarios”,
el cual se encuentra en la etapa de revisién y retroalimen-
tacion por parte de la comunidad universitaria.

En el Area de Acompaiamiento Integral, con el proyecto
“Formacién integral desde la perspectiva del acompana-
miento integral del Sistema de Bienestar Universitario” se

desarroll6 la estrategia “Tu brdjula del bienestar” en las
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sedes de la Universidad, la cual favorecio el conocimiento
del Area por parte de la comunidad universitaria; también
se fortalecieron los equipos de trabajo de la Sede, lo que
llevé al mejoramiento de los servicios que presta el Area.
Por otra parte, se destaca el fortalecimiento del “Plan
Par”, que transforma el papel de los/as estudiantes frente
a su propio desarrollo. En la Sede Bogota se estructurd y
puso en funcionamiento la “Mesa técnica para el acom-
pafamiento”, conformada por los equipos de Sedes y
Facultad para estandarizar procesos y articular acciones del
acompafamiento integral en la Sede. Asi mismo, se destaca
el reconocimiento de la Alcaldia Mayor de Bogota por las
acciones en la “Linea de Género: UN-Sello de igualdad de
género” y por la contribucién y participacion del Area en
la mesa de prevencién de violencias basadas en género.
En la Sede Manizales se destaca el inicio del Programa
de Gestién de Proyectos con la realizacion de la primera

convocatoria en el 2023-2S. La Sede Palmira desarrollé

la catedra “Rayos de Sol para dfas de Lluvia”, que les
brinda a los estudiantes elementos para que desarrollen
habilidades personales y sociales que les permitan un
adecuado desempefio en el dmbito universitario y en el
entorno en el que se desenvuelven. En la Sede Caribe se
avanzé en el acercamiento a la poblacién estudiantil de
posgrado, con las actividades de orientaciéon psicosocial
y el taller de salud mental en el Cecimar (Santa Marta).
Cabe sefalar que en la Facultad se realizaron acciones de
acompafamiento a estudiantes PEAMA y PAES.

Através del proyecto “Prevencion y atencion de las vio-
lencias basadas en género en la UNAL", se implementaron
la estrategia “Encuentros del des-génere” y la campafa
“Con-siente-mente”, y se fortalecieron los equipos del
Area para orientar la atencién de los casos basados en
violencias de género. También es de sefalar que en las
Facultades se desarrollaron acciones para el fortalecer la
Politica de Asuntos de Género.

Tabla 1. Usuarios y usos de los programas del Area de Acompafiamiento Integral en 2023

Area Programa

Usuarios (*)

Acompaiiamiento integral

Acompaiiamiento en la vida universitaria 9.291 11.125 | 20.416 | 50.874
Gestion de proyectos 2.026 2.520 | 4.546 13.287
Induccién y preparacion para el cambio 5.253 | 6.763 12.016 | 39.884
Convivencia y cotidianidad 2.520 | 2.644 | 5.164 7.724

(*) Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

(**) Frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

Fuente: Sistema de Informacién de Bienestar Universitario - SIBU.
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Por medio del proyecto “Gestién eficiente del Sistema de Bienestar Universitario”, el Area de Actividad Fisica y
Deporte logro la dotacion de elementos y de equipos deportivos que incentivaron la practica de la actividad fisica. El
programa “Vitalizate”, de la Sede Bogota, recibid el premio “Habitos y Estilos de Vida Saludables” del Ministerio de
Deporte. En la Sede Medellin se desarrollé la actividad “Deportes en tu Facultad”, con acciones lidicas, recreativas y
de relajacion dirigidas a la comunidad universitaria, y con la comunidad docente y administrativa se consolidé el Plan
Integral de Salud y Actividad Fisica (PISAF). Asi mismo, en las Sedes Manizales y Medellin se consolidaron las seleccio-
nes regional y nacional con logros deportivos en diferentes disciplinas. En la Sede Palmira se fortalecié la promocién
de la actividad fisica, contribuyendo a mejorar el clima laboral y reducir el estrés en general. En la Sede Orinoquia se
realizaron torneos deportivos con el propdsito no solo de promover la actividad fisica, sino también de fortalecer el

sentido de comunidad y compaferismo entre la comunidad universitaria.

Tabla 2. Usuarios y usos de los programas del Area de Actividad Fisica y Deporte en 2023

) Usuarios (*)
Area Programa

Actividad fisica y deporte

£
Acondicionamiento fisico e instruccién
. 5.323 8.577 13.900 | 124.078
deportiva
Actividad lidico deportiva 7.572 11.267 | 18.839 | 66.251
Deporte de competencia 1.133 2.350 3.483 90.280

(*) Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

(**) Frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

Fuente: Sistema de Informacion de Bienestar Universitario - SIBU.

El Area de Cultura desarrollé actividades que forta-
lecen la convivencia y promueven la salud mental entre
la comunidad universitaria, por lo que en la Sede Bogotd
cabe destacar las alianzas surtidas en la Sede y las Facul-
tades que facilitaron la gestion de espacios para ensayos
y presentaciones, asi como con colectivos culturales de
la ciudad -entre ellos Almademia y Colectiva Ardidas-;
ademas se implementaron estrategias de vinculacion
para eventos dirigidos como “El carnaval” y “Videncias
y conjuros”.

En la Sede Medellin se consolidaron las actividades
de expresion de la diversidad, entre las que se resaltan

eventos como la Semana de la Danza, Facu de Rima, Picnic

Concierto, y Semana del Teatro “Grises y Matices”. En la
Sede Manizales se fortalecieron los procesos de intercultu-
ralidad con los Encuentros de Colonias, se abrié un punto
de atencion en El Cable, implementando el programa “El
cable es de todos”, y en el Auditorio se inaugurd la nueva
Sala de Exposiciones de Artes Pldsticas y Visuales. En la
Sede Palmira se consolidé la conformacion de Grupos
Artisticos Institucionales, destacando la participacion en
el XXIV Festival Cultural Laboyano (Pitalito-Huila) y en el
Primer Festival Universitario Contracorriente en Bogota;
también se destaca la habilitaciéon de nuevos espacios
para la formacién y promocién del arte y la cultura, y

haber sido la sede del Encuentro Regional de Narracién
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Oral Ascun Occidente. En la Sede de La Paz, por primera vez se participé en el desfile inaugural del Festival Vallenato

y se desarrollaron las jornadas “Ave pa” ve”, que se dinamizaron con actividades culturales. Por Facultad, se resalta

el desarrollo de actividades culturales para la integracién de la comunidad universitaria, especialmente la estudiantil.

Tabla 3. Usuarios y usos de los programas del Area de Cultura en 2023

Area Programa

Cultura

Usuarios (*)
Total s
Actividad ladico-cultural 5.745 6.570 12.315 | 44.260
Expresion de talentos 2.269 | 3.020  5.289 8.207
Instruccién y promocion cultural 1.284 1.327 2.611 30.931
Promocion de la interculturalidad 2.158 1.964 4.122 5.055

(*) Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

(**) Frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

Fuente: Sistema de Informacién de Bienestar Universitario - SIBU.

Con el proyecto “Universidad promotora de salud en
pro del bien ser y buen vivir en la UNAL”, en el Area de
Salud, bajo el liderazgo de la Sede Palmira, se desarrolla-
ron actividades de promocion de la salud fisica y mental
en todas las Sedes, destacando la realizacion del “Primer
Encuentro de la UNAL Promotora de Salud”, celebrado en
modalidad hibrida en la Sede Bogotd, con la participacién
de invitados nacionales e internacionales.

Respecto a las acciones desarrolladas por esta area,
en la Sede Bogota se resalta la sinergia y articulacién con
la Secretaria Distrital de Salud, que permitié adelantar
campanas y jornadas masivas de promocién de la salud,
especificamente de programas estratégicos de vacunacion,
salud sexual y prevencién del consumo de psicoactivos.
También se resalta la certificacién recibida por la Secretarfa
Distrital de Salud como “Reconocimiento al compromiso
y la participacién del Area de Salud en la promocién y el
cuidado del bienestar emocional y la cultura del cuidado
en la poblacién estudiantil”.

En la Sede Medellin, con el respaldo del proyecto
componente 604-C2, “Gestién eficiente del Sistema de
Bienestar Universitario”, se reemplazaron 3 unidades
odontolégicas para el servicio de la comunidad estudiantil,
y ademas se destaca la consolidacion de la estrategia “Jue-
ves de la Salud” para realizar actividades de promociény
prevencién. En la Sede Manizales se destaca el desarrollo
de acciones del Nodo de Salud Mental como estrategia de
identificacion e intervencién de riesgos y fortalecimiento
de capacidades en la comunidad estudiantil. En la Sede de
La Paz se fortaleci6 el reconocimiento entre la comunidad
universitaria de estrategias como el “Taller de estiramien-

nou n o u

toy relajacion”, “Cuerpos en movimiento”, “Jornadas de
bienestar” y “Entre hilos: taller libre de bordado”. En las
SPN los temas del cuidado de la salud mental y fisica
tuvieron mayor posicionamiento con la organizacién de

actividades de promocién y prevencion.
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Tabla 4. Usuarios y usos de los programas del Area de Salud en 2023

Area Programa

Salud comunidad universitaria

Usuarios (*)
ek
Total Leesi)
Apoyo para la atencion primaria y de
poyop . P y 1.736 1.819 3.555 5.943

emergencias
Disminucién de factores de riesgo en la

2.005 2.781 4.786 6.709
Gestion en salud 3.378 3.543 6.921 11.978
Promocién en salud y prevencién de la

9.866 11.077 | 20.943 | 51.594
enfermedad

(*) Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

(**) Frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

Fuente: Sistema de Informacién de Bienestar Universitario - SIBU.

Teniendo en cuenta la vulnerabilidad socioeconémica
de la comunidad estudiantil, el Area de Gestién y Fomento
Socioecondmico establece como prioritario que los apoyos
socioeconémicos estudiantiles se otorguen en las mejores
condiciones de calidad y cobertura. Asf, en la Sede Bogota
se iniciaron las adecuaciones, reparaciones locativas y de
rehabilitacion de comedores y restaurantes con el fin de
aumentar la oferta alimentaria; ademas se gestionaron
alianzas con la Unidad Administrativa Especial de Servicios
Plblicos (UAESP), las Gobernaciones de la Amazoniay
Guainfa, y la Alcaldia Mayor de Bogota.

En la Sede Medellin, con apoyo del “proyecto compo-
nente 604-C2, se adquirieron electrodomésticos para los
alojamientos, mejorando las condiciones locativas de los
estudiantes. En la Sede Manizales se consolidaron acti-
vidades para promover habitos alimenticios saludables y
desarrollar en los alojamientos acciones pedagégicas para
resolver conflictos y tener una comunicacion asertiva. En
la Sede Palmira se inicié la implementacion del convenio

con el Municipio de Palmira para entregar los subsidios de

alimentacion y de matricula a estudiantes de pregrado, y
se avanzd en la adquisiciéon de muebles y equipos para la
dotacién del Centro de Producciéon de Alimentos.

En la Sede de La Paz se abrié un alojamiento estudiantil
adicional y se gestiond el servicio de transporte que se ofrece
a la comunidad universitaria. En la Sede Amazonia, con el
respaldo del proyecto componente 604-C2, se adquirie-
ron electrodomésticos y muebles para los alojamientos
estudiantiles. En la Sede Caribe se firm¢ el contrato con
la Alcaldia Municipal de Providencia y Santa Catalina Islas,
el cual beneficia a los estudiantes provenientes de esta
localidad con el aporte de un recurso para sostenimiento
y financiacién de una parte de la matricula. En la Sede
Orinoquia se habilitaron dos alojamientos estudiantiles
y se realizd el seguimiento integral al proceso de entrega
del apoyo alimentario estudiantil en las instalaciones de
la Universidad. En la Sede Tumaco se consolidé el servi-
cio de transporte para los estudiantes hacia el campus.
Por Facultad, se resaltan las iniciativas para apoyar a los

estudiantes en situacion de vulnerabilidad.
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Tabla 5. Estudiantes beneficiarios de apoyos socioeconémicos en 2023

p
Beneﬁcia;i(c;:g a-.;:)or apoyo | Beneficiarios/as por apoyo Promedio
Programa 2023-03 beneficiarios por
Total apoyo 2023
Apoyo alimentario 2.583 3.264 5.847 2.360 2.948 5.308 5.578
Apoyo para el alojamiento 346 387 733 357 384 741 737
Apoyo para el transporte 2.396 2.849 5.245 2.555 2.992 5.547 5.396
Apoyo econdmico 47 45 92 124 148 272 182

Fuente: Direccion Nacional de Bienestar Universitario.

Con respecto a los estudiantes beneficiarios de
alianzas estratégicas, cabe resaltar el papel de Bienestar
Universitario en la gestion de vinculacidn de estudiantes
al programa Jovenes en Accién de Prosperidad Social, la
asesoria prestada en la implementacién de la Politica de
Gratuidad del Gobierno nacional y en la legalizacién y
renovacion de créditos con el ICETEX.

Tabla 6. Estudiantes beneficiarios de alianzas a través
de programas del Gobierno nacional en 2023

" N.° de beneficiarios
Programa
2023
Ser Pilo Paga 318
Generacion E Excelencia 1.859
Generacion E Equidad 6.072
J6évenes en Accién 11.844 (%)
Fondo administrado por
el Icetex (Victimas del 62
Conflicto Armado)
(*) Datos de los beneficiarios del reporte de matricula del 2023-
1, ya que a la fecha no se cuenta con los resultados de 2023-2.

Fuente: Direccién Nacional de Bienestar Universitario.

Es de anotar que las Sedes constituyeron alianzas estra-
tégicas en las regiones en beneficio de los estudiantes mds

vulnerables socioecondmicamente; asi, en la Sede Bogota

se tiene convenio con la UAESP, en la Sede Amazonia con
la Alcaldia de Leticia, en la Sede Palmira con la Alcaldia
Municipal de Palmira, en la Sede Medellin con: Sapiencia
- Agencia de Educacién Postsecundaria de Medellin, la
Corporacion para el Fomento de la Educacién Superior, la
Fundacién Fraternidad Medellin, la Corporacién de Becas
del Centenario Rotario, XM y Fondo de Empleados de ISA
(Feisa), Municipio de Itagiif, y Fundacién Fondo Social ANDI.

El Jardin Infantil de la Sede Bogota mantiene la con-
tratacion con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
para soportar su funcionamiento. En la Escuela de la Sede
Medellin se adelantaron procesos de formacién ambientales
transversales y se fortalecieron las acciones de sensibiliza-

cién sobre la politica institucional de asuntos de género.

Tabla 7. Estudiantes matriculados en los Programas
Especiales en 2023

Programa especial Estudiantes
IPARM 697
Jardin 150
Escuela 98
Total 945

Fuente: Direcciones de Bienestar Universitario de Sedes
Bogotd y Medellin.
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En 2023 el presupuesto ejecutado en acciones que contribuyen con el bienestar de la comunidad universitaria fue

de $120.228 millones, que correspondié al 10 % del presupuesto de funcionamiento comprometido por la Universidad
para dicho afio ($1.255.243 millones).

Tabla 8. Presupuesto en acciones de Bienestar Universitario con recursos de funcionamiento 2023

Acciones de las Direcciones de Bienestar Universitario de los Niveles Nacional, Sede y Facultad

Tipo

Descripcion

Presupuesto
Comprometido

(millones de pesos)

Participacion en
el presupuesto de

funcionamiento (%)

Areas del Sistema de Bienestar

Actividades de las areas de Cultura, Actividad

Fisica y Deporte, Salud, Acompanamiento Integral,

Universitario Nivel Nacional y B ) o o 16.793
Sede Gestion y Fomento Socioecondmico, administra-
e

cién oficinas de Bienestar.
Apoyos entregados en especie o en dinero a los es-

Apoyos Estudiantiles tudiantes, entre ellos apoyo econémico, promotor | 12.630
de convivencia, apoyo alimentario, entre otros.

Bienestar docente y Acciones de Bienestar dirigidas al personal docen- 10.114 4

administrativo te y administrativo. :
Actividades de Tienda Universitaria (funciona-

X miento Tienda Sede Bogotd), colegio IPARM,

Programas Especiales ) ) . 1.213
Jardin y Capellania Sede Bogotd, Escuela Sede
Medellin, Programa de Egresados.

Direcciones de Bienestar o )

. L. Actividades de bienestar en las 11 Facultades de la
Universitario de Facultades 3 ) 6.116
| B Sede Bogotd y 3 de la Sede Medellin.
(Sedes Bogota y Medellin)
Subtotal = $ 46.866

Otras acciones de Bienestar Universitario

Tipo

Descripcion

Presupuesto
Ejecutado

(millones de pesos)

Participacion en
el presupuesto de

funcionamiento (%)

Descuentos, estimulos, becas y exenciones sobre

Acciones para estudiantes ; 63.592

costos de matricula.

6
. . Becas AC070/09 CAy AC117/16 CA, monitores de

Acciones académicas ) 9.770

pregrado y de posgrado, becarios.

Subtotal 73.362
TOTAL | 120.228 10

Fuente: Direccién Nacional de Bienestar Universitario.
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El proceso de “Control disciplinario” contribuyé con el
desarrollo humano integral de la comunidad académica,
orientdndose en el principio de equidad, inclusién y reco-
nocimiento de la diversidad en el impulso de los procesos
disciplinarios adelantados contra servidores publicos de la
Universidad. Con el objetivo de “Fortalecer las estrategias de
prevencién, deteccion y atencion de las violencias basadas
en género en la UNAL", la Direccién Nacional de Veeduria
Disciplinaria, las Oficinas de Veedurfa Disciplinaria de Sede
y los Tribunales Disciplinario y Superior, en cumplimiento
de su funcion, aplicaron el marco normativo disciplinario
de la UNALy las normas nacionales e internacionales en
la sustanciacion y decisién de los procesos, con especial
atencion en las conductas por violencias basadas en
género, fundamentados en el respeto y la garantia de los
derechos de los sujetos procesales, la ética y el reconoci-
miento de la diferencia.

En ese sentido, mediante la expedicién del Acuerdo 04
de 2023 del CSU “Por el cual se modifica el Acuerdo 171 de
2014 del Consejo Superior Universitario ‘Estatuto Disciplinario
del Personal Académico y Administrativo de la Universidad

m

Nacional de Colombia’” se present6 la reforma al Estatuto
Disciplinario para el Personal Académico y Administra-
tivo de la UNAL. Asi mismo, se visibilizan los siguientes

logros que aportaron al cumplimiento de este programa:

Desde la Direccion Nacional de Veeduria Disciplinaria
se fortalecieron las competencias de los profesores
y administrativos que conforman el Tribunal Disci-
plinario en etapa de juzgamiento, de manera que
cada integrante, tanto de la Sala de Procesos de
Personal Académico como de la Sala de Procesos
de Personal Administrativo, apropi6 la funcién de
autoridad disciplinaria, acorde con la responsabilidad
y el impacto que cada proceso exige, respetando y
garantizando un trato digno a quienes recurren a
los procesos en calidad de sujetos procesales.

En 2023, los equipos de trabajo de la Direcciéon

Nacional de Veeduria Disciplinaria, las Oficinas

de Veeduria Disciplinaria de Sede, y los miem-
bros del Tribunal Disciplinario Sala de Procesos
del Personal Académico y Sala de Procesos del
Personal Administrativo, cursaron y aprobaron el
curso virtual “Enfoque de género para servidores
publicos” (nal-genero-2023-03), actualizando las
violencias basadas en género. Se resalta que desde
2021 el equipo de trabajo adscrito al proceso de
“Control Disciplinario” y los miembros del Tribunal
Disciplinario han intensificado las capacitaciones
en violencias basadas en género.

Asi mismo, la Direccién Nacional de Veeduria Dis-
ciplinaria, en conjunto con las Oficinas de Veeduria
Disciplinaria de las Sedes Bogotd, Manizales y
Palmira, revisaron el contenido del “Curso virtual
de induccion para servidores docentes y adminis-
trativos” y recomendaron actualizar la informacion
relacionada con el régimen disciplinario para los
servidores publicos docentes y administrativos de
la Universidad, segln la modificacion estatutaria
(Acuerdo 04 de 2023 del CSU), y especialmente
la aplicaciéon del articulo 4 de dicho Acuerdo,
respecto a la pedagogia preventiva como medida
para preservar el orden interno de la Universidad.
Ademids, se le recomendd a la Direccion Nacional
de Personal Académico y Administrativo que los
servidores publicos que ingresan conozcan sus
derechos, deberes, prohibiciones, inhabilidades,
incompatibilidades y conflictos de interés.

La Direccién Nacional de Veeduria Disciplinaria, en
articulacion con las Oficinas de Veeduria Disciplinaria
de Sede, realizé la caracterizacién y clasificacion
correspondiente del “Sistema de gestion para los
procesos disciplinarios”. Esto ha permitido emitir
reporte semestral al Observatorio de Asuntos
de Género para el monitoreo de su competencia
respecto al registro de estos casos, conforme a la
informacion que se puede suministrar en materia

procesal.
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Dado el compromiso con el Bienestar Universitario se
consolidé el trabajo basado en la excelencia y la atencién
integral, respondiendo de manera efectiva a los desafios
surgidos. Su equipo humano interdisciplinario trabajé
incansablemente por el mejoramiento continuo de la ca-
lidad de vida de la comunidad universitaria, centrandose
en el desarrollo integral de sus potencialidades en diversas
dimensiones: afectiva, espiritual, socioeconémica, fisica
y artistica.

Desde la Direccién de Bienestar se lideraron proyectos
importantes por Sede, como el “Proyecto de promocion
de salud” y se mejord la infraestructura para promover la
salud en la comunidad universitaria. También se destaca el
“Proyecto nacional de formacion integral”. Estos esfuerzos
condujeron a mejoras significativas en las condiciones de
comedores y cafeterfas, proporcionando equipos y mue-
bles para garantizar un mejor servicio. La creacion de un
observatorio de salud mental enfocado en las necesidades
pospandémicas, y proyectos innovadores como Vitalmente
y ArteSano, reflejan el compromiso continuo con la salud
y el bienestar.

En la vigencia el Area de Gestién y Fomento Socioe-
condémico se dedicé al mejoramiento de las condiciones
socioecondmicas y al desarrollo personal y profesional
de la comunidad estudiantil. La Gestién del Alojamiento
benefici6 a 556 estudiantes con recursos por $1.617 mi-
llones. En cuanto a la Gestion Alimentaria, se destaco el
apoyo a estudiantes de la Sede Sumapaz, brindando 13.847
apoyos a 223 estudiantes por $133 millones, adicionales
a los 281.222 apoyos a 5.549 estudiantes por $2.975
millones. También se brindaron apoyos para transporte
a 2.844 estudiantes por $1.588 millones.

Asi mismo, el Area disefi6 estrategias para apoyar el
paso de los estudiantes por la Universidad, fortalecer
su sentido de pertenencia e impulsar la construccién de
tejido social. Se aprobaron 164 proyectos estudiantiles
con un aporte total de $554 millones. El programa de

promotores de convivencia apoyo a 405 estudiantes en

425 vinculaciones. Las actividades de induccién, tanto de
Facultades como generales, involucraron a 3.689 estu-
diantes, facilitando su integracion a la vida universitaria.
Ademds se adelantaron actividades de inclusion, géneroy
diversidad con la participacion de cerca de 1.944 personas
en mas de 70 eventos.

En el &mbito de la inclusién de poblaciéon con nece-
sidades especificas, se destacd el trabajo de la Facultad
de Medicinay la atencién de 18 estudiantes identificados
en situacion de discapacidad; la Facultad de Ciencias
Agrarias brindé seguimiento a 9 personas en situacion
similar. Programas como la ensefianza del lenguaje de
sefias y actividades especificas contribuyeron a la inclusién
efectiva en la vida universitaria, y reflejan el compromiso
de Bienestar Universitario con la diversidad y la igualdad.

El drea de Capellania liderd iniciativas de apoyo en
temas espirituales y de sentido del ser. Se adelantaron
formaciones, voluntariados y capacitaciones con 396
usuarios, destacando la importancia de estos aspectos
en el bienestar integral de la comunidad.

Mediante la conformacién del Comité de Salud se
unieron fuerzas operativas y comunicativas entre la Di-
reccion de Bienestar Universitario, la Secretaria de Sede,
la Division de Seguridad y Salud en el Trabajo, y Unisalud.
El propésito fue llevar a cabo actividades orientadas al
bienestar, la actividad fisica, el cuidado y la salud, con
el objetivo de impactar positivamente en una gran parte
de la comunidad universitaria de la Sede Bogotd. Dentro
de estas se destacan la IX Carrera Atlética Universitaria
“Corre por UN Hospital”, la Semana Universitaria 2023 y
otras de promocion de la salud mental.

También se desarrollé la campaiia UNidos por el
campus, con la cual se buscé fortalecer la apropiacién y
el reconocimiento del campus con actividades como el
juego “La UN Sede Bogotd en 100 preguntas”, Planta una
parla y NotiCampus, asi como actividades colaborativas:
Divulgacién Sistema de Ingreso Peatonal (Vicerrectoria de
Sede); Oficina de Veeduria Disciplinaria; Reapertura Ledn
de Greiff (Vicerrectoria de Sede).

En paralelo, se realizé la campaiia RE-Vivir el Freud,

con la cual se buscé fortalecer la convivencia, el territorio
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y la vida de la comunidad que habita el espacio Jardin de
Freud, con 18 actividades con enfoque cultural, acadé-
mico y artistico programadas para la comunidad de los
tres estamentos. Estas actividades se realizaron como
resultado de un trabajo conjunto de la Secretaria de Sede,
mediante el proyecto “Somos campus”, y la Facultad de
Ciencias Humanas.

La actividad fisica y deportiva se consolidé como eje
fundamental de sano esparcimiento y promocion de la salud
en la comunidad universitaria de la Sede. Se promovio la
actividad fisica, llegando a 10.537 usuarios y destacan-
dose logros como el éxito del programa “Viutalizate”, la
realizacién de un festival masivo en alianza con el SUE,
la creacién de Vita CrossFit y Vitabox Vida, asi como la
formacién del Club de Box y Escalada. En torneos internos
se involucraron 2.915 usuarios y se ofrecieron cursos libres
de diferentes disciplinas deportivas que atrajeron a 8.687
participantes. Entre los reconocimientos notables estan el
XI Premio Hébitos y Estilos de Vida Saludables (HEVS) del
Ministerio del Deporte 2023, y el Premio Transformando
Vidas. El torneo interfacultades fue un evento destacado
con mas de 1.100 participaciones, y la iniciativa “Corre
con tu mascota”, de la Facultad de Medicina Veterinaria y
de Zootecnia, contd con la participacion de 270 personas.

En el aspecto cultural, cerca de 820 estudiantes
participaron en diversos grupos y semilleros culturales
reportados por las Facultades. Mas de 3.000 personas
asistieron a eventos culturales y artisticos, incluyendo
el exitoso lanzamiento del “Carnaval UNAL" en junio,
con la activa colaboracién de las Facultades en bailes y
comparsas. El Festival ORDA, con mds de 200 asistentes
y 150 artistas en escena, también se destacé como una
iniciativa cultural relevante.

Se lograron avances significativos en la promocién del
bienestar integral. Aumento la cobertura en servicios de
salud con programas estratégicos de vacunacion, salud
sexual y prevencién del consumo de psicoactivos. La ar-
ticulacion con entidades externas, como la Secretaria de
Salud y el Ministerio de Justicia, permitié obtener recursos
adicionales para la atencién en salud de la comunidad.

La certificaciéon como “Promotores de cuidado” por la

Secretaria Distrital de Salud reconocié el compromiso
en la promocién del bienestar emocional y la cultura del
cuidado en la poblacién estudiantil. El Area de Salud aten-
dié a 22.653 usuarios en sus diferentes especialidades.

Se realizaron aproximadamente 1.427 atenciones de
“primera escucha” y 3.211 atenciones psicolégicas para
la prevencién y atencién de problemas de salud mental.
Estas acciones reflejan el compromiso continuo con la
salud mental de los estudiantes de la UNAL - Sede Bogota.

ELIPARM enfocd sus esfuerzos en la reformulacion del
PEly el Manual de convivencia. Se destacd la realizacién
de 14 sesiones de talleres para padres que beneficiaron
a 490 estudiantes distribuidos en 7 niveles. Ademas se
ofrecieron cursos de idiomas que beneficiaron a 644 hijos
de la comunidad universitaria. Se impulso la participacién
en eventos deportivos, intercambio estudiantil a Canadg,
y participacién en la 5° Bienal Latinoamericana y Caribefia
en Primera Infancia.

El Jardin Infantil se centré en estrategias pedagégicas
basadas en el juego, la literatura, el arte y la exploracién,
adaptadas a los intereses de los nifos. Se mantuvieron
practicas académicas en areas como fisioterapia, terapia
ocupacional y fonoaudiologfa, promoviendo el neurode-
sarrollo y la inclusion de nifios con autismo. En nutricién,
se realiz6 seguimiento antropométrico y asesoramiento
sobre habitos alimentarios, y en psicologia se ofrecieron
encuentros y atencion individualizada, junto con capaci-
taciones sobre gestién emocional y prevencién de violen-
cias, incluyendo una escuela virtual. Ademas se disend un
cronograma de formacién del personal con énfasis en la
atencién a la diversidad, en colaboracién con entidades
especializadas.

Los egresados son esenciales para la comunidad univer-
sitaria, por esta razén, se realizaron diversas actividades
para integrarlos en las dindmicas de la Universidad. Mas
de 36 didlogos con egresados abordaron tematicas rele-
vantes, propiciando discusiones valiosas entre egresados,
docentes y estudiantes. La participacion en jornadas de
induccién permitié compartir experiencias con quienes

inician su vida universitaria.
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La proyeccién académica de los egresados incluyé 55
sesiones de didlogos, catedras y consejerfas, enriqueciendo
su formacion integral. La participacién de consejeros(as)
de diversas partes del mundo, -como Noruega, Estados
Unidos, Brasil, Rusia, Escocia y México- contribuyé a esta
rica experiencia. La asistencia alcanzé a 5.038 personas,
fortaleciendo el vinculo entre egresados, docentes y
estudiantes.

En empleabilidad y emprendimiento, se registraron
3.459 inscritos en 9 eventos, resaltando la participacién
en conferencias y actividades esenciales para el desarrollo
de habilidades, competencias y liderazgo. La creacion de
empresas y proyectos se fomentd mediante alianzas con
programas de otras Sedes y entidades externas, utilizando
plataformas virtuales y redes sociales. La participacion en
actividades deportivas también se amplié para los egresados.

Se destaca la relevancia de los egresados en la produc-
cién académica, con la Facultad de Ciencias, contribuyendo
con 45 articulos a la revista Soy Egresado. Se publicaron
mas de 380 boletines, consolidando la comunicacién con
los egresados. La Direccién de Bienestar apoyd encuentros,
incluyendo el Encuentro de Egresados de la Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales y el IX Encuentro
de Egresados de la Sede, con la participacién de 1.473
egresados. También se adelanté el Encuentro Internacional
de Egresados.

Desde el Nivel Nacional y cada una de las Facultades,
se continud trabajando con 19 asociaciones de egresados.
Las actividades realizadas contaron con la participacién
de 1.038 egresados, consolidando la conexion y parti-
cipacion de este importante segmento de la comunidad
universitaria.

La Vicerrectoria de la Sede Bogotd, con el compromiso
de eliminar las violencias basadas en género (VBG), vin-
culd a la Corporacion Sisma Mujer para llevar a cabo una
consultorfa, cuyo objetivo fue identificar los escenarios
y contextos de los casos de VBG, asi como gestionar y

tramitar estos casos.

El sentido del “bien ser y el buen vivir” es impronta del
proyecto académico de la Sede, entendiendo la importancia
del bienestar universitario para los escenarios de aprendizaje
y la formacion integral. Se aposté por el fortalecimiento
de los beneficiarios por Area del SBU, asi: desde Gestién y
fomento socioeconémico, otorgando apoyos de alimenta-
cién y transporte para los cuales se alcanzé un crecimiento
de 34 y 40 % respectivamente frente a 2022, vigencia en
la que se pusieron en marcha estos servicios. Ademas se
logré abrir un alojamiento adicional con la verificacién,
que permitié atender a 25 estudiantes adicionales en el
segundo periodo académico de 2023.

Se gestionaron apoyos para el 79 % de los estudiantes
matriculados en la Sede, que son beneficiarios del pro-
grama Jovenes en Accion, 45 % del programa Generacion
E, y la gestion de fondos y créditos que se otorgan por
medio del convenio entre la Universidad y el Icetex, y
que para la vigencia 2023 tuvo un aumento del 10 % en
solicitudes. Estos apoyos son activamente identificados
por la Sede y se le indica al estudiantado la ruta para que
logren cobertura. Dado que el 95 % de nuestra poblacion
son de estratos 0, 1y 2, los apoyos son esenciales para
promover la permanencia en sus programas.

Desde Acompafnamiento Integral se apoyaron 457
personas en las acciones del drea, 120 en 2023-1y 337
en 2023-2. En el eje de Cultura participaron 618 estu-
diantes, 240 en 2023-1y 378 en 2023-2; se hicieron 76
usos en actividades ladico-culturales, 427 en expresion
de talentos y 468 de instruccién y promocién cultural. En
el area de Salud se desarrollaron acciones individuales y
colectivas en los 4 programas del drea desde la educacién
en salud y su promocién aumentando la participacién de
la comunidad en 4,7 %y en usos 34 %.

En cuanto al avance de la implementacién de la estrate-
gia de Universidad Promotora de Salud, se avanzé en los 4
programas del drea de salud aportando al reconocimiento
de las estrategias en la comunidad en educacién en salud
basadas en la experiencia corporal (movimiento corporal),
actividad ffsica y trabajo colaborativo a partir del taller de
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estiramiento y relajacién, la actividad “cuerpos en movi-
miento” y las jornadas de bienestar “Entre hilos: taller
libre de bordado”, que propician escenarios de fomento
de salud y bienestar.

También se promovieron en la comunidad estrategias
articuladas entre el area de salud y cultura para aunar
esfuerzos y potenciar las acciones dirigidas favoreciendo
el desarrollo de capacidades para el autocuidado y tiempo
para si. En colaboracién con la Direccién Académica, y como
parte del Acuerdo de Voluntades con el estudiantado, se
adelantaron 5 versiones de la jornada “A ve pa vé”, en las
que se promueven actividades de bienestar articuladas con
la Biblioteca, seguridad y salud en el trabajo, reconocien-
do las acciones de Bienestar en la Sede y la apropiacién
de un espacio periédico de encuentro que promueve el
desarrollo humano integral.

La comunidad estudiantil particip6 en el ejercicio de
sensibilizacion de procesos en la definicién de la “Politica
institucional y académica de educacién inclusiva”, para el
fomento de la equidad, el reconocimiento de la diversidad
y la interculturalidad en la UNAL, logrando un niimero
importante de aportes del estudiantado (150) y reflexio-
nando sobre la Sede y su proyecto académico.

La Sede participé activamente con 4 ponencias (2
presenciales: Direccion y drea de salud, y 2 virtuales:
Areas de Acompafamiento Integral y Cultura) en el Ter
Encuentro Nacional de Promocion de la Salud en la UNAL
(E3P3-C4-Universidad promotora de salud en pro del bien
sery buen vivir), aporte que se hace al porcentaje de avan-
ce de la implementacion de la estrategia de Universidad
Promotora de Salud.

Se tomaron medidas institucionales para prevenir
y atender las violencias basadas en género, prestando
atencion psicosocial a los 33 casos denunciados, y se
fortalecieron en 35 talleres de prevencion, deteccion y
atencion de las violencias basadas en género con un total
de 775 participantes (usos) de la comunidad universitaria
(estudiantes docentes y administrativos).

En pro del indicador de nuevas estrategias ejecutadas
en las 9 Sedes por las Areas de Acompafiamiento Integral

de Bienestar Universitario para estudiantes de pregrado

y posgrado, en el 2023-1 se prestd servicio de primera
escucha a 47 usuarios y en el 2023-2 a 57 usuarios; se
observa que el 58 % de los motivos por los cuales se so-
licit el servicio de escucha giré en torno a la expresion y
regulacién de emociones, sobre todo aquellas relacionadas
con la tristeza, el manejo de lairay del estrés académico y

la ansiedad, especialmente durante los cierres de periodo.

En el area de Bienestar Universitario las acciones se
orientaron a contribuir a la consolidacién de la Universidad
como la “Universidad de todos y todas”, con una mirada
holistica de la formacién integral y preocupados por el
desarrollo del pais. Por areas de gestion se resaltan los
logros que se describen a continuacién.

En el area de Actividad Fisica y Deporte se realiz6
el mantenimiento de la calidad de vida, al igual que la
salud fisica y mental, con la participacién de la comuni-
dad universitaria en los diferentes programas ofrecidos
en 2023, con un promedio de 2.700 participantes, entre
estos mas de 300 deportistas que integran las selecciones
deportivas. También se alcanzaron 50 logros deportivos
de campedn, subcampedn y tercer puesto obtenidos por
los seleccionados de la comunidad universitaria, resultado
del mejoramiento de los planes de entrenamiento técnico
y fisico de los seleccionados deportivos estudiantiles y con
los funcionarios docentes y administrativos que confor-
man cerca de 25 equipos de competencia en disciplinas
de conjunto e individuales.

El rea de gestion y fomento socioeconémico realizé
la exploracion de necesidades en la comunidad universitaria
respecto a la tarifa de mas impacto y beneficio, logran-
do un incremento de 71 estudiantes en el programa de
gestion alimentaria en la tarifa basica total, pasando de
115 en promedio en 2022 a 186 en 2023, permitiendo el
acceso a servicios de alimentacién a los estudiantes con
alta vulnerabilidad socioeconémica; también se logro el
incremento de la oferta de cupos en el programa de Alo-
jamiento Estudiantil en cada convocatoria por periodo
académico 2023-1 (45 cupos), periodo 2023-2 (18 cupos).
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El drea de salud desarrollé acciones del Nodo de Salud
Mental como estrategia de identificacion e intervencién
de riesgos y fortalecimiento de capacidades en la comu-
nidad estudiantil a través de la atencion individual de
532 casos. Atencion de 108 estudiantes para evaluacion
e intervencion en IPS especializada en salud mental. A su
vez, puso en disponibilidad el servicio de Area Protegida
como estrategia para la atencién de las urgencias y emer-
gencias ocurridas en los campus universitarios. Se reportd
la activacién del servicio para 42 casos y el traslado de
11 personas a centros asistenciales para atencion en el
servicio de urgencias.

El drea de cultura ha continuado con el fortalecimiento
de la imagen patrimonial de El Cable -brindando mayor
atencién con la apertura del punto de atencién de cultura
alli- y laimplementacién del programa de patrimonio “El
Cable es de todos”, con visita de 1.217 estudiantes de co-
legios de Manizales y alrededores, y la realizacién de visitas
guiadas y actividades lddicas, culturales y empresariales.

El acompaiiamiento integral ha obtenido logros a través
de programas de promocién y prevencion, avanzando en la
transformacion de paradigmas hegemaonicos relacionados
con los asuntos de género y con la poblacién con discapa-
cidad. El afianzamiento del “Programa de desarrollo del
potencial humano: diversidad y discapacidad” se evidencié
en un aumento del 36 %, con respecto a 2022, de partici-
pacion de la comunidad universitaria, con 309 personas
en actividades de divulgacion de la Politica de Género de
la Universidad, asi como de la Atencién y Prevencién de

las Violencias Sexuales y basadas en Género.

La consolidacién del programa de Convivencia y
Cotidianidad ha permitido brindar asesorfas juridicas de
acompanamiento en procesos de resolucion de conflictos.
Para esta vigencia se realizaron 11 actividades con la par-
ticipacién de 181 miembros de la comunidad universitaria,
aumentado las cifras de 2022, cuando solo se contd con
participacién de 48 miembros.

Deigual forma, en la Sede se ha trabajado en la activa-
cion del programa de punto de contacto y el desarrollo del
plan enlace, como estrategia de divulgacién y presencia
mas directa de las areas de Bienestar, con 26 espacios de
encuentro en las tres Facultades de la Sede.

Un logro importante es la formulacién de la propuesta
de la Politica de Educacion Inclusiva para las 9 sedes
de la UNAL y sus lineamientos. Para su estructuracién
se realiz6 revisién de normativa, y tedérico-conceptual,
sistematizacién, codificacion y anilisis-didlogo, debate,
validacion y ajuste con cuerpos colegiados y autoridades
institucionales.

También se han implementado estrategias en torno
a la reduccion del consumo de sustancias psicoactivas
(SPA) en espacios comunes de la Sede Manizales y recu-
peracién de espacios que comprometen el bienestar y el
derecho al uso saludable de los espacios institucionales.
Capacitacion en prevencion y reduccion de dafio a 100
miembros del estamento administrativo, profesionales de
Bienestar Universitario y 900 estudiantes. Inversiones en
mobiliario e intervenciones lidico- educativas. Realizacién
de tres campanas de “Zonas de orientacién saludable” en

los diversos campus.

A Fotograffa: Sede Manizales
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Se han gestado avances significativos en bienestar, en-
tre los que resaltan: la ejecucién exitosa del proyecto
“Transformacién del bienestar universitario para el bien
ser y buen vivir”, con una visién intersedes; la ejecucion
del componente se completé en un 99,83 %, abarcando la
adquisicion de equipos para las 9 sedes; laimplementacién
de la primera fase del Plan Maestro de Alimentacion,
Alojamiento y Transporte, y la ejecucion del Subsistema
Estratégico de Comunicaciones del Sistema de Bienestar
Universitario.

En el drea de gestion y fomento socioeconémico, se
han impulsado estrategias desde la Direccién de Bienes-
tar Universitario, que han logrado un incremento del 7 %
en el nimero de estudiantes beneficiarios en el Progra-
ma de Gestion Alimentaria, a pesar de las dificultades
econémicas. Ademas, se han mejorado las condiciones
locativas de los estudiantes mediante la adquisicién de
electrodomésticos para alojamientos. En actividad fisica
y deportes, se destaca la compra de equipos de gimnasio,
fortaleciendo la participacion en estas actividades en las
Sedes El Volador y Robledo.

En el ambito de la Escuela, se han llevado a cabo procesos
de inclusiéon educativa para estudiantes con necesidades
educativas especiales, focalizados en la formacién desde
la perspectiva del acompafiamiento integral del sistema
de Bienestar Universitario. Ademas, se han desarrollado
acciones pedagogicas para la comunidad educativa, pro-
moviendo el autocuidado y la gestién del riesgo.

Se ha liderado la articulacién de estrategias conjuntas
entre Bienestar Universitario y otras dependencias de
la Sede, promoviendo el enfoque de educacién inclu-
siva para un desarrollo humano integral con equidad,
reconocimiento de la diversidad e interculturalidad. La
integracién de comunicaciones inclusivas en colaboracion
con diversas entidades demuestra el compromiso con la
comunidad universitaria.

También se han implementado acciones para forta-
lecer la estrategia de Universidad Promotora de Salud,

destacando iniciativas que promueven la salud mental

y fisica en la comunidad universitaria. Se ha participado
activamente en eventos y talleres, asi como en la creacién
de modelos de orientacion en salud mental y atencién de
sustancias psicoactivas.

En el marco de la estrategia de bienestar, ha sido abor-
dado con el area de gestién de nuevos espacios fisicos y
acciones pedagdgicas para la participacion activa en estra-
tegias de prevencion, deteccién y atencion de violencias
basadas en género. Se han desarrollado programas de
acompafiamiento integral y se ha trabajado en conjunto
con diferentes areas para abordar integralmente este

importante tema.

A Fotograffa: Sede Medellin
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A Fotografia: Sede Palmira

Las 4reas de bienestar universitario han reportado las

siguientes actividades:

- El area de Salud promovié el bienestar integral,
avanzando en deteccién de factores de riesgo,
promocion de salud y prevencién de enfermedades,
con mejoras significativas en la reduccion del riesgo
y una cobertura del 44 % en el uso del servicio.

- Elareade actividad fisica y deporte ofrecié progra-
mas variados para promover la salud y el bienestar,
incluyendo actividades recreativas, acondiciona-
miento fisico, instruccién deportiva y deporte de
competencia, impactando positivamente en la
calidad de vida de la comunidad universitaria.

- En la Sede se han habilitado nuevos espacios de
expresion cultural y creatividad, impactando posi-
tivamente a 392 usuarios en el periodo 2023-1ya
313 en el periodo 2023-2, todos pertenecientes a

la comunidad universitaria Palmira UNAL 2023-2.

La implementacién de los programas de bienestar ha

presentado los siguientes logros:

- El “Programa de acompanamiento a la vida uni-
versitaria” brindé apoyo integral a 450 personas,
abarcando aspectos psicosociales y académico-ad-
ministrativos, generando una respuesta positiva
tanto estudiantil como administrativa. Se ofrecid

orientacién y analisis detallado del perfil integral de

ingreso, con actividades para facilitar la adaptacién
al entorno universitario.

- El“Programa de induccién y preparacién para el
cambio” promovié valores éticos y brindé aseso-
ramiento practico, contribuyendo al desarrollo
académico y profesional, asi como a una cultura
de integridad.

« El“Programa de convivenciay cotidianidad” fortale-
cié lazos entre estamentos universitarios mediante
actividades lidicas y de reconocimiento, promo-
viendo compafierismo, solidaridad y un ambiente
de respeto mutuo.

El “Programa de desarrollo al potencial humano”
destacd por su compromiso con la inclusion y
sensibilizacién en temas de género, con acciones

proactivas y actividades inclusivas.

En términos de Gestion de Proyectos, se brindé apoyo
activo a diversas iniciativas estudiantiles, impulsando la
participacién y el crecimiento. Ademads, se gestiono el
convenio con la Alcaldfa Municipal de Palmira, que financié
la inversién de $422 millones destinados a subsidios de
alimentacién y matricula, beneficiando a 847 estudiantes.
La planificacién conjunta con la Direccion de Bienestar
Universitario para produccion directa de alimentacién en
2024 fue un logro importante.

Desde Bienestar Universitario se gestiond la condona-
ciény el traslado de cobro de obligaciones, logrando una
recuperacion superior a los $50 millones, y se mantuvo
la gestion del programa Jovenes en Accién, atendiendo a
mas del 40 % de la poblacion de la Sede.
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Durante la vigencia el drea de Bienestar Universitario brindo:
56 apoyos alimentarios, 28 apoyos de alojamiento y 90
apoyos de transporte. En el “Programa de acompafiamiento
a la vida universitaria” se atendieron 349 estudiantes; en
el “Programa de induccién y preparacion para el cambio”,
se atendieron 166 estudiantes, y en el “Programa de convi-
vencia y cotidianidad” se brindé atencién a 40 estudiantes.
A través de la ejecucion de los proyectos: “Formacion
integral desde la perspectiva del acompafiamiento integral
del sistema de bienestar universitario”, “Fortalecimiento
institucional - bienestar universitario” y “Bienestar para los
miembros de la comunidad universitaria de la Sede Ama-
zonia”, se adelantaron diversas gestiones que permitieron
el fortalecimiento de las areas de Bienestar en la Sede,
ampliando la capacidad de respuesta ante las diversas
necesidades de la comunidad universitaria de la Sede.
Ademds, se adelantaron las gestiones para la suscrip-
cién de un Convenio con la Alcaldia de Leticia, por $35
millones, con finalidad de brindar apoyo econémico a los
estudiantes. De este convenio resultaron beneficiados 39
estudiantes PEAMA y 1 estudiante de posgrado.

En relacién con acciones concretas por Areas del Bienestar

Universitario, se sefialan los siguientes logros:

- Salud: en el primer semestre de 2023 se realiz6
una jornada de salud de cuidado visual en la que
participaron 38 estudiantes PEAMA de primer y
segundo semestre entre 48 matriculados, lo que
implica una cobertura del 76 %.

Actividad fisica y deportes: se realiza un diagnos-
tico de los implementos deportivos requeridos en
la Sede y estos son adquiridos con financiacién de
proyectos de inversion. Entre lo que se adquirid se
cuenta con 20 bicicletas; implementos para gimna-
sio; balones de voleibol y baloncesto; micréfono,

piano y guitarra aclstica, entre otros.

Gestion y fomento socioeconémico: se ofrecen 70,
se apoya a un total de 49 estudiantes teniendo una
cobertura del 60,49%. Adicionalmente, se realizan
cuatro (4) talleres por semestre respecto a habitos
saludables y dirigido a los estudiantes beneficiarios
del servicio de apoyo alimentario.

- Acompaiiamiento integral: se obtiene una cobertura
del 100 % en el drea de acompafiamiento integral
en los dos semestres de la vigencia 2023. Como
acciones de garantia de prestacién del servicio se
divulgé -por canales de WhatsApp, Instagramy
correo electrénico- informacién sobre los servicios
del drea, lo que aumentdé en un 45 % las atenciones
y solicitudes de asesorias.

+ Sefortalecié el drea de acompanamiento psicolégico
con la vinculacién de una pasante de sicologfa en
2023-1y la contratacion de una profesional adicional
en 2023-11.

- El presupuesto de funcionamiento destinado a
bienestar fue de $139 millones. También se logré
la celebracién del contrato con la Alcaldia de Provi-
denciay Santa Catalina, lo que posibilité beneficiar
a 32 estudiantes.

+  Enrelacion con el desarrollo de estrategias de
prevencion, deteccién y atencidn de las violencias
basadas en género, en el curso de introduccién y
preparacién para la vida universitaria se realiza un
taller de sensibilizacién de las violencias basadas
en género y la ruta. Asi mismo, en la semana de
induccién se cuenta con la participacién del Ob-
servatorio de Asuntos de Género para presentarlo
y socializar las politicas pertinentes.

Las distintas dreas de Bienestar Universitario lograron
alcanzary proyectar diversos objetivos alineados con los
lineamientos establecidos por la Universidad. Estos logros
desempefiaron un papel crucial al generar un impacto
significativo en los ambitos social, personal, grupal y

académico de los miembros de la comunidad universitaria.

95



EJE 3 ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA LA FORMACION INTEGRAL

El drea de acompainamiento integral se adelant6 la
fase inicial de escucha con la comunidad universitaria,
ademas de organizar campafas y talleres que contri-
buyeron al desarrollo integral de los estudiantes. Estos
esfuerzos resultaron en un impacto psicosocial al brindar
orientacion en temas relacionados con la salud mental,
procesos administrativos, académicos y técnicas de estu-
dio, abordando aspectos fundamentales para los procesos
educativos superiores.

Se realizé la apertura de historias clinicas, proporcio-
nando una vision completa de las condiciones y riesgos de
salud de los estudiantes. Esta iniciativa permitid la colabo-
racion efectiva con otras Areas de Bienestar Universitario
y con entidades externas para abordar temas relativos a
la prevencién y promocién de la salud.

También se entregaron 233 apoyos socioeconémicos
abarcando areas como alojamiento, alimentacion y trans-
porte. Estas acciones contribuyeron al disefio de estrategias
que respaldaron de manera significativa a los estudiantes,

teniendo en cuenta sus necesidades socioeconémicas.
Sede Tumaco

Con el objetivo de ofrecer una formacién integral que
incluye un acompafiamiento permanente desde Bienestar
Universitario, y buscando el buen ser y el buen vivir de
sus estudiantes, se aunaron esfuerzos para brindar apoyo
en su desplazamiento a la Sede, asi como para dotar los
espacios para generar ambientes de aprendizaje sanos y
confortables.

Con el propésito de crear condiciones idéneas para ga-
rantizar la asistencia de los estudiantes a la Sede, desde la
Direccién, con apoyo de Bienestar Universitario, se realiz6
la contratacién del servicio de transporte para desplazar a
los estudiantes desde el casco urbano del Distrito Especial
San Andrés de Tumaco hasta el campus de la Sede.

La Direccion de la Sede y el Sistema de Bienestar
Universitario organizaron y habilitaron dos convocatorias
para entregar apoyos socioecondmicos a estudiantes de la
Sede. Asi, fueron beneficiados 113 estudiantes con apoyos

econémicos y econdmico-transporte, por $87 millones.

=— =
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Fotograffa: Sede Orinoquia

A través del proyecto “Gestion eficiente del Sistema
de Bienestar Universitario”, se adquirieron elementos
(balones, mallas para voleibol, juegos de mesa, mesa de
pimpdn, tensiometros y micréfonos, entre otros) para
fortalecer los servicios de las diferentes areas del sistema.
Gracias a ello, la Sede consiguié implementos deportivos,
lddicos, de salud y de comunicaciones.

En este mismo sentido, desde el Area de Acompaiia-
miento Integral de Bienestar Universitario se realizaron
atenciones psicosociales a la comunidad universitaria de
la Sede a través de dos modalidades: individual y grupal.
En la primera se realizaron 263 atenciones por motivos
como: sentimientos de tristeza, baja autoestima, relacio-
nes interpersonales, habilidades académicas, y tramites
académico-administrativos, entre otros. A través de la
segunda modalidad de atencién se disefiaron y ejecutaron
19 talleres con participacion de 431 estudiantes, en los
cuales se abordaron temas emocionales, académicos,
interpersonales, de género, tramites académicos y salud

mental.
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EJE 4 - UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE

Este eje promueve la Universidad auténoma y sostenible a través de la gestién del conoci-
miento, orientada a servirle a la nacion en diversas areas del saber. Esta autonomia es reco-
nocida por la sociedad, pero también implica una responsabilidad. La Universidad busca la
sostenibilidad institucional, basdndose en la autonomia para enfrentar desafios que deben
se abordar a partir de diversas estrategias como la consolidacién del sistema de planeacién,
la sostenibilidad financiera y la gestién académico-administrativa, con un especial énfasis
en la gestion del dato, de la informacion y la comunicacion institucional.

El eje se estructura en los programas 8, 9y 10, que son: “Sistema de planeacién y sos-
tenibilidad financiera UNAL”", “Gestion académica, administrativa, ambiental y del talento
humano”,y “Gestion integral del dato, de la informacién y la comunicacion institucional”,
los cuales buscan gestionar la articulacion entre la planeacién y las finanzas, mejorar la
eficiencia en procesos académicos y administrativos, y avanzar hacia una toma de decisio-
nes informada, coordinada y agil, todo bajo un modelo de gestidn estratégica intersedes.

La autonomia de la Universidad requiere una infraestructura técnica, humana y fisica
que sea suficiente para soportar el peso de los procesos que se llevan a cabo dentro de la
Universidad y que seran los responsables de la transformacién social de la nacién con base
académica y tecnoldgica. En este sentido, la UNAL ha planteado una serie de estrategias
de planeacion, gestion y evaluacion que le permitan gozar, dentro de su autonomia, del
mayor nivel de beneficio para la comunidad, y haciendo el uso mas eficiente posible del

recurso disponible.

Programa 8. Sistema de planeacion y sostenibilidad financiera UNAL

Este programa busca abordar la sostenibilidad financiera
de la UNAL. Se propone eliminar el déficit presupuestal,
gestionar el crecimiento de la planta docente y ampliar
la cobertura manteniendo la calidad buscando fortalecer

la capacidad de acceder a nuevas fuentes de financiacion

» Fotografa entrada: Sede Bogota

y mejorar la gestion financiera a través de Centros de
Servicios y Recursos Compartidos. Ademds, se requiere
impulsar la consolidacién de un Sistema de Planeacién
Intersedes y fortalecer las capacidades de planeacion en

todas las dreas de gestion de la Universidad.
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Un logro destacado de este programa es la definicion de las hojas de ruta del Plan Es-

tratégico Institucional 2034, que orientan los hitos estratégicos a través de politicas,

programas y acciones de largo plazo que responden a objetivos medibles. Como parte de

los resultados de estas hojas de ruta, se resalta la implementacién del Nicleo Especiali-

zado de Trabajo de la Gestién Estratégica Financiera UNAL “Nuestra GEF”.

LOGROS

-Programa 8 -

El Sistema de Planeacién de la Universidad incluye talentos,
capacidades, instrumentos, procesos, recursos, instancias
y autoridades articulados adecuadamente para garantizar
el cumplimiento de los fines institucionales a corto, me-
dianoy largo plazo. En este marco, la Direccién Nacional
de Planeacion y Estadistica (DNPE) tiene como propdsito
sefalar de manera armoniosa y coherente la ruta para el
desarrollo de la Universidad. En el marco de esta gestién
se definieron acciones claves para la consolidacion del
sistema en las areas de planeacién estratégica, planeacion
tactica, proyectos especiales, programacion presupuestal,
proceso permanente de rendicién plblica de cuentas y el
sistema integrado de estadisticas e indicadores.

La Planeacién Estratégica se materializa en un Plan
Estratégico Institucional que aporta orientaciones para
el desarrollo institucional en términos de definicién de la
vision, identificacién y priorizacién de lineas de politica,
ejes estratégicos, objetivos y metas de largo plazo.

En este sentido, se trabajé en la consolidacion del
Plan Estratégico Institucional, priorizando 4 frentes de
accioén relacionados con formulacién de las hojas de ruta
Plei y difusion y socializacién del Plei. A continuacién se
describen las principales acciones llevadas a cabo durante
el periodo.

Con la aprobacién del Plan Estratégico Institucional
(Acuerdo 014 de 2022 del CSU), la UNAL emprendié un
compromiso institucional de transformacién y alineacién de
las politicas institucionales con la planeacion estratégica de
largo plazo. Este compromiso implica una serie de acciones
y estrategias que se deben llevar a cabo en los préximos
10 afios con el objetivo de alcanzar el escenario apuesta
en los 7 nlcleos estratégicos y potenciar los 4 macrodi-
reccionadores que representan la visién de la universidad
del futuro. Con el propésito de facilitar el desarrollo y la
implementacién del Plan Estratégico Institucional, la Di-
reccién Nacional de Planeacién y Estadistica ha trabajado
en las hojas de ruta como instrumento orientador de la
gestion institucional que permita concretar las apuestas
y transformaciones requeridas para alcanzar la vision de
la Universidad al 2034.

Las hojas de ruta son un conjunto de recorridos posi-
bles para desplegar las apuestas de planeacion estratégica
en el horizonte de largo plazo; este instrumento tiene la
capacidad de establecer los planteamientos de accién ne-
cesarios para materializar el Plan Estratégico Institucional
a través de la concrecion de hitos, politicas, programas,
habilitadores y acciones que permiten alcanzar el escenario

apuesta de cada uno de 7 los nucleos estratégicos. Las



rutas se disefaron a partir de la inferencia del ejercicio
prospectivo que tuvo lugar en la construccion del Plan
Estratégico Institucional y del trabajo colaborativo con
los lideres de los temas estratégicos.

Como parte de la evolucién del contenido del Plan
Estratégico Institucional, durante el primer semestre de
2023 se finaliz el proceso se identificaron y estructuracion
de las 17 hojas de ruta del Plei, las cuales materializan los
nucleos estratégicos y los macrodireccionadores a partir de
la puesta en marcha del escenario apuesta, los propdsitos

Liderazgo colectivo

e incidencia en la sociedad

1. Hacia un ecosistema de liderazgo publico
UNAL.

2. Hacia un liderazgo en la region y apuesta
por el Sur-Sur.

Sostenibilidad financiera

1. Hacia un nuevo modelo de financiacion
estructural para la educacién superior
publica.

2. Hacia un sistema armonizado de
planeacién con la gestion presupuestal de la
Universidad.

3. Hacia nuevas fuentes complementarias de
financiacion.

4. Hacia una cultura financiera UNAL.

Gobernanza universitaria

1. Hacia una actualizacién democrética y
procedimental de las normas que rigen la
gobernanza universitaria.

2. Hacia el gobierno abierto universitario.

Bienestar universitario

1. Hacia el Bien ser y Buen vivir universitario.
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orientadores, las estrategias y las acciones planteadas en
la Versidn 2.0 del Plan Estratégico Institucional. Las hojas
de ruta tienen un caracter institucional-nacional, derivado
de la definicién de hitos de largo plazo que se concretan
en los Planes Globales de Desarrollo. A través de estos
planes se tendra la oportunidad de implementar los me-
canismos apropiados para alcanzar los hitos definidos en
cada linea temporal de accién.

Las rutas definidas son:

Cultura organizacional y gestién
académico-administrativa

1. Hacia una planta administrativa con
competencia para el siglo xxI.

2. Hacia una estructura organica
desconcentrada, flexible, liviana y auténoma
en el modelo intersedes.

Campus sustentables

1. Hacia el ecosistema de campus y campos
sustentables UNAL.

Gestion del conocimiento

1. Hacia una transformacién del modelo
ensefanza-aprendizaje UNAL.

2. Hacia una organizacion de gestién integral
de los procesos académicos UNAL.

3. Hacia una cobertura y admision
democratizadora de la educacion superior,
con calidad, equidad e inclusién UNAL.

4. Hacia un sIEUN (Sistema de Investigacion
y Extensién de la Universidad Nacional de
Colombia) 4.0 integrado y estratégico para
el pafs.

5. Hacia un modelo de Ciencia Abierta UNAL
en didlogo y conexién con el mundo.




Estas rutas se encuentran estructuradas por elementos
graficos que sefalan: las Acciones impulsoras del Plan
Estratégico Institucional con algtin nivel de implementa-
cién en el presente; el Habilitador complejo, un factor
clave para la ruta, ya que permite o facilita el desarrollo
de un hito, proceso o politica, y que involucra maltiples
componentes, capacidades o consensos institucionales; las
Politicas o programas estratégicos, que son instrumentos
de la planeacion que deben ser contenidos en los Planes
Globales de Desarrollo para avanzar en asuntos claves
y requeridos para desencadenar hitos; los Hitos son los
avances significativos del Plan Estratégico Institucional,
resultado de la convergencia de mdltiples politicas y
programas estratégicos desarrollados en el tiempo y en
algunos casos Finales de Ruta, que son los hitos al final
de algunas rutas, con argumentos en el Plan Estratégico
Institucional, pero que requieren mayores definiciones y
consensos para su resolucion.

Ademds, cada ruta cuenta con objetivos que represen-
tan los principales aspectos que se deben abordar durante
la implementacién del Plan Estratégico Institucional al
2034. De manera complementaria a estos objetivos, las
hojas de ruta cuentan con un conjunto de mediciones que
permiten realizar el seguimiento a los hitos y acciones
emprendidas en el corto, mediano y largo plazo; estas se

han organizado en tres categorias:

- Consolidadas: son las mediciones basicas relaciona-
das directamente con los nicleos estratégicos, que
cuentan con lineas base y se encuentran estables
en los sistemas de informacion en términos de
produccién y reporte.

- Impulsoras: son las mediciones de seguimiento
al PGD 2022-2024 definidas en el marco de los
proyectos de inversidn y que se podrian consolidar
en el tiempo.

- Estratégicas: son las orientaciones generales para
la estructuracién de mediciones avanzadas que
deberan ser disefiadas y gestionadas por los lideres

de los nlcleos estratégicos.

En resumen, el Plan Estratégico Institucional se concibe
concretamente a través del logro de los 12 hitos asociados
con los 7 nicleos estratégicos en complementariedad con
los 4 macrodireccionadores y sus 17 rutas correspondientes;
a su vez serd necesario contar con una mirada ampliada de
la interrelacién entre los componentes del Plei.

Por eso la DNPE también trabajé en la consolidacién de
un “lienzo de rutas”, que es la representacion grafica’ de las
complejas interacciones entre las politicas y los programas
estratégicos, las acciones impulsoras, los habilitadores
complejos, los hitos y los finales de ruta propuestos en
cada unade las 17 hojas de ruta. Su intencién es mostrar
la interrelacion, complejidad y dinamismo entre las rutas,
lo que quiere decir que la intervencidn institucional directa
en una ruta tendrd impactos potenciadores en las demas.

Con el acompafiamiento de Unimedios se adelant¢ la
campaiia de difusion y socializacion del Plan Estratégico
Institucional, proceso orientado en productos audiovi-
suales, piezas gréficas, clips radiales y material impreso
distribuido en las Sedes.

Las piezas graficas estuvieron orientadas a los grupos
de interés de la comunidad universitaria, estudiantes,
docentes y administrativos, buscando socializar el con-
tenido del Plei.

A Fotografia: Sede Bogota

1 Disponible en: https://plei2034. UNAL edu.co/fileadmin/
Documentos/Rutas/20230710_Lienzo-Nucelos.pdf
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Ilustracion 1.Piezas graficas rutas Plei.

Avancemos unidos
con horizonte Plei 2034

2034 | #S0MsConstrucciénColectiva
|

=

Fuente: Unimedios

Avancemos unidos
con horizonte Plei 2034

Se desarrollaron productos audiovisuales que permiten socializar el contenido de Plan Estratégico Institucional a

través de redes sociales.

Ilustracion 2. Capsulas de video rutas Plei.

Lvescoz0] [vescoz0)

iDescubre el hito en tormo a la relevancia institucional
del niicleo Liderazgo Colectivo e Incidencia en la sociedad!,

Fuente: Unimedios

Este material estuvo acompafado de una serie de 12
clips radiales que se difundieron entre el 13 de noviembre
y el 30 de diciembre en UN Radio. Por dltimo, se entrego
material impreso en las Sedes, que consta de volantes,
cartilla de rutas Plei, pendones y retablos. En total se
realizo6 la impresion de 5.000 volantes, 20 pendones, 80
impresos del lienzo, 20 retablos y 1.000 cartillas.

iConoce con el profesor Dario Marin el hito
del ndcleo de Bienestar Universitario!,

{versn20)

iConoce el hito investigativo asociado al niicleo
Gestién del Conocimiento!,

Avancemos unidos
con horizonte Plei 2034

Avancemos unidos
con horizonte Plei 2034

En el marco del desarrollo de la funcién de Planeacién
Tactica, a través de la formulacion y el seguimiento de los
proyectos de inversion de gestidn y soporte institucional
que constituyen el Plan de Accidn Institucional (PAI), y
seglin la nueva estructura de proyectos de inversion -que
contempla los proyectos madre, componente, subcompo-
nente y focales-, la Direccion Nacional de Planeacién y
Estadistica expidi las Circulares n.° 006 del 04 de mayo
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de 2023 y 010 del 09 de octubre de 2023, informando el cronograma y los lineamientos para la presentacién, revision

y aprobacion de los informes de avance semestrales de los proyectos de inversién, mediante los cuales se evalda el

cumplimiento de objetivos, metas, indicadores y actividades, asi como la ejecucién financiera y el monitoreo de los

riesgos del proyecto.

Durante la vigencia, la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, las Oficinas de Planeacion y Estadistica de las

Sedes Andinas, y las Direcciones de Sede de Presencia Nacional, realizaron el respectivo seguimiento técnico y financiero

de los 156 proyectos que se encontraban en ejecucién (tabla 9).

Tabla 9. Consolidado de proyectos de inversién de gestién

y soporte institucional en ejecucion en la vigencia 2023

Sede Componente Subcomponente Focal Total

Nacional a7 1 - 48
Bogota 7 18 18 43
Manizales 4 8 1 13
Medellin 4 2 6 12
Orinoquia - 1 1 2
Palmira 3 14 5 22
Tumaco 1 1 1 3
Amazonia - 6 1 7
Caribe - 1 2 3

La Paz - 2 1 3
Total 66 54 36 156

Fuente: aplicativo BPUN.

También, y con el objetivo de continuar con la imple-
mentacion del registro de los planes de accién de las
Facultades al aplicativo BPUN, con el fin de visualizar
la contribucién y sinergia de las Facultades a los planes
de acciéon de Sede y al PGD, en cumplimiento de lo es-
tablecido en el articulo 30 del Acuerdo 238 de 2017, la
Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica expidio los
lineamientos para implementar el registro de los planes
de accion de Facultades en el aplicativo BPUN, mediante
la Circular 003 del 22 de marzo de 2023.

Ademds, se realiz6 una capacitacion con los equipos
de las Oficinas de Planeacion y Estadisticas de las Sedes,
en la que se explicé cémo registrar la informacion en el
“Médulo de Facultades de BPUN”, asi como los roles y res-
ponsabilidades en el proceso de formulacién y aprobacién
de los proyectos de Facultades. Es importante resaltar que
los proyectos de Facultades que se consideran registrar
en el BPUN son aquellos que buscan objetivos de trans-
formacion y mejora institucional mediante un conjunto

de actividades, en un tiempo establecido y empleando
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recursos humanos, técnicos, fisicos y financieros, de tal manera que estos Ultimos pueden tener diversas fuentes y no
solo fuentes de inversion.

Por altimo, se expidié la Circular n.° 011 del 17 de noviembre de 2023, reiterando a las Oficinas de Planeacion y
Estadistica de las Sedes las orientaciones para el proceso de formulacién, aprobacion y ejecucion de los proyectos de
Facultades en el aplicativo BPUN.

Actualmente hay 18 proyectos de Facultad registrados en el BPUN, derivados de los planes de accién de Facultad;
de estos, 13 estdn aprobados, 2 cuentan con visto bueno y 3 se encuentran en formulacion.

En el marco del seguimiento a los proyectos de inversién financiados con recursos del SGR que realiza el MEN,
la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica se encarga de compilar los avances periédicos de los proyectos de
infraestructura fisica financiados con recursos del SGR por los fondos regionales.

La Universidad cuenta con 4 proyectos de infraestructura fisica financiados con recursos del SGR, 3 a través de la
linea “Billén de pesos para infraestructura IES” (Ley 1942 de 2018), y 1 por la linea “Asignacién para la inversién regional

40 %". En la tabla 10 se presenta el estado de cada proyecto.

Tabla 10. Proyectos de infraestructura fisica financiados con recursos del SGR

Valor total h

Sede Linea de financiacién Proyecto Estado (en millones de
pesos corrientes)

Construccién del Laboratorio de

Billon de pesos para infraestruc- Nuevos Materiales en Aislamientos
Manizales tura IES (Articulo 46, Ley 1942 Eléctricos y Energias Renovables Terminado 4.517.964.413
de 2018) - Edificio S3B campus La Nubia
Manizales

Billon de pesos para infraestruc- B i
. Centro de Produccién Porcicola
Medellin tura IES (Articulo 46, Ley 1942 ) ) Para cierre 4.307.818.411
Paysandu - Medellin.

de 2018)
Billén de pesos para infraestruc- B
Construccion de la Fase Il - Tumaco En proceso de
Tumaco tura IES (Articulo 46, Ley 1942 ) » 44.735.645.966
Pacifico Campus. contratacion
de 2018)
) » ) » Construccién y dotacién del Edificio
. SGR - Asignacién para la inversién . Contratado en
San Andrés ) de Aulas y Bienestar de la UNAL ) ) 11.442.391.375
regional 40 % ejecucion

Sede Caribe

Total = 65.003.820.165 y

Fuente: Sistema de Seguimiento, Evaluacién y Control - Gesproy.

Durante este periodo se continud con la ejecucién de generacién de nuevo conocimiento en el marco de la
del Plan de Fomento a la Calidad 2022, ejecutado en el formacion con calidad, equidad y participacién de la co-
marco del proyecto “Fortalecimiento de la infraestructura munidad-UNAL-Regidn; para la vigencia el proyecto tuvo
tecnologica e investigacion”, el cual tiene como propédsito recursos que ascendieron a $1.643 millones, los cuales
fortalecer la infraestructura tecnolégica e investigativa formaban parte de los excedentes financieros acumulados a

que soportan los procesos de investigacidn cientifica y diciembre 31 de 2022. El proyecto ejecutd $892 millones,
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y de ellos pagd $689 millones; para avanzar en el proyecto,
se realizaron los tramites requeridos para la adquisicion,

instalacién y operacion de dos equipos durante el periodo:

1. Sistema de alta resolucién Orbitrap. Sede Medellin.
Valor del equipo: $4.971 millones.

2. Sistema para medicion de propiedades fisicas
PPMS (Physical Properties Measurement System)
Dynacool, Sede Bogota. Valor del equipo: $3.825
millones.

Por su parte el del MEN le anunci6 a la Universidad
el Plan de Fomento a la Calidad 2023 como apuesta del
Gobierno nacional orientada a fortalecer las capacidades
de las Instituciones de Educacién Superior (IES) Pablicas
para disponer de todos los mecanismos que permitan un
avance sostenido hacia la maximizacion de oportunidades
para los jévenes colombianos.

Se establecié que para la Universidad se destinarian
$9.107 millones que deberian estar enmarcados en las
lineas de inversion definidas para la formulacién de los

proyectos en esta vigencia, asf: 1) Bienestar, Permanencia

y Graduacién en la Educacién Superior; 2) Formacién, Ca-
pacitacién y Desarrollo Docente; 3) Dotacion y Adecuacién
de Infraestructura Fisica y Tecnoldgica; 4) Fortalecimiento
y Consolidacion de los Sistemas Internos de Aseguramiento
de la Calidad; 5) Fortalecimiento de las IES publicas en
zonas declaradas en emergencia econdémica, social y eco-
l6gica para la atencién de desastres naturales, antrépicos
y por cambio climatico.

Los recursos fueron asignados y transferidos por el MEN
con Resoluciéon 015979 del 4 de septiembre de 2023. Por
su parte el CSU, mediante Acuerdo 15 de 2023, aprobé el
Plan de Fomento a la Calidad 2023, para ser ejecutado de
la siguiente manera en las lineas de inversién autorizadas
por el MEN con impacto en todas sedes, en un ejercicio
importante que acentda el trabajo intersedes, y de alguna
manera atiende aspectos derivados de las observaciones
hechas a la Universidad en la Resolucién de Acreditacidn.

Por otro lado, los recursos asignados en el presupues-
to de inversién para cumplir con los objetivos del PGD
2022-2024 fueron de $268.128 millones, de los cuales se
ejecutaron $178.368 millones, el 67 % de lo apropiado, y
quedan sin ejecutar $89.760 millones (grafico 1).

Grafico 1. Financiacion presupuesto proyectos PGD 2022-2024(*)

300.000M

268.128M

250.000M

200.000M

150.000M

100.000M

50.000M

oM

(*) Cifras en millones de pesos corrientes

B
i

Fuente. Sistema de informacion financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucién acumulada por proyecto con recurso.
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En la tabla 11 se resume el comportamiento del presupuesto de inversion del PGD 2022-2024, por eje estratégico,

yen la tabla 12 su apropiacién presupuestal.

Tabla 11. Ejecucién financiera PGD 2022-2024 por eje

Apropiacion Ejecucion .
. . ] . ] Ejecutado
Eje PGD (cifras en millones de | (cifras en millones de %)
pesos corrientes) pesos corrientes) 0
Eje 3. Armonizacion de las funciones misionales para
. 97.742 62.549 64
la formacién integral
Eje 1. Construccion de nacion y paz sostenible desde
o 113.530 84.940 75
los territorios
Eje 2. Liderazgo académico nacional en un entorno
6.532 5.251 80
global
Eje 4. Universidad auténoma y sostenible 50.324 25.628 51
Total general 268.128 178.368 67

Fuente. Sistema de informacion financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucién acumulada por proyecto con recurso. Sistema de informacion BPUN.

Tabla 12. Apropiacion presupuestal por eje estratégico PGD 2022-2024

Apropiacion

Total general
AN

q . . Part.
Eje PGD (cifras en millones de %)
pesos corrientes) :

Eje 3. Armonizacién de las funciones misionales para la formaci6n integral 97.742 36

Eje 1. Construccion de nacion y paz sostenible desde los territorios 113.530 42

Eje 2. Liderazgo académico nacional en un entorno global 6.532 2

Eje 4. Universidad auténoma y sostenible 50.324 19
268.128 o

Fuente. Sistema de informacion financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucién acumulada por proyecto con recurso. Sistema de informaciéon BPUN.
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Tabla 13. Ejecucion financiera PGD 2022-2024 por Eje y por Sede

Eje PGD

Apropiacion
(cifras en millones de

pesos corrientes)

Ejecucion
(cifras en millones de
pesos corrientes)

Ejecutado
(%)

113.530

Amazonia 1.410 929 66
Bogota 59.103 44.636 76
Caribe 1.512 992 66
de La Paz 28.535 27.379 96
Manizales 4.601 4.501 98
Medellin 6.343 3.544 56
Nivel Nacional 1.718 1.228 71
Orinoquia 408 407 100
Palmira 3.734 1.273 34
Tumaco 6.165 51 1

| Tumaco
o

Amazonia 57 57 100
Bogota 1.002 582 58
Caribe 61 59 96
de La Paz 27 27 100
Manizales 190 190 100
Medellin 90 72 80
Nivel Nacional 3.747 3.354 89
Orinoquia 82 68 83
Palmira 861 718 83
416 126 30
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Eje PGD

Apropiacion
(cifras en millones de

pesos corrientes)

Ejecucion
(cifras en millones de
pesos corrientes)

Ejecutado
(%)

Amazonia 2.495 1.573 63
Bogota 34.558 21.151 61
Caribe 1.818 1.064 59
de La Paz 1.975 1.334 68
Manizales 8.102 6.643 82
Medellin 12.050 8.301 69
Nivel Nacional 25.140 15.158 60
Orinoquia 1.828 1.323 72
Palmira 8.072 5.160 64
Tumaco 1.705 842 49
50.324 25.628 51
Amazonia 346 293 85
Bogota 23.145 4.178 18
Caribe 109 107 97
de La Paz 188 165 88
Manizales 4.565 4.505 99
Medellin 2.875 2.266 79
Nivel Nacional 15.585 11.378 73
Orinoquia 96 96 100
Palmira 2.947 2.338 79
Tumaco 468 302 65
Total general 268.128 178.368 67

Fuente: Sistema de informacidn financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucion acumulada por proyecto con recurso. Sistema de informacién BPUN.
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El grafico 2 muestra las fuentes de financiacion del PGD 2022-2024.
Grafico 2. Financiacion presupuesto proyectos PGD 2022-2024 (*)

RECURSOS CREE - VIGENCIAS ANTERIORES
EXCEDENTES UGI - NACION
NACION GMF |
ESTAMPILLA SEDE BOGOTA VIG. ANTERIORES |
EXCEDENTES MATRICULAS PREGADO - UGl | (isam)
ESTAMPILLA SEDE BOGOTA |
MATRICULAS PREGADO - UGl |
EXCEDENTES PUNTOS INVESTIGACION |
PUNTOS INVESTIGACION |
RECURSO ESTAMPILLA 1l
RECURSOS CORRIENTES [l
RECURSOS ESTAMPILLA - VIGENCIAS ANTERIORES [
RECURSOS DE CAPITAL [

EXCEDENTE INVERSION VIGENCIA ANTERIOR 10 [y

DELANACION |

(*) Cifras en millones de pesos corrientes

Fuente. Sistema de informacion financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucion acumulada por proyecto con recurso. Sistema de informacién BPUN.

El proceso permanente de rendicion de cuentas desarrollado en 2023 correspondid a la vigencia de 2022, mediante
metodologia hibrida, con un evento principal presencial transmitido simultaneamente por los medios de comunicacién
de la UNAL.

La UNAL adelantd un evento principal que se realizé de manera presencial el 21 de junio de 2023 en el Auditorio

Alfonso Lépez (Sede Bogotd) con 128 participantes, y virtual a través de transmisién en directo de todo el evento por
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medio de la plataforma digital https://www.youtube.
com/UNTelevision, junto con la transmisién en vivo por

la cuenta de https://www.facebook.com/UNALOficial
Facebook Live UNAL - Sitio Oficial Canal de YouTube @

TelevisionUNAL, Radio UNAL - 98.5 FM Bogotd y 100.4
FM Medellin. El evento virtual tuvo un alcance de 7,2 mi-
llones de personas, con un total méximo de 177 personas
conectadas al mismo tiempo, 106.950 interacciones y
416 publicaciones.

La Oficina Nacional de Estadistica ha trabajado en

las lineas de:

Consolidacién y publicacién de las estadisticas
oficiales.

Respuesta a demandas de informacién estadistica.
Recuperacion de sitios web de estadisticas oficiales
y del sistema de planeacion.

Proyecto “Fortalecimiento de la actividad estadistica
institucional - Fase 11", cuyos principales resultados

son:

- Libro Conceptual: https://estadisticaun.
github.io/L_Conceptual 1/
- Boletin Nacional: https://estadisticaun.
. o/ . . ]

- Boletin Sede Palmira: https://estadisticaun.
github.io/BoletinPalmira/.

- Repositorio Paquete UnalR: https://github.
com/estadisticaun/UnalR, cuya pagina del
paquete se encuentra en UnalR: https://

- Publicacién en el portal de datos abiertos
del Estado colombiano de los microda-
tos —el uno a uno- de las 5 poblaciones
(aspirantes, matriculados, graduados,
docentes y personal administrativo).

- Construccion de un manual web para
construir y disponer documentos con
Quarto.

Reporte al Sistema Nacional de Informacioén de

Educacién Superior (SNIES).

Reporte semestral al Departamento Administrativo

Nacional de Estadistica (DANE).

Disposicion de informacion para reporte en rankings

nacionales e internacionales.

En la tabla 14 se presenta el consolidado de los resul-

tados obtenidos en rankings nacionales e internacionales.

Tabla 14. Posicionamiento de la UNAL en los rankings nacionales e internacionales

Ranking 2021 2022 2023

Mundial 258 243 226

0OS World University . -
. Latinoamérica 10 10 12

Rankings

Nacional 2 2 2

N (281 -300) (281 -300)

Mundial
0OS World University 295 299
Rankings - Latinoamérica 9 9
Sustainability

Nacional 1 2



https://www.youtube.com/UNTelevision
https://www.youtube.com/UNTelevision
https://www.facebook.com/UNALOficial
https://estadisticaun.github.io/L_Conceptual1/
https://estadisticaun.github.io/L_Conceptual1/
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https://estadisticaun.github.io/BoletinPalmira/
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Ranking 2021 2022 2023
QS Stars University R
. Nacional 5 Estrellas 5 Estrellas 5 Estrellas
Ratings
) (1.000 - 1.200) (1.201 - 1.500)
Mundial (1.000 - 1.200) 1.116
1.121 1.205
Times Higher
Education (TH E) Latinoamérica 17 18 20
Nacional 4 4 4
) (801-900) (801-900) (901-1.000)
Mundial
Academic Ranking of 830 850 946
World Universities - Latinoamérica 21 23 24

ARWU (Shanghai)

Nacional

Global Go To Think
Tank Index Report

Centros de
pensamiento
adscritos a
universidades

Centro de Pensamiento
y Seguimiento al Didlogo
de Paz (57)

Centro de Pensamiento
y Seguimiento al Didlogo
de Paz (57)

Centro de Pensamiento
y Seguimiento al Didlogo
de Paz (57)

Mejor colaboracién
institucional entre
dos 0 mas centros de
pensamiento

Centro de Investigacio-
nes para el Desarrollo
(CID) 37)

Centro de Investigacio-
nes para el Desarrollo
(CID) (37)

Centro de Investigacio-
nes para el Desarrollo
(CID) 37)

Mundial 593 567 597
University Ranking
by Academic Suramérica 13 12 14
Performance (URAP)
Nacional 1 1 1
Empresas 19 17 19
Sector Educacién 2 1 1
Monitor Empresarial | | {deres 53 30 62
de Reputacion Top 100 Dolly Montoya Castafio Dolly Montoya Castafio Dolly Montoya Castafio
Corporativa (MERCO)
Talento 9 9 9
Responsabilidad
h . 14 12 19
social y ambiental
i 816 778 775
CWUR World Mundial
University Rankings Nacional 5 5 1




Ranking 2021 2022 2023
Mundial 55 60 66
Ul GreenMetric
World University Latinoamérica 6 6 9
Ranking
Nacional 4 4 4
Mundial 718 708 692
CWTS Leiden Ranking | Latinoamérica 22 22 20
Nacional 1 1 1
Mundial 523 409 453
SCImago Institutions . .
. Latinoamérica 10 10 10
Ranking
Nacional 1 1 1
Sede I sem Il sem I sem Il sem I sem Il sem
Ranking Nacional Bogota ! ! ! ! ! !
U-Sapiens Medellin 6 6 6 6 6 6
Palmira 43 44 44 44 42 42

Fuente: Elaboracién propia.

Tanto en el Plan Estratégico Institucional (Plei) 2034
como en el PGD 2022-2024 la Universidad se propuso
avanzar en el desarrollo y la articulacion de instrumentos
de planeacion y gestion financiera de mediano y largo
plazo, con los anuales aplicados actualmente; ello para
identificar y corregir los desequilibrios financieros, operar
al costo adecuado para los servicios misionales de la Uni-
versidad, y elegir entre las opciones 6ptimas, las acciones
de gasto que pretenda desarrollar en términos de analisis
costo-beneficio y costo-eficiencia, todo esto en el marco
de la autonomia universitaria.

Lo anterior implica transformar las practicas presupues-
tales y de gestidn financiera de corto plazo (anualidad)

que actualmente caracterizan a la Universidad, para do-

tarla de instrumentos y practicas de planeacién y gestién
financiera consistentes con horizontes de los periodos de
la planeacién institucional y con cada periodo rectoral.
El mediano plazo consistente con el periodo rectoral (3
anos) y el largo plazo con el periodo de la planeacién
institucional (12 afios) facilitando una asignacion estra-
tégica de recursos debido a que propician el enlace entre
el horizonte de tiempo de los planes estratégicos de la
entidad y el presupuesto anual.

Con el fin de continuar liderando los cambios que
requieren en el Sistema Presupuestal de la Universidad,
el Gerente Nacional Financiero y Administrativo, en uso
de las facultades, conformé y formalizé el primer Nicleo
Especializado de Trabajo de la Gestion Estratégica Fi-
nanciera UNAL “Nuestra GEF” para impulsar y avanzar

hacia el propésito superior de la sostenibilidad financiera



de la UNAL a largo plazo y cuyos objetivos son: articular
los instrumentos de mediano y largo plazo con los anua-
les, para corregir posibles desequilibrios y garantizar la
sostenibilidad financiera; y construir una politica que
contribuya al uso eficiente de los recursos del presupuesto
de ingresos y gastos de la Universidad.

La Universidad tiene el gran desafio de construir un
proyecto comun de futuro que permita cohesionar e in-
tegrar a sus Sedes, Facultades, programas y demas partes
entorno a un ideal compartido y a una accién convergente
que lleve a superar las distancias y diferencias que han
prevalecido hasta ahora. Es decir, a abordar un cambio
en la cultura institucional que lleve a valorar lo comun,
a consolidar el modelo intersedes, a fortalecer la Univer-
sidad como una organizacién y a valorar la capacidad del
esfuerzo y la corresponsabilidad.

Esta vision comun deberia favorecer el acercamiento
entre el mundo académico y el administrativo y contribuir a
dejar atrés la falsa percepcién de que la instancia nacional
es una carga onerosa para las Sedes, o que estas pueden
vivir sin referencia a la instancia nacional, o que cada Sede
solo se debe a si misma, sin referencia a las demas, o que
cada Facultad, programa y proyecto de investigacion o
extension se merece los recursos que obtiene para si,
sin necesidad de contribuir a la unidad nacional ni a un
fondo comtn, es decir, a la cofinanciacién participativa
de la Universidad.

Estad en construccion una estrategia financiera que
contempla las oportunidades de diversificar los ingresos,
de prever y mitigar los riesgos de la gestién de activos
tangibles e intangibles, de evaluar las contingencias, de
dimensionar las demandas y necesidades de gastos, de
imaginar los desafios y las posibilidades que se abren en
la gestion presupuestal de corto, mediano y largo plazo.
Y la estrategia se materializara en la formulacion de la
politica financiera, el plan financiero plurianual, el marco
de ingresos y gastos de mediano plazo, los lineamientos
presupuestales, asi como la construccion de instrumentos
anuales como el plan anual adquisiciones, el plan anual

mensualizado de caja, entre otros, que permitirdn orien-

tar la ejecucién y el desarrollo de las acciones con claros
propdsitos y mecanismos efectivos y eficaces de control
y evaluacion.

Asi, la Universidad estara logrando construir su pro-
pio espacio de autonomia administrativa y financiera,
derivada de la capacidad propia de definir su futuro, los
rumbos para alcanzarlo y los recursos para lograrlo. Y en
esta capacidad para procurarse un mejor destino residira
la gran leccion que, desde la academia, podra aprender
la sociedad colombiana: que la construccién del proyecto
comun, con vision estratégica y realismo fiscal, son la clave
para unir las voluntades y caminar juntos hacia el futuro.

Nuestra GEF se estructuré a partir de cuatro acti-
vidades estratégicas, mediante las cuales se aborda la
realizacién de los dos instrumentos de mediano y largo
plazo que dan respuesta a la meta del PGD 2022-2024 y
que se complementan con los desarrollos institucionales
y las propuestas normativas necesarias para garantizar la
estabilizacion de los cambios en el sistema presupuestal
y la gestion financiera dirigidos a la sostenibilidad de las
finanzas de la Universidad.

Como resultado del desarrollo de las actividades
estratégicas planteadas en este nlcleo, se tiene como
compromiso entregar los productos que se muestran en
la ilustracion 3.

Producto del trabajo promovido por Nuestra GEF, el
sentido del cambio propuesto gira en torno a entender
que Universidad comprende y ejerce su autonomia como
una responsabilidad que debe asumir y proteger, en ella se
fundamenta toda estrategia e iniciativa de sostenibilidad
institucional y financiera. Esto le imprime un sentido de
responsabilidad ética a la forma como gestiona los recur-
sos para operar en condiciones de calidad y alcanzar sus
propdsitos superiores.

El sentido de la responsabilidad ética de la Universidad
proviene de su esencia declarada en su ADN, como un
simil de su molécula interior que contiene la informacion
genética responsable del desarrollo y el funcionamiento
de la UNAL. Los elementos del ADN organizacional mas

relacionados con la sostenibilidad financiera estan con-
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Ilustracion 3. Actividades estratégicas del Niicleo Especializado

de Trabajo de la Gestién Estratégica Financiera UNAL “Nuestra GEF”

géé

PRODUCTO
FINAL DE
“NUESTRA
GEF”

del sistema y ciclo
presupuestal

Fuente: Nuestra GEF 2023.

tenidos en la siguiente declaracién: “Actuamos bajo el
reconocimiento de nuestra autonomia y la enfocamos en un
ejercicio responsable de nuestra libertad. Realizamos una
gestion responsable, sostenible, transparente y eficiente
de los recursos propios y los de la naciéon”.

Cada segmento del ADN nos define una caracteristica
o funcién especifica que nos marca el sentido del cambio
que se requiere para alcanzar la apuesta fijada en el Plei
2034 para la gestion financiera de la Universidad.

En armonia con este componente, la apuesta al 2034
es que “la Universidad se destaca por una cultura del
buen manejo y gestién financiera, que ha avanzado en una
cultura de transparencia, rendicion de cuentas y eficien-
cia del gasto en pro del buen desarrollo de las funciones
misionales en los territorios”.

Para un manejo responsable y sostenible de los recur-
sos es indispensable articular la planeacién académica,

institucional y financiera con el presupuesto y con los

Marco de ingresos
y gastos de
mediano plazo

D Arreglo
institucionales
\WA del sistemay ciclo

presupuestal

Ajustes normativos

« Plan financiero
de largo plazo
UNAL 2034

+ Marco de ingresos y
gastos de mediano
plazo UNAL 2024-2027

- Sincerar el presupuesto UNAL.

+ Mejores practicas de anualidad
y equilibrio presupuestal.

+ Gobernabilidad del presupuesto

- Gobernanza presupuestal.

- Sistema presupuestal con
Instrumentos de mediano y
largo plazo.

« Coordinacién del sistema
presupuestal.

- Ciclo presupuestal para el buen
manejo de los recursos, mejorar
resultados del gasto y la
sostebibilidad.

demas instrumentos del sistema presupuestal. Ademas,
se requiere dar el paso del equilibrio numérico formal a
la sostenibilidad financiera de largo plazo y sincerar el
presupuesto como condicién sin la cual no hay un manejo
transparente y eficiente de los recursos de la Universidad.

Entre las acciones asociadas con la sostenibilidad finan-
ciera de largo plazo estén: sincerar el presupuesto; ajustar
el marco normativo de los ingresos y gastos; establecer
lineamientos que garanticen la sostenibilidad financiera
respecto al crecimiento en los gastos de funcionamiento
que se derivan de los proyectos de inversion; y equilibrar
los conceptos de ingreso y gasto y armonizarlos con una
planeacién de corto, mediano y largo plazo.

Nuestra GEF apoya: el proceso de construccién co-
lectiva del Plan Financiero de Largo Plazo UNAL 2034;
el Marco de Ingresos y Gastos de Mediano Plazo UNAL
2025-2027; los arreglos institucionales por sistema y ciclo

presupuestal; y los ajustes normativos por sistema y ciclo
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presupuestal. Los avances y resultados se derivardn en tres
publicaciones que recogeran los principales elementos de
la politica financiera.

Instrumentar el mediano plazo: un imperativo para
la articulacion planeacién-presupuesto. La autorizacion
anual de gasto en el sector publico es una préctica interna-
cional reconocida y ampliamente aceptada que les permite
a las entidades llamadas a asegurar la rendicién de cuentas
sobre el uso eficiente y efectivo de los recursos publicos
un plazo suficiente para analizar, evaluar y verificar el cum-
plimiento de los resultados para el cual se autorizd este
gasto. Es por esta razén que el presupuesto es anual. Sin
embargo, la anualidad no es un plazo til para planificar
el gasto, puesto que el corto plazo no permite vislumbrar
un espacio fiscal suficiente para financiar nuevas iniciativas
de politica publica orientadas a continuar con el cierre de
las brechas existentes o atender nuevas demandas de la
poblacion. Para planificar el gasto se necesita presupuestar
en el mediano plazo.

Para planificar el gasto en el mediano plazo se requiere,
en primera instancia, la capacidad de proyectar a futuro
los ingresos de forma robusta, es decir, sobre la base de
supuestos sélidos y tomando en cuenta los riesgos fiscales
y los pasivos contingentes. Esta proyeccién de ingresos,
séliday creible, debe estar acompafiada de una proyeccion
de los gastos futuros derivados de decisiones tomadas en
el pasado, incluido el servicio de la deuda asumida para
cubrir gastos que superaron los ingresos en periodos
anteriores. La diferencia entre los ingresos proyectados y
los gastos futuros comprometidos, ademas de los gastos
recurrentes o inerciales vinculados a las iniciativas en
curso, configuran el espacio fiscal disponible para los
préximos anos, que se podra utilizar para financiar nuevas
propuestas de politica publica.

Qué propuestas de politica publica se financian con
el espacio fiscal disponible es una respuesta que debe
surgir del proceso de la planificacién y, en este marco,
las prioridades establecidas por los instrumentos insti-
tucionales definidos para el largo y mediano plazo. Las
nuevas propuestas de politica publica priorizadas, con

sus estimaciones de gasto, deben ser presentadas y dis-

cutidas con la entidad responsable de la asignacién de los
recursos pUblicos y competir entre ellas por el espacio
fiscal disponible a efectos de asegurar una financiacién
para el desarrollo de la actividad en el mediano plazo.
Esta asignacién de recursos, si bien no estd autorizada
formalmente, debe estar registrada y ser verosimil para que
las entidades puedan encarar la produccién de los bienes
y servicios publicos a entregar (incluida la inversién) con
esta nueva iniciativa.

La articulacion de la planificacion con el presupuesto
se da, por tanto, en el mediano plazo, en la identificacion
tanto de las politicas publicas prioritarias como de los
recursos disponibles para financiarlas en el futuro. Este
es un espacio que aun no existe en la UNAL y que resulta
imperativo incorporar a la gestién del presupuesto insti-
tucional para asegurar un gasto que sea eficiente, efectivo
y sostenible en el mediano plazo. Es por esta razén que
el proyecto Nuestra GEF esta trabajando en la actualidad
para crear o ajustar los instrumentos normativos, institu-
cionales, operativos y técnicos para lograr que la UNAL
aplique un Marco de Ingresos y Gastos de Mediano Plazo
(MIGMP), como mecanismo para permitir esta articulacién
planeacién-presupuesto.

El trabajo que se viene realizando toma como referen-
cia las buenas practicas internacionales en la materia, y
a través de un diagndstico de las practicas existentes en
la UNAL identifica las brechas necesarias de solventar
para lograr un proceso de articulacién planeacién-pre-
supuesto eficiente y oportuna. La instalacién del MIGMP
se desarrollard a partir de la preparacién de una ruta de
accion que definird la secuencia de acciones de corto,
mediano y largo plazo, la cual se debera implementar de
forma consensuada y gradual, generando oportunamente
las capacidades institucionales necesarias para asentar
el avance y lograr el objetivo propuesto de asegurar la
sostenibilidad financiera de la Universidad.

En cuanto a los avances en la construccién del Plan
Financiero de largo Plazo UNAL, se inici6 la construc-
cion del método de analisis de operaciones efectivas de
caja que facilite integrar informacién de las estadisticas

financieras para medir tanto el déficit corriente como el



déficit total y el financiamiento. Se estd avanzando en el analisis detallado de la estructura del ingreso y del gasto, en
la construccién de los indicadores cualitativos y cuantitativos para consolidar el analisis de la estructura financiera de

la Universidad y proyectar el comportamiento futuro de sus finanzas (tabla 15).

Tabla 15. Insumos del andlisis histérico 2000-2023

Presupuestal Tesoreria Contable

1. Resultados presupuestales: por Empresa | 1. Macroproceso Recaudo Empresa de Mo-

de Movimiento - Consolidadoras y agre- vimiento (incluidas las de consolidacién)
gado (Estacionalidad del recaudo)
2. Macroproceso Pagos Empresa de Mo- 1. Evaluar los estados financieros desde la
2. Balance financiero = vimiento (incluidas las de consolidacién) estructura del Activo, el Pasivo, el Patrimo-
(Estacionalidad de pagos) nio y el Estado de Resultados.

3. Macroproceso de administracion de
3. Fuentes y usos presupuestales liquidez (convenios de recaudo + PAC +

mesa de dinero)

4. Identificar situaciones de balance (Supe- . »
. o o 4. Macroproceso de informacion
ravit - Equilibrio - Déficit) **

5. Determinar el costo fiscal de los benefi-

. i Construir el cierre fiscal 2. Gesti6n de politicas contables.
cios en matricula
6. Requerimiento al maximo nivel de deta- Empresa de Movimiento (incluidas las de
lle y por Empresa de Movimiento consolidacién)

7. En Ingresos: Presupuesto Inicial + Defini-

) Saldos por cuenta bancaria
tivo + Recaudo (CSF y SSF)

8. Gastos: Presupuesto Inicial + Definitivo + | *Transferencias entre cuentas bancarias B
3. Evaluacién de Centros de Costos.

Compromiso + Obligaciones y pagos. (pagadoras).

9. Cuentas por pagar Inversiones temporales

10. Reservas presupuestales Encargos Fiduciarios + PAT AUT.
11. Vigencias Futuras® Recursos de terceros

Construir OPEC (Operaciones Efectivas de

12. Contingencias

Caja).
Fuente: Nuestra GEF 2023.
Para el estudio se requiri6 la informacién que permite de analisis descriptivo y de diagndstico, para establecer:
determinar la sostenibilidad financiera de la Universidad iqué ocurrid y por qué ocurrié? (tabla 16).
Nacional en un contexto histérico de 23 afios, es decir La evaluacion histérica de los componentes de presu-

entre las vigencias 2001 a 2023, aplicando la metodologia puesto, tesorerfa y contable deberd permitir la realizacién



Tabla 16. Resultados: proyecciones 2024-2034

Financiero*
1. Plan financiero
2. Andlisis de los pasivos contingentes
3. Anlisis de los actos administrativos que crean gasto (compromisos de vigencias futuras + otros)
4. Impacto fiscal de los beneficios en matriculas y otros ingresos.
5. Impacto de la situacion de las entidades asociadas (el Hospital Universitario Nacional + ILP UNAL)
6. Impacto del pasivo pensional
7. Supuestos de escenario a

8. | Supuestos de escenario b

9. Supuestos de escenario ¢

10. | Formular plan del PAC

* Andlisis cognitivo (implementar solucién adecuada para la problematica) informacion no estructurada

Fuente: Nuestra GEF 2023.

de las proyecciones sustentadas para las vigencias 2024
a 2034, aplicando el método de analisis predictivo (squé
puede pasar?) y prescriptivo (;qué acciones debo tomar?),
entre otros modelos, para los aspectos que se muestran
en la tabla 16.

Como dependencia articuladora para la gestion del
conocimiento con entidades publicas y privadas nacionales
e internacionales, la VRI fomenta la creacién de convenios
de cooperacidn, participacion de docentes en convocatorias
externas y la coedicion de publicaciones académicas, que
han permitido conseguir recursos externos para apoyar
las labores de investigadores, estudiantes, y grupos de
investigacion, y fortalecer el Sistema Nacional de Labo-
ratorios. Las actividades que le aportan al programa en
términos de sostenibilidad financiera de la gestion del

conocimiento son:

Frente al relacionamiento institucional y el apalan-
camiento de recursos, se continud el trabajo con los
grupos de investigacion financiados por el Grupo
Argos. También se mantuvieron acercamientos
con el Grupo Bolivar, el Laboratorio Novartis y el
Ejército Nacional.

A través del acompafiamiento y la orientacién en la
fase de formulacién de las propuestas institucio-
nales presentadas a las diferentes convocatorias
financiadas con recursos del SGR, se ha logrado la
postulacion de varias iniciativas de la UNAL para
participar como entidad ejecutora de estos recursos.
Se logré la renovacién hasta 2028 del Convenio
Marco con el Instituto Nacional de Metrologia
(INM), lo cual permitié lanzar la Convocatoria
para fortalecer las capacidades metrolégicas de
los laboratorios de la UNAL.

Con las 9 Sedes se coordiné el procedimiento de
avales institucionales requeridos para la postulacion

a convocatorias externas.



Programa 9. Gestion académica, administrativa, ambiental y del talento humano

Este programa promueve un nuevo modelo de gestidn que
busca una mayor integracion y eficiencia en la toma de
decisiones, evitando la delegacion excesiva hacia arribay
transitando de un modelo de tareas a un modelo de ges-
tion de procesos. La gestion por proyectos, en particular
mediante Project Management Office (PMO), se resalta

W

como esencial, con la aspiracion de llevar estas practicas a
las Facultades. En el contexto de una gestién transparente
y receptiva a las necesidades de la comunidad universitaria
y la ciudadania, se enfatiza en la importancia de acoplar
diversas unidades de planeaciéon y ejecucion segln las

mejores practicas y estandares éticos.

Un logro destacado de este programa es la formulacién de las herramientas del toolkit
para la transferencia de buenas practicas en cultura de proyectos, y ademds se comple-

taron satisfactoriamente los proyectos que forman parte de la Incubadora de iniciativas

universitarias.

LOGROS

-Programa 9 -

Teniendo en cuenta las diferentes dreas que integran la
Vicerrectoria General, a continuacién se mencionan los
aspectos destacados como logros de la gestion.

La Direccion Nacional de Personal Académico y Admi-
nistrativo (DNPAA) es la encargada de implementar politicas,
estrategias y mecanismos que contribuyan al desarrollo
integral de los servidores publicos, fomentando la calidad
en la prestacién del servicio mediante la implementacién
de los componentes del modelo de gestion del talento
humano académico y administrativo, a saber: planeacién;
gestion del empleo; desarrollo y reconocimiento; cultura,
climay cambio organizacional; valoracién al desempefio;
compensacion y ambientes de trabajo saludables y seguros,
soportados en la gestion de la informacién; y evaluacion

del modelo para el mejoramiento continuo.

Para fortalecer la gestion estratégica del talento hu-
mano se implemento la politica de adopcién de nuevas
formas de trabajo para 610 servidores con impacto en el
10 % de la planta; se elaboré una propuesta normativa
que incorpora acciones para la inclusion en los procesos
de concursos profesorales; se ha desarrollado el 70 % de
las capacitaciones e intervenciones en respuesta al plan
de fortalecimiento de competencias blandas en todas las
Sedes; se diagnosticé el proceso identificando las gestio-
nes prioritarias con miras a la definicién de un modelo de
operacion para fortalecer el servicio; y se ha contribuido a
la seguridad y salud de los servidores y contratistas como
referente nacional.

También se presentd un aumento del 80 % en el uso

del médulo de seleccion del sistema SARA para desarro-
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llar concursos profesorales, 9 procesos en 6 Facultades
con 912 aspirantes en 2023, frente a 5 procesos en 4
Facultades con 625 aspirantes en 2022, lo que refleja la
gestion del cambio.

Se avanzé en la consolidacion de la interaccién SIA
- SARA para que los docentes carguen informacion en el
programa de trabajo académico (PTA). A través de SARA
se lanzé el servicio en linea del certificado laboral con
funciones, aportando a la eficiencia para el usuario. Se
habilité la inscripcidn a capacitaciones ofrecidas por las
oficinas de talento humano mediante el aplicativo SARA,
logrando informacién actualizada de los servidores capa-
citados y evaluacién de las capacitaciones.

Reglamentado por la Resolucién 605 de 2022, el SIGA
es el modelo basico de la UNAL para diagnosticar, aplicary
hacer seguimiento, evaluacién y andlisis de la transformacion
necesaria o pertinente en la gestidn institucional. También
se estd trabajando en la implementacién de elementos
comunes entre los sistemas de gestion, generando estra-
tegias que faciliten su aplicacion, optimizando recursos,
disponibilidad de documentos y aprovechando sinergias
entre procesos. Ademas, facilitando e implementando la
gestion integral por procesos, la cual organiza el quehacer
para la prestacién de los servicios, cumpliendo la misién
institucional y satisfaciendo las necesidades de los usuarios.
La UNAL cuenta con 27 procesos, clasificados en estraté-
gicos, misionales, de apoyo, especiales y de evaluacion.

Por su parte, para la gestion institucional por procesos
y la reduccién de brechas entre lo misional y administrati-
vo, se trabajo en la armonizacién del modelo SIGA con la
academia, logrando un planteamiento inicial del modelo,
la identificacion del elemento articulador “Informacién”
y el disefio de la prueba piloto para su implementacién.
De otro lado, se continué la gestidn por procesos con
la implementacion de los componentes del Sistema de
Gestién de Calidad.

El Programa de Egresados tiene como objetivo for-
talecer la relacién entre los egresados y la Universidad,
promoviendo su participacién en el desarrollo profesional

y empresarial. En el marco del proyecto “Visién y plan

prospectivo de la Universidad para 2034", el programa se
enfocard en actividades académicas, socioculturales, de
emprendimiento, voluntariado, investigacién, internacio-
nalizacién, acceso a servicios, evaluacion del desempefo
y redes con asociaciones. Entre los objetivos especificos
estdn aumentar la participacién de los egresados tanto
en procesos académicos por lineas de accion como en los
escenarios de politicas publicas de la UNAL.

A su vez, el Programa de Egresados ha centrado sus
esfuerzos en fortalecer la Red, el Programa y el Sistema de
Informacién de Egresados, por lo que se destaca la conexion
con la comunidad egresada con la Universidad al abordar
sus necesidades mediante eventos especificos que mejoran
la relacién institucional y contribuyen a diferentes lineas
de accién y objetivos. El Programa ha brindado apoyo a las
Sedes, colaborando estrechamente en sus actividades y
fortaleciendo la conexién entre los actores. El Sistema de
Informacién de Egresados ha experimentado un notable
crecimiento, con 177.663 egresados activos, garantizando
la integridad de la informacion y facilitando una gestién
efectiva de los recursos.

El Sistema de Integridad y Probidad se enmarca en un
contexto normativo internacional, nacional e institucional
que define las obligaciones en formacién ética, atencién
al ciudadano, transparencia, participacion ciudadana,
proteccién de datos personales, transparencia y acceso a
la informacién publica y gestidn de riesgos de corrupcion,
las cuales demandan de la Universidad respuestas creativas
y sélidas que respondan no solo a tales exigencias, sino
que también contribuyan a la misién y a su penetracién
efectiva dentro de la institucionalidad publica del pafs.

También se han fortalecido sinergias académico-ad-
ministrativas para disefiar, implementar y consolidar el
Sistema de Integridad y Probidad para la Universidad,
se ha identificado la necesidad de crear el Sistema bajo
dos objetivos: avanzar en el disefio, la implementacion
y consolidacién del Sistema de Integridad y Probidad, y
definir, organizar e implementar la “Catedra colombiana
ciudadania, integridad y lucha contra la corrupcién”, con
alcance a toda la comunidad universitaria y a la ciudadania
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en general. Ademas profundizar en aspectos como desa-
rrollo tecnolégico y lineamientos institucionales que den
continuidad a su desarrollo.

Por su parte, se avanzé en el disefio de la estructura
del Sistema de Integridad y Probidad UNAL, y se inici6 el
desarrollo tecnoldgico que alojara el Sistema, redisefio y
puesta en funcionamiento del sitio web del sitio de forma-
cion-Catedra Anticorrupcidn, y el redisefio, actualizacion y
puesta en marcha del sitio web de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica.

A su vez, en un trabajo de revisidn colectiva del Sis-
tema de Informacion de la Gestion Normativa Ambiental
(SIGNAL), y con el fin de identificar y establecer los
requerimientos para su actualizacién y optimizacién, ha
sido posible identificar los siguientes aspectos para su

fortalecimiento:

- Correcto funcionamiento de la infraestructura
tecnolégica.

Adaptar SIGNAL para que calcule cualquier tipo de
riesgo.

- Establecer documentacién o videotutoriales que
les faciliten a los usuarios la manera de acceder a
la herramienta.

- Hacer verificacion periddica de usuarios asignados

y sus roles.

En el marco del modelo intersedes, la Unidad Asesora
busca impulsar la transformacion organizacional universitaria
en términos de agilidad, transversalizacién y flexibilizacion
de procesos; articulacién de gobernanza, funcionamiento
y desarrollo organizacional. Ademas, durante el periodo
se consolidaron las herramientas del toolkit para la trans-
ferencia de buenas practicas en cultura de proyectos y
se completaron satisfactoriamente los proyectos de la
“Incubadora de iniciativas universitarias” para las Sedes
Amazonas y de La Paz, se establecié el perfil de proyecto
para la Sede Orinoquia y se realizé un avance del 40 %

en el proyecto que busca la sostenibilidad de Unisalud.

Se destaca la elaboracién y el liderazgo en la adopcién
del Reglamento Interno del CSU, asi como la conforma-
cion de una comisién para realizar jornadas de Escucha
Activa y Segura con el estudiantado y colectivas de
género, que resultaron en la modificacidén del Estatuto
Disciplinario. Ademds se atendieron 2.610 solicitudes
estudiantiles con medidas para flexibilizar el proceso
de inscripcion de asignaturas y autorizar periodos sa-
baticos para docentes.

Durante el periodo se adelantaron las siguientes ac-

ciones significativas:

- Adopcién de reglamentos internos: se destaca la
adopcion del Reglamento Interno del CSU, mediante
el Acuerdo 019 de 2022.

+ Modificacién del Estatuto Disciplinario: se conformé

una comisién para modificar el Estatuto Discipli-
nario del Personal Académico y Administrativo, lo
cual evidencia un interés en actualizar y mejorar la
normativa interna.
Atencién a solicitudes estudiantiles: se atendieron
2.610 solicitudes implementando medidas como
la flexibilizacién del proceso de inscripcion de
asignaturas y la autorizacién de periodos sabdticos
para docentes, lo que demuestra una preocupacién
por adaptarse a las necesidades de la comunidad
estudiantil y docente.

- Propuestas normativas: se presentaron propuestas
con el objetivo de mejorar la atencién de tramites
internos, lo que sugiere un esfuerzo por optimizar
los procesos administrativos de la Universidad.

- Colaboracién en procesos electorales y de consulta
universitaria: se colabord activamente en procesos
electorales y de consulta universitaria, lo que refleja
un compromiso con la participacién democraticay
la toma de decisiones transparentes dentro de la
Institucion.

- Gestion presupuestal: se adelanté una gestién

presupuestal con un alto nivel de ejecucién, lo que
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indica una adecuada administracién de los recursos
financieros disponibles.

- Identificacién de retos: se identificaron retos en la
publicacién y el control de la normativa universitaria,
lo que sugiere una disposicion para abordar areas

de mejora en la gestion administrativa y normativa.

La mision de la Oficina Nacional de Control Interno (ONCI)
se centra en llevar a cabo la evaluacién independiente de la
gestion académico-administrativa de la Universidad. Para
tal efecto, su Plan de Trabajo respondi6 a las siguientes
Politicas de Operacion y estrategias:

+ Contribuir al mejoramiento de la gestion de la
Institucion.

- Garantizar que los resultados de las actividades de
la Oficina se basen en evidencias, en la normativa
y en el profesionalismo de sus servidores publicos,
al brindar elementos dtiles para mejorar la gestién
universitaria.
Atender de forma prioritaria aquellos asuntos que,
por su efecto, generan dificultades en el cumpli-
miento de los objetivos de la gestidn universitaria.
Responder oportunamente a los diferentes érga-
nos de control externo, estableciendo relaciones
constructivas y de entendimiento con estos.

- Socializar de forma permanente los principios
orientadores del Sistema de Control Interno.

- Difundir de manera oportuna los resultados de la
gestion de la Oficina Nacional de Control Interno.

Como parte de la Gestion financiera se destacan convenios
como los realizados con Bancolombia y Davivienda para
instalar cajeros automaticos en espacios de la Sede; con
Colfuturo, que estd permitiendo la operacion de créditos

condonables en el marco del Programa de Becas de Exce-

lencia Doctoral Bicentenario; con ATENEA, que permitié
destinar un presupuesto para la ejecucion del proyecto
“Formar para cuidar”; y con el Hospital Pablo Tobén Uribe,
que facilita las practicas hospitalarias de los estudiantes
de la Maestria en Fisica Médica.

En el drea de gestion de contratacion se adelantaron
esfuerzos para mejorar la forma en que las dependencias
radican sus procesos contractuales a través de la plataforma
Gespro. Ademds, se establecieron acercamientos con el
Nivel Nacional para optimizar los procesos y documentos
relacionados con la adquisicién de bienes y servicios, y se
ofrecieron capacitaciones y asesorias con el objetivo de
mejorar el proceso y satisfacer a los usuarios. En el Nivel
Nacional se ejecutaron 1.509 contratos que superaron los
$120.000 millones, lo que representa un incremento del
25 % con respecto a los compromisos de 2022.

El drea de gestion en seguridad logré reducir en 38
% el hurto de bienes de la Sede con respecto a 2022.
Para lograrlo, se implementaron medidas especificas en
respuesta a los 77 casos registrados. Estos resultados se
atribuyen a la evaluacién y actualizacion de las politicas y
los procedimientos de seguridad, que se adaptaron a las
necesidades cambiantes y los desafios emergentes. Ademds,
se llevaron a cabo programas de capacitacién continua,
revisiones periddicas para identificar dreas de mejora y se
emplearon tecnologfas de vigilancia modernas y sistemas
de seguridad para mejorar la eficacia y la respuesta rapida
ante incidentes. También se implementaron sistemas de
comunicacién seguros y eficientes.

La gestién contable se enfocé en unificar criterios y
promover buenas précticas en el manejo de centros de
costos y reconocimientos de hechos econémicos. Algunas
acciones relevantes fueron la participacién activa en jor-
nadas de bienvenida para los nuevos estudiantes, en las
cuales se explicé la importancia de la autogestién de datos
personales a través del Banco de Terceros, y la organiza-
cion de charlas con grupos de estudiantes de diferentes
Facultades para abordar el proceso de autogestion en el
Banco de Terceros.

La gestion de bienes se ha enfocado en actividades de

mejora, divulgando procedimientos relacionados con los
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inventarios de bienes a cargo del personal administrativo,
docentes y contratistas. También se implemento “ges-
tionApp”, un enlace para solicitar certificados de bienes
que facilita el proceso y la comunicacién en este ambito;
ademas, en colaboracién con Sede Medellin se trabajé en
el desarrollo de una nueva herramienta para la gestion de
bienes, que alcanzé un progreso del 80 %.

En la gestion de transporte, se propuso la “Politica
de renovacioén del parque automotor” con base en un
diagndstico que reveld que el 37 % de la flota operativa
se debe reemplazar. Asimismo se adquirié un microbuds
para el servicio de transporte estudiantil y se implemento
un sistema de chips para el tanqueo de combustible en
todos los vehiculos, con cobertura nacional a través de
proveedores como Bigpass y Terpel, reduciendo la carga
administrativa y generando ahorros significativos en
combustible.

Desde la Divisidon de Gestion Documental de la
Sede se han alcanzado hitos significativos que resaltan
el compromiso y esfuerzo continuo en diversas dreas: se
recibieron 6 valiosas colecciones histdricas que contribuyen
significativamente a la preservacion de la memoria insti-
tucional de la Universidad y que permiten un profundo
conocimiento de la historia académica y cultural, conso-
lidando el compromiso con la preservacion del legado
universitario. Ademds, se realizé la gestion de archivos
de 312 Oficinas Productoras, que ha sido fundamental
para garantizar el acceso y la preservacion adecuada de
la documentacion generada por la Universidad. También
se ha logrado un avance significativo en transferencias
y eliminacién de documentos; la aprobacién de 400 m
lineales de documentos para su destino final contribuira
a descongestionar la Divisién y optimizar sus operaciones.

En el dmbito de la gestidn del Sistema de Gestién de
Calidad (SGC) se adelantd un seguimiento continuo de
los diversos procesos. Este monitoreo se realizé mediante
estrategias y herramientas como ejercicios de retroali-
mentacién con partes interesadas, tanto directa como
indirectamente, a través de canales como sitios web, redes
sociales, reuniones personales, y encuestas de satisfaccion

PORSF (peticion, queja, reclamo, sugerencia y felicitacion).

Se caracterizaron los usuarios y las partes interesadas; se
gestionaron riesgos, cambios, fortalecimiento de competen-
cias (717 inscritos, 454 certificados), gestiéon documental
(129 documentos vigentes y 200 en revision), gestion
del conocimiento, gestién del servicio (45 tramitesy 105
servicios), salidas no conformes (13 registros), estadisticas
e indicadores de proceso (126 indicadores), encuestas de
satisfaccion (9 procesos encuestados), auditorias internas
y externas (5 procesos auditados), informes de gestiény
planes de mejoramiento (93 planes de mejora), todo ello
con el fin de identificar oportunidades de mejora y forta-
lecer el cumplimiento de los requisitos de los procesos,
asi como mejorar la prestacién de tramites y servicios a
usuarios internos y externos, manteniendo el enfoque en
la mejora continua.

Por otra parte, los procesos de la Sede adelantaron un

autodiagnéstico del cumplimiento del Sistema de Gestidn

A Fotografia: Sede Bogota
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de Calidad en relacién con la Norma ISO 9001:2015. Los
resultados obtenidos reflejaron un destacado 96 % de
cumplimiento. Asimismo se implementaron encuestas
de satisfaccion para evaluar la percepcion y satisfaccion
de las actividades del Sistema de Gestion de Calidad, las
cuales abarcaron componentes especificos y procesos
misionales, incluyendo la emisién de resultados de PORS.
Se logré estandarizar una nueva metodologia para las en-
cuestas de satisfaccion, promoviendo su difusién a través
de la pagina web, infograffas y videos enviados mediante
correos masivos y diversas redes sociales.

En relacion con Peticiones, Quejas, Reclamos, Su-
gerencias y Felicitaciones (PORSF), se adelant6 una
socializacién de los resultados obtenidos del informe.
Este evento se centré en compartir de manera abierta
y colaborativa los resultados del informe de PORS con
los procesos que presentaron mayores dificultades. La
presentacion detallada abordé aspectos clave como la
cantidad total de PQORS recibidas, el tiempo de respuesta
promedio y la clasificacion de casos seglin su naturaleza.
Ademas, se identificaron logros y areas de oportunidad,
con especial atencién a casos atendidos fuera de los
tiempos establecidos. La socializaciéon no solo promovié
la transparencia, sino que también sent6 las bases para
mejoras concretas en la gestién de PORS.

Como parte del Programa de Evaluacién del Desem-
peiio, se realizaron auditorias internas extraordinarias a
5 procesos de la Sede Bogota. Estas auditorias abarcaron
desde la conformacién del equipo auditor hasta la iden-
tificacién de oportunidades de mejora. Los resultados
obtenidos servirdn como base para futuras auditorias
en 2024, consolidando asi un enfoque proactivo en la
mejora continua.

En el drea de gestién del personal destacan la sociali-
zacion de la presentacién del diagndstico de clima laboral
y riesgo psicosocial a los nuevos decanos de las Facultades
de Artes, Ciencias Agrarias, Ciencias Econémicas y Me-
dicina. También se realizo la consultoria para fortalecer
las habilidades blandas de los grupos ocupacionales y
dependencias priorizadas en la Sede Bogotd, en el marco
del proyecto “Gestidn estratégica del talento humano

para el desarrollo de servidores integrales como agentes
de cambio con responsabilidad ética y social”.

Por otra parte, se buscé mejorar las condiciones de
vida tanto laborales como personales de los funcionarios.
La Division de Personal Administrativo divulgé la Convo-
catorian.° 001 de 2023 para que aquellos interesados se
postularan para laborar en la modalidad de teletrabajo,
en cumplimiento de la Resolucién de Rectoria n.° 749 de
2023, y se recibieron 150 postulaciones.

Se promocionaron 11 vacantes para atender las nece-
sidades del servicio en el IPARM. Igualmente, se realizd
una propuesta de modificacién al Acuerdo 027 de 2012
del Consejo Académico. Por otra parte, el porcentaje de
aprobacién de los Programas de Trabajo Académico para
el afo 2023 fue del 91 %.

Se posesionaron 69 docentes en las vacantes por
concursos de méritos, 2 fueron vinculados por concur-
so publico docente en un periodo anterior, y 1.654 se
vincularon como docentes ocasionales. Dentro de las
actividades de monitoreo y control a las Comisiones de
Estudio otorgadas al personal docente se realizaron 4 autos
de proceso por eventual incumplimiento de contrato, asi
como 6 Resoluciones de inicio al proceso administrativo
de incumplimiento del contrato de comisién de estudios,
y el valor por pagar liquidado en las resoluciones de
declaracién de incumplimiento fue de $2.029 millones.

De igual forma, en el marco del Programa de Capaci-
tacion 2023 se realizaron 22 capacitaciones en modalidad
virtual en la plataforma virtual Moodle y 4 capacitaciones
en la modalidad presencial, abordando las tematicas de
fortalecimiento de las habilidades operacionales y de ser-
vicio, clima laboral y prevencién de violencia. Participaron
682 servidores publicos administrativos. La inversion fue
de $43 millones.

Se promovié el uso de nuevas herramientas tecno-
légicas que facilitaron la interaccién con los usuarios y
se emitieron 247 certificaciones laborales para adminis-
trativos, 545 para docentes ocasionales, 90 a docentes
de carrera 'y 89 para monitores, académicos, becarios y

estudiantes auxiliares.
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En cuanto al drea de salud y seguridad en el traba-
jo, se realizd el 96 % de las mediciones ocupacionales
programadas, dando especial atencion a las dosimetrias
relacionadas con radiaciones ionizantes. Se logré una
cobertura del 97 % de la poblacién objetivo para entrega
de elementos de proteccion personal; frente a dotacién de
seguridad industrial el porcentaje de cumplimiento fue de
un 71 % teniendo en cuenta que varios contratos asociados
con estos elementos contaban con un término de 60 dias
calendario para la confeccién de las prendas, por lo que
la totalidad se entregara entre enero y febrero de 2024.

La Sede ha apostado por tener personal calificado, en-
tendiendo que el recurso humano con experiencia es
condicién para procesos educativos también de calidad,
y que es posible medirlo a través de indicadores como su
recorrido académico. Las personas de la planta docente
cuentan con doctorado, mientras que la planta adminis-
trativa cuenta con nivel profesional, siguiendo la tendencia
a mejorar la calificacién minima de ingreso a la carrera
docente y administrativa como histéricamente se ha dado
en la Universidad. En este sentido, se avanzd y culmind
el segundo concurso docente de la Sede, en un esfuerzo
de evaluacion intersedes y contando con la némina mas
calificada de la regién.

La Red de Aulas Laboratorio, en donde se armonizan
los tres ejes misionales, se pone en tension con la logica
de funciones y perfiles disefiados inicialmente para la
Sede que se centraron en procesos fragmentados como
en otras sedes y con el modelo de aulas convencionales
y laboratorios demostrativos. En 2023 se disefiaron co-
lectivamente los cargos administrativos faltantes en la
Sede, pensando organicamente con su estructura acadé-
mico-administrativa, las demandas crecientes y aspirando
a articular e integrar los ejes misionales en procesos que
den valor agregado al flujo de conocimiento. Desde el
Nivel Nacional se aprobaron 13 cargos y se tienen otros
proyectados, considerando algunos cargos en el nivel

técnico, dado el nivel de operatividad de algunos procesos.

La vinculacién en dedicacion exclusiva de docentes ha
sido un acierto porque permite concentrar su esfuerzo
en la armonizacién de los ejes misionales de docencia,
investigacion y extension que hace realidad el Aula La-
boratorio Territorial Extendido, en el cual se prioriza el
flujo de conocimiento con énfasis en su construccion,
apropiacion y transferencia.

Se ha consolidado la apropiacién cotidiana de légicas
de calidad (SIGA) y la reflexién para atesorar la dimension
de servidores publicos que reivindique sus principios de
responsabilidad y optimizacién enmarcados por el com-
promiso ético de la Universidad, que en el diadiayen las
interrelaciones dignifique el didlogo y el respeto; que sea
equitativo con honestidad y solidaridad, y que propicie
el interés colectivo y publico sobre otros, dejando de
privilegiar los intereses propios e individuales, porque se
potencian en lo colectivo; invita a construir procesos locales
en la Sede que conversen con las otras Sedes rescatando

y armonizando las singularidades.

En la Sede se desarrollaron proyectos y acciones orien-
tadas a fortalecer las capacidades en el talento humano
tanto individual como de equipo, a mejorar los entornos
de trabajo, y afianzar la cultura de la gestion del cambio y
de la infraestructura tecnoloégica, este Gltimo punto, con
fuerte enfoque en garantizar la seguridad de la informacién,
presentd los siguientes resultados:

+ Construccion del “Aplicativo de gestion de inventarios
de reactivos quimicos” UniClab, para la gestion de
insumos de 23 laboratorios de la Sede. El aplicativo
fue creado por la Direccién de Laboratorios de la Sede
Manizales con la vision de simplificar, optimizary
transformar la administracién de insumos quimicos
de los laboratorios académicos y de investigacion
de la Institucién vinculados.

+ Fortalecimiento de habilidades blandas con enfoque
para el trabajo y desarrollo humano, competencias

en el servicio y la gestién del cambio, generando
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liderazgo soportado en el relacionamiento y apren-
dizaje transformacional a través de la realizacién
de talleres con 803 participaciones entre adminis-
trativos y académicos.

- Fortalecimiento de competencias de liderazgo y
empoderamiento para la generacion de equipos
de alto desempefio, la gestion éptimay el logro de
resultados a través de escuela de lideres transfor-
macionales y talleres de reflexién para el bien ser
y buen vivir con 422 participantes entre personal
de planta y contratistas.

- Mejoramiento del bienestar en los entornos de
trabajo por medio de intervencién de espacios de
trabajo y dotacion de elementos y equipos en los
3 campus de la Sede.

- Identificacién, elaboracién y presentacion de una
propuesta metodoldgica para el fortalecimiento de la
cultura de la Gestién del Cambio en la Universidad.
Se adelantd revision bibliografica, reuniones, capa-
citaciones y prueba piloto en las Sedes Manizales
y Palmira.

- Ejecucién del Plan Estratégico de Comunicaciones
(PEC) SIGAy SGC Manizales. Esta estrategia abarca
divulgacion del PEC, interaccién con Unimedios
Nacional y procesos de comunicacién registrando
1.247 seguidores, 14.085 visualizaciones en redes
sociales (Facebook, Instagram, Linkedln) y 90 pu-
blicaciones, asi mismo se generaron piezas comu-
nicativas como videos, piezas graficas, entrevistas,

pddcast y articulos en boletines institucionales.

A Fotograffa: Sede Medellin

A continuacién se destacan las estrategias y los resultados
especificos que han fortalecido de manera significativa
diversos aspectos de la gestion académica y administrativa.

Se ha avanzado significativamente en la preservacion de
la memoria e identidad universitaria mediante la inversion
en una infraestructura fisica adecuada y su equipamiento.
Esta iniciativa ha consolidado de manera efectiva la cone-
xién con la rica historia institucional, proporcionando un
entorno propicio para la reflexion y el aprendizaje.

La estrategia “Punto de Contacto” ha experimentado
una consolidacién exitosa. Durante el periodo evaluado se
han recibido y resuelto 9.755 consultas a través de este
punto de contacto, demostrando ser la opcién preferida por
los estudiantes para abordar sus inquietudes. Este enfoque
directo ha fortalecido la comunicacion y el compromiso
entre la administracion y la comunidad estudiantil.

La Unidad de Proyectos Estratégicos - equipo de Gestion
de Calidad, definié para toda la Institucion el Modelo de
Gestion del Conocimiento Organizacional que nos permitira
tener un inventario del conocimiento tacito y explicitoy
definir acciones para que los procesos y dependencias
gestionen de manera eficiente su conocimiento y se evite
la fuga de conocimiento. Como aliados estratégicos, el
proceso de talento humano del Nivel Nacional y la Dinara
estan participando en la prueba piloto, con el fin de aplicar
la metodologia y ajustarla segun los resultados nacionales

y poder aplicarla en todos los procesos y dependencias.
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El inicio de la prestaciéon de servicios del Laboratorio
Interfacultades SISLAB - UNAL marca un hito en la oferta
académica. Actualmente se atienden solicitudes para ensa-
yos, practicas demostrativas y visitas guiadas en 4 de las 5
Facultades de la Sede Medellin. Ademas, la adquisicion de
equipos especializados como Densimetro, FTIR y Orbitrap,
este (ltimo dnico en el pafs, ha enriquecido significativamente
las capacidades investigativas y educativas.

Se ha implementado con éxito el piloto del taller de
mantenimiento para equipos de laboratorio, asi como
la creacién del fondo de mantenimiento y reposicion de
equipos. Estas iniciativas han mejorado la eficiencia y la
durabilidad de los equipos, respaldando las actividades
de ensefanza e investigacion.

El disefio y laimplementacién de una nueva herramienta
tecnoldgica para la gestidn de solicitudes de servicios a los
laboratorios representan un avance clave. Esta herramienta,
articulada a los sistemas de informacion de la Universidad,
agiliza y mejora la gestion de solicitudes para actividades

de docencia, investigacion y extension.

La Oficina Juridica desempend un papel crucial en la pro-
teccion de los intereses institucionales y el cumplimiento
de la normativa legal vigente. A través de actividades de
asesorfa juridica y representacion judicial, se logré una baja
litigiosidad y se obtuvieron fallos judiciales favorables a la
Universidad, lo que evidencid la efectividad de su gestidn.

Actividades de asesorfa juridica:

Absolucién de consultas juridicas: se brindé ase-
soramiento legal en consultas juridicas recibidas,
proporcionando fundamentos para la toma de
decisiones por parte de las autoridades de la Sede.
+ Proyeccién y redaccién de documentos: se proyecta-
ron respuestas a solicitudes recibidas por distintas
dependencias de la Sede, redactando actos admi-
nistrativos como resoluciones, acuerdos, oficios y
convenios, entre otros, que requerian fundamentos

juridicos.

Participacion en cuerpos colegiados: la Oficina
Juridica participé en diversos comités y cuerpos
colegiados de la Sede, asesorando sobre temas
relacionados con contratacién, administracion de
bienes, resolucién de conflictos, propiedad inte-
lectual, y ética en la investigacidn, entre otros.
Elaboracién y revision de documentos: se asesord
en la elaboracién, revisién y ajustes de documentos
como minutas y acuerdos de voluntades, destina-
dos a formalizar convenios de practicas, pasantias,
investigaciones y otro tipo de cooperaciones entre
la Universidad y entidades externas.

Tramite de convenios: se adelanté el proceso para
el trdmite de convenios, que incluyé la revisién de
documentacion, elaboracién de minutas, negocia-
cién con las partes firmantes y formalizacién del

acuerdo de voluntades.

Actividades de representacion judicial:

Defensa judicial: la Oficina Juridica representé a la
UNAL en procesos judiciales ante la Jurisdiccién
Contenciosa Administrativa y la Jurisdiccién Ordi-
naria, incluyendo acciones de tutela.

Gestion de procesos judiciales: se adelantaron ges-
tiones necesarias para la defensa de la Universidad
en los procesos judiciales activos, obteniendo fallos
favorables en primera instancia en la mayoria de
los casos.

Acciones de tutela: se asumio la defensa judicial
en 4 acciones de tutela presentadas contra la Uni-
versidad, obteniendo fallos favorables en todos los

Casos.

Resultados destacados:

Se logrd una baja litigiosidad y los fallos judiciales
emitidos fueron favorables a los intereses de la
Universidad, evidenciando la adecuada y oportuna

asesorfa brindada por la Oficina Juridica.
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- Laconsulta frecuente a la Oficina Juridica y la sinergia
generada con las autoridades académico-adminis-
trativas contribuyeron al beneficio de la Sede.

- Esteinforme de gestion refleja el compromisoy la
efectividad de la Oficina Juridica de la Sede Palmira
en la proteccién de los intereses institucionales y

el cumplimiento de la normativa legal vigente.

La Oficina de Veeduria Disciplinaria y la Secretaria de
Sede también contribuyeron significativamente al fortale-
cimiento institucional, gestionando procesos disciplinarios
de manera eficiente y mejorando la gestiéon documental y
el sistema de quejas y reclamos, respectivamente.

La Oficina de Veeduria Disciplinaria gestiond 32 pro-
cesos disciplinarios, en comparacién con los 13 activos.
Es importante destacar que este incremento no se debe
a un aumento de conductas disciplinarias en la Sede, sino
al respaldo brindado por la Sede Palmira a otras Sedes
Andinas mediante el reparto efectuado por la Direccién
Nacional de Veedurfa Disciplinaria.

Ademas, se cred la pagina web institucional con el
respaldo de Unimedios, y se hicieron capacitaciones diri-
gidas a los servidores publicos de la Universidad. Se han
implementado mecanismos de alerta en colaboracién con
la Oficina de Personal para prevenir conductas disciplina-
rias reiteradas, particularmente aquellas relacionadas con
el registro oportuno de la declaracion de bienes y rentas
en el SIGEP.

Durante este periodo se mantuvo el proceso de di-
gitalizacién de los expedientes y la realizacién de au-
diencias mediante medios virtuales, especialmente para
las declaraciones juramentadas y otras diligencias. Esta
practica no solo garantiza la fidelidad de los documentos
desde su origen, sino que también contribuye a reducir el
uso de papel en la oficina y optimiza el uso de recursos
institucionales, como las salas de sistemas, entre otros.

También en la gestién del talento humano, se adelan-
taron diversos procesos de seleccion y capacitaciones.
En cuanto a los procesos de seleccion, se convocaron 18

cargos, de los cuales 12 fueron asignados en encargo y

6 en provisionalidad. Se registraron 33 inscritos para los
cargos en encargo y 148 para los cargos en provisionalidad,
sumando 181 inscritos para todos los procesos.

Por otro lado, las capacitaciones realizadas a lo largo
del afio abarcaron una amplia gama de temas relevantes
para el crecimiento profesional y personal del personal

universitario. Algunas de estas capacitaciones incluyeron:

«  Entrenamiento en inteligencia financiera, destacando
laimportancia de una gestién financiera eficiente.

- Talleres sobre proyecto de vida y retiro laboral,
orientados a planificar metas personales y profe-
sionales a largo plazo.

+ Sesiones de fortalecimiento de habilidades blandas,
enfocadas en el desarrollo de competencias como
la comunicacién asertiva, el trabajo en equipo y el
liderazgo emocional.

- Formacion en enfoque de género, promoviendo
relaciones basadas en el respeto, la igualdad y la
no discriminacion.

- Capacitaciones en gestién del tiempo, manejo del
estrés, prevencion de accidentes y lesiones depor-
tivas, entre otros temas relevantes para la salud y

el bienestar laboral.

La Secretaria de Sede ejecutd el “Proyecto para forta-
lecer el archivo central”, permitiendo la descongestién de
los archivos de gestion almacenados en las oficinas; las
principales actividades son: programa de seguimiento y
acompanamiento a 25 oficinas de la Sede para fortalecer
el conocimiento y compromiso sobre la conservacion y
preservacién documental; capacitaciones para fortalecer
el conocimiento sobre conservacién documental, con la
participacién de 236 personas; transferencias documen-
tales para mantener la integridad de la informacién, con
un cumplimiento del 52 % del cronograma propuesto; e
identificacion de errores en las transferencias documen-
tales y se emitieron recomendaciones para su correccion.

En cuanto al Sistema de Quejas y Reclamos, se ges-

tionaron 106 solicitudes, abarcando quejas, reclamos,
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solicitudes de informacion, sugerencias y felicitaciones.
Las solicitudes fueron atendidas de manera integral y
cerradas con un tiempo promedio de respuesta de 14
dias habiles. La Oficina de Ordenamiento y Desarrollo
Fisico fue la principal receptora de reclamos, seguida
por la Tesorerfa; todas las solicitudes fueron cerradas y
manejadas de manera integral, reflejando una respuesta
eficiente y transparente a las inquietudes de la comunidad

universitaria.

Durante el periodo se implementaron iniciativas para el
cuidado y bienestar de los miembros de la Sede, en armonia
con el entorno, buscando el continuo mejoramiento y la
calidad de los procesos.

El Sistema de Gestion de Calidad (SGG) mediante el
proyecto “Gestion institucional integral por procesos y
reduccién de brechas entre los componentes misional y
académico-administrativo”, permitié el sostenimiento del
SGC de la Sede Amazonia haciendo posible dar continuidad

a los tramites cotidianos del proceso, como:

Gestion integral del riesgo, realizando la revision,
el monitoreo y la actualizacién de los riesgos de
corrupcion (RC) y operativos (RO) de los 2 pro-
cesos huérfanos de la Sede Amazonia (Gestion de
Ordenamiento y Desarrollo Fisico - GODF / Servi-
cios Generales y de Apoyo Administrativo - SGAA)
a cargo de la Unidad de Gestion Integral, segln
la nueva metodologia del Marco Integral para la
Gestidn del Riesgo de procesos (MIGR), los cuales
cuentan con escenario de riesgo y controles.

- Evaluacién de la gestion de los procesos: aplicacién
del Instrumento de Autodiagnésticos a 7 de los
procesos de la Sede Amazonia, con el fin de tener
un consolidado del nivel de implementacién del
SGCen los procesos.

Gestion del servicio: socializacién de la ruta para
identificar y registrar salidas no conformes o no-

vedades de los procesos misionales (gestion de la

» Fotografia: Sede Amazonia

extension, gestién administrativa y de apoyo a la
formacion, gestion de la investigacion y creacién
artistica) y ante el usuario (bienestar universita-
rio, agenciar las relaciones exteriores, gestion de
recursos y servicios bibliotecarios, divulgacion de
la produccién académica).

- Planes de mejoramiento fuente auditoria 2021-
2023: seguimiento a 2 planes de mejoramiento
correctivos de Bienestar Universitario - UDF y a
un plan de mejoramiento preventivo de Gestion
Documental - Secretaria de Sede.

- Ademas, desde la coordinaciéon del SGC de la
Sede Amazonia, en conjunto con la Direccién de
Sede y la Unidad de Gestién Integral, se ejecutd
el proyecto de inversion subcomponente 609-C3-
S2 “Fortalecimiento, fomento y visibilizacion de
la gestidn institucional integral por procesos en
la Sede Amazonia”, mediante el cual se realizé el
Taller “Construyendo un equipo de trabajo gran-
dioso: §CoOmo comunicarnos de manera asertiva?”,
dirigido al personal académico y administrativo de
la Sede, ademas se implementaron estrategias de
sensibilizaciéon SGC-SIGA.

En términos de salud y seguridad en el trabajo, el
proyecto “Gestion estratégica del talento humano para
el desarrollo de servidores integrales como agentes de
cambio con responsabilidad ética y social” procuré forta-
lecer los ambientes de trabajo de los servidores plblicos y

contratistas en términos incluyentes, saludables y seguros.

128



Durante la ejecucion del proyecto se realizo el plan
de actividades para el fortalecimiento de los grupos de
autogestion en seguridad y salud en el trabajo, adelan-
tando actividades como: interdependencias de revision
de resultados de las inspecciones de ambientes de tra-
bajo lideradas por el COPASST-AMA. Limpieza, revision
e inspecciones de los equipos de emergencia y ruta de
evacuacion. Socializacion por parte de los brigadistas del
plan de evacuacion, rutas, puntos de encuentro, equipos
de emergencia. Formacién y seleccién del grupo lider para
las pausas activas integrales. Jornadas de actividad fisica
dirigida y actividades de relajacién en todas las depen-
dencias de la Sede, entre otras. Ademds, desde el area se
desarrollaron las actividades contempladas en el “Plan de
fortalecimiento de habilidades blandas y competencias
4.0" de la Sede Amazonia, las cuales fortalecieron dichas

competencias en los servidores publicos de la Sede.

Con el objetivo de promover una Universidad auténoma
y sostenible, se ha trabajado en la consolidaciéon de alter-
nativas de sostenibilidad financiera; es asi como desde
la Direccion de Sede se lider6 el acompafiamiento que
condujo a la aprobacién de la Ordenanza n.° 003 del 24 de
abril de 2023 por parte de la Asamblea Departamental de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina, “Por medio de
la cual se regula el cobro de la Estampilla pro Universidad
Nacional - Sede Caribe en el Departamento Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina, en cumplimiento
de lo dispuesto en la Ley 2124 de 2021".

Esta ordenanza establece las directrices para la imple-
mentacion y el recaudo de la Estampilla pro Universidad
Nacional Sede Caribe-Archipiélago, en la cual la Goberna-
cion departamental asume la responsabilidad de recaudar
el impuesto autorizado, hasta por la suma de $300.000
millones o hasta los 30 afos de vigencia de esta.

Liderada por la Vicerrectoria General, la Direccién de
Sede estuvo activa en las discusiones sobre la necesidad
de proponer una estructura académico-administrativa

de la Sede, para que esta respondiera a los desaffos que

impone el cumplimiento de los objetivos del Programa de
Fortalecimiento de las SPN. Al término de la vigencia, y
en el marco de laimplementacion del Programa de Forta-

lecimiento de las SPN, se vincularon 5 supernumerarios.

A través del proyecto “Gestidn estratégica del talento
humano para el desarrollo de servidores integrales como
agentes de cambio con responsabilidad ética y social” se
trabajo en el fortalecimiento de las competencias blandas
y 4.0 de los servidores publicos de la Sede.

Por medio de este proyecto se realizaron actividades
como celebracién de fechas especiales; talleres vivenciales
para lideres y equipos de trabajo de la Sede, en torno al
desarrollo y fortalecimiento de la comunicacién asertiva;
la resolucion de conflictos; el liderazgo de equipo y las
habilidades para la vida, espiritualidad; la campafa de
promocion y prevencion de salud mental: identificacion
de los sintomas y padecimientos mentales y emociona-
les mds comunes, dirigido a administrativos, docentes y
contratistas; e identificacion de las necesidades de salud

mental de los trabajadores mediante encuestas, lo cual

permitid establecer las acciones a desarrollar.

A Fotografia: Sede Orinoquia
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A Fotograffa: Sede Tumaco

En el marco de la gestién académica, administrativa,
ambiental, de calidad, tecnolégica y de talento humano,
la Sede adelantd acciones para garantizar su buen funciona-
miento. En este sentido, para la Sede ha sido fundamental
integrar sus sistemas de gestion (Seguridad y Salud en
el Trabajo, Gestion Ambiental, Gestion de la Calidad)
para responder pertinentemente a las necesidades de la
comunidad universitaria y a los retos de la formacién en
la region. Por lo cual, durante la vigencia se gestionaron
iniciativas orientadas al cuidado y bienestar de los miem-
bros de la Sede, en armonia con el entorno, procurando
el mejoramiento continuo y la calidad de sus procesos.

Desde el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en Trabajo (SG-SST), mediante la gestion del cambio,
y en articulacién con el Sistema de Gestion Ambiental
(SG-SGA) de la Sede Tumaco, y junto a la empresa Elite,
que realiza las actividades de aseo y mantenimiento, se
trabajé en la construccién de un centro de acopio para
la recoleccion de residuos sélidos y el almacenamiento
de productos de limpieza y desinfeccidn. Esto permitié
aportar a la disminucién de peligros quimicos, biolégicos
y locativos en la Sede.

También se logro realizar la atenciéon de la auditoria
al Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, segtn los
criterios establecidos en el Decreto 1072 de 2015, obte-
niendo como resultado la evaluaciéon de la conformidad
de los requisitos en la Sede. Asi mismo, a través de su

Sistema de Gestion de la Calidad, participd activamente
de las distintas apuestas encaminadas a fortalecer el
funcionamiento por procesos de la UNAL, asf como a la
cualificacién y el mejoramiento continuo de sus procesos
y Servicios.

En esa linea, se desarrollaron las siguientes acciones:

- Definicién del esquema del Modelo SIGA armo-
nizado con la academia; ajuste de los elementos
convergentes; y construccion de la matriz de requi-
sitos integrales de procesos versus los sistemas de
gestion, trabajo realizado de manera articulada con
la Coordinacion Nacional del SIGA, las Direcciones
Académicas y las Coordinaciones de Calidad.

+  Fortalecimiento en la implementacion de las meto-
dologfas de los componentes del SGC para afianzar
la cultura de la gestién institucional por procesos.

- Implementacién del Marco Integral para la Gestion
del Riesgo (MIGR).

- Disefio de la prueba piloto del Modelo de Gestion
del Conocimiento Organizacional y estructuracion
de la metodologia para la gestion del cambio ins-
titucional.

+ Continuacién de la aplicacion de la metodologia de
cuantificacion, medicién y seguimiento a la gestidn

por procesos.



Programa 10. Gestion integral del dato, de la informacién y la comunicacion institucional

La gestion integral del dato tiene como objetivo simplificar
y mejorar la eficiencia de la Universidad para respaldar
sus funciones misionales. Se enfoca en transformacién
digital, datos, informacion, comunicacién e infraestructura
tecnoldgica para facilitar decisiones agiles e informadas.
La Universidad busca consolidarse en este periodo, inte-

W

grando la transformacién digital en su identidad institu-
cional y reconociendo el valor del dato en la gestién de
lainformacion y generacién de conocimiento. La toma de
decisiones se facilita mediante la transformacion digital,

tanto en tiempos sincrénicos como asincrénicos.

Un logro destacado de este programa es la presentacién de los documentos de Politica
de gestion de la informacién y el modelo de gestion de la informacion de la UNAL, los

cuales fueron aprobados por el Comité Nacional de Estrategia Digital (CNED).

LOGROS

- Programa 10 -

La gestion de informacidn, los datos y la infraestructura
tecnoldgica en la Universidad se desarrollaba en silos,
esto es, de manera fragmentada y coyuntural, ausente
de una perspectiva holistica y sistémica de la Institucion.
Lo anterior se evidenciaba en que las soluciones tecno-
l6gicas para la gestion de datos e informacién, asi como
sus lineamientos y normas de soporte, surgieron como
respuesta a necesidades y problematicas particulares, sin
lineamientos de gobierno transversales que garantizaran
su funcionalidad e integracién con otro tipo de soluciones
tecnolégicas.

Es asi como la Universidad ha asumido el reto de
liderar el proceso de Transformacién Digital (TD) como
proyecto intersedes. Esta transformaciéon conlleva un
cambio organizacional impulsado por la integracién de

tecnologias digitales, buscando mejorar e innovar en los

procesos y requiere un cambio cultural, ademas de gene-
rarles valor a los datos, convirtiéndolos en una fuente de
informacion transversal.

Como aporte al cumplimiento de las metas del progra-
ma, se formularon 17 proyectos. En el marco del proyecto
“Estrategia TI", se contemplan dos objetivos direccionados
a laimplementacion de roles del modelo de arquitectura
organizacional y a la creacién y estructuracion de la oficina
de gestion de proyectos (PMO) en la DNED.

La DNED ha experimentado un aumento en la demanda
de proyectos tecnolégicos, y se han identificado algunas
dreas de mejora en la gestion de proyectos, lo que amerita
el apoyo desde una vision holistica transversal incentivando
la utilizacién de las mejores practicas en gestion de pro-
yectos, aplicando un control efectivo desde la formulacion

y durante la ejecucion de estos, a través de capacitacion
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a gerentes de proyecto; promocién de la cultura organi-
zacional; control y seguimiento a la ejecucién; soporte
metodoldgico para creacién de estandares; y verificaciéon
de la alineacion institucional de los proyectos en el marco
de los lineamientos de la arquitectura organizacional.

Desde el proyecto Estrategia Tl se cuenta con indica-
dores que les permiten a los equipos de proyectos medir
el progreso y el rendimiento, e identificar areas de mejora
y tomar decisiones informadas, tales como indicadores de
avance técnico, financiero y herramientas de gestion de
riesgos que les permiten a los proyectos identificar, evaluar
su impacto y tomar medidas para mitigarlos.

La Oficina de Gestion de la Informacion presenté los
documentos de “Politica de gestion de la informacion y el
modelo de gestién de la informacion de la UNAL”, los cuales
fueron aprobados por el Comité Nacional de Estrategia
Digital (CNED) y se convierten en la directriz principal
en cuanto a la gestion del dato y de la informacién en la
Universidad, y también definen un marco institucional que
le permite a la Universidad incrementar sus capacidades
para el uso, la apropiacion y el aprovechamiento de los
datos y la informacion.

Debido al incidente informatico ocurrido en la infraes-
tructura tecnoldgica de la Sede Bogotd, la DNED ha venido
implementando medidas que buscan mejorar la postura
de seguridad en la Institucidn, a través de contrataciones
de consultorfas relacionadas.

Como resultado de esto, se obtuvo una propuesta de
la Estrategia de Seguridad Digital que pretende a futuro
convertir la Universidad en un referente nacional en se-
guridad digital y ciberseguridad educativa, mediante el
fortalecimiento integral de la seguridad de la informacion
y la transformacién digital.

Se realizaron talleres de capacitacion en analisis forense
a 18 servidores Tl de la Universidad. Como resultado de
esta consultoria, se obtuvo el informe del “Analisis forense
e informe del reporte de cadena de custodia del incidente
informatico mencionado”, y un taller de ciberseguridad
dirigido a 20 servidores Tl de la Universidad.

Para fortalecer el proceso de transformacién digital,

y con el propésito de documentar politicas, lineamien-

tos y procedimientos de seguridad de la informacidn, en
concordancia con los objetivos misionales y buscando su
institucionalizacién, se contrataron los servicios profe-
sionales especializados y técnicos para apoyar el dominio
de seguridad de la informacién en lo relacionado con
gobierno de seguridad y cumplimiento. En el marco de
esta contratacion se realizo el taller “Tips de seguridad
informatica”, en modalidad virtual y dirigido a toda la
comunidad universitaria, disefiado para involucrar a las
personas en el contexto actual de seguridad en internety
orientarlas frente a las acciones que se pueden emprender
para protegerse en el entorno digital.

Se implementaron mejoras al servicio del directorio cor-
porativo LDAP (mediante el cual se garantiza la autenticacion
de los procesos de consulta electrénica en la Universidad),

entre las cuales se encuentran las siguientes acciones:

- Aprovisionamiento permanente en AWS: existe un
directorio dedicado a atender los procesos de con-
sulta electronica, asi, cuando se activa el proceso
el LDAP que atiende este servicio, se sincroniza
con los demds servidores en AWS para garantizar
la replicacion de los datos que se almacenan en
dicho servicio.

- Esquema de alta disponibilidad: en la plataforma
de consulta en AWS se configuran los servidores
de la Universidad para el servicio LDAP, de forma
tal que, si no responde el servidor dedicado, se
atiende con el servidor en la nube. Asf se garantiza
la disponibilidad del servicio con estos servidores,
sincronizados permanentemente entre ellos.

Dias previos a la consulta, se declara la necesidad
de alta disponibilidad sobre estos servicios y se
hacen las tareas de mantenimiento y sincronizacién
para evitar retrasos en estos procesos y que ambas
instancias tengan la misma informacién almacenada.

- Se present6 ante el Comité Directivo SIGA el “In-
forme de revision por la Direccion del Sistema de
Gestion de la Seguridad de la Informacién (SGSI)”,
el cual dio cuenta de los logros de la vigencia, entre

los cuales se destacan:
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- Afianzamiento de la cultura de cibersegu-
ridad creando mds conciencia de proteger
la informacién institucional.

- Encadavez mas escenarios se encuentra
alineacion con la Politica General de Se-
guridad de la Universidad.

- Lainformacion que se declara como privada
o confidencial es manejada con cardcter
reservado.

- Fortalecimiento de competencias en
ciberseguridad.

- Seclasifica lainformacién y se gestionan
los usuarios en sistemas y aplicaciones.

- Seaplican buenas practicas de manejo de
contrasenas.

- Resultados del SGSI:

- Avances en operaciones de seguridad con
la implementacion de controles.

- Se mantuvo el beneficio de descuento
del 80 % en adquisicion de la herramienta
antimalware para la comunidad universi-
taria.

- Participacién activa en Auditorfas Combina-
das: Sistema de Informacion de Egresados
(SIE), Aranda Service Desk -PQOR.

- Setiene conocimiento de las directrices
técnicas de seguridad emitidas por la
DNED.

Se consolid¢ el contrato de negociacién global de
precios con AWS, a través del cual ha sido posible adherir
aproximadamente 17 cuentas a dependencias o sistemas
de informacion de la Universidad como contingencia a
los ataques cibernéticos que ha sufrido la UNAL, gene-
rando confianzay agilidad a través de implementaciones
rapidas. Ademas, con los servicios en la nube, se tiene la
oportunidad de contar con componentes que garanticen
la seguridad, sistemas de deteccién de intrusos, de nega-
cion de servicios DOS, uso de administracion, accesos de

comunicacién, esquemas de disefio de arquitectura, los

cuales son de vital importancia para la implementacién
de disefios arquitectura segtn cada uno de los sistemas
de informacién o paginas web.

Por lo anterior se ha generado confianza y una rapida
atencién a requerimientos escalables, administracién con
acceso a especialistas y acceso a arquitecturas eficientes,
con funciones especificas y componentes especializados,
los cuales generan un servicio mas eficiente, ademds de
capacidades de computo segln sus necesidades. Igualmente
se realizaron sesiones de capacitaciones en componentes
de AWS a las areas técnicas y funcionales de cada uno de
los sistemas de informacién.

Dentro del contexto de atender las actuales necesi-
dades de la educacion superior publica como un factor
estratégico, y considerando los cambios tecnolégicos
mundiales, UNALab busca cumplir con las directrices
del PLei 2034 y el PGD 2022-2024, fortaleciendo las
capacidades internas transversales de la Universidad en
sus tres funciones misionales: docencia, investigacion y
extensién, mediante una articulacion inteligente entre
sedes. Este enfoque busca abordar las necesidades y los
desafios institucionales en transformacién digital.

Para cumplir con dicho propésito, UNALab ha veni-
do desarrollando proyectos nacionales que fomentan la
transformacion de la cultura digital y la adquisicion de
competencias digitales basadas en tecnologias emergentes

4.0 para toda la comunidad universitaria; estos son:

- (Cétedra Nacional de Transformacioén Digital: So-
ciedad, Industria, Cultura y Conocimiento - 2023.

-+ Produccion del libro digital interactivo “Bit a Bit:
La evolucién digital en la UNAL".

- Proyecto transformacién digital y género.

- Horus UNAL.
App Transformacién Digital.

+ Medicién de madurez digital (desarrollo de tablero
de visualizacion).
Experiencias transformadoras.

- Proyecto BPUN.
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La Division de Gestion Tecnolégica orientd sus esfuerzos
hacia la consolidacién e integracion de la prestacion del
servicio de TI, generando una interrelacion entre las Sedes,
aplicando las mejores prdcticas de ITIL y realizando anélisis

para maduracién del modelo de gestidn de servicios de T.

En el segundo programa se mencionan avances significativos,
como la definicion del Modelo de Gestién de Documen-
tos Electrénicos de Archivo (MGDEA) y la recuperacién
y visibilizacién del patrimonio documental de la Univer-
sidad, con la creacién de herramientas de identificacion
y diagndstico, asi como una estrategia de comunicacion
para promover el patrimonio.

En resumen, ambos programas han logrado importantes
avances en la gestion académica y administrativa y en el
manejo de la informacién, contribuyendo al desarrollo
integral de la Universidad. Las iniciativas relacionadas

incluyeron:

- Digitalizacién de documentos: se adelanté un pro-
ceso de digitalizacion de documentos histéricos y
administrativos, con el fin de facilitar el acceso a
lainformacion y garantizar su preservacion a largo
plazo.

- Organizacién y catalogacion: se implementaron
acciones para organizar y catalogar adecuadamente
los documentos del archivo, siguiendo estandares
internacionales de gestién documental y facilitando
su consulta por parte de la comunidad universitaria
y el plblico en general.

- Conservacioén preventiva: se establecieron medidas
de conservacién preventiva para proteger los docu-
mentos del deterioro fisico y ambiental, asegurando
suintegridad y perdurabilidad a lo largo del tiempo.

- Acceso y difusion: se promovio el acceso abierto a
los archivos universitarios, facilitando su consulta
tanto de forma presencial como a través de plata-
formas digitales, y se fomentd su difusion como

parte del patrimonio cultural de la Institucion.

- Capacitacién y sensibilizacion: se realizaron activi-
dades de capacitacion y sensibilizacion dirigidas al
personal encargado del manejo de archivos, con el
objetivo de fortalecer sus competencias en gestion
documental y promover una cultura de preservacion

del patrimonio archivistico.

Estas acciones evidencian el compromiso con la gestion
responsable y sostenible de su patrimonio documental,
asegurando su disponibilidad y acceso para las futuras
generaciones y contribuyendo al desarrollo de la memoria

institucional y nacional.

El proyecto liderado por Unimedios prioriza la co-
municaciéon como un elemento transversal y se plantea
con el objetivo de fortalecer la politica, los procesos y las
funciones de comunicacién interna y externa de la UNAL,
articulando estratégicamente a las sedes, facultades,
centros, institutos y demds instancias encargadas de la
comunicacién, mediante la convergencia de la divulgacién,
la produccién y difusién de contenidos, la imagen institu-
cional, la comunicacién estratégica, los canales y medios
de comunicacién en entornos digitales, y la conformacién
y preservacion del repositorio y el patrimonio documental
digital, audiovisual, radiofénico, fotogréfico y grafico.

En este sentido, son aspectos importantes la convergencia
de medios, la articulacién de la comunicacion asociada a
la instauracion del modelo intersedes, la actualizacion y
transformacion digital, la potencializacién de la imagen,
la marca, y la conservacion del patrimonio.

Con un sentido de lo nacional y la articulacién con
las Sedes, se vienen adelantando acciones concretas de
convergencia, estructurando el sistema de comunicaciones
UNAL, que defina y articule los diferentes tipos de comu-
nicacion: divulgacién, comunicacion oficial, estratégica,
corporativa, y organizacional, y articula las acciones y el
trabajo que, en comunicacion, adelantan las diferentes
Sedes, instancias administrativas y misionales, Facultades,

centros e institutos.
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El proyecto se constituye en 6 componentes, estruc-
turados y relacionadas con los medios y canales de co-
municacion de Unimedios, que a la vez se corresponden
con las oficinas encargadas para tal fin, y cuyos avances

y resultados incluyen el plan de accién.

Se avanzé en el fortalecimiento de la conectividad de
las redes LAN y WLAN mediante la implementacion de
Sottware Defined Nedwork (SDN). Se completaron eta-
pas iniciales, como la definicién de necesidades, estudios
previos, aspectos econémicos y juridicos, para avanzar a la
fase de contratacion. También se integro el fortalecimiento
de la conectividad en el Edificio Uriel Gutiérrez.

Se incorporaron las mejores practicas de ITILV 4.0
para mejorar la gestion de Tl en la Universidad. Ademas,
se avanzd en las fases iniciales de fortalecimiento de la
infraestructura del Datacenter, desde la planificacion hasta

la revision de ofertas y la evaluacién preliminar.

A Fotografia: Sede Bogota

Por otra parte, se ampliaron las capacidades de ancho
de banda de los canales a través del contrato con ETB,
mejorando la velocidad de conectividad en varias Sedes.
Se adelant6 la migracion a la nube de diversas bases de
datos en respuesta a los requisitos de los sistemas de
informacion institucionales y en las Facultades, y se
establecieron repositorios centralizados de informacién
para mejorar la toma de decisiones, ademas de realizar
avances en el mantenimiento y la actualizacion de apli-
cativos y equipos.

Asimismo se atendieron requerimientos e incidentes
reportados, abordando solicitudes y garantizando la dis-
ponibilidad de servicios en dreas como redes, telefonia y
soporte preventivo y correctivo de equipos de escritorio. Se
emitieron conceptos técnicos y se gestiond eficazmente la
mesa de servicios, atendiendo mas de 31.000 solicitudes
en el periodo.

Estos esfuerzos tecnoldgicos permitieron tener las

siguientes cifras:

- Ancho de banda para acceso a internet: 7.000.000
kb.
Puntos de red en funcionamiento: 28.460.
Cobertura del campus con red inaldmbrica: 80 %.
- Computadoras con acceso a intranet: 9.297.
Ndmero de videoconferencias atendidas: 1.484.

La Secretaria de Sede, en el marco de las funciones
asignadas en el Acuerdo 011 de 2005 CSU, coordind las
convocatorias, la organizacién logistica y el apoyo admi-
nistrativo de las sesiones ordinarias y extraordinarias del
Consejo de Sede, gestionando 1.670 solicitudes/asuntos
académico-administrativos, para lo cual se elaboraron
1.002 resoluciones, 20 acuerdos y 141 oficios de respuesta.

Se trabajé en la propuesta de estructura, conformacién
y funciones de la Comisién Delegataria del Consejo de
Sede, para lo cual se realizé una revisién normativa de
otros cuerpos colegiados del Nivel Nacional y de Sede,
con base en la cual se consolidé una primera propuesta
en 2023-1, proyecto que se sometio a revision por parte
de la Oficina Juridica de Sede; a diciembre de 2023 se
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consolidé el proyecto de acuerdo, que se someterd a
revision del Consejo de Sede.

Se inici6 el trabajo relacionado con la elaboracién de
las listas de chequeo de los trdmites competencia del Con-
sejo de Sede, lo cual tiene como objetivo que los asuntos
sean enviados con la documentacién requerida para su
estudio y decisién, evitando reprocesos y demoras en la
gestion; estas listas formaran parte del “Procedimiento
para la gestion de asuntos de competencia del Consejo
Sede - Sede Bogotd”.

Como estrategia de comunicacion, en la Sede Bogota
se centralizaron las solicitudes de publicacién en redes
sociales, reduciendo fricciones y aumentando el alcance.
Las cifras exactas muestran un impacto notorio: 1.590.800
en Twitter, 539.100 en Facebook y 68.400 en Instagram.
Asimismo, se mejord la divulgacion de eventos, alcanzando
498 eventos divulgados por Circular UN y 140 cursos de
extension. Las actividades compartidas en redes alcanzaron
1.920 en Twitter y Facebook.

La presencia online tuvo un impacto significativo, con
58.259.176 visitas al Home y 1.401.942 visitas al sitio
web de la Sede. Destacamos también 204.000 visitas a
la pagina de Circular UNALy 11.682.490 a la de Convo-
catorias Estudiantiles, y como resultado de fortalecer los
vinculos del Nivel Nacional con Facultades e institutos, a

través de canales digitales se logro:

- Incrementar en 10 % la interaccién de usuarios y
un 134 % en las visitas en Facebook en la Facultad
de Ingenieria.

- Registrar 587.994 visualizaciones en la Facultad
de Enfermerfa.

- Aumentar el nidmero de seguidores de 10.530 a
11.026 en la Facultad de Ciencias Agrarias.

- Aumentar en el nimero de visualizaciones en el
canal de YouTube y diversificacion en la percepcién
internacional en la Facultad de Ciencias Humanas.

< Aumentar las visitas y los seguidores en redes sociales
de institutos, implementando diversas formas de
llegar a su publico objetivo, incluyendo programas

de radio, pédcast, comunicados de prensa, notas de

prensa, conversatorios, simposios, foros, paneles,
eventos de divulgacién, programas televisivos,
catedras, congresos, etc.

- Algunos institutos se destacaron por su contenido
relevante en temas de actualidad politica nacional
e internacional. Esto incluyd debates sobre las
candidaturas de las elecciones electorales 2023,
contribuyendo a comprender las complejidades
del pais y la region.

- ElInstituto de Estudios Politicos y Relaciones In-
ternacionales (IEPRI) abrié una cuenta en Spotify,

registrando 547 suscriptores al final del afio.

Con el propésito de mejorar la socializacién de las
principales cifras de la Sede y apoyar la toma de deci-
siones basadas en datos, se definié un estandar grafico
para construir los tableros interactivos que reflejan las
principales cifras estadisticas de la Sede. Estos tableros
les permiten a los usuarios, a través de filtros sucesivos,
encontrar la cifra especifica que estan buscando y realizar
comparativos. La implementacion de este nuevo estandar
se haaplicado a 25 de los 35 tableros publicos, los cuales
se encuentran disponibles en la pagina de la “Sede en
Cifras”, y son gestionados por la Oficina de Planeacién y
Estadistica. En este mismo sentido, se trabajé en la actua-
lizacion del visor del Sistema de Informacién Geografica
(SIQ) de la Sede.

Por otra parte, para consolidar la informacion de la
gestion de la Sede, se avanzé en la construccién de la
Plataforma de Registros de Informes de Gestién (PRIG). En
esta plataforma se construyeron tableros interactivos que
muestran la gestion de todas las Facultades, permitiendo
comparar sus cifras y logros filtrando la informacion por
vigencia y tema, y se proyecta para 2024 desarrollar y
ajustar los tableros para las demds dependencias de la
Sede. Asimismo, con el objetivo de hacer mas asequibles
los informes de gestidn de las dependencias a todos los
usuarios, la version en pdf ha sido redisefiada para mejorar
su navegabilidad. Este redisefio incluye cifras basicas, y

en general termina siendo mds atractiva para la lectura.
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Se ha avanzado en la forma como funciona la Sede, y
aunque todavia se mantiene en modo andlogo -privile-
giando interacciones personales y formas colectivas de
comunicacién parcial-, estas deben migrar hacia las mas
incluyentes y escalables al crecimiento de la comunidad
universitaria.

Se estd dando la construccién de los primeros cédi-
gos compartidos y ejercicios colaborativos apoyados por
las opciones en linea. El seminario docente, el proyecto
académico, los ejercicios docentes en el Aula-Laboratorio,
y la interaccion cotidiana comienzan a conformar cliste-
res interdisciplinarios cuyas reflexiones se traducen en
encadenamientos del Aula-Laboratorio, los semilleros y
propuestas de investigacion y extensién coordinadas que
permiten con mayor competencia comenzar a aproximarse
a problemas complejos.

Para mejorar los procesos de gestién financieros se ha
contado con el apoyo de la Sede Medellin y se ha apro-
piado un sistema de firmas electrénicas. Desde la puesta
en marcha de la Sede se ha contratado conectividad y
equipos de computo en la modalidad de renting, lo cual
minimiza la obsolescencia en la Sede, que es la mds baja
de la Universidad.

Se ha potenciado la imagen y la marca UNAL asi como
su comunicacién, incluyendo la vinculacién de estudian-
tes auxiliares de la Sede seleccionados por convocatoria
para enfatizar el lenguaje y las narrativas de la juventud
local y regional. Con esto se logra apoyar el proyecto
académico de la Sede al generar espacios de co-creacién
y co-construccién en el marco de los fines misionales. La
dindmica del grupo de trabajo se plantea de manera tal
que se realicen productos audiovisuales de calidad para
apoyar procesos de la Sede, a la vez que se cumplen los
objetivos del Proyecto de Unimedios.

El trabajo conjunto de profesionales y estudiantes
auxiliares ha permitido generar experiencia y aportar a
la formacién de futuros profesionales UNAL, y a su vez
producir material grafico y audiovisual de calidad con

acento local y regional, y asi llegar de mejor manera al

publico objetivo. Con 2 campanas, la Sede aument¢ la
publicacién de contenidos propios en redes sociales,

producidos localmente, estas fueron:

- INFOUNAL: informativo de la Sede que se publica
en redes sociales con el fin de socializar con los
integrantes de la comunidad UNALy con la regién
las actividades destacadas que se hayan realizado
en temas de sostenibilidad, campus, investigacion,
y bienestar, entre otras. Es un formato agil, con
una duracién méxima de 3 minutos, presentado
por estudiantes con el fin de desarrollar un vinculo
mas cercano con la comunidad estudiantil y los
aspirantes UNAL, en un tono amigable y juvenil.
UNAL EN-SENAS: busca sensibilizar a la comunidad
UNAL sobre las interacciones con la poblacién con
discapacidad sensorial (especificamente poblacién
sorda) a través de videocapsulas con duracion maxi-
ma de 1 minuto, que se publican en redes sociales
de la Sede. Cada palabra o término es presentada
por integrantes de los diferentes estamentos de
la comunidad universitaria (estudiantes, adminis-
trativos, docentes), asi como personal de apoyo
(servicios generales y vigilancia). El objetivo es
el aprendizaje y la interpretacién de expresiones
clave, para lo cual se cuenta con el apoyo de una

intérprete de Lengua de Sefias Colombiana.
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A Fotografia: Sede de La Paz
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En el marco del proyecto “Fortalecimiento de la infraes-
tructura en tecnologias de la informacién y comunicacién”,
se logrd disminuir la obsolescencia de equipos de computo
en un 48 % con la adquisicién de 656 equipos nuevos, re-
sultado de una eficiente negociacion que permitié adquirir
mayor nimero de equipos a mejor precio. Asi mismo, se
logré mitigar el riesgo de pérdida de informacién y falla
de aplicaciones que brindan soporte académico y admi-
nistrativo.

De igual forma, los logros relevantes del proyecto de

Seguridad de la Informacién son:

Fortalecimiento de capacidades del personal del
Grupo de Seguridad de la Informacién en las 9
Sedes de la Universidad, con la realizacién de cur-
sos, capacitaciones, charlas y participacién en el
Congreso Internacional de Seguridad Informética
y el Diplomado en Seguridad Informatica Ofensiva,
para visibilizar y concientizar a la comunidad UNAL
sobre la exposicidn a riesgos y perjuicios en el am-
biente virtual y generar capacidad de identificar,
atender y responder ante posibles amenazas en el
ciberentorno.

+ Realizacién del anélisis de alternativas para la
implementacion de un Centro de Operaciones de
Seguridad (SOC) con cobertura para las 9 Sedes de

la Universidad.
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A Fotograffa: Sede Manizales

La Seccion de Aplicaciones ha establecido politicas y
directrices detalladas para el desarrollo de software,
haciendo hincapié en el uso de marcos agiles. Esta base
sélida proporciona una orientacion clara para los equipos
de desarrollo.

Se han implementado de manera efectiva marcos
agiles para el desarrollo de software, respaldados por
herramientas que optimizan el proceso. La integracién de
estos enfoques ha mejorado la agilidad y la capacidad de
respuesta de la seccion. La ejecucion exitosa de las fases
iniciales de tres proyectos piloto y el respaldo a nuevos
proyectos en diferentes sedes han demostrado la capacidad
para innovar y adaptarnos a las demandas cambiantes.
Estos proyectos son un testimonio del compromiso con
la excelencia y la mejora continua.

Se han creado guias detalladas para la codificacién
de software, considerando criterios de calidad basados
en normas internacionales. Este enfoque garantiza la
uniformidad y la excelencia en los desarrollos. De igual
forma, laimplementacién de repositorios ha fortalecido la
gobernanzay la gestion de la propiedad intelectual de la
Universidad en relacién con el codigo de las aplicaciones.
Este enfoque respalda la transparencia y la colaboracién
en el desarrollo de softwares.

En busca de una gestién mas eficiente, se ha consolidado
el Centro de Servicios Compartidos, el cual ha facilitado
los tramites de legalizacién de avances y la compra de
tiquetes aéreos. Para agilizar la legalizacion de avances,
implementamos una herramienta tecnolégica que permite
el seguimiento y control de avances otorgados en la Sede,
asegurando oportunidad y calidad en el proceso. Esta he-
rramienta abarca todas las Facultades y el Nivel Nacional,
promoviendo una gestién transparente y eficiente. En
cuanto a la adquisicion de tiquetes aéreos, se fortalecid
el equipo de gestién operativa en la Unidad de Gestion
Financiera, promoviendo un enfoque transversal y unifi-
cado para compras en conjunto con la Facultad de Minas,

impactando positivamente los procesos de legalizacion.



La Unidad de Gestion Administrativa y de Servicios
ha consolidado el equipo de gestores financieros y admi-
nistrativos mediante la adopcién y adaptacion del modelo
de gestién de proyectos de la Facultad de Minas. Esta
iniciativa ha brindado apoyo a proyectos de inversién,
investigacion, extension y funcionamiento, tanto de Sede
como de proyectos financiados por el SGR. La integra-
cién operacional del equipo de gestion de bienes, con la
unificaciéon de las secciones de Inventarios y Almacén, ha
mejorado los trdmites para los usuarios, proporcionando
un servicio efectivo y generando satisfaccion.

La Direcciéon de Logistica y Sostenibilidad (DLS)
ha implementado mejoras en la gestién y atencién de
solicitudes de la Unidad de Aseo y Mantenimiento. La
documentacién y respuesta a requerimientos se ha op-
timizado, promoviendo una comunicacion alineada con
la coordinacion de la Empresa Elite Facility Management
SAS. La atencién oportuna de solicitudes se ha fortalecido,
incorporando seguimiento y trazabilidad de actividades. La
mejora en la comunicacién entre lideres de los grupos de
Aseo y Mantenimiento ha contribuido a una gestién mas
eficiente y a la atencién oportuna de eventos, asi como a
la disposicion de insumos para los bafios publicos.

Con el objetivo de garantizar la seguridad, se han mejo-
rado los sistemas de seguridad y deteccion de incendios.
Aprovechando contratos globales para vigilancia y segu-
ridad privada, se ha fortalecido la Central de Monitoreoy
[levado a cabo estrategias de pedagogia para cumplir con
el plan estratégico de seguridad vial. Ademas, se realizan
campafas de socializacion para promover la sana convi-
vencia y el cuidado de los espacios universitarios.

Se ha trabajado en mejorar las condiciones de seguri-
dad, confort y frecuencia en las rutas para la comunidad
universitaria usuaria del transporte de la Universidad. Se
ha logrado el cumplimiento de normativas emitidas por el
Ministerio de Transporte, asegurando que la Universidad
sea considerada de transporte escolar. La adquisicién de
nuevos vehiculos ha renovado el parque automotor ga-
rantizando la cobertura total de conductores y mejorando
la frecuencia e implementacién de rutas alternas en el

transporte intercampus.

Se ha liderado la adecuacién, el traslado y apoyo en
el mejoramiento de condiciones de bienestar para dife-
rentes dependencias de la Universidad. Se han realizado
adecuaciones en distintos bloques y casas, priorizando
las necesidades identificadas. El traslado de conductores
y la adecuaciéon de oficinas ha contribuido a optimizar los
espacios y mejorar las condiciones de trabajo. El apoyo
a las Facultades en solicitudes de adecuaciones menores
ha sido fundamental para asegurar ambientes propicios
para la comunidad universitaria.

En aras de cumplir con normativas ambientales y de
seguridad, se ha implementado el etiquetado de insumos
de aseo y la adquisicion de recipientes translicidos para
productos como el hipoclorito. La entrega de productos se
realiza conforme a cantidades y codificacién que cumplen
con los requisitos normativos establecidos por entidades
como el Invima.

Se ha trabajado en gestionar la informacién y asignacion
de espacios para la administracién de la infraestructura
existente. Esto implica una asignacion detallada del uso
de los espacios, evaluacién de porcentajes de ocupacién
e indicadores de uso, revision de la programacién aca-
démica para optimizaciéon de espacios, y evaluacion de
la ocupacién de edificios. Ademas, se ha avanzado en la
consolidacién de una matriz de vulnerabilidad de edifi-
caciones, permitiendo diagndsticos tempranos sobre el
estado de la infraestructura fisica.

En linea con tendencias avanzadas en gestion de in-
fraestructura, se ha aplicado la metodologia BIM para la
gestion de informacion de la infraestructura. Bajo proto-
colos BIM, se han elaborado modelos de diversos bloques,
permitiendo una gestién mas eficiente y actualizacién de
inventario. Ademds, se han realizado levantamientos de
sistemas de aire acondicionado y desarrollado modelos
BIM para optimizar procesos de administracion de activos.

En conjunto, estos logros destacan el compromiso
continuo con la excelencia académica, la innovacién y
el desarrollo integral de la comunidad universitaria. La
integracion de la gestién académica y administrativa con
los avances en la Seccién de Aplicaciones demuestra un

enfoque estratégico para fortalecer la Institucion.

139



A Fotografia: Sede Palmira

El fortalecimiento del Centro de Produccién Radiofénica
se destacé como un punto neuralgico para la generaciény
divulgacion de contenidos tanto internos como externos.
Esto se evidencio a través de la produccion de podcasts
como “Exploradores UNAL, jUn mundo por descubrir!” y
la serie Radio UNAL f.m. “ZENtidos UNAL”, que abordaron
una amplia gama de temas de interés.

Asimismo se implementaron campafias de promocién
en redes sociales para resaltar los programas académi-
cos y las experiencias de la comunidad universitaria.
Estas campafias, como “Experiencias UNAL" y “Suefia
en grande, estudia en la UNAL”, junto con la creacién
de contenido audiovisual, jugaron un papel crucial en la
inspiracion de futuros estudiantes y en la difusién de la
imagen institucional.

Ademas, se realizé una inversion significativa en la
infraestructura tecnolégica para mejorar la grabacion y
transmision de eventos académicos e institucionales, asi
como para desarrollar contenido audiovisual acorde con
las tendencias digitales. Esto se reflejé en la produccién

de series de televisidén sobre temas relevantes para la
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region y en la realizacién de multiples transmisiones en
vivo, ampliando asi el alcance de la Institucién.

La Unidad de Medios de Comunicacién (Unimedios)
adelanté diversas iniciativas destinadas a fortalecer la
presencia digital y la difusioén de contenidos relevantes.

Dichas actividades fueron:

- Fortalecimiento del Centro de Produccién Ra-
diofénica: este espacio se ha convertido en un
punto neuralgico para la generacion y divulgacion
de contenidos tanto internos como externos. Se
destacan las siguientes producciones:

- Pddcast “Exploradores UNAL, jUn mundo

l"

por descubrir!”: esta serie aborda diver-
sos temas de interés, como suelos, ciclos
bioquimicos, simbiosis, insectos, agua y
alimentos.

- Serie Radio UNAL f.m. “ZENtidos UNAL":
Esta serie, iniciada el 16 de octubre, pre-
senta una seleccién de episodios que abor-

dan temas como inteligencia emocional,



domesticacion de la mente, creacidon de

emociones y carga del clan familiar.

Creacion de contenido para redes socia-

les: se desarrollaron diversas campafas

destinadas a promover los programas

académicos y destacar las experiencias de

la comunidad universitaria. Las campafas

incluyeron:

Promocion de pregrados y posgra-
dos: se coordind la actualizacién del
material de comunicacién impreso y
digital para ambos niveles académicos.
Campaiia “Experiencias UNAL”: esta
campafia incluyé contenido audiovisual
que mostraba las vivencias de miem-
bros de la comunidad universitaria.
Campaiia “Suefia en grande, estudia
en la UNAL”: se desarroll6 contenido
gréfico y audiovisual para redes sociales
con el objetivo de inspirar a futuros
estudiantes.

Campaiia “Campus UNAL": aunque
iniciada en 2023, esta campaia serd
fortalecida en 2024. Hasta la fecha se
han publicado 2 piezas audiovisuales.
Puesta en marcha de la pagina web
de noticias: se creé un espacio en linea
para unificar todos los contenidos
periodisticos en formato de radio,
prensay television.

Mejoramiento de la infraestructura
tecnolégica: se realizaron inversiones
para la grabacién y transmisién de
eventos académicos e instituciona-
les, asf como para el desarrollo de
contenido audiovisual acorde con las
tendencias digitales.

Series de television: se produjeron
varias series que abordan temas re-
levantes, como la modelacién de

plagas en aguacate Hass, la eficiencia

de nutrientes en pifia MD2, la salud
del rio Yotoco y la gestidn de residuos
sélidos en Cali, entre otros.

- Transmisiones en vivo: se realizaron
mdltiples transmisiones de eventos
académicos y culturales, ampliando
asi el alcance de la Institucién.

- Creacion de contenidos de alto valor:
se produjeron y difundieron una va-
riedad de productos, como boletines
para la Agencia UNAL, articulos para
el Periédico UNAL, series de pédcast
y radio, transmisiones en vivo y reels

en redes sociales.

En pro de cumplir los objetivos misionales de la Sede, se
trabajé para consolidar las necesidades de mejoramiento
tecnolégico de las diferentes dependencias de la Sede,
partiendo del diagndstico de nivel de obsolescencia tec-
noldgica y de comunicaciones de la Sede, y también del
inventario de hardware y software. Se actualizé la consola
de antivirus y del agente de red del antivirus en el 99 % de
los computadores y se realizé el mantenimiento preventivo
y correctivo de computadores, impresoras, escaneres y
teléfonos; también se intervino la red de datos y se ins-
talaron nuevos puntos de telefonfa en la Sede.

Mediante el proyecto “Fortalecimiento de la infraes-
tructura tecnoldgica y de comunicaciones para la ade-
cuada gestién Tl de la Sede Amazonia”, se desarrollé la
prueba piloto para buscar alternativas que mejoren la
conectividad en la Sede, y se implementaron sistemas de
control de acceso en las salas de informatica; también
se re-potencializaron los equipos de computo para el
desarrollo de las actividades académicas e investigativas
en las diferentes aulas TIC.

El Laboratorio de Medios Audiovisuales de la Sede
Amazonia se afianzé como un médulo de produccién de
noticias y productora de trabajos audiovisuales, realiza-

dora de piezas graficas y enlace con medios regionales
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apoyando al desarrollo de las actividades programadas, lo
cual se refleja en la elaboracién de diferentes productos de
comunicacién y difusién sobre las iniciativas y actividades
adelantadas por la Sede Amazonia. Entre los productos
destacados se encuentran: 40 producciones audiovisuales
y mas de 60 piezas graficas, disefio e impresién de 3 Noti-
mani, boletines de prensa, reels, piezas graficas y videos,
entre otros, lo que a su vez influyé en la consolidacion de

los portales digitales de informacion.
Sede Caribe

En términos de infraestructura tecnoldgica se han imple-

mentado las siguientes acciones de mejora:

+  Serealiz6 la habilitacién de 3 zonas wifi en el campus
principal.

- Serealiza el préstamo de computadores portatiles
a 18 estudiantes de primer y segundo semestre en
2023-1y a 14 estudiantes en 2023-I1, cubriendo el
100 % de los estudiantes que solicitaron este apoyo.
A través de la coordinacién de Tl, se responde a los
requerimientos de la DNED relacionados con el
proyecto “Fortalecimiento de la conectividad de las
redes LAN y WLAN a través de la implementacion
de SDN en la UNAL".

Sede Orinoquia

En términos de infraestructura tecnolégica se han imple-

mentado las siguientes acciones de mejora:

- Ampliacién del canal de internet de la Sede.

- Certificacion de la FO por parte del proveedor.

+ Actualizacién de equipo Unified Threat Management
(UTM).

- Participacion en la formulacién de proyectos de
infraestructura con impacto nacional.

+  Designacién como miembro del Comité de Gobierno
DNED en representacion de las SPN.
Coordinador Catedra de Transformacién Digital.

EJE 4 UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE

Sede Tumaco

Desde el drea de tecnologia de la informacion, se potencié
la infraestructura tecnolégica en la Sede con la adquisi-
cién de varios equipos, y se fortalecieron los procesos de
comunicacién interna y externa de la Sede, gracias a la
cualificacion y el incremento de productos sobre su gestion.

Buscando mejorar los servicios tecnolégicos de la Sede
Tumaco, en beneficio de la informacién integral, se trabajé
en el fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica de
la Sede con la adquisicién de los siguientes equipos:

- Camaras Web: antes 6, ahora 8.
Pc Escritorio: antes 5, ahora 7.

- Servicio de conexién Wi-Fi Exterior - Access Point
Outdoor: antes 1, ahora 2.
Servicio de conexiéon Wi-Fi interno - Access Point
Indoor: antes 3, ahora 10.

- Infraestructura tecnolégica para apoyo académico
y administrativo - Monitor tipo Industrial: antes O,

ahora 2.

La consolidacion de un equipo de comunicaciones,
integrado por perfiles profesionales como: comunicadora
social, disefiador grafico, realizador audiovisual y periodis-
ta, permitié aportar al fortalecimiento de los procesos de
comunicacion interna y externa de la Sede. Estos avances
se ven reflejados en la produccion cualificada de diferentes
productos de comunicacién sobre las iniciativas de la Sede
en el territorio, entre los que se encuentran: boletines de
prensa, articulos periodisticos, reels, piezas graficas y vi-
deos, lo que a su vez influyé en el incremento del nimero
de seguidores de las redes sociales de Facebook, Twitter

e Instagram de la Sede.
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ANEXO 1: OPORTUNIDADES DE MEJORA

Después de consolidar las oportunidades de mejora de las Sedes, Vicerrectorias y Direcciones

Nacionales, se identifican convergencias en los siguientes aspectos:

» Fotograffa entrada: Sede Orinoquia

Implementaciéon de herramientas tecnoldgicas: persiste la necesidad de contar con
herramientas tecnolégicas que agilicen los procesos administrativos y de comuni-
cacion. Es esencial invertir en infraestructura tecnoldgica, seguridad informatica y
capacitacién en el uso de estas herramientas para optimizar la gestién institucional.
Fortalecimiento de la comunicacién interna y externa: es crucial mejorar los cana-
les de comunicacion interna entre dreas y sedes, ademds de revisar y actualizar los
procesos y politicas de comunicacién.

Desarrollo de competencias y formacion del personal: es importante aumentar la
participacién en capacitaciones y mejorar la formacion del personal en dreas como
tecnologia educativa, competencias blandas y salud mental. Esto contribuird a una
mayor eficiencia y calidad en los servicios ofrecidos.

Optimizacién de procesos administrativos y financieros: simplificar tramites,
diversificar fuentes de financiamiento y mejorar la ejecucion del presupuesto son
aspectos cruciales para garantizar la eficiencia en la gestidn institucional. También se
necesita una adecuada planeacion y seguimiento de los proyectos para evitar retrasos
y garantizar su ejecucion exitosa.

Mayor participacion y compromiso de la comunidad académica: promover la par-
ticipacion de docentes, estudiantes y egresados en los procesos de mejora continua,
asi como en la adopcién de nuevas tecnologias y metodologias, es fundamental para

el desarrollo institucional.
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ANEXO 2: ACCIONES CORRECTIVAS

Después de consolidar las acciones correctivas de las Sedes, Vicerrectorias y Direcciones

Nacionales, se identifican convergencias en los siguientes aspectos:

- Socializacion y sensibilizacion del estatuto disciplinario: se debe llevar a cabo una
campafa de sensibilizacién sobre la reforma al Estatuto disciplinario para el personal
académico y administrativo, lo cual ayudarad a mejorar la comprension y el cumpli-
miento de las normativas internas y gestionar la expedicién de la reglamentacion del
Acuerdo 004 de 2023 del CSU.

- Campaiias de prevencion de conductas disciplinarias: implementar campafias de
prevencion para disuadir la realizacion de conductas con interés disciplinario, lo cual
contribuird a mantener un ambiente laboral mds transparente y ético.

- Gestion de recursos para infraestructura tecnolégica: es fundamental gestionar
recursos para fortalecer y actualizar la infraestructura tecnoldgica en comunicacio-
nes. Esto incluye la actualizacion de la estructura organizacional y administrativa de
Unimedios, asi como del sistema de comunicaciones en la Universidad con visién
intersedes.

- Diagnéstico y propuestas de mejora en normatividad y gestién tecnolégica: realizar
un diagnéstico de la normatividad aplicable a la estructura y gestion tecnolégica,
proponiendo mejoras para lograr la gobernabilidad en la DNED. Esto implica asumir
un registro digital de los datos de los diferentes actores de la comunidad académica
y garantizar el tratamiento adecuado de la informacién institucional.

- Mejora en la comunicacién y difusion de servicios: elaborar un portafolio de servi-
cios para visibilizar los servicios ofrecidos por los laboratorios, ademas de publicar
la gestion realizada en boletines y redes sociales institucionales. Esto ayudard a
mejorar la comunicacion con los programas curriculares y difundir los servicios hacia
la comunidad universitaria.

- Coordinacién interinstitucional y reuniones estratégicas: coordinar espacios para
definir temas y brindar capacitaciones con las areas interesadas, lo cual facilitard el
trabajo conjunto y la implementacién efectiva de las acciones correctivas.

- Restablecimiento de servicios: continuar gestionando el restablecimiento de los
servicios afectados por el ataque cibernético sufrido por la Universidad en la vigencia
2023.

- Optimizacion de tiempo y recursos: priorizar que las proximas administraciones
cuenten con tiempo suficiente para llevar a cabo actividades, garantizando una ges-
tion mas coordinada, eficiente y planificada. Ademas, realizar gestiones para obtener
recursos necesarios y fortalecer relaciones entre sedes, instituciones educativas y

comunidades para establecer alianzas estratégicas.



ANEXO 3: INDICADORES BASICOS

ANEXO 3 INDICADORES BASICOS

toevaluacion?

Sede
2023 Nivel : ; : : . : Total
Bogota | Medellin | Manizales | Palmira | Orinoquia | Amazonia | Caribe Tumaco | delaPaz
Pregrado’ 50 27 12 7 - - - 6 102
Posgrado 217 89 44 11 - 3 - - 367
Especializacion 38 29 18 - - 1 - - 86
Programas Especialidad 40 - - - - - - - 40
curriculares Maestria 102 41 18 7 - 1 - - 171
Doctorado 37 19 8 4 - 1 - - 70
Pregrado acredita-
40 24 5 6 - - = = 75
dos
Acreditados primera ] ]
vez vigentes
Con renovacién de
o 40 23 5 6 - - - - 74
acreditacion
Con acreditacion
) 9 2 6 1 - - - - 18
vencida’
Acreditacién
En proceso de acre-
de programas
ditacién por primera
vez
No cumplen requisi-
,p . 1 1 1 - - - - 6 9
to por tiempo
En proceso de eva-
} 6 7 4 3 - - - - 20
luacién ante el CNA?
En proceso de au-
5 - 2 - - - - - 7
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Sede
2023 Nivel Total
Bogotd | Medellin | Manizales | Palmira | Orinoquia | Amazonia | Caribe Tumaco | de LaPaz
Posgrado acredi-
46 14 6 3 - 1 = = 70
tados
Especialidad 2 - - - - - - - 2
Maestria 17 3 4 1 - 1 26
Doctorado 11 6 2 2 - - - - 21
Posgrado con reno-
vacion de acredita- 16 5 - - - = - - 21
cién
Maestria 13 5 - - - - - - 18
Doctorado 3 - - - - - - - 3
Con acreditacién
. 4 - - - - - . : 4
vencida
Acreditacién Maestria 4 - 1 - - - - - 5
de programas En proceso de acre-
ditacion por primera | 22 13 1 0 - - = = 36
vez
Especialidad 6 - - - - - . - 6
Maestria 12 10 1 - - - - - 23
Doctorado 4 3 - - - - - - 7
En proceso de reno-
vacion de acredita- 14 8 1 - - - = - 23
cién
Maestria 11 6 1 - - - - - 18
Doctorado 3 2 - - - - - - 5
No cumplen requisi-
11 8 8 3 = 0 = = 30

to para acreditacién
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Sede
2023 Nivel Total
Bogotd | Medellin | Manizales | Palmira | Orinoquia | Amazonia | Caribe Tumaco | de LaPaz
Especialidad 2 - - - - - - - - 2
Maestria 4 4 3 1 - - - - - 12
Acreditacion
de programas Doctorado 5 4 5 2 - - - - - 16
En proceso de au- 0
toevaluacion
Pregrados acredita-
dos internacional- 7 1 1 1 - - - - - 10
mente vigentes
. (3) ABET
Entidad que otorga (4) EUR ARCUSUR ARCUSUR ARCUSUR
el reconocimiento (1) Q)] (M
ACE)
Programas En proceso de
reconocidos reconocimiento - - - - - - - - - -
internacional- | internacional*
mente Entidad que otorga
el reconocimiento
Posgrados reconoci-
dos por la Asocia-
cién Universitaria 12 15 - 1 - - - - - 28
Iberoamericana de
Postgrado (AUIP)
Pregrado 5.120 2.866 1.140 600 440 220 140 420 280 11.226
Posgrado 4.819 2.476 1.226 402 0 115 23 0 0 9.061
Especializacion 1.233 964 571 - - 25 - - - 2.793
Cupos
Especialidad 178 - - - - - - - - 178
Maestria 2.855 1.221 526 223 - 65 23 - - 4913
Doctorado 553 291 129 179 - 25 - - - 1.177
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ANEXO 3 INDICADORES BASICOS

Sede
2023 Nivel ; ; ; ; . 3 Total
Bogota | Medellin | Manizales | Palmira | Orinoquia | Amazonia | Caribe Tumaco | delaPaz
Cupos
Pregrado 65.965 10.118 2.770 1.507 2.394 1.559 258 2.225 875 87.696
Pregrado sin selec-
25 - - - - - - - -
cién de Sede
Posgrado 6.859 957 378 168 - 47 15 - - 8.424
Especializacion 1.504 482 254 - - 4 - - - 2.244
. Especialidad 3.191 - - - - - - - - 3.191
Aspirantes
Maestria 1.879 379 90 76 - 28 15 - - 2.467
Doctorado 285 96 34 92 - 15 - - - 522
Participacién por
75,76 11,52 3,28 1,74 2,49 1,67 0,28 2,31 0,91
Sede (%)
Pregrado 5.647 3.041 1.148 615 437 235 96 336 303 11.858
Posgrado 2.474 735 310 143 43 13 3.718
Especializacién 895 372 205 0 0 4 0 0 0 1.476
Especialidad 169 0 0 0 0 0 0 0 0 169
Admitidos Maestria 1.236 300 83 66 0 27 13 0 0 1.725
Doctorado 174 63 22 77 0 12 0 0 0 348

Participacién por
Sede (%)

24,24

9,36

1,78

2,16

1,95
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ANEXO 3 INDICADORES BASICOS

Sede
2023 Nivel : ; ; ; . . Total
Bogota | Medellin | Manizales | Palmira | Orinoquia | Amazonia | Caribe Tumaco | de LaPaz
Pregrado 4.767 2.344 978 482 346 180 72 242 239 9.650
Posgrado 2.073 567 379 63 0 20 6 0 0 3.108
Especializacion 787 293 292 - - 2 - - - 1.374
Especialidad 156 - - - - - - - - 156
Matriculados
por primera Maestria 999 239 76 50 - 14 6 - - 1.384
vez Doctorado 131 35 11 13 - 4 - - - 194
Participacién por
53,6 22,8 10,6 4,3 2,7 1,6 0,6 1,9 1,9
Sede (%)
Pregrado 28.684 11.740 5.012 2.574 244 137 48 214 1.215 49.868
Posgrado 5.156 1.148 616 207 - 40 23 = = 7.190
Especializacién 879 295 239 - - 2 - - - 1.415
Total Especialidad 555 - - - - - - - - 555
estudiantes Maestria 3.060 638 285 158 - 25 13 - - 4.179
matriculados D d 662 215 92 49 13 10 1.041
octorado - - - .
2023-1
Participacién por
59,3 22,6 9,9 4,9 0,4 0,3 0,1 0,4 -

Sede (%)
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ANEXO 3 INDICADORES BASICOS

Sede
2023 Nivel ; ; . 3 Total
Bogota | Medellin | Manizales | Palmira | Orinoquia | Amazonia | Caribe Tumaco | delaPaz
Pregrado 3.387 1.182 639 313 92 49 10 24 0 5.696
Posgrado 2.098 666 470 58 - 6 2 - = 3.300
Especializacion 763 306 343 - - 2 - - - 1414
Especialidad 174 - - - - - - - - 174
Graduados Maestria 1.039 307 109 51 - 4 1 - - 1.511
Doctorado 122 53 18 7 - 0 1 - - 201
Participacién por
61,0 20,5 12,3 4,1 1,0 0,6 0,1 - - -
Sede (%)
Programas Especiales
Convenio Indigena
617 306 196 154 - - - - 8 1.281
(ACSU 22 de 1986)
Mejores bachilleres
del pais 326 68 13 - - - - - - 407
(ACSU 30 de 1990)
Matricula Mejores bachilleres
del Programa municipios pobres 144 100 19 14 - - - - - 277
de Admisién (ACSU 22 de 1989)
Especial Afrocolombianos
268 168 54 90 - - - - 6 586
(PAES) (ACSU 13 de 2009)
(2023-1) Bachilleres victimas
del conflicto armado
interno en Colombia | 263 577 125 156 - - - - 44 1.165
(ACSU 072 de 2012
y 2015 de 2015)
Total matricula PAES | 1.618 1.219 407 414 - - - - - 3.716
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ANEXO 3 INDICADORES BASICOS

Sede
2023 Nivel ; Total
Bogota | Medellin | Manizales | Palmira | Orinoquia | Amazonia | Caribe Tumaco | delaPaz

PEAMA Sumapaz 220 - - - - - - - - 220
Matricula PEAMA Sinifand - 17 - - - - - - - 17
del Programa | PEAMA Caldas - - 15 - - - - - - 15
Especial de Sede Orinoquia 869 388 163 54 241 - - - - 1.715
Admisién y
Movilidad Sede Amazonia 466 160 89 30 - 133 - - - 878
Académica Sede Caribe 148 73 10 4 - - 48 - - 283
(PEAMA) Sede Tumaco 408 188 133 157 - - - 206 - 1.092
(2023-1)

Convenio Indigena

63 18 14 15 - - - - - 110

(ACSU 22 de 1986)

Mejores bachilleres

del pais 44 12 1 - - - - - - 57

(ACSU 30 de 1990)

Mejores bachilleres
Graduados municipios pobres 16 13 5 3 - - - - - 37
del Programa (s 5y 22 de 1989)
de Admision

. Afrocolombianos

Especial ACSU 13 de 2009) | 12 ? ° ' ' i i i 64
(PAES) ( € 2009)

Bachilleres victimas

del conflicto armado

interno en Colombia | 7 7 10 6 - - - - - 30

(ACSU 072 de 2012
y 2015 de 2015)
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ANEXO 3 INDICADORES BASICOS

Sede
2023 Nivel Total
Bogota | Medellin | Manizales | Palmira | Orinoquia | Amazonia | Caribe Tumaco | delaPaz
PEAMA Sumapaz 4 - - - - - - - - 4
PEAMA Sinifana - - - - - - - - - 0
Graduados
PEAMA Caldas - - 3 - - - - - - 3
del Programa
Especial de Sede Orinoquia 57 14 19 2 - - - - - 92
Admisiény Sede Amazonia 28 10 8 3 - - - - - 49
Movilidad )
L. Sede Caribe 8 1 1 - - - - - - 10
Académica
(PEAMA) Sede Tumaco 6 5 8 5 - - - - - 24
Capital humano
Docentes
activos en 1.994 553 266 112 9 12 10 - 45 3.001 3.001
planta
Participacién por Sede (%) 66,4 18,4 8,9 3,7 0,3 0,4 0,3 0,0 1,5
Docentes con
formacién
L. 1.117 394 167 85 7 8 10 - 45 1.833 1.833
maxima en
Doctorado
Docentes con
formacién
L. 608 134 79 21 1 4 - - - 847 847
maxima en
Maestria
Docentes con
formacién
maxima en 175 - - - - - - - - 175 175
Especialidad

Médica
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2023

Nivel

Sede

Bogota

Medellin

Manizales

Palmira

Orinoquia

Amazonia

Caribe

Tumaco

de La Paz

Total

Docentes con
formacién
maxima en
Especializacién

45

11

14

76

76

Docentes
con titulo de
pregrado

49

14

70

70

Docentes de
planta ETC
(docentes
en tiempo
completo
equivalente)

1.903,9

585,6

241,6

125,8

8,8

12,6

53,6

2.943,7

2.943,7

Vinculacién
de docentes
ocasionales
primer
semestre

825

319

127

13

17

1.429

1.429

Vinculacién
de docentes
ocasionales
segundo
semestre

801

336

127

115

18

21

1.433

1.433

Vinculacién
de personal
administrativo

1.832

582

205

196

13

14

35

2.891

2.891

Fuente: UNAL - Direccién Nacional de Programas de Pregrado. Direccion Nacional de Programas de Posgrado. Direcciéon Nacional de Admisiones. Sistema de Informacion Académica (SIA).

Secretaria General. Direccién Nacional de Personal.
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Notas:

" En el total de programas de pregrado se cuenta con la Tecnologfa Forestal de la Sede
Medellin, pero no se cuenta en el total de programas activos.

2 En proceso de evaluacién ante el CNA. Bogotd 6 programas, de los cuales 2 todavia
estan acreditados; Medellin: 7 programas, de los cuales 5 todavia estan acreditados, y
Palmira: 3 programas, de los cuales 2 todavia estan acreditados.

Royal Institute of British Architects (RIBA), para programas de Arquitectura. Red Ibe-
roamericana para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (RIACES). Consejo
Universitario Andino (Consuan). Asociacién Universitaria Iberoamericana de Postgrado
(AUIP). Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET)

Asociacién Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP).

Matricula 2023-1. Se cuenta con 34 estudiantes cursando doble programa, 499 en
doble titulacién y 204 en convenio con otras universidades e instituciones.

ANEXO 3 INDICADORES BASICOS

Matriculados por primera vez corresponde a los admitidos por examen de admisién que
hicieron uso del derecho de matricula.

Los cupos, aspirantes, admitidos, estudiantes matriculados por primera vez y graduados
se totalizan para la anualidad.

El total de la matricula corresponde al primer semestre de 2023 (Matricula para 2023-2
55.658 corte 18 enero de 2024).

ETC: Docentes en tiempo completo equivalente.

En lainformacién de docentes en planta se contabilizan 52 docentes que se encuentran
en comisién administrativa.

En las vinculaciones de docentes ocasionales se contrataron 1.801 personas (Mujeres
1.429 y Hombres 1.433)

En el personal administrativo (corte a noviembre de 2023) reportado en la Sede Bogotd
se compone de 1.450 personas vinculadas para la Sede y 382 en el Nivel Nacional.

155



ANEXO 4: PROYECTOS DE INVERSION

g . . % avance
Cédigo Tipo Nombre Sede Periodo .
actividades

602-C1 Componente Apropiacion de los objetivos de desarrollo sostenible para la gestion institucional. Nacional 2023 55,3

602-C1-S1 Subcomponente Integracion institucional para la sustentabilidad. Bogotd 2023 31
Acciones conducentes a la sostenibilidad ambiental y gestién del cambio climatico de los )

602-C1-S2 Subcomponente ) Palmira 2023 443
campus de la UNAL Sede Palmira.

602-C1-S3 Subcomponente Fortalecimiento del posicionamiento institucional del Jardin Botanico Sede Caribe. Caribe 2023 54,3
Implementacion y consolidacién del Centro de Innovacién en Gestion de Agua, Territorio y

602-C1-S4 Subcomponente o ) . Nacional 2023 53,9
Paz, de la Universidad Nacional de Colombia.

602-C1-S6 Subcomponente Institucionalizacion del Sistema de Informacién Ambiental de la UNAL. Bogotd 2023 43,3
Implementacién de acciones estratégicas para los programas ambientales de gestién

602-C1-S7 Subcomponente integral de residuos, gestion integral del agua y cultura ambiental, orientadas al Programa Amazonia 2023 50
Campus Sostenible de la Sede Amazonia.

602-C1-S8 Subcomponente Sostenibilidad ambiental y uso eficiente del recurso hidrico de la Sede de La Paz. La Paz 2023 31,7

602-C2 Componente Eficiencia y gestion energética institucional Nacional 2023 25

602-C2-S1 Subcomponente Fortalecimiento, sostenibilidad y uso eficiente del recurso energético de la Sede de La Paz. La Paz 2023 39,8
Plan de gestion de activos de infraestructura, planes de mantenimiento e instrumentos de

602-C3 Componente . o » o Bogotd 2023 0,6
planificacién y gestion del territorio para la UNAL.
Reconceptualizacién del Bienestar universitario para el Bien ser y el buen vivir de la comuni- .

604-C1 Componente Nacional 2023 33

dad universitaria.
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g . X % avance
Codigo Tipo Nombre Sede Periodo .
actividades

604-C2 Componente Gestion eficiente del Sistema de Bienestar Universitario. Medellin 2023 49,8
Bienestar integral desde las dreas de bienestar, por una universidad incluyente, equitativa y )

604-C2-S1 Subcomponente Palmira 2023 11,6
saludable 2022-2024 - subcomponente 604-C2-S1.
Contribuciones a nuevos aprendizajes y transformaciones culturales en la UNAL a través de

604-C3 Componente o . Manizales 2023 62,5
la educacién inclusiva.

604-C4 Componente Universidad promotora de salud en pro del bien ser y buen vivir en la UNAL. Palmira 2023 67

604-C4-F1 Facultad Cuidado de la salud mental Medellin 2023 0

604-C4-S1 Subcomponente Promocién salud en Bogota Bogota 2023 42,5
Fortaleciendo la vida universitaria y el uso saludable de espacios afectados por el consumo .

604-C4-S2 Subcomponente - . Manizales 2023 40,4
problemdtico de SPA en la Sede Manizales.

604-C5 Componente Prevencion y atencién de las violencias basadas en género en la UNAL. Nacional 2023 45
Formacion integral desde la perspectiva del acompaiiamiento integral del sistema de bien-

604-C6 Componente o Bogotd 2023 61,8
estar universitario.
Formacién integral desde la perspectiva del acompafiamiento integral del sistema de bien- )

604-C6-S1 Subcomponente o ) Palmira 2023 11,8
estar universitario en la Sede Palmira.

604-C7 Componente Toma de decisiones informadas para el bien ser y buen vivir en la UNAL. Nacional 2023 39,1

604-C8 Componente Fortalecimiento institucional - bienestar universitario. Nacional 2023 40,3

604-C8-S1 Subcomponente Bienestar para los miembros de la comunidad universitaria de la Sede Amazonia. Amazonia 2023 36,9

607-C1 Componente Armonizacién de la investigacién y extension. Nacional 2023 49,8

607-C10 Componente Modelo de impacto y capacidades. Nacional 2023 22,7
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g . X % avance
Codigo Tipo Nombre Sede Periodo .
actividades

607-C11 Componente Portal en linea de las colecciones cientificas de la UNAL. Nacional 2023 48,2
Consolidacién de las colecciones biolégicas de la Sede Orinoquia: Coleccién Entomoldgica . .

607-C11-S1 Subcomponente . Orinoquia 2023 53,9
(CEO) y Herbario Orinocense (HORI).
Universidad al servicio de la sociedad; armonizacion de la funciones misionales de investi- .

607-C1-S1 Subcomponente B B Palmira 2023 45,2
gacion y extension.

607-C1-S2 Subcomponente Hacia una interaccién con el entorno: estratégica, reciproca y eficiente. Bogota 2023 59,8

607-C2 Componente Investigacion y creacion para la transformacion de los territorios. Nacional 2023 51,7

607-C2-S1 Subcomponente Investigacion y creacion para la transformacion de los territorios - Sede Palmira. Palmira 2023 43,7

607-C2-S2 Subcomponente Investigacion y creacion para las comunidades - Sede Bogota. Bogota 2023 41

607-C2-S3 Subcomponente Investigacion y creacion para la transformacion de los territorios - Sede Medellin. Medellin 2023 46,8

607-C3 Componente Innovacién, transferencia de conocimiento y emprendimiento Nacional 2023 41,8
Universidad al servicio de la sociedad; consolidacion del Sistema de Innovacién, Transferen-

607-C3-S1 Subcomponente ) o o ) Palmira 2023 45,5
cia de Conocimiento y Emprendimiento Sede Palmira.

607-C3-S4 Subcomponente Hacia un sistema ftem estratégico y articulador. Bogota 2023 54,4
Estrategias para el fortalecimiento de la innovacién y el emprendimiento en la Sede Mani- )

607-C3-S5 Subcomponente Manizales 2023 80,6
zales.

607-C4 Componente Mejoramiento de los laboratorios para el avance de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. Nacional 2023 55,6
Estrategias de gestion para el fortalecimiento de la infraestructura técnica y tecnoldgica en

607-C4-S1 Subcomponente Manizales 2023 50,1

los laboratorios de la UNAL Sede Manizales.
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g . X % avance
Codigo Tipo Nombre Sede Periodo .
actividades

Estrategias de gestion para el fortalecimiento de la infraestructura técnica y tecnoldgica en )

607-C4-S2 Subcomponente . ) Palmira 2023 37,9
los laboratorios de la UNAL Sede Palmira.
Estrategias de gestion para el fortalecimiento de la infraestructura técnica y tecnoldgica en

607-C4-S3 Subcomponente . Medellin 2023 44,7
los laboratorios de la UNAL Sede Medellin.

607-C4- . . g . .

$3-F1 Facultad Divulgacién y promocién de los servicios de los laboratorios. Medellin 2023 0
Estrategias de gestion para el fortalecimiento de la infraestructura técnica y tecnoldgica en

607-C4-S4 Subcomponente . Bogotd 2023 65,3
los laboratorios de la UNAL Sede Bogota.

607-C5 Componente Gestion de recursos y servicios bibliograficos. Nacional 2023 54,5

607-C5-S1 Subcomponente Gestion de servicios y recursos bibliograficos. Palmira 2023 52,8

607-C5-S2 Subcomponente Nuestra biblioteca incluyente, moderna y participativa. Bogota 2023 52,5

607-C6 Componente Difusién y divulgacién de conocimiento. Nacional 2023 64,7

607-C6-F1 Facultad Fortalecimiento de las 8 marcas de conocimiento a través de ferias y eventos. Medellin 2023 0

607-C6-F2 Facultad Divulgacién y difusién de conocimiento generado en la facultad de minas. Medellin 2023 0
Difusién y divulgacion de conocimiento generado desde la Sede Palmira en la region y el )

607-C6-S1 Subcomponente ) Palmira 2023 45,5
pais.
Divulgacidn cientifica como aporte a la apropiacion social del conocimiento en la Sede .

607-C6-S2 Subcomponente . Amazonia 2023 97,6
Amazonia.

607-C7 Componente Gestion del conocimiento colectiva y transformadora. Nacional 2023 40,6

607-C7-S1 Subcomponente UNAL Sede Bogota - polo de desarrollo para la region. Bogota 2023 60,1
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g . X % avance
Codigo Tipo Nombre Sede Periodo .
actividades

Capacidades institucionales para la gestion de proyectos del Sistema General de Regalias )

607-C8 Componente Nacional 2023 61,3
(SGR).

607-C9 Componente Excelencia para el desarrollo sostenible de los territorios Nacional 2023 50,2

607-C9-S1 Subcomponente Pacto de pais por el Rio Grande de La Magdalena UN. Manizales 2023 68

607-C9-S2 Subcomponente Centro de excelencia en gestién del riesgo y adaptacién al cambio climdtico. Manizales 2023 54,4
Componente 1: fortalecimiento de los canales radiofénicos de la UNAL para ampliar la )

608-C1 Componente o . . . . Nacional 2023 48,1
difusion de la actividad cientifica, académica y cultural e institucional.
Componente 2: potenciar el sistema de comunicacién, prensa y divulgacion de la UNAL, )

608-C2 Componente . o . Nacional 2023 39
para incrementar la visibilidad institucional, de las Sedes y las regiones.
Componente 3: fortalecer las comunicaciones internas y externas a través las plataformasy .

608-C3 Componente . o Nacional 2023 58,1
herramientas de comunicacidn digital y web de la UNAL.
Componente 4: fortalecimiento de la oferta de contenidos audiovisuales de la UNAL, para

608-C4 Componente apalancar la divulgacién, la comunicacién externa e interna y el vinculo con las sedes y Nacional 2023 46,6
regiones.
Componente 5: potenciar la imagen, la marca y la comunicacién estratégica e institucional .

608-C5 Componente Nacional 2023 253
de la UNAL.
Propuesta estructural para la implementaciéon de comunicacidn internas y externas de la i

608-C5-F1 Facultad . Medellin 2023 0
Facultad de Minas.
Potenciar el sistema de comunicacién y divulgacién interna y externa de la Sede Palmira, )

608-C5-S2 Subcomponente . T . Palmira 2023 52,6
para incrementar su visibilidad institucional en la regién y el pais.
Implementacién de estrategias y herramientas para la conservacién del patrimonio docu- )

608-C6 Componente Nacional 2023 20

mental y repositorios de contenidos de comunicacién multimedia de la UNAL.
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g . X % avance
Codigo Tipo Nombre Sede Periodo .
actividades

609-C1 Componente Modelo intersedes en el marco de la transformacién organizacional de la UNAL. Nacional 2023 33,4

609-C1-S1 Subcomponente Centro de servicios compartidos de Tesoreria de la Sede Bogota. Bogota 2023 24,2

609-C1-S2 Subcomponente Constitucién - Oficina de Gestién de Proyectos Sede Bogota “PMO BOGOTA”. Bogotd 2023 50,1
Gestion estratégica del talento humano para el desarrollo de servidores integrales como

609-C2 Componente . . . . Nacional 2023 67,9
agentes de cambio con responsabilidad ética y social.
Programa para la implementacion de los sistemas de vigilancia epidemiolégicos (SVE) de la
voz, prevencion riesgo quimico, biolégico, sivig oir, sivig vivir y cardiovascular en funcio- )

609-C2-S1 Subcomponente . . . . . Palmira 2023 58,7
narios y contratistas de la UNAL Sede Palmira etapa Il e implementacién del programa de
prevencion y atencién de emergencias etapa .
Gestion institucional integral por procesos y reduccion de brechas entre los componentes )

609-C3 Componente . . = . Nacional 2023 41,4
misional y académico-administrativo.

609-C3-S1 Subcomponente Cultura de la calidad para la gestién institucional integral por procesos. Bogota 2023 40,3
Fortalecimiento, fomento y visibilizacién de la gestion institucional integral por procesos en )

609-C3-S2 Subcomponente ) Amazonia 2023 41,2
la Sede Amazonia.

609-C4 Componente Sistema de integridad y probidad para la UNAL. Nacional 2023 37,6

609-C5 Componente Sistema nacional de egresados de la UNAL. Nacional 2023 37,4

610-C1 Componente Cooperacién local, regional, nacional e internacional. Nacional 2023 69,9
Aprovechamiento de las oportunidades de relacionamiento estratégico y cooperacién de la i

610-C1-S1 Subcomponente Bogota 2023 60
Sede Bogotd.

610-C2 Componente Gestion para la diplomacia cientifica internacional. Nacional 2023 46

610-C3 Componente Gestion para la diplomacia cientifica nacional. Manizales 2023 52,1
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g . X % avance
Codigo Tipo Nombre Sede Periodo .
actividades

610-C4 Componente Relaciones transfronterizas para la transformacién de las regiones. Tumaco 2023 62

610-C5 Componente Espacios plurilingiies para la internacionalizacién. Nacional 2023 77,1

610-C6 Componente Internacionalizacién del curriculo Palmira 2023 70,7
Aprovechamiento de las oportunidades de internacionalizacién del curriculo para la Sede

610-C6-S2 Subcomponente . Bogotd 2023 52,9
Bogota.

610-C7 Componente Movilidad académica incluyente y diversificada. Nacional 2023 64,9

610-C7-S1 Subcomponente Palmira, campus global. Palmira 2023 64

610-C7-S3 Subcomponente Aprovechamiento de las oportunidades de movilidad académica de la Sede Bogota. Bogotd 2023 64

610-C8 Componente Acompaiiamiento a la movilidad académica estudiantil entrante en la UNAL. Medellin 2023 54

611-C1 Componente Estrategia TI. Nacional 2023 58,5

611-C2 Componente Gestion de la informacién en la UNAL fase I1. Nacional 2023 49

611-C3 Componente Implementacion del modelo de gestion tecnoldgica del software intersedes. Medellin 2023 66,9
Universidad laboratorio - gestion estratégica de la transformacion cultural y digital de la )

611-C4 Componente Nacional 2023 36,6
UNAL.

611-C5 Componente Transformacién del componente de identidad digital para la UNAL - 2022 - 2024. Palmira 2023 46,7

611-C6 Componente Seguridad de la informacién. Manizales 2023 46,4

611-C7 Componente Modelo de gestion de documentos electrdnicos de archivo para la UNAL - 1ra fase. Nacional 2023 48,9
Fortalecimiento de la conectividad de la redes LAN y WLAN a través de la implementacion

612-C1 Componente Bogotd 2023 20,5

de SDN en la UNAL.
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g . X % avance
Codigo Tipo Nombre Sede Periodo .
actividades

612-C1-S1 Subcomponente Fortalecimiento de la conectividad de la red LAN y WLAN en el Edificio Uriel Gutiérrez. Bogota 2023 3,9
Fortalecimiento e integracién de tecnologias y saberes para el desarrollo del cémputo

612-C3 Componente . Bogotd 2023 23,2
cientifico en la UNAL.
Fortalecimiento de la gesti6n institucional a través de la adquisicion de infraestructura

612-C4 Componente . Bogota 2023 73,3
tecnoldgica en la UNAL.
Fortalecimiento de la infraestructura en tecnologias de la informacién y comunicacién en la )

612-C4-S1 Subcomponente . Manizales 2023 94,8
UNAL Sede Manizales.

612-C4- Fortalecimiento del laboratorio de simulacién gerencial del Departamento De Ingenieria )

Facultad ) ) ) Manizales 2023 0

S1-F1 Industrial de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura.

612-C4-S2 Subcomponente Fortalecimiento de la infraestructura de datacenter en la UNAL Sede Bogota. Bogota 2023 40,9
Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica y de comunicaciones para la adecuada )

612-C4-S3 Subcomponente ) ) Amazonia 2023 77,9
gestion Tl de la Sede Amazonia.
Reduccién de la obsolescencia tecnolégica en la Sede Palmira como apoyo a las actividades )

612-C4-S4 Subcomponente o o Palmira 2023 48,8
misionales de la Universidad.

612-C4-S5 Subcomponente Fortalecimiento de servicios TIC de la SPN Tumaco. Tumaco 2023 95

613-C1 Componente Fortalecimiento del proceso de direccionamiento estratégico. Nacional 2023 37,8
Consolidacién de la estrategia para la visualizacion e interaccion de los resultados de la

613-C1-S1 Subcomponente N i ) Bogotd 2023 26,3
gestion de la Sede Bogota a partir de una plataforma web.

613-C2 Componente Fortalecimiento del sistema integrado de estadisticas e indicadores de la UNAL. Nacional 2023 35,6

614-C1 Componente Aprendizaje colaborativo y transformacién pedagégica. Bogota 2023 69,3

614-C1-F1 Facultad Espacios que mejoran las capacidades de aprendizaje. Medellin 2023 0
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g . X % avance
Codigo Tipo Nombre Sede Periodo .
actividades

614-C2 Componente Desarrollo y armonizacién curricular. Nacional 2023 44,2

614-C2-F1 Facultad Armonizacién curricular. Medellin 2023 0

614-C2-S1 Subcomponente Plan retorno Sede Amazonia. Amazonia 2023 46,2

614-C3 Componente Reorganizacién y reorientacién de los posgrados. Nacional 2023 34,5

614-C4 Componente Formulacién y consolidacién del ecosistema de innovacién académica. Nacional 2023 65,4
Centro de prototipado para la innovacién pedagégica y fortalecimiento empresarial de la )

614-C4-S1 Subcomponente L . ) Manizales 2023 50,6
Direccién Académica de la Sede Manizales.
Estrategias de innovacion pedagégica a través de la interaccion de los programas de la Sede )

614-C4-S2 Subcomponente ) Manizales 2023 54,5
Manizales con su entorno.

614-C5 Componente Formulacién y consolidacion del ecosistema de informacion para la gestién académica. Nacional 2023 33

614-C6 Componente Formacién integral. Nacional 2023 36,2

614-C7 Componente Instituto nacional de investigacién, innovacién y politica educativa. Manizales 2023 37,9

614-C8 Componente Estrategias para el desarrollo de la educacién virtual e hibrida en la UNAL. Nacional 2023 18,5

616-C1 Componente Autoevaluacion de programas curriculares e institucional. Nacional 2023 41,9

616-C2 Componente Acompaiiamiento estudiantil en el &mbito académico. Bogota 2023 38
Acompaiamiento académico para la formacién integral de los estudiantes de la Sede

616-C2-S2 Subcomponente Palmira y apoyo a la promocién de los programas académicos de la Sede Palmira en el sur Palmira 2023 53,4
occidente colombiano.

616-C3 Componente Becas de posgrado: “Grado de honor de pregrado” y de asistentes docentes. Nacional 2023 37,6
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g . X % avance
Codigo Tipo Nombre Sede Periodo .
actividades

Fortalecimiento en lengua extranjera como apuesta institucional para la internacionaliza-

616-C4 Componente i . Medellin 2023 441
cioén curricular.
Fomento y fortalecimiento de la cultura de liderazgo publico y de las capacidades e instru-

622-C1 Componente mentos para la articulacién, gestién e incidencia del conocimiento de la UNAL en la politica Nacional 2023 81,7
y la agenda publica del pais.
Construccidn de la etapa | del Edificio de Aulas Laboratorios y zona de bienestar fase Il -

F-1 Focal La Paz 2023 471
UNAL Sede de La Paz.
Mejoramiento, adecuacién y ampliacién de la infraestructura fisica del campus de la Sede . .

F-11 Focal . . Orinoquia 2023 26,8
Orinoquia.
Plan de mantenimiento preventivo, recuperacién de la habitabilidad de los edificios de la )

F-12 Focal Bogota 2023 59,7
UNAL Sede Bogota - fase 2.
Plan de recuperacion integral de bienes de interés cultural - BIC, de la UNAL - Sede Bogotd

F-13 Focal Bogotd 2023 14,7
- fase 1.

F-14 Focal Consolidacién de espacios de la infraestructura en la UNAL Sede Medellin 2022-2024 Medellin 2023 44,3

F-15 Focal Adecuacion de la infraestructura fisica de la Sede Amazonia. Amazonia 2023 55,1
Reforzamiento estructural y ampliacion del Edificio 408 Laboratorio de Ensayos Hidraulicos .

F-16 Focal - ) Bogota 2023 47,2
de la Facultad de Ingenieria de UNAL Sede Bogota.
Fortalecimiento del ejercicio académico de investigacion, docencia y extension interdis-

F-17 Focal ciplinaria del IDEA Palmira para propiciar una cultura de coexistencia armoniosa de las Palmira 2023 76,6
comunidades con reconciliacién y reconexion con la naturaleza.

F-18 Focal Alianzas para el arte, la memoria y la biocultura como un proyecto transdisciplinar. Bogota 2023 52
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g . X % avance
Codigo Tipo Nombre Sede Periodo .
actividades

Dotacién tecnoldgica y de mobiliario de Nuevos Espacios para las Artes de la UNAL Sede

F-19 Focal Bogotd 2023 54,1
Bogota - fase 1.
Construccion y dotacion de mobiliario dreas administrativas del Bloque A Nuevos Espacios

F-20 Focal i Bogota 2023 1,9
para las Artes de la UNAL Sede Bogota - fase Il.
Cobertura en zonas con ausencia del sistema de seguridad electrénica en la Sede Bogota de i

F-21 Focal Bogota 2023 45,3
la UNAL.
Desarrollo de las acciones tendientes a la recuperacion o regularizacion del edificio rela-

F-22 Focal cionado en la Escritura Pdblica 3051 de 1951 que estd en tenencia del Instituto Geografico Bogota 2023 9
Agustin Codazzi (IGAC).

F-23 Focal Centro tecnoldgico de transformacion de residuos. Bogota 2023 26
Fortalecimiento de capacidades académicas y de espacios fisicos para la educacién inicial i

F-26 Focal . . Bogotd 2023 17,7
basica y media del IPARM de la Sede Bogota.

F-28 Focal Somos campus 4.0: didlogo, cultura y memoria. Bogota 2023 43,9

F-30 Focal Mejoramiento de la infraestructura fisica trienio 2022-2024. Palmira 2023 26
Estudio de apropiacién social de la tecnologia (AST) en acciones de la UNAL Sede Bogotd

F-32 Focal . Bogota 2023 40,3
con comunidades 2022-2024.
Fortalecimiento de la actividad académica e investigativa mediante la actualizacién del )

F-33 Focal Palmira 2023 70
parque automotor.

F-36 Focal Consolidacién de la red cultural UNAL Sede Medellin. Medellin 2023 34,6
Infraestructura fisica y tecnolégica sostenible para el fortalecimiento misional y de apoyo .

F-37 Focal Caribe 2023 42,9

en la Sede Caribe.
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g . X % avance
Codigo Tipo Nombre Sede Periodo .
actividades

Estructuracion integral de insumos técnicos para los proyectos estratégicos de la Sede

F-38 Focal Medellin 2023 28,3
Medellin.

F-39 Focal Campus verdes, saludables, confortables y sostenibles. Manizales 2023 53,7

F-4 Focal Infraestructura de bienestar para la promocion de la salud en la comunidad universitaria. Bogota 2023 35,4

F-41 Focal Undemo: Laboratorio Universitario para la Democracia. Bogota 2023 46,6
Fortalecimiento del archivo central de la Sede Palmira para la conservacién y preservacién .

F-42 Focal . . Palmira 2023 55
del patrimonio documental.
Reforzamiento estructural y adecuacién del Edificio 910 - Facultad de Odontologia UNAL

F-46 Focal Bogotd 2023 36,7
Sede Bogota.
Formacion de habilidades para la vida y el desarrollo profesional con un enfoque critico,

F-47 Focal ) ) Bogota 2023 67,8
creativo y sostenible.
Desarrollo de estudios y disefios, el plan de normalizacién y actualizacién de la red eléctri-

F-5 Focal ca, gestion de interventorfas y espacios en el ordenamiento y desarrollo fisico del territorio Bogota 2023 33,7
de la UNAL - fase 2.

F-50 Focal Actualizacion tecnolégica de la oficina de Unimedios Sede Medellin. Medellin 2023 17,1
Obras civiles para la intervencién, suministro e instalacién de un equipo tipo ascensor para

F-51 Focal o . y i Bogotd 2023 60,8
el Edificio 861 - Uriel Gutiérrez, de la UNAL Sede Bogota.
Adecuacion de espacios para la conformacién de la Red de Disefio, Experimentacién y Pro-

F-53 Focal . ) Medellin 2023 75,6
totipado en la UNAL Sede Medellin.
Fortalecimiento de la conservacién, preservacion y divulgacion del patrimonio documental

F-55 Focal Medellin 2023 63,9

de la UNAL Sede Medellin 2023-2024.
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. % avance
Periodo .
actividades

Divulgacién y fortalecimiento del Programa Especial de Admisién y Movilidad Académica T
umaco

(PEAMA) en el marco del modelo intersedes.

Construccién y dotacién del Edificio de Aulas y Bienestar de la UNAL Sede Caribe departa-

mento de San Andrés y Providencia (SGR).

Mejoramiento de la infraestructura fisica de espacios asociados a bienestar en la Sede Palmi
almira

Palmira.

Fotograffa: Sede Caribe
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