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PRESENTACION

El compromiso de la Universidad Nacional de Colombia con la cons-
truccién de nacién a través de la educacion, parte del reconocimiento
de la diversidad y pluriculturalidad de Colombia como pilares funda-
mentales para el desarrollo de una sociedad mas equitativa y justa.
Esta labor requiere de la colaboracién y el trabajo conjunto entre ins-
tituciones educativas, gobierno y sociedad civil, para que,
conjuntamente se identifiquen los desafios actuales en el Sistema de
Educacién Superior y se propongan soluciones y reformas para abordar
problemas relacionados con el acceso, la equidad, la calidad y la finan-
ciacion.

Es fundamental reflexionar sobre el papel de la igualdad social en el
progreso del pafs, considerando cémo la educacién puede ser un motor
de cambio cultural hacia una sociedad mds igualitaria, lo que requiere
de un enfoque basado en brindar educacién de calidad en todas las
areas geograficas del pafs. En consecuencia, es relevante plantear po-
liticas que permitan aumentar la cobertura educativa para garantizar
oportunidades equitativas y mejorar la calidad de la educacién en las
regiones, teniendo en cuenta el reto que constituye ofrecer més cober-
tura sin comprometer la calidad.

Actualmente, la Universidad Nacional de Colombia se encuentra en un
momento crucial de transformacién y adaptacién frente a los retos y
oportunidades presentados por el dindmico contexto educativo y so-
cial del pais. Los desafios estructurales a los que se enfrenta estan
relacionados con el acceso, la cobertura, la inclusién, y el fortaleci-
miento de la formacion integral y la gestion del conocimiento en un
entorno cada vez mas influenciado por la tecnologfa y los cambios glo-
bales.



En este sentido, se destaca el papel de liderazgo de la Universidad Na-
cional de Colombia con la presencia de nueve sedes ubicadas a lo largo
y ancho del territorio nacional, la representacién de estudiantes pro-
venientes del 80% de los municipios del pais y la destacable
trayectoria en zonas con mayor déficit de cobertura, donde ha demos-
trado ser un actor clave en la expansion de la educacién superior hacia
las regiones, ofreciendo Programas de Admisién Especial y promo-
viendo el didlogo de saberes entre el conocimiento académico y
cientifico y los saberes ancestrales de las comunidades.

En este informe se presentan los principales resultados de la gestién
de Universidad Nacional de Colombia durante la vigencia 2023 en
torno a los ejes planteados en el Plan Global de Desarrollo 2022-2024
“Proyecto cultural, cientifico y colectivo de nacién”: Cultura y construccién
de paz; Liderazgo académico nacional en un entorno global; Armoniza-
cién de las funciones misionales para la formacion integral y
Universidad auténoma y sostenible.

En términos del primer eje se destaca la creacién del Programa Admi-
sion con Enfoque Territorial en las Sedes de Presencia Nacional y de la
Facultad de Ciencias de la Vida en la Sede Medellin; en el segundo eje
se resalta el trabajo decidido en mejorar y aumentar la cooperacién in-
ternacional, con énfasis en el sur-sur, como medio para fortalecer las
capacidades y compartir conocimientos que contribuyan al desarrollo
sustentable de la sociedad; en cuanto al tercer eje se ha hecho énfasis
en fortalecer el papel de la docencia, la investigacion y la extensién en
la formacidn integral, las tres dreas misionales se armonizan para me-
jorar la gestidn del conocimiento, a partir del entendimiento del rol del
bienestar en el buen ser y bien vivir de la comunidad universitaria; fi-
nalmente, en el cuarto eje se continGan los esfuerzos en la
consolidacién del ejercicio autdbnomo y sostenible de la administracién
universitaria a través del fortalecimiento de la cultura organizacional
que involucra el desarrollo del talento humano y el mejoramiento de
la infraestructura fisica y tecnolégica y la consolidacién de la gestién
académico administrativa en sus diferentes dreas. En resumen, este in-
forme de gestion presenta una vision integral de las acciones y
proyectos que estan desarrollando para responder a los retos de la
educacién superior en Colombia y en el mundo. A través de la innova-
cion, la inclusion, y la cooperacién, la Universidad Nacional de
Colombia se esfuerza por ser un referente en la construccién de una
sociedad mids justa, educada, y sostenible.

Dolly Montoya Castaiio
Rectora



PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 22-24

“Proyecto cultural, cientifico y colectivo de nacion”

Transformadores Culturales

EL impacto transformador que se manifiesta en el
liderazgo, reconocimiento y apoyo social y acadé-
mico de la Universidad Nacional de Colombia, se ha
impulsado a través de lo que se ha denominado
como “transformadores culturales”, que se articu-
lan para hacer un tejido entre los ejes, programas y
proyectos del Plan Global de Desarrollo 22-24. La
armonizacién de las funciones misionales para la
formacion integral, la reconceptualizacion del bie-
nestar universitario, la transformacién digital y el
modelo intersedes son elementos transversales al
desarrollo institucional, que han permitido un ma-
yor impacto y trascendencia del rol de la
Universidad en el pais.

Armonizacién de las funciones misionales para
la formacién integral

La armonizacién de la investigacion, la extension y
la docencia implica el reto de conjugar el ejercicio
investigativo y de extensién con el deber de formar
profesionales capaces de liderar procesos de cam-
bio y de impulsar liderazgos locales que
transformen las realidades de las regiones. Esto re-
quiere avanzar en una formacién que se oriente a
desarrollar la autonomia, el pensamiento critico, y
la responsabilidad. A su vez, la formacién de profe-
sionales competentes estd acompanada de valores
como la solidaridad y el compromiso social, lo que
hace a los egresados de la Universidad Nacional de
Colombia capaces de integrar su propio proyecto
de vida al proyecto de una sociedad mds justa,
equitativa y en paz.

En este sentido, se ha trabajado en aspectos asociados
con el aprendizaje colaborativo y transformacién peda-
gogica, el desarrollo y armonizacion curricular, la
reorganizacion y reorientacion de los posgrados, el
ecosistema de innovacién académica, la formacion in-
tegral, la consolidacién del instituto nacional de

investigacién, innovacién y politica educativa y las es-
trategias para el desarrollo de la educacién virtual e
hibrida. Ademas, se han impulsado estrategias relacio-
nadas con la autoevaluacién de programas curriculares
e institucionales, el acompafamiento estudiantil en el
ambito académico, las becas de posgrado, grado de ho-
nor de pregrado y de asistentes docentes y el
fortalecimiento en lengua extranjera como apuesta
institucional para la internacionalizacién curricular.

Entre las principales acciones alcanzadas en el am-
bito de la formacidn integral se destacan:

o Creacién y consolidacién de las experien-
cias de aprendizaje basado en problemas,
retos y proyectos, aprendizaje colaborativo
y aprendizaje situado

° Fortalecimiento de los Grupos de Estudio
Auténomo (GEA) y la Escuela de Pares Tu-
tores (EPT)

° Acompafamiento a las Sedes para la for-
mulacién del Plan Integral de Cobertura

o Aprobacién de la nueva norma de organiza-
cién de los posgrados

o Configuracién organizacional y funcional de
un Ecosistema de Innovacion Académica

o Creacion del Semillero intersedes de forma-
cién integral

o Construccién del Indicador de Formacién
Integral (IFI) relacionando las distintas cua-
lificaciones planteadas por el Sistema
Nacional de Cualificaciones (SNF)

o Implementacion del Instituto Nacional de
Investigacion, Innovacién y Politica Educa-
tiva

o Consolidacién de un equipo a nivel nacional
de apoyo y acompafiamiento metodolégico
y pedagégico para el desarrollo del pro-
yecto de Educacién Virtual

o Desarrollo de la Convocatoria Nacional
para el Fortalecimiento de la Formacién a



través del Apoyo a Proyectos de Investiga-
cién, Creacién Artistica o Innovacién

o Realizacion de la Convocatoria Nacional
para el Fomento de Alianzas Estratégicas
Interdisciplinarias que articulen los Proce-
sos Misionales

o Actividad “Socializacién experiencias Jove-
nes Investigadores e Innovadores 2023” en
el marco del evento UNAL Investiga

Reconceptualizacion del bienestar universitario
para el buen ser y buen vivir

Este énfasis transformador propuesto por el Plan
Global de Desarrollo, radica en establecer el idea-
rio del Bien Ser y Buen Vivir como referente
conceptual del bienestar universitario, una concep-
cion distinta del Ser, que va mds alld del desarrollo
humano integral, una forma diferente de relacio-
narnos, de habitar el planeta; es también una
concepcion distinta del bienestar, de la Universi-
dad, donde se establece el cuidado de la vida y la
formacién integral como propésito principal del
bienestar universitario.

Esta apuesta estratégica demanda cambios institu-
cionales de orden politico, cultural y normativo, asi
como una estructura organizacional que agencie
esta transformacién. En esa medida, la implemen-
tacion de la estrategia de Reconceptualizacion del
Bienestar Universitario para el Bien Ser y el Buen
Vivir de la Comunidad Universitaria, avanzo en la
construccién de la propuesta de creacién de la “Vi-
cerrectoria de la Vida Universitaria”, al reconfigurar
a Bienestar Universitario como parte de la forma-
cion integral y el proyecto de vida de la comunidad
estudiantil, docente y administrativa, por lo cual se
hace indispensable su reposicionamiento en la li-
nea de gobierno institucional y su armonizacién
real y efectiva con las funciones misionales desde
los principios y propdsitos del Bien Ser y Buen Vi-
vir, lo que conllevard ajustes en el Sistema de
Bienestar, que es la forma como hoy se organiza y
gestiona el bienestar en la Universidad. En ese sen-
tido, también se avanzé en la elaboracién de una
propuesta de modificacién del Estatuto General en
los asuntos referentes a Bienestar Universitario.

Adicionalmente, comprendiendo que el bienestar y
la convivencia son un componente fundamental en
la formacién integral de la comunidad estudiantil,
se retomo el proceso de revision del Acuerdo 044
de 2009 del Consejo Superior Universitario y de la
construccién colectiva de una propuesta de Esta-
tuto Estudiantil en sus disposiciones de
Convivencia y Asuntos Disciplinarios. Se realizaron
mesas de trabajo a nivel de Sede y Facultad que
adelantaron la reflexién sobre el marco actual que
regula el relacionamiento de la comunidad estu-
diantil. Posteriormente, con las relatorias e
informes de estas mesas, junto con propuestas rea-
lizadas en afios anteriores, se construyé un
documento con la versién preliminar que fue remi-
tida y socializada con la comunidad universitaria
para su retroalimentacion.

Desde las areas que componen el Sistema de Bie-
nestar Universitario se ejecutaron estrategias y
acciones para el fortalecimiento de capacidades de
la comunidad universitaria en sus dimensiones fi-
sica y mental, estética y cultural, ética, social y
politica, econémica y cognitiva; asi como el desa-
rrollo de estrategias de prevencién, deteccién y
atencion de las violencias basadas en género, y el
mejoramiento en la prestacion de servicios de aten-
cién y acompafiamiento integral estudiantil.

De igual forma, se han obtenido contribuciones a
nuevos aprendizajes y transformaciones culturales
en la Universidad a través de la Educacién Inclu-
siva, se construy6 una propuesta de la Politica de
Educacién Inclusiva para la Universidad junto con
los lineamientos para su implementacién. Ademas,
se disefié un Modelo de Orientaciéon y Acompana-
miento en Salud Mental para la Universidad
Nacional de Colombia.



Transformacion digital

Con la expedicién del Acuerdo 316 de 2019 por
parte del CSU, se inici6 la implementacién de la
nueva estructura interna académico - administra-
tiva para la gestion tecnolégica de la Universidad
bajo los principios de la transformacion digital.
Esto con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto
en el Decreto 1083 de 2015, asi como en el “Plan
Estratégico de Tecnologia de la Informacién -PETI-“, ac-
tualizado mediante Acuerdo 227 de 2016 del
Consejo Superior Universitario, y el Proyecto de
Transformacién Digital con visién UN 2034, a tra-
vés de la creaciéon de la Direccién Nacional de
Estrategia Digital.

En el marco de la transformacion digital la expedi-
cion de la reglamentacion interna, habilité el
cambio del modelo administrativo que permitia a
cada sede de la Universidad gestionar la tecnologia
de manera independiente, generando duplicidad
de esfuerzo e inequidades en aquellas sedes que no
cuentan con capital humano y/o recursos econémi-
cos suficientes (Modelo multisedes) a un modelo
que define un Gnico esquema de gestidn tecnolé-
gica institucional, el cual permite trazar la
estrategia tecnoldgica para toda la Universidad a
largo, mediano y corto plazo, contando con la par-
ticipacion activa de los vicerrectores de las Sedes.
Adicionalmente, este modelo define un esquema
de gestion TI, apalancado en las capacidades dis-
puestas en las sedes andinas y con una
coordinacién institucional conformada por los je-
fes de las Secciones de cada Sede y los
profesionales de las Sedes de Presencia Nacional
(Modelo Intersedes para la Gestién TIC).

Desde la Direccién Nacional de Estrategia Digital
se ha trabajado en la consolidacién de la transfor-
macién digital, con el lanzamiento del libro digital
interactivo “Transformacién Digital: experiencias co-
lectivas” en la Feria Internacional del Libro de
Bogota FILBo 2023. Ademas, gracias al trabajo de
UNALab se recibié el premio al “Mejor Proyecto de
Educacién Digital de Latinoamérica” en los Premios
Latam 2023 otorgado por Interlat por la Catedra

Nacional de Transformacién Digital: Experiencias
en Iberoamérica.

Finalmente, se publicaron los documentos asociados
al proceso estratégico “Gobierno Estrategia Digital”: el
Plan Estratégico de Tecnologia-PETI, el cual consiste
en fortalecer el modelo de capacidades de arquitec-
tura organizacional, proyectos y entrega de servicios
Tecnologias de la Informacién y Automatizacién Em-
presarial y la implementacién de productos y
servicios de base tecnolégica, orientados al usuario
digital, para empoderar a la Comunidad Universitaria
y satisfacer las necesidades de informacién de la Uni-
versidad durante su interaccién con las plataformas
tecnoldgicas que habilitan los tramites, servicios y/o
procesos institucionales, comunicando y midiendo
continuamente el impacto de las TIC en el cumpli-
miento de los objetivos estratégicos de la
Universidad y la vision de la transformacién digital al
2030. También se encuentra el Modelo de Gestion
de la Informacién UNAL, con el cual se avanza en la
gestion de la informacién, identificando flujos de da-
tos entre los macroprocesos en el marco del
mejoramiento institucional, el Modelo Conceptual de
la Arquitectura, este define en un nivel detallado la
practica de la arquitectura empresarial y la arquitec-
tura tecnolégica a nivel de dominios, como los
sistemas de informacién, la gestion de informacion y
la arquitectura de tecnologia y el Modelo de Gobierno
presenta cémo se debe hacer, planear y gobernar la
Arquitectura Organizacional en la estrategia y como
se desarrolla el control al aseguramiento de la Arqui-
tectura para su apropiacion y uso.
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Modelo intersedes

La Universidad busca impulsar la transformacién
organizacional universitaria en términos de agili-
dad, transversalizacion y flexibilizacién de
procesos, articulacién de gobernanza, funciona-
miento y desarrollo organizacional a través del
modelo intersedes, que permita superar la falta de
articulacién y la complejidad en la movilidad in-
terna de todos los capitales con los que cuenta la
organizaciéon (humano, financiero, de conoci-
miento, tecnoldgico, entre otros) generando redes
de conocimiento y capacidades que permitan
transversalizar funciones y acciones superando asf,
el modelo de una estructura anacrénica y robusta
para llegar a un funcionamiento flexible y liviano,
acorde con el espiritu tradicional y las tendencias
globales para la gestion organizacional de la Uni-
versidad donde se armonice la gestidn
administrativa con los ejes misionales y se genere
una integracion eficaz y eficiente entre las nueve
Sedes desde el enfoque de la transformacién orga-
nizacional,  implementando  los  cambios
escalonados a los que haya lugar dentro de una vi-
sion prospectiva presentada en el Plan Estratégico
Institucional Plei2034.

En este momento, cada Sede de la Universidad da
cuenta de capacidades y fortalezas distintivas que
recogen la historia de su constitucién, desarrollo,
evolucién y consolidacién. Sin embargo, aunque la
diversidad y la diferencia que potencia el quehacer
académico son valores de la riqueza institucional,
la diferencia soportada en la inequidad y la exclu-
sién no lo son. Lastimosamente, las inequidades
son visibles e importantes entre sedes y facultades
en términos de disponibilidad de recursos huma-
nos, de infraestructuras y tecnologias, para atender
el compromiso institucional con el desarrollo re-
gional y el bienestar universitario. El modelo
intersedes propone poner a disposicién de la for-
macién y la gestidn del conocimiento, los recursos
de la Universidad en su conjunto, para que trabajen
de manera articulada y colaborativa en desarrollo
de sus funciones misionales.

Como parte de esta estrategia, es fundamental la
Gestion por Proyectos; hasta ahora la universidad
estd avanzando en Project Management Office -
PMO, y es requerido llegar de manera mas estruc-
turada con estas oficinas a los niveles nacional,
sede y facultad. Actualmente, la falta de elementos
comunes y transversales como cajas de herramien-
tas, metodologias y la falta de articulacién entre las
diferentes instancias que planean, disefian y ejecu-
tan proyectos al interior de la Universidad no ha
permitido la transferencia y apropiacién de conoci-
miento efectivo, entendido como buenas practicas
y casos de éxito que logren generar un cambio cul-
tural eficiente en la gestién proyectos con la
gestion del cambio propia de estas dindmicas para
construir una vision y accién unificadas.

Aunque la Universidad trabaja mayoritariamente
por proyectos no puede garantizar la correcta ges-
tion de estos, ya que sus acciones de formulacién,
gestion y seguimiento se tornan dispersas e insufi-
cientes, generando altos riesgos legales,
contractuales y financieros para la institucién y li-
mitando el alcance de su principal fuente de
consecucion recursos externos.

Por esta razén, fortalecer la cultura de proyectos a
nivel institucional a través del disefio y socializa-
cién de una caja de herramientas que contenga
herramientas metodolégicas y lineamientos trans-
versales al ciclo de proyectos permitird avanzar en
la consolidacién del modelo intersedes.

Entre los aspectos a destacar en la consolidacién
del modelo intersedes se pueden identificar:

o Creacion del Programa Admisién con Enfo-
que Territorial, fruto de un esfuerzo
articulado entre el Nivel Nacional y las Se-
des de Presencia Nacional.

° La aprobacién de la nueva Facultad de
Ciencias de la Vida (FCV) para la Sede Me-
dellin fue posible con el concurso de las
capacidades existentes en la Sede Bogota.

o Desde lo relacionado con el talento hu-
mano, se adelantd en la consolidacién de la
articulacién con los lideres del proceso en
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todas las sedes, logrando mas de 10 sesio-
nes periddicas para la construccién de
politicas, lineamientos y procedimientos.
De acuerdo con el plan de trabajo estable-
cido para el Modelo Armonizado de Gestién
Ambiental UNAL, la elaboracién del docu-
mento para la gestién del cambio,
permitiendo seleccionar a las Sedes Caribe
y Palmira, como pilotos para su implemen-
tacion.

El Sistema de Integridad y Probidad, en el
marco del modelo intersedes, articula con
todas las Sedes, una serie de ejercicios en
pro de la integridad y la transparencia, que
incluye la implementacién de programas y
actividades en materia de servicio al ciuda-
dano, participacién ciudadana,
transparencia y acceso a la Informacién pu-
blica, planes anticorrupcién, proteccién de
datos personales, veedurias y comités de
ética, a la vez que viene formando, a través
de la Citedra Colombiana Ciudadania, Inte-
gridad y Lucha contra la corrupcion, a
estudiantes de las distintas sedes de la Uni-
versidad y funcionarios ptblicos y de la
sociedad civil.

El programa de egresados ha brindado un
valioso acompafiamiento a las Sedes, cola-
borando estrechamente en sus actividades
y fortaleciendo la conexién entre las dife-
rentes dreas de accion. Este compromiso
permitié una sinergia efectiva, maximi-
zando el impacto positivo en las regiones e
incrementando nuestra presencia a nivel lo-
cal.

Con un sentido de lo nacional y la articula-
cion con las sedes, desde UNIMEDIOS se
vienen adelantando acciones concretas de
convergencia, estructurando el sistema de

comunicaciones UNAL, que define y arti-
cula las acciones y el trabajo que, en
comunicacién, adelantan las diferentes se-
des, instancias administrativas y
misionales, facultades, centros e institutos.
Liderar la metodologia de anilisis y articu-
lacién intersedes en el encuentro “Gestidn
de proyectos de la Estrategia de Transfor-
macion Digital”, con el apoyo de UNALab,
HORUS ha logrado establecer un trabajo
conjunto con las sedes de Bogotd, Mede-
llin, Palmira, Manizales, La Paz; ampliando
asi el alcance de la herramienta y avan-
zando en su objetivo de llegar a todas las
sedes de la UNAL.

Desde UNALab se lideré el proyecto de Au-
las STEAM en Bogotd, Medellin y Tumaco
para promover la educacién en ciencia, tec-
nologia, ingenieria, arte y matemdticas en
las sedes de la UNAL en estas ciudades de
Colombia. Tomando como referencia el
éxito del Aula STEM-FabLab de Manizales,
el cual se enfoca en el desarrollo e innova-
cién en el dmbito de la tecnologia y la
educacién, especialmente en las realidades
extendidas, se busca replicar esta experien-
cia en otras localidades.

Acompaiiamiento a los gestores de interna-
cionalizacién y otros delegados de las
dependencias en las actividades relaciona-
das con el Sistema de Informacién de
Registro de Extranjeros (SIRE) de Migracién
Colombia y relacionamiento articulado con
las instancias estratégicas del Ministerio de
Relaciones Exteriores, en especial, con el
Grupo Interno de Trabajo de Visas e Inmi-
gracion y la Coordinacién de Verificacion
Migratoria de la Unidad Administrativa Es-
pecial Migracién Colombia.
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EJE 1: CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE
DESDE LOS TERRITORIOS

Este eje engloba las acciones que potencian el papel de la Universi-
dad como co-creadora de soluciones a las problematicas nacionales, a
través de la proyeccién desde el territorio, el desarrollo territorial, el
didlogo con las comunidades y el apoyo a la consolidacién de la paz
con equidad. Para alcanzar estos objetivos se definen dos programas
alrededor de la cultura y construccién de paz y la consolidacién de
campus y campos sustentables.

Programa 1. Cultura y construccién de Paz

Este programa busca fortalecer el papel de la
Universidad en la construccion de la paz soste-
nible con las comunidades, estimulando el
didlogo de saberes y liderazgo desde los territo-
rios. Los principales objetivos de este eje son:
potenciar las sedes de presencia nacional; solu-
cionar problematicas relacionadas con el
desarrollo sostenible y la paz; trabajo colabora-
tivo entre la Universidad, la sociedad civil y el
estado y; ampliar y fortalecer la infraestructura
fisica y tecnolégica y mejorar las capacidades en
ciencias de la salud.

Un logro destacado de este programa es la
creacion del Programa Admisién con Enfoque
Territorial, fruto de un esfuerzo articulado en-
tre el Nivel Nacional y las Sedes de Presencia
Nacional. De esta manera, el Consejo Superior
Universitario aprobé el Acuerdo No. 016 “Por
el cual se aprueba la implementacion del Programa
de Fortalecimiento de las Sedes de Presencia Nacio-
nal, a través de la consolidacidn de la oferta de
Programas de Educacién Superior y del impulso a
las artes y la cultura, la ciencia, la tecnologia e in-
novacién para el desarrollo sustentable de los
territorios”.

Es una estrategia que permite a las Sedes de
Presencia Nacional (Tumaco, Caribe, Orinoquia
y Amazonia) ofertar programas de formacién
profesional con ciclo completo, en el territorio
y por cohortes, garantizando asi la pertinencia,
la actualizacién, la calidad, la formacién en
contexto, y la reduccién de los riesgos de de-
sercion por dificultades de adaptacion.
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Vicerrectoria Nacional

Vicerrectoria de Investigacion

Desde la Vicerrectoria de Investigacion se
apoyo el desarrollo de diversas actividades de
extension en los territorios de influencia de las
sedes de frontera.

o En la Sede Orinoquia se realizaron dos
Simposios para promover la cultura de
la regién y un Congreso Internacional
para el desarrollo rural sustentable.

o En la Sede Caribe se realizaron tres Fo-
ros sobre control poblacional, violacién
de derechos humanos y paz territorial;
un Festival de tradiciones de la regién;
un simposio sobre soberania y seguridad
del archipiélago y una exposicién de na-
rrativas sobre el archipiélago de San
Andrés.

o En la Sede Amazonia se realizé una Ca-
tedra de sostenibilidad y seguridad
alimentaria; un Diplomado de buen go-
bierno; un Evento sobre la Investigacion
y la Extensién en la region; un Curso so-
bre turismo cientifico y un Seminario
sobre gestién territorial.

o En la Sede Tumaco se apoyé al Consul-
torio juridico virtual; un Seminario de
manejo productivo del agrocultivo; par-
ticipacion en el proceso de construccion
de paz en la regién, un Taller de cons-
truccion bésica; un Taller de innovacion
energética; un Seminario en innovacién
académicay 1 curso preparatorio para el
examen de admision de la UNAL.

Ademads, se implementaron los 4 proyectos ga-
nadores de la convocatoria nacional de
extension solidaria 2022. Esta convocatoria
estd basada en procesos de co-construccion de
soluciones a problematicas de manera conjunta
entre la Universidad y las Comunidades.

De igual forma, se construyeron de manera con-
junta los términos de referencia de la
“Convocatoria Nacional 2024, Armonizacién de las

funciones misionales para promover la Construccién
de paz, el desarrollo sustentable, la transicién a
energias renovables y la adaptacién al cambio cli-
mdtico” que tiene como objetivo apoyar el
desarrollo de proyectos de extension solidaria
que aporten a la co-construccién, la co-creacién
e implementacién de soluciones a problemati-
cas priorizadas en los territorios del pafs, que
estén relacionadas con las lineas estratégicas:
Construccién de paz, desarrollo sustentable, la
transicion a energias renovables y la adaptacion
al cambio climatico. Ademds de promover la ar-
monizacién de las funciones misionales, la
cooperacion y articulacién de sus sedes y facul-
tades.

En cuanto a divulgacién y difusion del conoci-
miento se realiz6 la convocatoria mediante la
publicacién de libros digitales 2023 en la Colec-
cion de Codice Abierto de la Editorial UNAL,
coediciones con Universidades Nacionales e In-
ternacionales y se realizaron invitaciones
directas a proyectos que se vienen trabajando
con agentes del territorio, lo que permiti6 para
el afio 2023, sumar 40 publicaciones en colabo-
racién a la meta fijada para el trienio.

Con la aprobacién y puesta en marcha del pro-
yecto estratégico: "Ciencia, Tecnologia e Innovacion
para el Desarrollo Sostenible de los Territorios en Co-
lombia", se avanzd en la articulacién de las
autoridades regionales alrededor de problemdti-
cas previamente identificadas, en busqueda de
propuestas conjuntas de politica publica que se
puedan implementar desde los planes departa-
mentales de CTel en los territorios de presencia de
la UNAL.

Sedes

Sede Bogotd

El Auditorio Leén de Greiff, icono cultural de la
Universidad Nacional de Colombia y escenario
de renombre en Latinoamérica, ha sido moder-
nizado para continuar su legado como casa de
la musica, comprometida con la reconstruccién
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del tejido social y la formacién integral de ciu-
dadanias, en conmemoracién de su reapertura y
50 afios de historia, se destaca la acogida del
publico y la colaboracién de diversas entidades.

Se llevaron a cabo nueve (9) conciertos en el
Auditorio Le6n de Greiff UNAL para celebrar su
reapertura y aniversario. Estos eventos, que
contaron con la participacién de destacadas or-
questas y cerca de 1.000 artistas nacionales e
internacionales, constituyeron una muestra di-
versa y excepcional de talento musical. La
programacién incluyé obras de renombre y es-
trenos mundiales, como "La Resurreccién de la
Fe" de Juan Pablo Carrefio, que se present6
junto con otras producciones como "L’Or et
L'Obscurité" y "Rhapsody in Blue", entre otras.
Ademas de la riqueza artistica, se destacé la ca-
lidad acastica del auditorio, reconocida como
una de las mejores de la region.

La celebracion atrajo a mas de 12.600 especta-
dores a la sala del Auditorio, mientras que otros
4.000 disfrutaron de las actuaciones en la Plaza
Central a través de pantallas dispuestas por la
Direccion de Patrimonio Cultural. Este alcance
masivo fue posible gracias al apoyo de Canal Ca-
pital, que facilité la transmisién en vivo de "La
Resurreccion de la Fe". Ademas del publico en ge-
neral, la celebracién conté con la participacién
del sector cultural del pafs y el respaldo de di-
versas entidades. La colaboracién y el apoyo de
estas instituciones fueron fundamentales para
realzar el valor y la importancia del Auditorio
Ledn de Greiff en la escena cultural nacional.

El Programa Arte y Memoria, a través de diver-
sas iniciativas artisticas y culturales, ha
contribuido significativamente a la reflexién co-
lectiva sobre temas sensibles como el conflicto
armado, la violencia sexual y la preservacién del
medio ambiente en Colombia. Algunas de estas
iniciativas son:

o EL TESTIGO. Memoria del conflicto ar-
mado colombiano en el lente y la voz de
Jestis Abad Colorado, en el Claustro de

San Agustin UNAL, marcando un hito
histérico en la ciudad al haber recibido
1.700.000 visitantes nacionales y ex-
tranjeros, entre el 2018 y el 2023.
DESAMADAS: Accién de reparacion simbo-
lica con las victimas de violencia sexual,
abierta al publico en Fragmentos, Espa-
cio de Arte y Memoria, en el marco del
programa ARGUMENTOS, y con un pu-
blico de 3.898 asistentes.

BRUMA de la artista Beatriz Gonzdlez, en
Fragmentos, Espacio de Arte y Memoria,
en el marco del convenio especifico de
Cooperacion entre la UNAL y el Ministe-
rio de Cultura, y con més de 30.000
visitantes.

COLECCION BIBLIOGRAFICA EL TES-
TIGO. Con 5.000 colecciones, 20.000
ejemplares, y distribucién gratuita,
venta y distribucién a nivel local, nacio-
nal e internacional.

ARRANCAR LOS OJOS, de la artista ar-
gentina Gabriela Golder. Exposicién y
accion social performativa en Fragmen-
tos Espacios de Arte y Memoria y la
accion performativa el 24 de noviembre
en la Plaza de Bolivar, en esta fecha se
convocd a una accion social y humanita-
ria sobre la violencia institucional, la
represion y el trauma colectivo.

FOREST MIND de la artista Ursula Bie-
mann con 59.145 espectadores.
Instalacién STIPA ICHU (Un jardin para
Inés). Del artista Miguel Angel Rojas y
Maria Belén Saez de Ibarra.

PULMON BOGOTA. Con este proyecto
le apostamos a generar un impacto am-
biental en el campus de la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Bogotd y
contribuir a la reduccién de la huella de
carbono a través de iniciativas volunta-
rias que buscan proteger el medio
ambiente y disminuir el impacto de la
industria desde la siembra de arboles, es
uno de los principales objetivos de “Pul-
moén Bogotd”.
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En cuanto a la Escuela de Guias y Asesorias Mu-
seoldgicas, se desarrollaron sesiones de
construcciéon de guiones museoldgicos para di-
versas exposiciones, incluyendo la preparacion
de la exposicion "La naturaleza herida por la vio-
lencia. EL Informe Final de la Comisién de la Verdad
y las Colecciones Cientificas de la Universidad Na-
cional de Colombia" para el Museo de Historia
Natural, entre otras. También se brind6 aseso-
ria en la adecuacion logistica de un bus para
eventos expositivos y en convenios para la crea-
cién de laboratorios museales en la Facultad de
Medicina. Por altimo, se realiz6 la curaduria de
varias exposiciones, contribuyendo al enrique-
cimiento del patrimonio cultural de |la
universidad.

Se continud la gestiéon de la Escuela de Guias, en
sesiones semanales de tres horas en el Instituto
de Ciencias Naturales y en el Departamento de
Geociencias. Se trabajé en la construccion del
guion museoldgico y museografico de la expo-
sicién “La naturaleza herida por la violencia, el
Informe Final de la Comisién de la Verdad y las
Colecciones Cientificas de la Universidad Nacio-
nal de Colombia” para el Museo de Historia
Natural y el Archivo Central e Histérico de la
Universidad, y en el guion museoldgico y mu-
seografico de la exposicion “Imagenes
migrantes. El salto de Tequendama y la cons-
truccion de un simbolo” para la Casa Museo
Salto de Tequendama.

Sede Manizales

Con el desarrollo del proyecto Pacto de Pais
por el Rio Grande de la Magdalena, se lograron
actividades importantes como: la sensibiliza-
cién y capacitacién de 450 estudiantes en
temas hidricos, el disefio de metodologias, con-
tenido, cronograma, herramientas de trabajo,
recursos y material didactico para la implemen-
tacién de la Catedra Nacional Pacto de Pais por
el Rio Grande de la Magdalena en cuatro sedes
de la Universidad Nacional de Colombia (Mani-
zales, Palmira, Bogotd y Medellin).

Se logro la alianza con el “Centro de Innovacién
Agua, Territorio y Paz” para fortalecer redes de
investigacion conjunta aplicada en el territorio
y la generacién de proyectos para la solucién de
problemas por la crisis hidrica actual en comu-
nidades vulnerables y la realizacién del evento
internacional anual “Encuentros de Rio - Pacto
de Pais por el Rio Grande de la Magdalena” cuyo
impacto es articular redes de participacién y ac-
tores, vinculados al Rio Grande de la Magdalena
mediante didlogos comunitarios.

El Instituto de Biotecnologia y Agroindustria
se estd posicionando a nivel nacional e interna-
cional como ejecutor de proyectos de
investigacion de alta calidad académica gene-
rando una alta productividad y beneficios
directos a las comunidades cercanas a las zonas
de impacto de los proyectos que adelanta,
como es el caso del proyecto que se ejecuta ac-
tualmente con la Universidad de Sucre
“Aprovechamiento y valorizacidn sostenible de resi-
duos sdlidos orgdnicos y su posible aplicacién en
biorrefinerias y tecnologias de residuos a energia en
el Departamento de Sucre”, en donde realiza el
aprovechamiento integral de residuos y desper-
dicios agroindustriales y de cocina para la
valorizacién a través de productos enfocados
hacia la industria alimentaria y la generacién de
energias alternativas de las cadenas de valor de
la yuca, arroz y maiz.

La Facultad de Administracién desarrollé pro-
cesos para la investigacion, la educacion y
conservacion del Paisaje Cultural Cafetero de
Colombia en convenio con el Ministerio de Cul-
tura. Las principales acciones consistieron en
dos investigaciones, elaboracién de documento
inicial sobre pardmetros técnicos para las inter-
venciones y desarrollo de un contenido piloto
para el Sistema de Informacién, con un modelo
de solucién tecnolégica. Asi mismo, en alianza
con la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, y
con el apoyo de la Secretaria de Educacién de la
Alcaldia de Aguadas; realizaron procesos de
transferencia de conceptos y metodologias en
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temas de emprendimiento, mercadeo, patrimo-
nio cultural, asociatividad, transformacion
digital empresarial y marketing digital para for-
talecer las capacidades de jovenes y tejedoras
de iraca, con la realizacién de un Curso y un Ta-
ller EDECE (Desarrollo de habilidades para el
emprendimiento y la innovacién social) en Em-
prendimiento Digital Asociativo en el Municipio
de Aguadas Caldas en el marco del proyecto EN-
TRAMADOS, se conté con la participacién de 31
jovenes y 9 mujeres tejedoras.

Sede Medellin

Se han implementado diversas estrategias para
cumplir con las metas y objetivos planteados.
Algunas de las estrategias llevadas a cabo inclu-
yen:

o Creacion de la Facultad de Ciencias de
la Vida: Se ha establecido la Facultad de
Ciencias de la Vida en la Sede Medellin,
mediante el acuerdo del Consejo Supe-
rior Universitario No 32 de 2023. Esta
iniciativa busca fortalecer las capacida-
des en Ciencias de la Salud y contribuir
al desarrollo integral de la region.

° Liderazgo en la estrategia "Confluir: ru-
tas de conversacion colectiva”: La
Facultad de Ciencias Humanas ha lide-
rado esta estrategia en colaboracién con
el Centro Nansen para la Paz y el Dia-
logo, la Universidad Eafit, Tejeduria
Social y Comfama. Esta estrategia busca
promover el didlogo, fortalecer el pen-
samiento critico y generar capacidades
para el didlogo en personas involucradas
en procesos con impacto social en Me-
dellin, contribuyendo a la construccién
de paz y nuevas realidades en la ciudad.

o De la mano de la Universidad EAFIT, la
UNAL particip6 en la estrategia Hable-
mos Medellin como una iniciativa de
didlogo y conversaciéon con mds de 1500
ciudadanos.

Estas estrategias reflejan el compromiso de la
Universidad Nacional de Colombia con la cons-
truccién de nacién y paz sostenible desde los
territorios, buscando impactar de manera posi-
tiva en la sociedad y en el desarrollo integral de
la region.

Sede Palmira

EL IDEA Palmira ha participado en la implemen-
tacion de acciones que fortalecen el papel de la
Universidad en la solucién de problemas en el
territorio, incluyendo comunidades en Palmira
y Valle del Cauca, asi como en otras regiones del
pais como Tumaco, Manizales y Bogota. Estas
acciones se han llevado a cabo mediante cola-
boraciones entre las comunidades locales y la
comunidad académica, en las cuales las ideas
compartidas han sido significativamente mejo-
radas.

Se evidencié fortalecimiento del ejercicio aca-
démico del IDEA Palmira para propiciar una
cultura de coexistencia arménica de las comu-
nidades con reconciliaciéon y reconexién con la
naturaleza a partir de tres proyectos:

o Proyecto 1: “Aportes a la permanencia de
jovenes en territorios rurales mediante la
Conservacién de Semillas Nativas y Criollas
en Sistemas Agroecoldgicos”.

o Proyecto 2: “Biotecnologias para la pro-
duccién y transicién agroecoldgica en
sistemas productivos de café y cacao en co-
munidades campesinas del Valle del Cauca y
Narifio”.

o Proyecto 3: “Fortalecimiento del ejercicio
académico de investigacion, docencia y ex-
tension interdisciplinaria del IDEA Palmira
para propiciar una cultura de coexistencia
arménica de las comunidades con reconci-
liacién y reconexién con la naturaleza”.

Asi mismo, se avanzé significativamente en la
ejecucion de tres proyectos enfocados en ex-
tensién, investigacion e inversion, en estrecha
colaboracién con diversos actores, priorizando
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la participacién activa de las comunidades loca-
les. Esta apertura del Instituto de Estudios
Ambientales (IDEA) a miltiples actores ha faci-
litado la creacién de alianzas con profesores de
las dos Facultades de la Universidad Nacional
de Colombia Sede Palmira, asi como con docen-
tes de otras sedes, estudiantes y egresados de
semilleros de investigacion, y asociaciones y or-
ganizaciones comunitarias.

o Proyecto de Extension: Conservacion y
Multiplicacion de Semillas: se realizaron
encuentros de reflexién en las fincas de
los jévenes, abordando la importancia
de las semillas nativas y criollas, asf
como talleres practicos sobre la elabo-
racién de biopreparados para fortalecer
el conocimiento sobre la mejora del
suelo y la nutricién de las plantas. Ade-
mas, se llevaron a cabo pruebas para
evaluar la calidad de la semilla en varie-
dades de maiz y frijol. Se realizaron
mingas de accién en las fincas para pre-
parar el terreno y se encuentra en
proceso de seguimiento y control de la
siembra.

o Proyecto de Investigacién: Biotecnologia
para la Transicion Agroecolégica: en co-
laboracién con comunidades
campesinas de Roldanillo, Valle del
Cauca, y Tumaco, Narifio, ha avanzado
en la preparacién estratégica, inclu-
yendo andlisis de redes y caracterizacion
de sistemas productivos. Se ha ejecu-
tado o comprometido el 28,6% del
presupuesto total, iniciando la imple-
mentacién de biotecnologias y planes de
manejo agroecolégico.

o Proyecto de Inversién: Fortalecimiento
del IDEA Palmira: se ha avanzado en la
construccién de escenarios colectivos
para la reflexién ambiental, contribu-
yendo al fortalecimiento institucional y
habilitando formas de habitar los terri-
torios para el buen vivir. También se ha
articulado la dimensién ambiental en

los programas académicos, consoli-
dando al IDEA Palmira como ente
articulador y generando alianzas estra-
tégicas para la presentacion de
proyectos a fuentes de financiacién in-
ternacional.

Sede Amazonia

Se realizd la socializacion de la puesta en mar-
cha del programa de fortalecimiento financiero
de las instituciones de educacién superior pu-
blicas asociado al Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida”, que tiene como impacto la adicién presu-
puestal para
Colombia (UNAL), para financiar la vinculacién
de 200 nuevos profesores de planta, en un pe-
riodo de cinco afios (2024-2028), los cuales
fueron direccionados a fortalecer la educaci6n
en las regiones apartadas de Colombia. Con una
distribucién equitativa de los nuevos cupos do-
centes, le permitira la vinculacién de 50 nuevos
profesores de planta a la Sede Amazonia. Esta
nueva vinculacién docente en las sedes de Pre-
sencia Nacional, tiene como propdsito de
garantizar la apertura de mil cupos para estu-
diantes de pregrado que cursen programas
presenciales completos en las sedes.

la Universidad Nacional de

El Programa de Admisién Especial con Enfoque
Territorial - PAET, tiene el propdsito de mejo-
rar la capacidad de las Sedes de Presencia
Nacional de la UNAL para contribuir al desarro-
llo auténomo, sostenible y justo de las regiones
fronterizas, mediante el didlogo respetuoso de
conocimiento universal y saber local. También,
busca democratizar el acceso al conocimiento,
ofreciendo una formacién integral, inclusiva y
pertinente, con base en una cobertura respon-
sable y comprometida con la excelencia
académica. El programa PAET permite a través
de un programa especial de admisién con enfo-
que territorial ofertar con enfoque territorial
algunos programas de pregrado en las dreas de
influencia de las respectivas Sedes de Presencia
Nacional.
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La Sede Amazonia durante el 2023 llevo a cabo
la preparacién necesaria para que en el periodo
2024-S1, atendiendo las necesidades de forma-
cién territorial, se oferte mediante el programa
PAET los programas de: 1. Ingenieria Ambiental
y 2. Antropologfa, cada una con un cupo de 50
estudiantes. Estos programas seran desarrolla-
dos 100% en el territorio y el Campus de la
Universidad Nacional de Colombia, Sede Leti-
cia.

Sede Caribe

La consigna de una Universidad que concrete el
modelo intersedes, dio durante la vigencia re-
sultados transformadores en el quehacer
misional de la Sede, reafirmando que, existe y
debe refrendarse una institucionalidad en clave
de territorios y que responda decididamente a
sus demandas y retos mas sentidos. En conse-
cuencia, la vigencia 2023 dej6é en marcha el
Programa de Fortalecimiento de las Sedes de
Presencia Nacional, concret6 alternativas para
la sostenibilidad financiera, consolidé el trabajo
colaborativo alrededor de temdticas estratégi-
cas y desde la orilla Caribe, mantiene vigentes
las reflexiones en torno a una paz duradera. El
Jardin Botanico, en linea con el compromiso
frente a los Objetivos del Desarrollo Sostenible,
continta siendo el espacio por excelencia de la
Sede que contribuye de manera significativa
con los proyectos de conservacién en el Archi-
piélago. Fundamental los aportes generados
desde los proyectos de inversion “Fortaleci-
miento del posicionamiento institucional del Jardin
Botdnico Sede Caribe" e “Infraestructura fisica y
tecnoldgica sostenible para el fortalecimiento misio-
nal y de apoyo en la sede Caribe".

Al término de la vigencia como resultado con-
creto se tuvo la firma de compromisos
académicos entre la Sede Caribe y Facultad de
Enfermeria de la Sede Bogotd y Facultad de Mi-
nas de la Sede Medellin para ofertar de manera
completa en San Andrés a partir del 2024-1, los

programas curriculares de Enfermeria e Ingenie-
ria Ambiental, respectivamente, y es lo que se
ha denominado Programa de Admisi6n Especial
con Enfoque Territorial - PAET, el aumento de
cupos de PEAMA, asi mismo en este contexto
adquiere fundamental relevancia concluir la
formulacién del programa profesional de Ocea-
nologia.

El trabajo colaborativo interinstitucional es
continuo durante la vigencia y ha sido funda-
mental para alcanzar las alianzas estratégicas
en torno a la ejecucién de proyectos de regalias,
logros de algunos proyectos son:

o Avanzar en apropiacién social del cono-
cimiento relativo a temas como la
gestion del riesgo de desastres.

o Fortalecimiento de las competencias in-
vestigativas en 1.089 nifios, nifias y
adolescentes

o Un grupo de investigacién que fue selec-
cionado como ganador del ciclo ONDAS
2022 particip6 de la feria internacional
de ciencia y tecnologia CIENTEC en Lima
Perd

o Despliegue de las actividades que bus-
can extender el conocimiento en
energias renovables, ha posibilitado que
mas 900 personas hayan participado de
los cursos, talleres y diplomados impar-
tidos, en particular en la vigencia, 198
personas asistieron a dichos eventos
académicos

o Cuatro (4) publicaciones en congresos
internaciones, y dos (2) publicaciones
en revistas de alto impacto

o Avances relacionados con el diagnéstico
de los sistemas de monitoreo en la isla,
la calibracidn e instalacién de sistemas
de monitoreo y la transferencia de cono-
cimiento, y se han generado protocolos
o metodologia de valoracién de micro-
plasticos.
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Se destaca la formulacién e implementacién del
proyecto “Propuesta de fortalecimiento institucio-
nal de la Sede Caribe a través de la socializacién de
sus investigaciones”, que tiene por finalidad
“Plantear espacios de socializacion de resultados de
investigaciones a la comunidad y a las instituciones
publicas y privadas del departamento insular, como
estrategia de fortalecimiento institucional y en la
bisqueda de soluciones a los principales problemas
que aquejan al departamento”.

Sede Orinoquia

Los aportes en este se generan a partir del Ob-
servatorio en Frontera, Territorio y Paz de la
Sede Orinoquia, como un instrumento para la
observacion, el estudio, seguimiento, analisis y
proyeccién de la region de la Orinoqufa, apor-
tando en la construccién de memoria histérica
con el documento elaborado con el Consejo de
Paz del municipio de Pore-Casanare, en alianza
con Caritas Colombia y FincoPaz. Este docu-
mento retrata las vivencias del pueblo porefio
en el marco del conflicto armado entre los afios

Sede Tumaco

Gracias a la co-construccién del Programa de
Admisién Especial con Enfoque Territorial -
PAET, para el periodo académico 2024-1S, enla
Sede Tumaco y teniendo en cuenta las necesi-
dades del territorio se determind, inicialmente,
ofertar 35 cupos para el pregrado de Enfermeria
y 40 cupos para el programa de Derecho, los
cuales se desarrollardn completamente en el
Distrito Especial San Andrés de Tumaco, con el
apoyo de aliados estratégicos del territorio.

De igual forma, se mantiene la Divulgacion y
Fortalecimiento del Programa Especial de Ad-
mision y Movilidad Académica -PEAMA Sede

" Disponible en:

También, se desarrollé el VI Foro sobre el Po-
sacuerdo en el Caribe Colombiano en
Cartagena, actividad organizada por la Univer-
sidad de Cartagena a través del Instituto
Internacional de Estudios del Caribe y la Univer-
sidad Nacional de Colombia a través del Centro
de Pensamiento del Gran Caribe.

1986 y 2006, ademas de proponer recomenda-
ciones para la construcciéon de La Paz en el
territorio y la reparacién de las victimas.

Igualmente, junto a Radio UNAL Podcast, en el
marco de la serie Labrando La Paz, se produje-
ron 3 Podcast que narran historias del conflicto
armado en el territorio Araucano y Casanarefio,
donde el centro de la narracién son las propias
comunidades que a través de su labor diaria
buscan transformar su realidad mas cercana.

n u

“Memoria, Verdad y Reparacion”, “Retratos en

n ou

piedra”, “Tras el rastro de Nelson”

Tumaco en su zona de incidencia a partir de un
proyecto que propone posicionar a la Sede Tu-
maco en su zona de incidencia, no solo en la
divulgacién y articulacién con los actores de los
colegios del territorio como rectores, coordina-
dores, docentes, estudiantes y padres de
familia, sino con los gobiernos locales, como al-
caldias, secretarias de educacion y lideres del
territorio. Esto junto con las comunidades afro-
descendientes, cabildos y guardias indigenas
del Pacifico narifense y el departamento del
Putumayo.

Ver podcast, “Experiencias transformadoras UNAL” donde se destacan las labores del Observatorio de Frontera Territorio y Paz: https://expe-

rienciastransformadoras.unal.edu.co/podcast

Ver link de la serie labrando la paz: https://podcastradio.unal.edu.co/programa/labrando-la-paz#

Ver nota de prensa entrega documento “M
ia ici al.edu.co/detalle i

em
deno d N -€

orias en pie
n-piedras-e

dra del conf|

licto armado en el municipio de Pore entre 1986-2006": https://agen-
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https://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/memorias-en-piedras-el-libro-que-narra-la-violencia-en-pore

De esta forma, en el marco de este proyecto se
desarrollé la estrategia Unete a la UNAL que in-
tegra dos programas de promocién: Del cole a
la Uy De la U al cole como una apuesta de di-
vulgacién sobre la oferta académica de la Sede
Tumaco, en los diferentes municipios de su
zona de incidencia. Estos talleres se desarrolla-
ron a partir de tres componentes: a. Historias
que inspiran, b. Proyecto de vida y c. Socializa-
cion del programa PEAMA,

El programa Del cole a la U tuvo un impacto en
475 estudiantes de bachillerato del grado 11°
de 11 instituciones educativas del Distrito Es-
pecial San Andrés de Tumaco visitaron el

campus de la Sede Tumaco y conocieron el pro-
ceso de admisiéon al Programa Especial de
Admisién y Movilidad Académica - PEAMA.

Deigual forma y por primera vez se implement6
el programa de promocion De la U al cole, cuyo
objetivo fue incentivar la participacion de estu-
diantes de municipios de la zona de incidencia
de la Sede Tumaco en sus convocatorias de ad-
misién.  Gracias a este programa se
desarrollaron un conjunto de talleres de orien-
tacién vocacional a 1.366 estudiantes del grado
11° de 36 instituciones educativas de 10 muni-
cipios de los departamentos de Putumayo
(Sibundoy, Santiago, Mocoa y Villagarzén),
Cauca (Guapi), Chocé (Tadd, Unién Panameri-
cana, Istmina) y Narifio (Ricaurte, Mallama).
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Programa 2. Ecosistema UNAL de Campus y
Campos Sustentables

Este programa busca la integracién de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible en la dindmica de
la Universidad, a partir de tematicas como la
gestién ambiental, la relacién de los campus
con el entorno, el desarrollo de los proyectos de
infraestructura, la gestién ambiental y la pla-
neacién de los campus con enfoque territorial.

Un logro destacado de este programa es el pa-
pel que la Direccién de Ordenamiento y
Desarrollo Fisico - DODF ha tomado como
unidad de apoyo para las Sedes de Presencia
Nacional en el drea de infraestructura brin-
dando la coordinacién técnica a las Sedes: en
La Paz, en la construccién de la Etapa | del Edi-
ficio de Aulas Laboratorios y Zona de Bienestar
- Fase 11 (7.629 m?), el cual presenté un avance
del 44% en el cumplimiento al cronograma; en
Tumaco, se asumid la Direccién Técnica para la
construccién del Campus Tumaco Pacifico de
la Sede de presencia nacional - Fasell,y se
realiz6 la revision integral en su alcance, espe-
cificaciones técnicas, programacion y
presupuesto a fin de adelantar el proceso con-
tractual; en Orinoquia, se trabajé en el
desarrollo del instrumento de planificacion y
gestion del territorio para la nueva infraestruc-
tura y ordenamiento para la Sede; y en Caribe,
se brindé asesoria y acompafiamiento en la re-
cuperacién de la infraestructura de la Sede.

Vicerrectoria Nacional

Vicerrectoria General

Desde la Vicerrectorfa General en el marco de la
apuesta estratégica de la UNAL, el Sistema de
Gestion Ambiental, SGA, genera mecanismos que
aportan a la mitigacion y adaptacion al cambio cli-
matico, asi como al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, identificando
eincorporando elementos de sostenibilidad y sus-
tentabilidad en las actividades misionales y de
apoyo a la gestion en la Universidad. Asi, el SGA,
desde su accionar estratégico, se despliega en la

Universidad gracias al proyecto de Apropiacién de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible para la ges-
tion institucional, del que se desprenden
iniciativas adicionales desde las sedes, con voca-
cion de sensibilizacién hacia la comunidad y sus
partes interesadas.

Sedes
Sede Bogotd

En cuanto al mantenimiento y recuperacién de
la infraestructura fisica se realizaron reparacio-
nes locativas por $636 millones con recursos de
funcionamiento, asi: reparacion de las zonas de
la malla vial del Campus por el método de par-
cheo, la terraza del edificio 500 de la Facultad
de Ciencias Agrarias, las dreas priorizadas en la
cubierta y fachada del edificio 434 del Colegio
Instituto Pedagégico Arturo Ramirez Montufar
(IPARM) y las cubiertas y espacios en la Esta-
cion Biolégica Tropical Roberto Franco de
Villavicencio; igualmente, se ejecuté el mante-
nimiento preventivo y correctivo de las areas
interiores del edificio de investigacién y la salud
del campus del Hospital Universitario; se ins-
talé la sefializacién para las oficinas de la
Seccién de Tesoreria en el marco del proyecto
Centralizacién de Tesorerias de la Universidad y
se adquiri6 la dotacién de mobiliario para los
espacios del edificio 230 Centro de Atencién a
Visitantes del Campus - CAV, Espacios de
Aprendizaje Auténomo, Punto de informacion,
Librerfa y la tienda universitaria. También se
destinaron recursos de inversion por valor de
$58.416 millones para estudios, disefios e in-
terventorias, obras en  reforzamiento
estructural y adecuacién, obras menores, man-
tenimiento preventivo y correctivo, obras
nuevas, adquisicién y restauracién del mobilia-
rio y equipos. En obras de reforzamiento
estructural, ampliacién y adecuacién, el edificio
408 Laboratorio de Ensayos Hidrdulicos de la
Facultad de Ingenieria 3.734 m? en reforza-
miento y 2.145,17 m? en la ampliacién de obra
nueva, la inversién fue de $11.824 millones.
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En cumplimiento del Plan de mantenimiento
preventivo y recuperacion de la habitabilidad
de edificios - PMP de la Sede, se continué con
las obras en la recuperacién integral de las cu-
biertas; se finalizé la intervencién de 2.580 m?
de la cubierta del edificio 421 Biologia, y se cul-
minaron de manera integral 1.275 m? de las
fachadas de los edificios 305 - Conservatorio de
Msicay 2.020 m? del edificio de 301 Bellas Ar-
tes, la inversién acumulada ha sido de $968
millones.

Ademds, se implementé el Plan de Recupera-
cién Integral de Bienes de Interés Cultural -
PRBIC, avanzando en los siguientes proyectos:
recuperacién de 3.273,85 m? del edificio 201
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Socia-
les con un avance del 59% y culminacién del
reforzamiento estructural, modernizaciéon y
mantenimiento fisico y de redes de la obra de
6.120 m* de la Fase Il del edificio 104 Auditorio
Leén de Greiff. Para continuar con la financia-
cion de la fase 111 se suscribié el Convenio con la
Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacién y De-
porte (SDCRD), e ingresaron los recursos por
valor de $2.777 millones para el desarrollo del
proyecto de dotacién de la mecénica y vesti-
menta teatral, e infraestructura eléctrica parala
iluminacién escénica.

En el marco del Programa de accesibilidad y
eliminaciéon de barreras arquitecténicas, se
avanzé con el 70% de la construccién y dotacién
de una plataforma elevadora para el edificio
861 Uriel Gutiérrez, mejorando las condiciones
de movilidad de funcionarios y usuarios de
Unisalud y dependencias administrativas, la in-
version acumulada fue de $685 millones.

Se trabajé en el Plan de mantenimiento pre-
ventivo y rutinario, correspondientes a
28.529,7 m? para las cubiertas de 12 edificios,
que incluyen la Biblioteca Central Gabriel Gar-
cla Marquez, Aulas de Ciencias Humanas,
Manuel Ancizar, Posgrados de Ciencias Huma-
nas, Museo de Arte, Matematicas y Fisica,

Laboratorio de Hidraulica, Colegio Instituto Pe-
dagégico Arturo Ramirez Montdfar, Ciencias
Agrarias e ICTA con una inversion de $450 mi-
llones.

En lo relacionado con las obras nuevas, se
realizé la entrega a la comunidad universitaria
de los Bloques By C del Nuevo edificio 303 para
las Artes, dotado con mobiliario y equipos acti-
vos para la conectividad, lo que permitié el
retorno de las actividades académicas y admi-
nistrativas de la Facultad de Artes al Campus
Universitario. La inversion acumulada es de
$15.757 millones. Adicionalmente, se avanzé
el 5% de la construccién del Bloque A (9.271m?)
del edificio Nuevos Espacios para las Artes, la
inversién acumulada es de $19.498 millones.

La Division de Disefio y Obras prest6 asistencia
técnica y desarrollé 257 estudios y disefios en
conceptos técnicos de intervenciones fisicas en
obras menores y mobiliario en el Campus,
realizé 158 interventorias en reparaciones loca-
tivas e intervenciones de espacio publico,
infraestructura de redes de servicios publicos y
mobiliario y brindé asesoramiento a los proce-
sos relacionados con el
instrumentos de gestién y ordenamiento terri-
torial. La inversion acumulada en los estudios,
disefios e interventorias fue de $3.674 millo-
nes. En el edificio 910 Facultad de Odontologia
se entregaron los estudios técnicos y disefios de
blindaje, bioclimdtico y disefio aclstico de
3.751 m?% se avanzé con el 73% en los estudios
y disefios técnicos del cableado estructurado
para voz y datos y telecomunicaciones, el sis-
tema de seguridad control y automatizacion, el
disefio de los sistemas hidraulicos, el disefio ge-
neral de redes eléctricas, el disefio de sistemas
mecdnicos, el presupuesto de obra y la realiza-
cion de detalles arquitecténicos.

desarrollo de

En el desarrollo del Plan de Recuperacién Inte-
gral de Bienes de Interés Cultural PRBIC - Fase
I, se contraté a la Facultad de Artes de la Sede
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Bogota para realizar los estudios y disefios téc-
nicos en la restauracion integral 'y
reforzamiento estructural de 4.776,61 m? del
edificio 205 Sociologia y 657,05 m? del edificio
506 del Complejo de Veterinaria por valor de
$783 millones. Adicionalmente, se realizé el
acompaiiamiento en la definicién de los térmi-
nos de referencia al proyecto de expansién del
Hospital Universitario Nacional de Colombia.
La Secretarfa de Planeacién Distrital (SPD)
aprobé el Plan de Regularizacion y Manejo
(PRM), del predio correspondiente al Hospital
Universitario. Este instrumento define las con-
diciones normativas en materia urbanistica para
la intervencién y gestién para futuros proyectos
de consolidacion y expansion de las actividades.
También se gestionaron 13 licencias ante el Mi-
nisterio de Cultura para la autorizacién de
intervencion en bienes de interés cultural (BIC),
y en edificaciones en sus zonas de influencia.

La Divisién de Administracion Mantenimiento
y Control de Espacios Fisico, realiz6 la recupe-
racién e intervencion de espacios fisicos entre
los que se encuentran el espacio ocupado por el
grupo de publicaciones, la antigua cafeteria “el
Recreo”, la recepcion de la casa de la Calle 60,
la recepcion del edificio 910 antiguo Icontec, la
recuperacion de diferentes espacios en el Cam-
pus CAN y la recepcién de los edificios 102
Polideportivo y Antiguo edificio de la escuela de
Cine y Tv por parte de la Facultad de Artes.
También se restituyeron 8 oficinas de la Unidad
Camilo Torres y se asignaron espacios del Blo-
que 5 del Campus CAN a la Facultad de
Medicina y se desocupé el edificio Exploratorio
Nacional del Centro Cultural Jorge Eliécer Gai-
tdn para su eventual entrega al gobierno
nacional.

Se realizaron visitas a los comodatos del Insti-
tuto Interamericano de Cooperacién Agricola
(IICA) y al Instituto Agropecuario Colombiano
(ICA), con el fin de establecer un proyecto de
cronograma de restitucién de dichas areas del

Campus de la Sede Bogotd: se efectud el segui-
miento al Comodato de la Casa Museo Jorge
Eliécer Gaitdn y se recomendo a la Vicerrectoria
de Sede, autorizar el cerramiento del lote de 2,6
hectareas contiguo a la Carrera 45 que perte-
nece al Campus.

La Secciéon de Mantenimiento atendié 2.727
solicitudes programadas de emergencias y con-
tingencia, realiz6 la reparacion y sustitucién de
piezas en mal estado de las redes y espacios de
la Sede, y continué con el mantenimiento de los
prados y jardines del campus y edificios exter-
nos. También se reemplazaron luminarias
tradicionales por led y fotovoltaicas, y se aten-
dieron emergencias hidrosanitarias y eléctricas
que permitieron evitar dafios a la infraestruc-
tura de la Sede y riesgos a la salud, a la vez que
mejoran la seguridad de la comunidad universi-
taria con una inversién de $636 millones.

En el Sistema de Informaci6én Geografica (SIG),
se efectud la caracterizacion de los espacios de
la Sede en referencia a las construcciones, espa-
cios fisicos y las areas libres al interior de los
predios, facilitando la basqueda por tipos, sub-
tipos de construcciones, uso de los espacios
construidos y libres. Esta informacién esta dis-
ponible en los tableros de control por consulta
on-line.

Desde la Oficina de Gestion Ambiental se han
implementado iniciativas, politicas y practicas
que han contribuido al bienestar ambiental y
social de la comunidad universitaria. Estas no
solo reflejan una instantdnea del estado actual,
sino que representan un acumulado de esfuer-
zos y acciones desarrollados a lo largo de tres
afos, evidenciando el compromiso continuo de
la Universidad con la sostenibilidad.

Dentro del seguimiento y monitoreo de las
condiciones ambientales de los componentes
naturales en sus cuatro componentes: atmos-
fera y clima, flora, fauna e hidrogeologia, se
adelantaron las siguientes acciones:
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o Actualizacion de la caracterizacion cli-
matica de los predios utilizando datos
de organizaciones publicas como IDEAM
y CARYy difusién de reportes mensuales
de condiciones atmosféricas en la pa-
gina web y el drive de la Oficina de
Gestion Ambiental (OGA).

o Monitoreo de condiciones atmosféricas
mediante una estacién de calidad de aire
y meteorolégica VAISALA, y se registrd
informacién de estaciones climatolégi-
cas y agrometeorologicas.

o Monitoreo de fauna en 9 predios de la
Sede, registrando un total de 116 espe-
cies de aves, 370 morfoespecies de
artrépodos, 4 especies de herpetosy 7
especies de mamiferos. Se implementa-
ron estrategias para el control de gatos
semiferales y se gestion6 un proyecto
editorial para una gufa ilustrada de la
fauna de la Sede.

o Realizacién de campafias de muestreo
fisicoquimico e isotépico en cinco pun-
tos del Campus, incluyendo aguas
subterraneas y lluvia. Se midieron nive-
les piezométricos y se realizaron
pruebas de bombeo en pozos.

o Creacion y actualizacién de los inventa-
rios arbéreos en predios de la Sede, lo
que permiti6 la produccion e impresién
de un libro sobre el censo del arbolado y
la evaluacién del arbolado para autori-
zaciones para tala y sustitucién de
arboles.

El sistema de informacién ambiental busca
centralizar, analizar, divulgar y desplegar infor-
macién relevante para la toma de decisiones a
partir de analisis espaciales y que generar infor-
macién nueva para la creacién de mapas. Esta
expansion se complementd con una rigurosa
actualizacion, garantizando que los datos refle-
jen de manera precisa las condiciones
ambientales monitoreadas. Ademas, se realiza-
ron ajustes en los dominios y la informacién

atributiva para asegurar la coherencia y exacti-
tud de los datos almacenados. Se cuenta con la
definicion y divulgacion de dreas para la resigni-
ficacion ambiental en la Ciudad Universitaria de
Bogotd, base de datos en componentes como
residuos, storymaps para diversos recorridos
ambientales, monitoreos de fauna en predios
externos, registro de aproximadamente 300 ar-
boles nuevos en la Sede, tablero de control para
el estado de los puntos seguros para el con-
sumo de agua potable, aplicativos de
recoleccién de informacién en campo y control,
censo y caracterizacién de ventas estacionarias
en la Ciudad Universitaria.

Se destaca la implementacién del Plan de Ges-
tion de Residuos para la Sustentabilidad, que
incluye equipos de trabajo para abordar la ges-
tion de residuos desde la jerarquia de manejo
(reduccién, reutilizacion y reciclaje). Se Llevaron
a cabo diversas actividades, como seguimiento
a centros de acopio de residuos no peligrosos,
acompanamientos a rutas de recoleccién, espa-
cios de sensibilizacion y la formulacién de
criterios ambientales para la adquisicién de in-
sumos.

El drea de Gestion del Riesgo y Alertas Preven-
tivas realizo el acompafiamiento en simulacros
de evacuaciéon y de incendio realizados en la
Sede; apoyo al Comité de emergenciasy a la Di-
vision de Seguridad y Salud en el Trabajo;
acompaiiamiento a visitas de la Secretaria Dis-
trital de Ambiente y Salud y procesos de
cumplimiento de requisitos para procesos con-
tractuales, identificacién, promocién vy
monitoreo del cumplimiento de requisitos hi-
giénico-sanitarios y ambientales
visitas preventivas, comunicacion eficaz y
orientacion en planes de accién, contacto y so-
cializacién de estrategias con el IPES (Instituto
para la Economia Social) para vendedores infor-
males en el campus, y participacion en mesas de
trabajo para la organizacién de las ventas infor-
males en el campus universitario.

mediante
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EL componente de Educacién y Cultura para la
Sustentabilidad implement6é 150 actividades
de sensibilizacién ambiental, alcanzando a
7.468 personas de la comunidad universitaria.
Se abordaron temas como Gestién Integral de
Residuos, Agua, Energfa, Limpieza, Desinfec-
cién y politica ambiental. Se formé un equipo
estudiantil de 20 personas a través del pro-
grama “Pasantia de jovenes a la U” para apoyar
campaiias sobre Responsabilidad Ambiental
Universitaria, y se automatizaron indicadores
para un seguimiento en tiempo real. Se actuali-
zaron directrices técnicas y se promovieron
recorridos de interpretacién ambiental y juegos
de gran formato, asi como colaboraciones con
diversas instituciones. El programa de Respon-
sabilidad Ambiental Universitaria recibid
reconocimiento de la Secretaria Distrital de
Ambiente en el programa de voluntariado am-
biental.

La Sede Bogotd avanzé significativamente en su
objetivo de certificarse como carbono neutral,
gracias a importantes avances en el drea de hue-
lla de carbono. Esto se logré a través de la
participacién en el curso de Resiliencia Clima-
tica del Ministerio de Medio Ambiente y
Desarrollo Sustentable, fortaleciendo asi la me-
todologia para calcular la huella de carbono y
elaborar un informe de gestién de Gases de
Efecto Invernadero (GEI). Ademads, se definié
una metodologia para calcular la captura de
huella de carbono basada en un exhaustivo in-
forme forestal.

Sede Manizales

Se reportan avances en la gobernanza del cam-
pus a partir de las intervenciones del Campus el
Cable, con las cuales se logré disminucién del
factor de riesgo de incendio de la infraestruc-
tura del campus el Cable -monumento nacional,
la recuperacién de 360 m? de espacio abierto
para la academia y la divulgacion cultural y; el
incremento en un 100% de la percepcién de la
seguridad en el campus gracias a la inversién
por mas de 1.493 millones de pesos. De igual

forma, en el Campus La Nubia y Palogrande se
realizaron intervenciones que contribuyen al
mejoramiento de la accesibilidad para personas
con movilidad reducida y al fortalecimiento de
las condiciones de confort y habitabilidad, la in-
version realizada es de 1.250 millones de pesos.

Sede Medellin

Durante esta vigencia se consolidé el enfoque
de sustentabilidad ambiental, especializacion
y optimizacion de la infraestructura existente,
tanto de los campus urbanos, como de los pre-
dios rurales; entre los resultados se destacan
2.422 m? intervenidos en cambios de cubiertas,
las contrataciones e inicios de obras en espacios
de la Escuela UN, oficinas docentes en el bloque
46 y laboratorios en los bloques 16 y 19; el
avance de procesos en curso para los bloques
24 y 25; asi como, la adquisicion y equipa-
miento para la dotacién de acopios y operacion
en el manejo de residuos acordes al nuevo c6-
digo de colores de la normativa ambiental.

Se recibi6 el reconocimiento del Sello Ecouni-
versidad en la categoria AAA y aporte al logro
de la 4ta posicidn de la Universidad Nacional de
Colombia a nivel pais en el Rankin GreenMetric.
Con mas de 12.000 personas capacitadas en 60
actividades en temas de Residuos, Sistema de
Gestiéon Ambiental y Movilidad; también, se
realizé la geolocalizacién y demarcacion de 17
puntos de control geodésico en la Universidad
y otros sitios del territorio. En cuanto a los pre-
dios rurales, se han adelantado la renovacién de
permisos asociados a concesion de aguas, verti-
mientos y aprovechamientos forestales,
acompafados de obras de captacién en las bo-
catomas y pozos sépticos.

Sede Palmira

La Oficina de Gestién Ambiental llevo a cabo el
Festival Ambiental Exitoso, destacando su la-
bor en la mejora del desempeno ambiental de
los campus y promoviendo la conciencia sobre
el cuidado del entorno. Conté con la participa-
ciéon de 25 invitados y alrededor de 400

26



miembros de la comunidad universitaria, inclu-
yendo la presentacion de proyectos de
investigacion y emprendimientos ambientales
desarrollados por estudiantes.

Esta interaccién con el entorno ha permitido la
integracion en la Red de Universidades de
Campus Sostenibles (RUCAS) participando en
la Conferencia Internacional de la Red Interna-
cional de Campus Sostenibles (ISCN) vy
contribuyendo a la consolidacién del capitulo
Latinoamericano de esta red y la inclusion del
campus principal en la Red de Bosques Urbanos
de Cali.

Se destaca la implementacion de un Sistema de
Gestidn Energética, permitiendo comprender el
consumo energético e identificar acciones de
mejora y la formulacién del Sistema de Informa-
ciéon Ambiental (SIA), abordando componentes
clave como gestion del agua, energfa, residuos
sélidos y calidad del aire.

La Direccién de Ordenamiento Fisico ha propi-
ciado Edificios para el Bienestar Universitario
con la construccién y adecuacién del Edificio de
Apoyo y Servicios para el Bienestar Universita-
rio y un Centro de Produccién de Alimentos.
Ademds, se realizaron 11 intervenciones, como
mejoras en laboratorios, espacios académicos y
administrativos, suministro e instalacién de
equipamientos y sistemas.

Sede Amazonia

El trabajo en la preservacion y adecuacion de la
infraestructura fisica del campus, tiene la fina-
lidad de brindar espacios éptimos y seguros en
los cuales se puedan seguir desarrollando las
actividades académicas y administrativas nece-
sarias para el desarrollo de los ejes misionales
de la universidad, procurando siempre una rela-
cion de armonia y respeto con el medio
ambiente y el territorio. Es por esta razén, que
mediante el proyecto “Adecuacién de la Infra-
estructura Fisica de la sede Amazonia”,
desarrollo de actividades de adecuacién, de los

2 puentes del sendero de interpretacion am-
biental, mediante el cambio de materiales en la
estructura de cimentacién y plataforma, asi
como, la ampliacién en 100 m? del camino
desde el acceso principal del sendero con mate-
riales econdmicamente sostenibles; cambio de
materiales en el 17% de las cubiertas de las edi-
ficaciones de la sede para su conservacion;
mejoramiento del 60% de las baterias sanitarias
del campus, asi como las adecuaciones fisicas
para del sistema de potabilizacion de agua para
mayor cobertura de poblacién universitaria.

En el componente ambiental se desarrollaron
actividades de campo y consolidacién de la in-
formacién del inventario forestal del sendero y
zonas verdes de la Sede con cerca de 1300 indi-
viduos registrados y a la vez la seleccién de
individuos para el Palmetum Arboretum de la
Sede Amazonia que inicia su fase de implemen-
tacion.

De igual manera, se avanzd en la ejecucién de
las actividades del proyecto “Construccién y Ade-
cuacién de la Infraestructura Fisica De Las Areas De
Bienestar Universitario de la Sede Amazonia”, obte-
niendo para la sede 2 espacios como son La
Cafeteria con un total de 315 m? y el Bloque A
de Bienestar con 290 m?, con dreas para la aten-
cion integral a la comunidad universitaria, el
deporte y el espacio de preparacion y distribu-
cion de alimentos, que contribuyen a la
consolidacion de la comunidad y del campus
universitario de la Sede Amazonia.

Como resultado de la Gestién Ambiental
(SGA), la Sede Amazonia, en el marco del pro-
yecto  “Implementacién de  acciones
estratégicas para los programas ambientales de
gestion integral de residuos, gestidn integral
del aguay cultura”, se logré una capacidad ins-
talada para el almacenamiento temporal de
residuos del 57%, asimismo se evacuaron 5,7
Toneladas de residuos consumo y 1,8 toneladas
de residuos aprovechables. En cuanto a los Re-
siduos Peligrosos (RESPEL), se adelantaron las
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gestiones para que durante el primer semestre
del 2024 se logre evacuar el 100% de estos re-
siduos.

Adicionalmente, la Sede cambio del 100% de
los botellones dispensadores, evitando la con-
taminacién por micropldsticos y mejorando la
gestion hidrica. De igual modo, se realizaron
continuas jornadas de sensibilizacién, que con-
tribuyeron a darle un mayor alcance al SGA en
sede, alcanzando un promedio de recuperacién
de residuos sélidos ordinarios del 15%, con un
maximo de recuperacion del 40%. También se
implementaron pacas digestoras y compostera
para el aprovechamiento de orgdnicos, asi como
la ruta selectiva, lo cual ha sido posible gracias
al apoyo mencionado.

Sede Caribe

Fue factible la renovacién de espacios del Jar-
din Botanico como area de recepcion, vivero,
finalizacion de las obras de adecuacion de los
bafios contiguos al mirador, compra de una tri-
turadora 'y compostera, se dio la
implementacién de la propuesta comunicativa
con el fin de dar a conocer el Jardin Botdnico a
nivel local, nacional como un espacio de conser-
vaciéon y campus sostenible para el turismo
ecolégico.

El Jardin recibié 4.758 visitantes en los cuales
se recibieron turistas nacionales, internaciona-
les, residentes y raizales, estudiantes y
egresados de la Universidad Nacional entre
otros; los cuales tuvieron la posibilidad de co-
nocer este espacio de conservacién de la floray
fauna presente en el mar Caribe. El ingreso de
personas al Jardin incide en que se reconozca la
UNAL como un espacio al desarrollo social, cul-
tural y ambiental.

Mejoramiento de la red eléctrica a través del
Suministro, instalacién y puesta en servicio de
una planta eléctrica Cummins Power Genera-
tion de 175kW/219kVA, instalacion dos (2)

Ups de 10KVA, aprovisionamiento de estacio-
nes de trabajo con UPS personales del Jardin
Botdanico con el fin de respaldar los centros de
cableado y estaciones de trabajo, adquisicién e
instalaciéon de sistema de monitoreo de CCTV
con 30 cdmaras de vigilancia, construccién de
un centro de cableado bajo lineamientos insti-
tucionales, cambio de cableado estructurado
obsoleto y fortalecimiento del CECIMAR en ma-
teria tecnoldgica.

Como resultado de la Gestion Ambiental y de la
Implementacién Norma ISO 14001:2015 con
corte a diciembre se tuvo un aumento de 3,1%
pasando de un 87,6% a un 90,7%, recoleccién y
almacenamiento de 19 residuos de téneres y
cartuchos de la marca Hewlett Packard, acuer-
dos con las empresas Punto Azul y Atika
representadas en la Isla por la empresa
ECOISLA SAl, para la adquisicion de dos conte-
nedores para la recoleccion de residuos
aprovechables (plastico, vidrio y cartén). En el
campus principal se han recolectado 83.7 Kg y
para el Jardin Botanico se han recolectado 280
Kg de residuos aprovechables, para un total de
363,7 Kg, y se realizaron alrededor de siete (7)
actividades dirigidas a la comunidad universita-
ria con el fin de fortalecer la cultura ambiental
por medio de la educacién y la sensibilizacion.

Sede Orinoquia

Para cumplir con el mejoramiento, adecuacién
y ampliacién de la infraestructura fisica del
campus se ha financiado un proyecto de inver-
sién orientado a la consolidacién del proyecto
regional, priorizando su desarrollo fisico a partir
del mejoramiento de las condiciones de ingreso
vehicular, se avanzé en el cumplimiento de los
requisitos exigidos por el Instituto Colombiano
Agropecuario - ICA para obtener la certificacion
en Buenas Practicas Agricolas de la Granja Ex-
perimental y Biosegura El Cairo, se realizé un
mejoramiento a su espacio de bodega, con una
intervencion de 172.5 m? y ademas, para evitar
filtraciones y dafio en las edificaciones su mobi-
liario y equipos, debido a que son
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construcciones con mas de 25 afos de uso, se
realiz6 el cambio de 646 m? de manto asfiltico
de la cubierta del pasillo de los salones de clase
y biblioteca, 90 m? de cielo raso para pasillos de
biblioteca y sala de lectura. Ademas, se cambia-
ron 478.5 m? de cubierta termo acdstica en la
sala de lectura. Adicionalmente, se realizé man-
tenimiento en la infraestructura, desmonte e
instalacién de manto asfaltico en pasillos de bi-
blioteca y pasillos de salones.

También, se han realizado gestiones para la
construccion de nueva infraestructura en el marco
de un memorando de entendimiento suscrito
entre el Ministerio de educacion Nacional, la
Gobernacion de Arauca y la Universidad, se ga-
rantizaron recursos por  valor de
$11.893.338.107 destinados a la construccién
de un aula maultiple, un laboratorio de fisica y
un laboratorio de biologia, el proyecto tiene un
plazo estimando de ejecucion de 20 meses y la
Entidad publica designada ejecutora del pro-
yecto es la Region Administrativa y de
Planificaciéon-RAP Llanos.

Especificamente el alcance de este proyecto in-
cluye la construccién de un aula mdltiple, con
capacidad para 130 personas, distribuida en
dos niveles de 907,30 m?, con un espacio poli-
valente en primer piso a doble altura y 2 salas
de conferencias divisibles; la construccién de un
bloque de laboratorios, con capacidad para 60
personas (30 c/u), compuesto por 2 areas ge-
melas de trabajo colectivo en doble altura con
capacidad de 30 estudiantes cada una, en
1.447,76 m? incluida las areas contemplativas
exteriores tipo plazoletas para cada laborato-
rio. Complementan estas construcciones, el
desarrollo de una pérgola de 135,67 ml equiva-
lentes a 389,88 m? en segundo y primer piso
que incluye una rampa de accesibilidad, permi-
tiendo asi la integracion espacial y funcional de
los nuevos espacios construidos con la infraes-
tructura fisica ya existente en la Sede. El total

de construccién aproximado de estas interven-
ciones en todos sus niveles corresponde a
2.744,94 m?,

En el marco del proyecto “Plan de gestion de ac-
tivos de infraestructura, planes de mantenimiento e
instrumentos de planificacion y gestién del territorio
para la Universidad Nacional de Colombia”, que
estd a cargo de la Direccion de Ordenamiento y
Desarrollo Territorial de la Sede Bogota, se estd
desarrollando el Plan Maestro de Ordena-
miento Territorial y Desarrollo Fisico - PMOTD
de la Sede Orinoquia, que incluye el desarrollo
del instrumento de planificacién, y de los estu-
dios y disefios indispensables en el
ordenamiento y desarrollo fisico del territorio
de Sede, con recursos asignados por valor de
$470 millones.

En cuanto a la gestion ambiental se han conso-
lidado las visitas al sendero ecoldgico por parte
de la comunidad externa, visitantes de otras Se-
des y estudiantes de todos los niveles
académicos, durante la vigencia pasada asistie-
ron al sendero 579 personas para realizar
caminatas ecoldgicas mientras conocian las
practicas de conservacién, los inventarios de
flora y fauna, las caracteristicas e importancia
del ecosistema de sabana inundable y practicas
agrosostenibles. Entidades nacionales e inter-
nacionales como la ONU, el ICBF, el SENA, ven
en la Sede un espacio donde pueden realizar sus
actividades de esparcimiento, ecoturismo y
practicas académicas, siendo una oportunidad
de visibilizar a la Universidad como un referente
ambiental en el departamento de Arauca.

Sede Tumaco

Con el objetivo de aportar a la consolidacion del
proyecto Tumaco Pacifico Campus -TPC, desde
sus dos componentes: infraestructura y acadé-
mico. Se ha avanzado en el mejoramiento de las
condiciones la infraestructura transitoria para
garantizar el buen desarrollo de las actividades
académicas y administrativas en sus instalacio-

nes y el bienestar de su comunidad
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universitaria. Particularmente, desde el Sistema
de Gestion Ambiental -SGA, se realizé el man-
tenimiento preventivo y correctivo para el
Sistema de Tratamiento de Aguas (PTAP y pozo
séptico) de la Sede.

Se adelantan proyectos de infraestructura fisica
en las siguientes lineas “Construccién y dotacion
de la infraestructura fisica del campus de la Univer-
sidad Nacional de Colombia Sede Tumaco - Fase I”
y “Construccion y dotacién de la Fase Il - Tumaco
Pacifico Campus de la Sede de Presencia Nacional de
la Universidad Nacional de Colombia en el municipio
de Tumaco”.

Ademds, para continuar con la infraestructura
fisica, proyecto TPC Fase | y Fase II, se realiza-
ron acciones en torno a la planeacién,
cotizacién y gestion precontractual para contra-
tar los ajustes al componente eléctrico, el
complemento del disefio estructural de las
obras de arte, implementadas en el compo-
nente hidraulico, para el manejo de aguas de
escorrentia, el complemento de la topografia
del terreno, apoyo al equipo de la DODF en la
planeacién de la ejecucién de las dos fases en
simultdneo. Se realizaron todas las actividades
de seguimiento y gestién del proyecto de cara a
los requisitos y buenas practicas de la ejecucién
del mismo, seg(in lo recomendado por la super-
vision de regalias, elaboracion de los
documentos precontractuales: Estudio de Mer-
cado, Estudios Previos y Pliego de condiciones
para los procesos de contratacién de los pro-
yectos Fase | y Fase Il y se hizo evaluacién, por
parte del Comité de Contratacion de la Sede Bo-
gota. Dentro de las actividades de seguimiento

se han llevado a cabo reuniones con el Coope-
rante 26 de enero del 2023, se adelanté la firma
Acta de Liquidacion Bilateral UNC-Consorcio,
se realizé la publicacién de la Invitaciéon Pablica
para la construccion e interventoria de las Fases
I'y Il del TPC - 20 de octubre del 2023.

Las instalaciones transitorias de la Sede se han
adecuado a las condiciones del entorno, para el
desarrollo de las actividades académicas y ad-
ministrativas de la Universidad Nacional de
Colombia, en el Distrito Especial de San Andrés
de Tumaco, contribuyendo asf al mejoramiento
del ambiente de aprendizaje y laboral. Con este
propésito se adelantaron acciones para gestio-
nar el incremento de la oferta de espacios e
infraestructura en el campus actual de la sede
Tumaco, la construccién de una caseta de alma-
cenamiento de residuos sélidos e insumos
quimicos para la Sede Tumaco, el manteni-
miento de la infraestructura fisica transitoria de
la Sede Tumaco, particularmente de: Planta
Eléctrica, Planta de Tratamiento de Agua Pota-
ble -PTAP, la fumigacién para el Control de
plagas y vectores, en el marco del Sistema de
Gestién Ambiental -SGA y el disefio de la Infra-
estructura AULA STEM, bienestar universitario
y una bateria de bafios. Con el propésito de for-
talecer el sistema de aguas de la Sede Tumaco,
en esta vigencia se avanzé en el diagndstico de
su Sistema de Tratamiento de Aguas (PTAP,
PTAR, pozo séptico), del cual se obtuvo un in-
forme detallado con disefios, planos y calculos
sobre el estado del sistema. Ademas, se realizd
la instalacién del pozo séptico de la Sede y el
mantenimiento rutinario a la Planta de Trata-
miento de Aguas -PTAR.
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EJE 2: LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO
GLOBAL

En este eje destaca la estrategia de la Universidad que busca mante-
ner y fortalecer su liderazgo académico para influir en las
transformaciones a nivel social, politico, econémico y cultural. Esto
implica la participacién critica de docentes, estudiantes y egresados
en los procesos de decisién del pais. Se enfatiza la importancia de la
presencia activa en organismos relacionados con educacién, ciencia,
tecnologia e innovacién. Para alcanzar estos objetivos, se plantean
dos programas centrados en consolidar su papel como actor acadé-
mico clave, ser un espacio de didlogo para lideres sociales y fortalecer
un liderazgo académico a nivel nacional e internacional, con un enfo-
que en el Sur.

El compromiso que la Universidad tiene con el pais deviene de la ca-
pacidad de liderazgo de sus miembros, tanto el cuerpo docente y
administrativo como los estudiantes y egresados, desde su actuar
como profesionales éticos e integrales que participan activamente en
los escenarios que influyen en las politicas publicas nacionales y terri-
toriales. Para esto, se ha fortalecido las capacidades de la comunidad
Universitaria desde el pensamiento critico y el conocimiento contex-

tualizado que les permitan participar en las esferas de decision
publicas y generar lazos sostenibles y fortalecidos con los sectores
publico y privado. Este liderazgo institucional se encuentra acompa-
fiado del posicionamiento de la universidad en los escenarios
académicos mundiales, lo que implica acciones en torno a la interna-
cionalizacién de los programas y la generacién de convenios y
alianzas con instituciones pares, fomentando el trabajo en red, cola-

borativo y regional.

Programa 3. Ecosistema de liderazgo ptiblico

Este programa se centra en el liderazgo colectivo
y transformador, a través del relacionamiento con
la sociedad y las comunidades para el desarrollo
de liderazgos colectivos con énfasis en lo publico.
Las acciones incluyen fortalecer el posiciona-
miento de la Universidad en la toma de
decisiones, reflexionar sobre problemas estratégi-
cos, desarrollar habilidades de liderazgo,
promover una cultura de liderazgo publico y for-
talecer la red de egresados. Ademds, se busca
mejorar la reputacién y reconocimiento de la Uni-
versidad, asi como facilitar el didlogo entre la

comunidad universitaria y el Consejo Superior
Universitario.

Un logro destacado de este programa es la
consolidacion de la Escuela Permanente de
Pensamiento Universitario se han implemen-
tado planes y proyectos intersedes e
interdisciplinarios encaminados a aportar a los
analisis, estudios y propuestas para la genera-
cion de politicas pablicas en las dreas
estratégicas del pais. Ademads, se ha apoyado la
publicacién de libros en la coleccién editorial
institucional Escuela de Pensamiento de pro-
yectos de politica pablica.
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Vicerrectorias y Direcciones Nacionales

Vicerrectoria de Investigacion

En el ambito de relacionamiento nacional e in-
ternacional se promueve la celebracion de
convenios marco interinstitucionales a nivel in-
ternacional con el fin de promover la coautorfa
entre pares académicos, en la promocién de in-
vitaciones focalizadas para la creacién de
Centros de Excelencia, en las convocatorias
para el fortalecimiento y creacién de Observa-
torios de politica piblica y apoyo a catedras
nacionales y en la consolidacién del Centro de
Pensamiento “Medicamentos, Informacién y Po-
der: Incidencia, reformas sociales y medicamentos
esenciales”.

Se realiz6 la validacién de cumplimiento de re-
quisitos para 13 propuestas de Centros de
Pensamiento 5 para creacién y 13 para fortale-
cimiento, la formalizacién, legalizacién vy
activacion de 9 citedras nacionales, el lanza-
miento y ejecucion de la invitacion focalizada
para un nuevo centro de excelencia en las Artes
y la Convocatoria Nacional para nuevos Centros
de Excelencia 2023-2024 y el lanzamiento de
los nimeros 3 y 4 de la revista Legislacion (L&P)
y Prospectiva y del portal digital y lanzamiento
de la convocatoria para las contribuciones al
namero 5 de la revista.

También, se declaré la propuesta ganadora de
la Convocatoria Nacional de Observatorios de
Politica Pablica 11 2022-2024, titulado “Obser-
vatorio disca, diverso y disidente. Un espacio critico
para transformar las politicas de gestion de la dife-
rencia en Colombia” y se realizé la aprobacién y
puesta en marcha del proyecto estratégico titu-
lado "Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el
Desarrollo Sostenible de los Territorios en Colom-
bia" el cual contempla dentro sus resultados,
generando propuestas de politicas publicas en
las dreas estratégicas del Pais.

Vicerrectoria General
Con el objetivo de promover y establecer meca-
nismos de participacion de los egresados en

redes que tengan un impacto social en las co-
munidades y los territorios se ha implementado
acciones que promovieron la empleabilidad in-
clusiva mediante la colaboracién con socios
empresariales para difundir oportunidades la-
borales dirigidas a diversos grupos de
egresados. Se realizaron dos charlas sobre in-
clusién laboral en el Campus Laboral UNAL
2023 y cinco jornadas para revisar la accesibili-
dad de la informacién del Programa de
Egresados. Se avanzé en el "Curso de Asuntos de
Género para la Comunidad Egresada UNAL 2023"
con participacién de 30 personas y se han difun-
dido mds de 10 convocatorias dirigidas a grupos
diferenciales, como parte de los esfuerzos con-
tinuos para fomentar la diversidad y la inclusién
en el dmbito laboral.

Direccion de Relaciones Exteriores

Con el propésito de impulsar el intercambio de
conocimiento a nivel nacional e internacional,
fortaleciendo las relaciones ya establecidas con
instituciones europeas y norteamericanas,
mientras se dinamizaba y se apostaba por la
creacion de nuevas alianzas de cooperacién con
las instituciones del Sur Global, especialmente
en el continente americano. Para esto, se con-
solid6 el documento “Diagndstico de la
Cooperacidn Sur-Sur en la Universidad Nacional de
Colombia”, que permitié identificar fortalezas,
oportunidades de mejora y posibles lineas de
accién para impulsar la estrategia de coopera-
cién Sur-Sur en la UNAL.

En el marco del fortalecimiento de asuntos
francéfonos, en el marco de la membresia de la
Agencia Universitaria de la Francofonia (AUF),
con la inauguracién del Centro de Empleabili-
dad Francé6fono y Campus Digital (CEF) - AUF,
en la Sede Medellin. También se realizaron en-
cuentros entre la UNAL e instituciones como
ECOS-Nord vy el Institut de Hautes Etudes de
I'Amérique Latine (IHEAL), que permitieron co-
nocer las experiencias de trabajo conjunto y
explorar oportunidades de cooperacion cienti-
fica.
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También, se llevo a cabo el IX Encuentro de la
Asociacion de Estudios Coreanos en Colombia,
con el apoyo de la Embajada y las Instituciones
miembro. La Universidad lider6 este evento en
calidad de Presidenta (pro tempore) de la Aso-
ciacién.

En términos del relacionamiento con el medio,
se ha trabajo en el acercamiento a las embaja-
das y misiones diplomdticas en el pafs, lo que
llevé a que la Universidad fuese organizadora y
anfitriona de eventos como: Ciclo de conferen-
cias Brasil - Poéticas de la Didspora Africana con
el apoyo de la Embajada de Brasil en Colombia,
Campus France con la participacién de la Emba-
jada de Francia, Oportunidades académicas con
los paises nérdicos en colaboraciéon del Insti-
tuto Nérdico, Oportunidades de becas en
Canada en compaiiia de la fundacion McCall
McBain, Oportunidades Erasmus - para profe-
sores, investigadores y administrativos con la
delegaciéon de la Unién Europea, Oportunidades
para aprender de liderazgo en colaboraciéon del
National Society of Leadership a Success
(NSLS), Oportunidades académicas en Nueva
Zelandia con participacién del Education New
Zealand y Oportunidades en el Reino Unido en
colaboracién con las Becas Chevening. Ademas,
se ha trabajado en la Convocatoria de solicitu-
des para nuevas cooperaciones en investigacion
con Colombia y Perti y el relacionamiento con el
Consorcio de Universidades Canadienses
(CALDO).

Sedes

Sede Bogotad

En el marco del programa y con el objetivo de
consolidar el reconocimiento de la Universidad
y potenciar su capacidad de influencia en las de-
cisiones colectivas y las transformaciones
necesarias para el pafs, se ha trabajo en la defi-
nicién de Alianzas Estratégicas y Participacion
en Proyectos Relevantes en el marco de las ac-
tividades del SUE Bogotd, se formalizé la

suscripcion del Convenio Especial de Coopera-
cién para desarrollar Actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién + Creaciéon (ACTI+C).
Este acuerdo involucra a diversas instituciones,
como la Universidad Colegio Mayor de Cundi-
namarca, la Universidad Distrital Francisco José
De Caldas, la Universidad Militar Nueva Gra-
nada y la Universidad Pedagégica Nacional.

Adicionalmente, la Universidad participé acti-
vamente al adherirse al acuerdo de voluntades
para integrar el Distrito de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién de Bogota y su regién. Este pro-
yecto, liderado por la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico y Corferias, cuenta con el
respaldo de la Alcaldia Mayor de Bogota, el Mi-
nisterio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el
SENA, la ETB y Ecopetrol.

La Universidad busca vincularse a la red de in-
novaciéon abierta ECONOVA de Ecopetrol,
aportando sus capacidades de investigacién en
la etapa preoperativa del Distrito. Se prevé co-
laborar con aliados que operarén los servicios
del proyecto, participando en talleres de co-
creacion y avanzando en el mapeo e identifica-
cion de actores internos y actividades de
investigacién y extension beneficiarias del pro-
yecto.

En el dmbito de las actividades de Connect, la
Universidad respaldé el Open Innovation & In-
vestor Summit 2023, logrando reunir a 2.277
asistentes de 14 paises, incluyendo empresas,
universidades, startups e inversionistas. Asi-
mismo, participd junto con otras universidades
en el foro convocado por Connect sobre la re-
forma de educacién postmedia y Ley 30.
Ademis, se involucré institucionalmente en la
aceleradora Climatech Accelerator.

Sede Manizales

A partir de la vinculacién de docentes de la Sede
a la agrupacion de profesores y red nacional de
especialistas, se ha venido trabajando en la pro-
puesta para generar una politica publica
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nacional en gestidn del riesgo, en el marco del
proyecto de inversion “Centro de Excelencia en
Gestion del Riesgo y Cambio Climdtico” bajo la di-
reccion del Instituto de Estudios Ambientales.

Sede Medellin

Demostrando el compromiso con la expansion
de la educacién terciaria en Antioquia al partici-
par activamente en la Convocatoria del
Sistema de Educacién Superior de Antioquia
(SESA), una iniciativa liderada por la Goberna-
cion de Antioquia. En este marco, se logré
impactar positivamente a 2,554 estudiantes,
quienes se inscribieron en mas de 40 cursos, ta-
lleres y diplomados que ofrecimos en los 125
municipios de la regién.

Adicionalmente, se contribuyé al acceso educa-
tivo al otorgar 1,000 becas a diversas sedes de
la Universidad a través del programa Preicfes
Saber 11. Este esfuerzo ha facilitado el acceso a
la educacién a un significativo grupo de estu-
diantes en Palmira, Orinoquia y Tumaco,
reflejando el compromiso con la equidad y la
ampliacién de oportunidades educativas en di-
versas regiones del pafs.

En el marco de la iniciativa de visibilizar la ges-
tion del conocimiento entre las comunidades de
la Universidad, docentes y egresados, se logro
la creacion de 7 nuevos capitulos de “La UNAL
en tu casa”. Esta estrategia, con un enfoque y
formato renovados, ha ampliado su impacto de
manera significativa. El primer capitulo, titu-
lado “;Cémo estamos llegando de la ciudad al
campo?”, ha alcanzado mas de 580 vistas hasta
la fecha. Los temas abordados en los demas ca-
pitulos incluyen Emprendimientos gestionados
desde la Universidad, La Universidad en los te-
rritorios, Aire y sonido, Los bichos como parte
de la vida, Mineria y Microorganismos.

Adicionalmente, en el esfuerzo por fortalecer la
relacién entre la Universidad y los egresados,
asi como fomentar un sentido de pertenencia,
se apoyaron desde la Sede 63 tacticas, con un

registro de inscripcién que superé los 12,400
participantes. Algunas de las estrategias imple-
mentadas incluyeron 6 Webinar Universidad -
Empresas para el relacionamiento con empre-
sas, 3 sesiones de Mentes emprendedoras,
Exitos que inspiran, y 14 Tinto Emprendedor
para fortalecer competencias emprendedoras y
estrategias para el ejercicio profesional. Ade-
mads, se organizaron 4 Puntos de encuentros,
demanda - oferta, y lideramos el evento nacio-
nal Campus 3e, en el que se llevaron a cabo 24
eventos.

También y con el objetivo de promover la con-
solidacién del relacionamiento estratégico, se
ha propiciado la creacién del Centro de Cons-
truccion Digital en la Sede Medellin, en
asociacion con Argos. Este centro se erige como
un testimonio del compromiso con la innova-
cién, explorando formas novedosas de
aprendizaje fundamentadas en estrategias de
prototipado y experiencias practicas. De igual
forma, de la mano de la Universidad EAFIT, la
Universidad participé en la estrategia Hable-
mos Medellin como una iniciativa de didlogo y
conversacion con mas de 1500 ciudadanos
quienes, durante junio y julio, expresaron sus
ideas sobre la ciudad, las mismas que recoge un
documento socializado con la opinién publica.

Sede Palmira

La Direccién de Investigacién y Extensién ha
priorizado la articulacién con diferentes actores
del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, con el fin de extender las capacida-
des institucionales y aumentar el impacto de la
accién institucional en el desarrollo social, cul-
tural y ambiental de la regidn. Se han realizado
encuentros y visitas para identificar necesida-
des, compartir experiencias y proyectar
acciones en colaboracién con la Red de Univer-
sidades para la Innovacién del Valle del Cauca
(RUPIV). A nivel institucional, se ha participado
en espacios de didlogo regional como la Corpo-
racién BIOTEC, CIDESCO y RUPIV, bajo el
liderazgo de la Sede.
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La Direccién de Investigacién y Extensidn prio-
riz6 ejercicios de articulacién y promovio
alianzas con diferentes actores del Sistema Re-
gional de Ciencia, Tecnologia de Innovacion,
buscando hacer extensivas las capacidades ins-
titucionales y aumentar el impacto de la accién
institucional. Lo anterior con el propdsito de
aportar en el desarrollo social, cultural y am-
biental de la regién mediante procesos que
permitan mejorar la competitividad y la calidad
de vida.

Este ejercicio ha implicado un continuo de
aprendizaje y acciones que viabilicen la gestién,
en especial en la articulacién entre la academia
y la empresa. En este punto, la Red de Univer-
sidades para la Innovacién del Valle del Cauca-
RUPIV, como escenario de liderazgo académico
regional, propuso la realizacién de encuentros y
visitas que posibilitaran el reconocimiento de
necesidades y problematicas, compartir expe-
riencias y proyectar acciones en procura de
impactar la region.

A nivel institucional y bajo el liderazgo de la Vi-
cerrectoria de la Sede, se participé de espacios
de didlogo y concertacion regional como la
Corporacién BIOTEC, la Corporacién para la In-
tegracion y Desarrollo de la Educacion Superior
en el Sur Occidente Colombiano - CIDESCO y la
Red de Universidades para la Innovacién del Va-
lle del Cauca - RUPIV.

El fortalecimiento de la cultura de liderazgo en-
caminado a la transformacién de las realidades
regionales y en especial, las que tienen que ver
con el sector productivo, partié de participar en
iniciativas como la realizacién de visitas empre-
sariales, cuya intencién fue construir sinergias
encaminadas a generar enlaces y trabajo cola-
borativo para mejorar las condiciones
productivas y desarrollar proyectos de alto im-
pacto para la regidn y el pais. En el periodo se
realizaron dos visitas: Academia- Empresa, rea-
lizada a la Unidad Central del Valle- UCEVA y a

la empresa Colombina la Constancia, ubicada
en el municipio de Tulud e Intercambio de Ex-
periencias Ecosistema de CTel Bogota, que
incluydé un encuentro en el Parque Cientifico y
Tecnolégico de Innovacién Social de la Univer-
sidad Minuto de Dios, Red de Transferencias
Bogota D.C. y CONNECT Bogota Regidn.

Dentro de los resultados destacados, tenemos
la posibilidad de iniciar procesos de formacién
de gestores tecnolégicos y una red de mento-
res empresariales para apoyar los procesos de
innovacion, transferencia y emprendimiento,
asi como los enlaces para proponer el desarro-
llo de proyectos de impacto para la regién.

Sede Amazonia

El Instituto Amazdnico de Investigaciones -
IMANI, propicio espacios en los cuales se pro-
mueve el didlogo de saberes y el liderazgo
colectivo entre la comunidad universitaria, la
sociedad civil y los saberes ancestrales. Se ade-
lantaron acciones de trabajo en pro del
posicionamiento y visibilizacién de la Sede en la
Regidn, asi como en la consolidacién de alianzas
con diversas entidades publico privadas de la
region.

Se llevé a cabo el Diplomado Buen Gobierno,
Instituciones Democraticas y Politica Electoral,
el principal objetivo de este diplomado fue for-
mar y capacitar en instituciones publicas y
gestion administrativa del Estado a personas
con perfiles de liderazgo en la regién y que pré-
ximamente estardn participando en los
comicios regionales a las alcaldias, gobernacio-
nes, concejos y asambleas de la region
amazdnica colombiana. De igual manera, se
propuso formar lideres sociales y comunitarios,
veedores, defensores de Derechos Humanos y
la ciudadanfa en general con la intencién de in-
centivar la participacion y el control social de
las entidades publicas, se graduaron 46 perso-
nas (20 mujeres y 26 hombres) entre lideres y
lideresas politicas, sociales y ambientales, re-
presentando un logro importante por la alta
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tasa de graduados y el ejercicio socio-politico y
ambiental que se promovié desde las aulas.

Adicionalmente, se trabajé en la formulacidn de
una propuesta que busca desarrollar el Diplo-
mado Paz Ambiental que tiene como objetivo
reflexionar sobre la historia, los problemas, las
teorias, los actores, los métodos, la prospectiva
de la construccién de paz ambiental, y avanzar
en la construccion de la reflexién sobre Paz Am-
biental que no fue objeto central de discusién
de los Acuerdos de Paz negociados entre el Es-
tado y las Farc.

Sede Caribe

En su rol natural de convocar dindmicas que
avancen en los desafios comunes transfronte-
rizos, la Sede impulsé un relevante encuentro
con actores indigenas y afros del Caribe occi-
dental, a la par que disefia e implementa
actividades realizadas en el marco del Programa
de Egresados en la Sede Caribe. Este eje y sus
resultados se desarrolla también en articula-
cién con la Direccion de Relaciones Exteriores,
y se reportan logros en atencién a la ejecucion
de los proyectos de inversion “Cooperacion a Ni-
vel Local, Regional, Nacional e Internacional” y
“Relaciones Transfronterizas para la Transforma-
cion de las Regiones y acompaiiamiento a la
movilidad académica estudiantil entrante”. Asi
mismo, se desarrollé del IX Encuentro de Egre-
sados de la Sede Caribe de una muestra
cinematografica que se llevd a cabo los dias 5 y
6 de diciembre en el Cine Bar El Faro.

Sede Tumaco

Las acciones de la Sede se gestionaron, princi-
palmente a través del Centro de Pensamiento
en Asuntos Estratégicos del Litoral Pacifico
Colombiano, espacio que promueve el didlogo
de saberes y el liderazgo colectivo entre la co-
munidad universitaria y la sociedad civil, para la
formulacién de lineas de politicas pdblicas.

A través de su Centro de Pensamiento en Asun-
tos Estratégicos del Pacifico Colombiano y la

Direccion de Relaciones Exteriores -DRE, en
alianza con el Afro-Latin American Research
Institute at Harvard University crearon la se-
gunda convocatoria del Certificado de Estudios
Afrolatinoamericanos en la Universidad. Esto,
con el propésito de ampliar las oportunidades
de formacién con enfoque territorial y pertinen-
cia global para los estudiantes de la Universidad
Nacional de Colombia.

El Certificado de Estudios Afrolatinoamerica-
nos tiene como objetivo facilitar el acceso al
conocimiento en el estudio de las experiencias,
historias, contribuciones y desafios de la pobla-
cién afrodescendiente en América Latina, desde
los tiempos coloniales hasta el presente, y pro-
veer herramientas valiosas en temas de justicia
racial. De esta forma, en el 2023-2S se ofrecie-
ron 15 becas completas para estudiantes de la
Universidad y 5 becas parciales para el personal
administrativo de la Sede.

Adicionalmente, en el marco del Certificado, se
ofrecié el Seminario especializado: Enfermeria
y antirracismo para 23 estudiantes del pro-
grama de Enfermeria con ciclo completo en la
Sede. Esta formacién especifica, pensada para
profesionales de salud, especialmente de Enfer-
meria tiene doble objetivo: Sensibilizar a
profesionales de salud para las experiencias ra-
cializadas de las y los pacientes en su cuidado y
Crear espacio de conocimiento para las practi-
cas de cuidado antirracistas.

Reconociendo la importancia de promover el
conocimiento y divulgar los saberes y las prac-
ticas ancestrales del Pacifico colombiano, la
Sede ha incluido asignaturas para fomentar en
los estudiantes un pensamiento critico sobre
las problematicas, retos y oportunidades de la
region, es el caso de la Catedra Nacional: Ri-
quezas, Saberes, Problematicas y Retos del
Litoral Pacifico Colombiano.

Por lo cual, durante los dos periodos académi-
cos del 2023 y, a través del Centro de
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Pensamiento en Asuntos Estratégicos del Paci-
fico Colombiano dio apertura a la segunda y la
tercera version de la Catedra que se desarrolla
en articulacion con las sedes: Bogota, Medellin
y Palmira.

Esta Catedra representa para la Universidad una
oportunidad para acercar a la academia y a las
comunidades del Pacifico colombiano, en una
dindmica de aprendizaje mutuo, para aportar a
la basqueda de soluciones conjuntas a las pro-
blematicas y retos de region, desde la
formulacién de lineas de politica publica de or-
den politico, histérico, econdmico, ambiental y
social.

Particularmente, en el marco de la Catedra se
realizaron un total de 32 sesiones, en las que
participaron 18 profesores de la Universidad
Nacional de Colombiay 37 actores del territorio
(lideres, sabedores, representantes de los sec-
tores: politico, cultural, econémico, social), con
los cuales se logré impactar a un total de 371
estudiantes.

En cuanto al reconocimiento de la riqueza cul-
tural de las comunidades del Litoral Pacifico
narifiense, y mediante una formacién integral
acorde con el contexto territorial, se ha creado
la Electiva: Raices en energia y movimiento,
para el segundo periodo académico del 2023, a
través del Centro de Pensamiento en Asuntos
Estratégicos del Pacifico Colombiano, creé y
ofert6 de forma presencial la Electiva: Raices en
armonia y movimiento: Explorando el pensa-
miento Afrodiaspérico a través de la danza y la
msica. Esta es una apuesta etnoeducativa, pio-
nera de la UNAL, busca transmitir la historia y
la lucha de los pueblos afro en Colombia y pro-
mover la apropiacion cultural y territorial de los
estudiantes. Un programa integral que combina
el estudio tedrico, la apreciacién artistica y la
experiencia practica para adentrarse en el fasci-
nante mundo del pensamiento y las
expresiones artisticas afro. En su primera ver-
sion, ofertada en el 2023-2S, la Catedra recibié

un total de 20 estudiantes de diferentes progra-
mas académicos, quienes tuvieron la
oportunidad de conocer sobre la tradicién y la
identidad cultural del territorio, mediante la
marimba, el bombo, el cununo y las danzas fol-
cléricas.

Programa 4. Internacionalizacion con
Apuesta por el Sur

Este programa resalta la importancia geopoli-
tica de la universidad latinoamericana,
destacando el liderazgo de la UNAL en la regién
y que permite fortalecer intercambios, movili-
dad e investigacion, involucrando a diversos
actores de la UNAL. El liderazgo implica formar
alianzas con instituciones de educacién supe-
rior y socios estratégicos, centrandose en la
educacién, la interculturalidad y el impacto del
conocimiento en la sociedad. Ademads, se
aborda el compromiso de la UNAL con tareas
planetarias y la importancia de transformar
contextos locales mediante alianzas y liderazgo
transformador. Las Sedes de Presencia Nacional
se conciben como elementos clave en esta es-
trategia, abordando las necesidades regionales
y colaborando internacionalmente.

Un logro desatacado de este programa es la
suscripcion de 42 nuevos convenios con insti-
tuciones de paises del sur global para el
desarrollo de actividades de cooperacién aca-
démica, intercambio, practicas y pasantias, asi
como proyectos de investigacién, se ha impul-
sado el relacionamiento Sur-Sur. Estas
instituciones colaboradoras se encuentran en
paises sudamericanos (como Argentina, Brasil,
Chile, Ecuador y Perti) y centroamericanos
(Costa Rica y Honduras). Ademads, se resalta el
inicio de alianzas de cooperacién con institu-
ciones en India, Irdn, Ghana y Marruecos.
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Vicerrectorias y Direcciones Nacionales

Vicerrectoria de Investigacion

Con el objetivo de consolidar la presencia y el
impacto de la Universidad Nacional de Colom-
bia en el 4mbito académico a nivel global, se ha
llevado a cabo una serie de iniciativas destina-
das a fomentar la difusién y divulgacion del
conocimiento generado por la comunidad aca-
démica. En este contexto, se ha dado especial
énfasis a la promocién y visibilidad de articulos
y libros que cuentan con la participacion de au-
tores internacionales. Como resultado de estas
iniciativas se han publicado, 12 articulos en re-
vistas indexadas y 2 libros en colaboracién con
autores internacionales.

Direccion de Relaciones Exteriores

La Directora de la DRE asumid la presidencia de
la Asociacién de Estudios Coreanos en Colom-
bia. Esta posicion fortalece el trabajo con Corea
y consolida el liderazgo de la Universidad ante
las 26 instituciones nacionales que hacen parte
de la Asociacién. De igual forma, la iniciativa
Diaspora JAPON-UNAL, integrada por estu-
diantes, docentes y egresados de la universidad,
tiene como objetivo promover y fortalecer el re-
lacionamiento de la comunidad UNAL con
Japén.

El fortalecimiento de la internacionalizacién se
ha impulsado con la participacién en ferias aca-
démicas en las que se propusieron encuentros
con instituciones del Sur Global como: Asocia-
cion Brasileira de Educacién Internacional
(FAUBAI) y Congreso de las Américas sobre
Educacién Internacional (CAIE).

Con el objetivo de apoyar la movilidad estu-
diantil, se abrié una nueva convocatoria de
apoyos econdémicos complementarios para la
movilidad académica saliente internacional. Se
otorgaron 216 apoyos econdémicos, con montos
que oscilan entre dos y tres millones, depen-
diendo de la distancia y el costo de vida del
lugar de destino. De igual manera, y con el fin

de incentivar la movilidad nacional, se entrega-
ron 21 apoyos equivalentes a medio salario
minimo cada uno, para estudiantes que hicieron
movilidad a una institucién colombiana ubicada
en una ciudad diferente a su lugar de residencia.

Se concreté la movilidad de 1.569 estudiantes
(1.014 estudiantes en movilidad saliente y 555
en movilidad entrante). Se destaca la movilidad
desde y hacia paises del Sur Global con 171 es-
tudiantes en movilidad entrante y 149 de
movilidad saliente.

A pesar de los problemas tecnolégicos y con el
objetivo de encontrar soluciones para agilizar la
gestion de los procesos, especialmente en lo
que respecta a la movilidad académica estu-
diantil, se retomaron iniciativas como el
desarrollo del médulo de movilidad saliente del
sistema UNIVERSITAS XXI, que se ha venido
trabajando conjuntamente con la DINARA.

Ademas, se han desarrollado mesas de trabajo
con la DNED para el desarrollo del Sistema de
Movilidad Nacional e Internacional (SIMANI)
de la Universidad. Con este sistema se pretende
consolidar la informacién sobre la movilidad
académica entrante y saliente de todos los es-
tamentos de la comunidad universitaria.

También, se ha avanzado en el aplicativo Visi-
tantes Internacionales, es la herramienta que
permite el registro de ciudadanos extranjeros
(profesores visitantes y expertos) que realizan
actividades académicas, administrativas o de
investigacion, extensién y docencia en las dife-
rentes sedes. Esta herramienta no solo permite
Llevar un registro de los ciudadanos extranjeros,
sino que también asegura el cumplimiento de la
normativa migratoria establecida por el Minis-
terio de Relaciones Exteriores.
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Sedes

Sede Bogota

El programa Internacionalizacién y Apuesta por
el Sur plantea el fortalecimiento de los inter-
cambios, movilidad e investigacién con una
mirada hacia el sur global, reconociendo los re-
tos que comparten las universidades
iberoamericanas, de tal forma que se impulse el
didlogo y trabajo conjunto con otras universida-
des de la region. La Oficina de Relaciones
Internacionales (ORI) llevo a cabo diversas acti-
vidades para fortalecer los procesos de
cooperacion y relacionamiento estratégico a ni-
vel nacional e internacional, asi como para
promover la internacionalizacién del curriculo y
la movilidad académica en las facultades de la
Sede.

Se destacan acciones como la divulgaciéon de
convocatorias especiales de movilidad acadé-
mica internacional, el trabajo en cooperacién
con universidades estatales de Bogotd y con la
Universidad Pedagégica Nacional para promo-
ver el intercambio de estudiantes y la
formulacién de planes de doble titulacién. Se
colaboré con el Ministerio de Educacién y la
Corporacién Universitaria Empresarial Alexan-
der Von Humboldt en la formulacion de
lineamientos de politica publica para la interna-
cionalizacién de la educacién superior,

El enfoque principal de las acciones llevadas a
cabo en el ambito de la internacionalizacién de
la investigacion fue establecer contactos estra-
tégicos con entidades nacionales y extranjeras
para facilitar la participacién de la Sede en con-
vocatorias internacionales y generar redes de
investigacion internacional. Esto se logré me-
diante la financiacion de movilidades de
investigacion para estudiantes en entidades
francesas y el establecimiento de contacto con
diversas entidades internacionales, como la
Embajada de Francia, el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia de Colombia, la Universidad de Pisa,
entre otros.

En el ambito de la internacionalizacién en casa
se llevaron a cabo diversas actividades con un
enfoque especifico en el curriculo, con el obje-
tivo de fortalecer la cooperacién con otras
instituciones y establecer convenios que pro-
muevan iniciativas como la doble titulacién, el
disefio de curriculos conjuntos y la validacién
de créditos para continuar estudios en universi-
dades extranjeras. Estas acciones se centraron
en el Evento "Staff Week 2023: Didlogos de Inter-
nacionalizacion del Curriculo”, donde cada una de
las cinco facultades seleccionadas comparti6
sus buenas practicas en internacionalizacién del
curriculo y establecié contactos con aliados es-
tratégicos como lo fueron 36 instituciones de
14 paises para establecer lazos de cooperacion.
Se llevaron a cabo un total de 13 actividades,
incluyendo talleres, presentaciones y cursos de
segunda lengua.

En términos de cooperacién internacional se
llevaron a cabo diversas actividades para pro-
mover la participacion en convocatorias de
cooperacién nacional e internacional, inclu-
yendo la coordinacién con otras dependencias,
la revision de documentos como la Politica de
Relaciones Exteriores de la Universidad, y la
consolidacion de documentos propios como la
guia de cooperacion nacional e internacional.

Se acompanaron visitas de representantes de
instituciones como la Embajada de Finlandia,
Queen Mary University of London, Universidad
César Vallejo (Per) e Instituto Confucio, con el
fin de explorar oportunidades de internaciona-
lizacién para la comunidad universitaria. Como
resultado, se logré la presentaciéon de 5 pro-
puestas de investigacién en convocatorias
internacionales, incluyendo Horizonte Europa.
Ademas, se fortalecié el diagnéstico inicial de
internacionalizacién de la investigacion y se
desarroll6 la estrategia de Cooperacion Acadé-
mica Internacional, facilitando la presentacién
a convocatorias internacionales y la continua-
cién del proceso de internacionalizacion de la
investigacion.
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Sede Manizales

Uno de los aspectos relevantes en la internacio-
nalizacion de la investigacion ha sido la
consolidacién del diagnéstico de necesidades
de la Diplomacia Cientifica en la Universidad,
que se realizé bajo un enfoque de analisis de ca-
pacidades de la Universidad para poner en
marcha el grupo de diplomaticos cientificos y
construir propuesta de plan de accién para for-
talecer las acciones de Diplomacia Cientifica a
corto plazo. Esto permitio la elaboracién del es-
tado del arte de la Diplomacia Cientifica, y la
aplicacién de dos instrumentos de recoleccién
de informacién con participacién de 242 docen-
tes y 60 dependencias de la Universidad.

También se apoyé al grupo de estudiantes Anfi-
triones de la Sede Manizales para el periodo
2023-2, conformado por 12 estudiantes de la
Sede. Esta estrategia permitio crear espacios de
interculturalidad y acompafiamiento para los
estudiantes visitantes del extranjero que cursa-
ron asignaturas. Se realizaron actividades para
fomentar la apropiacién de la cultura Maniza-
lefia, lo cual generd una buena referenciacién de
la Sede Manizales en las instituciones de origen
de los estudiantes visitantes convirtiéndose en
embajadores de la UNAL en sus paises de ori-
gen.

Sede Medellin

La gestién universitaria ha alcanzado notables
logros en el fortalecimiento del relaciona-
miento con el medio, evidenciado por el
significativo aumento en el porcentaje de estu-
diantes visitantes nacionales e internacionales
a la Sede. Asimismo, se destaca el incremento
sustancial en la firma de convenios, abarcando
acuerdos de intercambio académico, pasantfas,
cotutelas y dobles titulaciones, consolidando
asf alianzas estratégicas tanto a nivel nacional
como internacional. El tercer afio consecutivo
de coordinacién del Nodo Occidente de la RCI
(ASCUN) resalta el papel protagoénico de la ins-
titucion en la red académica. Ademads, el

Programa UREP-C con la Universidad de Purdue
ha experimentado un notorio crecimiento, invo-
lucrando a tres facultades (Minas, Ciencias y
Arquitectura) y generando resultados alta-
mente exitosos. Un hito significativo ha sido la
implementaciéon y fortalecimiento del Pro-
grama Anfitriones UNAL en las otras sedes de la
universidad, convirtiéndolo en un programa na-
cional bajo el liderazgo de un proyecto
coordinado por la DRE. Estos logros no solo
consolidan la presencia en la esfera académica
global, sino que también reflejan el compro-
miso constante con la proyeccion y
colaboracién efectiva de la universidad con dis-
tintas instituciones a nivel local e internacional.

Sede Palmira

Se han fortalecido los espacios de colaboracién
global con la firma de 25 convenios en 7 paises,
15 a nivel nacional y 10 internacionalmente. La
movilidad estudiantil se dividié entre Ciencias
Agropecuarias e Ingenieria y Administracion,
principalmente de pregrado. Brasil y México
fueron los destinos preferidos para la movilidad
saliente, mientras que, el pais desde donde pro-
viene la mayor movilidad entrante fue de Perd.
En Extension, se destacd un intercambio con la
Universidad Técnica Estatal de Quevedo, Ecua-
dor, fortaleciendo programas académicos en el
area agricola y pecuaria. El evento "OPEN LAB"
atrajo ponentes internacionales, propiciando la
creacion de una red de Gestores Tecnolégicos
latinoamericanos.

Sede Amazonia

En el marco del proyecto “Relaciones transfronte-
rizas para la transformacién de las regiones y con el
objetivo de impulsar las relaciones transfronterizas
de la Sede Amazonia”, se identificaron una serie
de acciones, actividades y/o proyectos desarro-
llados por la Sede Amazonia en temas
transfronterizos. Se procuré la promocién y
fortalecimiento de alianzas binacionales, trina-
cionales e internacionales, encaminadas a
fortalecer el trabajo en investigacién, extension
y docencia en zonas fronterizas del pafs, para lo
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cual, se realizaron diferentes visitas a Universi-
dades e Institutos ubicados en la frontera
Amazoénica como: La Cancilleria de Consulado
de Manaos, el Instituto nacional de Pesquisas
da Amazonia, Universidad Federal del Amazo-
nas, Universidad Estatal Amazénica, el Instituto
Federal Amazonas, entre otros.

También, se desarrollé el evento denominado
“Encuentro transfronterizo de la internacionaliza-
cién de la investigacién en la Amazonia” el cual fue
realizado de forma hibrida y conté con la parti-
cipacion de Universidades e Institutos de
investigacion de los paises de Brasil y Per(, gru-
pos de investigacion y docentes de la
Universidad Nacional de Colombia.

Sede Caribe

En esta sede participaron cinco profesores en
tres eventos académicos internacionales: Feria
internacional del libro de Bogota. Lanzamiento
de los libros “El mercado de trabajo en San Andrés
isla: Una mirada desde el turismo”; “La biocolonia-
lidad derivadas del pensamiento decolonial
latinoamericano y caribeiio” y “Los vientos del Libe-
ralismo en el Caribe”. Ademads, se particip6 en el
Encuentro de la Red de Expertos en para diplo-
macia e Internacionalizacién Territorial REPIT,
y en el 6th Mangrove Macrobenthos and Mana-
gment meeting.

Desarrollo del evento Un Mar Compartido: “Se-
minario Regional sobre el derecho de libre
determinacién de los Pueblos Indigenas y Afrodes-
cendientes en situaciones transfronterizas del Caribe
Centroamericano y del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina”, organizado en
alianza con Universidad de York (Canada), con
el apoyo del International Working Group on In-
digenous Affairs (IWGIA) y la Fundacién
Japonesa para la promocién de las Ciencias (Ka-
kenhi). El Seminario Un Mar Compartido se
erigi6 como un foro trascendental, convocado
con el propésito de examinar, comprender y
dialogar en torno a las complejidades inheren-
tes a las dindmicas de comunidades que, a lo

largo de la historia, han forjado relaciones cul-
turales, sistemas de supervivencia y vinculos
comerciales en dreas con orientacién a océanos,
costas y sistemas arrecifales. Se resalta la des-
tacada presencia de la Comision Interamericana
de Derechos Humanos (CIDH), con una visita
promocional, afiadié un componente crucial al
evento, brindando una perspectiva internacio-
nal y una mirada critica a la situacién de los
Pueblos Indigenas y Afrodescendientes en la re-
gion.

Sede Orinoquia

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales
ha tenido un gran avance en gestién de recursos
e iniciativas propias que dinamizan e impactan
en todos los fines misionales de la Universidad.
La amplia gestion desde la direccién de sede ha
favorecido el trabajo intersedes fortaleciendo la
disponibilidad de recursos humanos, de infraes-
tructura o tecnolégicos necesarios, teniendo
una mayor disposicion de la formacién y la ges-
tion del conocimiento, lo cual ha contribuido en
una mayor gestién de recursos e iniciativas de
proyectos dentro de la sede Orinoquia.

Se realiz6 una metodologia tipo hoja de ruta
para la identificacion de los proyectos de mayor
relevancia para el relacionamiento transfronte-
rizo la Sede Orinoquia. A su vez, se
desarrollaron las siguientes actividades:

o "Foro: relaciones transfronterizas para la
transformacién de las regiones, capitulo Ori-
noquia", cuyo objetivo fue promover y
fortalecer las alianzas binacionales, tri-
nacionales e internacionales, con el
desarrollo de espacios constructivos
que permitan fortalecer el trabajo en in-
vestigacion, extension y docencia en la
region de la Orinoquia.

o Mujeres venezolanas: Poblacién mi-
grante pendular y/o flotante en Arauca -
Colombia.

o Disefio e implementacién de microrre-
des eléctricas para garantizar la calidad
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del suministro en cargas criticas del Vi-
chada

o Implementando un programa de moni-
toreo de insectos polinizadores diurnos
en la sabana inundable del norte de la
Orinoquia.

o Fronteras Verdes, Conciencia Ambiental
e Inclusién Social.

En el desarrollo del proyecto se apoyé la reali-
zacién del IX Congreso en Desarrollo Humano
y Rural Sustentable, evento internacional que
logré la participacion de cuatro invitados inter-
nacionales y doce ponentes nacionales.
Consoliddndose como el evento internacional
de caracter académico de mayor relevancia para
la region Orinoquia.

En articulacién con la sede Medellin se desarro-
ll6 y puesta en marcha de la iniciativa
Anfitriones UNAL, la cual busca articular a la co-
munidad universitaria y a los estudiantes de
movilidad entrante mediante actividades de
alto valor sociocultural para estimular la adap-
taciéon de y fomentar el
voluntariado, la internacionalizacién y la inter-
culturalidad de los estudiantes de |la
Universidad. Se desarroll6 la guia turistica, cul-
tural y deportiva en Arauca, en formato digital
con los lugares mas representativos de la ciu-
dad de Arauca, con el fin de proporcionar a
estudiantes nuevos, informacion relevante y de
interés para su estadia en la ciudad. La guia se
organizé en los temas de mayor relevancia para
los estudiantes: Escenarios y actividades depor-
tivas, cultura, alimentacion, servicios de apoyo
y de salud. También, se realizaron 15 activida-
des ludicas, de apoyo socio ocupacional y
recreativo, para contribuir a la adaptacién a la
vida universitaria.

los visitantes

Sede Tumaco

En el marco del proyecto “Relaciones transfronte-
rizas para la transformacidn de las regiones”, se han
realizado actividades de fortalecimiento de la
internacionalizacién a través de la construccion

de perfiles de proyectos entre la comunidad
académica de las SPN y diferentes actores loca-
les, regionales, nacionales e internacionales,
para dar soluciones conjuntas a problematicas,
necesidades, retos y oportunidades en las zonas
de frontera.

De esta manera, se disefid la hoja de ruta para
iniciar con la ejecucién de las actividades y dar
cumplimiento a los objetivos planteados por el
proyecto. Entre ellos: la consolidacién de la li-
nea base de iniciativas transfronterizas de la
UNAL, a partir de la identificacion de las accio-
nes, actividades y/o proyectos transfronterizos
llevados a cabo por las diferentes sedes de la
Universidad, en los Gltimos 15 afios, a partir de
métricas como: el alcance, la influencia, la sos-
tenibilidad y la difusién en contextos local,
regional, nacional e internacional.

De manera complementaria, se realizaron en-
cuentros en las Sedes de Presencia Nacional de
la UNAL: Orinoquia, Amazonas, Tumaco y Ca-
ribe, entre la comunidad académica y actores
locales, regionales, nacionales e internaciona-
les. Esto permitié identificar problematicas,
necesidades, oportunidadesy retos comunes en
zonas fronterizas del pais, asi como sus posibles
soluciones y/o fuentes de financiacién. Progre-
sivamente, con los resultados de los
encuentros, con el liderazgo de las SPN de la
UNAL, y en articulacién con las Sedes Andinas y
las Vicerrectorias General, Académica y de In-
vestigacion, se trabajé en la formulaciéon de
proyectos de soporte institucional, para pre-
sentarlos ante fuentes de financiacion de
cooperacion internacional.

Particularmente en la Sede Tumaco, esto per-
mite consolidar el papel de la Universidad en el
Litoral Pacifico como un actor clave, ya que
propende por el didlogo de saberes con lideres,
lideresas, sabedores, sectores productivos, sec-
tor académico y comunidad en general, con un
enfoque en el Sur. En el caso de la Sede Tumaco
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se consolidaron perfiles de proyectos en las te-
maticas de: Universidades, Ecosistemas
Compartidos, Aranceles-Impuestos, Productivi-
dad-Empresa 'y Turismo, realizados en
articulacién entre actores de la Universidad, li-
deres sociales y representantes de instituciones
locales y regionales.

De esta manera, producto de estos encuentros,
la Sede participé en la iniciativa: Anfitriones

UNAL, liderada por la Sede Medellin, llevada a
cabo en el marco del proyecto madre de la DRE,
mediante el cual, la Sede participé de la elabo-
racion del contenido para una
cartilla/instructivo sobre el Distrito Especial
San Andrés de Tumaco y la Sede Tumaco, para
aquellas personas foraneas (profesores, estu-
diantes, instituciones) provenientes de otras
sedes e instituciones.
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EJE 3: ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES
PARA LA FORMACION INTEGRAL

Este eje promueve la armonizacién de las funciones misionales a par-
tir de la formacién integral en el marco de un modelo educativo que
integra la investigacion, la extensién, la docencia, el bienestar y la in-
ternacionalizacién. Este enfoque busca desarrollar habilidades
cognitivas, actitudes ciudadanas y ampliar las capacidades para parti-
cipar activamente en la vida universitaria. La universidad tiene como
objetivo formar individuos integrales con conciencia social, ética y
capacidad para ser agentes de cambio en el desarrollo sustentable y
la construccion de la nacién a nivel global. El eje se estructura en tres
programas: armonizacién de funciones misionales en la formacién in-
tegral, formacién de individuos integrales en valores éticos en
diversas areas del conocimiento, y contribucién al desarrollo humano
integral con equidad, inclusién y reconocimiento de la diversidad en
la comunidad universitaria.

Con el propésito de potenciar su misionalidad como ente formador
de profesionales y trascender estas capacidades a la generacién de la
transformacioén social, posibilitando el desarrollo industrial y empre-
sarial, se busca fortalecer el papel profesional del egresado. En ese
sentido, se le confiere especial importancia a la creacién de valor
desde el emprendimiento, la cultura de la innovacién y la propiedad
intelectual desde una base tecnolégica y de conocimientos académi-
cos suficientes y contextualizados.

Programa 5. Aprendizaje Colaborativo,
Transformacion Pedagdgica y Desarrollo Cu-
rricular

El programa se enfoca en la formacién integral
que busca promover relaciones mas horizonta-
les entre profesores, estudiantes y egresados,
fomentando la colaboracién y el aprendizaje
conjunto. La formacién integral incluye el desa-
rrollo de habilidades cognitivas, actitudes
ciudadanas y experiencias practicas en investi-
gacion, creacion y trabajo comunitario. El
programa se propone formar personas éticas y
socialmente conscientes, capaces de contribuir
al desarrollo sustentable y la construccién na-
cional. Se importancia  del
aprendizaje centrado en el estudiante, con en-
foque en la colaboracién, problemas, retos y
proyectos, asi como el aprendizaje situado.

destaca la

Un logro destacado de este programa es el for-
talecimiento del aprendizaje colaborativo,
situado, basado en problemas, retos y pro-
yectos que tengan que ver con el contexto
local, regional, nacional o global a través de la
consolidacién del programa Grupos de Estudio
Auténomo - GEA que registro la atencion a
18.181 estudiantes y 110 talleres de forma-
cion de tutores en la Escuela de Pares Tutores
-EPT, el desarrollo de la propuesta del Insti-
tuto Nacional de Investigacion, Innovacién y
Politica Educativa, CUENCO y el disefio y
puesta en marcha del Observatorio de Perma-
nencia y Graduacién.
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Vicerrectoria Nacional

Vicerrectoria Académica

Los propdsitos de los proyectos que lidera la Vi-
cerrectoria Académica incluyen los procesos de
evaluacién curricular y de acreditacion de los
programas de pregrado y posgrado; el avance
en la implementacién de la Reforma Académica
(Acuerdo 033 de 2007) a partir de los resulta-
dos de la evaluacién de la misma; la gestidn de
los programas curriculares de pregrado y pos-
grado; el acompafiamiento estudiantil,
principalmente a través de los Grupos de Estu-
dio Auténomo (GEA) y de los Pares Tutores; la
reorganizacion y la reorientacién de los posgra-
dos; la conceptualizacién de la innovacién y el
apoyo a experiencias innovadoras; la sistemati-
zacion e integracion de la
Académica, que incluyd la reorganizacién de las
actividades de registro y programacién acadé-
mica; la gestion de las admisiones en la
Universidad; y la conceptualizacién de la For-
macion Integral a partir de la evaluacién de la
Reforma y de las experiencias significativas per-
tinentes.

Informacién

Las iniciativas que se han fortalecido desde el
programa han sido el aprendizaje colaborativo
y transformacién pedagdgica, el desarrollo y ar-
monizacién curricular, la reorganizaciéon y
reorientacién de los posgrados, la formulacién
y consolidacion del ecosistema de innovacién
académica, la formulacién y consolidacién del
ecosistema de informacién para la gestién aca-
démica, la formacién integral, la consolidacion
del Instituto Nacional de Investigacién, Innova-
cién y Politica Educativa y el desarrollo de
estrategias para el desarrollo de la educacién
virtual e hibrida.

Ademds, se impulsa la consolidacién de los pro-
cesos de autoevaluacibn de programas
curriculares e institucional, el acompafiamiento
estudiantil en el &mbito académico, las Becas
de posgrado: "grado de honor de pregrado”y de

asistentes docentes, el fortalecimiento en len-
gua extranjera como apuesta institucional para
la internacionalizacién curricular y el plan de fo-
mento a la calidad: fortalecimiento de los
programas curriculares y de la institucién.

Sedes

Sede Bogota

En el Ambito académico, la Sede Bogota lleva a
cabo actividades orientadas al aseguramiento
de la calidad y al mejoramiento continuo de los
programas académicos ofrecidos. Estas activi-
dades se centran principalmente en fomentar
un cambio en la cultura de autoevaluacién de
los programas curriculares, a raiz de la modifi-
cacion en el modelo de acreditacion del Consejo
Nacional de Educacién Superior (CESU). En este
contexto, la Sede ha iniciado el proceso de au-
toevaluacién de 93 programas, de los cuales 59
pertenecen al posgrado. Ademds, se estan im-
plementando acciones de mejora establecidas
en los planes propuestos para 135 programas,
de los cuales 97 son de posgrado, y se cuenta
con la acreditacion de 89 programas, siendo 35
de pregrado y 54 de posgrado. Asimismo, se ha
comenzado el proceso de renovacion de la acre-
ditacién del pregrado en Economia.

Adicionalmente, se han continuado las labores
de revisién de propuestas de modificacién a los
planes de estudio de pregrado y posgrado, lo
que ha resultado en la modificaciéon de 17 pla-
nes de estudio, asi como la creacién de 221
asignaturas, basdndose en las propuestas y
aprobaciones de los distintos estamentos de la
Universidad.

En paralelo, se ha llevado a cabo la gestion en
servicios de acompaiiamiento pedagoégico, es-
tableciendo espacios de dialogo, reflexion y
discusion en torno a las estrategias pedagdgicas
implementadas por los docentes. A través de
estos espacios, se brindé acompafiamientoa 17
programas curriculares de la Sede, con la parti-
cipacion de 358 docentes y becarios de
posgrado.
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En cuanto a las estrategias de acceso a la edu-
cacion superior, es relevante resaltar el
aumento en el nimero de aspirantes (140) y de
admitidos (71) mediante el Programa Especial
de Movilidad Académica (PEAMA) Sumapaz, re-
presentando un incremento del 31% en el
nimero de admitidos a través de esta movili-
dad. También se destaca el apoyo
proporcionado a los estudiantes de programas
especiales (Ser Pilo Paga, Generacién E y
PEAMA), con la participacion de 1.308 estu-
diantes pertenecientes a estos programas.

En concordancia con la estrategia de mejora
continua, desde la Division de Registro y Ma-
tricula se implementaron diversas estrategias
para facilitar y agilizar los tramites realizados
por la comunidad universitaria. Entre estas es-
trategias, se destaca la implementacion del
asistente virtual (chatbot) NALDO, que brinda
informacién y resuelve dudas de manera virtual
sobre los diferentes tramites realizados por la
DRM. Asimismo, se han realizado mejoras en el
proceso de carnetizacién y se ha fortalecido la
comunicacién a través de correo electrénico y
redes sociales.

En lo que respecta al acompafiamiento acadé-
mico, es importante destacar las acciones
impulsadas para mejorar las competencias de
los estudiantes en su vida académica en la Uni-
versidad. Esto incluye los Grupos de Estudio
Auténomo (GEA), que beneficiaron a 2.868 es-
tudiantes durante el primer semestrey a 2.751
durante el segundo semestre. También se re-
salta la participacion en la Escuela de Pares
Tutores durante, con la participacién de 74 tu-
tores en el primer semestre y 72 en el segundo
semestre.

Como parte de las estrategias de bilingiiismo y
proyeccion internacional de los programas
académicos, se fortalecieron las iniciativas de
Intensive English, con 1.238 estudiantes inscri-
tos, y Explora UN Mundo, con 1.055
estudiantes inscritos.

En cuanto a los apoyos econémicos, se destaca
la asignacion de 153 Becas Asistente Docente,
asf como becas de auxiliares docentes otorga-
das a 316 personas de posgrado en el afio,
brindandoles apoyo académico mientras acu-
mulaban experiencias iniciales en sus carreras
docentes. También se resalta la destinacién de
$215 millones en apoyos académicos para la
realizaciéon de diversas iniciativas académicas,
como la participacién en ferias, congresos,
eventos académicos, entre otros.

Finalmente, es crucial mencionar los avances en
las estrategias implementadas en términos de
liderazgo y empleabilidad. En comparacién con
la vigencia 2022, la difusién y uso de SPOPA au-
mentaron en un 24%, al igual que las
aplicaciones (21%) a las oportunidades por
parte de los estudiantes, lo cual abrié la posibi-
lidad para que 2.567 estudiantes realizaran sus
practicas y pasantias en empresas externas a la
Universidad. Ademas, se destaca la estrategia
ProyéctateUNAL, que busca el relacionamiento
de los estudiantes con diversas empresas y en-
tidades para conectar la oferta y la demanda en
cuanto a pricticas y pasantias. Durante el afio,
participaron 3.103 estudiantes en las activida-
des desarrolladas bajo esta estrategia.

Sede Manizales

Con el propésito de promover la reflexion peda-
gbgica y apoyar iniciativas de cambio que
actualicen y potencien los procesos formativos,
se plantea la definicién y consolidar un modelo
educativo disruptivo y propositivo que permi-
tird la construccion colectiva de conocimientos
adaptados a las necesidades de los territorios,
del tejido empresarial y de las realidades educa-
tivas y de esta forma, fortalecer el Sistema de
Investigacién y extension, asi como la gestion e
infraestructura técnica y tecnoldgica de los la-
boratorios y promover el bienestar de la
comunidad. En este sentido, se fomentaron ini-
ciativas en torno a la formacién integral que
contemplan los siguientes campos de accién:
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Implementacion de un Centro de proto-
tipado -Aula STEM que le permite a la
Universidad fortalecer su vinculo con la
sociedad y con la industria, gracias a la
creacién e Incorporacion de tecnologia
de avanzada (metaverso, realidad vir-
tual, realidad aumentada, realidad
mixta, Industria 4.0), enfocada a la solu-
cion de problematicas académicas y
empresariales, desarrollados dentro de
los ejes misionales de la universidad
(academia, investigacion y extensién). El
aula cuenta con 615 atenciones, 10 ins-
tituciones/empresas vinculadas, 325
atenciones a programas curriculares, en
10 municipios de Colombia donde se
realizé una presencia significativa y la
caracterizacion de 5 tipos de servicios
prestados desde el aula STEM.
Contribucién a la actualizacién y fortale-
cimiento en pedagogia y didactica a los
profesores de la Sede, mediante 3 estra-
tegias de atencién a docentes
(Consultorio pedagégico, espacio de
atencién, y comunidades investigativas
en didacticas) con 21 docentes asisten-
tes y la realizacion de 14 conferencias
en formacién pedagodgica y didactica con
un total de 100 asistentes docentes.
Estructuracion de la ruta “Armonizacion
Curricular” como herramienta de ges-
tién y mejoramiento continuo,
impactando la gestion Administrativa y
el proceso de formaciéon de los estudian-
tes, los procesos de ensefianza-
aprendizaje y el relacionamiento con el
medio, a partir de la oferta de 14 espa-
cios de formacién y actualizacién para
toda la comunidad universitaria, con-
tando con 33 asesorias a 14 programas
curriculares.

Implementacion de un proceso de
orientacion socio-ocupacional con
apoyo tecnoldgico, que le permite a la
Universidad fortalecer su vinculo con la
educacién media, el sector productivo y

sector gubernamental. 27 municipios de
Caldas caracterizados (perfiles cogniti-
vos y vocacionales), 62 instituciones de
educacién media, 3052 estudiantes par-
ticipantes.

Integracion desde un modelo intersedes
para la conformacién y consolidacion
del espacio de colaboracién inter y
transdisciplinar "Instituto Nacional de In-
vestigacion, Innovacién y Politica
Educativa", se contd con la participacion
de las 9 sedes de la Universidad en 4 en-
cuentros convocados. Se generaron
lineamientos, objetivos, mision, vision y
estructura organizativa, se realizé su
respectiva socializacién en los Consejos
de Sede Andinos (Palmira, Bogotd, Ma-
nizales, Medellin, De La Paz) y el Grupo
Directivo Nacional, se elaboré pro-
puesta de una red para la
transformacion educativa en el drea de
matematicas. Se realiz6 convocatoria
de actores para el proceso de conforma-
ciéon del instituto, logrando la
participacion de 87 actores entre docen-
tes, estudiantes, egresados y
contratistas.

La Facultad de Ciencias Exactas y Natu-
rales, realizo el fortalecimiento de la
articulacion entre la Educacién Basica y
Media con la Universitaria a través de la
realizacién de los eventos “Olimpiadas
de Matematicas” con participacién de
32 colegios y 106 estudiantes de grados
8°y 9° del drea de Manizales y; “Feria
STEM 2023” con participacion de 18 es-
tudiantes de 6 colegios rurales.
Inversion de 80 millones de pesos. Tam-
bién se aprobé la ampliacidn de la oferta
académica en programas de pregrado
con la creacién de dos (2) nuevos pro-
gramas de pregrado “Ingenieria
Biol6gica” y “Estadistica”, cuyas accio-
nes principales fueron la consolidacion
del Proyecto Educativo de Programa y la
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obtencién de avales de todos los grupos
de interés.

Sede Medellin

Se avanzo en el fortalecimiento de los procesos
de transformacion pedagégica y curricular,
mediante procesos de formacién de docentes y
pares tutores en habilidades transversales y pe-
dagégicas. En lo relacionado con la
transformacién curricular de los programas de
pregrado, se ha alcanzado un alto porcentaje de
la actualizacién de los Proyectos Educativos de
los Programas (PEP), que permiten generar una
educacioén superior incluyente, de calidad, cen-
trada en el aprendizaje de los estudiantes y en
su formacién integral. Adicionalmente, se cofi-
nanciaron cuatro (4) convocatorias de
innovacién pedagogica que buscan promover la
transformacion curricular desde el aula de
clase. 199 docentes de la Sede, en carrera pro-
fesoral y ocasionales, en pedagogia y uso de
herramientas y plataformas digitales, desarro-
llo de mas de 14 talleres de formacién docente
en temas relacionados con estrategias de eva-
luacion para el fortalecimiento de la segunda
lengua a partir del aprendizaje situado, cons-
truccién de rdbricas para la evaluacion de los
aprendizajes. Asi mismo, 60 pares tutores for-
mados por semestre, en habilidades
transversales y pedagdgicas para el desarrollo
de tutorias.

Mediante la coordinacién del proyecto “Fortale-
cimiento en lengua extranjera como apuesta
institucional para la internacionalizacién curricu-
lar”, se logré la formacién de cerca de 2.900
estudiantes en inglés, aleman, portugués, fran-
cés e italiano, en las Sedes Bogota, Medellin,
Palmira y La Paz. Adicionalmente, se desarroll6
del programa piloto Pasantes UNAL, del pro-
grama curricular Filologia e Idiomas de la Sede
Bogota y la apertura del programa de formacién
en lenguas extranjeras de la Sede Medellin, en
la modalidad virtual, para las Sedes Palmiray La

Paz. Cerca de 2.900 estudiantes en inglés, ale-
man, portugués, francés e italiano, en las Sedes
Bogotda, Medellin, Palmira y La Paz.

Sede Palmira

Se impulsé la integracién y la integralidad en
formacion, investigacion y extensiéon mediante
el intercambio de experiencias en gestion de
proyectos. Esto involucré a docentes, estudian-
tes y egresados, promoviendo el mejoramiento
continuo y una mayor conciencia de las necesi-
dades de las comunidades.

El semillero de gestores de proyectos facilité el
relacionamiento entre diversos actores, fortale-
ciendo habilidades colaborativas y de liderazgo.
Ademads, se realizé el evento “Ser y hacer inves-
tigacion y extension”, donde se identificaron
oportunidades de cambio institucional y se pro-
movié el intercambio de experiencias.

Otrainiciativa clave fue el disefio del sistema de
catedras ITEM, que promueve la transforma-
cion pedagégica institucional. Se desarrollé una
catedra sobre “Innovacién Social Para La Paz”, in-
volucrando a estudiantes y la comunidad
regional en un proceso de aprendizaje colectivo.

Se logré un significativo impacto en la comuni-
dad universitaria
comunicacién en redes sociales, aumentando la
audiencia y fortaleciendo las relaciones profe-
sionales. Se destacan los avances en la
divulgacion de proyectos, la promocién de gru-
pos de estudio auténomo y la implementacién
de estrategias para promover la salud mental y
el bienestar integral de la comunidad universi-
taria.

mediante una efectiva

La promocién de competencias en lenguas ex-
tranjeras y la participacion en procesos de
movilidad internacional fue otro enfoque clave,
reflejado en el aumento de inscripciones y par-
ticipacion en eventos relacionados.
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Sede Amazonia

Se desarrollaron e implementaron diversas es-
trategias que integraron las dindmicas
regionales, el aprendizaje colaborativo y el dia-
logo de saberes ancestrales. A través de los
proyectos liderados por el Instituto Amazdnico
de Investigaciones - IMANI, implementé diver-
sas estrategias para fomentar el desarrollo
local. En estas acciones, la Sede Amazonia cola-
boré6 con actores de distintos sectores,
incluyendo la universidad, las comunidades lo-
cales y el gobierno nacional. De esta manera, se
tomaron en cuenta los contextos, procesos y
perspectivas que contribuyen al desarrollo sos-
tenible y la integracién solidaria en el territorio.
En este programa se incluye la gestion de la
coordinacién de Pregrado con relacién a oferta
académica, eventos académicos, posgrados y li-
derazgo de los proyectos de inversion.

En cuanto a la consolidacién del PEAMA, se lo-
gré consolidar la oferta de los programas
curriculares, las modalidades de las asignaturas
son presencial en su mayoria y en tele presencia
para las asignaturas de la Facultad de Arquitec-
tura. Para el segundo semestre, en coordinacién
con la direccién de Sede, se aprobaron cinco cu-
pos de tres programas de la Facultad de Artes
de la Sede Bogota (Arquitectura: 2, Cien y Tele-
vision: 1, Disefio Industrial: 2). Se estdn
realizando reuniones periddicas para lograr la
articulacién en la oferta de las asignaturas de
las facultades de Artes y Arquitectura, de tal
forma que se garantice la optimizacién de los
recursos humano y administrativo.

De igual forma, en el nivel de posgrado se
cuenta con cuatro programas ofertados Espe-
cializacion en estudios Amazénicos, Maestria
en Estudios Amazénicos y Doctorado en Estu-
dios Amazoénicos, los cuales cuentan con 15
asignaturas electivas. Asi mismo, los posgrados
contaron con (40) estudiantes beneficiarios de
becas y/o créditos condonables para financiar
sus estudios de posgrado por parte de entida-
des como: Ministerio de Ciencia y Tecnologia

(34), Fundacién Juan Pablo Gutiérrez Caceres
(2) y el ICETEX (4).

En términos de eventos, los Seminarios de Ni-
velacion Amazoénica se enfocé en fortalecer la
presencia de la dinamizacién en el entorno de
aprendizaje y preparar a los estudiantes en la
produccién del material divulgativo de los pro-
yectos estudiantiles
Internacional de Ciencia y Tecnologia Amazé-
nica. También, se realizaron las Olimpiadas
Académicas Amazonas, con una participacion
de 20 parejas, la dindmica permitio articular los
cursos de contexto amazdnico y promover en
los futuros bachilleres el interés por la educa-
Cién superior.

invitados a la Feria

Ademads, se realiz6 el Curso PreUniversitario en
el que participaron 54 personas, de las cuales 3
eran becados, se reforzaron las dreas de Mate-
maticas, Lectoescritura, Sociales, Quimica y
Biologia, y el componente de Orientacién Voca-
cional y Profesional. Se realiz6 la XIV Feria
Internacional de Ciencia y Tecnologia Amazé-
nica de manera presencial en el que se
presentaron 33 proyectos de investigacion de
los estudiantes PEAMA de la Sede. Finalmente,
se realizé la celebracién de los 15 afios del
PEAMA en Sede Amazonia, el evento contd con
la participacion de la directora Nacional de Pro-
gramas Curriculares de Pregrado la profesora
Valentina Mejia, la directora de Sede la profe-
sora Eliana Maria Jiménez, el Decano de la
Facultad de Arquitectura el profesor Ader Au-
gusto Garcia, los estudiantes matriculados en la
etapa inicial, profesores, docentes, administra-
tivos, egresados y de manera virtual también
participaron los estudiantes PEAMA de las cua-
tro sedes Andinas.

Producto de los proyectos vinculados a la for-
macién integral se han desarrollado las
siguientes actividades:
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Primer Taller sobre Aprendizaje Basado
en Proyectos y Primer taller sobre
Aprendizaje Colaborativo.

Segundo Encuentro de Aprendizaje Co-
laborativo y Transformacién
Pedagégica: Proyecto colectivo de PBL
PEAMA Sede Amazonia y Tercer Encuen-
tro de Aprendizaje Colaborativo y
Transformacién Pedagédgica: Reflexiones
y retos de la educacién Superior

Se realizaron las gestiones necesarias
para difundir y fortalecer el Programa
Plan retorno que en la Sede Amazonia se
viene desarrollando desde el afio 2015.
Para la vigencia 2023 se logré contar
con mas de 10 estudiantes que se en-
contraban interesados en realizar,
pasantias, practicas y/o trabajos de
grado en el territorio.

Actividad “Nivelando con Gamificacién en
la Sede Amazonia - NiconGA”, mediante el
cual se busca crear ambientes de apren-
dizaje enriquecidos por situaciones
cotidianas o simuladores de problemas
en la basqueda de que sean comprendi-
dos, lo cual sin duda posibilitara en los
estudiantes un avance gradual en nive-
les de competencia cada vez mas
complejos.

Conformacién del grupo de trabajo GEA,
integrado por 8 tutores, (3 Lecturay Es-
critura, 2 Matematica Pura, 1
Matematica Aplicada, 1 Inglés y 1 Cien-
cias). Se beneficiaron 263 estudiantes,
con una cobertura del 98% de los estu-
diantes matriculados. También, se
desarrollaron 8 talleres de Reflexion y
Formacién par Tutor, 19 Tematicos, 28
de Nivelacién, 8 Extracurriculares. Tam-
bién se apoyaron 12 proyectos de feria y
3 salidas de campo.

Eventos comunitarios: Encuentro de
abuelas sabedoras sobre el manejo de la
chagra y el cuidado de la vida, Taller
tedrico-practico: Chagra experiencia de
inmersion Charla diferencia e inclusién:

Aprendizajes y reflexiones para la vida
universitaria, El ciclo de conversatorios
PRIDE: Hablemos de género y de inclu-
sion, Festival cultural y gastronémico de
la region amazénica, Actividades Extra-
murales (Ecologfa, Biologia General,
Contexto Amazodnico) y Cartografia /
ADN de la formacién integral en la UN:
Experiencias en sede.

Sede Caribe

El trabajo liderado por la Unidad de Docenciay
Formacioén - UDF y el Instituto de Estudios Ca-
ribefios, en las dreas de formacién y bienestar y
laboratorios y biblioteca respectivamente, han
permitido el consolidar el acompafiamiento es-
tudiantil en el ambito académico, el aprendizaje
colaborativo y transformaciéon pedagdgica,
“Formacion Integral”, a través del proyecto for-
mulacién y consolidaciéon del ecosistema de
innovacién académica, “Armonizacién, fortaleci-
miento y visibilidad de las funciones de
investigacion, extension e innovacién para una ges-
tin del conocimiento colectiva y transformadora,
“Armonizacién de la investigacién con la extensién”,
“Mejoramiento de los laboratorios para el avance de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion”, Innova-
cion, transferencia de conocimiento y
emprendimiento, gestién de recursos y servi-
cios bibliograficos, formacién integral desde la
perspectiva del acompafiamiento integral del
sistema de Bienestar Universitario y Transfor-
macién del Bienestar universitario para el Bien
Ser y el Buen vivir.

EL PEAMA logré aumentar el namero de los ins-
critos en las convocatorias realizadas en 2023
en un 29% y 25% respectivamente frente a las
del afio 2022. Lo que representa una cobertura
del 35% de los graduados del archipiélago en
2023, también se logro significativos aumentos
en la relacién admitidos matriculados. Pasando
de 59% en la convocatoria 2022-11 al 76% en la
convocatoria 2023-Il y del 76% al 93% entre las
convocatorias 2023-1 y 2024-l. Logro impor-
tante el aumento de los cupos totales del
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PEAMA Caribe, pasando de 70 a 120, es asi
como en la convocatoria 2024-I se logré su-
perar el cupo maximo inicial de 70y por primera
vez en la historia del programa se tuvo un total
de 85 admitidos.

Se logré la aprobacion de dos (2) cupos adicio-
nales en la carrera de medicina, apertura de
nueve (9) nuevos cupos en la facultad de artes
de la Sede Medellin, en las carreras de arquitec-
tura, construccién y artes, para el segundo
semestre de cada vigencia, de 3 nuevos cupos
en la carrera de Filologia e idiomas: inglés. Se
redujo a la mitad la desercién en etapa inicial.
Pasando del 39% en 2022-1 al 12% en el primer
semestre de 2023 y del 41% en 2022-11 al 19%
en el segundo semestre del afio. En el marco de
laimplementacién del Grupo de Estudios Auto-
nomos GEA, se logré una cobertura del 89% de
los estudiantes matriculados, alrededor de
1.065 tutorias. En el marco del plan retorno, se
logré la vinculacion de cuatro (4) estudiantes y
se seleccionaron (3) tres estudiantes PEAMA
Caribe para hacer pasantias en la Sede. Durante
la vigencia 2023 se realizaron cuatro (4) talle-
res de capacitacion y transformacién
pedagoégica dirigido a los docentes, tutores y
pares tutores de la sede, y se disefi6 e imple-
ment6 un plan de actualizacién y
fortalecimiento pedagégico para 2023.

A través de una revision documental y biblio-
grafica y fruto de un trabajo analitico, se
identificaron y caracterizaron 19 tipos de “Me-
todologias Educativas Activas e Innovadoras” y se
adquirieron seis (6) pantallas didacticas para
dotar las aulas de clase.

Con relacién al posgrado en Ciencia - Biologia,
Linea Biologia Marina, hubo oferta de becas de
maestria y doctorado para el Departamento Ar-
chipiélago de la convocatoria 15 de MinCiencias
(corte 1 para ingresar el primer semestre, 1 ga-
nador de maestria), corte 2 para iniciar el primer
semestre de 2024, 1 ganador de maestria), y de
doctorado general para todo el pafs, para iniciar

el segundo semestre de 2024, con un aspirante.
También, se participé en la convocatoria para la
financiacion de Catedras Nacionales. Se pre-
sentd y aprobd la propuesta “Colombia Bioazul,
Dos mares un pais: Explorando la biodiversidad ma-
rina”

Sede Orinoquia

En el marco de un trabajo liderado desde la Rec-
torfa y la Vicerrectoria General, con las Sedes de
Presencia Nacional, se present el proyecto de
Formaciéon de calidad y gestiéon del conoci-
miento para la equidad territorial, el cual
recibié el aval del Congreso de la Republica y
del Gobierno Nacional para su financiacién y
desarrollo y que busca fortalecer las Sedes de
Presencia Nacional para consolidar la formacién
integral de alta calidad y la gesti6n del conoci-
miento en los territorios de su influencia, como
vector de desarrollo regional y de la construc-
cién del tejido social.

Esta oferta de programas de pregrado comple-
tos en la Sede, a través del Programa de
Admisiéon Especial con Enfoque Territorial
(PAET) da respuesta a las solicitudes del en-
torno frente a programas de formacion
completa en la regién. Por consiguiente, a partir
del primer semestre de 2024 en la Sede daran
inicio los programas de pregrado completos de
Enfermeria, Ingenierfa industrial, Ingenieria Ad-
ministrativa, Linglistica y Trabajo social.

También, se ha logrado con éxito el fortaleci-
miento de la planta docente, a través del
Concurso Profesoral Orinoquia 2021, con la
vinculacién de tres (3) docentes en periodo de
prueba en dedicaciéon Tiempo Completo en las
areas de Quimica, Ciencias Agrarias y Veterina-
ria y Zootecnia, y un (1) docente en dedicacién
Catedra 0.4 en el drea de Biologia. A su vez, se
logré la vinculacién de seis (6) estudiantes pa-
santes de pregrado (4 PEAMA y 2 Regular), para
desarrollar actividades académicas e investiga-
tivas en diferentes dreas del conocimiento.
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Es importante resaltar el encuentro pedagé-
gico entre Sedes de Presencia Nacional y la
realizacién de tres talleres practicos, enfocados
en el fortalecimiento de competencias pedagé-
gicas, con la participacion de nueve (9)
docentes de planta, ocho (8) docentes ocasio-
nales y diez (10) profesionales tutores. Lo que
ha permitido la sistematizacién de 120 expe-
riencias o proyectos de formacién integral en la
Sede, de las cuales, 19 estdn relacionadas con
eventos académicos, 22 con actividades de bie-
nestar universitario, 39 publicaciones con
Unimedios, 22 experiencias identificadas en Ex-
tensién, 70 en investigacion, 20 en la ORly 9 en
otras dreas.

En cuanto al acompaiiamiento estudiantil, se
sigue fortaleciendo el grupo de profesionales en
cada periodo académico (entre 9y 10) con el fin
apoyar el proceso de formacién y desarrollar ac-
tividades para favorecer la disminucion de la
repitencia en las asignaturas y contribuir a la
permanencia y fomentando la autonomfa.

Sede Tumaco

Para brindar a sus estudiantes, una formacién
integral con enfoque territorial, la cual integra
las dindmicas regionales, el aprendizaje cola-
borativo y el didlogo de saberes. La sede ha
dirigido sus esfuerzos en el desarrollo del pro-
grama de Enfermeria de la Sede Bogotd con
ciclo completo en la regién, 23 estudiantes de
la primera cohorte del pregrado de Enfermeria
con ciclo completo en la Sede, continuaron con
sus estudios profesionales y realizaron practi-
cas profesionales durante dos meses en la
ciudad de Bogota, en el marco de la asignatura
Cuidado al paciente en situacién aguda y critica
de salud. Para lo cual, los estudiantes asistieron
a unidades de cuidados intensivos -UCl y a ser-
vicios de urgencias pediatricas y de adultos, de
instituciones de salud, de segundo y tercer ni-
vel, en la ciudad de Bogota.

Oferta del programa de acompafiamiento aca-
démico a sus estudiantes, a través de un equipo

de profesionales llamados Pares Tutores, en las
dreas de Matemadticas (Célculo diferencial,
Calculo integral, Algebra lineal y Matemiticas
basicas), Lectoescritura (habilidades comunica-
tivas), Quimica e Inglés, se registr6 una
asistencia del 67,05% de estudiantes activos, a
través 1.359 tutorias en el primer periodo aca-
démico, asistencia del 73% de estudiantes
activos, a través de 1.502 tutorias en el se-
gundo periodo académico. De igual forma, se
organizaron las Olimpiadas matematicas, Lec-
toescritura, Inglés y mejores proyectos de
investigacion y se apoy6 la formacion a tutores
en metodologia de Aprendizaje basados en pro-
blemas -ABP.

La sede registré en 2023 un total de 25 nuevos
egresados, completando asi un total de 60
egresados de diferentes programas de pregrado
del Programa Especial de Admision y Movilidad
Académica - PEAMA, y 7 egresados de la pri-
mera cohorte de la Especializacion en Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario
-DIH, en convenio con la Facultad de Derecho,
Ciencias Sociales y Politicas. Bajo este contexto,
la Sede Tumaco lideré el primer acercamiento a
egresados para la consolidacion de base de da-
tos y organiz6 el Primer Encuentro de
Egresados en Tumaco, en este espacio, en el que
participaron alrededor de 13 egresados, fue ele-
gida la terna para la designacién del
representante de egresados ante el Comité Aca-
démico Administrativo -CAA, de la Sede
Tumaco.

Se desarroll6 la electiva Convivir y trascender
en la vida universitaria, que tiene como propé-
sito brindar herramientas para que cada
estudiante pueda afianzar los ambientes salu-
dables y reconocer los desafios que se
encuentran implicitos en la convivencia diaria,
asi como disefiar alternativas practicas de reso-
lucion, 25 estudiantes de la electiva
desarrollaron sus trabajos de aula en dos insti-
tuciones educativas que brindan formacién
basica secundaria en el territorio, permitiendo
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el intercambio y didlogo entre estos dos niveles
de formacién. También, se realizé el Curso de
contexto intersedes: La desaparicion y bus-
queda de personas en el contexto y en razén del
conflicto armado en Colombia. La organizacion
y apoyo de la sede en este curso, contribuye al
entendimiento del conflicto armado en Colom-
bia, destacando sesiones especificas que
amplifican las voces de Tumaco y el Pacifico Na-
rifense.

En ese sentido, durante el 2023, la Sede liderd
dos sesiones de este curso, articulando siete ac-
tores del territorio entre lideresas indigenas,
gestores culturales, organizaciones de derechos
humanos del Pacifico Colombiano, quienes dia-
logaron con estudiantes de diferentes sedes de
la Universidad (Tumaco, Orinoqufa, Bogotd y
Medellin) sobre el tema del curso. La Sesién 6.
Tumaco en su propia voz. Narrativas de desapa-
ricion y blisqueda - 2900 vistas en el canal de
YouTube del curso y la Sesién 7. Pacifico Nari-
fiense: Blsqueda y sanaciéon desde los
territorios - 2500 vistas en el canal de YouTube
del curso.

Programa 6. Armonizacion de las Funciones
Misionales para la gestion del conocimiento
Este programa se enfoca en la gestidn colectiva
y transformadora del conocimiento en la comu-
nidad académica. Busca consolidar redes y
alianzas para crear, adaptar, transferir y difun-
dir conocimiento. El objetivo es generar
cambios institucionales, resolver problemas es-
tratégicos nacionales, contribuir al desarrollo
desde los territorios y lograr transformaciones
sociales. La Universidad, como entidad que
aprende, busca promover la apropiacién social
del conocimiento y contribuir a una sociedad
basada en el conocimiento.

Un logro destacado de este programa es el
evento UNAL INVESTIGA 2023, Los encuen-
tros de grupos de investigacion dieron
continuidad a la actividad de difusién y articu-
lacién de redes segln el area estratégica de
interés, para un total de 95 grupos participan-
tes. También se realizaron siete encuentros de
investigacion regionales, en los cuales partici-
paron 42 grupos de investigacion de las sedes,
en donde presentaron el trabajo que realizan
para aportar a las regiones Amazonia, Caribe,
Pacifico y Orinoquia.

Vicerrectorias Nacionales

Vicerrectoria de Investigacion

En este eje se enmarcan la mayor cantidad de
actividades lideradas por la Vicerrectoria de In-
vestigacion en temdticas de Investigacion,
Innovacién, Propiedad Intelectual, Laborato-
rios, Bibliotecas, Capacidades Institucionales y
Colecciones Bioldgicas. Dentro de las principa-
les iniciativas para fomentar las actividades
enmarcadas en este eje se lanzaron diferentes
tipos de convocatorias e invitaciones directas
para apoyar la financiacién de proyectos, estra-
tegias de cooperacién, legalizacion de
convenios, gestién administrativa, realizacién
de eventos, apoyo a movilidades nacionales e
internacionales, reposicién y mantenimiento de
equipos de laboratorio entre otros.

De igual manera, se trabajé en formulacion de
propuestas y lineamientos con el fin de modifi-
car o crear directrices o reglamentacién que
atienda en forma pertinente las necesidades de
los actores del Sistema de Investigacion.

Con las Convocatorias nacionales de fortaleci-
miento de la formacién, fomento a alianzas
estratégicas, redes de cooperacion, centros de
pensamiento, observatorios de politica publica
y centros de excelencia, se han financiado cerca
de 178 proyectos y actividades en investigacion
con una inversioén aproximada a los $20.000
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millones. A través de la ejecucion de estos pro-
yectos se han vinculado 824 docentes y 1.419
estudiantes en cada una de las areas estratégi-
cas definidas, de igual manera se han
conformado 40 semilleros interdisciplinarios,
interfacultades e intersedes.

Para el fortalecimiento de los laboratorios se
inicié la implementacién del programa de man-
tenimiento y reposicion de equipos robustos
con una asignacion de recursos hacia los labo-
ratorios por valor de $3.175 millones,
elaboracién y socializacion de la propuesta para
la creaciéon de un fondo de mantenimiento, ca-
libracion y reposicién de estos equipos.

Como parte de las acciones realizadas en ges-
tién de la Innovacidn, en el marco del convenio
UNAL-MIT, se dio apertura a la convocatoria
MISTI (UNAL-MIT) Global seed funds in Colom-
bia program (GSF) 2023-2024, que busca
otorgar subsidios del fondo semilla para pro-
yectos de CTel en etapas tempranas entre
profesores e investigadores cientificos de MIT y
sus pares de la UNAL y se elaboré la propuesta
de reglamentacién de la modalidad de Innova-
cién, transferencia de conocimiento vy
emprendimiento del acuerdo 011 de 2023 para
ser sometida a aprobaciéon del CSU y la formu-
lacién y emision de la politica de derechos de
obtentor y su hoja de ruta.

Frente a las iniciativas relacionadas con politi-
cas de acceso abierto, gestion editorial y
repositorio de datos de investigacién. Se ha
avanzado en la finalizacion y revision legal de la
version 9 de la Politica de Acceso Abierto de-
muestra un compromiso normativo.

En el marco de la Convocatoria Nacional para
el Establecimiento de Redes de Cooperacion
bajo el Marco del Modelo Intersedes 2022-
2024, se dio inicio a la ejecucién de 2 propues-
tas de redes conformadas durante la primera
cohorte de la convocatoria por un valor total de
$600 millones y para la segunda convocatoria

se aprobaron 6 propuestas de conformacién de
redes en 3 sedes de la Universidad por un valor
total de $1.800 millones.

Serealizé el anilisis y disefio del Portal el Linea
de las Colecciones Cientificas de tal forma que
permita ser un portal integrador de las coleccio-
nes como muestra del patrimonio de la nacién;
dicho portal reunira las colecciones presentes
en siete (7) sedes de la Universidad (Bogota,
Medellin, Palmira, Manizales, Orinoquia, Ama-
zonas, y Caribe), colecciones que tienen cerca
de 65 colecciones de diferentes grupos tanto
biolégicos (botanicos y zooldgicos) como de
geociencias (paleontolégicos, mineralégicos),
asi como colecciones arqueolégicas de alto va-
lor patrimonial.

Con el propésito de mejorar la publicacion de
los productos de programas académicos de la
UNAL y las colecciones cientificas y patrimonia-
les en el repositorio institucional, se lanzé el
Archivo Digital de Lenguas Indigenas de la Ama-
zonia-ARDILIA, el 15 de febrero de 2023, en la
maloca de la sede Amazonas de la Universidad
Nacional de Colombia, con directivos, docentes
y lideres de las comunidades indigenas. Esta ex-
periencia fue divulgada a través de un evento de
inauguracién en el marco de la FILBO 2023.

La Editorial tuvo una destacada participacion
en ferias de proyeccién editorial nacionales e in-
ternacionales, a la vez que su drea de medios
canalizé sus esfuerzos hacia la promocién y di-
fusién de la produccién académica y editorial.
Las librerias UNAL (Las Nieves, Campus, Virtual
y CAV) se convirtieron en centros de eventos
donde se realizaron presentaciones de libros,
talleres, exposiciones y lecturas poéticas.

Para el cumplimiento del objetivo de Interna-
cionalizacion de la Investigacién y la
Diplomacia Cientifica (DC), se diseii6é un docu-
mento de estrategia. Alli, como plan de trabajo,
se establecid una primera etapa de andlisis de
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informacién, seguida de co-construccién de la
propuesta.

En la etapa de andlisis de informacién, de un
lado, se harealizado el levantamiento de los an-
tecedentes internacionales y nacionales de los
Gltimos 15 afios, con su correspondiente marco
legal. De otro lado, se ha realizado un diagnés-
tico institucional, a través de la revisién de los
informes de rendicién de cuentas, y otros docu-
mentos de la VRI desde 2010, para identificar
las actividades de promocién de la internacio-
nalizacion y proponer sobre lo construido.
Asimismo, se buscaron los grupos e investiga-
dores que han ejecutado proyectos de
investigacion financiados con entidades inter-
nacionales, habiéndose identificado
aproximadamente 15 de ellos.

La segunda etapa, de co-construccién, inicié el
7 de junio. Se convocaron los directores de in-
vestigacion y extension de las sedes, donde se
presentd dicho diagndstico y una propuesta ini-
cial de derroteros de la estrategia.
Posteriormente, se desarrollaron dos talleres:
el 18 de agosto, en la Sede Bogota, donde se
convocd a 12 docentes de todas las sedes que
han ejecutado proyectos de investigacién finan-
ciados por entidades internacionales; y el 9 de
noviembre, en la Sede Palmira, con la asistencia
del Director de Investigacion y Extension de la
Sede, un grupo de cinco docentes con trayecto-
ria internacional y seis profesores invitados de
Chile, Argentina y Honduras.

La estrategia propuesta constituye una carta de
navegacion flexible y adaptativa, para la imple-
mentacién gradual de instrumentos que
favorezcan la internacionalizacién de la investi-
gacion y la diplomacia cientifica durante el
periodo 2024-2034, y que potencien las areas
estratégicas de gestion de conocimiento actual-
mente definidas en la UNAL.

Vicerrectoria General

En cumplimiento con el objetivo institucional
de "Ampliar la participacién de los egresados en los
procesos académicos de la Universidad Nacional", el
Programa de Egresados ha llevado a cabo diver-
sas acciones con el propésito de fortalecer la
vinculacién de profesionales egresados con la
comunidad universitaria en su conjunto.

Conscientes de la importancia de promover la
transferencia de conocimiento de los egresados
hacia la comunidad universitaria, se implemen-
taron actividades académicas y otros espacios
que facilitan este intercambio enriquecedor. Es-
tas iniciativas buscan no solo responder a la
demanda existente, sino también atender las
diversas necesidades de los egresados y egresa-
das.

El desarrollo de estas actividades se ha funda-
mentado en las diferentes lineas de accién
establecidas por el Programa de Egresados, ase-
gurando asi una atencién integral y adaptada a
las expectativas y habilidades de los profesio-
nales. Para lograrlo, se dispusieron de espacios
especificos y mecanismos apropiados que faci-
litaron la interaccion efectiva de 34 egresados.

Entre las acciones destacadas se encuentran
conferencias, talleres especializados, eventos
académicos y conversatorios. Estas actividades
fomentan el aprendizaje continuo y contribu-
yen al establecimiento de redes de colaboracion
que fortalecen la comunidad universitaria.

Las campaiias de promocion y divulgacion de
las actividades del Programa fueron creadas
gracias al trabajo colectivo entre los profesiona-
les y las acciones gestadas en cada una de las
lineas de accion y lineas transversales de la Red
de la Comunidad Egresada UNAL. A su vez, res-
ponden a los objetivos planteados en la
estrategia de marketing digital, donde se desa-
rrollaron un total de 11 campafias, 46 piezas
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para los eventos propios (propuestos y ejecuta-
dos en el Nivel Nacional) y un total de 319
piezas.

Con relacién a los resultados se ha observado
una diversidad en el comportamiento y creci-
miento de las redes sociales utilizadas. En este
contexto, Linkedin y Facebook se mantienen
como plataformas sélidas y estables, brindando
un espacio efectivo para la conexién y promo-
cién de eventos. Mientras tanto, en Instagram,
se ha notado un particular éxito con los reels,
demostrando ser una herramienta funcional
que captura la atencién del publico y contri-
buye al dinamismo de la presencia en esta
plataforma.

Este anilisis resalta la importancia de adaptar
las estrategias de comunicacion a las caracteris-
ticas especificas de cada red social,
reconociendo el valor de mantener una presen-
cia constante y efectiva en las plataformas que
mejor se alinean con los objetivos de difusiony
engagement de la Sede.

Sedes

Sede Bogota

El programa de Armonizacién de las Funciones
Misionales para la Gestién del Conocimiento
tiene como propdsito promover actividades co-
lectivas y transformadoras en la comunidad
universitaria, enfocadas en la solucién de pro-
blemdticas mediante la apropiacion del
conocimiento y la interaccién con otros actores
sociales.

Con el objetivo de fortalecer las alianzas en in-
vestigacion y extensidn, se consolidaron lazos
con diversos sectores en el ambito de Investiga-
cion y Extensién y se establecieron alianzas
estratégicas con entidades privadas, ptblicas y
mixtas. La articulacién con Bogota - Regién se
destacé especialmente en la construccién y
operacién del Campus de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién “Campus CTIB”. Esta iniciativa, re-
sultado de una alianza con la Alcaldia de

Bogota, la Camara de Comercio de Bogota
(CCB), Corferias, el SENA y otras universidades,
posiciona a la Universidad Nacional de Colom-
bia, Sede Bogotd, como un actor clave en el
fortalecimiento del ecosistema de emprendi-
miento e innovacion a nivel nacional e
internacional. Adicionalmente, se forjaron va-
liosas alianzas con entidades como el Sistema
Universitario Estatal (SUE), la Sociedad de Acti-
vos Especiales S.A.S, (SAE), Ecopetrol,
ProBogotd, Compensar, entre otros, consoli-
dando a Bogotd - Regi6on como un Hub de
innovacién y desarrollo.

En cuanto a la consolidacién de extension y
participacion en redes de innovacion, se parti-
cipé activamente en redes de innovacion,
transferencia de conocimiento y emprendi-
miento, destacandose la colaboracién con la
red Connect. Ademds, se tuvo presencia en
eventos significativos, como el Open Innova-
tion & Investor Summit Colombia, enfocado en
la promocién y aceleracién de innovaciones tec-
nolégicas con impacto en los desafios
econémicos, sociales y ambientales de Bogota -
Region.

La participacion en Lab Tours 2023, donde em-
presas miembros de Connect recorrieron
laboratorios y centros de investigacion de la
Sede Bogotd, demuestra el compromiso de la
Universidad en fortalecer la colaboracién y la
transferencia de conocimiento. Ademas, se des-
taca la activa participacién en otras redes
importantes como la Red de Transferencia e In-
novacién (Red TI), Red ANDI + Pais, Econova y
Red de Educacién Continua de Latinoamérica y
Europa (RECLA).

La Universidad es miembro de la junta directiva
de la Agencia para la Educacién Superior, la
Cienciay la Tecnologia (ATENEA), posicion que
le ha permitido instaurar convocatorias de in-
vestigacion, generando oportunidades
significativas para servicios académicos, inclu-
yendo programas como "Todos a la U"y PEAMA

56



(Jovenes a la U). En el marco de esta iniciativa
se present6 un mapeo detallado de actores en
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) y la Sede
Bogotd, registré activamente proyectos de in-
vestigacion en la plataforma Bank PRO,
disefiada para proyectos financiados mediante
el Sistema General de Regalias y vinculados a
fundamentos cientificos y tecnolégicos, como
los gestionados desde el proyecto estratégico
Centro Méntor, orientado a la transferencia de
resultados de investigacién y conocimiento a la
sociedad, que ha sido esencial en las iniciativas
de la Universidad.

Se destaca el avance significativo del proyecto
estratégico para establecer el Centro Méntor
como un nodo de transferencia de conoci-
miento de base cientifica y tecnolégica de la
UNAL, Sede Bogota. Su contribucién se centra
en experiencias de emprendimientos estudian-
tiles, innovaciones cientificas y tecnoldgicas,
metodologias, investigaciones y analisis de via-
bilidad. El objetivo es fortalecer y dinamizar la
transferencia y emprendimiento basado en co-
nocimiento, respondiendo a las apuestas de
desarrollo econémico de Bogota.

EL Centro Méntor avanz6 en la formacién de in-
vestigadores con el propésito especifico de
fomentar la creacién de empresas. Se brindé
acompafamiento a 21 tecnologias, disefiando
un portafolio integral de servicios, realizando
estudios de benchmarking y buenas practicas, y
desarrollando estrategias para la formalizacion
juridica. Ademas, el Centro Méntor conectd a
151,000 personas, ofreciendo acceso a 10 pla-
taformas de networking y formando a 500
personas mediante diversos cursos.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion otorgo el reconocimiento a la Direccion de
Investigacion y Extensiéon de la Sede Bogotd
como la Oficina de Transferencia de Resulta-
dos de Investigacion de la Universidad (OTRI-
Méntor). Este reconocimiento, con vigencia de
tres afos, resalta la contribucién significativa

de la Universidad al desarrollo del pais, eviden-
ciada en actividades de transferencia de
conocimiento, licenciamientos tecnolégicos,
patentes concedidas y apoyo a iniciativas de
Spin off.

A nivel internacional, se formalizaron conve-
nios y alianzas que refuerzan el compromiso de
la institucidon con la excelencia académica y la
bisqueda colaborativa de soluciones innovado-
ras. Destacan acuerdos con Siemens
Healthineers, The Trust For The Americas, Uni-
versidade Federal do Rio Grande do Norte de
Brasil (UFRN), y colaboracién con el Techno-
logy Innovation Institute (TII). Con Siemens
Healthineers, se adelanté el Programa de Certi-
ficacion Innovation Think Tank (ITT), con la
participacién de estudiantes y docentes. Ade-
mads, se recibié la visita de la vicepresidenta
global para el acceso a la salud, con planes para
el Laboratorio de Innovacién en Salud en 2024
y el proyecto del Innovation Think Tank en con-
junto con la Facultad de Enfermeria y la
Facultad de Ingenieria.

En el ambito de servicios bibliotecarios, se des-
taca una atencién significativa a usuarios
durante las jornadas de 24 horas al finalizar
cada semestre académico, donde 49.615 usua-
rios fueron atendidos con la colaboracién de
diversas dependencias de la Universidad. Ade-
mas, se llevé a cabo la digitalizacién de 53.003
imdagenes y la publicacion de 1.184 trabajos de
grado de distintas especialidades.

La Agenda Cultural fue un punto destacado,
con 6.534 asistentes a 283 sesiones que inclu-
yeron eventos como clubes de cine,
presentaciones musicales, y promocién de la
creacion literaria. También, se brindaron servi-
cios inclusivos a través de la Sala Accesible e
Inclusiva, que recibié reconocimiento por el Sis-
tema de Gestion de Calidad. En cuanto a
formacién, 170 personas completaron cursos
virtuales sobre alfabetizacion informacional y
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manejo ético de la informacién. Adicional-
mente, se registraron 44.450 consultas de
voltmenes fisicos en sala, con 293.732 usua-
rios en el sistema ALEPH y 206.890 volimenes
prestados. Por dltimo, talleres de formacién en
competencias informacionales atrajeron a
11.302 usuarios, destacando la relevancia de la
biblioteca como centro de aprendizaje y apoyo
académico.

Se particip6 activamente en 82 eventos de men-
torfas, capacitaciones y charlas, promoviendo
asi la innovacién y la transferencia de conoci-
miento hacia la sociedad. Las actividades de
formacién en derechos de autor y propiedad in-
telectual notables, con 76
capacitaciones impartidas. Ademas, se atendie-
ron 93 solicitudes relacionadas con mentorias y
se participé6 como jurados y expositores en
eventos especializados. Un enfoque importante
fue el Programa de Innovacién Social (PIS), con
199 actividades desarrolladas en LabPaz y Se-
millero de Innovacién Social. Estas estrategias
brindaron herramientas y habilidades de inno-
vacién a diferentes poblaciones, contribuyendo
a la construccién de paz en sus regiones.

fueron

En el dmbito de propiedad intelectual, se tra-
mitaron 25 solicitudes en Colombia para
continuar procesos de proteccion, se obtuvie-
ron 41 patentes con 1 solicitud concedida por
la Superintendencia de Industria y Comercio
(SIQ), y se realizaron 75 jornadas en el Centro
de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacién (CATI),
beneficiando a 33 iniciativas de Spin-off con
asesorfas, divulgacion y eventos de negocios,
con un total de 900 asistentes.

Se llevé a cabo una extensa labor de divulga-
cion de la produccion académica, resaltando
156 publicaciones que incluyen revistas, tesis y
articulos. Ademads, se editaron 55 libros impre-
sos y se publicaron 75 libros en formato digital.
La divulgacién de estos titulos se realiz6 me-
diante diversas plataformas y eventos,
incluyendo conferencias, bibliotecas digitales,

redes sociales y participacién en eventos como
la FILBo 2023 y varios congresos. En el campo
editorial, se implementé la actualizacién de la
politica editorial para garantizar la publicacién
continua y cumplir con estandares internacio-
nales de publicaciones cientificas. La
universidad mantuvo altos estadndares de cali-
dad respaldados por el sello editorial y el ISBN,
ademds de actualizar los manuales de estilo y
autores para homogeneizar procesos editoria-
les.

Adicionalmente, se brindé apoyo al proceso de
formacion de estudiantes mediante talleres vir-
tuales y presenciales sobre habilidades en el
proceso de escritura académica. A pesar de en-
frentar desafios, como la indisponibilidad de la
pagina web institucional y de algunas obras di-
gitales, se destaca la labor investigativa de
profesores adscritos y vinculados, contribu-
yendo a la generacién de nuevo conocimiento y
al mantenimiento de la categorizacién ante
MinCiencias.

La Direccién de Laboratorios centré su gestion
en el objetivo estratégico de mejorar la infraes-
tructura tecnoldgica y fisica de los laboratorios.
Se fortalecié el apoyo a 56 laboratorios, con re-
cursos destinados tanto a nivel de Sede (16
laboratorios) como a nivel nacional (40 labora-
torios), comprometiendo un presupuesto de
$2.601 millones. Para lograr este avance, se lle-
varon a cabo 54 procesos de compra,
mantenimiento y actualizacién de equipos.

Dentro de las actividades de fortalecimiento de
gestion de los laboratorios, se destinaron $277
millones para el funcionamiento de 12 labora-
torios Interfacultades y un taller de apoyo, se
brindé soporte activo a procesos de auditoria
interna y externa, realizando seguimiento y ve-
rificacién en los laboratorios, se logré un avance
significativo en la actualizacién de informaciéon
en el Sistema de Informacién Hermes, con 420
laboratorios de 472 registrados, cumpliendo
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con un avance superior al 90%. Ademas, se pro-
porcionaron diferentes capacitaciones sobre
manejo de riesgos y sustancias quimicas, y se
apoyaron programas relacionados con protec-
cion radiologica.

Se inaugurd la “unidad de soporte a la gestién para
el manejo, almacenamiento y gestion de sustancias
quimicas” entregando 213 m? y una capacidad
de almacenamiento de cerca de 57m3 para una
gestién eficiente y segura de sustancias quimi-
cas que le permite a la Sede estar en armonia
con las diferentes exigencias normativas al res-
pecto, La inversion total para la actualizacién y
modernizacién de esta unidad fue de 2.768 mi-
llones, lo cual incluyé la depuracién de cerca de
30% de las sustancias almacenadas de sustan-
cias quimicas vencidas y en mal estado y la
contingencia de almacenamiento de las sustan-
cias; la adecuacién arquitecténica y de
ingenieria asegurando los flujos eficientes; la
construccién de area clasificada a prueba de ex-
plosiones, el drea para explosivos y el area
controlada de humedad; la verificacién de ele-
mentos estructurales y no estructurales en
cumplimento de la NSR-10; el cumplimiento de
la politica de cero vertimientos; las redes de
media tension, baja tension y disefio de ilumi-
nacion; el sistema para control, seguridad y voz
y datos; las redes de deteccién y extincion de
incendios y de ventilacién mecénica y la dota-
cion de mobiliario idéneo para el
almacenamiento de sustancias quimicas.

A través de la Estacion de Biologia Tropical Ro-
berto Franco, la Sede lidera el proyecto para
repoblar el rio Tomo en el Parque Nacional Na-
tural EL Tuparro en Vichada con 25 caimanes
llaneros o cocodrilos del Orinoco. La especie,
que esta en peligro critico de extincién debido a
la caza comercial intensiva y otras amenazas
como el calentamiento global y la pérdida de di-
versidad genética, solo se encuentra en los
llanos de Venezuela y Colombia. El proyecto
cuenta con la participacion de diversas institu-
ciones, como la Universidad de Florida (USA),

CrocFest, Wildlife Conservation Society (WCS),
la Gobernacién del Casanare y Cormacarena, y
busca articularse con el Plan de Accién Interins-
titucional para la Conservacion del Caiman
Llanero recientemente lanzado en Colombia.

Sede Manizales

En el marco del fortalecimiento del Sistema de
Investigacion y extension, a través de la finan-
ciacion de actividades de investigacion,
extensién, creacién artistica, movilidad, asi
como el relacionamiento externo, se han reali-
zado las siguientes actividades:

° 9 proyectos seleccionados en dos con-
vocatorias internas, por valor de $1.330
millones. Aporte por mas de 100 millo-
nes de pesos de la Direccién de
Investigacion de la sede.

o 3 proyectos seleccionados a través de
una Convocatoria Conjunta, por un valor
total $300 millones. La sede aport6 el
50%.

o Consecucién de recursos externos (in-
cluye regalias), para la financiacién de
actividades de investigacion, con partici-
pacién en 9 convocatorias externas,
obteniendo la financiacién de 24 pro-
yectos y quedando 2 proyectos
elegibles.

o Financiacién de movilidad a eventos,
congresos y apoyo a visitantes a la sede
Manizales, propiciando el intercambio
de saberes. Se apoyé la financiacién de
21 movilidades con recursos otorgados
por mas de 23 millones de pesos.

o Participacién por parte de los docentes
de la sede en las convocatorias internas
de Extensién Solidaria e innovacién so-
cial. 7 proyectos postulados, logrando la
financiacién de 2 proyectos por valor de
100 millones de pesos.

° Fortalecimiento de los procesos de Pro-
piedad Intelectual, brindando apoyo y
acompaiiamiento a los docentes para el
fortalecimiento de las patentes y soft-
ware concebidas. Patentes Concedidas:



3, Registro Software Obtenidos: 8, Dise-
fios industriales presentados: 1y
Patentes radicadas o presentadas: 1.

o Qrganizacién de 5 macroeventos, desta-
cando Conexos e Inntegra, que
fortalecieron la conexién entre el sector
académico y empresarial. Impactando a
45 empresas con mas de 160 personas
en 9 LabTours, generando 30 orientacio-
nes del Centro de Apoyo a la Tecnologia
e Innovacién - CATI.

En términos del desarrollo y automatizacion de
20 nuevas practicas de Laboratorios Remotos,
de las cuales 11 ya se encuentran listas y en fun-
cionamiento en plataforma. Se realizaron 17
visitas a diferentes Colegios de la Region lle-
vando 11 practicas de laboratorios en el marco
de la estrategia “laboratorios al Parque”,
abriendo espacios de creacién e innovacién que
despierta interés en estudiantes de primaria y
secundaria para continuar su formacién integral
en los diferentes campos de conocimiento.

También, se registré un aumento de las capaci-
dades del Parque de Innovacién Empresarial
con 30 herramientas didacticas y tecnolégicas
adquiridas para fomentar el emprendimiento y
la innovacién en un entorno 4.0 y se fomenté la
cultura ITEM (Innovacién, Transferencia y Em-
prendimiento) con la realizaciéon del evento
regional e intersedes CONEXOS, como una es-
trategia para promover la articulacion de la
academiay la empresa en torno a las estrategias
de innovacién, transferencia y emprendimiento.
Se contd con una participacién de 89 asistentes,
entre estos 3 asistentes internacionales (un re-
presentante del MIT- Instituto Tecnolégico de
Massachusetts), y 15 ponentes.

Se establecieron conexiones con otras institu-
ciones del eje Cafetero orientadas al
fortalecimiento del programa de formacién
STEM y del aula STEM, logrando que la Asam-
blea Departamental comprendiera y respaldara
la importancia de multiplicar esta iniciativa y

llevarla a todos los municipios del departa-
mento, por lo tanto, se obtuvo aumento de
recursos de la estampilla departamental asigna-
dos a la sede Manizales para disefiar y crear
aulas STEM en los municipios de Caldas. Las
aulas STEM permiten que los participantes ex-
ploren sus talentos y, en dltima instancia,
descubran su vocacién.

En cuanto a los espacios dedicados a la inves-
tigacion y extension, la Facultad de Ingenieria
y Arquitectura le apost6 al fortalecimiento de la
infraestructura de laboratorios a través de con-
vocatoria para la repotenciacién o adquisicién
de equipos de laboratorio, 10 propuestas selec-
cionadas con una inversién total por mas de
$495 millones y se generaron espacios para el
encuentro y desarrollo de actividades cultura-
les y artisticas como la Sala de exposiciones de
la Biblioteca Carlos Enrique Ruiz con participa-
cion de 456 usuarios en las exposiciones.

Frente a temas de difusion y divulgacion se rea-
lizaron las actividades de: “Pintura de paisaje al
aire libre”, experiencia exitosa que logré movi-
lizar a la comunidad académica en torno a la
creatividad y la libre expresion con 38 partici-
pantes, promocion de los  recursos
bibliograficos y autores en diferentes géneros a
través de actividades como: Reto Lector con 26
participantes y 277 interacciones en redes so-
ciales y, Club de lectura con 27 sesiones y 213
asistentes y el fortalecimiento de la identidad
cultural a través de conferencia sobre la historia
del Departamento de Caldas.

Sede Medellin

En el ambito de la extension universitaria, se
suscribieron exitosamente 127 contratos de
proyectos, con un valor aproximado de
$37.038 millones, demostrando el compro-
miso con la vinculacién efectiva con la sociedad.
La liquidacién de 48 proyectos, superando la
meta del 50% al alcanzar el 53%, evidencia una
gestion eficiente y la culminacion exitosa de
COMPromisos previos.
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En el campo de investigacion, se han obtenido
notables reconocimientos, incluyendo la postu-
lacion exitosa de 8 propuestas a la
Convocatoria 32 SGR, con un valor de $36'982
millones, y el éxito en 4 propuestas, valoradas
en $1.200 millones. Ademds, la participacién
en convocatorias nacionales ha sido fructifera,
con 8 proyectos ganados en la Convocatoria Na-
cional para el Fomento de Alianzas Estratégicas
Interdisciplinarias, por un monto de $2.520 mi-
llones, y 15 proyectos exitosos en la
Convocatoria Nacional para el Fortalecimiento
de la Formacién, con un valor de $910 millones.

En cuanto a la Biblioteca, se han dado pasos sig-
nificativos en la modernizacién y mejora de los
servicios, las actividades estdn relacionadas
con: la inclusién de 3 cursos en la plataforma
Coursera ha fortalecido la presencia en el am-
bito académico global, la adquisicién de un
nuevo autopréstamo, la asignacién de 4.000
computadores para estudiantes, y la coordina-
cién exitosa de la mesa de capacidades de la
Red innruta destacan el compromiso con la in-
novaciéon y la accesibilidad. Ademis, se
fomenté la participacion estudiantil y docente a
través de cursos y talleres en dreas como ma-
kerspace, sala de innovacién y presentaciones
innovadoras, con un total de 3.807 participan-
tes. Estos hechos son un testimonio del
enfoque integral en la formacion, investigacién
y extension, consolidando la posicion como li-
deres en la educacién superior.

En cuanto a logros en la armonizacién de las
funciones misionales para la formacién inte-
gral, vale la pena destacar, entre otros, la
publicacién de los primeros tres libros en el
Centro Editorial de Sede, integrantes de la Co-
leccién Territorios, junto con la impresién y
finalizacion de 77,091 entregables. En el marco
del Congreso Anual de Innovacién Social, se
destaca la ejecucién de un evento disruptivo en-
focado en la conceptualizacion de la
Apropiacion Social del Conocimiento (ASC), con

la participacion de 18 personas de las comuni-
dades y 78 invitados nacionales e
internacionales. Ademas, se fortalecié la cola-
boracién entre sedes mediante la estrategia
Nifos Cientificos de la UNAL, extendiendo cur-
sos de Robética, Optica y Electrénica a 225
estudiantes en diversas sedes. En el ambito de
la innovacién, se realizé la constitucién como
persona juridica de Reprofert, la primera spin-
off de la Sede, y se avanzé en negociaciones de
licencia con el Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid. En propiedad intelectual, se lo-
gré la concesion de cuatro nuevas patentes en
Colombia, una a nivel internacional y registra-
mos 6 nuevos softwares, presentando ademas
2 nuevas solicitudes de patente.

Se resalta el éxito de la Feria de Practicas de
Sede, realizada de forma virtual, con la partici-
pacion de 33 empresas y 743 estudiantes,
fortaleciendo los vinculos entre organizaciones
y la Universidad. Finalmente, se llevé a cabo la
campafa comunicacional “Gracias a la Extensién
en la UNAL MED 2023”, resaltando el compro-
miso con la extensién y su impacto en la
comunidad mediante la actualizacién del sitio
web, redes sociales y diversas actividades de
promocion.

Sede Palmira

En el marco de la gestién realizada por la Direc-
cion de Investigacion y Extension, dos
proyectos han permitido el desarrollo de las ac-
tividades de fortalecimiento, promocién y
desarrollo de nuevas capacidades asociadas
principalmente a la gestidn de proyectos estra-
tégicos, transferencia tecnolégica, innovacion,
emprendimiento y disefio de servicios tanto de
educacién continua y permanente como de la-
boratorios. Los proyectos referenciados son
“Universidad Al Servicio De La Sociedad; Armoniza-
cién De La Funciones Misionales De Investigacion Y
Extensién” y “Universidad Al Servicio De La Socie-
dad; Consolidacion Del Sistema De Innovacién,
Transferencia De Conocimiento Y Emprendimiento
Sede Palmira”.
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Estos proyectos tienen como eje central la ar-
monizacién de las funciones misionales de
investigacion, extensién y formacién mediante
iniciativas que involucraron la interaccién de
docentes, estudiantes, personal administrativo
y profesionales. E|l propésito central es compar-
tir los saberes promover el desarrollo
habilidades en torno a las diversas experiencias
del quehacer de la extensién en relacién con la
investigacion y la formacidn, entendiendo la ex-
tensién como punto de fuga que permita la
interaccién, participacion y dialogo con la socie-
dad en su conjunto en aras de comprender los
diversos contextos y la identificacién de posibi-
lidades para atender problematicas reales de
las comunidades, gremios, gobiernos, organiza-
ciones y demas actores del contexto nacional.

Iniciativas como la gestion de proyectos, parti-
cipacién en espacios regionales,
fortalecimiento de la oferta de servicios, pro-
mocién y fortalecimiento de semilleros,
procesos de prototipado y pruebas de con-
cepto, desarrollo de catedras abiertas,
divulgacién y socializacion de capacidades,
transferencia tecnoldgica, apoyo a emprendi-
mientos y proteccion de la propiedad
intelectual, constituyen las principales iniciati-
vas que sintetizan el esfuerzo realizado por la
Sede Palmira, liderado por la Direccién de In-
vestigacion y Extension.

Se incorporaron contenidos académicos a tra-
vés de la adquisicién, suscripcion vy
preservacion de material bibliogrifico para
respaldar actividades de formacion, investiga-
cién, extension e innovacién. Se adquirieron
109 libros, se preservaron 250 ejemplares y se
suscribié a un portal de libros digitales. Tam-
bién, se adquirieron 15 equipos tecnolégicos y
mobiliario para mejorar los espacios y servicios
de la biblioteca. Se realiz6 mantenimiento del
CRAI y se participd en eventos para fortalecer
capacidades y contribuir a la formacién de usua-
rios y prestacién de servicios y se destinaron

recursos significativos para la biblioteca, con un
presupuesto asignado de $112 millones, ejecu-
tando $106 millones en dreas como renovacién.

Sede Amazonia

El despliegue en Sede de diferentes componen-
tes del proyecto “Armonizacién, fortalecimiento y
visibilidad de las funciones de investigacidn, exten-
sién e innovacidn para una gestion del conocimiento
colectiva y transformadora” ha permitido avanzar
en los aspectos a continuacién descritos.

Desarrollo de la Catedra IMANI “Comer sabroso,
sostenibilidad, abundancias y carencias como desa-
fios de la seguridad, la soberania alimentaria” y
“Buen gobierno, instituciones democrdticas y poli-
tica electoral”. Adicionalmente, en el marco del
proyecto se llevd a cabo el curso de extensién
de corta duracién (5 dias) “Introduccién a la ama-
zonia  colombiana
académicos y saberes tradicionales” (Turismo cien-
tifico),
convencional en la regién.

desde los conocimientos

como una alternativa al turismo

Se llevaron 7 eventos que estuvieron enmarcados
en el plan de accién de extension: “Mas alla de un
ramo de rosas” en conmemoracién al Dia Interna-
cional de la Mujer; Seminario de Salud
Intercultural y Debate electoral comicios regiona-
les 2023; el XXXIIl mes de la Investigacion y la
Extensidn, y que contd con la participacién de di-
ferentes invitados y ponencias, ademas de la
articulacién con organizaciones con las cuales
conjuntamente se desarrollaron algunos de los
eventos de talla internacional como el Congreso
SALSA 2023 y el Simposio Internacional de Mico-
rrizas y finalmente, el Seminario Gestion
Territorial en la Amazonia. Retos en la formacién
para los Gobiernos Indigenas desde un enfoque
intercultural. El Desarrollo de estos eventos per-
mitieron identificar y potenciar las capacidades
institucionales para atender los problemas regio-
nales y nacionales del pais y contribuir a la
formulacién de politicas pablicas.
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Se fomenté en la comunidad académica con la
iniciacion temprana en las actividades de in-
vestigacion, creacion, extension e innovacién.
Mediante la vinculacién de 20 estudiantes auxi-
liares participantes en los proyectos de
investigaciéon y extensién, que apoyaron pro-
yectos de investigacion de las convocatorias
Nacionales, Internas y Externas de la Sede Ama-
zonia.

En el marco de la “Convocatoria Nacional para el
Fortalecimiento de la Formacidn a través del Apoyo
a Proyectos de Investigacién, Creacion Artistica o In-
novacion de la Universidad Nacional de Colombia
2022-2024". Se declaran dos propuestas gana-
doras: 1)  Casa Hija: Investigacion,
documentacién, y gestién del conocimiento de
las lenguas y culturas del Amazonas y el pro-
yecto y 2) Convivencia en comunidades
multiétnicas contiguas a cascos urbanos de la
Amazonia colombiana. Adicionalmente, en
marco de la “Convocatoria Nacional para el Fo-
mento de Alianzas Estratégicas Interdisciplinarias
que articulen los Procesos Misionales de la Univer-
sidad Nacional de Colombia 2022-2024", la Sede
Amazonia gano con el proyecto “Conflicto y Paz
en las regiones fronterizas y transfronterizas de Co-
lombia 2016-2022".

También desde el proyecto se trabajé en el for-
talecimiento de la gestion de proyectos de
investigacion, creacion, extension, innovacion
y emprendimiento, con la participaciéon de 10
docentes en proyectos de Investigacion y Ex-
tensién, vinculados en 8 proyectos del
ecosistema de Investigacién y Extensién asocia-
dos a las areas estratégicas del trienio 2022-
2024 y se fortalecieron las capacidades de in-
vestigacion, creacién artistica e innovacién de la
comunidad académica mediante el intercambio
de conocimiento en el &mbito nacional e inter-
nacional, asi como con la divulgacién de la
produccién cientifica y artistica a través de los
investigadores y creadores artisticos.

A su vez en el marco de la Convocatoria Nacio-
nal para el Apoyo a la Movilidad Internacional,
se aprobaron 5 movilidades por valor de $27
millones. Mientras que, en el marco de la Con-
vocatoria Nacional de Apoyo a la Difusion del
Conocimiento mediante Eventos de Investiga-
cién y extension, se financiaron cuatro eventos
por valor de $45 millones. Los eventos realiza-
dos promovieron la divulgacién cientifica y la
apropiacion social del conocimiento en la re-
gion amazodnica, asi como, el apoyo a la
divulgacion de los proyectos y actividades de
investigacion realizada por la comunidad acadé-
lo que ha permitido promover la
participacion de la sociedad civil en los proce-

mica,

sos de divulgacién cientifica y garantizar una
educacion inclusiva y equitativa de calidad y
oportunidades de aprendizaje permanentes
para todos.

En términos de Innovacién, transferencia de
conocimiento y emprendimiento: en el marco
de este proyecto, la sede Amazonia avanzé en
la consolidacién de su programa y de la creacién
del laboratorio de Innovaciones Socio-ambien-
talmente sostenibles. También, adelanté una
actividad de reconocimiento y visita de 12 ini-
ciativas de emprendimiento local y se hizo
especial énfasis en las capacidades de coopera-
cion en la triple frontera, junto con los
encuentros realizados con las instituciones de
Tabatinga, Brasil.

Para el mejoramiento integral de los laborato-
rios se trabajé para garantizar las condiciones
minimas de seguridad, mediante la instalacién
de dispositivos de control de acceso, sistema de
seguridad y control metrolégico mediante acti-
vidades de calibracion de patrones vy
mantenimiento programado, mejorando la in-
fraestructura fisica y tecnolégica de los
laboratorios.

Por otra parte, la Sede participé en tres convo-
catorias: Alianza por la innovacién pedagégica
con uso de tecnologias para la PAZ. En la cual
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participo el grupo de investigacién en Soberania
Alimentaria y se logré comprar algunos equipos
y para la adquisicion de materiales, Estandari-
zacién y sistematizacion del proceso de Gestién
de Solicitudes de usuarios internos y externos
para la prestacién de servicios en los laborato-
rios, la cual tiene por objetivo sistematizar el
proceso de atencidn de solicitudes de servicios
de los laboratorios, usando la metodologia de
BPM y Convocatoria: Invitacién para apoyar el
mejoramiento de la infraestructura técnica y
tecnolégica de los laboratorios de la Universi-
dad Nacional de Colombia 2022-2024,
mediante la cual se pretende mejorar la infraes-
tructura fisica y tecnoldgica de los laboratorios
de la universidad Nacional de Colombia en la
Sede Amazonia.

La gestion de recursos y servicios bibliografi-
cos estuvo orientada a fortalecer la biblioteca
Sede Amazonia Anastasia Candre, a través de
acciones académicas y administrativas orienta-
das a seleccionar, adquirir, organizar, almacenar
y difundir recursos fisicos y digitales, que garan-
ticen a los usuarios el acceso a la informacién y
faciliten el proceso de transformacién y genera-
ci6n de nuevo conocimiento. Adicional, la
biblioteca brinda una la agenda cultural, en la
cual se ofrece un espacio alternativo y de gran
interés en el que se disfrutan de sesiones enfo-
cadas a la lectura y las artes entre otros.

En términos de divulgacion cientifica como
aporte a la apropiacién social del conocimiento
logro la implementacién de estrategias que per-
mitieran mejorar la calidad editorial y cientifica,
y la visibilidad de la revista Mundo Amazénico,
durante el 2023 se realizé la publicacién de los
Volimenes 14 No. 1y No. 2. Asi como la pro-
mocién y la divulgacién cientifica en la sociedad
civil a través de la revista Notimani con los No.
52 y 53 de la revista.

Sede Caribe

En investigacion se adelantaron 6 movilidades
salientes (Francia, Estados Unidos, México, Re-
publica Dominicana, Alemania, Colombia)
realizadas en el marco de la Convocatoria Na-
cional para el apoyo a la movilidad
Internacional. También, se realizaron 5 eventos
(4 eventos internacionales y 1 evento nacional).
Se destacan como productos de investigacion,
entre ellos 5 articulos en revistas nacionalesy 7
en revistas internacionales indexadas la partici-
pacidon en 39 eventos nacionales y 21
internacionales, la participacion de 10 estu-
diantes vinculados a proyectos, asi mismo se
impulsé la investigacion a través de las publica-
ciones realizadas en la Revista Cuadernos del
Caribe, que alcanzé la edicién No. 27.

Se ejecutaron 31 proyectos de investigacion,
de los cuales 12 iniciaron en 2023. Mediante un
ejercicio de transferencia de conocimiento so-
bre problemas comunes de la region, se
realizaron 40 actividades de extension, donde
se contd con la presencia de 721 asistentes. Se
destaca, el desarrollo de actividades de relacio-
namiento estratégico, fueron un total de tres
(3) actividades de relacionamiento estratégico
en San Andrés y Providencia isla en aras de pro-
piciar espacios de coordinacién y colaboracién
con los diferentes gremios y organizaciones de
orden departamental para consolidar alianzas.

Asi mismo, se firmaron durante la vigencia dos
convenios/contratos por valor de $ 73 millones,
y se dio inicio a la ejecucion de dos proyectos de
extension solidaria, con incidencia en los ambi-
tos educativos y medio ambiente. Se destaca,
como consecuencia del relacionamiento, la par-
ticipacion de la Sede Caribe junto con el Canal
Regional de Teleislas en la transmision de tres
(3) debates electorales con los candidatos a la
Gobernacién Departamental y el Municipio de
Providencia.

Con miras al mejoramiento de los laboratorios
se adelantaron acciones en pro de identificar y

64



visibilizar las capacidades del Sistema Nacional
de Laboratorios, el andlisis de obsolescencia de
4 equipos, el mejoramiento de la infraestruc-
tura técnica y tecnolégica de los laboratorios, a
través de la adquisicién de: mobiliario técnico
para el almacenamiento de reactivos, equipos e
instrumentos, equipos loT y deshumidificador,
elementos para el almacenaje y trasporte de
elementos de manera segura en laboratorios. Se
dio el apoyo en la gestion de laboratorios basa-
dos en la norma 17025 y de otras BPL (Buenas
Practicas de Laboratorio), con un total de 1.319
elementos, y la identificacion de grupos reacti-
vos para 399 reactivos almacenados, con el fin
de determinar grupos de reactivos que puedan
almacenarse en conjunto de acuerdo a la matriz
de compatibilidad quimica definida por la DNIL.

En materia de Innovacién, transferencia de co-
nocimiento y emprendimiento se dio
continuidad a las sesiones del Seminario Perma-
nente ITEM, un espacio abierto al pdblico, que
brinda formacién en temas relevantes relacio-
nados con el ecosistema emprendedor de las
islas. Para la vigencia, las sesiones giraron en
torno a: Taller de pitch y circulo de la palabra,
marketing y redes sociales para emprendimien-
tos y empresas, lo que se sumé al esfuerzo por
realizar mentorias personalizadas a dos iniciati-
vas.

Asi mismo, se desarrollaron sesiones STEM con
estudiantes de colegio y entidades externas, es
asi como se capacitaron a estudiantes de los
grados 10 y 11 del colegio Instituto Técnico In-
dustrial, y a los estudiantes del curso Técnico
en Mantenimiento de motores Fuera de Borda,
quienes han recibido instruccién y creado pe-
quefios proyectos en Arduino, y empleando kits
de Lego Education para el potenciamiento de
competencias y aptitudes requeridas para sus
areas de estudio e interés.

Desde la biblioteca, y con el propdsito de esti-
mular la lectura y narrativa, se disefid e
implementd una agenda cultural. Esta incluyé

un taller de escritura creativa, un taller de acua-
rela; la presentacion en colegios y a la
comunidad en general del album San Andrés, Li-
teratura islefia y el Conversatorio con la
escritora Hazel Robinson sobre el Puerto libre.

Se realizé la Exposicién “Narrativas periodisticas
y visuales del archipiélago”. Las piezas de exposi-
cién corresponden a las crénicas publicadas en
el periddico El Espectador de Hazel Robinson y
Emilio Zogby. También se realizé el Conversa-
torio “Un espectador en las islas”. También,
alrededor de la agenda cultural, se apoy6 al me-
joramiento de servicios CRAI, Maker Spaces y
divulgacion cientifica y cultural en las bibliote-
cas de las Sedes de la Unal.

Sede Orinoquia

En el drea de investigacion se ha reportado el
trabajo en colecciones bioldgicas con la vincu-
lacién de cuatro (4) estudiantes pasantes, que
realizaron su trabajo de grado en la Sede Orino-
quia, y también se conté con catorce
estudiantes auxiliares en etapa inicial del
PEAMA en proyectos e iniciativas del drea de in-
vestigacion.

Con el trabajo de los semilleros de investiga-
cion se logré que mas de 15 estudiantes PEAMA
Orinoquia participaran como ponentes en even-
tos académicos de cardcter nacional e
internacional, donde expusieron sus investiga-
ciones que realizaron en el territorio con la
comunidad académica.

En términos de extension, se trabaj6é en con-
junto con el drea de Extensién del “IX Congreso
Internacional en Desarrollo Humano y Rural Susten-
table”, en el municipio de Tame, Arauca. Evento
que contd con la participacién invitados nacio-
nales e internacionales y se llevé a cabo el
evento “Simposio Internacional Etnoeducacion e
Interculturalidad: Un llamado a la inclusién y el res-
peto”. Evento realizado en la ciudad de San José
del Guaviare.
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En cuanto a las movilidades asociadas a inves-
tigacién, se reportan
docentes al exterior (Brail, Portugal, México,
Italia). Ademds, se compartieron conocimientos
con la comunidad académica, expertos interna-
cionales y poblacion en general (investigadores
de Chile, México, Panamad). A su vez, se regis-
tran movilidades de estudiantes PEAMA
Orinoquia en eventos internacionales realiza-
dos en Colombia.

15 movilidades de

Se desarrollaron actividades de colecta, preser-
vacion, identificacion y clasificacion de plantas
vasculares e insectos de la Orinoquia aportando
a la: Coleccion Botdnica (HORI) a través de la
colecta y preservacién de (30) nuevas morfo es-
pecies (hierbas, arboles, arbustos, lianas,
trepadoras no lefiosas entre otras) y a la Colec-
cion Entomolégica (CEO) con colecta y
preservacion de cuarenta y cinco (30) nuevas
morfo especies de insectos. Finalmente, el
Grupo de Investigacion Ciencias de la Orinoquia
- GICO, tuvo alrededor de dieciocho (18) pro-
ductos académicos, entre los que se destacan
publicacién de articulos cientificos en revistas
indexadas, resimenes de ponencias en eventos
internacionales.

En el marco de la extension se destaca la reali-
zacién de los eventos: el Simposio “Estrategias
para la potenciacién promisoria del Vichada”, en el
municipio de Puerto Carrefio, Vichada, conté
con 7 ponencias, 1 invitado internacional y 105
asistentes, el Simposio: “Educacién propia e inter-
culturalidad para cuidar la vida, el territorio y
construir paz”, en el municipio de Inirida, Guai-
nia, conté con 7 ponencias, 1
internacional, 2 invitados locales y 60 asisten-
tes, la IX Versién del Congreso Internacional en
Desarrollo Humano y Rural Sustentable, que
contd con 24 ponencias, 4 invitados internacio-
nalesy 350 participantes y el Taller: Produccién
de biofertilizantes liquidos y sélidos, en las ins-
talaciones de la Granja el Cairo de la UNAL sede
Orinoquia, conté con la participacion de 24
asistentes.

invitado

Adicionalmente, el drea de extensién en articu-
lacion con las otras sedes, trabajo en el
proyecto Innovacién, Transferencia de Conoci-
miento y Emprendimiento, particularmente se
ha desempefiado un papel clave en el logro del
objetivo de consolidacién de la estrategia a tra-
vés de la puesta en marcha el proyecto
Estrategia De Mentores De Emprendimiento
Para La Orinoquia, “Innovacién, Articulacion Y
Transferencia Tecnoldgica”, en el cual se realiza-
ron 8 mddulos en temas de innovacién y
emprendimiento, donde participaron 2.458 es-
tudiantes de 9 instituciones educativas de los
departamentos de Arauca, Guainia y Vichada.
Ademads, se brindé asesorfa a 16 potenciales
emprendimientos de la region.

Finalmente, se llevaron a cabo las siguientes
iniciativas correspondientes a las distintas mo-
dalidades del area de extension, como los
cursos de educacién continua y permanente:
Crisis humanitarias y politicas integrales: el
desafio de la migracion y el refugio, la puesta en
marcha cinco proyectos de extensién solidaria:
(1) Extensién Solidaria en Ciencia y Biodiversi-
dad en la Sede Orinoquia Promoviendo el
Pensamiento Cientifico en Estudiantes de Pri-
maria del Departamento de Arauca;
(2)Fortalecimiento del sistema local de justicia
en Tame-Arauca: una oportunidad para el desa-
rrollo de wuna justicia desde abajo.; (3)
Fortalecimiento de la capacidad productiva en
ganaderia doble propésito de la Asociacién flor
de Sabana (Arauquita), con base en la innova-
cion social y generacion de tejido social; (4)
Olimpiadas Matematicas de la UNAL Sede Ori-
noquia: hacia la formacién del pensamiento
critico y el estudio de las matematicas y (5)
Transferencia de tecnologia a la asociacion de
mujeres rurales ASER del municipio de Tame
(Arauca), proveniente de practicas agricolas de
la granja experimental el Cairo (Universidad Na-
cional, sede Orinoquia) y el fortalecimiento de
la Granja Experimental El Cairo, que ha obte-
nido ingresos de $109 millones, a partir de las
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diferentes actividades de produccién avicola,
porcina, piscicola, apicola, y los derivados de
estas, tales como hidromiel, panela, clrcuma,
aceites esenciales, hidrolato de mejorana y lau-
rel.

El drea de laboratorios se ha fortalecido a partir
de la particién en cuatro convocatorias internas
para la gestion de recursos, logrando tres pro-
puestas aprobadas. El laboratorio de docencia
particip6 en la Convocatoria para la conforma-
cion o el fortalecimiento de estrategias de
cooperacion entre laboratorios con el proyecto
Alianza estratégica para el fortalecimiento de la
cadena productiva de pasifloras y aguacate en
Arauca Fase I: control biolégico y caracteriza-
ciéon quimica. El proyecto se encuentra en
ejecucion con resultados significativos en la de-
terminacién del potencial que tienen diferentes
productos naturales como biocontroladores de
los fitopatdgenos de aguacate y maracuyd. Adi-
cionalmente, se participé de la convocatoria
para apoyar el mejoramiento de la infraestruc-
tura técnica y tecnolégica de los laboratorios en
la cual fue seleccionado el proyecto “Fortaleci-
miento de la infraestructura de los laboratorios de
la sede Orinoquia”, en el marco del proyecto se
adquirio el equipo Espectrofotémetro UV/VIS,
Modelo: GENESYS 50, Marca: Thermo Scienti-
fic.

Por su parte el laboratorio de Suelos, Aguas y
Foliares participé de la Convocatoria para la
conformacion o el fortalecimiento de estrate-
gias de cooperacion entre laboratorios en
alianza con el laboratorio Andlisis de Residuos
de Plaguicidas, donde se seleccion6 el proyecto
“Fortalecimiento de estrategias para mejorar la ges-
tion y optimizar la operacién de los laboratorios de
la Universidad Nacional de Colombia”, en el marco
del proyecto se realizé la auditorfa externa con
el Organismo Nacional de Acreditacién- ONAC,
logrando resultados satisfactorios.

La biblioteca logré la actualizacién de sus co-
lecciones adquirié material bibliogréfico el cual

fortalecié sus colecciones con 189 libros nue-
vOs en areas como: ciencias sociales, ciencias
puras, literatura, ciencias de la tierra, ciencias
agrarias y ciencias administrativas -gerenciales
los cuales fortalecerdn los programas del
(PEAMA) como soporte estratégico y misional
de la Universidad.

En cuanto a la presentacion de proyectos al Sis-
tema General de Regalias, fue formulado en el
marco del modelo intersedes, especificamente
en articulacién con la Sede Medellin, el pro-
yecto: BPIN 2023000100034, denominado
“Implementacién de la estrategia para el desarrollo
e innovacidn de bioproductos en la Orinoquia depar-
tamentos de Arauca y Casanare”, cuyo objetivo
general es fortalecer la capacidad técnico-cien-
tifica e innovativa para el desarrollo de
bioplaguicidas en la regién de la Orinoquia. Di-
cho proyecto fue aprobado por el Organo
Colegiado de Administracion y Decisién
(OCAD) de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(CTel), por un valor total de $7.355 millones.

Sede Tumaco

El Instituto de Estudios del Pacifico - IEP,
aport6 en el desarrollo del territorio a partir de
la transferencia de conocimiento y el empode-
ramiento de sus comunidades, mediante la
ejecucion de los siguientes proyectos de inves-
tigacion con financiacién externa durante la
vigencia 2023.

o Proyecto Expedicién cientifica Pacifico
2019, Bocas de Sanquianga.

o Proyecto Efectos del calentamiento del
océano sobre la distribucién espacio-
temporal de especies de pesca artesanal
e industrial en el Pacifico narifiense (es-
tancia posdoctoral).

o Proyecto de regalias, Fortalecimiento de
la actividad pesquera artesanal en el Pa-
cifico narifiense colombiano hacia un
aprovechamiento sostenible del recurso.
Tumaco. Cédigo BPIN 2020000100068
(2021-2024)
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Los logros mas significativos estdn asociados a:

o Disefio y divulgacién de la cartilla de re-
sultados de la evaluacién y verificacion
de las buenas practicas de manipulacién
a recolectoras de piangua y pescadores
artesanales en el Pacifico narifiense.

o Publicacién del capitulo de libro Inte-
gracién de Conocimientos Tradicionales
e Innovacion Digital: Un nuevo para-
digma para la pesca artesanal costera en
Ciencias Bioldgicas.

o Redaccién y consolidacion del libro Sus-
tentabilidad y alternativas en la pesca
artesanal en el Pacifico colombiano: he-
rramientas, estrategias y
aprovechamiento.

o Publicacién de la pagina web del pro-
yecto
https://pescaartesanaltu-
maco.unal.edu.co/

o Definicién de estrategias en [+D+ien la
pesca artesanal para su aprovecha-
miento sustentable en el litoral Pacifico
narifense.

o En el marco de la Convocatoria 935
MinCiencias Programa Orquideas. Muje-
res en la Ciencia: Agente para la Paz se
selecciond el proyecto “Tejiendo Resilien-
cia: Ecologia para la Paz y Sostenibilidad en
el municipio de Tumaco, Pacifico Colom-
biano- Estancia posdoctoral”.

En el marco de las convocatorias internas, se
fortalecieron las capacidades de investigacion,
creacion artistica e innovacién de la comunidad
académica, mediante la postulacion de proyec-
tos de investigacion en convocatorias internas,
logrando que dos proyectos fueran selecciona-
dos. Asi mismo, se conformaron alianzas
estratégicas intersedes para la postulacién de
proyectos de investigacién en convocatorias in-
ternas, alcanzando 3 alianzas estratégicas.

Se realizé una movilidad internacional en mo-
dalidad presencial, contando con la visita del

experto invitado internacional de Brasil, fue el
profesor Marcelo Felipe Moreira Persegona,
conferencista internacional, experto en elabo-
racién y gestion de proyectos, Asesor de
Planificacién Estratégica del Consejo Federal de
Enfermeria del Brasil (Cofen), Profesor Titular
de la Facultad de Tecnologia e Innovacién del
Servicio Nacional de Aprendizaje Comercial del
Distrito Federal (Fac Senac DF), con amplia ex-
periencia en Gestion del Conocimiento, Gestién
de la Informacién, Tecnologia de la Informa-
cién, Gestion de Proyectos de Ciencia y
Tecnologia, Transferencia Tecnolégica, Proyec-
tos de Tecnologia de la Informacién. El profesor
Moreira, impartié un seminario - taller en Me-
todologia agil de elaboracion, gestién y control
de proyectos, del 17 al 20 de octubre. En este,
asistieron 27 participantes, entre egresados,
estudiantes, contratistas de la Sede Tumaco
UNAL Yy participantes de la Cimara de Comercio
de Tumaco; ademds desarrollé otras activida-
des en el drea de su experticia.

Con el fin de fortalecer la divulgacién de la pro-
duccién cientifica y artistica, a través de los
investigadores y creadores artisticos de la Uni-
versidad Nacional de Colombia, se aprobé un
evento de investigacion denominado: Encuen-
tro de experiencias investigativas: estudiantes
Plan Retorno.

Se establecieron alianzas estratégicas con cinco
entidades externas, para desarrollar actividades
de investigacién, extensién e innovacién, a tra-
vés de la firma del mismo ndmero de convenios
(Agrosavia, Cooperativa Multiactiva Coom-
mave, Palmas de Tumaco SAS, Ministerio del
Interior y Rotorr - Motor de Innovacién).

En el marco de la Educacién Continua y Perma-
nente -ECP se desarrollé el Taller tedrico-
practico en formacién bdasica en construccion:
Un camino hacia el buen vivir de los hogares tu-
maquefios, Seminario Taller: Armonizacién de
los fines Misionales e Innovacién Académica
para la Formacién Integral de los Estudiantes,
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12 seminarios taller de formacién, dirigido a los
estudiantes de la Sede, asi como a estudiantes
de secundaria de Gltimos grados de institucio-
nes educativas publicas y privadas, Curso,
Objetivos y estrategias para maximizar el rendi-
miento en el examen de admisién UNAL en el
drea de matematicas, Curso de atencién inte-
gral a victimas de violencia sexual, Curso de
Soporte vital basico y avanzado, Diplomado en
Gestion de la innovacién y emprendimiento:
Claves para la competitividad empresarial.

Frente al desarrollo de la modalidad de servi-
cios académicos, como Consultorias y
Asesorias, se ha venido desarrollando el Con-
sultorio juridico en articulacién con la Facultad
de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, ofrece
a los habitantes del Distrito Especial de San An-
drés de Tumaco un servicio social gratuito,
judicial y extrajudicial en areas de Derecho
Constitucional, Administrativo Penal, Laboral,
Civil y Comercial, con el propésito de orientar y
defender sus derechos constitucionales y lega-
les.

Esta apuesta de la Sede Tumaco ha permitido
incidir en la eliminacién de barreras que impi-
den a la comunidad acceder a la administracion
dejusticia; asi como el reconocimiento, garantia
y restablecimiento de los derechos vulnerados,
desde el enfoque diferencial étnico y el enfoque
de género. Se presentdé un aumento considera-
ble en la recepcién de casos, con 123 en total.
Ademas, se logré expandir el servicio de aseso-
ria para oriundos de municipios aledafios, como
Francisco Pizarro.

Los proyectos beneficiarios de la Convocatoria
nacional de extensién solidaria:
o Apuesta por el desarrollo personal y
profesional de jévenes y adolescentes
de San Andrés de Tumaco.

2 . . . . . L PR .
El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - Minciencias estd lle-
vando a cabo actualmente un proceso de construccion de politicas pablicas

o Desarrollo de estrategias ambientales y
culturales con comunidades locales para
la disminucién, manejo y disposicién fi-
nal de residuos plasticos, mediante la
conformacién de una Red de Desarrollo
Territorial para la Economia Circular, la
Educacién Ambiental y la Innovacién
Social de San Andrés de Tumaco.

o Establecimiento de estrategias ambien-
tales y culturales, para el buen manejo,
disposicion final, disminucién del uso de
plasticos en Tumaco.

En cuanto al desarrollo de eventos de Relacio-
namiento Estratégico, se resalta la iniciativa
Sumando esfuerzos: Armonizacién de los fines mi-
sionales de la UNAL, a través de encuentros y
didlogos intersectoriales e intersedes en el marco
de la Semana de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion. Ademas, se desarrollé este encuen-
tro alineado con el objetivo del PDG de Co-
construir e implementar soluciones a retos y
problemdticas priorizadas por el territorio y re-
lacionadas con el desarrollo sostenible y la
construccion de paz.

Otras actividades importantes son:

o Taller: Innovacién y desarrollo para for-
talecer las comunidades energéticas en
San Andrés de Tumaco y su region, reali-
zado en colaboracién con el Ministerio
de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién -
Minciencias, permitié la inclusién de Tu-
maco en la formulacién de politicas
publicas de CTel.?

> Jornada de apoyo, conjuntamente con la
Red de Etica, Cultura, Creacion, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para la Paz -
RedPaZz, al proceso de construccién de
paz con los lideres de los Espacios Terri-
toriales de Capacitacion y

de CTel bajo el enfoque de politicas de investigacion e innovacién orienta-
das por misiones, que permitirdn el aprovechamiento del conocimiento de
frontera para lograr objetivos especificos.
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Reincorporacién - ETCR La Playa/La Va-
riante Tumaco

o Participacién en el seminario Actualiza-
cion tecnoldgica en el manejo
productivo del cultivo y agronegocio de
yuca en el distrito de Tumaco, actividad
liderada por Agrosavia

La realizacion de este encuentro de investiga-
ciény extension de la UNAL en Tumaco fue una
valiosa oportunidad para:

o Reconocer la Sede Tumaco, el contexto
y las realidades de las comunidades del
Pacifico narifiense, por parte de algunos
miembros de la comunidad académica
de la Universidad.

o Identificar problemdticas, retos y opor-
tunidades del territorio para trabajar en
la formulacién de proyectos y activida-
des en torno a las necesidades y retos
especificos regionales, para aportar al
mejoramiento de la calidad de vida de
las comunidades.

o Promover el desarrollo sostenible y
aportar a la construccién de una paz es-
table y duradera.

o Fortalecer y ratificar las alianzas con or-
ganizaciones e instituciones locales.

o Proporcionar a los estudiantes e investi-
gadores una comprension mas profunda
de las realidades sociales y econémicas
de Tumaco.

o Socializar los resultados de los proyec-
tos de investigacion, acciones de
extension, y ejercicios de colaboracién
con la comunidad local, lo cual contri-
buye al aumento de la participacion de

entidades locales en procesos de inves-
tigacion y extensién.

La gestion de laboratorios realizada por el IEP
de la Sede Tumaco conté con recursos de inver-
sion, con el fin de lograr el mejoramiento de los
laboratorios para el avance de la ciencia, la tec-
nologia y la innovacién. En este sentido, se
fortaleci6 la gestion y las capacidades técnicas
y tecnoldgicas del laboratorio mediante la for-
mulacién  del proyecto:  “Estrategia  de
articulacién y cooperacion con el fin de aportar a la
CTI desde los Laboratorios de la Sede Palmira a la
regién Pacifica en cumplimiento de los procesos mi-
sionales de la Universidad Nacional de Colombia”,
entre las Sedes Palmira y la Sede Tumaco. Este
proyecto fue beneficiario de la Convocatoria
para la conformacién o el fortalecimiento de es-
trategias de cooperaciéon entre laboratorios.
También se gestiond la postulacién y seleccion
del proyecto: “Mejoramiento de la infraestructura
técnica y tecnoldgica del laboratorio mévil SPN Tu-
maco”, en el marco de la invitacién para apoyar
el mejoramiento de la infraestructura técnica y
tecnolégica de los laboratorios.

Finalmente, se trabajé en la consolidacién de
los servicios y recursos bibliograficos, necesa-
rios para el desarrollo de las actividades
académicas, investigativas y de proyeccién so-
cial de la comunidad universitaria. Se resalta el
desarrollo de 2 talleres de servicios brindados
acerca del funcionamiento del SINAB, y 2 acti-
vidades que promovieron el aprendizaje y la
investigacién, mediante la generacién de espa-
cios de encuentro entre la comunidad
universitaria y el territorio.
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Programa 7. Bienestar Universitario - Bien
Ser y Buen Vivir

Este programa busca redefinir el Bienestar Uni-
versitario para promover el desarrollo integral
de la comunidad universitaria, especialmente
los estudiantes, docentes y administrativos. Se
enfoca en el desarrollo de habilidades cogniti-
vas, sociales y emocionales para enriquecer la
experiencia universitaria, fomentando la parti-
cipacion activa, la salud, la expresion artistica,
la ética, la ciudadania y la corresponsabilidad.
Priorizando el principio de equiparar oportuni-
dades para estudiantes con carencias,
contribuyendo al bienestar a través del desarro-
llo humano integral y la armonizacién de
funciones misionales promoviendo la educa-
cion inclusiva, la equidad, la diversidad, la
interculturalidad y se fortalecerd la estrategia
de Universidad Promotora de Salud, contribu-
yendo a la formaciéon de personas éticas,
creativas y criticas.

Un logro destacado de este programa es la
construccion de la propuesta de creacion de la
“Vicerrectoria de la Vida Universitaria” que
apuesta por el reconocimiento del Bienestar
Universitario desde el Bien Ser y Buen Vivir
orientado al cuidado de la vida, que es un com-
ponente fundamental para la formacién
integral de la comunidad universitaria para
consolidar una cultura institucional diversa, in-
cluyente y equitativa y para la promocién de la
salud y la convivencia universitaria, el Bienes-
tar emerge como funcién misional de la
Universidad y, en esa medida, que se hace ne-
cesario reposicionar el Bienestar Universitario
en la estructura organizacional.

Vicerrectorias y Direcciones Nacionales

Vicerrectoria General

El Sistema de Bienestar Universitario se consti-
tuye en un eje articulador y transversal a las
funciones misionales de la Universidad, que

aporta a la formacién integral, al enriqueci-
miento de la experiencia universitaria de la
comunidad UNAL y al desarrollo institucional,
mediante acciones intencionalmente formati-
vas y procesos de monitoreo, evaluacion y
mejoramiento.

En el marco de este propésito se construyd una
propuesta de la Politica de Educacién Inclusiva
para la Universidad junto con los lineamientos
para su implementacién y se disefid un Modelo
de Orientacion y Acompaiiamiento en Salud
Mental y se avanzé en el documento de versién
preliminar de reforma al Estatuto Estudiantil en
sus disposiciones de Convivencia y Asuntos Dis-
ciplinarios, el cual se encuentra en la etapa de
revisioén y retroalimentacién por parte de la co-
munidad universitaria.

En el Area de Acompaiiamiento Integral, con el
Proyecto “Formacién Integral desde la perspectiva
del Acompaiiamiento Integral del Sistema de Bienes-
tar Universitario”, en las sedes de la Universidad
se desarrollé la estrategia “Ta Brdjula del Bie-
nestar” que favorecié el conocimiento del area
por parte de la comunidad universitaria; asf
mismo se fortalecieron los equipos de trabajo a
nivel de Sede que llevé al mejoramiento de los
servicios que presta el drea. Por otra parte, se
destaca el fortalecimiento del “Plan Par” que
transforma el papel de los/as estudiantes frente
a su propio desarrollo. En la Sede Bogot3, se es-
tructurd y puso en funcionamiento la “Mesa
Técnica para el Acompafiamiento”, conformada
por los equipos de sedes y facultad para estan-
darizar procesos y articular acciones del
acompaniamiento integral en la Sede. Asi
mismo, se destaca el reconocimiento de la Al-
caldia de Bogota por las acciones en la Linea de
Género: UNO-Sello de igualdad de Género y por
la contribucién y participacion del area en la
mesa de prevencién de violencias basadas en
género. En la Sede Manizales se destaca el inicio
del Programa de Gestion de Proyectos con la
realizacién de la primera convocatoria en el
2023-2S. La Sede Palmira desarrollé la citedra
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“Rayos de Sol para dias de Lluvia”, que brinda
elementos a los estudiantes para que desarro-
llen habilidades personales y sociales que les
permitan un adecuado desempefo en el dmbito
universitario y en el entorno en el que se desen-
vuelven. En la Sede Caribe se avanzd en el
acercamiento a la poblacién estudiantil de pos-
grado, con las actividades de orientacién
psicosocial y taller de salud mental en el CECI-
MAR, que se ubica en la ciudad de Santa Marta.
Cabe sefalar, que a nivel de Facultad se realiza-

A través del Proyecto, “Prevencion y Atencién de
las Violencias Basadas en Género en la Universidad
Nacional de Colombia”, se implementé la estra-
tegia “Encuentros del Des-génere” y la campafia
“Con-Siente-Mente”, asi como el fortaleci-
miento de los equipos del Area para orientar la
atencion de los casos basados en violencias ba-
sadas en género. También es de sefialar que
desde las Facultades se desarrollaron acciones
para el fortalecimiento de la politica de Asuntos

ron acciones de acompafnamiento a estudiantes de Género.

PEAMA y PAES.

Tabla 1. Usuarios y Usos de los Programas del Area de Acompafiamiento Integral en 2023.

USUARIOS®

AREA PROGRAMA usos‘”
F M TOTAL
A Aamient la Vida Universita-
companamien Ofg aVIGaTnVersiaT 9291 11.125 20416  50.874
Acompafiamiento Gestion de Proyectos 2026 2520 4.546  13.287
Integral . . .
niegra Induccién y Preparacion para el Cambio ~ 5.253 6.763  12.016  39.884
Convivencia y Cotidianidad 2.520 2.644 5.164 7.724

© Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

) Es la frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de Bienestar Univer-
sitario.

Fuente: Sistema de Informacién de Bienestar Universitario - SIBU.

El drea de actividad fisica y deporte, por medio del proyecto “Gestién eficiente del Sistema de Bienestar
Universitario”, logré la dotacion de elementos y de equipos deportivos que incentivaron la practica de la
actividad fisica. El programa “Vitalizate” de la Sede Bogotad, recibié reconocimiento nacional logrando el
premio de Hébitos y Estilos de Vida Saludables del Ministerio de Deporte. En la Sede Medellin se desa-
rrollé la actividad “Deportes en tu Facultad”, con acciones ladicas, recreativas y de relajacién dirigida a
la comunidad universitaria, y con la comunidad docente y administrativa se consolidé el programa PISAF
(Plan Integral de Salud y Actividad Fisica). Asi mismo, en las Sedes Manizales y Medellin, se consolidaron
las selecciones con logros deportivos en diferentes disciplinas a nivel regional y nacional. En la Sede
Palmira, se fortaleci6 la promocién de la actividad fisica, contribuyendo a mejorar el clima laboral y
reducir el estrés en general. En el caso de la Sede Orinoquia, se realizaron torneos deportivos con el
prop6sito no solo de promover la actividad fisica, sino también de fortalecer el sentido de comunidad y
compaiierismo entre la comunidad universitaria.
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Tabla 2. Usuarios y Usos de los Programas del Area de Actividad Fisica y Deporte en 2023.

AREA PROGRAMA

Acondicionamiento Fisico e Ins-
Actividad Fisica truccién Deportiva
y Deporte Actividad Ladico Deportiva

Deporte de Competencia

USUARIOS® .
Usos®
F M TOTAL
5323 8577  13.900 124.078
7572 11.267 18.839 66.251
1.133 2350  3.483 90.280

© Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

" Es la frecuencia con la que un integrante de la comunidad unive
nestar Universitario.
Fuente: Sistema de Informacion de Bienestar Universitario - SIBU.

El drea de cultura desarrollo actividades que
fortalecen la convivencia y promueven la salud
mental entre la comunidad universitaria, por lo
que cabe destacar en la Sede Bogotd las alianzas
surtidas a nivel de Sede y Facultad que facilita-
ron la gestion de espacios para ensayos y
presentaciones, asi como con colectivos cultu-
rales de la ciudad como Almademia y Colectiva
ARDIDAS, ademads se implementaron estrate-
gias de vinculacién para eventos dirigidos como
“El Carnaval” y “Videncias y Conjuros”. En la
Sede Medellin se consolidaron las actividades
de expresidn de la diversidad en la Sede, resal-
tando eventos como la Semana de la Danza,
Facu de Rima, Picnic Concierto, Semana del
Teatro “Grises y Matices”. En la Sede Manizales
se fortalecieron los procesos de interculturali-
dad con los Encuentros de Colonias, se dio
apertura en El Cable de un punto de atencién,
implementando el programa “El cable es de to-

rsitaria participa de los programas y servicios de Bie-

exposiciones de Artes plasticas y visuales en el
auditorio de la Sede. En la Sede Palmira, se con-
solidé la conformacién de Grupos Artisticos
Institucionales, destacando la participacién en
el XXIV Festival Cultural Laboyano (Pitalito-
Huila) y en el Primer Festival Universitario Con-
tracorriente en la ciudad de Bogot3d; asi mismo,
se destaca la habilitacién de nuevos espacios
para la formacién y promocién del arte y la cul-
tura, asi como haber sido sede del Encuentro
Regional de Narracién Oral Ascun Occidente. En
la Sede de La Paz, por primera vez se particip6
en el desfile inaugural del Festival Vallenato y
se desarrollaron las jornadas AVE PA” VE™ que
se dinamizaron con actividades culturales. A ni-
vel de Facultad, se resalta el desarrollo de
actividades culturales para la integracion de la
comunidad universitaria, especialmente la es-
tudiantil.

dos”, y se inauguré la nueva sala de
Tabla 3. Usuarios y Usos de los Programas del Area de Cultura en 2023.
. USUARIOS® .
AREA PROGRAMA Usos®”
F M TOTAL

Actividad Lddico Cultural 5.745 6.570 12.315 44.260

Expresion de Talentos 2.269 3.020 5.289 8.207

Cultura Instrucciéon y Promocién Cultural  1.284 1327  2.611 30.931

P i6 | i
romocion de la Interculturali 2158 | 1.964 | 4.122 £ 055

dad

© Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.
" Es la frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de Bie-

nestar Universitario.

Fuente: Sistema de Informacién de Bienestar Universitario - SIBU.
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El area de salud con el proyecto “Universidad
Promotora de Salud en pro del Bien ser y Buen vivir
en la Universidad Nacional de Colombia”, bajo el
liderazgo de la Sede Palmira, se desarrollaron
actividades de promocién de la salud fisica y
mental en todas las sedes, destacando la reali-
zacion del “Primer Encuentro de la UNAL
Promotora de Salud” en la Sede Bogota en moda-
lidad hibrida, con la participacién de invitados
nacionales e internacionales.

Respecto a las acciones desarrolladas por esta
area, en la Sede Bogota se resalta la sinergia y
articulacion con la Secretaria Distrital de Salud,
que permiti6 la realizacién de campaias y jor-
nadas masivas de promociéon de la salud,
especificamente de programas estratégicos de
vacunacién, salud sexual y prevencién del con-
sumo de psicoactivos; asi mismo, se resalta el
haber logrado la certificacién que brinda la Se-
cretaria Distrital de Salud como reconocimiento
al compromiso y la participacién del Area de Sa-
lud en la promocién y el cuidado del bienestar

emocional y la cultura del cuidado en la pobla-
cion estudiantil. En la Sede Medellin, se resalta
que con el respaldo del proyecto componente
604-C2 “Gestidn eficiente del Sistema de Bie-
nestar Universitario”, se reemplazaron tres
unidades odontolégicas para el servicio de la
comunidad estudiantil, ademds se destaca la
consolidacion de la estrategia de los Jueves de
la Salud para la realizaciéon de actividades de
promocion y prevencion. En la Sede Manizales,
se destaca el desarrollo de acciones del Nodo
de Salud Mental como estrategia de identifica-
cién e intervencion de riesgos y fortalecimiento
de capacidades en la comunidad estudiantil. En
la Sede de La Paz se fortaleci6 el reconoci-
miento entre la comunidad universitaria de
estrategias como Taller estiramiento y relaja-
cion, Cuerpos en movimiento, Jornadas de
bienestar, “Entre hilos: taller libre de bordado”.
En las Sedes de Presencia Nacional los temas
del cuidado de la salud mental y fisica tuvieron
mayor posicionamiento con la organizacién de
actividades de promocién y prevencion.

Tabla 4. Usuarios y Usos de los Programas del Area de Salud en 2023.

: USUARIOS® Usos®
AREA PROGRAMA
F M TOTAL
A Atencién Primari
poyo para la tenuoh rimariay de 1736 | 1.819 3,555 5943
Emergencias
Disminucis E Ri
isminucién de. actor.esde. |§sgo en la 2005 | 2.781 4786 6.709
Salud Comunidad Universitaria
Gestién en Salud 3.378  3.543 6.921 11.978
P i6 Saludy P i6n de |
romocion en >aA Y FIeVEnon @e 18 9866 11.077  20.943  51.594

Enfermedad

O Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.
" Es la frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de Bienestar

Universitario.

Fuente: Sistema de Informacién de Bienestar Universitario - SIBU.

El drea de gestion y fomento socioeconémico, teniendo en cuenta la vulnerabilidad socioeconémica de
la comunidad estudiantil, identifica como prioritario el otorgamiento de los apoyos socioeconémicos
estudiantiles en las mejores condiciones de calidad y cobertura. Es asi como en la Sede Bogota, se ini-
ciaron las adecuaciones, reparaciones locativas y de rehabilitacién de comedores y restaurantes con el
fin de aumentar la oferta alimentaria, adicionalmente se gestionaron las alianzas con la UAESP, Gober-
naciones de la Amazonia y Guainfa, y la Alcaldia de Bogota. En la Sede Medellin, con el apoyo del
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proyecto componente 604-C2, se adquirieron electrodomésticos para los alojamientos mejorando las
condiciones locativas de los estudiantes. En la Sede Manizales, se consolidaron las actividades para pro-
mover habitos alimenticios saludables y el desarrollo en los alojamientos de acciones pedagégicas para
la resolucién de conflictos y comunicacion asertiva. En la Sede Palmira se inici6 la implementacion del
convenio con el Municipio de Palmira para entrega de los subsidios de alimentacién y de matricula a
estudiantes de pregrado, y se avanzé en la adquisicién de muebles y equipos para la dotacién del Centro
de Produccién de Alimentos. En la Sede de La Paz, se dio apertura de un alojamiento estudiantil adicional
y se gestiond el servicio de transporte que se ofrece a la comunidad universitaria. En la Sede Amazonia,
con el respaldo del proyecto componente 604-C2, se logré la adquisicion de electrodomésticos y mue-
bles para los alojamientos estudiantiles. En la Sede Caribe se firmé el contrato con la Alcaldia de
Providencia y Santa Catalina Islas que beneficia a los estudiantes provenientes de esta localidad con el
aporte de un recurso para sostenimiento y financiacion de parte de la matricula. En la Sede Orinoquia
se habilitaron dos alojamientos estudiantiles y se realizé el seguimiento integral al proceso de entrega
del apoyo alimentario estudiantil en las instalaciones de la Universidad. En la Sede Tumaco se consolidé
el servicio de transporte para los estudiantes hacia el campus. A nivel de Facultad, se resaltan las inicia-
tivas para apoyar a estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

Tabla 5. Estudiantes Beneficiarios de Apoyos Socioeconémicos en 2023.

Beneficiarios/as por apoyo Beneficiarios/as por apoyo  Promedio Bene-

PROGRAMA 2023-01 2023-03 ficiarios por
F M TOTAL F M TOTAL apoyo 2023
Apoyo alimentario 2.583 3.264 5.847 2.360 2.948 5.308 5.578
Apoyo para el aloja-
. 346 387 733 357 384 741 737
miento
Apoyoparaeltrans- ) o0 5840 5245 2555 2992 5.547 5.396
porte
Apoyo econdémico 47 45 92 124 148 272 182

Fuente: Direccién Nacional de Bienestar Universitario

Con respecto a los estudiantes beneficiarios de alianzas estratégicas, cabe resaltar el papel de Bienestar
Universitario en la gestion de vinculacién de estudiantes al programa Jévenes en Accién de Prosperidad
Social, la asesoria prestada en la implementacién de la Politica de Gratuidad del Gobierno Nacional y en
la legalizacién y renovacion de créditos con el ICETEX.

Tabla 6. Estudiantes Beneficiarios de Alianzas a través de Programas del Gobierno Nacional en 2023.

Programa No. de Beneficiarios 2023
Ser Pilo Paga 318
Generacion E Excelencia 1859
Generacion E Equidad 6072
J6venes en Acci6n 118447
Fondo Administrado por el ICETEX 62

(Victimas del Conflicto Armado)
(*) Datos que corresponden a los beneficiarios del reporte de matricula del 2023-1, ya que sobre el reporte de matricula 2023-2, a la
fecha no se cuenta con los resultados de los beneficiarios para este periodo.
Fuente: Direccién Nacional de Bienestar Universitario.
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Es de anotar que, a nivel regional, las Sedes constituyeron alianzas estratégicas en beneficio de los es-
tudiantes mas vulnerables socioeconémicamente, es asi como en la Sede Bogota se tiene convenio con
la UAESP, en la Sede Amazonia con la Alcaldia de Leticia, en la Sede Palmira con la Alcaldia Municipal
de Palmira, en la Sede Medellin con: Sapiencia - Agencia de Educacién Postsecundaria de Medellin, Cor-
poracién para el Fomento de la Educacién Superior, Fundacién Fraternidad Medellin, Corporacién de
Becas del Centenario Rotario, XM y Fondo de Empleados de ISA (FEISA), Municipio de Itaglf, y Funda-
cién Fondo Social ANDI.

El Jardin Infantil de la Sede Bogota mantiene la contratacion con el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar para soportar su funcionamiento. En la Escuela de la Sede Medellin se adelantaron procesos de
formacion ambientales transversales y se fortalecieron las acciones de sensibilizacion sobre la politica
institucional de asuntos de género.

Tabla 7. Estudiantes Matriculados en los Programas Especiales en 2023.

PROGRAMA ESPECIAL ESTUDIANTES
IPARM 697
JARDIN 150

ESCUELA 98
TOTAL 945

Fuente: Direcciones de Bienestar Universitario de Sedes Bogota y Medellin.

El presupuesto ejecutado para realizar acciones que contribuyen con el Bienestar de la comunidad uni-
versitaria, fue de $120.228 millones en 2023, que correspondié al 10% del presupuesto de
funcionamiento comprometido por la Universidad para dicho afio ($1.255.243 millones).

Tabla 8. Presupuesto en Acciones de Bienestar Universitario con recursos de funcionamiento 2023.

Acciones de las Direcciones de Bienestar Universitario de los Niveles Nacional, Sede y Facultad

Presupuesto Participacion en
Tipo Descripcion Comprometido el presupuesto
(en Millones) funcionamiento

Actividades de las areas de Cultura, Actividad

Areas del Sistema de Bie- o o
Fisica y Deporte, Salud, Acompafiamiento In-

nestar Universitario Nivel . . oo $16.793
) tegral, Gestidn y Fomento Socioeconémico,
Nacional y Sede o T .
administracién oficinas de Bienestar.
Apoyos entregados en especie o en dinero a
o los estudiantes, como son apoyo econdmico,
Apoyos Estudiantiles . . poy . . $12.630
promotor de convivencia, apoyo alimentario, 5
entre otros. 4%
Bienestar docente y admi-  Acciones de Bienestar dirigidas al personal $10.114
nistrativo docente y administrativo. )
Actividades de Tienda Universitaria (funciona-
. miento Tienda Sede Bogota), colegio IPARM,
Programas Especiales gotd) 5 $1.213

Jardin y Capellania Sede Bogota, Escuela Sede
Medellin, Programa de Egresados.
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Direcciones de Bienestar

Universitario de Faculta- Actividades de bienestar en las 11 Facultades $6.116
des (sedes Bogotd y de la Sede Bogotd y 3 de la Sede Medellin. ’
Medellin)
Subtotal $46.866
Otras acciones de Bienestar Universitario
Participacién en
. a0z Presupuesto
Tipo Descripcion . el presupuesto
Ejecutado ; c
funcionamiento
Descuentos, estimulos, becas y exenciones
Acciones para estudiantes B y $63.592
sobre costos de matricula. 6%
Acciones de orden acadé-  Becas AC0O70/09 CAy AC117/16 CA, monito- $9.770 7
mico res de pregrado y de posgrado, becarios. '
Subtotal $73.362
TOTAL $120.228 10%

Fuente: Direccién Nacional de Bienestar Universitario.

Veeduria Disciplinaria

El proceso “Control Disciplinario” contribuyé con
el desarrollo humano integral de la comunidad
académica, orientdndose en el principio de
equidad, inclusién y reconocimiento de la diver-
sidad en el impulso de los procesos
disciplinarios adelantados contra servidores
publicos de la Universidad. Con el objetivo de
“Fortalecer las estrategias de prevencidn, deteccion
y atencidn de las violencias basadas en género en la
UNAL” la Direcciéon Nacional de Veeduria Disci-
plinaria, las Oficinas de Veeduria Disciplinaria
de Sede y los Tribunales Disciplinario y Superior
en cumplimiento de su funcién, aplicaron el
marco normativo disciplinario de la Universidad
Nacional de Colombia y las normas nacionales
e internacionales en la sustanciacién y decisién
de los procesos, con especial atencién en las
conductas por violencias basadas en género,
fundamentados en el respeto y garantia de los
derechos de los sujetos procesales, la ética y re-
conocimiento de la diferencia.

En ese sentido, se presenta la reforma al Esta-
tuto Disciplinario para el Personal Académico
y Administrativo de la Universidad Nacional de
Colombia, mediante la expedicién del “Acuerdo
04 de 2023 del CSU”. Asi mismo, se visibilizan los

siguientes logros que aportaron al cumpli-
miento de este programa:

o Desde la Direccién Nacional de Veeduria
Disciplinaria se fortalecieron las compe-
tencias de los profesores y
administrativos que conforman el Tribu-
nal Disciplinario en etapa de
juzgamiento, de manera que cada inte-
grante, tanto de la Sala de Procesos de
Personal Académico como de la Sala de
Procesos de Personal Administrativo,
apropid la funcién de autoridad discipli-
naria, acorde a la responsabilidad e
impacto que cada proceso exige, respe-
tando y garantizando un trato digno a
quienes concurren a los procesos en ca-
lidad de sujetos procesales.

° Los equipos de trabajo de la Direccion
Nacional de Veeduria Disciplinaria, de
las Oficinas de Veeduria Disciplinaria de
Sede y los miembros del Tribunal Disci-
plinario Sala de procesos del Personal
Académico y Sala de Procesos del Perso-
nal Administrativo, en el afio 2023
cursaron y aprobaron el curso virtual
“Enfoque de género para servidores pu-
blicos (nal-genero-2023-03), realizando
la actualizacién en el tema de violencias
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basadas en género; se resalta que el
equipo de trabajo adscrito al proceso
“Control Disciplinario” y los miembros
del Tribunal Disciplinario han intensifi-
cado la capacitaciones en violencias
basadas en género desde el afio 2021.
Asi mismo, la Direcciéon Nacional de
Veedurfa Disciplinaria en conjunto con
las Oficinas de Veeduria Disciplinaria de
las Sedes Bogotd, Manizales y Palmira,
revisaron el contenido del “Curso virtual
de induccién para servidores docentes y
administrativos” y recomendaron la ac-
tualizacion de la informacion
relacionada con el régimen disciplinario
para los servidores publicos docentes y
administrativos de la Universidad, segin
la modificacion estatutaria, Acuerdo 04
de 2023 del CSU y especialmente la
aplicacion del articulo 4 de dicho
Acuerdo, respecto a la pedagogia pre-
ventiva como medida para preservar el
orden interno de la Universidad. Adicio-
nalmente, se realizé recomendacion a la
Direccién Nacional de Personal Acadé-
mico y Administrativo sobre la
necesidad que los servidores publicos
que ingresan conozcan sus derechos, de-
beres, prohibiciones, inhabilidades,
incompatibilidades y conflictos de inte-
rés.

Desde la Direccién Nacional de Veeduria
Disciplinaria se realizé, en articulacién
con las Oficinas de Veeduria Disciplina-
ria de Sede, la caracterizacién y
clasificacién correspondiente del “Sis-
tema de gestion para los procesos
disciplinarios”. Esto ha permitido emitir
reporte semestral al Observatorio de
Asuntos de Género para el monitoreo de
su competencia respecto al registro de
estos casos, conforme a la informacion
que en materia procesal se puede sumi-
nistrar.

Sedes

Sede Bogotd

Dado el compromiso con el Bienestar Universi-
tario se consolidé el trabajo basado en la
excelencia y la atencién integral, respondiendo
de manera efectiva a los desafios surgidos. Su
equipo humano interdisciplinario trabajé incan-
sablemente por el mejoramiento continuo de la
calidad de vida de la comunidad universitaria,
centrandose en el desarrollo integral de sus po-
tencialidades en diversas dimensiones: afectiva,
espiritual, socioecondmica, fisica y artistica.

Desde la Direcciéon de Bienestar, se lideraron
proyectos importantes, como el Proyecto de
Promocién de Salud y la mejora de la infraes-
tructura para promover la salud en la
comunidad universitaria, ambos a nivel de Sede.
Destaca también el proyecto de Formacién In-
tegral a nivel nacional. Estos esfuerzos
condujeron a mejoras significativas en las con-
diciones de comedores y cafeterfas,
proporcionando equipos y muebles para garan-
tizar un mejor servicio: la creacion de un
observatorio de salud mental enfocado en las
necesidades postpandémicas y proyectos inno-
vadores como Vitalmente y ArteSano reflejan el
compromiso continuo con la salud y el bienes-
tar.

El Area de Gestién y Fomento Socioeconémico
se dedico al mejoramiento de las condiciones
socioeconémicas y al desarrollo personal y pro-
fesional de la comunidad estudiantil. La Gestion
del Alojamiento beneficié a 556 estudiantes
€OoN recursos por $1.617 millones. En cuanto a
la Gestién Alimentaria, se destacé el apoyo a es-
tudiantes de la Sede Sumapaz, brindando
13.847 apoyos a 223 estudiantes por valor de
$133 millones, adicionales a los 281.222 apo-
yos a 5.549 estudiantes por valor de $2.975
millones. También se brindaron apoyos para
transporte a 2.844 estudiantes por valor de
$1.588 millones.
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El drea disefi6 estrategias para apoyar el paso
de los estudiantes por la Universidad, fortalecer
su sentido de pertenencia e impulsar la cons-
truccion de tejido social. Se aprobaron 164
proyectos estudiantiles con un aporte total de
$554 millones. El programa de promotores de
convivencia apoyd a 405 estudiantes en 425
vinculaciones. Las actividades de induccién,
tanto a nivel de facultades como a nivel general,
involucraron a 3.689 de estudiantes, facili-
tando su integracion a la vida universitaria.
Ademas, se llevaron a cabo actividades de inclu-
sion, género y diversidad con la participacion de
cerca de 1.944 personas en mas de 70 eventos.

En el ambito de la inclusién de poblacion con
necesidades especificas, se destacé el trabajo
de la Facultad de Medicina y la atencién de 18
estudiantes identificados en situacion de disca-
pacidad; la Facultad de Ciencias Agrarias brind6
seguimiento a 9 personas en situacion similar.
Programas como la ensefianza del lenguaje de
sefias y actividades especificas contribuyeron a
la inclusion efectiva en la vida universitaria, y
reflejan el compromiso de Bienestar Universita-
rio con la diversidad y la igualdad.

El drea de Capellania lideré iniciativas de apoyo
en temas espirituales y de sentido del ser. Se
llevaron a cabo formaciones, voluntariados y
capacitaciones con un total de 396 usos, desta-
cando la importancia de estos aspectos en el
bienestar integral de la comunidad.

Mediante la conformacién del Comité de Salud,
se unieron fuerzas operativas y comunicativas
entre la Direccién de Bienestar Universitario, la
Secretaria de Sede, la Division de Seguridad y
Salud en el Trabajo y Unisalud. El propésito fue
llevar a cabo actividades orientadas al bienes-
tar, la actividad fisica, el cuidado y la salud, con
el objetivo de impactar positivamente en una
gran parte de la comunidad universitaria de la
Sede Bogotd, dentro de estas se destacan acti-
vidades como la IX Carrera Atlética

Universitaria “Corre por UN Hospital”, la Se-
mana Universitaria 2023 y actividades de
promocion de la salud mental.

Asi mismo, se desarrollé la campaifia UNidos
por el campus, con la cual se buscé fortalecer
la apropiacién y reconocimiento del campus
con actividades como: Juego La UN Sede Bo-
gotd en 100 preguntas; Planta una parla;
pendones campaiia mas que (2024); NotiCam-
pus; asf actividades colaborativas:
Divulgacion Sistema de Ingreso Peatonal (Vice-
rrectoria de Sede); Oficina de Veeduria
Disciplinaria; Reapertura Ledn de Greiff (Vice-
rrectoria de Sede).

como,

En paralelo, se realizé la campaiia RE-Vivir el
Freud, con la cual se buscé fortalecer la convi-
vencia, territorio y vida de la comunidad que
habita el espacio Jardin de Freud con 18 activi-
dades con enfoque cultural, académico y
artistico programadas para la comunidad de los
tres estamentos. Estas actividades se realizaron
como resultado de un trabajo conjunto de la Se-
cretarfa de Sede mediante el proyecto Somos
Campus y la Facultad de Ciencias Humanas.

La actividad fisica y deportiva se consolidé
como eje fundamental de sano esparcimiento y
promocién de la salud en la comunidad univer-
sitaria de la Sede. Se promovié la actividad
fisica, llegando a 10.537 usuarios y destacan-
dose logros como el éxito del programa
"Viutalizate", la realizacién de un festival ma-
sivo en alianza con SUE, la creacién de Vita
CrossFit y Vitabox Vida, asi como la formacién
del Club de Box y Escalada. Torneos internos in-
volucraron a 2.915 usuarios, y se ofrecieron
cursos libres de diferentes disciplinas deporti-
vas que atrajeron a 8,687 participantes.
Reconocimientos notables incluyen el XI pre-
mio Habitos y Estilos de Vida Saludables
(HEVS) del Ministerio del Deporte 2023 y el
Premio Transformando Vidas. El torneo interfa-
cultades fue un evento destacado con mas de
1.100 participaciones, y la iniciativa "Corre con
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tu mascota" de la facultad de medicina veteri-
naria conté con la participacién de 270
personas.

En el aspecto cultural, cerca de 820 estudian-
tes participaron en diversos grupos y semilleros
culturales reportados por las facultades. Mas
de 3.000 personas asistieron a eventos cultura-
les vy incluyendo el exitoso
lanzamiento del "Carnaval UNAL" en junio, con
la activa colaboracion de las facultades en bai-
les y comparsas. El festival ORDA, con mas de
200 asistentes y 150 en escena, también se des-
tacé como una iniciativa cultural relevante.

artisticos,

Se lograron avances significativos en la promo-
cion del bienestar integral. Aumentd la
cobertura en servicios de salud con programas
estratégicos de vacunacion, salud sexual y pre-
vencién del consumo de psicoactivos. La
articulacién con entidades externas, como la
Secretarfa de Salud y el Ministerio de Justicia,
permitié obtener recursos adicionales para la
atencion en salud de la comunidad. La certifica-
cion como promotores de cuidado por la
Secretarfa Distrital de Salud reconocié el com-
promiso en la promocion del bienestar
emocional y la cultura del cuidado en la pobla-
ciéon estudiantil. El drea de salud atendié a
22.653 usuarios en sus diferentes especialida-
des.

Se realizaron aproximadamente 1.427 atencio-
nes de "primera escucha" y 3.211 atenciones
psicolégicas para la prevencion y atencién de
problemas de salud mental. Estas acciones re-
flejan el compromiso continuo con la salud
mental de los estudiantes de la Universidad Na-
cional de Colombia - Sede Bogota.

IPARM y Jardin infantil.

EL IPARM enfocd sus esfuerzos en la reformula-
cién del PEl y el Manual de Convivencia. Se
destacé la realizacion de 14 sesiones de talleres
para padres, beneficiando a 490 estudiantes
distribuidos en 7 niveles. Adicionalmente, se

ofrecieron cursos de idiomas que beneficiaron a
644 hijos de la comunidad universitaria. Se im-
pulsé la participacion en eventos deportivos,
intercambio estudiantil a Canad3, y participa-
cion en la 5° Bienal Latinoamericana y Caribefia
en primera infancia.

El Jardin Infantil se centré en estrategias peda-
gogicas basadas en el juego, la literatura, el arte
y la exploracién, adaptadas a los intereses de
los nifios. Se mantuvieron practicas académicas
en areas como fisioterapia, terapia ocupacional
y fonoaudiologia, promoviendo el neurodesa-
rrollo e inclusién de nifios con autismo. En
nutricion, se realizd seguimiento antropomé-
trico y sobre  habitos
alimentarios, y en psicologia, se ofrecieron en-
cuentros y atencién individualizada, junto con
capacitaciones sobre gestién emocional y pre-
vencién de violencias, incluyendo una escuela
virtual. Ademas, se disefid un cronograma de
formacién del personal con énfasis en la aten-
cion a la diversidad en colaboracion con
entidades especializadas.

asesoramiento

Los egresados son esenciales para la comunidad
universitaria, por esta razén, se realizaron di-
versas actividades para integrarlos en las
dindmicas de la Universidad. Mas de 36 diilo-
gos con egresados abordaron temadticas
relevantes, propiciando discusiones valiosas
entre egresados, docentes y estudiantes. La
participacion en jornadas de induccidn permitié
compartir experiencias con quienes inician su
vida universitaria.

La proyeccion académica de los egresados in-
cluyd 55 sesiones de didlogos, cdtedras y
consejerias, enriqueciendo su formacién inte-
gral. La participacion de consejeros(as) de
diversas partes del mundo, como Noruega, Es-
tados Unidos, Brasil, Rusia, Escocia y México
contribuyé a esta rica experiencia. La asistencia
alcanzé a 5.038 personas, fortaleciendo el
vinculo entre egresados, docentes y estudian-
tes.
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En empleabilidad y emprendimiento, se regis-
traron 3.459 inscritos en 9 eventos, resaltando
la participacién en conferencias y actividades
esenciales para el desarrollo de habilidades,
competencias y liderazgo. La creacién de em-
presas y proyectos se fomenté mediante
alianzas con programas de otras sedes y entida-
des externas, utilizando plataformas virtuales y
redes sociales. La participaciéon en actividades
deportivas también se amplié para los egresa-
dos.

Se destaca la relevancia de los egresados en la
produccién académica, con la Facultad de Cien-
cias, contribuyendo con 45 articulos a la revista
"Soy Egresado”. Mds de 380 boletines fueron
publicados, consolidando la comunicacién con
los egresados. La Direccidon de Bienestar apoyo
encuentros, incluyendo el Encuentro de Egresa-
dos de la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales y el IX Encuentro de Egresa-
dos de la Sede, con la participacién de 1.473
egresados. Se llevé a cabo también el Encuentro
Internacional de Egresados.

Desde el nivel central y cada una de las faculta-
des, se continué trabajando con 19
asociaciones de egresados. Las actividades rea-
lizadas contaron con la participacién de 1.038
egresados, consolidando la conexién y partici-
pacién de este importante segmento de la
comunidad universitaria.

La Vicerrectoria de Sede Bogot4, con el compro-
miso de eliminar las Violencias Basadas en
Género (VBG), vinculé a la Corporacién Sisma
Mujer para llevar a cabo una consultorfa, cuyo
objetivo fue identificar los escenarios y contex-
tos de los casos de VBG, asi como gestionar y
tramitar estos casos.

Sede Manizales

En el drea de Bienestar Universitario las accio-
nes se orientaron a contribuir a la consolidacién
de la Universidad, como la Universidad de to-
dos y todas, con una mirada holistica de la

formacion integral y preocupados por el desa-
rrollo del pais, es asi que se resaltan los
siguientes logros por areas de gestion:

En cuanto a la actividad fisica y deportes, se
realizé el mantenimiento de la calidad de vida,
aligual que la salud fisica y mental con la parti-
cipaciéon de la comunidad universitaria en los
diferentes programas ofrecidos durante el afio
2023, con un promedio de 2.700 participantes,
entre estos mas de 300 deportistas que inte-
gran las selecciones deportivas. También, se
alcanzaron 50 logros deportivos de campedn,
subcampedn y tercer puesto obtenidos por los
seleccionados de la comunidad universitaria,
resultado del mejoramiento de los planes de
entrenamiento técnico y fisico de los seleccio-
nados deportivos a nivel estudiantil y con los
funcionarios docentes y administrativos que
conforman cerca de 25 equipos de competencia
en disciplinas de conjunto e individuales.

El drea de gestion y fomento socioeconémico
realizé la exploracion de necesidades en la co-
munidad universitaria respecto a la tarifa de
mas impacto y beneficio, logrando un incre-
mento de 71 estudiantes en el programa de
gestion Alimentaria en la Tarifa Bisica Total pa-
sando de 115 en promedio en el afio 2022 a 186
para el afio 2023, permitiendo el acceso de es-
tudiantes con alta vulnerabilidad
socioeconémica, a servicios de alimentacién,
también se logré el incremento de la oferta de
cupos en el programa de Alojamiento Estudian-
til en cada convocatoria por periodo académico
2023-1 (45 cupos), periodo 2023-2 (18 cupos).

El drea de salud desarrollé de acciones del
Nodo de Salud Mental como estrategia de iden-
tificacion e intervencion de riesgos vy
fortalecimiento de capacidades en la comuni-
dad estudiantil a través de la atencion
individual de 532. Atencién de 108 estudiantes
para evaluacién e intervencion en IPS especiali-
zada en salud mental. A su vez, puso en
disponibilidad del servicio de Area Protegida
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como estrategia para la atencién de las urgen-
cias y emergencias ocurridas en los Campus
Universitarios. Se reporté la activacion del ser-
vicio para un total de 42 casos y el traslado de
11 personas a centros asistenciales para aten-
cion en el servicio de urgencias.

El drea de cultura ha continuado con el fortale-
cimiento de la imagen patrimonial del cable
brindando mayor atencién con la apertura del
punto de atencién de cultura en el cable e im-
plementacion del programa de patrimonio “el
cable es de todos, con visita de 1217 estudian-
tes de colegios de Manizales y alrededores y la
realizacién de visitas guiadas y actividades ladi-
cas, culturales y empresariales.

El acompaiiamiento integral ha obtenido lo-
gros a través de programas de promocién y
prevencion, avanzando en la transformacién de
paradigmas hegemoénicos relacionados con los
asuntos de género y con la poblacién con disca-
pacidad. El afianzamiento del programa de
desarrollo del potencial humano:

Diversidad y Discapacidad, evidencié un au-
mento del 36% con respecto al afio 2022, de
participacién de 309 personas de la comunidad
universitaria, en actividades de divulgacién de
la politica de Género de la Universidad, asi
como de la Atencién y Prevencion de las Violen-
cias Sexuales y basadas en Género.

La consolidacién del programa de Convivencia
y Cotidianidad ha permitido brindar asesorfas
juridicas de acompafiamiento en procesos de
resolucién de conflictos. Para esta vigencia, se
realizaron 11 actividades con la participacion
de 181 miembros de la comunidad universita-
ria, aumentado las cifras del 2022, en donde
solo se contd con participacién de 48 miembros
de la comunidad universitaria.

De igual forma, se ha trabajado en la activacién
en la sede del programa de punto de contacto
y el desarrollo del plan enlace, como estrategia
de divulgacién y presencia mas directa de las

areas de Bienestar, con 26 espacios de encuen-
tro en las tres Facultades de la Sede.

Un logro importante es la formulacién de la
propuesta de la Politica de Educacién Inclusiva
para las 9 sedes de la Universidad Nacional de
Colombia y sus lineamientos. Para su estructu-
racion se realizé revisidon de normativa, revision
tedrico conceptual, sistematizacion codifica-
cién y andlisis - Didlogo, debate, validacion y
ajuste con cuerpos colegiados y autoridades
institucionales.

También, se han implementado estrategias en
torno a la reduccion del consumo de SPA en es-
pacios comunes de la Sede Manizales y
recuperacién de espacios que comprometen el
bienestar y el derecho al uso saludable de los
espacios institucionales. Capacitacion en pre-
vencion y reduccién de dafio a 100 miembros
del estamento administrativo, profesionales de
Bienestar Universitario y 900 estudiantes. In-
versiones en mobiliario e intervenciones lidico
- educativas. Realizacién de tres campanas de
“Zonas de orientacién saludable” en los diver-
SOs campus.

Sede Medellin

Se han gestado avances significativos en bienes-
tar, resaltando la ejecucién exitosa del
proyecto, “Transformacién del Bienestar Universi-
tario para el Bien Ser y Buen Vivir”, con una vision
intersedes. La ejecuciéon del componente se
completd en un 99.83%, abarcando la adquisi-
cion de equipos para las 9 sedes, la
implementacién de la primera fase del Plan
Maestro de Alimentacién, Alojamiento y
Transporte, y la ejecucion del Subsistema Es-
tratégico de Comunicaciones del Sistema de
Bienestar Universitario.

En el drea de Gestion y Fomento Socioeconé-
mico, se han impulsado estrategias desde la
Direcciéon de Bienestar Universitario, que han
logrado un incremento del 7% en el ndmero de
estudiantes beneficiarios en el Programa de
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Gestién Alimentaria, a pesar de las dificultades
econémicas. Ademas, se han mejorado las con-
diciones locativas de los estudiantes mediante
la adquisicién de electrodomésticos para aloja-
mientos. En Actividad Fisica y Deportes, se
destaca la compra de equipos de gimnasio, for-
taleciendo la participacién en estas actividades
en las sedes de El Volador y Robledo.

En el dmbito de la Escuela, se han llevado a
cabo procesos de inclusién educativa para estu-
diantes con necesidades educativas especiales,
focalizando en la formacién desde la perspec-
tiva del acompafiamiento integral del sistema
de Bienestar Universitario. Ademas, se han
desarrollado acciones pedagégicas para la co-
munidad educativa, promoviendo el
autocuidado y la gestién del riesgo.

Se ha liderado la articulacién de estrategias
conjuntas entre Bienestar Universitario y otras
dependencias de Sede, promoviendo el enfo-
que de educacién inclusiva para un desarrollo
humano integral con equidad, reconocimiento
de la diversidad e interculturalidad. La integra-
cion de comunicaciones inclusivas en
colaboracién con diversas entidades demuestra
el compromiso con la comunidad universitaria.

También, se han implementado acciones para
fortalecer la estrategia de Universidad Promo-
tora de Salud, destacando iniciativas que
promueven la salud mental y fisica en la comu-
nidad universitaria. Se ha participado
activamente en eventos y talleres, asi como en
la creacién de modelos de orientacién en salud
mental y atencién de sustancias psicoactivas.

En el marco de la estrategia de bienestar, ha
sido abordado con el drea de gesti6n de nuevos
espacios fisicos y acciones pedagédgicas para la
participacién activa en estrategias de preven-
cion, deteccién y atencién de violencias basadas
en género. Se han desarrollado programas de
acompafiamiento integral y se ha trabajado en

conjunto con diferentes dreas para abordar este
importante tema de manera integral.

Sede Palmira
Las areas de bienestar universitario han repor-
tado las siguientes actividades:

o El drea de Salud promovi6 el bienestar
integral, avanzando en deteccién de fac-
tores de riesgo, promocién de salud y
prevencién de enfermedades, con mejo-
ras significativas en la reduccién del
riesgo y una cobertura del 44% en el uso
del servicio.

o El drea de actividad fisica y deporte
ofrecié programas variados para promo-
ver la salud y el bienestar, incluyendo
actividades recreativas, acondiciona-
miento fisico, instruccién deportiva y
deporte de competencia, impactando
positivamente en la calidad de vida de la
comunidad universitaria.

° En la Sede se han habilitado nuevos es-
pacios de expresién cultural y
creatividad, impactando positivamente
a 392 usuarios en el periodo 2023-1y a
313 en el periodo 2023-2, todos perte-
necientes a la Comunidad Universitaria
Palmira UNAL 2023-2.

La implementacién de los programas de bienes-
tar ha presentado los siguientes logros:
o El Programa de Acompafiamiento a la
Vida Universitaria brind6 apoyo integral
a 450 personas, abarcando aspectos psi-
cosociales y académico-administrativos,
generando una respuesta positiva tanto
estudiantil como administrativa. Se
ofrecié orientacion y analisis detallado
del perfil integral de ingreso, con activi-
dades para facilitar la adaptacion al
entorno universitario.
o El Programa de Induccién y Preparacién
para el Cambio promovié valores éticos
y brindé asesoramiento prictico, contri-
buyendo al desarrollo académico y
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profesional, asi como a una cultura de
integridad.

o EL Programa de Convivencia y Cotidiani-
dad fortaleci6 lazos entre estamentos
universitarios mediante actividades ladi-
cas y de reconocimiento, promoviendo
compafierismo, solidaridad y un am-
biente de respeto mutuo.

o El Programa de Desarrollo al Potencial
Humano destacé por su compromiso
con la inclusién y sensibilizacion en te-
mas de género, con acciones proactivas
y actividades inclusivas.

En términos de Gestion de Proyectos, se brindé
apoyo activo a diversas iniciativas estudiantiles,
impulsando la participacion y el crecimiento.
Ademais, se gestiond el convenio con la Alcaldia
Municipal de Palmira financio la inversion de
$422 millones, destinados a subsidios de ali-
mentacién y matricula, beneficiando a 847
estudiantes. La planificacién conjunta con la Di-
reccion de Bienestar Universitario para
produccién directa de alimentacién en 2024 fue
un logro importante.

Desde Bienestar Universitario, se gestiond la
condonacién y traslado de cobro de obligacio-
nes, logrando una recuperacién superior a los
$50 millones y se mantuvo la gestién del pro-
grama Jévenes en Accién, atendiendo a mas del
40% de la poblacién de la Sede.

Sede Amazonia

El drea de Bienestar Universitario durante la vi-
gencia brindo: 56 apoyos alimentarios, 28
apoyos de alojamiento y 90 apoyos de trans-
porte. En el programa de Acompafnamiento a la
vida Universitaria se atendieron 349 estudian-
tes; en el Programa de induccién y preparacion
para el cambio, se atendieron 166 estudiantesy
en el programa de Convivencia y cotidianidad se
brindé atencion a 40 estudiantes.

A través de la ejecucién de los proyectos “For-
macion integral desde la perspectiva del

acompafiamiento integral del sistema de bienestar
universitario”, “Fortalecimiento institucional - bie-
nestar universitario” y del proyecto “Bienestar
para los miembros de la comunidad universitaria de
la Sede Amazonia”. Se adelantaron diversas ges-
tiones que permitieron el fortalecimiento de las
areas de Bienestar en la Sede, ampliado la capa-
cidad de respuesta antes las diversas
necesidades de la comunidad universitaria de la

Sede.

Adicionalmente, se adelantaron las gestiones
para la suscripcién de un Convenio con la Alcal-
dia de Leticia, por valor de $35 millones, con
finalidad de brindar apoyo econémico a los es-
tudiantes. De este convenio resultaron
beneficiados 39 estudiantes PEAMA y 1 estu-
diante de posgrado.

Sede Caribe
Con relacién a acciones concretas por areas del
Bienestar Universitario:

o Salud: Se realiz6 en el primer semestre
de 2023 una jornada de salud de cui-
dado visual en la que participaron 38
estudiantes PEAMA de primer y se-
gundo semestre entre 48 matriculados.
Lo que implica una cobertura de 76%.

o Actividad fisica y deportes: se realiza un
diagnéstico de los implementos deporti-
vos requeridos en la Sede y estos son
adquiridos con financiacién de proyec-
tos de inversion. Entre lo que se
adquirio se cuenta con 20 bicicletas; im-
plementos para gimnasio; balones de
voleibol y baloncesto, micréfono, piano,
guitarra acdstica, entre otros.

o Gestion y fomento socioeconémico: Se
ofrece un total de 70 apoyos para la vi-
gencia 2023 distribuidos de la siguiente
manera:

° Acompafiamiento integral: Se obtiene
una cobertura del 100% en el drea de
acompafiamiento integral en los dos se-
mestres de la vigencia 2023. Como
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acciones de garantia de prestacion del
servicio se divulgaron por canales de
WhatsApp, Instagram y correo electré-
nico informacién sobre los servicios del
area lo que aumentd en un 45% las aten-
ciones y solicitudes de asesorias.

o Se fortaleci6 el drea de acompafia-
miento psicoldgico con la vinculacién de
una pasante de sicologia en el 2023-1y
la contratacién de una profesional adi-
cional en 2023-II.

o El presupuesto de funcionamiento des-
tinado a bienestar fue de $ 139
millones. También, se logré la celebra-
cion del contrato con la alcaldia de
Providencia y Santa Catalina, lo que po-
sibilit6 beneficiar a 32 estudiantes.

o Con relacién al desarrollo de estrategias
de prevencién, deteccién y atencién de
las violencias basadas en género, en el
curso de introduccién y preparacién
para la vida Universitaria se realiza un
taller de sensibilizacién de las violencias
basadas en género y la ruta. Asi mismo,
en la semana de induccién se cuenta con
la participacion del observatorio de
asuntos de género para hacer presenta-
cién de este y socializar las politicas.

Sede Orinoquia

Las distintas areas de Bienestar Universitario
lograron alcanzar y proyectar diversos objetivos
alineados con los lineamientos establecidos por
la Universidad. Estos logros desempefiaron un
papel crucial al generar un impacto significativo
en los ambitos social, personal, grupal y acadé-
mico de los miembros de la comunidad
universitaria.

El drea de acompafiamiento integral llevo a
cabo la fase inicial de escucha con la comunidad
universitaria, ademds de organizar campafias y
talleres que contribuyeron al desarrollo integral
de los estudiantes. Estos esfuerzos resultaron
en un impacto psicosocial al brindar orientacién

en temas relacionados con la salud mental, pro-
cesos administrativos, académicos y técnicas de
estudio, abordando aspectos fundamentales
para los procesos educativos superiores.

Se realiz6 la apertura de historias clinicas, pro-
porcionando una vision completa de las
condiciones y riesgos de salud de los estudian-
tes. Esta iniciativa permitié la colaboracion
efectiva con otras dreas de Bienestar Universi-
tario y con entidades externas para abordar
temas relativos a la prevencién y promocion de
la salud.

También, se entregaron 233 apoyos socioeco-
némicos, abarcando areas como alojamiento,
alimentacion y transporte. Estas acciones con-
tribuyeron al disefio de estrategias que
respaldaron de manera significativa a los estu-
diantes, teniendo en cuenta sus necesidades a
nivel socioeconémico.

Sede Tumaco

Con el objetivo de ofrecer una formacién inte-
gral que incluye un acompafiamiento
permanente desde Bienestar Universitario, y
buscando el buen ser y el buen vivir de sus es-
tudiantes. Se aunaron esfuerzos para brindar
apoyo en su desplazamiento a la Sede, asi como
para dotar los espacios para generar ambientes
de aprendizaje sanos y confortables.

Con el propésito de crear condiciones idoneas
para garantizar la asistencia de los estudiantes
a la Sede, desde la Direccién, con apoyo de Bie-
nestar Universitario, se realizé la contratacién
del servicio de transporte para desplazar a los
estudiantes desde el casco urbano del Distrito
Especial San Andrés de Tumaco, hasta el cam-
pus universitario de la Sede.

La Direccion de la Sede y el Sistema de Bienes-
tar Universitario organizaron y habilitaron dos
convocatorias para la entrega de apoyos socio-
econdémicos a estudiantes de la Sede. De esta
forma, fueron beneficiados 113 estudiantes con
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apoyos socioeconémicos de tipo econdémico y
de tipo econémico-transporte, por valor de $87
millones.

A través del proyecto “Gestién eficiente del Sis-
tema de Bienestar Universitario”, se adquirieron
un conjunto de elementos (balones, mallas para
voleibol, juegos de mesa, mesa de ping pong,
tensiémetros, micréfonos, entre otros) para
fortalecer los servicios de las diferentes areas
del sistema. Gracias a ello, la Sede consigui6 im-
plementos deportivos, lidicos, de salud y
comunicaciones.

En este mismo sentido, desde el drea de Acom-
pafiamiento Integral de Bienestar

Universitario se realizaron atenciones psicoso-
ciales a la comunidad universitaria de a Sede a
través de dos modalidades: individual y grupal.
En la primera modalidad se realizaron 263 aten-
ciones, por diversos motivos,
sentimientos de tristeza, baja autoestima, rela-
ciones interpersonales, habilidades
académicas, tramites académico-administrati-
vos, entre otros. A través de la segunda
modalidad de atencidn se disefiaron y ejecuta-
ron 19 talleres con participacion de 431
estudiantes, en los cuales se abordaron temas
de indole: emocional, académico, interpersonal,
género, tramites académicos y salud mental.

como:
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EJE 4: UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE

Este eje promueve la Universidad auténoma y sostenible a través de
la gestion del conocimiento, orientada a servir a la nacién en diversas
areas del saber. Esta autonomia es reconocida por la sociedad, pero
también implica una responsabilidad. La universidad busca la sosteni-
bilidad institucional, basdndose en la autonomia para enfrentar
desafios que deben abordarse a partir de diversas estrategias como la
consolidacién del sistema de planeacién, la sostenibilidad financiera y
la gestion académico-administrativa con un especial énfasis en la ges-
tion del dato, de la informacién y la comunicacién institucional. Este
eje se organiza en tres programas que buscan gestionar la articulacién
entre la planeacion y las finanzas, mejorar la eficiencia en procesos
académicos y administrativos, y avanzar hacia una toma de decisiones
informada, coordinada y 4gil, todo bajo un modelo de gestién estraté-
gica intersedes.

La autonomia de la universidad requiere una infraestructura técnica,
humana y fisica que sea suficiente para soportar el peso de los proce-
sos que se llevan a cabo dentro de la universidad y que serdn los
responsables de la transformacién social de la nacién con base acadé-

mica y tecnolégica. En este sentido, la Universidad Nacional de
Colombia ha planteado una serie de estrategias de planeacion, ges-
tion y evaluacion que le permitan gozar dentro de su autonomia del
mayor nivel de beneficio para la comunidad, haciendo el uso més efi-
ciente del recurso disponible.

Programa 8. Sistema de planeacion y soste-
nibilidad financiera UNAL

El programa busca abordar la sostenibilidad fi-
nanciera de la UNAL. Se propone eliminar el
déficit presupuestal, gestionar el crecimiento
de la planta docente y ampliar la cobertura
manteniendo la calidad buscando fortalecer la
capacidad de acceder nuevas fuentes de finan-
ciacién y mejorar la gestion financiera a través
de Centros de Servicios y Recursos Comparti-
dos. Adicionalmente, se requiere impulsar la
consolidacién de un Sistema de Planeacién In-
tersedes y fortalecer las capacidades de
planeacién en todas las dreas de gestion de la
universidad.

Un logro destacado de este programa es la de-
finicion de las hojas de ruta del Plan
Estratégico Institucional 2034, que orientan
los hitos estratégicos a través de politicas, pro-
gramas y acciones de largo plazo que
responden a objetivos medibles. Como parte
de los resultados de estas hojas de ruta, se re-
salta la implementacion del Ndcleo
Especializado de Trabajo de la Gestion Estraté-
gica Financiera UNAL “Nuestra GEF”.
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Vicerrectorias y Direcciones Nacionales

Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica
El Sistema de Planeacién de la Universidad in-
cluye talentos, capacidades, instrumentos,
procesos, recursos, instancias y autoridades ar-
ticulados adecuadamente para garantizar el
cumplimiento de los fines institucionales a
corto, mediano y largo plazo. En este marco, la
Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica
(DNPE) tiene como propésito sefialar de ma-
nera armoénica y coherente la ruta para el
desarrollo de la Universidad. En el marco de
esta gestién se definieron acciones claves para
la consolidacion del sistema en las dreas de pla-
neacién  estratégica, planeacion
proyectos especiales, programacion presupues-
tal, proceso permanente de rendicién publica
de cuentas y el sistema integrado de estadisti-
cas e indicadores.

tactica,

La Planeacion Estratégica se materializa en un
Plan Estratégico Institucional que aporta orien-
taciones para el desarrollo institucional en
términos de definicién de vision, identificacién
y priorizacién de lineas de politica, ejes estraté-
gicos, objetivos y metas de largo plazo.

En este sentido, se trabajé en la consolidacion
del Plan Estratégico Institucional, priorizando
cuatro frentes de accién relacionados con: for-
mulacién de las hojas de ruta Plei y difusién y
socializacion del Plei. A continuacion, se descri-
ben las principales acciones llevadas a cabo
durante el periodo.

Con la aprobacién del Plan Estratégico Institu-
cional (Acuerdo 014 de 2022 del Consejo
Superior Universitario) la Universidad Nacional
de Colombia emprendié un compromiso insti-
tucional de transformacién y alineacién de las
politicas institucionales con la planeacién es-
tratégica de largo plazo. Este compromiso
implica una serie de acciones y estrategias que
se deben llevar a cabo en los préximos 10 afios
con el objetivo de alcanzar el escenario apuesta
en los siete nicleos estratégicos y potenciar los

cuatro macrodireccionadores que representan
la visién de la universidad del futuro. Con el
propésito de facilitar el desarrollo e implemen-
tacion del Plan Estratégico Institucional, la
Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica
ha trabajado en las hojas de ruta como instru-
mento orientador de la gestidn institucional
que permita concretar las apuestas y transfor-
maciones requeridas para alcanzar la visién de
universidad al 2034.

Las hojas de ruta son un conjunto de recorridos
posibles para desplegar las apuestas de planea-
cion estratégica en el horizonte de largo plazo,
este instrumento tiene la capacidad de estable-
cer los planteamientos de accién necesarios
para materializar el Plan Estratégico Institucio-
nal a través de la concrecién de hitos, politicas,
programas, habilitadores y acciones que permi-
ten alcanzar el escenario apuesta de cada uno
de 7 los nicleos estratégicos. Las rutas se dise-
fiaron a partir de la inferencia del ejercicio
prospectivo que tuvo lugar en la construccién
del Plan Estratégico Institucional y del trabajo
colaborativo con los lideres de los temas estra-
tégicos.

Como parte de la evoluciéon del contenido del
Plan Estratégico Institucional, durante el pri-
mer semestre del 2023 se finaliz6 el proceso se
identificaron y estructuracién de las 17 hojas de
ruta del Plei, estas rutas materializan los na-
cleos estratégicos y los macrodireccionadores a
partir de la puesta en marcha del escenario
apuesta, los propésitos orientadores, las estra-
tegias y las acciones planteadas en la Version
2.0 del Plan Estratégico Institucional. Las hojas
de ruta tienen un cardcter institucional-nacio-
nal, derivado de la definicién de hitos de largo
plazo que se concretan en los Planes Globales
de Desarrollo. A través de estos planes se ten-
drd la oportunidad de implementar los
mecanismos apropiados para alcanzar los hitos
definidos en cada linea temporal de accién,
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Las rutas definidas son:

o Sostenibilidad Financiera
1: Hacia un nuevo modelo de financia-
cion estructural para la educacién
superior publica
2: Hacia un sistema armonizado de pla-
neacién con la gestién presupuestal de
la universidad
3: Hacia nuevas fuentes complementa-
rias de financiacién publica
4: hacia una cultura financiera UNAL

o Gobernanza Universitaria
1: Hacia una actualizacién democratica y
procedimental de las normas que rigen
la gobernanza universitaria
2: Hacia el gobierno abierto universita-
rio

° Bienestar universitario
1: Hacia el Bien ser y Buen vivir universi-
tario

o Cultura organizacional y Gestion Aca-
démico Administrativa
1: Hacia una planta administrativa con
competencia para el siglo XXI
2: Hacia una estructura organica des-
concentrada, flexible, liviana'y
auténoma en el modelo intersedes

o Campus Sustentables
1: Hacia el ecosistema de campus y
campos sustentables UNAL

o Gestion del Conocimiento
1: Hacia una transformacion del modelo
ensefianza- aprendizaje UNAL
2: Hacia una organizacién de gestién in-
tegral de los procesos académicos UNAL
3: Hacia una cobertura y admisién de-
mocratizadora de la educacién superior,
con equidad e inclusién UNAL
4: Hacia un SIEUN 4,0 integrado y estra-
tégico para el pais
5: Hacia un modelo de Ciencia Abierta
UNAL en didlogo y conexién con el
mundo

o Liderazgo Colectivo e incidencia en la
sociedad

1: Hacia un ecosistema de liderazgo pu-
blico UNAL

2: Hacia un liderazgo en la region y
apuesta por el Sur-Sur

Estas rutas se encuentran estructuradas por
elementos grificos que sefialan: Acciones im-
pulsoras del Plan Estratégico Institucional con
algtn nivel de implementacién en el presente;
Habilitador complejo es un factor clave para la
ruta, que permite o facilita el desarrollo de un
hito, proceso o politica, y que involucra malti-
ples componentes, capacidades y/o consensos
institucionales; Politicas o programas estraté-
gicos son instrumentos de la planeacién que
deben ser contenidos en los Planes Globales de
Desarrollo para avanzar en asuntos claves y re-
queridos para desencadenar hitos; Hitos son los
avances significativos del Plan Estratégico Ins-
titucional, resultados de la convergencia de
multiples politicas y programas estratégicos
desarrollados en el tiempo y en algunos casos
Finales de Ruta, que son los hitos al final de al-
gunas rutas, con argumentos en el Plan
Estratégico Institucional, pero que requieren
mayores definiciones y consensos para su reso-
Lucion.

Adicionalmente, cada ruta cuenta con objetivos
que representan los principales aspectos que se
deben abordar durante la implementacién del
Plan Estratégico Institucional al 2034. De ma-
nera complementaria a estos objetivos, las
hojas de ruta cuentan con un conjunto de me-
diciones que permiten realizar el seguimiento a
los hitos y acciones emprendidas en el corto,
mediano y largo plazo, estas mediciones se han
organizado en tres categorias.

o Consolidadas: Son las mediciones basi-
cas relacionadas directamente con los
nicleos estratégicos, que cuentan con
lineas base y se encuentran estables en
los sistemas de informacién en términos
de produccién y reporte.

o Impulsoras: Son las mediciones de se-
guimiento al Plan Global de Desarrollo
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22-24 definidas en el marco de los pro-
yectos de inversién y que podrian
consolidarse en el tiempo.

o Estratégicas: Son las orientaciones ge-
nerales para la estructuracién de
mediciones avanzadas que deberan ser
disefiadas y gestionadas por los lideres
de los nticleos estratégicos.

En resumen, el Plan Estratégico Institucional se
concibe concretamente a través del logro de los
3 de las interacciones complejas entre politicas
y los programas estratégicos, las acciones im-
pulsoras, los habilitadores complejos, los hitos
y los finales de ruta propuestos en cada una de
las 17 hojas de ruta. Su intencién es mostrar la
interrelacion, complejidad y dinamismo entre
las rutas, lo que quiere decir que la intervencién
institucional directa en una ruta tendrd impac-
tos potenciadores en las demas.

12 hitos asociados a los 7 nicleos estratégicos
en complementariedad con los 4 macrodirec-
cionadores y sus 17 rutas correspondientes, a
su vez serd necesario contar con una mirada am-
pliada de la interrelacion entre los
componentes del Plei.

Es por esta razén que la DNPE también trabajo
en la consolidacién de un lienzo de rutas que es
la representacién grafica

Con el acompafiamiento de UNIMEDIOS se
llevé a cabo la campaiia de difusion y socializa-
cion del Plan Estratégico Institucional, este
proceso estuvo orientado en productos audio-
visuales, piezas graficas, clips radiales vy
material impreso distribuido en Sedes.

Las piezas graficas estuvieron orientadas a los
grupos de interés de la comunidad universitaria,
estudiantes, docentes y administrativos, bus-
cando socializar el contenido del Plei.

llustracion 1. Piezas grdficas rutas Plei

Contacto JACts

Fuente: UNIMEDIOS

Se desarrollaron productos audiovisuales que permiten socializar el contenido de Plan Estratégico Ins-

titucional a través de redes sociales.

* Disponible en: h



https://plei2034.unal.edu.co/fileadmin/Documentos/Rutas/20230710_Lienzo-Nucelos.pdf

llustracién 2. Cdpsulas de video rutas Plei

= <o

iDescubre el hito en torno a la relevancia institucional iConoce con el profesor Dario Marin el hito
del niicleo Liderazgo Colectivo e Incidencia en la sociedad!, del niicleo de Bienestar Universitario!,

_'"M"fsi

» i

Fuente: UNIMEDIOS

Este material estuvo acompariado de una serie de 12 clips radiales que se difundieron entre el 13 de
noviembre y el 30 de diciembre en UNRadio. Finalmente, se entregd material impreso en las sedes que
consta de volantes, cartilla de rutas Plei, pendones y retablos. En total se realizé la impresién de 5000
volantes, 20 pendones, 80 impresos del lienzo, 20 retablos y 1000 cartillas.

En el marco del desarrollo de la funcién de Planeacién Téctica, a través de la formulacién y seguimiento
de los proyectos de inversion de gestidn y soporte institucional que constituyen el Plan de Accién Insti-
tucional (PAI) y de acuerdo con la nueva estructura de proyectos de inversion, la cual contempla los
proyectos madre, componente, subcomponente y focales, la Direccién Nacional de Planeacioén y Esta-
distica expidié las Circulares No. 006 del 04 de mayo de 2023 y 010 del 09 de octubre de 2023,
informando el cronograma y los lineamientos para la presentacion, revisién y aprobacién de los informes
de avance semestrales de los proyectos de inversion, mediante los cuales se evalta el cumplimiento de
objetivos, metas, indicadores y actividades, asi como, la ejecucién financiera y el monitoreo de los ries-
gos del proyecto.

Durante la vigencia, la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica, las Oficinas de Planeacién y Es-
tadistica de las Sedes Andinas y las Direcciones de Sede de Presencia Nacional, realizaron el respectivo

seguimiento técnico y financiero de los 156 proyectos que se encontraban en ejecucion.

Tabla 9. Consolidado de proyectos de inversién de gestién y soporte institucional en ejecucién en la vigencia 2023.

SEDE COMPONENTE SUBCOMPONENTE FOCAL TOTAL
Nacional 47 1 48
Bogotd 7 18 18 43
Manizales 4 1 13
Medellin 4 6 12
Orinoquia 1 2
Palmira 3 14 5 22
Tumaco 1 3
Amazonia 6 1
Caribe 2 3
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SEDE COMPONENTE
La Paz
Total 66

Fuente: Aplicativo BPUN

También y con el objetivo de continuar con la
implementacién del registro de los planes de
accion de las facultades al aplicativo BPUN,
con el fin de visualizar la contribucién y sinergia
de las facultades a los planes de accién de Sede
y al Plan Global de Desarrollo, en cumplimiento
de lo establecido en el articulo 30 del Acuerdo
238 de 2017, la Direccién Nacional de Planea-
cién y Estadistica expidid los lineamientos para
la implementacion del registro de los planes de
accion de facultades en el aplicativo BPUN me-
diante la Circular 003 del 22 de marzo de 2023.

Adicionalmente, se realizé una capacitacion con
los equipos de las Oficinas de Planeacién y Es-
tadisticas de las Sedes, en la que se explicd
cémo registrar la informacién en el “Médulo de
Facultades de BPUN", asi como, los roles y res-
ponsabilidades en el proceso de formulacién y
aprobacién de los proyectos de facultades. Es
importante resaltar que los proyectos de facul-
tades que se consideran registrar en BPUN, son
aquellos que buscan objetivos de transforma-
ciéon y mejora institucional mediante un
conjunto de actividades, en un tiempo estable-
cido y mediante el empleo de recursos
humanos, técnicos, fisicos y financieros, de tal
manera que estos Gltimos pueden tener diver-
sas fuentes y no solo fuentes de inversién.

SUBCOMPONENTE FOCAL TOTAL
2 1 3
54 36 156

Finalmente, se expidié la Circular No. 011 del
17 de noviembre de 2023, reiterando a las Ofi-
cinas de Planeacion y Estadistica de las Sedes
las orientaciones para el proceso de formula-
cion, aprobacién y ejecucién de los proyectos
de facultades en el aplicativo BPUN.

El estado actual es un total de 18 proyectos de
facultad registrados en BPUN, derivados de los
planes de accién de facultad. De los cuales, 13
estan aprobados, 2 cuentan con visto buenoy 3
se encuentran en formulacién.

En el marco del seguimiento a los proyectos de
inversion financiados con recursos del Sistema
General de Regalias- SGR que realiza el Minis-
terio de Educacion Nacional, la Direccién
Nacional de Planeacién y Estadistica se encarga
de compilar los avances periddicos de los pro-
yectos de infraestructura fisica financiados con
recursos del SGR por los fondos regionales.

La Universidad cuenta con cuatro (4) proyectos
de infraestructura fisica financiados con recur-
sos del SGR, tres (3) a través de la linea “Billon
de pesos para infraestructura IES (Ley 1942 de
2018) y uno (1) por la linea “Asignacién para la
inversion regional 40%”. A continuacion, se pre-
senta el estado de cada proyecto:

Tabla 10. Proyectos de infraestructura fisica financiados con recursos del SGR

Sede Linea de financiacién Proyecto Estado Valor total
Manizales  Bill6n de pesos parainfra-  Construccion del laboratorio de Terminado $4.517.964.413
estructura IES (Articulo nuevos materiales en aisla-
46, Ley 1942 de 2018) mientos eléctricos y energias
renovables - Edificio S3B cam-
pus la Nubia Manizales
Medellin  Billon de pesos para infra-  Centro de Produccién Porcicola Para cierre $4.307.818.411

estructura IES (Articulo
46, Ley 1942 de 2018)

Paysand( - Medellin.
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Sede Linea de financiacién
Tumaco Billon de pesos para infra-
estructura IES
(Articulo 46, Ley 1942
de 2018)

SGR - Asignacion para la
inversiéon
regional 40%

San Andrés

Proyecto
Construccién de la Fase Il - Tu-
maco Pacifico.

Construccién y dotacién del
edificio de aulas y bienestar de
la Universidad Nacional de Co-

Estado Valor total
En proceso de

contratacion

Contratado en
ejecucion

lombia Sede Caribe

Total

$44.735.645.966

$11.442.391.375

$65.003.820.165

Fuente: Sistema de Seguimiento, Evaluaciéon y Control - Gesproy

Durante este periodo sé continuo con la ejecu-
cion del Plan de Fomento a la Calidad 2022,
ejecutado en el marco del proyecto “Fortaleci-
miento de la Infraestructura Tecnoldgica e
investigacién” el cual tiene como propésito for-
talecer la infraestructura tecnolégica e
investigativa que soportan los procesos de in-
vestigacioén cientifica y de generacién de nuevo
conocimiento en el marco de la formacién con
calidad, equidad y participacién de la comuni-
dad- UNAL- Regidn; para la vigencia el proyecto
tuvo unos recursos que ascendieron a $1.643
millones, que hacian parte de los excedentes fi-
nancieros acumulados a diciembre 31 de 2022.
El proyecto ejecuté $892 millones y de ellos
pagé $689 millones; para avanzar en el pro-
yecto, se realizaron los tramites requeridos
para la adquisicién, instalacién y operacién de
dos equipos durante el periodo:

1. Sistema de alta resolucién Orbitrap.
Sede Medellin. Valor del equipo: $4.971
millones.

2. Sistema para medicién de propiedades
fisicas PPMS (Physical properties
measurement system) DYNACOOL,
Sede Bogota. Valor del equipo: $3.825
millones.

Por su parte el Plan de Fomento a la Calidad
2023, fue anunciado a la Universidad por parte
del Ministerio de Educacién Nacional como
apuesta del Gobierno Nacional orientada a for-
talecer las capacidades de las Instituciones de
Educacién Superior (IES) Pablicas para disponer

de todos los mecanismos que permitan un
avance sostenido hacia la maximizacion de
oportunidades para los jévenes colombianos.

Se establecié que para la Universidad se desti-
narian $9.107 millones que deberian estar
enmarcados en las lineas de inversién definidas
para la formulacién de los proyectos en esta vi-
gencia, asfi: 1) Bienestar, Permanencia vy
Graduacién en la Educacién Superior; 2) Forma-
cion, Capacitacion y Desarrollo Docente; 3)
Dotacion y Adecuacién de Infraestructura Fisica
y Tecnolédgica; 4) Fortalecimiento y Consolida-
cién de los Sistemas Internos de Aseguramiento
de la Calidad; 5) Fortalecimiento de IES publi-
cas en zonas declaradas en emergencia
econdmica, social y ecoldgica para la atencién
de desastres naturales, antrépicos y por cambio
climético.

Los recursos fueron asignados y transferidos
con Resoluciéon 015979 del 4 de septiembre de
2023 por parte del Ministerio de Educacién Na-
cional. Por su parte, el Consejo Superior
Universitario mediante Acuerdo 15 de 2023
que aprobd el Plan de Fomento a la Calidad
2023, para ser ejecutado de la siguiente manera
en las lineas de inversiéon autorizadas por el
MEN con impacto en todas sedes en un ejercicio
importante que acentda el trabajo intersedes y
de alguna manera atender aspectos derivados
de las observaciones hechas a la Universidad en
la Resolucién de Acreditacion.
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Por otro lado, los recursos asignados en el presupuesto de inversion para cumplir con los objetivos
del Plan Global de Desarrollo 2022-2024 fueron de $268.128 millones, se ejecuté $ 178.368 millo-
nes, el 67 % de lo apropiado, quedando sin ejecutar un total de $89.760 millones.

Grdfico 1. Financiacién presupuesto proyectos PGD 22-24

300.000M
268.128M

250.000M

200.000M 178.368M

150.000M

102.319M
100.000M

50.000M

oM
Apropiacion Ejecucion Pago

Fuente. Sistema de informacién financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucion acumulada por proyecto con recurso. Calculo propio.
Cifras en millones

El presupuesto de inversién del PGD 2022-2024, por eje estratégico, se comporto de la siguiente forma:

Tabla 11. Ejecucidn financiera PGD 22-24 por eje

APROPIA- . % EJECU-
EJE PGD A EJECUCION
CION TADO
ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONA-
© 9 ,S UNCIONES MISIO 97,742M 62,549M 64%
LES PARA LA FORMACION INTEGRAL
CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENI-
113,530M 84,940M 75%
BLE DESDE LOS TERRITORIOS
LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN EN-
6,532M 5,251M 80%
TORNO GLOBAL
UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE 50,324M 25,628M 51%
Total general 268,128M 178,368M 67%

Fuente. Sistema de informacidn financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucién acumulada por proyecto con recurso. Sistema de in-
formacién BPUN. Calculo propio. Cifras en millones
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Tabla 12. Apropiacién presupuestal por eje estratégico Plan Global de Desarrollo 2022 - 2024

APROPIA- %
EJE PGD .
CION Part.
ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA LA FORMA-
97,742M 36%

CION INTEGRAL

CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE LOS TERRITO-
113,530M 42%

RIOS

LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL 6,532M 2%
UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE 50,324M 19%
Total general 268,128M

Fuente. Sistema de informacidn financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucién acumulada por proyecto con recurso. Sistema de in-
formacion BPUN. Calculo propio. Cifras en millones

La distribucién por sedes del Plan Global de Desarrollo 22-24 fue:
Tabla 13. Ejecucion financiera PGD 22-24 por Sede

DISTRIBUCION APROPIACION EJECUCION % EJECUTADO
EJE PGD: CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ

SOSTENIBLE DESDE LOS TERRITORIOS 113,530M 84,940M 5%
AMAZONIA 1,410M 929M 66%
BOGOTA 59,103M 44,636M 76%
CARIBE 1,512M 992M 66%
LA PAZ 28,535M 27,379M 96%
MANIZALES 4,601M 4,501M 98%
MEDELLIN 6,343M 3,544M 56%
NACIONAL 1,718M 1,228M 71%
ORINOQUIA 408M 407M 100%
PALMIRA 3,734M 1,273M 34%
TUMACO 6,165M 51M 1%
EJE PGD: LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL

EN UN ENTORNO GLOBAL 6,532M >:251M 80%
AMAZONIA 57M 57M 100%
BOGOTA 1,002M 582M 58%
CARIBE 61M 59M 96%
LA PAZ 27M 27M 100%
MANIZALES 190M 190M 100%
MEDELLIN 90M 72M 80%
NACIONAL 3,747M 3,354M 89%
ORINOQUIA 82M 68M 83%

PALMIRA 861M 718M 83%
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DISTRIBUCION APROPIACION EJECUCION % EJECUTADO

TUMACO 416 M 126M 30%
EJE PGD: ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES

MISIONALES PARA LA FORMACION INTEGRAL 97,742M 62,545M 6a%
AMAZONIA 2,495M 1,573M 63%
BOGOTA 34,558M 21,151M 61%
CARIBE 1,818M 1,064M 59%
LA PAZ 1,975M 1,334M 68%
MANIZALES 8,102M 6,643M 82%
MEDELLIN 12,050M 8,301M 69%
NACIONAL 25,140M 15,158 M 60%
ORINOQUIA 1,828M 1,323M 72%
PALMIRA 8,072M 5,160M 64%
TUMACO 1,705M 842M 49%
EJ. |; :EGD: UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTE- 50,324M 25,628M S1o
AMAZONIA 346M 293M 85%
BOGOTA 23,145M 4,178M 18%
CARIBE 109M 107M 97%
LA PAZ 188M 165M 88%
MANIZALES 4,565M 4,505M 99%
MEDELLIN 2,875M 2,266M 79%
NACIONAL 15,585M 11,378M 73%
ORINOQUIA 96M 96M 100%
PALMIRA 2,947M 2,338M 79%
TUMACO 468M 302M 65%
Total general 268,128M 178,368M 67%

Fuente. Sistema de informacién financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucién acumulada por proyecto con recurso.
Sistema de informacién BPUN. Célculo propio. Cifras en millones
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Las fuentes de financiacién del Plan Global de Desarrollo 2022-2024 fueron las siguientes:

Grdfico 2. Financiacién presupuesto proyectos PGD 22-24
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RECURSOS CORRIENTES

RECURSOS ESTAMPILLA - VIGENCIAS ANTERIORES
RECURSOS DE CAPITAL

EXCEDENTE INVERSION VIGENCIA ANTERIOR 10
DE LA NACION

7™

191M
| 1.042M
| 1.091M
I 1.947M
1 2.773M
i 3.509M
H 5.519M
M 6.104M
E=d 16.000M
=d 16.211M
E==d 24532M
B 31517M
e 56.544M
d 101.141M

oM 100.000M 200.000M

Fuente. Sistema de informacidn financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucién acumulada por proyecto con recurso. Sistema de in-
formacién BPUN. Calculo propio. Cifras en millones

El proceso permanente de rendicién de cuen-
tas, que se desarroll6 en el afio 2023,
correspondié a la vigencia de 2022, mediante
metodologia hibrida, con un evento principal
presencial, y que a la vez fue transmitido por to-
dos los medios de comunicacién que la UNAL
posee actualmente.

La Universidad Nacional de Colombia, adelanté
un evento principal que se realizé de manera
presencial el dia 21 de junio de 2023, en el Au-
ditorio Alfonso Lépez (Sede Bogotd) con una
participacién de 128 personas y virtual a través
de Transmisién en directo de todo el evento por
medio de la plataforma digital
h Jlwww m/@TelevisionUNAL,
junto con la transmisién en vivo por la cuenta
de  https://www.facebook.com/UNALOficial
Facebook Live Universidad Nacional de Co-
lombia - Sitio Oficial Canal de YouTube

@TelevisionUNAL, Radio UNAL - 98.5FM Bo-
gotd y 100.4 FM Medellin. El evento virtual
tuvo un alcance de 7.2 Millones de personas,
con un total maximo de 177 personas conec-
tadas al mismo tiempo, 106.950
interacciones y 416 publicaciones.

La Oficina Nacional de Estadistica ha trabajado
en las lineas de:
e Consolidacién y Publicacién de las Esta-
distica Oficiales.
o Respuesta a demandas de informacién
estadistica.
o Recuperacion sitios web de estadisticas
oficiales y del sistema de planeacién.
o Proyecto “Fortalecimiento de la activi-
dad estadistica institucional - Fase II”
cuyos principales resultados son:

0 Libro Conceptual: https://estadisti-
n.github.io/L_Con 1
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Boletin Nacional: https://estadisti-
ithub.io/BoletinNacional/,
Boletin Sede Palmira: https://esta-
listi ithub.io/BoletinPalmiral.
Repositorio Paquete UnalR: https://gi-
thub.com/estadisticaun/UnalR cuya
pagina del paquete se encuentra en
UnalR: https://estadisticaun.gi-
hub.io/UnalR/index.html
Publicacién en el portal de datos
abiertos del estado colombiano de
los microdatos -el uno a uno - de las
5 poblaciones (aspirantes, matricula-
dos, graduados, docentes y personal
administrativo)
Construccién de un manual en for-
mato web para la construccién y

disposicién de documentos haciendo
uso de Quarto.
o Reporte al Sistema Nacional de Informa-
cién de Educacion Superior - SNIES
o Reporte Semestral al Departamento Ad-
ministrativo Nacional de Estadistica -
DANE
o Disposicion de informacién para reporte
en Rankings Nacionales e Internaciona-
les

A continuacién, se presenta la tabla consoli-
dada de los resultados obtenidos en rankings
nacionales e internacionales.

Tabla 14. Posicionamiento de la Universidad Nacional de Colombia en los rankings nacionales e internacionales

Ranking

0OS World University
Rankings

QS World University
Rankings - Sustaina-
bility
QS Stars University
Ratings

Times Higher Educa-
tion (THE)

Academic Ranking of
World Universities -
ARWU (Shanghai)

Global Go To Think
Tank Index Report

Mundial
Latinoamérica
Nacional

Mundial

Latinoamérica
Nacional

Nacional

Mundial

Latinoamérica
Nacional

Mundial

Latinoamérica
Nacional

Centros de pen-
samiento
adscritos a Uni-
versidades

2021 2022 2023
258 243 226
10 10 12
2 2 2
(281 -300) (281 -300)
295 299
) S
1 2

5 Estrellas

(1000 - 1200)

5 Estrellas

(1000 - 1200)

5 estrellas

(1201 - 1500)

1116 1121 1205
17 18 20
4 4 4
(801-900) (801-900) (901-1000)
830 850 946
21 23 24
1 1 1
Centro de Pen-  Centro de Pen-  Centro de Pen-
samiento y samiento y samiento y
Seguimiento Seguimiento Seguimiento
del Didlogode  del Didlogode  del Diilogo de
Paz (57) Paz (57) Paz (57)
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Ranking

Mejor colabora-
cién institucional
entre dos o mas

centros de pen-

samiento

University Ranking by Mundial
Academic Performance Suramérica

(URAP) Nacional
Empresas

Sector Educacién

Monitor Empresarial Hideres
.. Top 100
de Reputacién Corpo-
rativa (MERCO) Talento
Responsabilidad
Social y Ambien-
tal
CWUR World Univer- Mundial
sity Rankings Nacional
Mundial

Ul GreenMetric World

. . Latinoamérica
University Ranking

Nacional
Mundial
CWTS Leiden Ranking Latinoamérica
Nacional
o Mundial
SCImago Institutions - —
. Latinoamérica
Ranking .
Nacional
Sede
Ranking Nacional Bogotd
U-Sapiens Medellin
Palmira

2021

Centro de In-

vestigaciones
para el Desa-
rrollo (CID)

2022

Centro de In-

vestigaciones
para el Desa-
rrollo (CID)

2023

Centro de In-

vestigaciones
para el Desa-
rrollo (CID)

(37) (37) (37)
593 567 597
13 12 14
1 1 1
19 17 19
2 1 1
53 30 62
Dolly Montoya  Dolly Montoya  Dolly Montoya
Castano Castano Castano
9 9 9
14 12 19
816 778 775
2 2 1
55 60 66
6 6 9
4 4 4
718 708 692
22 22 20
1 1 1
523 409 453
10 10 10
1 1 1
Isem Illsem Isem Ilsem Isem Ilsem
1 1 1 1 1 1
6 6 6 6 6 6
43 44 44 44 42 42

Fuente: Elaboracién propia

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa
Tanto en el Plan Estratégico Institucional (Plei)
2034 como en el Plan Global de Desarrollo
(PGD) 2022-2024 la Universidad se propuso
avanzar en el desarrollo y articulacién de instru-
mentos de planeacién y gestion financiera de
mediano y largo plazo, con aquellos anuales ac-
tualmente aplicados; ello para identificar y
corregir los desequilibrios financieros, operar al

costo adecuado para los servicios misionales de
la universidad y elegir entre las opciones 6pti-
mas, las acciones de gasto que pretenda
desarrollar en términos de andlisis costo-bene-
ficio y costo-eficiencia, todo esto en el marco de
la autonomia universitaria

Lo anterior implica transformar las practicas
presupuestales y de gestion financiera de corto
plazo (anualidad) que actualmente caracterizan
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a la Universidad, para dotarla de instrumentos
y practicas de planeacién y gestién financiera
consistentes con horizontes de los periodos de
la planeacién institucional y con cada periodo
rectoral. EL mediano plazo consistente con el
periodo rectoral (tres afios) y el largo plazo con
el periodo de la planeacién institucional (12
afos) que facilitan una asignacién estratégica
de recursos debido a que propician el enlace en-
tre el horizonte de tiempo de los planes
estratégicos de la entidad y el presupuesto
anual.

Con el fin de continuar liderando los cambios
que requieren en el Sistema Presupuestal de la
Universidad, el Gerente Nacional Financiero y
Administrativo, en uso de las facultades, con-
formé vy primer
Especializado de Trabajo denominado: Niicleo
Especializado de Trabajo de la Gestion Estraté-
gica Financiera UNAL “Nuestra GEF” para
impulsar y avanzar hacia el propdsito superior
de la sostenibilidad financiera de la UNAL a
largo plazo y tiene como objetivos: Articular los
instrumentos de mediano y largo plazo con los
anuales, para corregir posibles desequilibrios y
garantizar la sostenibilidad financiera ; asi como
construir una politica que contribuya al uso efi-
ciente de los recursos del presupuesto de
ingresos y gastos de la Universidad.

formalizé el Nicleo

La Universidad tiene el gran desafio de construir
un proyecto comin de futuro que permita cohe-
sionar e integrar a sus sedes, facultades,
programas y demds partes en torno a un ideal
compartido y a una acciéon convergente, que
lleve a superar las distancias y diferencias que
han prevalecido hasta ahora. Es decir, a abordar
un cambio en la cultura institucional que lleve a
valorar lo comun, a consolidar el modelo inter-
sedes, a fortalecer la Universidad como una
organizacién y a valorar la capacidad del es-
fuerzo y la corresponsabilidad.

Esta vision comun deberia favorecer el acerca-
miento entre el mundo académico y el

administrativo y contribuir a dejar atras la falsa
percepcién de que la instancia nacional es una
carga onerosa para las sedes; o que estas pue-
den vivir sin referencia a la instancia nacional; o
que cada sede solo se debe a si misma, sin refe-
rencia a las demds; o que cada facultad,
programa y proyecto de investigacion o exten-
sién se merece los recursos que obtiene para si,
sin necesidad de contribuir a la unidad nacional
ni a un fondo comdn, es decir, a la cofinancia-
cion participativa de la Universidad.

Estéd en construccion una estrategia financiera
que contempla las oportunidades de diversifi-
car los ingresos, de prever y mitigar los riesgos
de la gestién de activos tangibles e intangibles,
de evaluar las contingencias, de dimensionar las
demandas y necesidades de gastos, de imaginar
los desafios y las posibilidades que se abren en
la gestion presupuestal de corto, mediano y
largo plazo. Y la estrategia se materializard en
la formulacién de la politica financiera, el plan
financiero plurianual, el marco de ingresos y
gastos de mediano plazo, los lineamientos pre-
supuestales, asi como la construcciéon de
instrumentos anuales como el plan anual ad-
quisiciones, el plan anual mensualizado de caja,
entre otros, que permitirdn orientar la ejecucién
y el desarrollo de las acciones con claros propé-
sitos y mecanismos efectivos y eficaces de
control y evaluacién.

Asi, la Universidad estara logrando construir su
propio espacio de autonomia administrativa y
financiera, derivada de la capacidad propia de
definir su futuro, los rumbos para alcanzarlo y
los recursos para lograrlo. Y en esta capacidad
para procurarse un mejor destino, residira la
gran leccion que, desde la academia, podra
aprender la sociedad colombiana: que la cons-
truccion del proyecto comdn, con vision
estratégica y realismo fiscal, son la clave para
unir las voluntades y caminar, juntos hacia el fu-
turo.
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Nuestra GEF se estructuré a partir de cuatro ac-
tividades estratégicas, mediante las cuales se
aborda la realizacién de los dos instrumentos
de mediano y largo plazo que dan respuesta a la
meta del Plan Global de Desarrollo 2022-2024
y que se complementan con los desarrollos ins-
titucionales y  propuestas  normativas
necesarias para garantizar la estabilizacién de

los cambios en el sistema presupuestal y la ges-
tién financiera dirigidos a la sostenibilidad de
las finanzas de la Universidad.

Como resultado del desarrollo de las activida-
des estratégicas planteadas en este nucleo, se
tiene como compromiso entregar los siguientes
productos:

Ilustracién 3. Actividades estratégicas del Niicleo Especializado de Trabajo de la Gestién Estratégica Financiera
UNAL “Nuestra GEF”

PRODUCTO
FINAL DE
“NUESTRA

GEF” e

Marco de Ingresos y Gastos de Mediano Plazo 2024 - 2027

Plan Financiero de Largo Plazo de la UNAL 2034 - o Plan Financiero de Largo Plazo UNAL 2034

o Marco de Ingresos y Gastos de Mediano Plazo
UNAL 2024 - 2027

o Sincerar el presupuesto UNAL
o Mejores practicas de anualidad y equilibrio

o Gobernabilidad del presupuesto
o Gobernanza presupuestal

.o . :J Arreglos Institucionales del Sistema y Ciclo Presupuestal presupuestal

Ajustes Normativos del Sistema y Ciclo Presupuestal

o Sistema presupuestal con instrumentos de mediano
largo plazo.

o Coordinacién del sistema presupuestal

o Ciclo presupuestal para el buen manejo de los
recursos, mejorar resultados del gasto y la
sostenibilidad financiera

Fuente: Nuestra GEF 2023.

Sentido del cambio promovido por Nuestra
GEF, en el que la Universidad comprende y
ejerce su autonomia como una responsabilidad
que debe asumir y proteger, en ella se funda-
menta toda estrategia e iniciativa de
sostenibilidad institucional y financiera. Esto le
imprime un sentido de responsabilidad ética a
la forma como gestiona los recursos para operar
en condiciones de calidad y alcanzar sus prop6-
sitos superiores.

El sentido de la responsabilidad ética de la Uni-
versidad proviene de su esencia declarada en su

ADN, como un simil de su molécula interior que
contiene la informacién genética responsable
del desarrollo y el funcionamiento UNAL. Los
elementos del ADN organizacional con mayor
relacién con la sostenibilidad financiera estan
contenidos en la siguiente declaracién: “Actua-
mos bajo el reconocimiento de nuestra
autonomia y la enfocamos en un ejercicio res-
ponsable de nuestra libertad. Realizamos una
gestion responsable, sostenible, transparente y
eficiente de los recursos propios y los de la na-
cién”
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Cada segmento del ADN nos define una carac-
teristica o funcién especifica, que nos marca el
sentido del cambio que se requiere para alcan-
zar la apuesta fijada en el Plei - 2034 para la
gestién financiera de la Universidad.

En armonia con este componente la apuesta al
2034 es que “la Universidad se destaca por una
cultura del buen manejo y gestion financiera, que ha
avanzado en una cultura de transparencia, rendicién
de cuentas y eficiencia del gasto en pro del buen
desarrollo de las funciones misionales en los territo-
rios”.

Para un manejo responsable y sostenible de los
recursos es indispensable articular la planea-
cioén académica, institucional y financiera con el
presupuesto y con los demds instrumentos del
sistema presupuestal. Ademads, se requiere dar
el paso del equilibrio numérico formal a la sos-
tenibilidad financiera de largo plazo y sincerar
el presupuesto como condicién sin la cual no
hay un manejo transparente y eficiente de los
recursos de la Universidad.

Entre las acciones asociadas a la sostenibilidad
financiera a largo plazo, esta sincerar el presu-
puesto, ajustar el marco normativo de los
ingresos y gastos, establecer lineamientos que
garanticen la sostenibilidad financiera respecto
al crecimiento en los gastos de funcionamiento
que se derivan de los proyectos de inversién; y
equilibrar los conceptos de ingreso gasto y ar-
monizarlos con una planeacion de corto,
mediano y largo plazo.

Nuestra GEF apoya el proceso de construccion
colectiva del Plan Financiero de Largo Plazo
UNAL 2034; el Marco de Ingresos y Gastos de
Mediano Plazo UNAL 2025 - 2027; los arreglos
institucionales a nivel de sistema y ciclo presu-
puestal; los ajustes normativos a nivel de
sistema y ciclo presupuestal; de los avances y
resultados se derivan en tres publicaciones que
recogeran los principales elementos de la poli-
tica financiera.

Instrumentar el mediano plazo: un imperativo
para la articulacién planeacion/presupuesto.
La autorizacién anual de gasto en el sector pu-
blico es una préctica internacional reconocida y
ampliamente aceptada que permite a las enti-
dades llamadas a asegurar la rendicion de
cuentas sobre el uso eficiente y efectivo de los
recursos piblicos un plazo suficiente para ana-
lizar, evaluar y verificar el cumplimiento de los
resultados para el cual se autorizd este gasto.
Es por esta razén que el presupuesto es anual.
Sin embargo, la anualidad no es un plazo til
para planificar el gasto, puesto que el corto
plazo no permite vislumbrar un espacio fiscal
suficiente para financiar nuevas iniciativas de
politica publica orientadas a continuar con el
cierre de las brechas existentes o atender nue-
vas demandas de la poblacién. Para planificar el
gasto se necesita presupuestar en el mediano
plazo.

Para poder planificar el gasto en el mediano
plazo se requiere, en primera instancia, la capa-
cidad de proyectar a futuro los ingresos de
forma robusta, es decir, sobre la base de su-
puestos sélidos y tomando en cuenta los
riesgos fiscales y los pasivos contingentes. Esta
proyeccion de ingresos, sélida y creible, debe
estar acompafiada de una proyeccién de los
gastos futuros derivados de decisiones tomadas
en el pasado, incluido el servicio de la deuda
asumida para cubrir gastos que superaron los
ingresos en periodos anteriores. La diferencia
entre los ingresos proyectados y los gastos fu-
turos comprometidos, ademas de los gastos
recurrentes o inerciales vinculados a las inicia-
tivas en curso, configuran el espacio fiscal
disponible para los préximos afios, que podra
utilizarse para financiar nuevas propuestas de
politica publica.

Qué propuestas de politica plblica se financian
con el espacio fiscal disponible es una respuesta
que debe surgir del proceso de la planificacion
y, en este marco, las prioridades establecidas
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por los instrumentos institucionales definidos
para el largo y mediano plazo. Las nuevas pro-
puestas de politica publica priorizadas, con sus
estimaciones de gasto, deben ser presentadas y
discutidas con la entidad responsable de la asig-
nacién de los recursos publicos y competir
entre ellas por el espacio fiscal disponible a
efectos de asegurar una financiacién para el
desarrollo de la actividad en el mediano plazo.
Esta asignacién de recursos, si bien no estd au-
torizada formalmente, debe estar registrada y
ser verosimil para que las entidades puedan en-
carar la produccién de los bienes y servicios
publicos a entregar (incluida la inversién) con
esta nueva iniciativa.

La articulacién de la planificacién con el presu-
puesto se da, por tanto, en el mediano plazo, en
la identificacién de las politicas publicas priori-
tarias y los recursos disponibles para financiar
la mismas en el futuro. Este es un espacio que
alin no existe en la Universidad Nacional de Co-
lombia y que resulta imperativo incorporar a la
gestién del presupuesto institucional para ase-
gurar un gasto que sea eficiente, efectivo y
sostenible en el mediano plazo. Es por esta ra-
z6n que el proyecto Nuestra GEF estd
trabajando en la actualidad para crear o ajustar
los instrumentos normativos, institucionales,
operativos y técnicos para lograr que la Univer-
sidad Nacional de Colombia ponga en
aplicacién un Marco de Ingresos y Gastos de
Mediano Plazo (MIGMP), como mecanismo

para permitir esta articulacion planeacion/pre-
supuesto.

El trabajo que se viene realizando toma como
referencia las buenas practicas internacionales
en la materia y a través de un diagndstico de las
practicas existentes en la UNAL identifica las
brechas que son necesarias de solventar para
lograr un proceso de articulacién planea-
cién/presupuesto eficiente y oportuna. La
instalacién del MIGMP se desarrollaréd a partir
de la preparacién de una ruta de accién que de-
finira la secuencia de acciones de corto,
mediano y largo plazo la cual deberd ser imple-
mentada de forma consensuada y gradual,
generando las capacidades institucionales ne-
cesarias de forma oportuna para asentar el
avance y lograr el objetivo propuesto de asegu-
rar la sostenibilidad financiera de la
Universidad.

En cuanto a los avances en la construccion del
Plan Financiero de largo Plazo UNAL, se inici6
la construccion del método de andlisis de ope-
raciones efectivas de caja que facilite integrar
informacion de las estadisticas financieras para
medir tanto el déficit corriente, como el déficit
total y el financiamiento. Se esta avanzando en
el andlisis detallado de la estructura del ingreso
y del gasto, en la construccion de los indicado-
res cualitativos y cuantitativos para consolidar
el andlisis de la estructura financiera de la Uni-
versidad y proyectar el comportamiento futuro
de sus finanzas.

Tabla 15. Insumos del Andlisis histérico 2000- 2023

PRESUPUESTAL

1.Resultados presupuestales: Por Em-
presa de Movimiento - Consolidadoras
y agregado)

2.Balance financiero =

TESORERIA

1.MACROPROCESO RECAUDO Empresa de
Movimiento (pedir las de consolidacién)

(E ionalidad del o)
2.MACROPROCESO PAGOS Empresa de
Movimiento (incluidas las de consolida-

cién) (Estacionalidad de pagos)

CONTABLE

trimonio, el Estado de Resultados

3.MACROPROCESO DE ADMINISTRACION

3.Fuentes y Usos Presupuestal

DE LIQUIDEZ (CONVENIOS DE RECAUDO

+ PAC + MESA DE DINERO)

1.Evaluar los Estados Financieros desde
la Estructura del Activo, el Pasivo, el Pa-
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PRESUPUESTAL

4.** identificar situaciones de balance
(Superavit - Equilibrio - Déficit)
5.Determinar el costo fiscal de los be-
neficios en matricula
6.Requerimiento al maximo nivel de
detalle y por Empresa de Movimiento
7.En Ingresos: Presupuesto Inicial +
Definitivo + Recaudo (CSFy SSF)
8.Gastos: Presupuesto Inicial + Defini-
tivo + Compromiso + Obligaciones y
pagos.

9.Cuentas por pagar

10.Reservas presupuestales
11.Vigencias Futuras™

12. Contingencias

TESORERIA CONTABLE

4.MACROPROCESO DE INFORMACION.

CONSTRUIR EL CIERRE FISCAL 2.Gestioén de Politicas Contables.

Empresa de Movimiento (pedir las de con-
solidacién)

Saldos por cuenta Bancaria

*Transferencias entre cuentas bancarias

3.Evaluacion de Centros de Costos.
(pagadoras).

Inversiones Temporales
Encargos Fiduciarios + PAT AUT.
Recursos de terceros
CONSTRUIR OPEC (Operaciones Efectivas
de Caja).
Fuente: Nuestra GEF 2023

Para el estudio se requirié la informacién que permita determinar la sostenibilidad financiera de la Uni-
versidad Nacional en un contexto histérico de veintitrés (23) afios, es decir, entre las vigencias 2001 a
2023, aplicando la metodologia de Andlisis descriptivo y de diagnéstico, para establecer ;qué ocurrié y

por qué ocurri6?

Tabla 16. Resultados: proyecciones 2024- 2034

Financiero™**

1. Planfinanciero

2. Andlisis de los pasivos contingentes

3. Anadlisis de los actos administrativos que crean gasto (compromisos de vigencias futuras + otros)
4. Impacto fiscal de los beneficios en matriculas y otros ingresos.

5. Impacto de la situacién de las entidades asociadas (el hospital universitario nacional + ILP UNAL)
6. Impacto del pasivo pensional

7. Supuestos de escenario a

8. Supuestos de escenario b

9. Supuestos de escenario ¢

10.

Fuente: Nuestra GEF 2023

La evaluacién histérica de los componentes de

presupuesto, tesoreria y contable, deberan per-

mitir la realizacién de las

Vicerrectoria de Investigacion
Como dependencia articuladora para la gestion

proyecciones del conocimiento con entidades publicas y pri-
sustentadas para las vigencias 2024 a 2034,

aplicando el método de analisis predictivo
(¢qué puede pasar?) y prescriptivo (;qué accio-
nes debo tomar?), entre otros modelos, para los
aspectos que se muestran en la tabla anterior.

vadas a nivel Nacional e Internacional, la
Vicerrectoria de Investigacién fomenta la crea-
cién de convenios de cooperacidn, participacion
de docentes en convocatorias externas y la
coedicion de publicaciones académicas, que
han permitido la consecucién de recursos exter-
nos para apoyar las labores de investigadores,
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estudiantes, grupos de investigacién y el forta-
lecimiento del Sistema  Nacional de
Laboratorios. A continuacién, se muestran las
actividades que aportan al programa en térmi-
nos de sostenibilidad financiera de la gestién
del conocimiento:

o Frente al relacionamiento Institucio-
nal y apalancamiento de recursos, se
continué el trabajo con los grupos de
investigacién financiados por el Grupo
Argos. También se mantuvieron acer-
camientos con el Grupo Bolivar, el
Laboratorio Novartis y el Ejército Na-
cional.

o Através del acompafiamiento y orien-
tacién durante la fase de formulacién
de las propuestas institucionales que

son presentadas a las diferentes con-
vocatorias financiadas con recursos
del SGR se ha logrado la postulacién
de varias iniciativas de la Universidad
Nacional de Colombia para participar
como entidad ejecutora de estos re-
Cursos.

Se logré la renovacién del Convenio
Marco con el Instituto Nacional de
Metrologia (INM) hasta el afio 2028,
lo cual permitié el lanzamiento de la
Convocatoria para el fortalecimiento
de las capacidades metrolégicas de los
laboratorios de la UNAL

Se coordind con las nueve sedes el
procedimiento de avales instituciona-
les requeridos para la postulacién a
convocatorias externas.
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Programa 9. Gestion académica, administra-
tiva, ambiental y del talento humano

Este programa promueve un nuevo modelo de
gestion, que busca una mayor integracion y efi-
ciencia en la toma de decisiones, evitando la
delegacion excesiva hacia arriba y transitando
de un modelo de tareas a un modelo de gestién
de procesos. La gestion por proyectos, en parti-
cular mediante Project Management Office
(PMO), es resaltada como esencial, con la aspi-
racién de llevar estas practicas a las facultades.
En el contexto de una gestion transparente y re-
ceptiva a las necesidades de la comunidad
universitaria y la ciudadania, se enfatiza la im-
portancia de acoplar diversas unidades de
planeacién y ejecucién conforme a las mejores
practicas y estandares éticos.

Un logro destacado de este programa es la for-
mulacion de las herramientas del toolkit para
la transferencia de buenas practicas en Cul-
tura de Proyectos y se completaron
satisfactoriamente los proyectos parte de la
Incubadora de iniciativas universitarias.

Vicerrectorias y Direcciones Nacionales

Vicerrectoria General

Teniendo en cuenta las diferentes areas que in-
tegran la Vicerrectoria General, se tienen los
siguientes aspectos a destacar como logros de
la gestion:

La Direccion Nacional de Personal Académico
y Administrativo (DNPAA) es la dependencia
encargada de la implementacién de politicas,
estrategias y mecanismos, que contribuyen al
desarrollo integral de los servidores publicos,
fomentando la calidad en la prestacién del ser-
vicio, mediante la implementacion de los
componentes del modelo de gestién del talento
humano académico y administrativo, a saber:
Planeacion, Gestion del Empleo, Desarrollo y
Reconocimiento, Cultura, Climay Cambio Orga-
nizacional, Valoracibn al  Desempefio,

Compensacién y Ambientes de trabajo saluda-
bles y seguros, soportados en la gestion de
informacién y la evaluacién del modelo para el
mejoramiento continuo.

Para fortalecer la gestion estratégica del ta-
lento humano se implementé la politica de
adopcién de nuevas formas de trabajo para 610
servidores, con impacto en 10% de la planta, se
elaboré6 una propuesta normativa que incorpora
acciones para la inclusién en los procesos de
Concursos Profesorales, se ha desarrollado el
70% de las capacitaciones e intervenciones en
respuesta al plan de fortalecimiento de compe-
tencias blandas en todas las sedes, se
diagnostico el proceso identificando las gestio-
nes prioritarias con miras a la definicién de un
modelo de operacién para fortalecer el servicio,
y se ha contribuido a la seguridad y salud de los
servidores y contratistas como referente nacio-
nal.

También, se present6 un aumento del 80% en el
uso del médulo de seleccién del sistema SARA
para el desarrollo de concursos profesorales, 9
procesos en 6 facultades con 912 aspirantes en
2023, frente 5 procesos en 4 facultades con
625 aspirantes en el afio anterior, siendo refe-
rente de gestion del cambio.

Se avanz6 en la consolidacion de la interaccion
SIA - SARA para el cargue de informacién por
parte de docentes en el PTA. Se realiz6 el lanza-
miento del servicio en linea a través de SARA del
certificado laboral con funciones, aportando a
la eficiencia de cara al usuario. Habilitacién de
la inscripcién a capacitaciones ofrecidas por las
oficinas de talento humano mediante el aplica-
tivo SARA, logrando informacién actualizada de
los servidores capacitados y evaluacién de las
capacitaciones.

El SIGA es el modelo basico de la UNAL para el
diagnéstico, aplicacién, seguimiento, evalua-
cion y andlisis de la transformacion necesaria o
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pertinente en la gestion institucional. Regla-
mentado por la Resolucion 605 de 2022.
También se esta trabajando en la implementa-
cion de elementos comunes entre los sistemas
de gestién, generando estrategias que faciliten
su aplicacién, optimizando recursos, disponibi-
lidad de documentos y aprovechando sinergias
entre procesos. Ademds, facilitando e imple-
mentando la gestion integral por procesos, la
cual organiza el quehacer para la prestacién de
los servicios, cumpliendo la misién institucional
y satisfaciendo las necesidades de los usuarios.
La UNAL cuenta con 27 procesos, clasificados
en estratégicos, misionales, de apoyo, especia-
les y de evaluacion.

Por su parte, para la gestién institucional por
procesos y la reduccién de brechas entro lo mi-
sional y administrativo, se trabajé en la
armonizacion del modelo SIGA con la Academia
logrando un planteamiento inicial del modelo,
la identificacion del elemento articulador Infor-
macién y el disefio de la prueba piloto para su
implementacién. De otro lado, se continud la
gestion por procesos con la implementacién de
las componentes del Sistema de Gesti6n de Ca-
lidad.

El Programa de Egresados tiene como objetivo
fortalecer la relaciéon entre los egresados y la
Universidad, promoviendo su participacién en
el desarrollo profesional y empresarial. En el
marco del "Proyecto visién y plan prospectivo de la
Universidad" para 2034, se enfocard en activida-
des académicas, socioculturales, de
emprendimiento, voluntariado, investigacién,
internacionalizacién, acceso a servicios, evalua-
cion del desempefio y redes con asociaciones.
Los objetivos especificos abarcan el incremento
de la participacién de egresados en procesos
académicos por lineas de accién, y aumentar la
participacién de estos en los escenarios de poli-
ticas publicas de la UNAL.

A su vez, El Programa de Egresados ha centrado
sus esfuerzos en fortalecer la Red, el Programa

y el Sistema de Informacién de Egresados, por
lo que se destaca la conexién con la comunidad
egresada con la Universidad al abordar sus ne-
cesidades mediante eventos especificos, que
mejoran la relacion institucional y contribuyen
a diferentes lineas de accién y objetivos. El Pro-
grama ha brindado apoyo a las Sedes,
colaborando estrechamente en sus actividades
y fortaleciendo la conexi6n entre los actores. El
Sistema de Informacién de Egresados ha expe-
rimentado un notable
177.663 egresados activos, garantizando la in-
tegridad de la informacién y facilitando una
gestion efectiva de los recursos.

crecimiento, con

El Sistema de Integridad y Probidad, esta en-
marcado en un contexto  normativo
internacional, nacional e institucional, que de-
fine las obligaciones en las materias de
formacion ética, atencién al ciudadano, trans-
parencia, participacién ciudadana, proteccion
de datos personales, transparencia y acceso a la
informacion publica y gestion de riesgos de co-
rrupcién, las cuales demandan de la universidad
respuestas creativas y sélidas que respondan no
solo a tales exigencias, sino que contribuyan a
la misién y a su penetracion efectiva dentro de
la institucionalidad publica del pafs.

Igualmente, se han fortalecido sinergias acadé-
mico-administrativas  para el  disefio,
implementacion y consolidacion del Sistema de
Integridad y Probidad para la Universidad Na-
cional se ha identificado la necesidad de crear el
Sistema, bajo dos objetivos consistentes en los
avances de disefio, implementacion y consoli-
dacién del Sistema de Integridad y Probidad y
Definir, organizar e implementar la Catedra Co-
lombiana Ciudadania, integridad y lucha
contra la corrupcién con alcance a toda la co-
munidad universitaria y ciudadania en general.
Ademads de ello, profundizar en aspectos como
desarrollo tecnolégico y lineamientos institu-
cionales que den continuidad a su desarrollo.
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Por su parte, se adelant6 en el disefio de la es-
tructura del Sistema de Integridad y Probidad
UNAL e inicio del desarrollo tecnolégico que
alojard el mencionado Sistema, redisefio y
puesta en funcionamiento del sitio web del sitio
de formacién-Catedra Anticorrupcion y el redi-
sefio, actualizacidn y puesta en marcha del sitio
web de Transparencia y Acceso a la Informacién
Pablica.

A su vez, en un trabajo de revision colectiva del
Sistema de Informacién de la Gestiéon Norma-
tiva Ambiental SIGNAL - y con el fin de
identificar y establecer los requerimientos para
su actualizacién y optimizacién, ha sido posible
identificar aspectos para su fortalecimiento:

o Correcto funcionamiento de la infraes-
tructura tecnoldgica,

o Adaptar SIGNAL para que calcule cual-
quier tipo de riesgo,

o Establecer documentacién o videotuto-
riales que faciliten a los usuarios la
manera de acceder a la herramienta,

o Hacer verificacién periddica de usuarios
asignados y sus roles.

La Unidad Asesora busca Impulsar la transfor-
macién  organizacional  universitaria en
términos de agilidad, transversalizacién y flexi-
bilizacién de
gobernanza, funcionamiento y desarrollo orga-
nizacional, en el marco del modelo intersedes.
Ademads, durante el periodo se consolidaron las
herramientas del toolkit para la transferencia
de buenas practicas en Cultura de Proyectos y
se completaron satisfactoriamente los proyec-
tos parte de la Incubadora de iniciativas
universitarias para las Sedes Amazonas y De La
Paz, se estableci6 el perfil de proyecto para la
Sede Orinoquia y se realiz6 un avance del 40%
sobre el total del proyecto que busca la soste-
nibilidad de Unisalud.

procesos, articulacion de

Secretaria General
Se destaca la elaboracion y liderazgo en la
adopcién del reglamento interno del Consejo

Superior Universitario, asi como la conforma-
cién de una comisién para realizar jornadas de
Escucha Activa y Segura con el estudiantado y
colectivas de género, que resulté en la modifi-
cacion del Estatuto Disciplinario. Ademds, se
atendieron 2.610 solicitudes estudiantiles en
2023, con medidas para flexibilizar el proceso
de inscripcion de asignaturas y autorizar perio-
dos sabaticos para docentes.

Durante el periodo, se llevaron a cabo varias ac-
ciones significativas:

o Adopcién de reglamentos internos: Se
destaca la adopcién del reglamento in-
terno del Consejo Superior
Universitario, mediante el Acuerdo 019
de 2022.

o Modificacién del Estatuto Disciplinario:
Se conformé una comisién para modifi-
car el Estatuto Disciplinario del Personal
Académico y Administrativo, lo cual evi-
dencia un interés en actualizar y mejorar
la normativa interna.

o Atencidn a solicitudes estudiantiles: Se
atendieron un total de 2610 solicitudes
estudiantiles, implementando medidas
como la flexibilizacién del proceso de
inscripcion de asignaturas y la autoriza-
cién de periodos sabaticos para
docentes, lo que demuestra una preocu-
pacién por adaptarse a las necesidades
de la comunidad estudiantil y docente.

°  Propuestas normativas: Se presentaron
propuestas normativas con el objetivo
de mejorar la atencién de tramites inter-
nos, lo que sugiere un esfuerzo por
optimizar los procesos administrativos
de la universidad.

o Colaboracién en procesos electorales y
de consulta universitaria: Se colaboré
activamente en procesos electorales y
de consulta universitaria, lo que refleja
un compromiso con la participacion de-
mocrdtica y la toma de decisiones
transparentes dentro de la institucion.
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o Gestion presupuestal: Se llevé a cabo
una gestién presupuestal con un alto ni-
vel de ejecucion, lo que indica una
adecuada administracién de los recursos
financieros disponibles.

° Identificacién de retos: Se identificaron
retos en la publicacién y control de la
normativa universitaria, lo que sugiere
una disposicién para abordar areas de
mejora en la gestion administrativa y
normativa.

Control Interno

La misién de la Oficina Nacional de Control In-
terno (ONCI) esta centrada en llevar a cabo la
evaluacién independiente de la gestion acadé-
mico-administrativa de la Universidad. Para tal
efecto, su Plan de Trabajo respondié a las si-
guientes Politicas de Operacion y estrategias:

o Contribuir al mejoramiento de la gestion
de la Institucién.

o Garantizar que los resultados de las ac-
tividades de la Oficina se basen en
evidencias, en la normativa y en el pro-
fesionalismo de sus servidores publicos,
al brindar elementos Gtiles para el mejo-
ramiento de la gestién universitaria.

o Atender de forma prioritaria aquellos
asuntos que, por su efecto, generan difi-
cultades en el cumplimiento de los
objetivos de la gestion universitaria.

o Dar respuesta oportuna a los diferentes
organos de control externo, estable-
ciendo relaciones constructivas y de
entendimiento con los mismos.

o Socializar de forma permanente los
principios orientadores del Sistema de
Control Interno.

o Difundir de manera oportuna los resul-
tados de la gestion de la Oficina
Nacional de Control Interno.

Sedes

Sede Bogotd

Como parte de la Gestién financiera se desta-
can los convenios como los realizados con
Bancolombia y Davivienda, que permiten la ins-
talacién de cajeros automiticos de estas dos
entidades en espacios de la Sede; con Colfuturo
que esta permitiendo la operacién de créditos
condonables en el marco del programa de becas
de excelencia doctoral bicentenario; ATENEA
que permitié destinar un presupuesto para la
ejecucion del proyecto “Formar para Cuidar”;
con el Hospital Pablo Tobén Uribe que facilita
las practicas hospitalarias de los estudiantes de
Maestria en Fisica Médica.

En el drea de gestion de contratacion durante
la vigencia, se llevaron a cabo esfuerzos para
mejorar la forma en que las dependencias po-
dian radicar sus procesos contractuales a través
de la plataforma Gespro. Ademas, se establecie-
ron acercamientos con el nivel nacional para
optimizar los procesos y documentos relaciona-
dos con la adquisicién de bienes y servicios, y se
ofrecieron capacitaciones y asesorias con el ob-
jetivo de mejorar el proceso y satisfacer a los
usuarios. A nivel central, se ejecutaron 1.509
contratos que superaron los 120 mil millones,
lo que representa un incremento del 25% con
respecto a los compromisos de 2022,

El drea de gestion en seguridad logré una re-
duccién significativa del hurto a bienes de la
Sede en un 38% en comparacién con el afio an-
terior. Para lograrlo, se implementaron medidas
especificas en respuesta a los 77 casos registra-
dos. Estos resultados se atribuyen a la
evaluaciéon y actualizacién de las politicas y pro-
cedimientos de seguridad, que se adaptaron a
las necesidades cambiantes y los desafios emer-
gentes. Ademas, se llevaron a cabo programas
de capacitacién continua, revisiones periddicas
para identificar areas de mejora y se emplearon
tecnologias de vigilancia modernas y sistemas
de seguridad para mejorar la eficacia y la res-
puesta rapida ante incidentes. También se
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implementaron sistemas de comunicacién se-
guros y eficientes.

La gestion contable se enfocé en unificar crite-
rios y promover buenas practicas en el manejo
de centros de costos y reconocimientos de he-
chos econémicos. A continuacién, se detallan
las acciones relevantes:

Se particip6 activamente en jornadas de bienve-
nida para los nuevos estudiantes, donde se
explicé la importancia de la autogestion de da-
tos personales a través del Banco de Terceros.
Ademis, se organizaron charlas con grupos de
estudiantes de diferentes facultades para abor-
dar el proceso de autogestion en el Banco de
Terceros.

La gestion de bienes se ha enfocado en activi-
dades de mejora, divulgando procedimientos
relacionados con los inventarios de bienes a
cargo del personal administrativo, docentes y
contratistas: También se implementé "gestio-
nApp", un enlace para solicitar Certificados de
Bienes, facilitando el proceso y la comunicacién
en este ambito; y en colaboracién con Sede Me-
dellin, se trabajé en el desarrollo de una nueva
herramienta para la gestién de bienes, alcan-
zando un progreso del 80%.

En el ambito de la gestién de transporte, se pro-
puso la "Politica de Renovaciéon del Parque
Automotor” basada en un diagnéstico que re-
vel6 que el 37% de la flota operativa requiere
ser reemplazada. Asimismo, se adquirié un mi-
crobls para el transporte
estudiantil, y se implementé un sistema de
chips para el tanqueo de combustible en todos
los vehiculos, con cobertura nacional a través
de proveedores como Bigpass y Terpel, redu-
ciendo la carga administrativa y generando
ahorros significativos en combustible.

Desde la Divisién de Gestion Documental de la
Sede, se han alcanzado hitos significativos que
resaltan el compromiso y esfuerzo continuo en
diversas dreas: Se recibieron seis valiosas colec-
ciones histéricas que contribuyen

servicio de

significativamente a la preservacién de la me-
moria institucional de la Universidad, y
permiten un profundo conocimiento de la his-
toria académica y cultural, consolidando el
compromiso con la preservacién del legado uni-
versitario. Ademads, se realizé la gestién de
archivos de 312 Oficinas Productoras ha sido
fundamental para garantizar el acceso y la pre-
servacion adecuada de la documentacion
generada por la Universidad. También, se ha lo-
grado un avance significativo en términos de
transferencias y eliminacién de documentos; la
aprobacion de 400 metros lineales de docu-
mentos para su destino final contribuird a
descongestionar la Divisién y optimizar sus
operaciones.

En el ambito de la gestidn del Sistema de Ges-
tion de Calidad (SGC) se llevé a cabo un
seguimiento continuo de los diversos procesos.
Este monitoreo se realizé mediante estrategias
y herramientas como ejercicios de retroalimen-
tacion con partes interesadas, tanto de manera
directa como indirecta, a través de canales
como sitios web, redes sociales, reuniones per-
sonales, encuestas de satisfaccion y PORSF. Se
caracterizaron a usuarios y partes interesadas,
gestionaron riesgos, cambios, fortalecimiento
de competencias (717 inscritos, 454 certifica-
dos), gestion documental (129 documentos
vigentes y 200 en revisién), gestién del conoci-
miento, gestion del servicio (45 tramites y 105
servicios), salidas no conformes (13 registros),
estadisticas e indicadores de proceso (126 indi-
cadores), encuestas de satisfaccion (9 procesos
encuestados), auditorias internas y externas (5
procesos auditados), informes de gestién y pla-
nes de mejoramiento (93 planes de mejora).
Todo ello con el fin de identificar oportunidades
de mejora y fortalecer el cumplimiento de los
requisitos de los procesos, asi como mejorar la
prestacion de tramites y servicios a usuarios in-
ternos y externos, manteniendo el enfoque en
la mejora continua.
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Por otra parte, los procesos de la Sede llevaron
a cabo un autodiagnéstico del cumplimiento
del Sistema de Gestién de Calidad en relacion
con la Norma I1SO 9001:2015. Los resultados
obtenidos reflejaron un destacado 96% de cum-
plimiento. Asimismo, se implementaron
encuestas de satisfaccion para evaluar la per-
cepcidn y satisfaccion de las actividades del
Sistema de Gestion de Calidad. Estas encuestas
abarcaron componentes especificos y procesos
misionales, incluyendo la emision de resultados
de PORS. Se logré estandarizar una nueva me-
todologia para las encuestas de satisfaccion,
promoviendo su difusién a través de la pagina
web, infografias y videos enviados mediante co-
rreos masivos y diversas redes sociales.

En relacién con Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencias y Felicitaciones (PORSF), se llevd
a cabo una socializacién de los resultados obte-
nidos del informe. Este evento se centr6 en
compartir de manera abierta y colaborativa los
resultados del informe de PORS con los proce-
sos que presentaron mayores dificultades. La
presentacion detallada abordé aspectos clave
como la cantidad total de PQORS recibidas, el
tiempo de respuesta promedio y la clasificacion
de casos seglin su naturaleza. Ademads, se iden-
tificaron logros y areas de oportunidad, con
especial atencién a casos atendidos fuera de los
tiempos establecidos. La socializacién no solo
promovié la transparencia, sino que también
sent6 las bases para mejoras concretas en la
gestion de PORS.

Como parte del Programa de Evaluacion del
Desempeiio, se realizaron auditorias internas
extraordinarias a 5 procesos de la Sede Bogota.
Estas auditorias abarcaron desde la conforma-
cién del equipo auditor hasta la identificacion
de oportunidades de mejora. Los resultados ob-
tenidos servirdn como base para futuras
auditorias en 2024, consolidando asi un enfo-
que proactivo en la mejora continua.

En el drea de gestion del personal, destacan la
socializacién de la presentacion del diagnéstico
de clima laboral y riesgo psicosocial a los nue-
vos Decanos de las Facultades de Artes,
Ciencias Agrarias, Ciencias Econémicas y Medi-
cina. También, se realizé la consultoria para el
fortalecimiento de las habilidades blandas de
los grupos ocupacionales y dependencias prio-
rizadas en la sede Bogotd, en el marco del
proyecto Gestion estratégica del talento hu-
mano para el desarrollo de servidores integrales
como agentes de cambio con responsabilidad
ética y social.

Por otra parte, se buscé mejorar las condiciones
de vida tanto laborales como personales de los
funcionarios, la Division de Personal Adminis-
trativo divulgé la Convocatoria No. 001 de
2023 para que los servidores publicos interesa-
dos se postularon para laborar en la modalidad
de teletrabajo, en cumplimiento de la Resolu-
cion de Rectoria No. 749 de 2023, recibiendo
150 postulaciones.

Se promocionaron 11 vacantes para atender las
necesidades del servicio en el Instituto Pedagoé-
gico Arturo Ramirez Montufar (IPARM).
Igualmente, se realizé una propuesta de modi-
ficacion al Acuerdo 027 de 2012 del Consejo
Académico. Por otra parte, el porcentaje de
aprobacién de los Programas de Trabajo Acadé-
mico para el afio 2023 fue del 91%.

Se posesionaron 69 docentes en las vacantes
por concursos de méritos, 2 fueron vinculados
de concurso publico docente en un periodo an-
terior y 1654 se vincularon como docentes
ocasionales. Dentro de las actividades de moni-
toreo y control a las Comisiones de Estudio
otorgadas al personal docente se realizaron 4
autos de proceso por eventual incumplimiento
de contrato, asi como 6 Resoluciones de inicio
al proceso administrativo de incumplimiento
del contrato de comisién de estudios, y el valor
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por pagar liquidado en las resoluciones de de-
claracion de incumplimiento fue de $2.029
millones.

De igual forma, en el marco del Programa de
Capacitaciéon 2023, se realizaron 22 capacita-
ciones en modalidad virtual en la plataforma
virtual Moodle y 4 capacitaciones fueron en la
modalidad presencial, abordando las tematicas
de fortalecimiento de las habilidades operacio-
nales y de servicio, clima laboral y prevencién
de violencia. Participaron 682 servidores publi-
cos administrativos. La inversién fue de $43
millones.

Se promovié el uso de nuevas herramientas
tecnolégicas que facilitaron la interaccidon con
los usuarios y se emitieron 247 certificaciones
laborales para administrativos, 545 para docen-
tes ocasionales, 90 a docentes de carrera y 89
para monitores, académicos, becarios y estu-
diantes auxiliares.

En cuanto al drea de salud y seguridad en el tra-
bajo, se realizéd el 96% de las mediciones
ocupacionales programadas, dando especial
atencion a las dosimetrias relacionadas con Ra-
diaciones lonizantes. Se logré una cobertura
del 97% de la poblacién objetivo para entrega
de elementos de proteccién personal; frente a
dotacién de seguridad industrial el porcentaje
de cumplimiento fue de un 71% teniendo en
cuenta que varios contratos asociados a estos
elementos contaban con un término de 60 dias
calendario para la confecciéon de las prendas,
por lo que la totalidad se entregard entre enero
y febrero del 2024.

Sede Manizales

En la sede se desarrollaron proyectos y acciones
orientados al fortalecimiento de capacidades en
el talento humano tanto a nivel individual como
en equipo, al mejoramiento de los entornos de
trabajo, el fortalecimiento de la cultura de la
gestion del cambio y el mejoramiento de la in-
fraestructura tecnoldgica, este dltimo con

fuerte enfoque en garantizar la seguridad de la
informacién presento los siguientes resultados:

o Construccién del “Aplicativo de Gestion
de Inventarios de Reactivos Quimicos"
UniClab, para la gestion de insumos de
23 Laboratorios de la sede. Creada por
la Direccién de Laboratorios de la sede
Manizales con la visién de simplificar,
optimizar y transformar la administra-
cién de insumos quimicos de los
laboratorios académicos y de investiga-
cion de la institucion vinculados.

o Fortalecimiento de habilidades blandas
con enfoque para el trabajo y desarrollo
humano, competencias en el servicio y
gestion del cambio; generando liderazgo
soportado en el relacionamiento y
aprendizaje transformacional a través de
la realizacion de talleres con un total de
803 participaciones entre administrati-
vos y académicos.

o Fortalecimiento de competencias de li-
derazgo y empoderamiento para la
generacion de equipos de alto desem-
pefio, la gestion dptima y el logro de
resultados a través de escuela de lideres
transformacionales y talleres de refle-
xién para el bien ser y buen vivir con
422 participantes entre personal de
planta y contratistas.

° Mejoramiento del bienestar en los en-
tornos de trabajo por medio de
intervencion de espacios de trabajo y
dotacién de elementos y equipos, en los
tres (3) campus de la sede.

o Identificacién, elaboracién y presenta-
cién de una propuesta metodolégica
para el fortalecimiento de la cultura de
la Gestion del Cambio en la Universidad.
Se adelantd revisién bibliografica,
reuniones, capacitaciones y prueba pi-
loto en las sedes Manizales y Palmira.

° Ejecucién del Plan Estratégico de Comu-
nicaciones-PEC SIGA y SGC Manizales.
Esta estrategia abarca divulgacion del
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PEC, interaccion con Unimedios Nacio-
nal y procesos de comunicacién
registrando 1.247 seguidores, 14.085
visualizaciones en redes sociales (Face-
book, Instagram, Linkedln) y 90
publicaciones, asi mismo se generaron
piezas comunicativas como videos, pie-
zas gréficas, entrevistas, podcast y
articulos en boletines institucionales.

Sede Medellin

A continuacidn, se destacan las estrategias y re-
sultados especificos que han fortalecido de
manera significativa diversos aspectos de la
gestion académica y administrativa.

Se ha avanzado significativamente en la preser-
vacion de la memoria e identidad universitaria
mediante la inversién en una infraestructura fi-
sica adecuada y su equipamiento. Esta iniciativa
ha consolidado de manera efectiva la conexién
con la rica historia institucional, proporcio-
nando un entorno propicio para la reflexién y el
aprendizaje.

La estrategia “Punto de Contacto” ha experi-
mentado una consolidacién exitosa. Durante el
periodo evaluado, se ha recibido y resuelto un
total de 9,755 consultas a través de este punto
de contacto, demostrando ser la opcién prefe-
rida por los estudiantes para abordar sus
inquietudes. Este enfoque directo ha fortale-
cido la comunicacién y el compromiso entre la
administracion y la comunidad estudiantil.

La Unidad de Proyectos Estratégicos - equipo
de Gestion de Calidad, definié para toda la ins-
titucion el Modelo de Gestion del Conocimiento
Organizacional, que nos permitira tener un in-
ventario del conocimiento ticito y explicito y
definir acciones para que los procesos y depen-
dencias gestionen de manera eficiente su
conocimiento y se evite la fuga de conoci-
miento. Como aliados estratégicos, el proceso
de Talento Humano a Nivel Nacional y la DI-
NARA estan participando en la prueba piloto,

con el fin de aplicar la metodologia y ajustarla
segln los resultados a Nivel Nacional y poder
ser aplicada por la totalidad de los procesos y
dependencias.

El inicio de la prestacién de servicios del labo-
ratorio Interfacultades SISLAB - UNAL marca
un hito en la oferta académica. Actualmente, se
atienden solicitudes para ensayos, practicas de-
mostrativas y visitas guiadas en cuatro de las
cinco facultades de la Sede Medellin. Ademas,
la adquisicién de equipos especializados como
Densimetro, FTIR y Orbitrap, este tltimo Gnico
en el pafs, ha enriquecido significativamente las
capacidades investigativas y educativas.

Se haimplementado con éxito el piloto de taller
de mantenimiento para equipos de laboratorio,
asi como la creaciéon del fondo de manteni-
miento y reposicion de equipos. Estas
iniciativas han mejorado la eficiencia y la dura-
bilidad de los equipos, respaldando las
actividades de ensefianza e investigacion.

El disefio y la implementacion de una nueva he-
rramienta tecnoldgica para la gestion de
solicitudes de servicios a los laboratorios repre-
sentan un avance clave. Esta herramienta,
articulada a los sistemas de informacién de la
universidad, agiliza y mejora la gestién de soli-
citudes para actividades de docencia,
investigacion y extension.

Sede Palmira

La Oficina Juridica desempefié un papel crucial
en la proteccién de los intereses institucionales
y el cumplimiento de la normativa legal vigente.
A través de actividades de asesorfa juridica y re-
presentacién judicial, se logré una baja
litigiosidad y se obtuvieron fallos judiciales fa-
vorables a la Universidad, lo que evidencié la
efectividad de su gestion.

Actividades de Asesoria Juridica:
o Absolucién de Consultas Juridicas: Se
brindé asesoramiento legal en consultas
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juridicas recibidas, proporcionando fun-
damentos para la toma de decisiones
por parte de las autoridades de la sede.

> Proyeccién y Redaccién de Documentos:
Se proyectaron respuestas a solicitudes
recibidas por distintas dependencias de
la sede, redactando actos administrati-
vos como resoluciones, acuerdos, oficios
y convenios, entre otros, que requerian
fundamentos juridicos.

o Participacién en Cuerpos Colegiados: La
Oficina Juridica participé en diversos co-
mités y cuerpos colegiados de la sede,
asesorando sobre temas relacionados
con contratacién, administracién de bie-
nes, resolucion de conflictos, propiedad
intelectual, ética en la investigacién, en-
tre otros.

o Elaboracién y Revisién de Documentos:
Se asesor6 en la elaboracién, revision y
ajustes de documentos como minutas y
acuerdos de voluntades, destinados a
formalizar convenios de practicas, pa-
santias, investigaciones y otros tipos de
cooperacion entre la universidad y enti-
dades externas.

o Tramite de Convenios: Se llevd a cabo el
proceso para el tramite de convenios,
que incluyd la revision de documenta-
cioén, elaboracién de minutas,
negociacion con las partes firmantes y
formalizacién del acuerdo de volunta-
des.

Actividades de Representacién Judicial:

o Defensa Judicial: La Oficina Juridica re-
presento a la Universidad Nacional de
Colombia en procesos judiciales ante la
Jurisdiccién Contenciosa Administrativa
y la Jurisdiccion Ordinaria, incluyendo
acciones de tutela.

o Gestion de Procesos Judiciales: Se ade-
lantaron gestiones necesarias para la
defensa de la Universidad en los proce-
sos judiciales activos, obteniendo fallos

favorables en primera instancia en la
mayoria de los casos.

o Acciones de Tutela: Se asumié la de-
fensa judicial en cuatro acciones de
tutela presentadas contra la Universi-
dad, obteniendo fallos favorables en
todos los casos.

Resultados Destacados:

o Se logré una baja litigiosidad y los fallos
judiciales emitidos fueron favorables a
los intereses de la Universidad, eviden-
ciando la adecuada y oportuna asesoria
brindada por la Oficina Juridica.

° La consulta frecuente a la Oficina Juri-
dicay la sinergia generada con las
autoridades académico-administrativas
contribuyeron al beneficio de la sede.

o Este informe de gestion refleja el com-
promiso y la efectividad de la Oficina
Juridica de la sede Palmira en la protec-
cion de los intereses institucionales y el
cumplimiento de la normativa legal vi-
gente.

La Oficina de Veeduria Disciplinaria y la Secre-
taria de Sede también contribuyeron
significativamente al fortalecimiento institucio-
nal, gestionando procesos disciplinarios de
manera eficiente y mejorando la gestion docu-
mental y el sistema de quejas y reclamos,
respectivamente.

La Oficina de Veeduria Disciplinaria gestioné
un total de 32 procesos disciplinarios, en com-
paraciéon con los 13 activos. Es importante
destacar que este incremento no se debe a un
aumento de conductas disciplinarias en la sede,
sino al respaldo brindado por la Sede Palmira a
otras Sedes Andinas mediante el reparto efec-
tuado por la Direccién Nacional de Veeduria
Disciplinaria.

Ademis, se ha llevado a cabo la creacién de la
pagina web institucional con el respaldo de Uni-
medios, asi como la realizaciébn de
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capacitaciones dirigidas a los servidores publi-
cos de la Universidad. Se han implementado
mecanismos de alerta en colaboracién con la
Oficina de Personal para prevenir conductas
disciplinarias reiteradas, particularmente aque-
llas relacionadas con el registro oportuno de la
declaracién de bienes y rentas en el SIGEP.

Durante este periodo, se ha mantenido el pro-
ceso de digitalizacién de los expedientes y la
realizacién de audiencias mediante medios vir-
tuales, especialmente para las declaraciones
juramentadas y otras diligencias. Esta practica
no solo garantiza la fidelidad de los documen-
tos desde su origen, sino que también
contribuye a reducir el uso de papel en la oficina
y optimiza el uso de recursos institucionales,
como las salas de sistemas, entre otros.

También en la gestion del talento humano, se
llevaron a cabo diversos procesos de seleccién
y capacitaciones. En cuanto a los procesos de
seleccion, se convocaron un total de 18 cargos,
de los cuales 12 fueron asignados en encargo y
6 en provisionalidad. Se registraron 33 inscritos
para los cargos en encargo y 148 para los cargos
en provisionalidad, sumando un total de 181
inscritos para todos los procesos.

Por otro lado, las capacitaciones realizadas a lo
largo del afio abarcaron una amplia gama de te-
mas relevantes para el crecimiento profesional
y personal del personal universitario. Algunas
de estas capacitaciones incluyeron:

o Entrenamiento en inteligencia finan-
ciera, destacando la importancia de una
gestion financiera eficiente.

o Talleres sobre proyecto de vida y retiro
laboral, orientados a planificar metas
personales y profesionales a largo plazo.

o Sesiones de fortalecimiento de habilida-
des blandas, enfocadas en el desarrollo
de competencias como la comunicacién
asertiva, el trabajo en equipo y el lide-
razgo emocional.

o Formacién en enfoque de género, pro-
moviendo relaciones basadas en el
respeto, la igualdad y la no discrimina-
cion.

o Capacitaciones en gestion del tiempo,
manejo del estrés, prevencién de acci-
dentes y lesiones deportivas, entre otros
temas relevantes para la salud y el bie-
nestar laboral.

La Secretaria de Sede ha ejecutado el Proyecto
para fortalecer el archivo central, permitiendo
la descongestion de los archivos de gestién al-
macenados en las oficinas, las principales
actividades son: programa de seguimiento y
acompaiiamiento a 25 oficinas de la sede para
fortalecer el conocimiento y compromiso sobre
la conservacién y preservacion documental, ca-
pacitaciones para fortalecer el conocimiento
sobre conservacion documental, con la partici-
pacibn de 236 personas, transferencias
documentales para mantener la integridad de la
informacién, con un cumplimiento del 52% del
cronograma propuesto e identificacién de erro-
res en las transferencias documentales y se
emitieron recomendaciones para su correccién.

En cuanto al Sistema de Quejas y Reclamos, se
gestionaron un total de 106 solicitudes, abar-
cando quejas, reclamos,
informacion, sugerencias y felicitaciones. Las
solicitudes fueron atendidas de manera integral
y cerradas con un tiempo promedio de res-
puesta de 14 dias hdbiles. La Oficina de
Ordenamiento y Desarrollo Fisico fue la princi-
pal receptora de reclamos, seguida por la
Tesoreria, todas las solicitudes fueron cerradas
y manejadas de manera integral, reflejando una
respuesta eficiente y transparente a las inquie-
tudes de la comunidad universitaria.

solicitudes de

Sede Amazonia
Durante este periodo, se implementaron inicia-
tivas para el cuidado y bienestar de los
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miembros de la Sede, en armonia con el en-
torno, buscando el continuo mejoramiento y la
calidad de los procesos.

El Sistema de Gestion de Calidad -SGG me-
diante el proyecto “Gestidn Institucional Integral
por procesos y reduccién de brechas entre los com-
ponentes misional y académico-administrativo”,
permitié el sostenimiento del SGC de la Sede
Amazonia haciendo posible dar continuidad a
los tramites cotidianos del proceso, como:

o Gestién Integral del riesgo, realizando la
revisién, monitoreo y actualizacién de
los riesgos de corrupcidn (RC) y operati-
vos (RO) de los dos (2) procesos
huérfanos de la Sede Amazonia (Gestién
de Ordenamiento y Desarrollo Fisico -
GODF / Servicios Generales y de Apoyo
Administrativo - SGAA) a cargo de la
Unidad de Gestién Integral, de acuerdo
a la nueva metodologia del Marco Inte-
gral para la Gestion del Riesgo de
procesos - MIGR, los cuales cuentan con
escenario de riesgo y controles.

o Evaluacién de la Gestidn de los proce-
sos: aplicacion del Instrumento de
Autodiagnésticos a siete (7) de los pro-
cesos por Sede Amazonia, con el fin de
tener un consolidado de nivel de imple-
mentacion del SGC en los procesos.

o Gestion del Servicio: socializacién de la
ruta para la identificacién y registro de
Salidas No Conformes y/o Novedades de
los procesos misionales (Gestion de la
Extension, Gestion Administrativa y de
Apoyo a la Formacién, Gestion de la In-
vestigacion y Creacion Artistica) y de
cara al usuario (Bienestar Universitario,
Agenciar las Relaciones Exteriores, Ges-
tion de Recursos y Servicios
Bibliotecarios, Divulgacion de la Produc-
cién Académica).

o Planes de mejoramiento fuente audito-
ria 2021-2023: seguimiento a dos (2)
planes de mejoramiento correctivos de
Bienestar Universitario - UDF y a un (1)

plan de mejoramiento preventivo de
Gestién Documental - Secretaria de
Sede.

o Adicionalmente, desde la coordinacién
del SGC de la Sede Amazonia en con-
junto con la Direccién de Sede y la
Unidad de Gestién Integral se ejecut6 el
proyecto de inversién subcomponente
609-C3-S2 Fortalecimiento, fomento y
visibilizacién de la Gestion Institucional
Integral por procesos en la Sede Amazo-
nia, mediante el cual se realizo el Taller
Construyendo un equipo de trabajo
grandioso ;C6mo comunicarnos de ma-
nera asertiva?, dirigido al personal
académico y administrativo de la Sede,
adicionalmente se implementaron estra-
tegias de sensibilizacién SGC-SIGA.

En términos de Salud y Seguridad en el Trabajo
el proyecto “Gestidn estratégica del talento hu-
mano para el desarrollo de servidores integrales
como agentes de cambio con responsabilidad ética y
social”, procurd fortalecer los ambientes de tra-
bajo de los servidores publicos y contratistas en
términos incluyentes, saludables y seguros

Durante la ejecucién del proyecto se realizé el
plan de actividades para el fortalecimiento de
los grupos de autogestion en Seguridad y Salud
en el Trabajo, adelantando acciones como: acti-
vidades interdependencias de revision de
resultados de las inspecciones de ambientes de
trabajo lideradas por el COPASST -AMA. Lim-
pieza-revision e inspecciones de los equipos de
emergencia y ruta de evacuacién. Socializacién
por parte de los brigadistas del plan de evacua-
cién, rutas, puntos de encuentro, equipos de
emergencia. Formacion y seleccion de grupo Li-
der para las pausas activas integrales. Jornadas
de actividad fisica dirigida y actividades de rela-
jacion en todas las dependencias de la Sede,
entre otras. Adicionalmente, desde el drea se
desarrollaron las actividades contempladas en
el Plan de Fortalecimiento De Habilidades
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Blandas y Competencias 4.0 de la Sede Amazo-
nia, fortalecieron las competencias blandas y
4.0 de los servidores publicos de la Sede.

Sede Caribe

Con el objetivo de promover una Universidad
auténoma y sostenible, se ha trabajado en la
consolidacién de alternativas de sostenibilidad
financiera, es asi como desde la Direccién de
Sede se lideré el acompafiamiento que condujo
a la aprobacién de la Ordenanza No. 003 del 24
de abril de 2023.

Resaltar la aprobacién de la Ordenanza No. 003
del 24 de abril de 2023 por parte de la Asam-
blea Departamental de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina “Por medio de la cual se regula el
cobro de la estampilla pro Universidad Nacional -
Sede Caribe en el Departamento Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina, en cumpli-
miento de lo dispuesto en la ley 27124 de 2027".
Esta ordenanza establece las directrices para la
implementacién y recaudo de la estampilla pro
Universidad Nacional -sede Caribe- Archipié-
lago, en la cual la gobernacion departamental
asume la responsabilidad de recaudar el im-
puesto autorizado, hasta por la suma de
trescientos mil millones o hasta 30 afios de vi-
gencia de la misma.

Liderados por la Vicerrectoria General, la Direc-
cién de Sede estuvo activa en las discusiones
sobre la necesidad de proponer una estructura
académico-administrativa de la Sede, para que
esta respondiera a los desafios que impone el
cumplimiento de los objetivos del Programa de
Fortalecimiento de las Sedes de Presencia Na-
cional. A término de la vigencia, y en marco de
la implementacién del Programa de Fortaleci-
miento de las Sedes de Presencia Nacional, se
vincularon cinco (5) supernumerarios.

Sede Orinoquia
A través del Proyecto “Gestion Estratégica del Ta-
lento Humano para el Desarrollo de Servidores

Integrales como agentes de cambio con responsabi-
lidad ética y social”. se trabajé en el
Fortalecimiento de las competencias blandas
y 4.0 de los servidores publicos de la Sede.

Por medio de este proyecto se realizé activida-
des como celebracién de fechas especiales,
talleres vivenciales para lideres y equipos de
trabajo de la sede Orinoquia, entorno al desa-
rrollo y fortalecimiento de la comunicacién
asertiva, la resolucién de conflictos, liderazgo
de equipo y habilidades para la vida, espirituali-
dad, Campafia de promocién y prevencion de
salud mental, identificacion de los sintomas y
padecimientos mentales y emocionales mas co-
munes, dirigido a administrativos, docentes y
Contratistas; e Identificacién de las necesidades
de salud mental de los trabajadores, mediante
encuesta el cual permitié establecer las accio-
nes a desarrollar.

Sede Tumaco

Se adelantaron acciones desde la gestion aca-
démica, administrativa, ambiental, de calidad,
tecnolégica y de talento humano, para garanti-
zar el buen funcionamiento de la Sede. En este
sentido, para la Sede ha sido fundamental inte-
grar sus sistemas de gestién (Seguridad y Salud
en el Trabajo, Gestion Ambiental, Gestién de la
Calidad) para responder pertinentemente a las
necesidades de la comunidad universitaria y a
los retos de la formacién en la regién. Por lo
cual, durante la vigencia se gestionaron iniciati-
vas orientadas al cuidado y bienestar de los
miembros de la Sede, en armonia con el en-
torno, procurando el mejoramiento continuo y
la calidad de sus procesos.

Desde el Sistema de Gestion de Seguridad y Sa-
lud en Trabajo -SG-SST, mediante la gestion del
cambio, en articulacién el Sistema de Gestion
Ambiental -SG-SGA, de la Sede Tumaco, y junto
a laempresa Elite, que realiza las actividades de
aseo y mantenimiento, se trabajé en la cons-
truccién de un centro de acopio para la
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recoleccién de residuos sélidos y el almacena-
miento de productos de limpieza y
desinfeccién. Esto permitié aportar a la dismi-
nucién de peligros quimicos, bioldgicos y
locativos en la Sede.

También, se logré realizar la atencién de la au-
ditoria al Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo, de acuerdo con los criterios estableci-
dos en el Decreto 1072 de 2015, obteniendo
como resultado la evaluacién de la conformidad
de los requisitos en la Sede. Asi mismo, a través
de su Sistema de Gestion de la Calidad, parti-
cipd activamente de las distintas apuestas
encaminadas al fortalecimiento del funciona-
miento por procesos de la Universidad Nacional
de Colombia, asi como a la cualificacién y mejo-
ramiento continuo de sus procesos y servicios.

En esa linea, se desarrollaron las siguientes ac-
ciones:

o Definicién del esquema del Modelo SIGA
armonizado con la academia, ajuste de
los elementos convergentes y construc-
cion de la matriz de requisitos integrales
de procesos versus los sistemas de ges-
tién; trabajo realizado de manera
articulada con la Coordinacién Nacional
del SIGA, Direcciones Académicas y las
Coordinaciones de Calidad.

o Fortalecimiento en laimplementacién de
las metodologias de los componentes
del SGC para fortalecer la cultura de la
gestion institucional por procesos.

o Implementacién del Marco Integral para
la Gestion del Riesgo-MIGR.

> Disefio de la prueba piloto del modelo de
Gestion del Conocimiento Organizacio-
nal y estructuracién de la metodologfa
para la gestion del cambio institucional.

o Continuacion de la aplicacién de la meto-
dologia de cuantificacién, medicién,
seguimiento a la gestion por procesos.

Programa 10. Gestidn integral del dato, de la
informacion y la comunicacién institucional

La gestion integral del dato tiene como objetivo
simplificar y mejorar la eficiencia de la Univer-
sidad para respaldar sus funciones misionales.
Se enfoca en la transformacion digital, datos,
informacién, comunicacién e infraestructura
tecnoldgica para facilitar decisiones agiles e in-
formadas. La Universidad busca consolidarse en
este periodo, integrando la transformacién digi-
tal en su identidad institucional, reconociendo
el valor del dato en la gestion de la informacion
y generacion de conocimiento. La toma de deci-
siones se facilita mediante la transformacién
digital, tanto en tiempos sincrénicos como asin-
crénicos.

Un logro destacado de este programa es la pre-
sentacion de los documentos de Politica de
gestion de la informacién y el modelo de gestion
de la informacién de la Universidad Nacional de
Colombia, documentos que fueron aprobados
por el Comité Nacional de Estrategia Digital -
CNED.

Direcciones Nacionales

Direccion Nacional de Estrategia Digital.

La gestion de informacién, los datos y la infra-
estructura tecnolégica en la Universidad se
desarrollaba en silos, esto es, de manera frag-
mentada y coyuntural, ausente de una
perspectiva holistica y sistémica de la institu-
cion. Lo anterior se evidenciaba en que las
soluciones tecnoldgicas para la gestion de da-
tos e informacién, asi como sus lineamientos y
normas de soporte, surgieron como respuestas
a particulares necesidades y problemdticas, sin
lineamientos de gobierno transversales que ga-
rantizaran su funcionalidad e integracién con
otro tipo de soluciones tecnoldgicas.

Es asi como la Universidad ha asumido el reto
de liderar el proceso de Transformacién Digital
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(TD) como proyecto intersedes. Esta transfor-
maciéon conlleva un cambio organizacional
impulsado por la integracion de tecnologias di-
gitales, buscando mejorar e innovar en los
procesos y requiere un cambio cultural, ademas
de generar valor a los datos, convirtiéndolos en
una fuente de informacién transversal.

Como aporte al cumplimiento de las metas del
programa, se formularon 17 proyectos. En el
marco del proyecto “Estrategia Tl”, se contem-
plan dos objetivos
implementacién a nivel de roles del modelo de
arquitectura organizacional y a la creacién y es-
tructuracién de la oficina de proyectos - PMO
en la Direccién Nacional de Estrategia Digital.

direccionados a la

La Direccién Nacional de Estrategia Digital ha
experimentado un aumento en la demanda de
proyectos tecnoldgicos, y se han identificado
algunas dreas de mejora en la gestién de pro-
yectos, lo que amerita el apoyo desde una visién
holistica transversal incentivando la utilizacién
de las mejores practicas en gestion de proyec-
tos, aplicando un control efectivo desde la
formulacién y durante la ejecucion de estos, a
través de capacitacion a gerentes de proyecto,
promocién de la cultura organizacional, control
y seguimiento a la ejecucién, soporte metodo-
légico para creacion de estdndares y
verificacion de la alineacién institucional de los
proyectos en el marco de los lineamientos de la
arquitectura organizacional.

Desde el proyecto Estrategia Tl se cuenta con
indicadores que permiten a los equipos de pro-
yectos medir el progreso, el rendimiento e
identificar dreas de mejora y tomar decisiones
informadas, tales como, indicadores de avance
técnico, financiero y herramientas de gestion de
riesgos que permiten a los proyectos identificar,
evaluar su impacto y tomar medidas para miti-
garlos.

La oficina de gestion de la informacién, pre-
sento los documentos de Politica de gestién de la

informacién y el modelo de gestion de la informacidn
de la Universidad Nacional de Colombia, documen-
tos que fueron aprobados por el Comité
Nacional de Estrategia Digital - CNED y que se
convierten en la directriz principal en cuanto a
la gestion del dato y de la informacién en la uni-
versidad, asi mismo definen un marco
institucional que permite a la universidad in-
crementar sus capacidades para el uso,
apropiacién y aprovechamiento de los datos y
la informacién.

Debido al incidente informatico ocurrido en la
infraestructura tecnolégica de la Sede Bogotd,
la Direccion Nacional de Estrategia Digital ha
venido implementando medidas que buscan
mejorar la postura de seguridad al interior de la
institucioén a través de contrataciones de con-
sultorfas en el tema.

Como resultado de esto, se obtuvo una pro-
puesta de la Estrategia de Seguridad Digital
que pretende a futuro convertir a la Universidad
en un referente nacional en seguridad digital y
ciberseguridad educativa, mediante el fortaleci-
miento integral de la seguridad de |la
informacién y la transformacién digital.

Se realizaron talleres de capacitacion en mate-
ria de anilisis forense a 18 servidores Tl de la
Universidad. Como resultado de esta consulto-
ria, se obtuvo el informe del Andlisis Forense e
informe del Reporte de Cadena de Custodia del
incidente informatico mencionado y un taller de
ciberseguridad dirigido a 20 servidores Tl de la
Universidad.

Para el fortalecimiento del proceso de transfor-
macion digital y con el propésito de
documentar politicas, lineamientos y procedi-
mientos de seguridad de la informacién, en
concordancia con los objetivos misionales y
buscando su institucionalizacién, se contrata-
ron los servicios profesionales especializados y
técnicos para apoyar el dominio de seguridad de
la informacién en lo relacionado con gobierno
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de seguridad y cumplimiento. En el marco de
esta contratacion se realizé el taller: Tips de Se-
guridad Informdtica, en modalidad virtual y
dirigido a toda la comunidad universitaria, dise-
fiado para involucrar a las personas en el
contexto actual de seguridad en Internet y
orientarlas frente a las acciones que se pueden
emprender para protegerse en el entorno digi-
tal.

Se implementaron mejoras al servicio de direc-
torio corporativo LDAP (mediante el cual se
garantiza la autenticacién de los procesos de
consulta electrénica en la Universidad), entre
las cuales se encuentran las siguientes acciones:

o Aprovisionamiento permanente en
AWS: existe un directorio dedicado a
atender los procesos de consulta elec-
trénica, de esta forma, cuando se activa
el proceso el LDAP que atiende este ser-
vicio, se sincroniza con los demas
servidores en AWS para garantizar la re-
plicaciéon de los datos que se almacenan
en dicho servicio.

o Esquema de alta disponibilidad: en la
plataforma de consulta en AWS se con-
figuran los servidores de la Universidad
para el servicio LDAP, de forma tal que,
si no responde el servidor dedicado, se
atiende con el servidor en la nube. De
esta forma se garantiza la disponibilidad
del servicio con estos servidores, sincro-
nizados permanentemente entre ellos.

o Dias previos a la consulta, se declara la
necesidad de alta disponibilidad sobre
estos servicios y se hacen las tareas de
mantenimiento y sincronizacién, para
evitar retrasos en estos procesos y que
ambas instancias tengan la misma infor-
macién almacenada.

o Se present6 ante el Comité Directivo
SIGA el Informe de Revisién por la Di-
reccion del Sistema de Gestién de la
Seguridad de la Informacién - SGSI, el
cual dio cuenta de los logros de la vigen-
cia, entre los cuales se encuentran:

0 Afianzamiento de la cultura de ciber-
seguridad creando mas conciencia de
proteger la informacién institucional.

O En cada vez mds escenarios se en-
cuentra alineacién con la Politica
General de Seguridad de la Universi-
dad.

0 Lainformacién que se declara como
privada o confidencial es manejada
con caracter reservado.

O Fortalecimiento de competencias en
ciberseguridad.

0 Se clasifica la informacién y se ges-
tionan los usuarios en sistemas y
aplicaciones.

0 Seaplican buenas practicas de ma-
nejo de contrasenas.

o Resultados del SGSI:

O Avances en operaciones de seguridad
con la implementacién de controles.

0 Se mantuvo el beneficio de des-
cuento del 80% en adquisicion de la
herramienta antimalware para la co-
munidad universitaria.

O Participacién activa en Auditorias
Combinadas (Sistema de Informa-
cion de Egresados - SIE, Aranda
Service Desk -PQR).

O Se tiene conocimiento de las Direc-
trices técnicas de seguridad emitidas
por la DNED.

Se realizo la consolidacién del contrato de ne-
gociacion global de precios con AWS, a través
del cual ha sido posible adherir aproximada-
mente 17 cuentas a dependencias o sistemas de
informacién de la Universidad como contingen-
cia a los ataques cibernéticos que ha sufrido la
UNAL, generando confianza y agilidad a través
de implementaciones rapidas. Ademas, con los
servicios en la nube, se tiene la oportunidad de
contar con componentes que garanticen la se-
guridad, sistemas de deteccién de intrusos, de
negacion de servicios DOS, uso de administra-
cion, accesos de comunicacién, esquemas de
disefio de arquitectura, los cuales son de vital

120



importancia para la implementacién de disefios
arquitectura de acuerdo con cada uno de los sis-
temas de informacién o paginas web.

Por lo anterior se ha generado confianza y una
rapida atencién a requerimientos escalables,
administracién con acceso a especialistas y ac-
ceso a arquitecturas eficientes, con funciones
especificas y componentes especializados, los
cuales generan un servicio mas eficiente y ade-
mas de capacidades de computo de acuerdo con
sus necesidades. Igualmente se realizaron se-
siones de capacitaciones en componentes de
AWS a las areas técnicas y funcionales de cada
uno de los sistemas de informacion.

Dentro del contexto de atender las actuales ne-
cesidades de la educacion superior publica
como un factor estratégico, y considerando los
cambios tecnolégicos a nivel mundial, UNALab
busca cumplir con las directrices del PLei 2034
y el Plan Global de Desarrollo 2022-2024, for-
taleciendo las capacidades internas
transversales de la Universidad en sus tres fun-
ciones misionales: docencia, investigacién y
extension, mediante una articulacién inteli-
gente entre sedes. Este enfoque busca abordar
las necesidades y desafios institucionales en
materia de Transformacion Digital.

Para cumplir con dicho propésito, UNALab ha
venido desarrollando proyectos que fomentan
la transformacion de la cultura digital a nivel
nacional y la adquisicién de competencias digi-
tales basadas en tecnologias emergentes 4.0
para toda la comunidad universitaria:

o (Catedra Nacional de Transformacién Di-
gital: Sociedad, Industria, Cultura vy
Conocimiento - 2023

o Produccién del libro digital interactivo
“Bit a Bit: La evolucién digital en la Uni-
versidad Nacional de Colombia”

o Proyecto Transformacién digital y Gé-
nero

o Horus UNAL

> App Transformacién Digital

o Medicién de Madurez Digital (Desarrollo
de Tablero de visualizacién)

o Experiencias transformadoras

o Proyecto BPUN

La Divisién de Gestion Tecnolégica orient6 sus
esfuerzos hacia la consolidacién e integracién
de la prestacién del servicio de TI, generando
una interrelacién entre las sedes, aplicando las
mejores practicas de ITIL y realizando anilisis
para maduracién del modelo de gestién de ser-
vicios de TI.

Secretaria General

En el segundo programa, se mencionan avances
significativos, como la definicién del Modelo de
Gestion de Documentos Electrénicos de Ar-
chivo (MGDEA) y la recuperaciéon vy
visibilizacién del patrimonio documental de la
universidad, con la creacién de herramientas de
identificacién y diagndstico, asi como una estra-
tegia de comunicacién para promover el
patrimonio.

En resumen, ambos programas han logrado im-
portantes avances en la gestion académica,
administrativa y en el manejo de la informacién,
contribuyendo al desarrollo integral de la Uni-
versidad.  Las
incluyeron:

iniciativas relacionadas

o Digitalizacién de documentos: Se llevo a
cabo un proceso de digitalizacion de do-
cumentos histéricos y administrativos,
con el fin de facilitar el acceso a la infor-
macién y garantizar su preservacion a
largo plazo.

o Organizacion y catalogacién: Se imple-
mentaron acciones para organizar y
catalogar adecuadamente los documen-
tos del archivo, siguiendo estandares
internacionales de gestién documental y
facilitando su consulta por parte de la
comunidad universitaria y el pablico en
general.
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o Conservacion preventiva: Se establecie-
ron medidas de conservacién preventiva
para proteger los documentos del dete-
rioro fisico y ambiental, asegurando su
integridad y perdurabilidad a lo largo
del tiempo.

o Acceso y difusién: Se promovié el ac-
ceso abierto a los archivos
universitarios, facilitando su consulta
tanto de forma presencial como a través
de plataformas digitales, y se fomentd
su difusion como parte del patrimonio
cultural de la institucion.

o Capacitacién y sensibilizacién: Se reali-
zaron actividades de capacitacién y
sensibilizacion dirigidas al personal en-
cargado del manejo de archivos, con el
objetivo de fortalecer sus competencias
en gestion documental y promover una
cultura de preservacién del patrimonio
archivistico.

Estas acciones evidencian el compromiso con la
gestién responsable y sostenible de su patrimo-
nio documental, asegurando su disponibilidad y
acceso para las futuras generaciones y contribu-
yendo al desarrollo de la memoria institucional
y nacional.

Unidad de Medios Digitales

El proyecto que lidera Unimedios, prioriza la
comunicaciéon como un elemento transversal y
se plantea con el objetivo de: fortalecer la poli-
tica, procesos y funciones de comunicacion
interna y externa de la Universidad Nacional de
Colombia, articulando estratégicamente a las
sedes, facultades, centros, institutos y demas
instancias encargadas de la comunicacién, me-
diante la convergencia de la divulgacién, la
produccién y difusién de contenidos, la imagen
institucional, la comunicacién estratégica, los
canales y medios de comunicacién en entornos
digitales, y la conformacion y preservacién del
repositorio y el patrimonio documental digital,
audiovisual, radiofénico, fotografico y grafico.

En este sentido, son aspectos importantes la
convergencia de medios, la articulacion de la
comunicaciéon asociada a la instauracion del
modelo intersedes, la actualizacién y transfor-
macién digital, la potencializacion de la imagen,
la marca y la conservacién del patrimonio.

Con un sentido de lo nacional y la articulacién
con las sedes, se vienen adelantando acciones
concretas de convergencia, estructurando el
sistema de comunicaciones UNAL, que definay
articule los diferentes tipos de comunicacion:
divulgacién, comunicacién oficial, estratégica,
corporativa, organizacional, y articula las accio-
nes y el trabajo que, en comunicacién,
adelantan las diferentes sedes, instancias admi-
nistrativas y misionales, facultades, centros e
institutos.

EL proyecto se constituye en seis componentes,
estructurados y relacionadas con los medios y
canales de comunicacién de Unimedios, que a
la vez se corresponden con las Oficinas encar-
gadas para tal fin y cuyos avances y resultados,
incluyendo el plan de accién.

Sedes

Sede Bogota

Se avanzé en el fortalecimiento de la conectivi-
dad de las redes LAN y WLAN mediante la
implementacién de Sottware Defined Nedwork
(SDN). Se completaron etapas iniciales, como la
definicion de necesidades, estudios previos, as-
pectos econdmicos y juridicos, para avanzar a la
fase de contratacion. También se integroé el for-
talecimiento de la conectividad en el Edificio
Uriel Gutiérrez.

Centrado en el fortalecimiento de la gestion
institucional mediante la adquisicién de infra-
estructura tecnolégica, se ejecutd segin el plan
establecido. Se incorporaron las mejores practi-
cas de ITIL V 4.0 para mejorar la gestion de TI
en la universidad. Ademads, se avanzé en las fa-

ses iniciales de fortalecimiento de la
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infraestructura del Datacenter, desde la planifi-
cacion hasta la revision de ofertas y la
evaluacién preliminar.

Por otra parte, se ampliaron las capacidades de
ancho de banda de los canales a través del con-
trato con ETB, mejorando la velocidad de
conectividad en varias sedes. Se llevé a cabo la
migracion a la nube de diversas bases de datos
en respuesta a los requisitos de los sistemas de
informacién institucionales y en las facultades,
y se establecieron repositorios centralizados de
informacién para mejorar la toma de decisiones,
ademds de realizar avances en el manteni-
miento y actualizacién de aplicativos y equipos.
Asimismo, se atendieron requerimientos e inci-
dentes reportados, abordando solicitudes y
garantizando la disponibilidad de servicios en
areas como redes, telefonia y soporte preven-
tivo y correctivo de equipos de escritorio. Se
emitieron conceptos técnicos y se gestion efi-
cazmente la mesa de servicios, atendiendo mas
de 31.000 solicitudes en el periodo.

Estos esfuerzos a nivel tecnoldgico permitieron
tener las siguientes cifras:
- Ancho de banda para acceso a internet:
7,000,000 kb.
+ Puntos de red en funcionamiento:
28.460.
- Cobertura del campus con red inaldm-
brica: 80%.
- Computadoras con acceso a intranet:
9.297.
« Ndmero de videoconferencias atendi-
das: 1.484.

La Secretaria de Sede en el marco de las funcio-
nes asignadas en el Acuerdo 011 de 2005 CSU,
coordiné las convocatorias, organizacién logis-
tica y apoyo administrativo de las sesiones
ordinarias y extraordinarias del Consejo de
Sede, gestionando un total de 1670 solicitu-
des/asuntos académicos/administrativos para
lo cual se elaboraron 1.002 resoluciones, 20
acuerdos y 141 oficios de respuesta.

Se trabajé en la propuesta de estructura, con-
formaciéon y funciones de la Comision
Delegataria del Consejo de Sede, para lo cual, se
realiz6 una revisién normativa de otros cuerpos
colegiados del nivel nacional y de sede, con
base en la cual se consolidé una primera pro-
puesta durante el 2023-1, proyecto que se
sometié a revisién por parte de la Oficina Juri-
dica de Sede; a diciembre de 2023 se consolidé
el proyecto de acuerdo que se someterd a revi-
sion del Consejo de Sede.

Se inici6 el trabajo relacionado con la elabora-
cién de las listas de chequeo de los tramites
competencia del Consejo de Sede, lo cual tiene
como objetivo que los asuntos sean enviados
con ladocumentacion requerida para su estudio
y decisién, evitando reprocesos y demoras en la
gestion; estas listas, hardn parte del Procedi-
miento para la gestion de
competencia del Consejo Sede - Sede Bogota.

asuntos de

Como estrategia de comunicacién en la Sede
Bogotd se centralizaron las solicitudes de publi-
cacién en redes sociales, reduciendo fricciones
y aumentando el alcance. Las cifras exactas
muestran un impacto notorio: 1.590.800 en
Twitter, 539.100 en Facebook y 68.400 en Ins-
tagram. Asimismo, se mejor6 la divulgacion de
eventos, alcanzando 498 eventos divulgados
por Circular UN y 140 cursos de extension. Las
actividades compartidas en redes alcanzaron
1.920 en Twitter y Facebook.

La presencia online tuvo un impacto significa-
tivo, con 58.259.176 visitas al Home y
1.401.942 visitas al sitio web de la Sede. Des-
tacamos también 204.000 visitas a la pagina de
Circular UNALy 11.682.490 a la de Convocato-
rias  Estudiantiles y como resultado de
fortalecer los vinculos del nivel central con fa-
cultades e institutos a través de canales
digitales se logré:
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o Incrementar en 10% la interacciéon de
usuarios y un 134% en las visitas en Fa-
cebook en la Facultad de Ingenieria.

o Registrar 587.994 visualizaciones en la
Facultad de Enfermeria.

o Aumentar el nimero de seguidores de
10.530 a 11.026 en la Facultad de Cien-
cias Agrarias.

o Aumentar en el nimero de visualizacio-
nes en el canal de YouTube y
diversificacién en la percepcién interna-
cional en la Facultad de Ciencias
Humanas.

o Aumentar las visitas y seguidores en re-
des sociales de institutos,
implementando diversas formas de lle-
gar a su publico objetivo, incluyendo
programas de radio, podcast, comunica-
dos de prensa, notas de prensa,
conversatorios, simposios, foros, pane-
les, eventos de divulgacién, programas
televisivos, catedras, congresos, etc.

o Algunos institutos destacaron por su
contenido relevante en materia de ac-
tualidad politica nacional e
internacional. Esto incluyé debates so-
bre las candidaturas de las elecciones
electorales 2023, contribuyendo a com-
prender las complejidades del pais y la
region.

o ElInstituto de Estudios Politicos y Rela-
ciones Internacionales (IEPRI) abrié una
cuenta en Spotify, registrando 547 sus-
criptores al final del afio.

Con el propésito de mejorar la socializacion de
las principales cifras de la Sede y apoyar la
toma de decisiones basadas en datos se definié
un estandar grafico para la construccién de los
tableros interactivos que reflejan las principales
cifras estadisticas de la Sede. Estos tableros
permiten a los usuarios, a través de filtros suce-
sivos, encontrar la cifra especifica que estan
buscando y realizar comparativos. La imple-
mentacién de este nuevo estdndar se ha
aplicado a 25 de los 35 tableros publicos, los

cuales se encuentran disponibles en la pagina
de la Sede en Cifras y son gestionados por la
Oficina de Planeacién y Estadistica. En este
mismo sentido, se trabajé en la actualizacién
del visor del Sistema de Informacién Geografica
- SIG de la Sede.

Por otra parte, para consolidar la informacién
de la gestion de la Sede, se avanzé en la cons-
trucciéon de la Plataforma de Registros de
Informes de Gestién (PRIG). En esta plataforma
se construyeron tableros interactivos que
muestran la gestién de todas las facultades,
permitiendo la comparacién de sus cifras y lo-
gros filtrando la informacién por vigencia y
temay se proyecta para 2024 desarrollar y ajus-
tar los tableros para las demds dependencias de
la Sede. Asimismo, con el objetivo de hacer mas
accesibles los informes de gestion de las depen-
dencias a todos los usuarios, la version en pdf
ha sido redisefiada para mejorar su navegabili-
dad. Este redisefio incluye cifras basicas y, en
general, termina siendo mas atractiva para la
lectura.

Sede Manizales

En el marco del proyecto “Fortalecimiento de la
infraestructura en tecnologias de la informacion y
comunicacién” se logré la disminucién de obso-
lescencia de equipos de computo en un 48% con
la adquisicién de 656 equipos nuevos resultado
de una eficiente negociacion que permitié ad-
quirir mayor nimero de equipos a mejor precio.
Asi mismo, se logré la mitigacion del riesgo de
pérdida de informacién y falla de aplicaciones
que brindan soporte académico y administra-
tivo.

De igual forma, los logros relevantes del pro-
yecto de Seguridad de la Informacién son:

o Fortalecimiento de capacidades del per-
sonal del Grupo de Seguridad de la
Informacién en las 9 sedes de la Univer-
sidad, con la realizacién de cursos,
capacitaciones, charlas y participacion
en congreso internacional de seguridad
informatica y diplomado en seguridad
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informatica ofensiva; para visibilizar y
concientizar a la comunidad UNAL sobre
la exposicion a riesgos y perjuicios en el
ambiente virtual y generar capacidad de
identificar, atender y responder ante po-
sibles amenazas en el ciber entorno.

o Realizacién del andlisis de alternativas
para la implementacién de un Centro de
Operaciones de Seguridad (SOC) con co-
bertura para las nueve (9) Sedes de la
Universidad.

Sede Medellin

La Seccion de Aplicaciones ha establecido poli-
ticas y directrices detalladas para el desarrollo
de software, haciendo hincapié en el uso de
marcos agiles. Esta base sélida proporciona una
orientacion clara para los equipos de desarrollo.

Se haimplementado de manera efectiva marcos
agiles para el desarrollo de software, respalda-
dos por herramientas que optimizan el proceso.
La integracion de estos enfoques ha mejorado
la agilidad y la capacidad de respuesta de la sec-
cion. La ejecucién exitosa de las fases iniciales
de tres proyectos piloto y el respaldo a nuevos
proyectos en diferentes sedes han demostrado
la capacidad para innovar y adaptarnos a las de-
mandas cambiantes. Estos proyectos son un
testimonio del compromiso con la excelencia y
la mejora continua.

Se han creado guias detalladas para la codifica-
cion de software, considerando criterios de
calidad basados en normas internacionales.
Este enfoque garantiza la uniformidad y la ex-
celencia en los desarrollos. De igual forma, la
implementacién de repositorios ha fortalecido
la gobernanzay la gestién de la propiedad inte-
lectual de la Universidad en relaciéon con el
cédigo de las aplicaciones. Este enfoque res-
palda la transparencia y la colaboracién en el
desarrollo de software.

En busca de una gestién mas eficiente, se ha
consolidado un Centro de Servicios Comparti-
dos. Este centro ha facilitado los tramites de
legalizacion de avances y la compra de tiquetes
aéreos. Para agilizar la legalizacién de avances,
implementamos una herramienta tecnoldgica
que permite el seguimiento y control de avan-
ces otorgados en la Sede, asegurando
oportunidad y calidad en el proceso. Esta herra-
mienta abarca todas las facultades y el Nivel
Central, promoviendo una gestién transparente
y eficiente. En cuanto a la adquisicién de tique-
tes aéreos, se fortalecié el equipo de gestion
operativa en la Unidad de Gestion Financiera,
promoviendo un enfoque transversal y unifi-
cado para compras en conjunto con la Facultad
de Minas, impactando positivamente los proce-
sos de legalizacion.

En la Unidad de Gestion Administrativa y de
Servicios, ha consolidado el equipo de gestores
financieros y administrativos mediante la adop-
cion y adaptacion del modelo de gestion de
proyectos de la Facultad de Minas. Esta inicia-
tiva ha brindado apoyo a proyectos de
inversién, investigacion, extensién y funciona-
miento, tanto a nivel de Sede como a proyectos
financiados por el Sistema General de Regalias.
La integracién operacional del equipo de ges-
tion de bienes, con la unificacion de las
secciones de Inventarios y Almacén, ha mejo-
rado los tramites para los usuarios,
proporcionando un servicio efectivo y gene-
rando satisfaccion.

En la Direccion de Logistica y Sostenibilidad
(DLS), ha implementado mejoras en la gestion
y atencioén de solicitudes de la Unidad de Aseo
y Mantenimiento. La documentacién y res-
puesta a requerimientos se ha optimizado,
promoviendo una comunicacién alineada con la
coordinacién de la Empresa Elite Facility Mana-
gement SAS. La oportuna de
solicitudes se ha fortalecido, incorporando se-
guimiento y trazabilidad de actividades. La
mejora en la comunicacién entre lideres de los

atencion
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grupos de Aseo y Mantenimiento ha contri-
buido a una gestion mas eficiente y a la atencién
oportuna de eventos, asi como a la disposicién
de insumos para los bafios publicos.

Con el objetivo de garantizar la seguridad, se ha
mejorado los sistemas de seguridad y detec-
cion de incendios. Aprovechando contratos
globales para vigilancia y seguridad privada, se
ha fortalecido la central de monitoreo y llevado
a cabo estrategias de pedagogia para cumplir
con el plan estratégico de seguridad vial. Ade-
mas, se realizan campaiias de socializacién para
promover la sana convivencia y el cuidado de
los espacios universitarios.

Se ha trabajado en mejorar las condiciones de
seguridad, confort y frecuencia en las rutas
para la comunidad universitaria usuaria del
transporte de la Universidad. Se ha logrado el
cumplimiento de normativas emitidas por el
Ministerio de Transporte, asegurando que la
Universidad sea considerada transporte esco-
lar. La adquisicion de nuevos vehiculos ha
renovado el parque automotor, garantizando la
cobertura total de conductores y mejorando la
frecuencia e implementacién de rutas alternas
en el transporte intercampus.

Se ha liderado la adecuacién, traslado y apoyo
en el mejoramiento de condiciones de bienes-
tar para diferentes dependencias de la
Universidad. Se han realizado adecuaciones en
distintos bloques y casas, priorizando las nece-
sidades identificadas. El traslado de
conductores y adecuacién de oficinas ha contri-
buido a optimizar los espacios y mejorar las
condiciones de trabajo. El apoyo a facultades en
solicitudes de adecuaciones menores ha sido
fundamental para asegurar ambientes propicios
para la comunidad universitaria.

En aras de cumplir con normativas ambientales
y de seguridad, se ha implementado el etique-
tado de insumos de aseo y la adquisicion de
recipientes transllcidos para productos como

el hipoclorito. La entrega de productos se rea-
liza conforme a cantidades y codificacién que
cumplen con los requisitos normativos estable-
cidos por entidades como el Invima.

Se ha trabajado en gestionar la informacién y
asignacion de espacios para la administracion
de lainfraestructura existente. Esto implica una
asignacién detallada del uso de los espacios,
evaluacién de porcentajes de ocupacién e indi-
cadores de uso, revision de la programacién
académica para optimizacién de espacios y eva-
luacién de la ocupacion de edificios. Ademas, se
ha avanzado en la consolidacién de una matriz
de vulnerabilidad de edificaciones, permitiendo
diagnésticos tempranos sobre el estado de la
infraestructura fisica.

En linea con tendencias avanzadas en gestién
de infraestructura, se ha aplicado la metodolo-
gia BIM para la gestion de informacion de la
infraestructura. Bajo protocolos BIM, se han
elaborado modelos de diversos bloques, permi-
tiendo una gestién mas eficiente y actualizacién
de inventario. Ademas, se han realizado levan-
tamientos de sistemas de aire acondicionado y
desarrollado modelos BIM para optimizar pro-
cesos de administracién de activos.

En conjunto, estos logros destacan el compro-
miso continuo con la excelencia académica, la
innovacién y el desarrollo integral de la comu-
nidad universitaria. La integracion de la gestién
académica y administrativa con los avances en
la Seccién de Aplicaciones demuestra un enfo-
que estratégico para fortalecer la institucién.

Sede Palmira

El fortalecimiento del Centro de Produccién
Radiofénica se destacé como un punto neural-
gico para la generaciéon y divulgacién de
contenidos tanto internos como externos. Esto
se evidencid a través de la produccién de pod-
casts como “Exploradores UNAL, jUn mundo
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por descubrir!”y la serie Radio UNAL f.m. "ZEN-
tidos UNAL", que abordaron una amplia gama
de temas de interés.

Asimismo, se implementaron campaiias de pro-
mocién en redes sociales para resaltar los
programas académicos y las experiencias de la
comunidad universitaria. Estas campanfas,
como "“Experiencias UNAL" y "Suefia en grande,
estudia en la UNAL", junto con la creacién de
contenido audiovisual, jugaron un papel crucial
en la inspiracién de futuros estudiantes y en la
difusién de la imagen institucional.

Ademds, se realizé una inversion significativa
en la infraestructura tecnolégica para mejorar
la grabacién y transmisién de eventos académi-
cos e institucionales, asi como para desarrollar
contenido audiovisual acorde a las tendencias
digitales. Esto se reflejé en la produccién de se-
ries de television sobre temas relevantes para la
region y en la realizacion de mdltiples transmi-
siones en vivo, ampliando asi el alcance de la
institucion.

La Unidad de Medios de Comunicacién - Uni-
medios llevo a cabo diversas iniciativas
destinadas al fortalecimiento de la presencia di-
gital y la difusion de contenidos relevantes. A
continuacion, se detallan y describen estas ac-
tividades:

o Fortalecimiento del Centro de Produc-
cién Radiofdnica: Este espacio se ha
convertido en un punto neurélgico para
la generacién y divulgacién de conteni-
dos tanto internos como externos. Se
destacan las siguientes producciones:

o Podcast "Exploradores UNAL, jUn
mundo por descubrir!": Esta serie
aborda diversos temas de interés, como
suelos, ciclos bioquimicos, simbiosis, in-
sectos, agua y alimentos.

o Serie Radio UNAL f.m. "ZENtidos
UNAL": Esta serie, iniciada el 16 de oc-
tubre, presenta una seleccion de

episodios que abordan temas como in-
teligencia emocional, domesticacién de
la mente, creacién de emociones y carga
del clan familiar.

Creacién de contenido para redes so-
ciales: Se desarrollaron diversas
campanas destinadas a promover los
programas académicos y destacar las ex-
periencias de la comunidad
universitaria. Las campafias incluyeron
Promocion de pregrados y posgrados:
Se coordind la actualizacién del material
de comunicacién impreso y digital para
ambos niveles académicos.

Campaiia "Experiencias UNAL": Esta
campanfa incluyé contenido audiovisual
que mostraba las vivencias de miembros
de la comunidad universitaria.

Campaiia "Suefia en grande, estudia en
la UNAL": Se desarrollé contenido gra-
fico y audiovisual para redes sociales
con el objetivo de inspirar a futuros es-
tudiantes.

Campaiia "Campus UNAL": Aunque ini-
ciada en 2023, esta campafia serd
fortalecida en 2024. Hasta la fecha, se
han publicado dos piezas audiovisuales.
Puesta en marcha de la pagina web de
noticias: Se creé un espacio en linea
para unificar todos los contenidos perio-
disticos en formato de radio, prensa y
television.

Mejoramiento de la infraestructura tec-
nolégica: Se realizaron inversiones para
la grabacién y transmision de eventos
académicos e institucionales, asi como
para el desarrollo de contenido audiovi-
sual acorde a las tendencias digitales.
Series de television: Se produjeron va-
rias series que abordan temas
relevantes, como la modelacién de pla-
gas en aguacate Hass, la eficiencia de
nutrientes en pifia MD2, la salud del rio
Yotoco y la gestion de residuos sélidos
en Cali, entre otros.



o Transmisiones en vivo: Se realizaron
maltiples transmisiones en vivo de
eventos académicos y culturales, am-
pliando asi el alcance de la institucién.

o Creacién de contenidos de alto valor:
Se produjeron y difundieron una varie-
dad de productos, como boletines para
la Agencia UNAL, articulos para el Peri6-
dico UNAL, series de podcast y radio,
transmisiones en vivo y reels en redes
sociales.

Sede Amazonia

En pro de cumplir los objetivos misionales de la
Sede, se trabajé para consolidar las necesidades
de mejoramiento tecnoldgico de las diferentes
dependencias de la Sede, partiendo del diag-
néstico de nivel de obsolescencia tecnolégica y
de comunicaciones de la Sede, asi como tam-
bién del inventario de hardware y software.
Actualizo la consola de antivirus y del agente de
red del antivirus en el 99% de los computadores
y se realizd el mantenimiento de: computado-
res, impresoras, scanner, teléfonos de manera
preventiva y correctiva, también se intervino la
red de datos de y se instalaron nuevos puntos
telefonia de la Sede.

Mediante el proyecto “Fortalecimiento de la infra-
estructura tecnoldgica y de comunicaciones para la
adecuada gestion T1 de la sede amazonia”, se desa-
rrollé la prueba piloto para buscar alternativas
que mejoren la conectividad en la Sede, y se im-
plementaron sistemas de control de acceso en
las salas de informatica, también se re potencia-
lizaron los equipos de coémputo para el
desarrollo de las actividades académicas e in-
vestigativas en las diferentes aulas TIC.

El Laboratorio de Medios Audiovisuales de la
Sede Amazonia, se afianzo como un médulo de
produccién de noticias y productora de trabajos
audiovisuales, realizadora de piezas graficas y
enlace con medios regionales apoyando al desa-
rrollo de las actividades programadas. Lo cual,
se ve reflejado en la elaboracién de diferentes

productos de comunicacién y difusién sobre las
iniciativas y actividades adelantadas por la Sede
Amazonia, entre los productos destacados se
encuentran: 40 producciones audiovisuales y
mas de 60 piezas gréficas, disefio e impresion
de tres (3) Notimani, boletines de prensa, reels,
piezas graficas y videos, entre otros. Lo que a su
vez influy6 en consolidacién de los portales di-
gitales de informacion.

Sede Caribe

Se han implementado las siguientes acciones de
mejora en términos de infraestructura tecnold-
gica:

o Serealizé la habilitacién de tres (3) zo-
nas wifi en el campus principal.

o Serealiza el préstamo de computadores
portatiles a 18 estudiantes de primery
segundo semestre en 2023-ly a 14 es-
tudiantes en 2023-I1, cubriendo el 100%
de los estudiantes que solicitaron este
apoyo. A través de la coordinacion de TI,
se responde a los requerimientos de la
DNED relacionados con el proyecto
“Fortalecimiento de la conectividad de las
redes LAN y WLAN a través de la imple-
mentacion de SDN en la Universidad
Nacional de Colombia”.

Sede Orinoquia

Se han implementado las siguientes acciones de
mejora en términos de infraestructura tecnold-
gica:

o Ampliacién del canal de Internet de la
Sede

o Certificacion de la FO por parte del pro-
veedor

o Actualizacién de equipo Unified Threat
Management (UTM)

o Participacién en la formulacién de pro-
yectos de infraestructura con impacto
nacional

o Designacién como miembro del Comité
de Gobierno DNED por parte de las SPN
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o Coordinador catedra de transformacién
digital

Sede Tumaco

Desde el drea de Tecnologia de la Informacion,
se potencié la infraestructura tecnoldgica en la
Sede con la adquisicién de varios equipos y se
fortalecieron los procesos de comunicacion in-
terna y externa de la Sede, gracias a la
cualificacién e incremento de productos sobre
su gestion.

Buscando mejorar los servicios tecnolégicos de
la Sede Tumaco, en beneficio de la informacién
integral, se trabajé en el fortalecimiento de la
infraestructura tecnolégica de la Sede con la ad-
quisicion de los siguientes equipos:

o Camaras Web - Antes: 6 - Ahora: 8

o Pc Escritorio - Antes: 5 - Ahora: 7

o Servicio de conexién Wi-Fi Exterior - Ac-
cess Point Outdoor - Antes: 1 Ahora: 2

o Servicio de conexién Wi-Fi interno - Ac-
cess Point Indoor - Antes: 3 - Ahora: 10

o Infraestructura tecnolégica para apoyo
académico y administrativo - Monitor
tipo Industrial - Antes: 0, Ahora: 2

La consolidacién de un equipo de comunicacio-
nes, integrado por perfiles profesionales como:
comunicadora social, disefiador grafico, realiza-
dor audiovisual y periodista, permitié aportar al
fortalecimiento de los procesos de comunica-
cién interna y externa de la Sede. Estos avances
seven reflejados en la produccién cualificada de
diferentes productos de comunicacién sobre las
iniciativas de la Sede Tumaco en el territorio,
entre los que se encuentran: boletines de
prensa, articulos periodisticos, reels, piezas gra-
ficas y videos, entre otros. Lo que a su vez
influyé en el incremento del ndmero de segui-
dores de las redes sociales de Facebook, Twitter
e Instagram de la Sede Tumaco.
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ANEXO 1: OPORTUNIDADES DE MEJORA

Una vez consolidadas las oportunidades de mejora de las Sedes, Vicerrectorias y Direcciones Nacionales
se identifican convergencias en los siguientes aspectos:

Implementacién de herramientas tecnolégicas: Persiste la necesidad de contar con herramientas tec-
nolégicas que agilicen los procesos administrativos y de comunicacién. Es esencial invertir en
infraestructura tecnoldgica, seguridad informatica y capacitacion en el uso de estas herramientas para
optimizar la gestién institucional.

Fortalecimiento de la comunicacién interna y externa: Mejorar los canales de comunicacién interna
entre areas y sedes, asi como revisar y actualizar los procesos y politicas de comunicacién, son aspectos
cruciales.

Desarrollo de competencias y formacion del personal: Es importante aumentar la participacion en ca-
pacitaciones y mejorar la formacién del personal en dreas como tecnologia educativa, competencias
blandas y salud mental. Esto contribuird a una mayor eficiencia y calidad en los servicios ofrecidos.

Optimizacioén de procesos administrativos y financieros: Simplificar tramites, diversificar fuentes de
financiamiento y mejorar la ejecucién del presupuesto son aspectos cruciales para garantizar la eficien-
cia en la gestion institucional. También se necesita una adecuada planeacién y seguimiento de los
proyectos para evitar retrasos y garantizar su ejecucién exitosa.

Mayor participacion y compromiso de la comunidad académica: Promover la participacién de docen-
tes, estudiantes y egresados en los procesos de mejora continua, asi como en la adopcién de nuevas
tecnologias y metodologias, es fundamental para el desarrollo institucional.
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ANEXO 2: ACCIONES CORRECTIVAS

Una vez consolidadas las acciones correctivas de las Sedes, Vicerrectorias y Direcciones Nacionales se
identifican convergencias en los siguientes aspectos:

Socializacion y sensibilizacién del Estatuto Disciplinario: Se debe llevar a cabo una campafia de sensi-
bilizacién sobre la reforma al Estatuto Disciplinario para el Personal Académico y Administrativo. Esto
ayudara a mejorar la comprension y el cumplimiento de las normativas internas y gestionar la expedicion
de la reglamentacién del Acuerdo 004 de 2023 del CSU.

Campaiias de prevencion de conductas disciplinarias: Implementar campafas de prevencién para di-
suadir la realizacién de conductas con interés disciplinario, lo cual contribuird a mantener un ambiente
laboral mas transparente y ético.

Gestion de recursos para infraestructura tecnolégica: Es fundamental gestionar recursos para fortale-
cer y actualizar la infraestructura tecnoldgica en comunicaciones. Esto incluye la actualizacién de la
estructura organizacional y administrativa de Unimedios, asi como del sistema de comunicaciones en la
Universidad con vision inter-sedes.

Diagndstico y propuestas de mejora en normatividad y gestion tecnolégica: Realizar un diagnéstico de
la normatividad aplicable a la estructura y gestién tecnolégica, proponiendo mejoras para lograr la go-
bernabilidad en la DNED. Esto implica asumir un registro digital de los datos de los diferentes actores
de la comunidad académica y garantizar el tratamiento adecuado de la informacién institucional.

Mejora en la comunicacion y difusion de servicios: Elaborar un portafolio de servicios para visibilizar
los servicios ofrecidos por los laboratorios, asi como publicar en boletines y redes sociales instituciona-
les la gestion realizada. Esto ayudard a mejorar la comunicacién con los programas curriculares y la
difusién de los servicios hacia la comunidad universitaria.

Coordinacién interinstitucional y reuniones estratégicas: Coordinar espacios para definir temas y brin-
dar capacitaciones con las &reas interesadas. Esta coordinacién facilitard el trabajo conjunto y la
implementacién efectiva de las acciones correctivas.

Restablecimiento de servicios: continuar gestionando el restablecimiento de los servicios afectados por
el ataque cibernético sufrido por la Universidad en la vigencia 2023.

Optimizacion de tiempo y recursos: Priorizar que las proximas administraciones cuenten con tiempo
suficiente para llevar a cabo actividades, garantizando una gestién mas coordinada, eficiente y planifi-
cada. Ademads, realizar gestiones para obtener recursos necesarios y fortalecer relaciones entre sedes,
instituciones educativas y comunidades para establecer alianzas estratégicas.
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ANEXO 3: INDICADORES BASICOS

2023

Programas curri-
culares

Acreditacion de
programas

Nivel

Pregrado "

Posgrado
Especializacion
Especialidad
Maestria
Doctorado

Total pregrado y

posgrado

Pregrado acredita-

dos

Acreditados primera

vez vigentes

Con renovacién de

acreditacion

Con acreditacién

vencida®

En proceso de acre-

ditacién por primera

vez

No cumplen requi-

sito por tiempo

En proceso de eva-

luacién ante el

CNA®@

Bogotd

50
217
38
40
102
37
267

40

40

Medellin

27

89
29

41
19
116

24

23

Maniza-
les
12

44
18

18

56

Palmira

7
11

Sede
Orino-
quia

Amazo-
nia

Caribe

Tumaco

La Paz

6

Total

102

367
86
40

171
70

469

75

74

18

20
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2023

Nivel

En proceso de auto-

evaluacién®

Posgrado Acredita-

dos
Especialidad
Maestria
Doctorado

Posgrado con renova-

cion de acreditacion
Maestria
Doctorado

Con acreditacién ven-

cida
Maestria

En proceso de acredi-

tacion por primera vez
Especialidad
Maestria
Doctorado

En proceso de renova-

cion de acreditacion
Maestria
Doctorado

No cumplen requisito

para acreditacion
Especialidad

Bogotd

46

17
11
16

22

12

14

11

11

Medellin

14

13

Maniza-
les

Palmira

Sede
Orino-
quia

Amazo-
nia

Caribe

Tumaco

La Paz

Total

133

70

26
21
21

36

23

23

18
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2023

Programas reco-
nocidos
internacional-
mente

Cupos

Nivel

Maestria
Doctorado
En proceso de auto-
evaluacién
Pregrados Acredita-
dos
internacionalmente
vigentes
Entidad que otorga el
reconocimiento

En proceso de recono-
cimiento
internacional®
Entidad que otorga el
reconocimiento
Posgrados Reconoci-
dos por la AUIP -
Asociacién Universi-
taria
Iberoamericana de
Postgrado
Pregrado
Posgrado
Especializacion
Especialidad
Maestria
Doctorado

Bogotd

(3) ABET
(4) EUR-
ACE)

12

5.120
4.819
1.233
178
2.855
553

Medellin

ARCUSUR

m

15

2.866
2.476
964

1.221
291

Maniza-

les

ARCUSUR

m

1.140
1.226
571

526
129

Palmira

ARCUSUR

m

600
402

223
179

Sede

Orino- Amazo-
quia nia

440 220

0 115

25

65

25

Caribe

140
23

23

Tumaco

420

La Paz

280

Total

12
16

10

28

11.226
9.061
2.793

178
4.913
1.177
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2023

Aspirantes

Admitidos

Matriculados por
primera vez

Nivel

Total pregradoy
posgrado
Pregrado
Pregrado sin selec-
cién de Sede
Posgrado
Especializacion
Especialidad
Maestria
Doctorado
Total pregrado y
posgrado
Participacion
por Sede
Pregrado
Posgrado
Especializacion
Especialidad
Maestria
Doctorado
Total pregrado y
posgrado
Participacion
por Sede
Pregrado
Posgrado

Bogotd

9.939

65.965
25

6.859
1.504
3.191
1.879
285
72.824

75,76%

5.647
2.474
895
169
1.236
174
8.121

52%

4.767
2.073

Medellin

5.342

10.118

957
482

379
96
11.075

11,52%

3.041
735
372

0

300
63
3.776

24,24%

2.344
567

Maniza-
les
2.366

2.770

378
254

90
34
3.148

3,28%

1.148
310
205

83
22
1.458

9,36%

978
379

Palmira

1.002

1.507

168

76
92
1.675

1,74%

615
143

66
77
758

4,87%

482
63

Sede
Orino-
quia
440

2.394

2.394
2,49%

437

o O O O

437

2,81%

346

Amazo-
nia
335

1.559

47

28
15
1.606

1,67%

235
43

27
12
278

1,78%

180
20

Caribe

163

258

15

15

273

0,28%

96
13

109

0,70%

72

Tumaco

420

2.225

2.225

2,31%

336

o O O O

336

2,16%

242
0

Total
La Paz

280 20.287

875 87.696
8.424
2.244
3.191
2.467
522
875 96.120

0,91%
303 11.858
3.718
0 1.476
0 169
0 1.725
0 348
303 15.576
1,95%

239 9.650
0 3.108

135



Sede Total

2023 Nivel . ; Maniza- . Orino- Amazo- .
Bogotd Medellin Palmira . . Caribe Tumaco La Paz
les quia nia
Especializacion 787 293 292 2 1.374
Especialidad 156 156
Maestria 999 239 76 50 14 6 1.384
Doctorado 131 35 11 13 4 194
Total pregrado 'y 6.840 2.911 1.357 545 346 200 78 242 239 12.758
posgrado
Participacion 53,6% 22,8% 10,6% 4,3% 2,7% 1,6% 0,6% 1,9% 1,9%
por Sede
Total estudian- Pregrado 28.684 11.740 5.012 2.574 244 137 48 214 1.215 49.868
tes matriculados Posgrado 5.156 1.148 616 207 40 23 7.190
2023-1 Especializacion 879 295 239 2 1.415
Especialidad 555 555
Maestria 3.060 638 285 158 25 13 4.179
Doctorado 662 215 92 49 13 10 1.041
Total pregrado 'y 33.840 12.888 5.628 2.781 244 177 71 214 1.215 57.058
posgrado
Participacion  por 59,3% 22,6% 9,9% 4,9% 0,4% 0,3% 0,1% 0,4%
Sede
Graduados Pregrado 3.387 1.182 639 313 92 49 10 24 0 5.696
Posgrado 2.098 666 470 58 6 2 3.300
Especializacion 763 306 343 2 1.414
Especialidad 174 174
Maestria 1.039 307 109 51 4 1 1.511
Doctorado 122 53 18 7 0 1 201
Total pregrado y 5.485 1.848 1.109 371 92 55 12 24 (0] 8.996

posgrado
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2023

Matricula del
Programa de ad-
misién especial -

PAES
(2023-1)

Matricula del
Programa espe-
cial de admisién y

Nivel

Participacion  por
Sede

Convenio Indigena
(ACSU 22 de 1986)
Mejores bachilleres
del pais
(ACSU 30 de 1990)
Mejores bachilleres
municipios pobres
(ACSU 22 de 1989)
Afrocolombia-
nos(ACSU 13 de
2009)
Bachilleres victimas
del conflicto armado
interno en Colombia
(ACSU 072 de 2012 y
2015 de 2015)
Total matricula
PAES

Matricula Peama
Sumapaz

Matricula Peama
Sinifand

Bogotd

61,0%

617

326

144

268

263

1.618

220

Medellin

20,5%

306

68

100

168

577

1.219

17

Maniza- .
Palmira
les
12,3% 4,1%

Programas especiales

196 154
13
19 14
54 90
125 156
407 414

Sede
Orino-
quia
1,0%

Amazo-
nia
0,6%

Caribe

0,1%

Tumaco

La Paz

44

Total

1.281

407

277

586

1.165

3.716

220

17
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2023

movilidad acadé-
mica - PEAMA
(2023-1)

Graduados del
Programa de ad-
misién especial -

PAES

Nivel

Matricula Peama
Caldas

Matricula Sede
Orinoquia

Matricula Sede
Amazonia

Matricula Sede Ca-
ribe

Matricula Sede Tu-
maco
Total matricula
PEAMA
Convenio Indigena
(ACSU 22 de 1986)
Mejores bachilleres
del pafs
(ACSU 30 de 1990)
Mejores bachilleres
municipios pobres
(ACSU 22 de 1989)
Afrocolombia-
nos(ACSU 13 de
2009)
Bachilleres victimas
del conflicto armado
interno en Colombia
(ACSU 072 de 2012 y
2015 de 2015)

Bogotd

869
466
148
408
2.111
63

44

16

34

Medellin

388

160

73

188

826

18

12

13

12

Maniza-

les

15

163

89

10

133

410

14

10

Palmira

54

30

157

245

15

Sede
Orino-
quia

241

241

Amazo- .
. Caribe
nia
133
48
133 48

Tumaco

206

206

La Paz

Total

15

1.715

878

283

1.092

4.220

110

57

37

64

30
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2023 Nivel
Total graduado PAES
Graduados del Peama Sumapaz

Programa espe-
cial de admisiony
movilidad acadé-

mica - PEAMA)

Peama Sinifand
Peama Caldas
Sede Orinoquia
Sede Amazonia
Sede Caribe
Sede Tumaco

Total graduados
PEAMA

Docentes activos en planta

Participacion
por Sede

Docentes con formacién maxima en

Doctorado

Docentes con formacién maxima en

Maestria

Docentes con formacién maxima en Es-

pecialidad Médica

Docentes con formacién maxima en Es-

pecializacién

Docentes con titulo de pregrado

Docentes de planta ETC

Vinculacion de docentes ocasionales pri-

mer semestre

Bogotd

164

57
28

103

1.994
66,4%

1117
608
175

45

49
1.903,9
825

Medellin

62

14
10

30

553
18,4%

394

134

11

14
585,6
319

Maniza-
les
39

8
39

Sede
. Orino-
Palmira .
quia
33

5
10

Capital humano

266
8,9%

167

79

14

241,6
127

112
3,7%

85

21

125,8
111

9

0,3%

Amazo-

. Caribe Tumaco
nia
0 0 0
12 10
0,4% 0,3% 0,0%
8 10
4
12,6 11,8
7 2 13

Total

La Paz

298

92
49
10
24
182

45 3.001

1,5%

45 1.

53,6
17 1.
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833

847

175

76

70

2.943,7
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RENDICION DE CUENTAS // BALANCE SOCIAL // VIGENCIA 2023

Sede Total
2023 Nivel . ; Maniza- . Orino- Amazo- .
Bogotd  Medellin Palmira . . Caribe Tumaco La Paz
les quia nia
Vinculacién de docentes ocasionales se- 801 336 127 115 6 7 2 18 21 1.433
gundo semestre
Vinculacién de personal administrativo 1.832 582 205 196 13 14 9 5 35 2.891

Fuente: UN - Direccién Nacional de Programas de Pregrado. Direccion Nacional de Programas de Posgrado. Direccién Nacional de Admisiones. Sistema de Informacién Académica-SIA. Secretaria General. Direccién Nacio-
nal de Personal.

Notas:
M En el total de programas de pregrado se cuenta con la Tecnologia Forestal de la Sede Medellin, pero no se cuenta en el total de programas activos.

En proceso de evaluacion ante el CNA(2): Bogota 6 programas de los cuales 2 se encuentran atin acreditados; Medellin: 7 programas de los cuales 5 se encuentran aiin acreditados y Palmira: 3 programas de los cuales
2 se encuentan alin acreditados.

Royal Institute of British Architects -RIBA, para programas de Arquitectura. Red Iberoamericana para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior - RIACES. Consejo Universitario Andino - CONSUAN.
Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado - AUIP. Accreditation Board for Engineering and Technology - ABET

Asociacién Universitaria Iberoamericana de Postgrado - AUIP.

Matricula 2023-1 Se cuenta con 34 estudiantes cursando doble programay 499 en doble titulacion y 204 en convenio con otras Universidades e instituciones.
Matriculados por primera vez corresponde a los admitidos por examen de admisién que hicieron uso del derecho de matricula.

Los cupos, aspirantes, admitidos, estudiantes matriculados por primera vez y graduados se totalizan para la anualidad.

El total de la matricula corresponde al primer semestre de 2023 (Matricula para 2023-2 55,658 corte 18 enero de 2024)

ETC: Docentes en tiempo completo equivalente.

La informacion de docentes en planta se contabilizan 52 docentes que se encuentran en comisién administrativa.

En las vinculaciones de docentes ocasionales se contrataron 1801 personas (Mujeres 1429 y Hombres 1433)

En el personal administrativo (corte a noviembre de 2023) reportado en la Sede Bogota se compone de 1450 personas vinculadas para la Sede y 382 en el Nivel Nacional.
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Anexo 4: Proyectos de Inversion

Cadigo Pro-
yecto

602-C1

602-C1-S1

602-C1-S2

602-C1-S3

602-C1-54

602-C1-S6

602-C1-S7

602-C1-S8

602-C2

602-C2-S1

Tipo Proyecto

COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

Nombre Proyecto

APROPIACION DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE PARA

LA GESTION INSTITUCIONAL
INTEGRACION INSTITUCIONAL PARA LA SUSTENTABILIDAD
ACCIONES CONDUCENTES A LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y GES-
TION DEL CAMBIO CLIMATICO DE LOS CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL, SEDE PALMIRA

FORTALECIMIENTO DEL POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL DEL JAR-
DIN BOTANICO SEDE CARIBE

IMPLEMENTACION Y CONSOLIDACION DEL CENTRO DE INNOVACION

EN GESTION DE AGUA, TERRITORIO Y PAZ, DE LA UNIVERSIDAD NA-

CIONAL DE COLOMBIA
INSTITUCIONALIZACION DEL SISTEMA DE INFORMACION AMBIENTAL
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

IMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS PARA LOS PROGRA-

MAS AMBIENTALES DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUQS, GESTION

INTEGRAL DEL AGUA Y CULTURA AMBIENTAL, ORIENTADAS AL PRO-

GRAMA CAMPUS SOSTENIBLE DE SEDE AMAZONIA
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y USO EFICIENTE DEL RECURSO Hi-
DRICO DE LA SEDE DE LA PAZ
EFICIENCIA Y GESTION ENERGETICA INSTITUCIONAL
FORTALECIMIENTO, SOSTENIBILIDAD Y USO EFICIENTE DEL RECURSO
ENERGETICO DE LA SEDE DE LA PAZ

Sede Pro-
yecto

Nacional

Bogota

Palmira

Caribe

Nacional

Bogota

Amazonia

La Paz

Nacional

La Paz

Periodo

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

% Avance
Actividades

55,3

31

44,3

54,3

53,9

43,3

50

31,7

25

39,8
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Cadigo Pro-
yecto

602-C3

604-C1

604-C2

604-C2-S1

604-C3

604-C4

604-C4-F1
604-C4-S1

604-C4-S2

604-C5

604-C6

604-C6-S1

Tipo Proyecto

COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

FACULTAD
SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

Nombre Proyecto

PLAN DE GESTION DE ACTIVOS DE INFRAESTRUCTURA, PLANES DE
MANTENIMIENTO E INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION Y GESTION
DEL TERRITORIO PARA LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
RECONCEPTUALIZACION DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO PARA EL
BIEN SER Y EL BUEN VIVIR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.
GESTION EFICIENTE DEL SISTEMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO.
BIENESTAR INTEGRAL DESDE LAS AREAS DE BIENESTAR, POR UNA
UNIVERSIDAD INCLUYENTE, EQUITATIVA Y SALUDABLE 2022-2024 -
SUBCOMPONENTE 604-C2-S1
CONTRIBUCIONES A NUEVOS APRENDIZAJES Y TRANSFORMACIONES
CULTURALES EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA A TRA-
VES DE LA EDUCACION INCLUSIVA.

UNIVERSIDAD PROMOTORA DE SALUD EN PRO DEL BIEN SER Y BUEN
VIVIR EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA.
CUIDADO DE LA SALUD MENTAL
PROMOCION SALUD EN BOGOTA
FORTALECIENDO LA VIDA UNIVERSITARIA Y EL USO SALUDABLE DE
ESPACIOS AFECTADOS POR EL CONSUMO PROBLEMATICO DE SPA EN
SEDE MANIZALES.

PREVENCION Y ATENCION DE LAS VIOLENCIAS BASADAS EN GENERO
EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA.
FORMACION INTEGRAL DESDE LA PERSPECTIVA DEL ACOMPARNA-
MIENTO INTEGRAL DEL SISTEMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO.
FORMACION INTEGRAL DESDE LA PERSPECTIVA DEL ACOMPARNA-
MIENTO INTEGRAL DEL SISTEMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO EN
LA SEDE PALMIRA

Sede Pro-
yecto

Bogotd

Nacional

Medellin

Palmira

Manizales

Palmira

Medellin
Bogota

Manizales

Nacional

Bogotd

Palmira

Periodo

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023
2023

2023

2023

2023

2023

% Avance
Actividades

0,6

33

49,8

11,6

62,5

67

42,5

40,4

45

61,8

11,8
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Cadigo Pro-
yecto

604-C7
604-C8
604-C8-S1

607-C1
607-C10
607-C11

607-C11-S1

607-C1-S1

607-C1-S2

607-C2

607-C2-S1

607-C2-S2

607-C2-S3

607-C3

Tipo Proyecto

COMPONENTE
COMPONENTE
SUBCOMPONENTE

COMPONENTE
COMPONENTE
COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE

Nombre Proyecto

TOMA DE DECISIONES INFORMADAS PARA EL BIEN SER Y BUEN VIVIR
EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA.
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - BIENESTAR UNIVERSITARIO
BIENESTAR PARA LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITA-
RIA DE LA SEDE AMAZONIA
ARMONIZACION DE LA INVESTIGACION Y EXTENSION
MODELO DE IMPACTO Y CAPACIDADES
PORTAL EN LINEA DE LAS COLECCIONES CIENTIFICAS DE LA UNAL
CONSOLIDACION DE LAS COLECCIONES BIOLOGICAS DE LA SEDE ORI-
NOQUIA: COLECCION ENTOMOLOGICA (CEO) Y HERBARIO
ORINOCENSE (HORI).

UNIVERSIDAD AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD; ARMONIZACION DE LA
FUNCIONES MISIONALES DE INVESTIGACION Y EXTENSION
HACIA UNA INTERACCION CON EL ENTORNO: ESTRATEGICA, RECI-
PROCA Y EFICIENTE
INVESTIGACION Y CREACION PARA LA TRANSFORMACION DE LOS TE-
RRITORIOS
INVESTIGACION Y CREACION PARA LA TRANSFORMACION DE LOS TE-
RRITORIOS - SEDE PALMIRA
INVESTIGACION Y CREACION PARA LAS COMUNIDADES - SEDE BO-
GOTA
"INVESTIGACION Y CREACION PARA LA TRANSFORMACION DE LOS
TERRITORIOS-SEDE MEDELLIN"

INNOVACION, TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y EMPRENDI-
MIENTO

Sede Pro-
yecto

Nacional
Nacional
Amazonia

Nacional
Nacional
Nacional

Orinoquia

Palmira

Bogotd

Nacional

Palmira

Bogota

Medellin

Nacional

Periodo

2023

2023

2023

2023
2023
2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

% Avance
Actividades

39,1
40,3
36,9

49,8
22,7
48,2

53,9

45,2

59,8

51,7

43,7

41

46,8

41,8
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Cadigo Pro-
yecto

607-C3-S1

607-C3-54

607-C3-S5

607-C4

607-C4-S1

607-C4-S2

607-C4-S3

607-C4-S3-F1

607-C4-S4

607-C5
607-C5-S1
607-C5-S2

607-C6

Tipo Proyecto

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

FACULTAD

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE
SUBCOMPONENTE
SUBCOMPONENTE

COMPONENTE

Nombre Proyecto

UNIVERSIDAD AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD; CONSOLIDACION DEL
SISTEMA DE INNOVACION, TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y
EMPRENDIMIENTO SEDE PALMIRA
HACIA UN SISTEMA ITEM ESTRATEGICO Y ARTICULADOR
ESTRATEGIAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA INNOVACION Y EL
EMPRENDIMIENTO EN LA SEDE MANIZALES.
MEJORAMIENTO DE LOS LABORATORIOS PARA EL AVANCE DE LA
CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION
ESTRATEGIAS DE GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA INFRA-
ESTRUCTURA TECNICA Y TECNOLOGICA EN LOS LABORATORIOS DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE MANIZALES.
ESTRATEGIAS DE GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA INFRA-
ESTRUCTURA TECNICA Y TECNOLOGICA EN LOS LABORATORIOS DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE PALMIRA
ESTRATEGIAS DE GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA INFRA-
ESTRUCTURA TECNICA Y TECNOLOGICA EN LOS LABORATORIOS DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE MEDELLIN
DIVULGACION Y PROMOCION DE LOS SERVICIOS DE LOS LABORATO-
RIOS
“ESTRATEGIAS DE GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA IN-
FRAESTRUCTURA TECNICA Y TECNOLOGICA EN LOS LABORATORIOS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE BOGOTA”
GESTION DE RECURSOS Y SERVICIOS BIBLIOGRAFICOS
GESTION DE SERVICIOS Y RECURSOS BIBLIOGRAFICOS
NUESTRA BIBLIOTECA INCLUYENTE, MODERNA Y PARTICIPATIVA
DIFUSION Y DIVULGACION DE CONOCIMIENTO

Sede Pro-
yecto

Palmira

Bogotd

Manizales

Nacional

Manizales

Palmira

Medellin

Medellin

Bogota

Nacional
Palmira
Bogotd

Nacional

Periodo

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023
2023
2023
2023

% Avance
Actividades

45,5

54,4

80,6

55,6

50,1

37,9

44,7

65,3

54,5
52,8
52,5
64,7
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Cadigo Pro-
yecto

607-C6-F1

607-C6-F2

607-C6-S1

607-C6-S2

607-C7
607-C7-S1

607-C8

607-C9
607-C9-S1

607-C9-S2

608-C1

608-C2

608-C3

Tipo Proyecto

FACULTAD

FACULTAD

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE
SUBCOMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE
SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

Nombre Proyecto

FORTALECIMIENTO DE LAS 8 MARCAS DE CONOCIMIENTO A TRAVES
DE FERIAS Y EVENTOS
DIVULGACION Y DIFUSION DE CONOCIMIENTO GENERADO EN LA FA-
CULTAD DE MINAS
DIFUSION Y DIVULGACION DE CONOCIMIENTO GENERADO DESDE LA
SEDE PALMIRA EN LA REGION Y EL PAIS.
DIVULGACION CIENTIFICA COMO APORTE A LA APROPIACION SOCIAL
DEL CONOCIMIENTO EN LA SEDE AMAZONIA
GESTION DEL CONOCIMIENTO COLECTIVA Y TRANSFORMADORA
UNAL SEDE BOGOTA - POLO DE DESARROLLO PARA LA REGION
CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA LA GESTION DE PROYECTOS
DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS (SGR)

EXCELENCIA PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LOS TERRITORIOS
PACTO DE PAIS POR EL RiO GRANDE DE LA MAGDALENA U.N
CENTRO DE EXCELENCIA EN GESTION DEL RIESGO Y ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO
COMPONENTE 1: FORTALECIMIENTO DE LOS CANALES RADIOFONI-
COS DE LA UNAL PARA AMPLIAR LA DIFUSION DE LA ACTIVIDAD
CIENTIFICA, ACADEMICA Y CULTURAL E INSTITUCIONAL.
COMPONENTE 2: POTENCIAR EL SISTEMA DE COMUNICACION,
PRENSA Y DIVULGACION DE LA UNAL, PARA INCREMENTAR LA VISIBI-
LIDAD INSTITUCIONAL, DE LAS SEDES Y LAS REGIONES.
COMPONENTE 3: FORTALECER LAS COMUNICACIONES INTERNAS Y
EXTERNAS A TRAVES LAS PLATAFORMAS Y HERRAMIENTAS DE CO-
MUNICACION DIGITAL Y WEB DE LA UNAL

Sede Pro-
yecto

Medellin

Medellin

Palmira

Amazonia

Nacional
Bogota

Nacional

Nacional
Manizales

Manizales

Nacional

Nacional

Nacional

Periodo

2023

2023

2023

2023

2023
2023

2023

2023
2023

2023

2023

2023

2023

% Avance
Actividades

0

45,5

97,6

40,6
60,1

61,3

50,2
68

54,4

48,1

39

58,1

145



Cadigo Pro-
yecto

608-C4

608-C5

608-C5-F1

608-C5-S2

608-C6

609-C1

609-C1-S1

609-C1-S2

609-C2

609-C2-S1

Tipo Proyecto

COMPONENTE

COMPONENTE

FACULTAD

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

Nombre Proyecto

COMPONENTE 4: FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA DE CONTENIDOS
AUDIOVISUALES DE LA UNAL, PARA APALANCAR LA DIVULGACION,
LA COMUNICACION EXTERNA E INTERNA Y EL VINCULO CON LAS SE-

DES Y REGIONES.

COMPONENTE 5: POTENCIAR LA IMAGEN, LA MARCA Y LA COMUNI-
CACION ESTRATEGICA E INSTITUCIONAL DE LA UNAL
PROPUESTA ESTRUCTURAL PARA LA IMPLEMENTACION DE COMUNI-
CACION INTERNAS Y EXTERNAS DE LA FACULTAD DE MINAS
POTENCIAR EL SISTEMA DE COMUNICACION Y DIVULGACION IN-
TERNA Y EXTERNA DE LA SEDE PALMIRA, PARA INCREMENTAR SU
VISIBILIDAD INSTITUCIONAL EN LA REGION Y EL PAIS.
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS Y HERRAMIENTAS PARA LA CON-
SERVACION DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL Y REPOSITORIOS DE
CONTENIDOS DE COMUNICACION MULTIMEDIA DE LA UNAL.
MODELO INTERSEDES EN EL MARCO DE LA TRANSFORMACION OR-
GANIZACIONAL DE LA UNAL
CENTRO DE SERVICIOS COMPARTIDOS DE TESORERIA DE LA SEDE BO-
GOTA
CONSTITUCION - OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS SEDE BOGOTA
"PMO BOGOTA".

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO PARA EL DESARRO-
LLO DE SERVIDORES INTEGRALES COMO AGENTES DE CAMBIO CON
RESPONSABILIDAD ETICA Y SOCIAL
PROGRAMA PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS SISTEMAS DE VIGI-
LANCIA EPIDEMIOLOGICOS (SVE) DE LA VOZ, PREVENCION RIESGO
QUIMICO, BIOLOGICO, SIVIG OIR, SIVIG VIVIR Y CARDIOVASCULAR EN

Sede Pro-
yecto

Nacional

Nacional

Medellin

Palmira

Nacional

Nacional

Bogotd

Bogota

Nacional

Palmira

Periodo

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

% Avance
Actividades

46,6

25,3

52,6

20

33,4

24,2

50,1

67,9

58,7
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Cadigo Pro-
yecto

609-C3

609-C3-S1

609-C3-S2
609-C4

609-C5

610-C1

610-C1-S1

610-C2
610-C3

610-C4

610-C5
610-C6

610-C6-S2

610-C7

Tipo Proyecto

COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE
COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE
COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE
COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE

Nombre Proyecto

FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA SEDE PALMIRA ETAPA Il E IMPLEMENTACION DEL PRO-
GRAMA DE PREVENCION Y ATENCION DE EMERGENCIAS ETAPA |
GESTION INSTITUCIONAL INTEGRAL POR PROCESOS Y REDUCCION DE
BRECHAS ENTRE LOS COMPONENTES MISIONAL Y ACADEMICO-AD-
MINISTRATIVO
CULTURA DE LA CALIDAD PARA LA GESTION INSTITUCIONAL INTE-
GRAL POR PROCESOS
FORTALECIMIENTO, FOMENTO Y VISIBILIZACION DE LA GESTION INS-
TITUCIONAL INTEGRAL POR PROCESOS EN LA SEDE AMAZONIA
SISTEMA DE INTEGRIDAD Y PROBIDAD PARA LA UNAL
SISTEMA NACIONAL DE EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE COLOMBIA
COOPERACION A NIVEL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIO-
NAL
APROVECHAMIENTO DE LAS OPORTUNIDADES DE RELACIONA-
MIENTO ESTRATEGICO Y COOPERACION DE LA SEDE BOGOTA
GESTION PARA LA DIPLOMACIA CIENTIFICA INTERNACIONAL
GESTION PARA LA DIPLOMACIA CIENTIFICA NACIONAL
RELACIONES TRANSFRONTERIZAS PARA LA TRANSFORMACION DE
LAS REGIONES.

ESPACIOS PLURILINGUES PARA LA INTERNACIONALIZACION
INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO
APROVECHAMIENTO DE LAS OPORTUNIDADES DE INTERNACIONALI-
ZACION DEL CURRICULO PARA LA SEDE BOGOTA
MOVILIDAD ACADEMICA INCLUYENTE Y DIVERSIFICADA

Sede Pro-
yecto

Nacional

Bogotd

Amazonia
Nacional

Nacional

Nacional

Bogota

Nacional
Manizales

Tumaco

Nacional
Palmira

Bogotd

Nacional

Periodo

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023
2023

2023

2023
2023

2023

2023

% Avance
Actividades

41,4

40,3

41,2
37,6

37,4

69,9

60

46
52,1

62

77,1
70,7

52,9

64,9
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Cadigo Pro-
yecto
610-C7-S1

610-C7-S3

610-C8

611-C1
611-C2

611-C3

611-C4

611-C5
611-Cé

611-C7

612-C1

612-C1-S1

612-C3

Tipo Proyecto
SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE
COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE
COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE

Nombre Proyecto

PALMIRA, CAMPUS GLOBAL
APROVECHAMIENTO DE LAS OPORTUNIDADES DE MOVILIDAD ACA-
DEMICA DE LA SEDE BOGOTA
ACOMPANAMIENTO A LA MOVILIDAD ACADEMICA ESTUDIANTIL EN-
TRANTE EN LA UNAL
ESTRATEGIA Tl
GESTION DE LA INFORMACION EN LA UNAL FASE II
IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION TECNOLOGICA DEL
SOFTWARE INTERSEDES
UNIVERSIDAD LABORATORIO- GESTION ESTRATEGICA DE LA TRANS-
FORMACION CULTURAL Y DIGITAL DE LA UNAL
TRANSFORMACION DEL COMPONENTE DE IDENTIDAD DIGITAL PARA
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - 2022 - 2024.
SEGURIDAD DE LA INFORMACION
MODELO DE GESTION DE DOCUMENTOS ELECTRONICOS DE ARCHIVO
PARA LA UNAL — 1RA FASE.

FORTALECIMIENTO DE LA CONECTIVIDAD DE LA REDES LAN Y WLAN
A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE SDN EN LA UNIVERSIDAD NA-
CIONAL DE COLOMBIA
FORTALECIMIENTO DE LA CONECTIVIDAD DE LA RED LAN Y WLAN EN
EL EDIFICIO URIEL GUTIERREZ
FORTALECIMIENTO E INTEGRACION DE TECNOLOGIAS Y SABERES
PARA EL DESARROLLO DEL COMPUTO CIENTIFICO EN LA UNIVERSI-
DAD NACIONAL DE COLOMBIA

Sede Pro-
yecto
Palmira

Bogota

Medellin

Nacional
Nacional

Medellin

Nacional

Palmira
Manizales

Nacional

Bogota

Bogota

Bogota

Periodo

2023

2023

2023

2023
2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

% Avance
Actividades
64

64

54

58,5
49

66,9

36,6

46,7
46,4

48,9

20,5

3,9

23,2
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Cadigo Pro-
yecto

612-C4

612-C4-S1

612-C4-S1-F1

612-C4-S2

612-C4-S3

612-C4-54

612-C4-S5

613-C1

613-C1-S1

613-C2

614-C1

Tipo Proyecto

COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

FACULTAD

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

Nombre Proyecto

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL A TRAVES DE LA
ADQUISICION DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA EN LA UNIVERSI-
DAD NACIONAL DE COLOMBIA
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EN TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y COMUNICACION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE COLOMBIA SEDE MANIZALES
FORTALECIMIENTO DEL LABORATORIO DE SIMULACION GERENCIAL
DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL DE LA FACULTAD
DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA.
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE DATACENTER EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE BOGOTA
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y DE
COMUNICACIONES PARA LA ADECUADA GESTION TI DE LA SEDE
AMAZONIA
REDUCCION DE LA OBSOLESCENCIA TECNOLOGICA EN LA SEDE PAL-
MIRA COMO APOYO A LAS ACTIVIDADES MISIONALES DE LA
UNIVERSIDAD.

FORTALECIMIENTO DE SERVICIOS TICS DE LA SPN TUMACO
FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATE-
GICO.

CONSOLIDACION DE LA ESTRATEGIA PARA LA VISUALIZACION E IN-
TERACCION DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DE LA SEDE
BOGOTA A PARTIR DE UNA PLATAFORMA WEB
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRADO DE ESTADISTICAS E IN-
DICADORES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
APRENDIZAJE COLABORATIVO Y TRANSFORMACION PEDAGOGICA.

Sede Pro-
yecto

Bogotd

Manizales

Manizales

Bogotd

Amazonia

Palmira

Tumaco

Nacional

Bogota

Nacional

Bogota

Periodo

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

% Avance
Actividades

73,3

94,8

40,9

77,9

48,8

95

37,8

26,3

35,6

69,3
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Cadigo Pro-
yecto
614-C1-F1
614-C2
614-C2-F1
614-C2-S1
614-C3

614-C4

614-C4-S1

614-C4-S2

614-C5
614-C6

614-C7

614-C8

616-C1

616-C2

Tipo Proyecto

FACULTAD
COMPONENTE
FACULTAD
SUBCOMPONENTE
COMPONENTE

COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE
COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

Nombre Proyecto

ESPACIOS QUE MEJORAN LAS CAPACIDADES DE APRENDIZAJE
DESARROLLO Y ARMONIZACION CURRICULAR.
ARMONIZACION CURRICULAR
PLAN RETORNO SEDE AMAZONIA
REORGANIZACION Y REORIENTACION DE LOS POSGRADOS.
FORMULACION Y CONSOLIDACION DEL ECOSISTEMA DE INNOVA-
CION ACADEMICA.

CENTRO DE PROTOTIPADO PARA LA INNOVACION PEDAGOGICA Y
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE LA DIRECCION ACADEMICA DE
LA SEDE MANIZALES
ESTRATEGIAS DE INNOVACION PEDAGOGICA A TRAVES DE LA INTER-
ACCION DE LOS PROGRAMAS DE LA SEDE MANIZALES CON SU
ENTORNO
FORMULACION Y CONSOLIDACION DEL ECOSISTEMA DE INFORMA-
CION PARA LA GESTION ACADEMICA.

FORMACION INTEGRAL.

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION, INNOVACION Y POLITICA
EDUCATIVA
ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE LA EDUCACION VIRTUAL E
HIBRIDA EN LA UNAL
AUTOEVALUACION DE PROGRAMAS CURRICULARES E INSTITUCIO-
NAL
ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL EN EL AMBITO ACADEMICO.

Sede Pro-
yecto
Medellin
Nacional
Medellin
Amazonia
Nacional

Nacional

Manizales

Manizales

Nacional
Nacional

Manizales

Nacional

Nacional

Bogota

Periodo

2023
2023
2023
2023
2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

% Avance
Actividades
0
44,2
0
46,2
34,5

65,4

50,6

54,5

33
36,2

37,9

18,5

41,9

38
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Cadigo Pro-
yecto

616-C2-S2

616-C3

616-C4

622-C1

F-1

F-11

F-12

F-13

F-14

Tipo Proyecto

SUBCOMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

FOCAL

FOCAL

FOCAL

FOCAL

FOCAL

Nombre Proyecto

ACOMPANAMIENTO ACADEMICO PARA LA FORMACION INTEGRAL
DE LOS ESTUDIANTES DE LA SEDE PALMIRA Y APOYO A LA PROMO-
CION DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA SEDE PALMIRA EN EL
SUR OCCIDENTE COLOMBIANO
BECAS DE POSGRADO: "GRADO DE HONOR DE PREGRADO" Y DE
ASISTENTES DOCENTES.

FORTALECIMIENTO EN LENGUA EXTRANJERA COMO APUESTA INSTI-
TUCIONAL PARA LA INTERNACIONALIZACION CURRICULAR
FOMENTO Y FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE LIDERAZGO PU-
BLICO Y DE LAS CAPACIDADES E INSTRUMENTOS PARA LA
ARTICULACION, GESTION E INCIDENCIA DEL CONOCIMIENTO DE LA
UNAL EN LA POLITICA Y LA AGENDA PUBLICA DEL PAIS
CONSTRUCCION DE LA ETAPA | DEL EDIFICIO DE AULAS LABORATO-
RIOS Y ZONA DE BIENESTAR FASE Il — UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA SEDE DE LA PAZ
MEJORAMIENTO, ADECUACION Y AMPLIACION DE LA INFRAESTRUC-
TURA FiSICA DEL CAMPUS DE LA SEDE ORINOQUIA
PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO, RECUPERACION DE LA HA-
BITABILIDAD DE LOS EDIFICIOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA — SEDE BOGOTA  FASE 2
PLAN DE RECUPERACION INTEGRAL DE BIENES DE INTERES CULTU-
RAL - BIC, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - SEDE
BOGOTA - FASE 1
CONSOLIDACION DE ESPACIOS DE LA INFRAESTRUCTURA EN LA UNI-
VERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE MEDELLIN 2022-2024

Sede Pro-
yecto

Palmira

Nacional

Medellin

Nacional

La Paz

Orinoquia

Bogota

Bogota

Medellin

Periodo

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

% Avance
Actividades

53,4

37,6

44,1

81,7

47,1

26,8

59,7

14,7

44,3
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Cadigo Pro-
yecto

F-15

F-16

F-17

F-18

F-19

F-20

F-21

F-22

Tipo Proyecto

FOCAL

FOCAL

FOCAL

FOCAL

FOCAL

FOCAL

FOCAL

FOCAL

Sede Pro-
Nombre Proyecto
yecto
ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA SEDE AMAZO- ,
Amazonia
NIA
REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y AMPLIACION DEL EDIFICIO 408 LA-
BORATORIO DE ENSAYOS HIDRAULICOS DE LA FACULTAD DE Bogots
, ogota
INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - SEDE e
BOGOTA
FORTALECIMIENTO DEL EJERCICIO ACADEMICO DE INVESTIGACION,
DOCENCIA Y EXTENSION INTERDISCIPLINARIA DEL IDEA PALMIRA
PARA PROPICIAR UNA CULTURA DE COEXISTENCIA ARMONICA DE Palmira
LAS COMUNIDADES CON RECONCILIACION Y RECONEXION CON LA
NATURALEZA
ALIANZAS PARA EL ARTE, LA MEMORIA'Y LA BIOCULTURA COMO UN 5 3
ogotd

PROYECTO TRANSDISCIPLINAR.
DOTACION TECNOLOGICA Y DE MOBILIARIO DE NUEVOS ESPACIOS
PARA LAS ARTES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - Bogota
SEDE BOGOTA - FASE 1
CONSTRUCCION Y DOTACION DE MOBILIARIO AREAS ADMINISTRATI-
VAS DEL BLOQUE A NUEVOS ESPACIOS PARA LAS ARTES DE LA Bogota
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA — SEDE BOGOTA - FASE II
COBERTURA EN ZONAS CON AUSENCIA DEL SISTEMA DE SEGURIDAD
ELECTRONICA EN LA SEDE BOGOTA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL Bogot3
DE COLOMBIA
DESARROLLO DE LAS ACCIONES TENDIENTES A LA RECUPERACION
Y/O REGULARIZACION DEL EDIFICIO RELACIONADO EN LA ESCRITURA
PUBLICA 3051 DE 1951 QUE ESTA EN TENENCIA DEL INSTITUTO GEO-
GRAFICO AGUSTIN CODAZZI (IGAC).

Bogota

Periodo

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

% Avance
Actividades

55,1

47,2

76,6

52

54,1

1,9

45,3
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Cadigo Pro-
yecto
F-23

F-26

F-28

F-30

F-32

F-33
F-36

F-37

F-38
F-39
F-4

F-41

F-42

Tipo Proyecto

FOCAL

FOCAL

FOCAL

FOCAL

FOCAL

FOCAL
FOCAL

FOCAL

FOCAL
FOCAL
FOCAL

FOCAL

FOCAL

Nombre Proyecto

CENTRO TECNOLOGICO DE TRANSFORMACION DE RESIDUOS
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES ACADEMICAS Y DE ESPACIOS
FISICOS PARA LA EDUCACION INICIAL BASICA Y MEDIA DEL IPARM DE
LA SEDE BOGOTA
SOMOS CAMPUS 4.0: DIALOGO, CULTURA Y MEMORIA
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA TRIENIO 2022-
2024
ESTUDIO DE APROPIACION SOCIAL DE LA TECNOLOGIA (AST) EN AC-
CIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL — SEDE BOGOTA CON
COMUNIDADES 2022-2024
FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA E INVESTIGATIVA
MEDIANTE LA ACTUALIZACION DEL PARQUE AUTOMOTOR
CONSOLIDACION DE LA RED CULTURAL UNAL SEDE MEDELLIN
INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA SOSTENIBLE PARA EL
FORTALECIMIENTO MISIONAL Y DE APOYO EN LA SEDE CARIBE
ESTRUCTURACION INTEGRAL DE INSUMOS TECNICOS PARA LOS PRO-
YECTOS ESTRATEGICOS DE LA SEDE MEDELLIN
CAMPUS VERDES, SALUDABLES, CONFORTABLES Y SOSTENIBLES
INFRAESTRUCTURA DE BIENESTAR PARA LA PROMOCION DE LA SA-
LUD EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
UNDEMO: LABORATORIO UNIVERSITARIO PARA LA DEMOCRACIA
FORTALECIMIENTO DEL ARCHIVO CENTRAL DE LA SEDE PALMIRA
PARA LA CONSERVACION Y PRESERVACION DEL PATRIMONIO DOCU-
MENTAL

Sede Pro-
yecto
Bogota

Bogota

Bogotd

Palmira

Bogotd

Palmira
Medellin

Caribe

Medellin
Manizales
Bogotd

Bogota

Palmira

Periodo

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

% Avance
Actividades
26

17,7

43,9

26

40,3

70
34,6

42,9

28,3
53,7
35,4

46,6

55
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Cadigo Pro-
yecto

F-46

F-47

F-5

F-50

F-51

F-53

F-55

F-59

Tipo Proyecto

FOCAL

FOCAL

FOCAL

FOCAL

FOCAL

FOCAL

FOCAL

FOCAL

Nombre Proyecto

REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y ADECUACION DEL EDIFICIO 910
DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CO-
LOMBIA - SEDE BOGOTA
FORMACION DE HABILIDADES PARA LA VIDA Y EL DESARROLLO PRO-
FESIONAL CON UN ENFOQUE CRITICO, CREATIVO Y SOSTENIBLE.
DESARROLLO DE ESTUDIOS Y DISENOS, EL PLAN DE NORMALIZACION
Y ACTUALIZACION DE LA RED ELECTRICA, GESTION DE INTERVENTO-
RIAS Y ESPACIOS EN EL ORDENAMIENTO Y DESARROLLO FiSICO DEL
TERRITORIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA — FASE 2
ACTUALIZACION TECNOLOGICA DE LA OFICINA DE UNIMEDIOS SEDE
MEDELLIN
OBRAS CIVILES PARA LA INTERVENCION, SUMINISTRO E INSTALA-
CION DE UN EQUIPO TIPO ASCENSOR PARA EL EDIFICIO 861 — URIEL
GUTIERREZ, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE BO-
GOTA
ADECUACION DE ESPACIOS PARA LA CONFORMACION DE LA RED DE
DISENO, EXPERIMENTACION Y PROTOTIPADO EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE MEDELLIN
FORTALECIMIENTO DE LA CONSERVACION, PRESERVACION Y DIVUL-
GACION DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA SEDE MEDELLIN 2023-2024
DIVULGACION Y FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA ESPECIAL DE
ADMISION Y MOVILIDAD ACADEMICA -PEAMA- EN EL MARCO DEL
MODELO INTERSEDES.

Sede Pro-
yecto

Bogotd

Bogotd

Bogotd

Medellin

Bogota

Medellin

Medellin

Tumaco

Periodo

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

% Avance
Actividades

36,7

67,8

33,7

17,1

60,8

75,6

63,9

73
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Cadigo Pro- Sede Pro- % Avance

Tipo Proyecto Nombre Proyecto Periodo L
yecto yecto Actividades
CONSTRUCCION Y DOTACION DEL EDIFICIO DE AULAS Y BIENESTAR
F-62 FOCAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE CARIBE DEPAR- Caribe 2023 3,9

TAMENTO DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA (SGR)
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE ESPACIOS ASO-

F-8 FOCAL Palmira 2023 43
CIADOS A BIENESTAR EN LA SEDE PALMIRA
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