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PRESENTACION

En el marco de su labor institucional, y como universidad de la nacién, la
Universidad Nacional de Colombia (UNAL) avanza cada dia en su propésito
central de aportar a la reconstruccién del tejido social y a la consolidacién
de la identidad nacional, mediante la formacién de ciudadanos integrales
como agentes de cambio ético con conciencia social para el desarrollo
sustentable y la gestion del conocimiento, gracias a la generacién, trans-
formacion, aplicaciény el andlisis de este, y a la preservacion de la cultura.

Tras la construccion participativa, y con un andamiaje metodolégico
que posibilitd la reflexién de los diferentes estamentos, durante la vigencia
2022 se avanzd en las premisas estratégicas del Plan Global de Desarrollo
(PGD) 2022-2024 “Proyecto cultural, cientifico y colectivo de nacion”.
Esta vigencia marco el inicio del recorrido de corto y mediano plazo que
va cimentando la visién, las politicas, los ejes estratégicos, los objetivos y
las grandes apuestas que configuran la visién a 2034 contenida en el Plan
Estratégico Institucional (Plei 2034).

Estos marcos de accién comprometieron la labor de la Universidad
en aspectos como su proyeccion en los territorios; la consolidacion de la
formacién integral, inclusiva y con equidad; la concrecion de avances en
la gestion del conocimiento para solucionar problemas del contexto y de
las regiones; la construccién colectiva a través del didlogo, el respeto y el
reconocimiento por la diferencia; y el fortalecimiento de la gobernanzay de
una gestién administrativa universitaria intersedes responsable, sostenible,
transparente y eficiente.

En el presente balance social, enmarcado en el proceso de rendicion de
cuentas institucional, se encuentran plasmados los principales logros obte-
nidos por la Universidad Nacional de Colombia (UNAL) durante la vigencia
2022. Todas estas realizaciones alcanzadas materializan el liderazgo, el com-
promiso y el esfuerzo colectivo de los equipos administrativos, docentes, y
en general de todos los integrantes de la comunidad universitaria en cada
sede, facultad, dependencia, unidad, oficina y equipo de trabajo, gracias
a quienes fue y es posible gestionar y desarrollar los diferentes procesos
formativos, investigativos, innovadores, de proyeccion y de emprendimiento.

De igual manera, las transformaciones culturales transversales como el
modelo intersedes, que construye comunidad y gestién integral; la armo-
nizacién de las funciones misionales de la Universidad para la formacion

integral; la reconceptualizacion del bienestar universitario para el bien ser

y buen vivir; la transformacién digital institucional, que incluye no solo lo —
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tecnoldgico sino también el relacionamiento con los territorios y con el
mundo; y la reflexion critica en torno a la forma actual de habitar el planeta,
que, en Gltimas, consolidan a la UNAL como “Proyecto cultural, cientifico
y colectivo de nacion”.

A partir de estas transformaciones culturales necesarias, el actual PGD
fundamentd en 4 ejes estratégicos las grandes apuestas tematicas de la
UNAL para el periodo 2022-2024 y describid la orientacién de los esfuerzos
en el corto y mediano plazo para garantizar una vision futura de la Univer-
sidad en conexién con el pais y con el mundo, y construir nacién desde los

territorios y la paz con equidad e inclusién. Dichos ejes son:

1. Construccién de nacién y paz sostenible desde los territorios.
2. Liderazgo académico nacional en un entorno global.
3. Armonizacién de las funciones misionales para la formacién integral.

4. Universidad auténoma y sostenible.

Asi mismo, a partir de estos ejes se plantearon los siguientes programas:

1. Culturay construccién de paz.

N

Ecosistema UNAL de campus y campos sustentables.

3. Ecosistema de liderazgo publico.

4. Internacionalizacién con apuesta por el Sur.

5. Aprendizaje colaborativo, transformacién pedagdgica y desarrollo
curricular.

6. Armonizacién de las funciones misionales para la gestién del cono-
cimiento.

7. Bienestar Universitario - Bien Ser y Buen Vivir.

8. Sistema de planeacién y sostenibilidad financiera UNAL.

9. Gestidn académica, administrativa, ambiental y del talento humano.

10. Gestion integral del dato, de la informacién y de la comunicacién

institucional.

Estos programas identificaron de forma concreta el sentido y el alcance
tematico de los esfuerzos institucionales que se realizaran en la vigencia del
PGD, mientras que las acciones, metas e indicadores asociados permitieron
plantear las hojas de ruta factibles y necesarias para lograrlo de manera
colaborativa desde todos los niveles de la Universidad. EL Plan de Accién
de cada una de las sedes articuld, a su vez, estrategias y acciones bandera
alineadas a cada uno de los programas y ejes estratégicos.

De esta manera, la Universidad estuvo en sintonia con el PDG 2022-

2024, reconociéndolo como instrumento de planeacién que dio inicio a la

concrecion de algunas de las transformaciones culturales necesarias y de
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las grandes apuestas del Plei 2034, a través de una planeacién estratégica
institucional que sefial6 de manera armoniosa, integrada y coherente la ruta
a seguir durante el actual periodo rectoral. Es asi como la implementacién
del modelo intersedes, a través de la comunicacién y colaboracién entre
todos los niveles de la Universidad, permitié aportar a la resolucion de
lo regional al tiempo que se construyé lo nacional a partir de un enfoque
territorial con dimension de nacién, por medio de proyectos madre y pro-
yectos componentes, subcomponentes y focales gestionados de manera
coordinada y en red para optimizar los talentos, capacidades, instrumentos
y recursos financieros y tecnoldgicos disponibles en cada sede hacia el logro
de las metas establecidas en el PGD vigente y las apuestas de largo plazo
contenidas en el Plei 2034.

Por ultimo, en este balance social se encuentran las transformaciones
culturales identificadas como necesarias para el desarrollo sostenible de
la Universidad y que formaron parte de un ejercicio transversal durante la
vigencia 2022. Igualmente se hacen publicos, ademas de los principales lo-
gros, sus indicadores asociados y el impacto de las acciones, las dificultades
enfrentadas reconociendo las oportunidades de mejora con el dnimo de
proponer acciones correctivas, siempre con la mirada puesta en consolidar el
papel de la Universidad como formadora de ciudadanos integrales, agentes
de cambio ético con conciencia social para el desarrollo sustentable y como
gestora de conocimiento, reconstructora del tejido social y constructora

de nacién en un entorno global.

Dolly Montoya Castaiio

Rectora
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TRANSFORMADORES CULTURALES

Pensando en la generacién de valor publico sostenible, las
acciones de la Universidad y del actual PGD se orientaron
a la contribucién y construccién efectiva del “Proyecto
cultural, cientifico y colectivo de nacién”, el cual se pudo
consolidar a partir del liderazgo y el reconocimiento de
la UNAL, ademas del apoyo social, y se impulsa a través
de la transformacion cultural de los componentes que

se describen en los siguientes apartados.

P ARMONIZACION DE LAS
FUNCIONES MISIONALES PARA
LA FORMACION INTEGRAL

Para que la formacién integral se dé es necesario imple-
mentar en los distintos programas de la UNAL los prin-
cipios de respeto por la diferencia, equidad e inclusién y
perspectiva de género; por eso durante la vigencia 2022
se realizaron talleres con la participacion de docentes y
estudiantes de las distintas sedes, ademas de experiencias
piloto basadas en dichos principios. En este orden de ideas,
seavanzé en la blisqueda y clasificacion de experiencias
de formacion integral en las Sedes Caribe, Manizales,
Medellin y Amazonia, para construir el concepto de for-
macion integral, definir el indicador y proponer posibles
acciones que promuevan tales experiencias significativas.

Ademas se elaboré el diagnostico del Componente
de Fundamentacién del Acuerdo 033 de 2007 y se avanzé
en el establecimiento de un plan de trabajo para ana-
lizar dicho componente en distintos programas de la
Universidad y su valor asignado a la formacién integral,
de tal modo que se llegue a elaborar una propuesta de
Componente de Fundamentacién acorde con lo esta-
blecido en el Acuerdo 033 de 2007.

En ese sentido, sobresalieron las siguientes activida-
des y programas que buscaron aportar a la formacién de
profesionales integrales, capaces de liderar procesos de

cambio en sus proyectos de vida y en sus comunidades:

Programa Semilleros Fulbright - UNAL: dirigido
a estudiantes de todas las sedes de la Universidad
que brinda acceso a oportunidades para el forta-
lecimiento del inglés, lo que representa un aporte
para el proyecto de vida de los participantes.
Jornadas de inmersion en inglés: programa que
ofrece un espacio de interaccién en un ambiente
monolinglie para egresados, docentes, estudiantes
y personal administrativo.

Convenios suscritos con la Embajada de Brasil
en Colombia y el DAAD: actividades lideradas
por los lectores de portugués y de aleman.
Movilidad académica estudiantil: con el pro-
pésito de desarrollar actividades académicas
se movilizaron 1.621 estudiantes desde y hacia
universidades socias, 467 en movilidad entrante
y 1.154 en movilidad saliente.

Programa de Expertos Internacionales Icetex:
tramite de apoyo financiero ante el Icetex de
62 expertos internacionales, 22 salientes y 40
entrantes que participaron en actividades aca-
démicas realizadas por las facultades.
Aprendizaje Colaborativo Internacional en
Linea (COIL): curso certificado COIL para coor-
dinadores ofrecido por la Universidad de La
Salle de México y participacion en la conferencia
“Let’s Coil Together: An Introductory Training to
Engaging in a Coil Virtual Exchange”, ofrecido
por la Chandler-Gilbert Community College y
la Universidad de La Sabana.

Clases espejo en el area de Enfermeria: reunion
de acercamiento entre la Universidad Empresarial
Siglo 21 de Argentina y la UNAL para discutir esta
propuesta.

Convocatoria de Junia, Grande école d’ingé-
nieurs en Francia: gestion para recibir y enviar

docentes interesados en movilidad con fines de
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ensefianza en diversas areas del conocimiento,
con la participacién de 10 docentes.

Taller Introducing “Hybrid Teaching” for Gra-
duates of Cultural Studies: invitacion a profesores
ainscribirse en esta actividad organizada por la

Justus-Liebig-Universitat Giessen (Alemania).

» RECONCEPTUALIZACION DEL
BIENESTAR UNIVERSITARIO PARA
EL BIEN SER Y BUEN VIVIR

Producto de un proceso de construccién colectiva,
analisis y reflexiones sobre el bienestar universitario,
se construyé el documento Reconceptualizar el Bien-
estar Universitario desde el Bien Ser y el Buen Vivir, en
una apuesta por consolidar una cultura universitaria
protectora y cuidadora de la vida, que reconoce y res-
peta la diversidad y gestiona corresponsablemente las
trayectorias de formacién y de desarrollo profesional
y laboral en un entorno de didlogo constructivo que
promueve la convivencia y los ambientes saludables.

Como parte de este proceso, se resalta:

- Realizacion del encuentro “Pleno de Bienestar
2022", en el cual participaron los directores
-hombres y mujeres- y equipos de trabajo de
Bienestar Universitario del Nivel Nacional,
Sedey Facultad, y que fue relevante no solo por
ser un espacio de reflexién sobre el bienestar
universitario, sino porque también significé el
reencuentro de personas de diferentes sedes y
facultades después de dos afios de aislamiento
social por el COVID-19.

Fortalecimiento de las dreas de Acompafiamiento
Integral, de Actividad Fisica y Deporte, de Cultu-
ra, de Gestién y Fomento Socioeconémico y de
Salud con proyectos y acciones en todas las sedes
para el bienestar integral de toda la comunidad
universitaria.

Promocién de acciones individuales y grupales
para el desarrollo fisico, socioemocional, cul-

tural y de habilidades para el aprendizaje como

estrategia de acompafiamiento a la comunidad
para su bienestar integral.

< Avanceen laimplementacion de la primera fase

del plan maestro de alimentacién, alojamientoy
transporte, con el diagndstico sobre las opciones
de alojamiento y las estrategias de transporte
para el desplazamiento a las sedes preferible-
mente ecoamigables, el marco metodolégico y
la propuesta de estrategia para caracterizar las
necesidades y los intereses del programa Gestion
Alimentaria, y el acompafiamiento y orientacién
a las sedes.

Ademas, la Direccién de Relaciones Exteriores (DRE)
lanzé 2 convocatorias con el objetivo de brindar apoyos
econémicos complementarios para la movilidad acadé-
mica saliente internacional a estudiantes de todas las
sedes de la Universidad. Asi, se asignaron 136 apoyos
a estudiantes con destino a 16 paises.

Por su parte la Direccién Nacional de Personal
Académico y Administrativo (DNPAA), liderando el
proyecto “Gestidn estratégica del talento humano para
el desarrollo de servidores integrales como agentes de
cambio con responsabilidad ética y social”, y con el fin
de contribuir al balance de la vida personal y laboral de
los servidores, implementd nuevas formas de trabajo
con la prueba piloto de teletrabajo por seis meses con
170 funcionarios, la habilitacion de trabajo en casa para
67, horarios flexibles para 349 y la implementacion de
la Politica de Desconexién Laboral.

Para mejorar las percepciones sobre el climay la
cultura laboral y mitigar el riesgo psicosocial, a partir
de los diagnésticos obtenidos en el trienio pasado,
se articularon esfuerzos para desarrollar acciones de
intervencion en las sedes utilizando metodologias viven-
ciales que permitieron generar cambios voluntarios de
comportamientos en un enfoque de incorporacion del
compromiso ético en la cultura de la comunidad docente
y administrativa; por ello se inicié la construccién de
planes de intervencion, y en particular se consolidaron
los de las Sedes de La Paz y Orinoquia y la propuesta

para las otras Sedes Andinas.
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Con base en la implementacién del Sistema de
Vigilancia Epidemiolégica para Factores Psicosociales
(SIVIG-VIVIR), se realiz6 un acercamiento con los lideres
de las dependencias para generar espacios y mejorar las
condiciones de salud mental y los ambientes saludables
de servidores publicos y contratistas de apoyo a la ges-
tion, desde la perspectiva del bien ser y buen vivir; en
concreto, se desarrollaron actividades de intervencién y
seguimiento a grupos nominales de Unimedios, la Edi-
torial UNAL, el Fondo Pensional, la Direccién Nacional
de Extension, Innovacion y Propiedad Intelectual y la
Gerencia de Unisalud. En este proceso se destacé una
mayor participacién y compromiso de los lideres.

De igual forma, en el Portafolio de Convenios Marco
y el Plan Institucional de Capacitacion se desarrollaron
espacios de capacitacion para servidores y contratistas;
en particular, resaltaron las capacitaciones generales con
5.458 participaciones y 183 actividades, capacitaciones
brindadas a partir del convenio con el Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica (DAFP) con 1.983
participaciones, y en Seguridad y Salud en el Trabajo
672 eventos con 8.526 participantes. Para fortalecer
la formacién en educacién superior de los servidores
y aportar a la profesionalizacién de la planta, a través
del Comité de Fomento se brindaron 73 apoyos por un
valor de $251,7 millones.

En relacion con la gestidn de personal académico, se
inicié un trabajo de reflexion y construccién de propuestas
normativas para incluir elementos que permitan transitar
en la consolidacién de una comunidad universitaria mas
diversay responsable. La primera de ellas, la normativa
para el concurso profesoral, incorporando elementos
que promuevan la equidad de género, una evaluacién
integral que tenga en cuenta el compromiso éticoy la
armonizacion de los fines misionales, y por otra parte
la actualizacién de la reglamentacion para la asignacion
de puntaje incluyendo elementos enfocados en el for-
talecimiento de la ética en la generacion y divulgacion

del conocimiento.

Foto: Sede Bogota

» TRANSFORMACION DIGITAL
INSTITUCIONAL

Se ha consolidado la estructura interna académico-admi-
nistrativa para la gestién tecnolégica de la Universidad
bajo los principios de la transformacién digital. Esto
con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Plan
Estratégico de Tecnologfa de la Informacion (PETI) y el
Proyecto de Transformacion Digital con visién a 2034.

En el marco de la transformacion digital, la expedi-
cion de la reglamentacion interna habilité el cambio del
modelo administrativo que le permitia a cada sede de la
Universidad gestionar la tecnologia de manera indepen-
diente, generando duplicidad de esfuerzos e inequidades
en aquellas sedes que no cuentan con capital humano o
recursos econémicos suficientes (modelo multisedes),
a un modelo que define un Gnico esquema de gestidn
tecnoldgica institucional, el cual permite trazar la es-
trategia tecnoldgica para toda la Universidad a largo,
mediano y corto plazo, contando con la participacion
activa de los vicerrectores de las sedes. Ademas, este
modelo define un esquema de gestion Tl, apalancado
en las capacidades dispuestas en las Sede Andinas y con
una coordinacién institucional conformada por los jefes
de las secciones de cada sede y los profesionales de las
Sedes de Presencia Nacional, lo cual ha consolidado el

modelo intersedes para la gestién TIC.

TRANSFORMADORES CULTURALES
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El desarrollo del modelo intersedes de gestion tec-
nolégica ha permitido ejecutar diferentes iniciativas y
proyectos institucionales con el objetivo de cumplir con
la misién de la Direccion Nacional de Estrategia Digital,
logrando ser un ente de cambio para generar un proceso
estratégico que impacte en la planeacién y toma inte-
ligente de decisiones en los dmbitos tecnoldgicos y de
cultura digital.

Ademas se desarrollaron:

Aplicativo de Visitantes Internacionales: herra-
mienta que permite registrar a los extranjeros
(profesores visitantes y expertos) que realizan
actividades académicas o administrativas de
investigacion, extensién y docencia en las dife-
rentes sedes de la UNAL.

Aplicativo Banco de Proyectos de Inversion de la
UNAL (BPUN), incorporando la nueva estructura
de los proyectos.

- Actualizacién del Sistema de Informacion de la
DRE.

Proyecto Sistema de Informacion de Movilidad
Académica Nacional e Internacional (SIMANI)
de la UNAL.

- Aplicativo de asesorias de convenios: se en-
cuentra alojado en la pdgina web y le permite a
la comunidad universitaria enviar sus consultas
relacionadas exclusivamente con la gestion y
suscripcion de convenios nacionales e interna-
cionales.

- Sistematizacion del procedimiento de concurso
profesoral a través del Sistema de Informacién
para la Gestién del Talento Humano (SARA) y
desarrollo de 5 concursos.

Contrato de negociacion global por la adquisicion
de las licencias Google Workspace for Education
Plus y Microsoft.

- Ampliacién de la plataforma de almacenamiento
de la nube privada.

Migracion de los sistemas de informacion aca-
démico y financiero a la nube de AWS, con un

modelo de infraestructura flexible segtin los

nuevos requerimientos, mejorando la seguridad,
el desempefio y la disponibilidad.

+ Actividades encaminadas a favorecer los avances
en la madurez digital desde la educacionyen el
desarrollo de proyectos desde la investigacion
y la educacién continua, bajo el liderazgo de
UNALab (Divisién Universidad Laboratorio).

P MODELO INTERSEDES

La Universidad Nacional de Colombia (UNAL) se cons-
tituye a través de un modelo de gestién complejo en
el cual confluyen mltiples asuntos y enfoques, lo que
dificulta en buena proporcion la toma de decisiones
informadas en las que se armonicen los elementos
tanto académicos como administrativos. Lo anterior se
debe, en primera instancia, a la duplicidad de funciones
que se da en todos los niveles de la Institucidn, en la

réplica de estructuras para cada proceso de gestion que

se da desde el nivel central hacia los demas niveles a “
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través de una estructura organizacional que tiene la
dualidad de ser piramidal y a su vez atomizada, y en la
falta de articulacion de los actores que conforman la
comunidad universitaria mds alld de lo que abarca el
término “académico”.

En el interior de la Institucion existen 4 niveles:
nacional, sede, facultades, programas y departamentos,
los cuales deberian conjugarse de manera mds integral
y con una comunicacién mas eficiente, resolviendo
en la fuente y evitando la delegacion hacia arriba en
los cuerpos colegiados (como en un tejido de trama
y urdimbre).

También cabe destacar el despliegue de la UNAL en
el territorio nacional, lo cual le permite cumplir con su
misién de ser la universidad publica por excelencia de la
nacion, representada fisicamente en sus 9 sedes. Esto
suscita tensiones permanentes para la gestion universitaria,
que se ubican entre la necesidad de consensuar acuerdos
nacionales para promover su unicidad, articulacion e
identidad institucional y la necesaria autonomia de las
sedes y facultades para responder a las caracteristicas,
idiosincrasias, necesidades y dindmicas particulares de
los contextos regionales y locales.

Durante las décadas precedentes, la Universidad
afrontd la gestién universitaria a partir de la légica de
un modelo multisedes, fundamentado en que cada
sede gestiona y dispone —con un grado importante de
independencia- los recursos necesarios para resolver
sus propias necesidades y oportunidades. Este modelo
permitié consolidar la autonomia y eficiencia de las sedes
para responder a las dindmicas internas y de articulacién
regional. Sin embargo, terminé promoviendo una cultura
de competencia entre sedes por los recursos siempre
escasos y creando un sinnimero de inequidades hoy
evidentes entre sedes y facultades.

Para dar respuesta a esta necesidad coyuntural se ha
promovido la apropiacion de una cultura organizacional
que permita entender un modelo intersedes, el cual
se va consiguiendo a través de didlogos y procesos de
capacitacién que permitan consolidar visiones alrededor

del servicio publico.

El objetivo central de este transformador cultural
-bajo la direccién de la Vicerrectoria General- es conso-
lidar un modelo de gestidn estratégica intersedes que,
fundamentado en el compromiso ético institucional,
establezca procesos generadores de valor sustenta-
dos en el mejoramiento continuo y desde el cual se
optimicen politicas y estrategias armonizadas, en una
concepcién contempordnea de gestién orientada al
logro y al servicio tanto de la comunidad universitaria
como de la sociedad en su conjunto.

En este sentido, durante la vigencia se logro:

+ Mesa de Trabajo - Nuevo Modelo de Acreditacién

- factor “Visibilidad internacional”: esta mesa
de trabajo se instal6 con el fin de promover un
trabajo articulado entre las dependencias que
tienen procesos académicos y administrativos
comunes, incluyendo los propésitos de mejora
derivados de los ejercicios de autoevaluacion y
evaluacién externa institucional. Participaron
la Direccién de Relaciones Exteriores (DRE),
las Direcciones de Programas Curriculares de
Pregrado y Posgrado y la Direccion Nacional de
Planeacién y Estadistica.

- Normativa institucional: la DRE liderd un trabajo

conjunto con la Vicerrectoria Académica para
definir la reglamentacién asociada con la doble
titulacion, la modalidad freemover y la movilidad
académica entrante y saliente.
Apertura y desarrollo de una cohorte del Programa
Semilleros Fulbright - UNAL para estudiantes
PEAMA y PAES de todas las sedes de la Univer-
sidad.

- Capacitacién de funcionarios vinculados a las
Oficinas de Relaciones Interinstitucionales (ORI)
de las Sedes Andinas y las Oficinas de Enlace
en las Sedes de Presencia Nacional: se adelan-
taron talleres y capacitaciones entre los que
se destacaron la jornada de capacitacién sobre
procedimientos DRE, el taller de socializacién

del Aplicativo Visitantes Internacionales y Visado

a Espanfa, el taller sobre convenios de practicas “

TRANSFORMADORES CULTURALES
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y pasantias y la capacitacién sobre el aplicativo

para la asesoria de convenios.

Liderazgo de las sedes en el desarrollo de los

componentes del Proyecto Madre: la direccion

de los componentes del proyecto madre de la

DRE se distribuy6 entre las sedes y segtn la

voluntad de liderarlos, de la siguiente manera:

- Sede Bogotd, componente 2: Gestidn para
la diplomacia cientifica internacional.

- Sede Manizales, componente 3: Gestidn
para la diplomacia cientifica nacional.

- Sede Tumaco, componente 4: Relaciones
transfronterizas para la transformacién
de las regiones.

- Sede Palmira, componente 6é: Internacio-
nalizacién del curriculo.

- Sede Medellin, componente 8: Acom-
pafamiento a la movilidad académica
estudiantil entrante en la UNAL.

Traslados presupuestales a las sedes: se asigna-

ron recursos a todas las sedes para desarrollar

eventos nacionales e internacionales, con el fin
de visibilizarlas y aportar a su proceso de inter-
nacionalizacién.

Garantizar la participacion de todas las sedes

de la Universidad en programas de movilidad

académica: mediante el apoyo a iniciativas de
movilidad nacional como el Programa Sigueme,
que permiti6 la movilidad entrante y saliente en

todas las sedes. Ademas se abrieron convocatorias

para movilidad académica regional como las de
las universidades pertenecientes al Nodo Bogota
del Sistema Universitario Estatal (SUE).

Asi mismo, la apropiacién de una cultura organi-
zacional que permita entender un modelo intersedes
se va consiguiendo a través de didlogos y procesos de
capacitacién que permitan consolidar visiones alrededor
del servicio publico. En 2022 se fortalecié la sinergia
entre los lideres del proceso “gestion del talento hu-
mano” en todas las sedes, consolidando la Red Nacional
de Gestion del Talento Humano, mediante reuniones
periddicas para socializar procedimientos y tomar
decisiones frente a temas estratégicos que generaron
dindmicas de liderazgo colectivo.

En definitiva, estos 4 cambios culturales no se agotan
aqui, sino que son clave y permean, soportan, orientan
y se implementan en los 4 ejes y los 10 programas es-
tratégicos del Plan Global de Desarrollo 2022-2024. En
este orden de ideas, en los capitulos que siguen aparecen
los logros y metas alcanzadas en cada eje y programa
durante la vigencia 2022, y a su vez los avances mas
amplios obtenidos de la transformacién cultural que
tienen que ver con las decisiones y gestiones de los
niveles directivos, pero también con la construccion,
apropiacion, replicacién y seguimiento por parte de cada
uno de los miembros de la comunidad universitaria. En
los ejes estratégicos 3y 4 apareceran con mayor fuerza
estos cambios culturales, pero es de aclarar que su

desarrollo fue transversal a los demas ejes.

TRANSFORMADORES CULTURALES
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EJE ESTRATEGICO 1:
CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE
DESDE LOS TERRITORIOS

Los fines misionales le confieren a la Universidad Nacional de Colombia
(UNAL) la responsabilidad histérica de aportar a la reconstruccién del tejido
social, politico, econdémico y cultural de las comunidades que conforman el
territorio colombiano, a través de la gestidn del conocimiento. El territorio,
lo local, la regidn, se constituyen en el espacio clave para construir, liderar
y sostener desde la Universidad las condiciones que procuren la paz con
equidad. Con una perspectiva inter y transdisciplinar, la UNAL debe favo-
recer y entablar didlogos con las comunidades en sus territorios, mediante
la escucha activa y valorando su diversidad para robustecer los procesos
colectivos transformadores que mejoren la convivencia, las capacidades

de liderazgo colectivo transformador y el bienestar social en todo el pafs.
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» PROGRAMA 1. CULTURA Y CONSTRUCCION DE PAZ

Este programa estratégico se formulé a partir de la res-
ponsabilidad y la capacidad de la UNAL para contribuir,
co-creary colaborar con las comunidades en la solucién
de problemas estructurales que afectan las condiciones
para alcanzar escenarios de paz en los territorios.

Pensando concretamente en uno de los objetivos
de este programa, que es co-construir e implementar
soluciones a retos y problematicas priorizadas por el
territorio y relacionadas con el desarrollo sostenible
y la construccién de paz, durante la vigencia 2022
la gestion de la Vicerrectoria de Investigacién (VRI)
logré la elaboracién y aprobacién de los términos de
referencia de la Convocatoria Nacional de Extensién
Solidaria 2023, para el apoyo a proyectos de extensidn
solidaria que aportan justamente a este objetivo, a la
vez que promueven la armonizacién de las funciones
misionales de la UNAL y la cooperacién y articulacion
de las sedes y sus facultades.

Asi mismo logro fortalecer la estrategia de Nodos
Fronterizos y la construccién de una estrategia para

promover el trabajo conjunto/colaborativo y articu-

lado para el desarrollo de actividades de educacién
continua y permanente, generando un gran impacto al
abrir espacios para la participacién de estudiantes en el
desarrollo de proyectos de extension y al fomentar la
participacion de los diferentes actores de la comunidad
en la co-construccién de soluciones a problematicas
cony desde los territorios.

En esta misma linea, las Sedes de Presencia Nacional
(SPN), entendidas como nodos estratégicos de investi-
gacion, extension, emprendimiento y transferencia de
procesos de innovacién social y tecnolégica, aportaron
a la consecucién de los objetivos de este programa a

través de la realizacion de las siguientes acciones:

Sede Amazonia
- Catedra IMANI Diplomado “La paz no tiene
tregua, aproximaciones criticas al Informe de
la Comisiéon de la Verdad”, en alianza con otras
sedes e instituciones nacionales e internacionales.

Se desarrollé en modalidad mixta, presencial en

2 salones: uno de la Sede Amazonia y otro de

| CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE LOS TERRITORIOS
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la Sede Bogotd, y via streaming por medio de
YouTube.

Diplomado “Comer sabroso: sostenibilidad,
abundancias y carencias como desafios de la
seguridad y la soberanfa alimentarias”, propuesta
aprobada para realizarse en el primer semestre
de 2023.

Proyecto “Conflicto y paz en las regiones fronte-
rizas y transfronterizas de Colombia 2016-2022”,
postulado a la “Convocatoria nacional para el
fomento de alianzas estratégicas interdiscipli-
narias que articulen los procesos misionales de

la Universidad”.

Sede Caribe

X1 Simposio de Historia del Archipiélago “Walwin
Petersen Bent”: 200 afios entre la autonomiay
la nacionalizacién. Un espacio creado para la
discusion entre académicos y la comunidad local
sobre las tensiones histéricas en las relaciones
poblacién insular-Gobierno nacional.

Il Foro sobre la migracién venezolana en Colom-
bia: nuevos escenarios de crisis y retos para el
Caribe colombiano.

IV Festival de Navegacién Tradicional del Caribe
Insular.

Curso de fortalecimiento de competencias acadé-
micas y talleres motivacionales y de orientacion

profesional.

Sede Orinoquia

.

VIl Congreso Internacional en Desarrollo Humano
y Rural Sustentable.

Fortalecimiento del Observatorio de Frontera,
Territorio y Paz.

Apoyo en la articulacién de la Sede Orinoquia
con la Red Paz UNAL.

Sede Tumaco

Servicio de atencién y asistencia social, juridica,

solidaria y extrajudicial por medio del Consulto-

rio Juridico Tumaco con el apoyo de la Facultad
de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales Sede
Bogota.

Cursos-talleres: “Cuidado a la persona con heridas
complejas”, “Panas de la ciencia” y “Reanimacién
basica”.

Presentacion de la propuesta “La perla del Paci-
fico: tejiendo saberes para la alfabetizaciéon”, en
articulacion con la Facultad de Ingenieria Sede
Bogota.

Presentacion de la propuesta “Talleres de desa-
rrollo socioempresarial y agricola Fupad 2022"
a la Fundacién Panamericana para el Desarrollo
(Fupad).

Conversatorio “Lugares de memoria: Reflexiones
sobre la verdad desde el Pacifico Sur”, organizado
en conjunto con el Instituto Colombo-Aleman
para la Paz (Capaz) y la Comisién de la Verdad,
para brindarle a la comunidad universitaria de
la Sede una mirada de las acciones para la cons-

truccion de paz en el territorio.

Las sedes de la UNAL continuaron con su compromiso

de co-crear junto con actores sociales e institucionales

de manera que se pueda incidir en las problematicas

regionales. En seguida se destacan los logros de cada

Sede en la vigencia 2022.

Sede Caribe

.

El Instituto de Estudios en Ciencias del Mar
(Cecimar) lider¢ las reflexiones en torno a la
importancia de contar con los Institutos Nacio-
nales como estrategia para fortalecer, alrededor
del mary los océanos, las redes de investigacion
y extension en la UNAL y proyectarlas interna-
cionalmente.

Con el apoyo de las Vicerrectorias General y de
Investigacién, y con la participaciéon de repre-
sentantes de 26 grupos de investigacion y del
Instituto de Estudios del Pacificoy el Instituto de

Estudios Caribefios, se dicté un taller que aporté

| CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE LOS TERRITORIOS
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a la propuesta de fortalecimiento del Cecimar.

Se continud con las articulaciones que posi-
bilitaron avanzar en la ejecucion de proyectos
financiados por el Sistema General de Regalias
(SGR) - CTel. En ese sentido, se inicid formalmente
el proyecto “Fortalecimiento de la gestidn del
riesgo a partir de la generacién de conocimiento
e innovacioén social para incrementar la capacidad
de respuesta comunitaria, natural y econdmica
del departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina”, que cuenta con
la participacion de 9 aliados.

La Sede actué como co-ejecutora del proyecto
“Fortalecimiento del Programa Ondas del Ar-
chipiélago de San Andrés, Providencia, y Santa
Catalina”. En 2022 aumenté significativamente el
nivel de desarrollo de habilidades y capacidades
cientificas, tecnolégicas y de innovacion en nifios,
nifias, adolescentes y jévenes. Asi mismo, se lo-
gré activar el Comité Departamental de Ondas,
adelantar el proceso formativo de asesores y
maestros Ondas, realizar 2 encuentros munici-
pales (uno en San Andrés y otro en el municipio
de Providencia) y sobrepasar la meta de vincular
890 estudiantes a grupos de investigacion, pues
efectivamente se vincularon 1.306.

A través del proyecto “Investigacién para el
fortalecimiento de las capacidades en la pres-
tacién del servicio de energia de San Andrés”
se desarrollaron 6 actividades entre talleres,
seminarios y foros que posibilitaron socializar
el conocimiento existente y el adquirido en el
proyecto, de manera que se contribuya y aporte
a la transformacion energética, ademas de conti-
nuar con la financiacién de estudios de maestria
de 8 beneficiarios del departamento.

Se siguieron ejecutando acciones investigativas
en el marco de 3 proyectos: (i) “Caracterizacion
de microplasticos acumulados en sedimento,
seston y organismos marinos en la Region Caribe

colombiana” con la Universidad del Atlanticoy la

Sede Bogotd, (ii) “Niveles de contaminacion por
metales pesados en ambientes marinos y costeros
del Caribe colombiano”, con la Universidad Jorge
Tadeo Lozano, y (iii) “Evaluaciéon comparativa
de servicios ecosistémicos proporcionados por
diferentes tipos de reguladores del servicio de
control de la erosion provisto por manglares en
diferentes ambientes costeros continentales e
insulares del Caribe y Pacifico colombiano, y
reserva de carbono en bosques de manglar de
diferentes entornos ambientales costeros en el
Pacifico y Caribe colombiano: bosques de manglar
como mitigaciones de cambios climaticos”, con

la Universidad del Valle y la Sede Bogota.

Sede Orinoquia

El Observatorio de Frontera, Territorio y Paz (OFTP) de
la aportd a la construccién de paz en los territorios me-
diante la vinculacién de las comunidades e instituciones
en los espacios académicos. Trabajé articuladamente
con aliados como la Jurisdiccién Especial para la Paz
(JEP), ONU Derechos Humanos, Mision de Verificacion
de las Naciones Unidas, Mision de Acompafiamiento al
Proceso de Paz en Colombia de la Organizacién de Esta-
dos Americanos (MAPP OEA) para construir, junto a la
Mesa de Victimas de Puerto Rondén y Cravo Norte y la
comunidad indigena Makaguan, 3 informes que reflejan
los impactos del conflicto armado en sus territorios y
que se entregaron a la JEP en el primer semestre de
2022. Ademds el OFTP acompand el proyecto de la Red
Paz UNAL para fortalecer las diferentes capacidades de
los excombatientes ~-hombres y mujeres- del Antiguo
Espacio Territorial de Capacitacién y Reincorporacién
en Filipinas, Arauquita.

Teniendo en cuenta lo anterior, y dado que se acabé
el plazo para que las organizaciones de victimas entre-
garan informes ante la JEP, el Observatorio retomo las
intenciones de reflejar las consecuencias del conflicto
armado en el territorio y avanzo en 2 lineas:

+ Solicitud y articulacién con el Consejo de Paz

del municipio de Pore (Casanare) en apoyar
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la elaboracién de un documento de memoria
histérica del conflicto vivido en su territorio, el
cual fue apoyado por Pastoral Social y Fincopaz.

-+ Reconocimiento de los impactos del conflicto

armado en el departamento de Arauca en hechos
victimizantes como homicidios, secuestros, des-
plazamientos y otros, mediante la elaboracién de
informes de derechos humanos. De esta manera,
el Observatorio aporté al esclarecimiento de la
verdad, la reincorporacién y la justicia restaurativa
en el marco del proceso de paz entre las FARC-
EP y el Estado colombiano, contribuyendo de
manera significativa a la construccién de nacién
y paz sostenible desde los territorios.

De la mano de las Sedes de Presencia Nacional (SPN),
las Sedes Andinas (SA) también se comprometieron
con este programa estratégico y con la responsabilidad
de la UNAL (modelo intersedes) en la construccién
de una paz sostenible desde la gestién y movilizacién
del conocimiento hacia y desde las comunidades, y la
estimulacion del didlogo de saberes y el liderazgo con
los territorios para promover el desarrollo.

El Programa Cultura y Construccién de Paz, lide-
rado por la Sede Bogotd, buscé potenciar la relacién
de la Universidad con las comunidades a través de la
busqueda de soluciones a problemas estructurales, en
particular las dindmicas relacionadas con la paz. Este
relacionamiento se fortalecié en el didlogo de saberes y
liderazgo en los territorios desde un modelo intersedes
que integro facultades, centro e institutos. En este as-

pecto resaltaron los siguientes logros por Sede en 2022

Sede Bogota
- La Direccion de Patrimonio Cultural realizé y
gestiond actividades como recitales, conciertos,
exposiciones y conferencias en torno a los temas
de guerra, paz, posconflicto, justicia y reconcilia-
cion, en alianza con entidades como el Centro de
Educacion Politica de la Escuela de Pensamiento
de la Vicerrectoria de Investigacién, la Univer-

sidad de los Andes y Canal Capital, entre otras.

Estas actividades fueron visitadas y apreciadas
por mds de 100.000 espectadores, incluyendo
delegaciones como el Congreso de EE. UU. y
Unicef, grandes personalidades internaciona-
les y nacionales del mundo de la politica y los
derechos humanos. Dentro de las actividades
mas importantes sobresalieron: la edicién e
impresion de 5.000 ejemplares de la coleccién
bibliografica El testigo: Memoria del conflicto
armado colombiano en el lente y la voz de JesUs
Abad Colorado, con lanzamiento nacional en el
Claustro de San Agustin del Centro Histérico
de Bogotd, e internacional en la Embajada de
Colombia en Washington y en el Instituto de
Estudios Latinoamericanos de la Universidad
de Columbia en Nueva York; el concierto Acor-
des para escucharnos; la accién musical contra
la guerra en Ucrania, y la exposicién “Bruma”,
conmemoracion de la desaparicion forzada a
través de las pinturas de Beatriz Gonzélez.

La Facultad de Ciencias Humanas propicio la
participacion de pasantes en la dinamizacién de
los procesos desarrollados por las instituciones
que ayudan a consolidar los acuerdos de paz
como la JEP y la Unidad de Bisqueda de Personas
Dadas por Desaparecidas (UBPD), de restitucion
de tierras, y de proteccién internacional, entre
otras.

En la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales, en el escenario de la extension, se con-
tinud con la formaciéon en derechos humanos, en
conjunto con entidades publicas, para sensibilizar
a funcionarios y servidores publicos. Igualmente,
en el marco de la investigacion del grupo Seguridad
y Defensa, y en alianza con otras universidades,
se dio apertura al curso “Posacuerdo en medio
del conflicto armado: spara donde va la paz en
Colombia?”, a través del cual se logré formar a
estudiantes de diferentes universidades.

La Facultad de Enfermeria prosiguié con las

acciones que fortalecen la paz y la ética dentro
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de la Universidad y el pafs, afianzando la cohorte
de pregrado que se desarrolla en Tumaco con 25
estudiantes desde 2019, la cual se convirtié en
una oportunidad de inclusién para su comunidad.
La Facultad de Medicina participé en el evento
de presentacién del Informe de la Comisién de
la Verdad, en el cual se consolidaron investiga-
ciones, testimonios y andlisis histérico sobre el
conflicto armado, propiciando los momentos de
perddn y reconciliacién que marcan el comienzo

del trabajo por lograr la paz.

Sede de La Paz

Aporté al modelo intersedes como prototipo por su

disefo, puesta en marcha y consolidaciéon, comprome-

tida con el “Proyecto cultural, cientifico y colectivo de

nacién” que se viene promoviendo en la Universidad.

Sobresalen las siguientes acciones:

En su relacién local y regional, participd activa-
mente en el programa Diversifica Cesar, organi-
zado por el Ministerio de Minas y Energia como
linea estratégica de la Agenda Carbdn, ante el
Consejo Departamental de Ciencia Tecnologia e
Innovacién (Codecti) y ante los Comités Univer-
sidad Empresa Estado (CUEE).

Acompandé los “Dialogos improbables sobre el
futuro del corredor minero”, los “Didlogos regio-
nales vinculantes para el Cesar”, y el lanzamiento
del “Corredor de vida del Cesar”, para propiciar
una transicién energética justa para el corredor
minero del Cesar.

En el primer semestre lideré la Catedra Colom-
bia Contemporanea con énfasis en Agua, con
la participacién de las 9 sedes, y en el segundo

semestre el Corredor minero Cesar - La Guajira

la Institucién Universitaria ITSA, la Corporacién
Universitaria de la Costa (CUC), los municipios de
Chiriguand, Astrea y Tamalameque, Colombian
Natural Resources Il LTD - CNR, la Fundacion
Aviva y el Resguardo Kankuamo.

Por su ubicacién en un municipio con Programas
de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET),
propicié la contribucién que la UNAL puede
hacer desde la politica de investigacion, exten-
sién e innovacién social acorde con las accio-
nes propuestas en este programa de cultura y
construccién de paz. Desde el campus se entré
en el territorio a través del Aula-laboratorio de
paz territorial, destacada por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) como un referente
de construccion colectiva hacia la paz total de
Colombia. Con este laboratorio se recorrié el
departamento del Cesar adelantando acciones
como: (i) visibilizar los valores sociales colectivos
que han mantenido unida a la regién a pesar del
conflicto y la violencia estructural, ademas de
las experiencias y los emprendimientos, algunos
alrededor del café y el cacao; (ii) sembrando
iniciativas productivas; (iii) reconocer personajes
emblematicos; (iv) aprender de muchos colecti-
VOs que construyen procesos de reconciliacién
y paz en pequeiia escala, y (v) dejar registro por
medio de producciones escritas realizadas en
colaboracién con los actores del territorio.

Con el semillero de investigacién Prisma Cultural se
exploraron las opciones de emprendimiento para
los estudiantes de pregrado que estdn conectadas
con su vida cotidiana, ya sea desde el turismo
relacionado con fincas productivas, mdsica, arte,

o aquellas dirigidas a la comunidad LGTBI.
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- Firmo 15 convenios, 14 de ellos nacionales, con Sede Manizales

sectores, colectivos e instituciones como la Se adelantaron las siguientes acciones pensando en los
Federacion Nacional de Cafeteros, la Academia objetivos del Programa 1:

Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicas y Natu- + Investigadores del Instituto de Biotecnologia y

Agroindustria (IBA) participaron en el proyecto n

rales, la Fundacién Universitaria del Area Andina,
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de transformacion social que forma parte del
programa “Reconstruccién del tejido social
en zonas de posconflicto en Colombia”, cuyo
impacto es el fortalecimiento de capacidades
y el apoyo a emprendimientos sostenibles de
comunidades rurales afectadas por el conflicto
armado en Caldas, Chocd y Sucre.

La Facultad de Administracién contribuyé con
el programa de formacién “Desarrollo de habi-
lidades para el emprendimiento y la innovacién
social” (EDECE), impartido a mujeres victimas
de la trata de personas, gestoras, estudiantes,
docentes y emprendedores de Caldas, Sucre y
Chocd, en cooperacion con entidades externas en
el marco del programa “Reconstruccién del tejido
social en zonas de posconflicto en Colombia”,
que alcanzo 95 participantes certificados.

La Facultad de Administracién también ejecuté
el proyecto “Reactivacién econdmica de grupos
étnicos de Manizales”, en convenio con la Secretaria
de las Mujeres y la Unidad de Asuntos Etnicos
de la ciudad. El proceso incluyé diagnéstico,
formacién, asesoria, evento de visibilizacion
y entrega de materiales a emprendedores de
grupos étnicos.

El Parque de Innovacién Empresarial de la Sede
activé el Programa Red Conecta, el cual buscé
articular las unidades de emprendimiento de las
sedes de la UNAL, para fortalecer entre todas
el eslabdn de cultura empresarial a través de la
alineacion de estrategias orientadas a sensibilizar
el emprendimiento en la comunidad académica
y aincorporar el modelo intersedes. Con la par-
ticipacién de 3 sedes de la Universidad se logro
realizar un mapeo de alianzas empresariales,
institucionales y académicas. Asi mismo, en el
marco de este programa, resalté la coordinacion
del programa “Campus 3E” entre InnovaTE /
Emprendimiento Sedes Medellin, Manizales y la
Oficina de Egresados, cuyo propésito es promover

la educacion, el emprendimiento y la empleabi-

lidad en la comunidad UNAL. El programa conté
con cerca de 592 asistentes y 18 espacios entre
charlas, conversatorios, talleres y una rueda de
negocios para el intercambio de conocimiento

sobre emprendimiento.

Otro de los objetivos del Programa 1 es ampliar y fortale-

cer tanto la infraestructura ffsica y tecnoldgica como las

capacidades de la UNAL en ciencias de la salud. En esta

linea, se destacan las siguientes acciones en cada sede.

Sede Medellin

.

Se propuso abrir algunos programas académicos
del Area Salud en la regién del Oriente antioque-
fio -sustentado por un estudio de mercado que
soporta la viabilidad del proyecto-, y el Hospital
Universitario Nacional (HUN) lanzé un programa
de expansion a otros territorios en el contexto
nacional para generar un modelo de atencién
integrativo entre la atencién primaria en salud y
la alta complejidad, que a la vez sea la base para
la formacién de Talento Humano en Salud (THS).
La sinergia del Global Health Institute - One
Health Colombia (antes Laboratorio Gendémico
One Health), adscrito a la Facultad de Minas, el
HUN, y el despliegue de capacidades de formacién
de THS en las areas de Enfermeria y Medicina,
abrié el camino para consolidar la Facultad de
Ciencias de la Vida en el campus Oriente de la
Sede Medellin.

Sede Palmira

El Instituto de Estudios Ambientales (IDEA) de
la Sede fortaleci6 la inclusién de la dimension
ambiental a través del proyecto “Fortalecimiento
del ejercicio académico de investigacion, docencia
y extension interdisciplinaria del IDEA Palmira
para propiciar una cultura de coexistencia armo-
niosa de las comunidades con reconciliacién y
reconexién con la naturaleza”.

Colaboracién en la construccién de la propuesta

“Conformacién de la Red de Comités de Etica de

| CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE LOS TERRITORIOS
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la Universidad Nacional de Colombia - REDCE
UNAL”, cuyo propésito fundamental se relaciona
con la generacién de una sinergia de comunica-
cién y experiencias académicas institucionales
alineada a los propdsitos y fines de la Univer-
sidad y en consonancia con las necesidades de
modernizacién en la gestién.

Participacion en el webinar “Entre la evaluacién

y lavaloraciéon de la investigacidn: perspectivas

éticas y econdmicas”, en el Primer Seminario Red

de Comités de Etica UNAL y en la investigacién

“Capacidades formativas, resolutivas y de segui-

miento de los Comités de Etica en Investigacion

de una institucién de educacién superior: una
mirada desde la Bioética”.

Formulacién de los siguientes proyectos en un

ejercicio inter y transdisciplinar, atendiendo a

las necesidades de la regién y el contexto glo-

bal, fortaleciendo potencialmente el accionar
colaborativo de la Universidad y la co-creacion
con las comunidades:

- EL IDEA Palmira y las Sedes Tumaco, Ma-
nizales y Bogotd, junto con comunidades
campesinas de los municipios de Roldani-
llo (Valle del Cauca) y Tumaco (Narifio),
propusieron una alianza estratégica para
co-construir iniciativas de investigacion y
extension de alto impacto en la regién. Se
consolido en el proyecto “Biotecnologias
para la produccién y transicion agroeco-
légica en sistemas productivos de caféy
cacao en comunidades campesinas del
Valle del Cauca y Narifo”, cuyo objetivo
es fortalecer y visibilizar las capacidades
de investigacién e innovacién de estas
comunidades campesinas a partir del
reconocimiento de los saberes de los di-
ferentes actores (academia y comunidad),
su circulacion y la produccién de nuevo
conocimiento local que repercuta en el

empoderamiento y la autonomia de la

.

comunidad, asf como en el enriquecimiento
de la academia.
- El proyecto “Fortalecimiento del ejercicio
académico de investigacion, docencia
y extension interdisciplinaria del IDEA
Palmira para propiciar una cultura de co-
existencia armoniosa de las comunidades
con reconciliacién y reconexién con la
naturaleza” le apuntd transversalmente a
los planes trazados en el PGD 2022-2024,
entre otros: buscar que la comunidad
universitaria fortalezca su comprension
sobre lo ambiental, desde el caracter
transdisciplinar que requiere su estudio
y el trabajo sobre las relaciones entre la
sociedad y los ecosistemas; al aportar al
cumplimiento de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS); incentivar el
espiritu investigativo, creativo y reflexivo
de estudiantes de pregrado y posgrado;
promocionar los ambientes sostenibles y el
buen vivir a través de diferentes espacios
y medios de divulgacién; contribuir, co-
crear y colaborar con las comunidades en
la solucién de problemas estructurales, y
movilizar el conocimiento hacia y desde
las comunidades y estimular el didlogo
de saberes.
Desde el IDEA Palmira se realizaron aportes a la
formulacion de la Politica de Agroecologia del
Valle del Cauca.
Se inici6 la ejecucion del proyecto “Aportes a la
permanencia de jévenes en territorios rurales
mediante la conservacién de semillas nativas y
criollas en sistemas agroecolégicos”, formulado
entre el Grupo de Investigacion en Eficiencia Ener-
gética y Energfas Alternativas (GEAL), el Grupo
de Investigacion en Agroecologia (GIA), el IDEA
Palmira y la Red de Mercados Agroecolégicos
Campesinos del Valle del Cauca (Redmac), favo-

recido de la Convocatoria Nacional de Extensién
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Solidaria 2022. Entre varios logros se destacé la
minga de pensamiento sobre el didlogo de sabe-
res y quehaceres entre los custodios de semillas
mayores de la Redmac y los jévenes, alrededor de
las diferencias entre una semilla nativa y criolla

y la importancia de su conservacion.

Con el mismo objetivo de aportar a la construccion de
nacion y paz sostenible desde los territorios, la Direccion
Nacional de Planeacién y Estadistica (DNPE) asesord y
conformé el equipo de gestion del proyecto de inver-
sion “Implementacién y consolidacién del Centro de
Innovacion en Gestion del Agua, Territorio y Paz de la
UNAL", que tiene los siguientes objetivos:
Constituir y poner en marcha la Corporacién Cen-
tro de Innovacién en Gestién de Agua, Territorio
y Paz de la UNAL.
- Disefary desarrollar el ambiente de innovacién
CI-ATP.

Implementar el modelo de bisqueda constante

de oportunidades y recursos del CI-ATP.

Con este proyecto se buscé aumentar los niveles de pro-
ductividad e innovacién en la generacién de ambientes
de paz y desarrollo ambiental del territorio, inicialmente
en el Valle del Cauca, para luego replicarlo en todas las
sedes de la Universidad, dado su alcance nacional. Esto
se logrard mediante la implementacién de un sistema
de aprendizaje reciproco entre comunidades, docentes y
estudiantes basado en la resolucién de problemas reales
y a partir del concepto de territorio como campus activo
y laboratorio rural. También se promovié el estudio
del territorio y sus problemas mediante el enfoque del
manejo integrado de cuencas y el andlisis de su salud,
y el desarrollo de ambientes de paz a partir del manejo
de las relaciones entre sociedad, agua y territorio, con
el fin de establecerse como eje integrador de las fun-
ciones misionales de la Universidad, enfocando todas
sus capacidades hacia la generaciéon de desarrolloy la
construccion colectiva de soluciones con la comunidad,

la empresay el Estado.
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> PROGRAMA 2. ECOSISTEMA UNAL DE CAMPUS Y CAMPOS SUSTENTABLES

Este programa tiene iniciativas transversales que
tocan componentes de la Universidad en su relacion
con el entorno y con los territorios en la gestion del
conocimiento y su liderazgo. Desde los proyectos de
infraestructura, pasando por la gestion ambiental, hasta
la filosoffa de armonizacidon de las funciones misionales,
el bienestar universitario y el enfoque territorial, todo
eso lleva a posibilitar una comunidad UNAL como agen-
te de cambio para la sustentabilidad y la paz del pafs.

Hablar de sustentabilidad, tanto en su concepto
general como en la apuesta orientada desde el PGD 2022-
2024, apunta a entender el impacto de lo ambiental, lo
econdémico y lo social sobre el ejercicio misional de la
Universidad. En este sentido, y como responsables del
ambiente, se requiere construir instrumentos técnicos,
programas estratégicos y esquemas metodoldégicos
en pro de la sensibilizacién de la comunidad y el cum-
plimiento normativo, aspectos en los que claramente
se ha avanzado como institucién, con miras a generar
acuerdos nacionales frente al discurso y las précticas.

Las bases que orientaron el marco de accion del
Sistema de Gestion Ambiental (SGA) para la vigencia
2022 estuvieron determinadas por la continuidad de
elementos para la gestidn operacional y la confluencia
de aspectos estratégicos desde la sustentabilidad, refe-
renciados en el PGD 2022-2024. Fue necesario avanzar
hacia componentes estructurales, y especialmente es-

tratégicos, con el fin de lograr su verdadero propésito:

apropiar la cultura de lo ambiental, constituida por la
conciencia de lo que se hace, la responsabilidad frente
alo que se decide, el reto de hacer de la sustentabilidad
una realidad, y la obligacién de garantizar entornos de
respeto para los seres vivos que forman parte de los
campus.

Por ello, el proyecto de inversion “Apropiacién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para la gestion
institucional” buscé cumplir las metas institucionales,
impulsar los campus de la UNAL como referentes de
innovacion ambiental y de practicas institucionales y
personales saludables y sostenibles, y aportar al cum-
plimiento de la declaratoria institucional del Consejo
Superior Universitario (CSU) de la UNAL en relacion
con el reconocimiento del cambio climético como una
emergencia.

A partir de lo anterior, y en el contexto de la planea-
cién estratégica, durante la vigencia 2022 se sefialaron
los logros que se describen a continuacién, enmarcados
en la dindmica del Comité Técnico Nacional de Gestién
Ambiental (CTNGA) y la Coordinacién Nacional de Gestién
Ambiental (CNGA), adscrita a la Vicerrectoria General.

- Programa Estratégico de Compras Piiblicas

Sostenibles: planted 7 acciones que atienden a
las necesidades propias de las 9 sedes y al fun-
cionamiento administrativo de la Universidad, las

cuales se encuentran resumidas en la figura 1.

Cumplimiento de requisitos legales

Fortalecimiento de
7 sistemas de informacién

ambiental

Alianzas de cooperacion
en procesos de B&S
Promocion de estilos de

vida sostenibles

y otros requisitos

. Desarrollo e implementacién )
de herramientas

"=\, Fortalecimiento de capacidades 3
(@' (sensibilizacién y formacién)

Fortalecimiento de proveedores
de B&S
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Ademéds, se propuso realizar el andlisis costo-bene-

ficio ambiental para algunos bienes y servicios (B&S)

sostenibles incluidos en negociaciones globales, como

conclusién a su alto impacto en decisiones de segui-

miento y control, como el que se ha llevado a cabo en

el acompafiamiento a la ejecucién del Contrato Global

de Aseo y Cafeteria UNAL, reflejados en las acciones

realizadas en las sedes.

Medicién objetiva del desempeno desde la eva-
luacion externa: se trabajé en el plan estratégico
para mejorar la posicion en el Ul GreenMetric

World University Rankings, priorizando aquellos

indicadores que, si se mejoraran, tendrian un ma-
yor impacto en la posicién ocupada; entre estos
sobresalieron: Energifa y Cambio Climatico (EC),
Residuos (WS) y Entorno e infraestructura (SI).
Se desarrollaron actividades de responsabilidad
conjunta, se optimizaron los instrumentos de
captura de informacién y se mejord la calidad de la
informacién requerida para la particién institucio-
nal. En las figuras 2 y 3 se muestra la evolucién en
el puntaje que obtuvo la UNAL en la clasificacién
y el desempeno de la Universidad respecto a la

evolucion de las instituciones participantes.

Figura 2. Evolucién puntaje UNAL - GreenMetric
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Figura 3. Evolucién participantes - Clasificacion UNAL
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Al respecto, se evidencié que la UNAL mejoré su des-
empefio ambiental a partir de los resultados del puntaje
obtenido y que, a pesar de que nominalmente entre
2021y 2022 paso del puesto 52 al 60, esto de ninguna
manera se considera como un rezago, ya que el nimero
de participantes mundiales dio un salto significativo.
La Universidad participd por primera vez en el QS
World University Rankings - Sustainability, y se ubicé
en el puesto 281-300 entre 700 universidades evalua-
das en el mundo, y en el primer lugar del pais en el
indicador “Sostenibilidad e impacto ambiental”. Asi
mismo, en la dimension de “Educacion sostenible” se
ubicé en el puesto 52 del mundo, con una calificacion
de 71,1 puntos de 100 posibles.
Criterios de sustentabilidad: programa imple-
mentado por el Sistema de Gestién Ambiental
(SGA) que incorpor6 los ODS en pro del fortale-
cimiento de la dimensién ambiental en el com-
ponente académico, investigativo y de extension,
asi como en la gestién de bienes y servicios del
quehacer institucional de la Universidad. En
2022-11 se realizaron los primeros acercamientos
con la Vicerrectoria de Investigacion (VRI), las
Areas de Indicadores, la Direccién Nacional de
Investigacion y Laboratorios (DNIL) y el Sistema
de Informacién Hermes con el propésito de tener
insumos para identificar a los grupos de investi-
gaciony a los profesores que han trabajado con
temas relacionados con los ODS, para después
convocarlos a espacios de dialogo sobre estas
actividades. Segun el ejercicio de aplicaciéon me-
todolégica y analisis de la informacion remitida
por parte de la VIR, se encontré que, de los 1.001
grupos de investigacion, 291 (29 %) asocian sus
actividades con los ODS; se destaca el aporte a
los ODS: ndmero 3, “Salud y bienestar”, con 21 %;
4, “Educacion de Calidad”, 18 %; 16 “Paz, Justicia
e Instituciones Sélidas” 10 %, y 2 “Hambre cero”,
con 9 %.
Construccion del marco ambiental: se trat6 de

una adopcién institucional, con enfoque sistémi-

co y con mecanismos que faciliten su difusion y
aplicacién en todos los niveles, armonizando la
gestion de las diferentes areas con la inclusion
del componente ambiental. Desde el Programa
Estratégico de Compras Pulblicas Sostenibles se
construyeron las fichas de criterios de sostenibi-
lidad para los bienes y servicios de la UNAL, y a
la vez se trabajé en el acopio de criterios técnicos
y conceptualmente aceptados como sustenta-
bles desde diferentes fuentes -como rankings
o acuerdos de reconocimiento frente al cambio
y la adaptacién climatica- para identificarlos
en las politicas institucionales ya existentes y,
mejor alin, para que formen parte integral de las
nuevas que se expidan en la Universidad.
Programa estratégico de comunicacion, forma-
cion y sensibilizacion: a través de los canales de
comunicacion del Sistema de Gestién Ambiental
y el fortalecimiento de Objetos Virtuales de
Aprendizaje (OVA) como herramienta digital
para la apropiacién de conocimientos y concep-
tos ambientales, se garantizd un esquema que
facilito el acercamiento a diferentes comunida-
des, impactando positivamente por medio de
la formacién y sensibilizacién que propiciaron
los contenidos con temdticas ambientales. Se
consolidé el portal web “SGA Interactivos”, con
un enfoque pedagdgico aplicable para cualquier
persona. Ademas, en el marco del Evento Am-
biental UNAL 2022 se realizaron 11 charlas como
mecanismo y recurso relevante de conocimiento
ambiental, estrategias y reflexiones actuales que
fue transmitido por plataformas digitales y se
publicé en YouTube y en la pagina web del SGA
para la comunidad en general.

Alianzas internas y externas orientadas a la sus-
tentabilidad: se continu6 con la participacién en
espacios de trabajo con la Asociacién Colombiana
de Universidades (ASCUN), con el fin de formular
un proyecto bilateral sobre divulgacion cientifica

del aporte de universidades de Colombia y Espafia
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a la Agenda 2030y los ODS. También se participé
en reuniones con expertos del Observatorio de
la Sustentabilidad en la Educacion Superior de
América Latina y el Caribe (OSES-ALC); como
resultado se conocieron las herramientas con las
que cuenta este observatorio y se diligencio el
formulario para el diagnéstico del conocimien-
to, compromiso y aportes de las Instituciones
de Educacién Superior (IES) a la Agenda 2030
y los ODS. También continué la participacion
en la propuesta de iniciativas a desarrollarse
en la asignatura de Taller de Proyectos Inter-
disciplinarios (TPI), que en 2022-II se inscribié
en un proyecto con el que se busca avanzar en
el desarrollo de una aplicacién web en la que la
comunidad universitaria pueda aprender sobre

los ODS 'y, a través de retos, pueda registrar el

0DS 15 Vida de
ecosistemas terrestres

Programa manejo y
conservacion de ecosistemas

0DS 14 Vida A 52
submarina S I--
Programa Gestién
Integral de Residuos
0DS 13 Accion )
por el clima LR

Programa de
Cambio Climatico

0DS 12 Produccion y S

avance de sus iniciativas que den cumplimiento
a estos objetivos en la UNAL.

Integracion de programas ambientales y es-
tratégicos: se avanzo en el fortalecimiento de
los programas ambientales implementados en
las sedes y los programas estratégicos que lidera
la CNGA, los cuales resultaron ser transversales
atodos los frentes misionales de la UNAL. Tuvie-
ron un alcance y aplicabilidad nacional, a la vez
que propendieron por la implementacion de los
lineamientos dados a través del Acuerdo 362 de
2021 del CSU, del cual predominaron 10 propé-
sitos que estuvieron integrados a los Programas
Ambientales y a los Programas Estratégicos desde

la perspectiva de los ODS como se muestra en

la figura 4.
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Programa de cambio climatico: se progresd en la
implementacion de este programa definiendo la
hoja de ruta para el disefio, la implementaciény
el seguimiento del “Plan de carbono-neutralidad
y resiliencia climdtica de la Universidad Nacio-
nal de Colombia”, lo que permitié a su vez dar
cumplimiento a lo dispuesto en el Acuerdo 362
de 2021del CSU y al articulo 15 de la Ley 2169 del
Gobierno de Colombia. Para esta definicion fue
necesario revisar el contexto general del cambio
climatico, con el objetivo de resaltar la importan-
cia de trabajar desde la UNAL en lo relacionado
con la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) y el desarrollo de actividades
para aumentar la resiliencia y adaptacion al cam-
bio climdtico. Posteriormente se diagnostico la
metodologia y herramienta actual de calculo de
la huella de carbono de la UNAL y se identificaron
oportunidades de mejora, evaluadas a partir de
los principios que determinan la calidad de un
inventario de emisiones de GEl, los cuales fue-
ron definidos por el Panel Intergubernamental
de Expertos sobre Cambio Climatico (IPCC) y
acogidos en diferentes estandares internacio-
nales para la estimacién de emisiones de GEI.
Ademds, se realiz6 una identificacion preliminar
y descripcién general de las posibles fuentes
de emision y remocion de la UNAL, que incluyd
una descripcién de las caracteristicas fisicas y
actividades de la Institucion.

Durante la vigencia, el Programa 2 “Ecosistema UNAL
de Campus y Campos Sustentables”, que también busca
integrar de manera armoniosa los ODS en el desarrollo
de la infraestructura fisica de la Universidad, obtuvo

los siguientes avances por sede.

Sede Bogota
Se establecié documental y juridicamente que
el borde occidental del campus universitario
no habia sufrido procesos de cesién ni de mo-

dificacién, por lo que el globo de terreno de

2,6 hectdreas ubicado a ese costado pudo ser
reclamado como parte integral del mismo predio
y fue cercado por parte de la Division de Obras
de la Sede. Este proceso sigue en pie mientras
que se tramitan las correcciones planimétricas
y juridicas respectivas ante Catastro Distrital.
Se esclareci6 y adelanté el saneamiento juridico
de la propiedad del predio y Edificio 930 Claustro
San Agustin, ubicado en el Centro Histérico de la
ciudad y que el Ministerio de Cultura le entregd
a la Universidad.

Se logré el retorno anticipado de la Facultad
de Artes al campus universitario, mediante la
intervencién de 15.000 m2 con una inversion de
$76.840 millones financiados con el crédito Fin-
deter, la Estampilla Nacional (Ley 1697 de 2013),
la Estampilla pro UNAL y demas universidades
estatales, y la Estampilla Universidad Distrital
Francisco José Caldas (Ley 1825 de 2017).

Se logro la restitucion del inmueble “Casa Calle
60" para la Sede y se recuperaron 15 oficinas de
la Unidad Camilo Torres.

Las Divisiones de Disefio y Obras prestaron
asistencia técnica en estudios, disefios e inter-
ventorfas en reparaciones locativas, obras nuevas,
intervenciones de espacio publico, infraestructura
de redes de servicios publicos y mobiliario.

Se construyé una plataforma elevadora en el
Edificio 500, Facultad de Ciencias Agrarias, en
cooperacién con el Laboratorio de Inclusién de
la Sede, la Direccién de Bienestar Universitario
y la Direccion Académica. La inversion fue de
$139 millones.

Se avanzo en la intervencién de 10.546 m2 en
el marco del Plan de Recuperacién Integral de
Bienes de Interés Nacional como el Auditorio
Ledn de Greiff y el Edificio 201 de la Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales.

Dentro del “Plan de mantenimiento y recuperacion
de la habitabilidad de edificios en la Sede”, se

logré la intervencion de 44.636,66 m2 y se inclu-
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yeron tanto la culminacién de la intervencién de
las cubiertas como la adecuacién de 10 espacios
de formacién para el retorno a la presencialidad.
Se logré la aprobacion de la licencia de cons-
truccion para la casa de estudiantes del Centro
Agropecuario Marengo (CAM) y se culminaron
las obras de infraestructura para el Laboratorio
Transversal Especializado de Bioclimdtica en el
Centro.

Se recuperd el Edificio 230 donde funcionaba el
Banco Popular y se intervinieron 250 m2 con una
inversion de $503 millones, para convertirla en
Centro de Atencion y de Servicios para visitantes
de la Sede con miras a abrir el campus hacia la
comunidad de vecinos y egresados.

La Seccion de Mantenimiento destacd la atencidn
de 2.821 solicitudes programadas y emergencias
puntuales, la reparacion y sustitucién de piezas
en mal estado, y ademds continué de manera
exitosa con el mantenimiento de los prados
y jardines del campus y edificios externos. La
inversion fue de $1.503 millones.

Aumenté significativamente el alcance de los
eventos ambientales realizados y a participacién
de la comunidad universitaria, gracias a la articu-
lacién con mdltiples facultades y dependencias
y con la participacion de entidades distritales de
importancia ambiental. La inversion fue de $568
millones.

Se logro la recertificacién ambiental de la norma
1SO14001 de 2002, producto de la gestién integral
de los diferentes tipos de residuos.

La medicién de la huella de carbono fue un pun-
to de inicio relevante para plantear programas
importantes que buscaron integrar los esfuerzos
de la Universidad con la adaptacion y mitigacién
de los efectos adversos al cambio climatico. La
medicion para 2022 fue el 48 % mas alta frente
a 2021 debido al regreso a la presencialidad de
las clases, pero fue menor en un15 % a la de

2019. el 2022 se generaron 2.438,69 ton CO2,

representadas en el 19 % de emisiones directas,
el 77 % en emisiones indirectas que se relacionan
con el consumo de energia eléctricay el 4 % en
otras emisiones indirectas.

Se trabajé en la publicacién del inventario de
fauna y su constante actualizacién, en la que
se intervinieron 485 especies del arbolado de
la Sede y los estudios encaminados al eventual
aprovechamiento de las aguas subterraneas del
campus universitario.

En la calidad del aire se integraron 3 equipos de
medicién de material particulado en el monitoreo
y seguimiento de las actividades antrépicas que
influyen en la contaminacién atmosférica.

Se generaron 53.947 kWh de energia a partir de
fuentes renovables de energia (sistemas fotovol-
taicos), el 90 % de la energia de la Universidad
es eléctrica, el 5% de combustible diésel, el 3%
de combustible corriente, el 1% de origen solar,
y lo demas de gas natural.

Se apoyaron las actividades de movilidad soste-
nible en la Sede, con el programa “UN amiga de
la bici,” el acompafamiento del Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte (IDRD) y la participacién
en talleres de la Secretarfa de Movilidad.

Las facultades e institutos trabajaron de manera
colaborativa con la OGA para cumplir con los
objetivos del Plan de Manejo Ambiental Sus-

tentable de la Sede.

Sede de La Paz

Las aulas-laboratorio, proyecto insigne de la Sede,

requirieron un trabajo de formulacién, bisqueda
de financiamiento, consecucion y gestion de re-
cursos. La Sede hizo los procesos precontractual
y contractual para la administracién delegada y
la interventoria del proyecto aprobado “Etapal |
Fase Il de Infraestructura de la Sede de La Paz”
a través del mecanismo de Pactos Territoriales
Cesar-La Guajira, gestionando un presupuesto de

$56.000 millones a cargo del Gobierno nacional
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y $24.333 millones que aportara la Universidad.
Este es un proceso intersedes que se apoyd en la
Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico
de la Sede Bogota.

En su aspiracién de campus aula-laboratorio de
inteligencia artificial en la periferia, la Sede de La Paz
adelantd las siguientes acciones: midié condiciones
climdticas bdésicas; termind de construir su segundo
parque fotovoltaico en la zona de parqueaderos de la
entrada; rediseid e implementd la primera parte de
las plantas de tratamiento de aguas residuales y agua
potable y el sistema de acopio de residuos sélidos;
inicio los primeros prototipos de pacas para compost;
reforesté con la colaboracién del Centro de Investigacion
Motilonia de Agrosavia; valoro la eficiencia energética
con el Semillero de Aprovechamiento de la Energia
Solary Eficiencia Energética, e inicié la medicion de la
linea de base de la huella de carbono. Por (ltimo, La Paz
también se beneficié con la construccién de la glorieta

de acceso a la Sede, construida por Invias.

Sede Manizales

Proyecto focal “Campus verdes, saludables, confortables
y sostenibles”: la Direccién de Ordenamiento y Desarrollo
Fisico de Manizales inicid las contrataciones de estudios
y disefios que permitiran mejorar la infraestructura
fisica de la Sede, y empez6 las reparaciones locativas,
las cuales optimizaron la prestacién de los servicios
académicos, administrativos y de bienestar universitario
a la comunidad. Se realizaron intervenciones en: (i) el
aula p103 del campus La Nubia incorporando mejores
herramientas tecnoldgicas para facilitar el proceso de
ensefianza-aprendizaje en cdtedras que tengan mas de
80 estudiantes, (ii) el bloque H Centro de Produccién
Audiovisual, el cual aumentard las capacidades de la
Sede para la produccién de contenidos digitales y la
posibilidad de abrir nuevos programas orientados en
este campo de conocimiento, y (iii) el bloque C para el
taller de informatica de la Direccién Nacional de Estra-
tegia Digital (DNED), el cual mejorard las condiciones

de trabajo y eficiencia de la dependencia.

En gestién ambiental, la Sede adelanté acciones en:

+ Laformulacién y aprobacion del Plan Integral
de Gestién Ambiental.

- Elestablecimiento de lineamientos para la venta
de residuos aprovechables de la Sede, con ingresos
estimados de $S9 millones en 2022.

- Laconcientizacién de la comunidad universitaria
en buenas practicas ambientales, a través de 25
actividades de capacitacion con 218 participantes,
difusion en redes sociales con alcance de 5.844
personas en Facebook e Instagram y recoleccién
de 93 kilos de pilas durante la campafa de Uni-
versidades Pilosas.

- La gestion eficiente y eficaz de los aspectos
e impactos ambientales relacionados con los
residuos no peligrosos generados en la Sede;
de aqui sobresale la disminucién en el consumo
de bolsas plésticas y en el cobro de facturacién
de aseo mensual, que pasé de $1,7 millones a
$525.000 por disminucién en el pesaje de resi-
duos no aprovechables que pasé de 12.552 kg a
3.000 kg.

- ElInstituto de Estudios Ambientales contribuyé
con la formacién de biociudadanos en convenio
con la Universidad Politécnica de Catalufia, cuyo
impacto fue generar cuidado y preservacion del
medioambiente y su entorno, partiendo del nivel
individual al general con 97 inscritos que fueron

certificados.

Sede Medellin

- Usode los espacios académicos y administrati-
vos en varios bloques, con un total de 5.580 m2
ampliados o adecuados a través de una mejor
zonificacion, que se tradujo en un mayor bienestar
para estudiantes, docentes y administrativos,
quienes disfrutaron de edificaciones mas acce-
sibles, sustentables y seguras.

- Construccién de 13 modelos tridimensionales
aplicando los protocolos institucionales para la

metodologia BIM; en 2022 se lograron 43 bloques,
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lo que equivale al 67,46 % de los campus urbanos
de la Sede.

Mantenimiento, adecuacién y construccion de
nueva infraestructura para el mejoramiento de
la gestion ambiental de la Sede, acompafnado
de un fortalecimiento de la educacién y cultura
ambiental, ampliando la cobertura institucional.
Gestion de la informacién y el seguimiento
constante al uso de los espacios de la Sede, que
permitié consolidar informacion para su dota-
cion; asi mismo, con el uso de los indicadores
de ocupacién, rastreo y gestion de cambios, se
brindaron los elementos para tomar decisiones
relacionadas con el uso eficiente y la optimizacion
de la infraestructura disponible.

Comenzd la instalacién de paneles de energia
fotovoltaica en 7 bloques, contribuyendo asi a la
optimizacién del recurso de energia y proporcio-
nando alrededor del 50 % de la energia mensual
de la Sede.

Se pusieron en operacion las nuevas construccio-
nes, entre ellas el centro de acopio de residuos
sélidos, peligrosos y compostaje para el campus
Del Rioy la planta de compostaje para el campus
Robledo, con lo que se logré el 100 % de cobertura
en acopios de residuos en los campus urbanos.
Con las 6 bocatomas de agua en la Estacién Agraria
Paysandu y el reemplazo de sistemas sépticos
en las Estaciones Agrarias se logré el 70 % de las
bocatomas de agua construidas en los predios
rurales bajo los estdndares normativos. También
se instalaron composteras en las Estaciones
Agrarias para el manejo de mortalidad de aves
y residuos de alimentos.

Se entregaron kits antiderrames para los di-
ferentes predios, se hizo mantenimiento a la
infraestructura verde de la Coleccion Bioldgica
Arboretum y Palmetum Leén Morales Soto y las
instalaciones aledafias. Ademas, se midieron méas
de 1.000 arboles del campus El Volador con el

apoyo de estudiantes auxiliares, lo que permitié

evaluar la efectividad de las acciones en torno a
la sustentabilidad de los campus UNAL.

Se realizé la geolocalizacion de puntos de control
terrestre para el campus El Volador. Una vez
finalizada su identificacién, los puntos permi-
tirdn geolocalizar diferentes componentes del
campus, accion que contribuye al cambio cul-
tural, a la transformacién digital institucional y
al posicionamiento en el Ul GreenMetric World
University Rankings.

En pro de la formacién integral, se conformé el
voluntariado ambiental con 150 inscritos entre
estudiantes, docentes y administrativos de los
diferentes programas académicos y dependencias
de la Sede, quienes ofrecen su tiempo, talento
y capacidades para atender las potencialidades
y problematicas ambientales de los campus
universitarios internamente y en relacién con
la ciudad, la regién y el pafs.

Se realizaron mdas de 120 eventos ambientales
entre sensibilizaciones, charlas, juegos, capaci-
taciones, visitas guiadas e inspecciones, con mas
de 5.000 personas de la comunidad universitaria

y comunidades aledafias a los predios de la Sede.

Sede Palmira

La Oficina de Gestion Ambiental (OGA) tomd acciones

de prevencién y mitigacién de impactos ambientales que

se derivaron de las actividades realizadas en la Insti-

tucion, implementando mejores practicas ambientales

que se requirieron para lograr una gestion ambiental

apropiada, contribuyendo con el cumplimiento de los

ODS. Esta gestion se abordé mediante los “Programas

ambientales” y las actividades realizadas que permitieron

su cumplimiento.

Las labores ejecutadas en la Sede en 2022 incluyen:

.

Se generaron 2.465 kg de residuos peligrosos
que, comparados con los RESPEL totales gene-
rados en 2021, representa un aumento del 56 %,
debido al retorno a la presencialidad en todos

los campus.
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Mediante la consecucién de puntos ecolégicos
y adecuaciones fisicas en el centro de acopio de
estos materiales se buscé mejorar dia a dfa la
eficiencia en la separacion de residuos en la fuente
a partir de su clasificacion, aprovechamiento y
disposicién adecuada. Se generaron 1.122 m3 de
residuos entre los campus de la Sede, de los
cuales se aprovecharon efectivamente el 39 %.

Los consumos de energia eléctrica se incremen-
taron con respecto a 2020 y a 2021 debido al
regreso a la presencialidad de las clases, pero
tuvo una disminucién frente a la vigencia 2019,
al pasar de 1.059.185 kWh a 972.972,1 kWh en
2022. Ademas se buscé generar conciencia en la
poblacién universitaria a través de campafias de
sensibilizacién y capacitaciones del uso eficiente
de la energia.

Se buscé mejorar el consumo de agua potable
tanto por la implementacion de tecnologias mas
eficientes como por la adopcién de buenas prac-
ticas de consumo de la comunidad universitaria.
Se realizé la charla sobre cambio climatico con el
ambientalista, docente, conferencista y colum-
nista Andrés Santiago Arroyave, quien abordd
una perspectiva sociopolitica, incluyendo causas
y consecuencias del manejo que se ha dado en
Colombia. La charla se present6 desde Medellin
de manera virtual y se transmiti6 en vivo en el
Auditorio Hernando Patifio de la Sede Palmira.
Facebook e Instagram se convirtieron en aliadas
para la OGA Palmira para llegarle a la comunidad
universitaria de formas diferentes y novedosas.
En la zona de camping de la Reserva Bosque de
Yotoco se instalaron 2 paneles solares con una
potencia de 800 W, que les permiten a los habi-
tantes y visitantes de la reserva cargar equipos
pequefos. Con esto se dejé una capacidad insta-
lada total de 8.188 W entre ldmparas y paneles
solares en los diferentes campus.

Se continud la participacién como miembros

fundadores y activos de la Red Universitaria de

Sede

Campus Sostenibles (RUCAS) en la que se en-
cuentran 16 IES de la regién, con miras a mejorar
la gestion ambiental en las universidades y en la
comunidad en general a partir del trabajo cola-
borativo, la incidencia en las politicas publicas,
las experiencias compartidas y la publicacién de
boletines.

Se adquirié un equipo de sensor de caudal para
pozo de aguas subterraneas para el campus CE-
UNP, a fin de registrar el consumo de agua del
pozo que la CVC (entidad de control ambiental)
tiene concesionado.

Se reviso el estado de las redes eléctricas del
campus CEUNP con el cumplimiento de la norma
RETIE.

Se culmind la tala y poda de los individuos arbé-
reos que presentaban riesgo de caida de ramas
0 muerte en pie, y se hizo el mantenimiento de
los guaduales.

Se remodelaron y modernizaron las instalaciones
existentes, como el cerramiento perimetral de
la Reserva Bosque de Yotoco, las reparaciones
civiles e instalaciones eléctricas en la Granja
Mario Gonzalez Aranda (MGA) y el reparcheo
de las vias internas del campus.

Se hicieron mejoras locativas y actualizacién de
749 m2 en aulas, laboratorios, oficinas misionales

y espacios menores de la Sede.

Amazonia

El drea Ordenamiento y Desarrollo Fisico parti-
cipd, coordiné y acompafié de manera integral
la ejecucion de 3 proyectos, 2 financiados con
recursos de inversién y uno financiado por el SGR;
se ejecutd el 100 % del proyecto “Modernizacién
y proyeccion de la infraestructura fisica de la
Sede Amazonia”, por medio del cual se adecud
la estructura de acceso a la Sede y se mejord la
infraestructura fisica en las 13 estaciones del
sendero ecolégico y se puso en marchay fun-

cionamiento la garita de vigilancia.
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La ejecucion técnica del proyecto “Construccion
de las dreas de Bienestar” fue del 61 %y se sus-
cribieron 2 érdenes contractuales cuyo objetivo
es realizar las obras civiles de la adecuacion del
Edificio de Bienestar etapa | y la construccién
del Edificio de Bienestar Bloque A, etapa I.

El proyecto “Fortalecimiento de las capacidades
cientificas de la Sede Amazonia de la Universidad
Nacional de Colombia a través del mejoramiento de
suinfraestructura fisica y tecnoldgica en Leticia”,
financiado con por el SGR, alcanzé un avance del 91,5
% en la ejecucién de las actividades de adecuacion
de infraestructura fisica, mejorando 10 espacios
mediante el cambio de cubiertas con materiales
econémicamente sostenibles y la adecuacién de
puntos de voz, datos y cableado estructurado, y
un avance del 100 % en la dotacién de equipos para
9 espacios que fortalecen las capacidades fisicas y
tecnoldgicas de la Sede en el 34 % de sus espacios
misionales como los laboratorios de Limnologia,
Fisica, Quimica y Biologia, y Ecologfa y Conserva-
cién de Fauna y Flora, espacio especializado en
coordinar las actividades de investigacion (IMANI)
y 7 Aulas TIC.

Se programaron y realizaron las actividades de
gestion de ordenamiento y desarrollo fisico a través
de la asignacién de espacios fisicos publicada en
la pagina web de la Sede. Durante la vigencia se
atendieron de manera oportuna 288 solicitudes
de espacios para la realizacion de eventos con el
aforo del 100 %. También se logré habilitar la sala
de consulta virtual de la biblioteca, mediante el
mejoramiento de su infraestructura fisica y de
datos, ademas de la dotacién de 20 equipos de
computo.

Se llevé a cabo el plan de trabajo de armoniza-
cion del Modelo de Gestiéon Ambiental UNAL
que incluyd criterios de campus sostenible y se
generd un marco ambiental tanto para el forta-
lecimiento de los programas ambientales como

para el desarrollo de la infraestructura fisica

de los campus, a partir de la incorporacién de
elementos de enfoque sustentable referenciados
en los pardmetros de GreenMetric, aplicables a
la actualizacién o incorporacién, segln sea el
caso, de los planes o politicas institucionales.
El Sistema de Gestién Ambiental de la Sede rea-
liz6 la disposicidn final de 3.508 kg de materiales
aprovechables a través de un gestor externo,
y paso de tener un rol de socializacién de la
informacién a cumplir un papel de monitoreo
y control realizando una vigilancia in situ de la
calidad del agua.

El drea de Servicios Generales atendid diariamente
las actividades de limpieza de las edificaciones,
puestos de trabajo, parqueaderos y zonas co-
munes, segln las indicaciones recibidas en las
capacitaciones y actualizaciones de protocolos
de limpieza y desinfeccion de edificaciones,
emitidas desde las areas de gestion ambiental

y seguridad y salud en el trabajo.

Sede Caribe

.

Mediante el Acuerdo 10 del 10 de octubre de
2022, el Organo Colegiado de Administracién y
Decision (OCAD) Region Caribe del SGR viabilizo,
priorizd y aprobé el proyecto “Construccién y
dotacién del Edificio de Aulas y Bienestar de la
Universidad Nacional de Colombia Sede Caribe,
Departamento de San Andrés y Providencia”,
designando a la Sede Caribe como entidad eje-
cutora. El monto de inversion aprobado ascendié
a $11.442 millones.

En abril se inauguraron las obras de moderni-
zacién y mobiliarios de 2 laboratorios y 2 espa-
cios especializados. Se adecuaron 306 m2y se
adquirieron 183 equipos gracias a los recursos
del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTel) del SGR, que ascendieron a $1.995 millones,
que sin duda contribuyeron a los propésitos de
formacion integral e innovadora articulados al

fortalecimiento de los espacios de investigacion.
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A través de la ejecucion del proyecto “Fortale-

cimiento del posicionamiento institucional del

Jardin Botanico Sede Caribe” fue factible llevar

a cabo:

- El curso “Bases para el establecimiento
de huertas caseras”, con la asistencia 'y
certificacién de 24 mujeres de la Isla.

- El disefio de la estrategia comunicativa
encaminada a posicionarlo y a promover
el aumento de visitantes.

- La visita de 1.293 personas que vivieron la
experiencia de realidad aumentada que
tiene el Jardin Botanico.

- La capacitacion de 30 mujeres de la Asocia-
cion Evans Point de laisla de San Andrés
sobre temas de agricultura.

- El desarrollo de la huerta escolar de la
Institucion Educativa Flowers Hill con la
participacién de 8o nifios.

- La donacién de cerca de 210 plantas a
instituciones como la Policfa Nacional y
el Hospital Departamental.

- La instalacién de 100 sefalizaciones con
los nombres de las especies presentes
en la Coleccién Viva que poseen realidad
aumentada.

- La Feria Insular del Arbol, que posibilité la
venta de 25 plantas y la siembra de otras 25.

- La participacién de 20 nifios y nifias en las
vacaciones ecorrecreativas.

- La concrecién de la alianza con la empresa
ECOISLA para la gestion de residuos peli-
grosos (envases, empaques y medicamentos
sin terminar o vencidos), incluyendo la
recoleccién de residuos aprovechables
como plastico, vidrio y cartén.

- 3 conferencias virtuales acerca de la
Coleccion Viva, la Coleccion de Herbario
(HJBSAI-UN) y la Coleccion de Artropo-
fauna (CAJBSAI-UN).

Inicid de la ejecucion del proyecto “Infraestructura
fisica y tecnolégica sostenible para el fortaleci-
miento misional y de apoyo en la sede Caribe”, con
un reducido tiempo de implementacion durante la
vigencia. Comenzaron las labores conducentes a
la adecuacién del antiguo Laboratorio de Ciencias
Naturales para habilitarlo como aula de clase, y
la cubierta metalica del Edificio de Aulas.
Como resultado de la gestién ambiental se re-
salté la disminucién del indicador de consumo
de energia eléctrica con respecto al periodo
anterior, que paso6 de 79 a 59 kWh por persona;
el indicador de huella de carbono total que
paso de 125,77 a 124,76 ton CO2, y la huella de
carbono per cépita de 0,69 a 0,62 ton CO2/mes,
y el indicador de consumo de agua, que pasé de
415 a 227 |/mes/persona.

Se realizé una “reciclaton” de residuos poscon-
sumo, en la que se recogieron algunos medica-
mentos vencidos de uso humano, pilas, téneres
y cartuchos, baterfas y luminarias, con un peso
de 15,55 kg.

Se llevaron a cabo 8 actividades dirigidas a la
comunidad universitaria con el fin de fortalecer
la cultura ambiental por medio de la educacién
y la sensibilizacién.

Se desarrollaron algunas actividades que con-
tribuyeron a la formulacién de la Politica de
Eficiencia Energética UNAL y a la implementa-
cion de la primera etapa del Sistema de Gestion
Energética UNAL, mediante la instalacién de 12
paneles solares de 465 W en el campus principal,
con los cuales obtuvo una generacién de ener-
gia promedio de 5.263,3 kWh para 2022, lo que
representa un 4 % de la produccién de energia
renovable respecto al consumo de energia en el
campus.

Ejecucion del proyecto “Investigacion para el for-
talecimiento de las capacidades en la prestacion
del servicio de energia de San Andrés”, que viene

de 2021y cuyo propdsito es aumentar los esfuerzos
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para generar capacidades del talento humano
en el Archipiélago de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina en eficiencia energética (EE) y
fuentes no convencionales de energia renovable
(FNCER) a través de formacion, investigacion y
extension. Dicha ejecucién permitié becar a 8
estudiantes en la Maestria en Ingenieria Eléctrica
y la participacién de mas de 700 personas en las

actividades de educacion continua y permanente.

Sede Orinoquia

Através del proyecto “Fortalecimiento de las actividades
en ciencia, tecnologfa e innovacién mediante la ampliacion,
adecuacion y equipamiento de infraestructura fisica de
la Sede Orinoquia”, se adelantd la contratacion para la
adecuacién de 3 espacios: la Sala Multipropésito, con
290,8 m2, las Colecciones Biolégicas con 178,5 m2, y
el Aula-taller de Poscosecha con 103,2 m2. Con estas
adecuaciones la Sede fortalecié los 3 ejes misionales
y los estudiantes y docentes les dieron un buen uso

fortaleciendo su capacidad investigativa e intelectual.

Sede Tumaco
- Sesuscribid el “Acta de liquidacién de mutuo
acuerdo” del Contrato entre la firma Miroal Inge-
nierfa SAS y la UNAL, cuyo objeto fue: “Contratar
la construccion de las edificaciones de la Fase 1
del campus de la Sede Tumaco de la Universidad
Nacional de Colombia, bajo la modalidad de
precios unitarios fijos sin formula de reajuste”.
Con lo anterior, se liberd el objeto contractual
y su saldo presupuestal por valor de $15.893
millones, con lo que la Universidad podra licitar
y contratar la finalizacion de los edificios de la
Fase | del proyecto Tumaco Pacifico Campus
(TPC). De igual forma se dio fin al Contrato cuyo
objetivo era “Contratar la interventorfa técnica,
administrativa, financiera, contable, juridica,
social y ambiental para los contratos de obray
complementarias que se generen en el marco de

la construccion de las edificaciones de la Fase 1

del campus de la Sede Tumaco de la Universidad

Nacional de Colombia”.

Elaboracién de los documentos precontractua-

les, bajo la modalidad de precios unitarios fijos,

requeridos para la contratacién de la obra civil

y la respectiva interventoria de los edificios de

la Fase Il del proyecto TPC.

Presentacion del informe detallado ante el equipo

del cooperante internacional Fases | y Il (Reino

de los Paises Bajos) en reunion presencial llevada

a cabo en la Sede Bogot3; ante el equipo de la

Gobernacién de Narino, ente cofinanciador de la

Fase Il del proyecto TPC, en reunién virtual, y ante

el equipo de la Gerencia Pacifico de la Goberna-

cién de Narifio, encargado del seguimiento a los
proyectos financiados con recursos del Fondo de

Compensacion Regional del Pacifico Colombiano

en reunion presencial. Los equipos manifestaron

su compromiso de seguir apoyando el proyecto.

Presentacion del informe escrito sobre el estado

del proyecto TPC ante el MEN.

Se designd a la Vicerrectoria de la Sede Bogota

para la gerencia técnica de la Fase | del proyecto

Tumaco Pacifico Campus, a través de la Direccién

de Ordenamiento y Desarrollo Fisico. En conse-

cuencia, la operacién administrativa y financiera
estara a cargo de la Direccion Financiera y Ad-
ministrativa de la Sede Bogota.

Se avanzd en el mantenimiento de la infraes-

tructura transitoria de la Sede, con el objetivo

de preservar los bienes, garantizar su correcto
funcionamiento y aportar al 6ptimo desarrollo
de las actividades académico-administrativas.

Entre las acciones ejecutadas se destacaron:

- Mantenimiento correctivo de los siste-
mas tipo contenedor: pintura exterior,
impermeabilizacién de techos, cambios
de guarda escobas y reparaciones del piso
de la biblioteca y los bafios.

- Adquisicion, instalacién y puesta en

funcionamiento de una transferencia
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automatica para regular el sistema eléc-
trico de emergencia y de 8 equipos de
aire acondicionado en las 4 aulas tipo
contenedor, que proporcionaron confort
higrotérmico en su interior.

- Adquisicién, instalacion, reparacion y
restauracion de la carpinteria en madera/
metdlica.

- Adquisicién e instalacion de una canaleta
laminada para la cubierta del edificio Cen-
tro de Estudios del Pacifico (CEP) y de un
sistema de refrigeracion para el rack de
comunicaciones, ambos en el edificio del
Centro de Estudios del Pacifico (CEP).

Formulacion del proyecto “Fortalecimiento de

la educacién ambiental como estrategia para

la adaptacién al cambio climatico, innovacién
ambiental y practicas sostenibles en la Sede de

Presencia Nacional Tumaco”.

Obtencién de la renovacién de la concesidn de

aguas por una vigencia de 10 anos (el doble de

lo usual).

Ejecucién de 2 diagnésticos para identificar el

estado actual y evaluar la optimizacién del disefio

de los sistemas de tratamiento de aguas potable

y residual de la Sede.

Reduccion del 31,33 % del consumo de agua po-

table; en promedio el indicador de consumo fue

de 1,03 l/persona por dia por debajo de la meta
establecida de 1,5.

Disminucion del consumo de energia en un 27 %
frente al consumo del primery el segundo semestre
de 2022, generando un ahorro de $2,5 millones. Esta
eficiencia energética se debid a la instalacion de 8
equipos de aire acondicionado de bajo consumo
energético y minimo impacto ambiental en las
aulas tipo contenedor.

Reduccion del 40 % del consumo de energia
eléctrica; en promedio el indicador de consumo
fue de 0,3 kWh/persona por dfa por debajo de la
meta establecida de o,5.

Implementacion de la campafia ambiental Ecotips,
orientada a incentivar el cuidado del medioam-
biente y el buen manejo de los recursos naturales.
Se enviaron por correo electrénico 89 Ecotips al
100 % de la comunidad universitaria de la Sede.
Presentacion de la charla virtual “Servicios eco-
sistémicos derivados de bosques de manglar en
el Pacifico colombiano”, en el marco del Evento
Ambiental 2022, transmitida por la cuenta oficial
de Facebook y YouTube del Sistema de Gestién
Ambiental de la Universidad.

Talleres formativos al 100 % del personal de
servicios generales sobre tematicas ambientales

y hojas de seguridad de sustancias quimicas.
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EJE 2:

LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL
EN UN ENTORNO GLOBAL

La UNAL ha consolidado su liderazgo académico para incidir en las trans-
formaciones sociales, politicas, econémicas y culturales, mediante la par-
ticipacién e incidencia critica de sus docentes, estudiantes y egresados en
los procesos y espacios de decision del pais. A su vez, la formacién integral
ha generado la apropiacién de valores éticos y democraticos que preparan
al estudiante para comprender la realidad de su territorio, hacer nuevas
preguntas y transformar su entorno como ciudadano, lider y profesional
dispuesto a interactuar en dmbitos locales, nacionales e internacionales.
Asi mismo, se busca afianzar cada vez mas una universidad que proyecte
este liderazgo nacional, construido desde los territorios, hacia un liderazgo

global a través de una apuesta por el Sur.

» PROGRAMA 3. ECOSISTEMA DE LIDERAZGO PUBLICO

Este programa estratégico implica reconocer el liderazgo
en términos de la capacidad de orientar un colectivo, o
de representarlo, encararlo y dirigirlo, pero también, y
mas importante, en términos de la capacidad de abrir
espacio a otros liderazgos: de eso trata el liderazgo
colectivo y transformador. En este sentido, el trabajo
de la Universidad es acompafar a las comunidades para
que en ellas mismas configuren liderazgos, colectivos
que asumen su autonomfa y su capacidad de gestién.

La Vicerrectorfa de Investigacion (VRI) , buscando

fortalecer el posicionamiento de la Universidad en es-
cenarios de toma de decisién, tanto en el sector publico
como en el privado, tuvo los siguientes logros:

- Aprobacién, legalizacién, formalizacién y activacion
de 8 nuevos Centros de Excelencia y Apertura
de la Convocatoria de Centros de Excelencia
2022-2024.

- Formalizacién, legalizacion y activacién de 9
catedras nacionales.

Creacion de una base de datos de evaluadores de

importancia en el pafs en cada una de las dreas

estratégicas definidas para ser utilizadas en las
convocatorias del componente.

Renovacién del “Acuerdo de voluntades” con
el Congreso de la Republica para desarrollar
acciones conjuntas de cualificacion de la labor
legislativa, como por ejemplo en la jornada de
induccion para nuevos integrantes del Congreso,
en la cual se presentaron los analisis académico,
politico y prospectivo de la labor legislativa a
través de la Revista Legislacion & Prospectiva.

Lanzamiento del segundo niimero de la Revista
Legislacion & Prospectiva en la Feria Internacional
del Libro de Bogota.

Inicio del proceso editorial del tercer nimero
de la Revista Legislacion & Prospectiva, con 11
articulos recibidos, evaluados y aprobados por
el Comité Editorial y con correccién de estilo por
parte de la Editorial UNAL.

Construccion de la definicién institucional de
observatorios de politica puablica, sus objetivos y

caracteristicas, segln las politicas institucionales
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y la literatura académica mds reciente.
Formulacién y aprobacién de los términos de
referencia de la convocatoria de Observatorios
de Politica Publica.

Generacion de insumos para el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2024 a partir de conversatorios
en 3 tematicas: areas estratégicas en CTel, poli-
tica de formacion de alto nivel y gobernanza del
SNCTel, que fueron entregados al Ministerio de
Ciencia Tecnologia e Innovacion.

Participacion en el Foro para la Convergencia
2.0, en el cual se entregaron al Departamento
Nacional de Planeacién y Minciencias propuestas
adicionales al Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2024 en CTel.

Consolidacién de la coleccion editorial Escuela
de Pensamiento, que recoge investigaciones y
proyectos de formulacién, seguimiento, evaluacion
o implementacion de politica publica del pafs.
Fortalecimiento del trabajo interinstitucional de
los centros de pensamiento, a través de la articu-
lacién con la Secretarfa Distrital de Integracidn
Social, la Organizacién Iberoamericana de Segu-
ridad Social, la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas y la Universidad Tecnolégica del
Choco, entre otras entidades.

Estructuracién de los observatorios de politica
pUblica como estrategia de posicionamiento de
la UNAL en escenarios de toma de decisiones

publicas.

Este programa también busca consolidar el recono-
cimiento, la reputacién y el prestigio de la Universidad
e impulsar la capacidad de incidencia en las decisiones
colectivas y las grandes transformaciones que requiere
el pais. Los principales logros por Sede para 2022 se

describen a continuacion.

Sede Bogota

Firma del convenio marco con la Secretaria de
Educacion del Distrito Capital, cuyos objeti-

vos son: (i) conformar una alianza estratégica

para implementar el nuevo modelo inclusivo,
eficiente y flexible que promueva el acceso y
la permanencia de las y los jévenes egresados
de instituciones de educacién media en pro-
gramas de educacién superior, y (ii) fortalecer
la participacién de las instituciones en los
proyectos de ciencia y tecnologfa impulsados
por la administracion distrital.

Convenio para desarrollar el programa “Jévenes
alaU”en2021-1l y 2022-1, como estrategia para
el accesoy la permanencia de las y los egresados
de educacién media de Bogota en programas de
educacion superior. A través de estas alianzas se
beneficiaron 2 cohortes: en la primera convoca-
toria 381 estudiantes de linea de excelenciay 49
estudiantes del Programa Especial de Admision
y Movilidad Académica (PEAMA) Sumapaz y
Jévenesala U,y en la segunda convocatoria 315
estudiantes de la linea de permanencia.
Prérroga del Convenio Marco del Sistema de
Universidades Estatales (SUE) - Capitulo Bogota,
con el cual se realizé en noviembre el evento
conjunto “Paz y posacuerdo. La mirada de las
Universidades SUE D.C. a través de la investi-
gacion + creaciéon”. A la fecha se desarrollaron
actividades y proyectos de investigacién en torno
a temas relacionados con paz, implementacién
del Acuerdo de Paz y los procesos ocurridos en
el pais después de su firma. Entre los logros se
destacan la financiacion de 6 proyectos de inves-
tigacion interdisciplinar e interinstitucional en
los cuales participaron 34 docentes, 12 jévenes
investigadores y 2 semilleros de investigacion.
También se adelant6 la constitucion de la Red
de Oficinas de Internacionalizaciéon del SUE D.C.
Participacion en las reuniones de la Junta Directiva
de la CONNECT Bogotd Regidn, en las cuales la
Universidad se pudo presentar a las convoca-
torias en temas de innovacién y se visibilizé en
proyectos tan importantes como el Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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Sede

Construccién del Centro para la Educacion Politica
(CEP), iniciativa de varias universidades y del
Instituto Colombo-Alemdn para la Paz (Capaz)
para fomentar la democracia en Colombia, a
través de la cual se cred una plataforma digital
que proporciona informacion, herramientas
educativas y recursos de investigacion.

El Observatorio de Gobierno Urbano, liderado
por el Instituto de Estudios Urbanos de la Sede,
se mantuvo como proyecto macro interdisci-
plinario de investigacion y difusion de estudios
sobre politicas publicas urbanas y dindmicas
territoriales de ciudades, regiones y Estados en

América Latina y el mundo.

de La Paz

indice de promocién del liderazgo y las capaci-
dades regionales mediante la firma de 15 con-
venios producto del trabajo colaborativo de los
egresados.

Celebracion de la primera sesion de la Catedra
Desafios del Mundo Contemporaneo con la re-
flexion “La paz: camino y destino”, del Nobel de
Paz y profesor especial de la UNAL Juan Manuel
Santos, el conversatorio “PAZos compartidos”,
con participaciéon de docentes de otras sedes, y
la sesion de “Dialogos Convergentes. Paz total:
Acuerdo de Paz, Seguridad y Democracia”.
Evento “Escuchar la Paz”, organizado por el Pro-
grama de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD); co-organizacién de “La noche de las
ideas” bajo la temdtica “Reconstruir juntos” que
promueve la Embajada de Francia en Colombia, y
reconocimiento al egresado y consejero Alfonso
Aratjo Cotes.

Diplomado “Conflicto por la tierra en el Cesar:
una vision de futuro”, que a través de extensién
de la Sede cre6 espacios de encuentro y discusién
de los problemas locales y regionales, cualifico
a lideres -hombres y mujeres- sistematizando

sus experiencias de construccion de paz y do-

cumentando los logros de la sociedad civil y
organizada.

Apoyo a 11 organizaciones de victimas de Cesar
y La Guajira en la construccién de informes para
la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), y en el
campus se acogieron 2 ceremonias de entrega

de los informes.

Sede Manizales

En esta misma blsqueda por fortalecer los espacios

para la reflexion sobre problemas estratégicos de las

regiones y el pafs, en un esfuerzo conjunto comuni-

dad-Estado-sector productivo, y por fortalecer las

habilidades y competencias que favorecen el liderazgo

en los miembros de la comunidad universitaria que

propone el Programa 3, desde el Parque de Innovacion

Empresarial la Sede aporto las siguientes iniciativas:

.

Liderazgo y representacion del sector acadé-
mico en el equipo de MIT REAP, espacio para
fortalecer la innovacién para el ecosistema que
trabaja para mejorar la capacidad de innovacién y
emprendimiento de Caldas y en la unificacion de
métricas, lo que ayudard a las partes interesadas
a comprender el estado actual del ecosistema'y
lo que se debe abordar primero. En el MIT REAP,
8 actores del sector academia, empresa, Estado
y sociedad civil representan a Caldas.

Puesta en marcha del programa “Mentes em-
prendedoras”, en una articulaciéon intersedes
alrededor de la tematica “Exitos que inspiran”;
3 conversatorios con 172 asistentes. El programa
permitié que la comunidad académica resolviera
sus dudas sobre diversos temas empresariales
con expertos egresados y empresarios.
Realizacién del Evento Bootcamp 4.0 que buscéd
conectar a los 48 asistentes con oportunidades
de crecimiento en un contexto de revolucion
tecnoldgica 4.0. Contd con la participacion de
actores nacionales, con charlas magistrales,
pitch en vivo y contextualizacion del escenario

nacional en temas de emprendimiento.
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Sede Caribe

Seguimiento a los 90 egresados del PEAMA™ Caribe,
indagando sobre aspectos laborales y de residencia de
cada uno de ellos. El 77 % de los convocados contestd
la encuesta, y entre los resultados se resalta que el 10
% estan estudiando, mientras el 89 % trabaja; de estos,
el 45 % esta vinculado laboralmente al sector publico.
En términos de ubicacién, el 81% reside en Colombia, y
de estos cerca del 50 % vive en San Andrés. Estos resul-
tados evidenciaron el éxito del Programa en términos
de vinculacién laboral y de retribucién al territorio
insular y al pafs, ademds de la posibilidad que ofrece
la Universidad para que jévenes de las regiones puedan

formarse y trabajar fuera del pafs.

Sede Tumaco

Con el liderazgo del Centro de Pensamiento en Asun-
tos Estratégicos del Pacifico Colombiano de la Sede
Tumaco (CPAEPC), y en articulacion con diferentes
instancias estatales, institucionales y comunitarias,
nacionales e internacionales, se desarrollaron las
siguientes actividades:

- 85 estudiantes de la UNAL se postularon a la beca
para cursar el “Certificado en Estudios Afrolati-
noamericanos” del Afro-Latin American Research
Institute (ALARI) de la Universidad de Harvard, de
los cuales 15 resultaron ganadores de las becas: 11
de pregrado y 4 de posgrado, de las Sedes Bogot3,
Medellin, Manizales, Palmira y Tumaco.

- Revisidn del “Plan Alimentario y Nutricional In-
digena y Afro de Tumaco (PANIAT) 2022-2034",
organizado en articulacion con el Observatorio de
Soberanfa y Seguridad Alimentaria y Nutricional
(OBSSAN) y la Alcaldia de Tumaco, que conté
con 60 participantes y 4 mesas con multiples

actores.

1 El Programa Especial de Admision y Movilidad Académica (PEAMA)
les permite a los estudiantes de diferentes regiones acceder a programas
de educacion superior con condiciones de admision y estudio especiales.
Se caracteriza por contar con 3 etapas: inicio de estudios en la Sede de
Presencia Nacional, movilidad a Sede Andina y retorno a la region.

.

Firma del “Pacto por la Soberanfa y Seguridad
Alimentaria de Tumaco”, que conté con 57
participantes y 27 entidades firmantes, entre
ellas: la Alcaldia Distrital de Tumaco, la UNAL,
la Gobernacién de Narifio, el Instituto Departa-
mental de Salud de Narifio y el Programa Mundial
de Alimentos, ademds de ONG, organizaciones
sociales de base y comunitarias e instituciones
departamentales.

Celebracion del encuentro “Ritos, ritmos, cultura
y politica afrotumaquena”, organizado con el
apoyo de la Facultad de Artes de la Sede Bogot3,
el Conservatorio de Mdsica, el Area de Cultura
de Bienestar Universitario de la Sede Bogota y
la Fundacién Afrocolombiana Tumaco. Este es-
pacio permitio reflexionar en torno a la politica
publica en culturay el papel de la universidad en
los procesos de formacion musical del territorio.
El evento contd con la participacién especial del
doctor Michael Birenbaum Quintero, profesor de
Musicologia de la Universidad de Boston, y con
150 integrantes de la comunidad universitaria,
lideres ~-hombres y mujeres- territoriales y 4
escuelas de musica de Tumaco.
Conferencia-Taller “Produccion de biogas con
residuos de pesca artesanal y organicos munici-
pales en Tumaco. Una alternativa para cuidar el
ambiente y producir energia renovable”, gestionada
en colaboracién con el Instituto de Estudios del
Pacifico (IEP). El impacto del trabajo investigativo
asociado fue transmitido por el canal Caracol.
Clase magistral “Buscando el origen del universo”,
organizada en articulacién con la Organizacion
de Estados Iberoamericanos para la Educacion,
Ciencia y Cultura (OEIl). Esta permitié acercar
a 29 estudiantes de la Sede a investigaciones
internacionales recientes sobre el universo.
Organizacion y moderacion del “Didlogo Conver-
gente: Derecho a la educacion y acceso equitativo
al conocimiento” para la iniciativa de la UNAL

Convergencia por Colombia 2.0, en articulacion

EJE 2 | LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL




RENDICION DE CUENTAS | BALANCE SOCIAL | VIGENCIA 2022 | INFORME DE GESTION

con el Instituto de Liderazgo Publico de la Uni-
versidad y el Instituto de Estudios Politicos y
Relaciones Internacionales (IEPRI) con miras a
la Politica Publica de Educacion. El evento contd
con la participacion especial de la Viceministra de
Talento y Apropiacién Social del Conocimiento
de Minciencias.

Se adelantaron 2 “Jornadas de reconocimiento
del acceso y las oportunidades a la educacién
superior” en los municipios de El Charco y Barba-
coas, realizadas con la Asociacién de Municipios
del Pacifico Sur Colombiano (ASOMPASQC) y la
Agencia de Renovacién del Territorio (ART) - Mesa
PDET de Educacion Superior, para reflexionar,
caracterizar y socializar las principales barreras y
oportunidades de los jévenes frente a la inclusién
en la educacién superior.

Conformacién del semillero de investigacion del
Centro de Pensamiento en Asuntos Estratégicos
del Pacifico Colombiano de la Sede Tumaco
(CPAEPC) con 40 estudiantes, cuyos objetivos son:
(i) fomentar en los estudiantes el andlisis critico
de su entorno y el desarrollo de sus capacidades
para identificar problemiticas y retos y plantear
soluciones; (ii) promover en los estudiantes la
indagacién de necesidades de las comunidades y
plantear soluciones a partir de politicas publicas,
cuando aplique, y (iii) que los estudiantes apren-
dan a diferenciar cudndo un problema demanda
un proyecto o una politica publica.

Organizacién de las Mesas de Didlogo “Reflexiones,
acciones y posibles actuaciones conjuntas sobre
la Ley 70 de 1993", que permitieron identificar
temas clave para la construccién de politicas
publicas en la regién, entre directivos, profe-
sores, funcionarios y estudiantes de la UNAL y
sabedores y lideres del territorio.

Participacion de escritores y lideres del Pacifico
colombiano, invitados especiales de la Sede a la
Feria Internacional del Libro de Bogota (FILBOo),

para divulgar sus productos editoriales y com-

partir sus saberes y conocimientos ancestrales.

- Publicacién de 10 boletines de prensa sobre ini-
ciativas del Centro de Pensamiento en Asuntos
Estratégicos del Pacifico (CPAEPC) para la Agencia
de Noticias UNAL.

Por dltimo, con el objetivo de fortalecer el Programa,
la Red, y el Sistema de Informacién de Egresados de la
Universidad y disefiar y operar un registro dindmico de
los egresados que planted el Programa 3, se realizd un
diagnostico y un andlisis comparativo de los modelos
de administracién de informacion de egresados de otras
IESy de la UNAL.

Los observatorios de egresados se consideraron
como una estrategia para mejorar la recopilacién de
la informacién sobre ellos y crear informes y estudios
de seguimiento eficientes. El Programa Nacional de
Egresados cred el nuevo Sistema de Informacién de
Egresados (SIE) que almacena informacién en tiempo
real. El diagndéstico muestra la evolucién de algunos
indicadores evaluados en distintos momentos. La
minerfa de datos es uno de los objetivos del proyecto
de inversion para el trienio y resulta fundamental para
todos los procesos de la Universidad, especificamente
para tener informacidn actualizada de la participacién en
el mercado laboral y la vinculacién a redes, proyectos o
espacios de incidencia en la toma de decisiones locales,
regionales, nacionales, e incluso internacionales.

En este orden de ideas se inicié la actividad “Depurar
la informacién de egresados” para alcanzar la meta del
PGD de tener informacién actualizada de 10.000 egresa-
dos. Se analiz6 la base de datos del SIE y se realizaron
diagnésticos con el objetivo de aumentar la vinculacién
de la comunidad egresada, y asf se encontré que 35.659
egresados no tenfan correo electrénico institucional
asociado, por lo que se agregaron 34.614 cuentas de
correo, se eliminaron registros duplicados y nulos, y se
asociaron 55 usuarios a este campo. También se iden-
tifico que la Universidad cuenta con 28 organizaciones
de egresados y 9.374 asociados; 268 egresados con 879
reconocimientos, 41 con discapacidades diversas, 1.014

PAES, 109 pertenecientes a 129 grupos y redes artisticas,
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deportivas y culturales, y 435 egresados quienes parti-
ciparon en las redes de voluntariado o emprendimiento
de las sedes UNAL.

Durante la vigencia se trabajo6 en la estructuracion

del Estatuto del Egresado, se puso en marcha la Feria

de Asociatividad y se reportaron 17.590 inscritos en la

Bolsa de empleo.

. o)
Foto: Sede Caribe

P PROGRAMA 4. INTERNACIONALIZACION CON APUESTA POR EL SUR

Este programa plantea la importancia geopolitica de la
universidad latinoamericana y pretende, entre otras,
impulsar el intercambio de conocimiento nacional e
internacional, su transferencia y la cooperacién Sur-Sur,
especialmente con América Latina y el Caribe, Asiay
Africa. Al respecto, se destacé la gestién de la Direccién
de Relaciones Exteriores (DRE) , cuyos avances y logros
aportan de manera transversal al modelo académico
para la formacién integral. Dichos avances incluyen:
Convenios interinstitucionales: se suscribieron
189 nuevos convenios -28 con instituciones na-

cionales y 161 con instituciones internacionales-,

de los cuales el 53,4 % se firmaron con todas las
sedes y 29 con instituciones de paises del Sur
global como Argentina, Brasil, Ecuador, Chiley
Perd, entre otros.

- Movilidad de estudiantes: en la vigencia se movi-
lizaron 1.621 estudiantes: 467 entrantes (tabla 1)
y 1.154 salientes (tabla 2), distribuidos por Sede,
asi: Bogota: 350 entrantes y 908 salientes; Me-
dellin: 90 entrantes y 204 salientes; Manizales:
13 entrantes y 14 salientes; Palmira: 13 entrantes
y 28 salientes, y Orinoquia: 1 entrante.

Movilidad con los paises del Sur global: se dis-
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Nacional Internacional
Pregrado 89 267 356
Posgrado 33 78 m

Nacional Internacional
Pregrado 256 746 1.002
Posgrado 52 100 152

tribuy6 como aparece en las tablas 3y 4.

Pais ‘ N° de estudiantes Pais ‘ N° de estudiantes é
Argentina 5 Arabia Saudi 2 5
Brasil 21 Argentina 15 E
Chile 1 Brasil 19 g
Colombia 122 Chile 16 2
Ecuador 2 Colombia 308 é
Honduras 4 Costa Rica 1 3
México 53 Ecuador 1 é
Pera 32 Indonesia 1 g
Tiirkiye 1 Kenia 1 g
Venezuela 1 México 50 ué
Uruguay 2 :
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Convenios de doble titulacién: se firmaron 7 convenios con instituciones de Espafa, Francia e Italia (tabla 5),

por medio de los cuales se movilizaron 389 estudiantes de la UNAL y se recibieron 15 estudiantes de otras

instituciones.

Nombre de la Institucion ‘ Sede ‘ Facultad
Universidad Politécnica de Valencia Bogotd Ingenierfa
Universidad Politécnica de Valencia Bogota Ingenierfa
Politecnico di Milano Bogotd Ingenierfa
Ecole Nationale Supérieure des Industries Chimiques Bogotd Ingenieria
Universidad de Alcald (UAH) Bogotd Ciencias
Universidad de Cadiz Bogota Ciencias Humanas
Universidad de Valladolid Medellin Ciencias Agropecuarias

Convenios de cotutela de tesis doctoral: se suscribieron 15 convenios de cotutela con fines de doble titula-

cién, detallados en la tabla 6.

Pais ‘ Institucion ‘ Sede ‘ Facultad
Alemania | Justus-Liebig-Universitat Giessen Medellin Minas
Alemania Universitdt Stuttgart Bogotd Ingenieria
Brasil Universidade Federal de Minas Gerais Bogotd Ingenieria
Brasil Universidade de S3o Paulo (USP) Bogot3 Ciencias Humanas
Brasil Universidade de S3o Paulo (USP) Bogotd gz[sgho' Ciencias Politicas y So-
Espana Universidad de Sevilla Bogotd Ingenieria
Espaiia Universidad de Granada Medellin Minas
Espana Universidad de Granada Medellin Minas
Espafia Universidad de Zaragoza Bogota Ingenieria y Arquitectura
Espafia Universidad de Malaga Bogota Ciencias Humanas
Espafa Universidad Politécnica de Cartagena Bogotd Ciencias Agrarias
Francia Université Sorbonne Paris Nord Bogotd Ingenieria

LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL
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Institucién ‘ Sede ‘ Facultad
Francia Université Paris Cité Bogota Ciencias Humanas
Francia Université Sorbonne Nouvelle (Paris 3) Bogotd Ciencias Humanas
Paises . . — . o
Bajos Technische Universiteit Eindhoven Bogotd Ingenieria

Solicitudes y asesorfas: se atendieron 1.028 soli-
citudes relacionadas con el tramite de convenios,
cartas de aval y manifestaciones de interés para
realizar actividades de cooperacién con la UNAL;
se realizaron 796 asesorias relacionadas con el
trdmite de convenios y el desarrollo de activi-
dades en el marco de los convenios vigentes,
entre otras; se respondieron 10.025 asesorias de
movilidad para toda la comunidad universitaria y
se asesord a otras dependencias de la Universidad
encargadas de tramitar la movilidad académica
estudiantil.

Participacion en ferias internacionales: se participd
en la Feria Internacional de Educacién Superior
Argentina (FIESA) 2022 en Mar del Plata-Argentina,
donde se sostuvieron conversaciones con insti-
tuciones latinoamericanas a fin de fortalecer las
alianzas para el desarrollo conjunto de actividades
académicas. También en la Feria Internacional del
Libro de las Universitarias y de los Universitarios
(FILUNI) realizada por la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), en la cual se
aprovecharon espacios para promocionar a la
UNAL como destino académico de interés.
Jornadas de internacionalizacién: se realizaron
21 jornadas de internacionalizacién, espacios
que le permitieron a la comunidad universitaria
conocer las oportunidades que tiene la UNAL
con sus socios estratégicos. Entre los paises
participantes estuvieron Guatemala, México,
Brasil, Israel, Francia, Canada, Turquia, Chile,
Alemania e Indonesia.

Boletines: cada semana se difundieron para

toda la comunidad universitaria los boletines

“Conexidn internacional”, “Convenios con el

mundo”, “InfoDRE” y “Oportunidades DRE”, con

informacioén de convenios, convocatorias, becas

y oportunidades de interés para la comunidad

UNAL. Asi mismo, la DRE interactud diariamente

en sus redes sociales (Facebook, Instagram, Twi-

tter y YouTube). A su vez, el boletin “Conexién

internacional” permitié divulgar las acciones y

el trabajo de todas las sedes de la UNAL a uni-

versidades e instituciones mundiales.

Charlas, capacitaciones, eventos y reuniones,

entre otras actividades

- Charla de introduccién a la internaciona-
lizacién: Fundamentos de internacionali-
zacién integral.

- Charla: Introduccién a la internacionali-
zacién del curriculo.

- Charla: Internacionalizacién virtual.

- Ciclo formativo de experiencias y practicas
en la internacionalizacion del curriculo.

- Conversatorio intercambio universitario.

- Evento Colombia destino académico y
cientifico.

- Seminario de Biotecnologia.

- Invitacién a profesores a inscribirse en
el taller “Introducing ‘Hybrid Teaching’
for Graduates of Cultural Studies”, de la
Universidad de Giessen (Alemania).

- Participacién en la Conferencia UNA,
ASCUN y AniChile.

- Charla EURAXESS.

- Reunién de acercamiento entre la Univer-
sidad Empresarial Siglo 21 (Argentina) y
la UNAL para discutir una propuesta de

EJE 2 | LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL

I
~




RENDICION DE CUENTAS | BALANCE SOCIAL | VIGENCIA 2022 | INFORME DE GESTION

clases-espejo en el area de Enfermerfa.
- Desarrollo del espacio “Tinto con el lector

del DAAD - Profesor Mathias Diederich”.
- Ciclo de talleres “Estrategias para la in-

ternacionalizacion del curriculo”.
Redes y membresfas: se continué con la parti-
cipacién activa y como actor potencial en redes
y membresias de las que la UNAL forma parte,
entre las que prevalecieron la Red Colombiana
para la Internacionalizaciéon (RCI), de la Asocia-
cion Colombiana de Universidades (ASCUN),
la Unién de Universidades de América Latina
y el Caribe (UDUAL), COLUMBUS (un espacio
de colaboracién entre universidades de Europa
y América Latina), Agence Universitaire de la
Francophonie (AUF) y la Asociacién Universitaria
Iberoamericana de Postgrado (AUIP).
Apropiacién de la transformacion digital institu-
cional: se desarrollé el Aplicativo de Visitantes
Internacionales para registrar a los profesores
visitantes y expertos extranjeros que realizaron
actividades en las diferentes sedes de la UNAL;
se actualizé la version de Typo3 utilizada en el
sistema de informacién de la DRE; se present6 el
proyecto Sistema de Informacién de Movilidad
Académica Nacional e Internacional (SIMANI),
y se desarroll6 un aplicativo que se encuentra
alojado en la pagina web para que la comunidad
universitaria envie sus consultas relacionadas
exclusivamente con la gestidn y suscripcion de

convenios nacionales e internacionales.

.

Se trabajé en la construccién de 2 iniciativas:
“Didspora de exalumnos UNAL en Japén” y
“Estrategia de relacionamiento con egresados
para crear capitulos internacionales”, con el fin
de identificar actores clave de relacionamiento
y aprovechar los beneficios que puede aportar
la constitucién de redes conformadas por inte-
grantes de la comunidad UNAL.

La DRE apoyé la gestidn y el trdmite de 41 car-
tas de aval para la postulacién de proyectos de
investigacion ante convocatorias de financiacion
internacional o de invitacién directa.

Se tramitaron 3.105 solicitudes de movilidad
(2.220 salientes y 885 entrantes), de las cuales se
concretaron 1.621 para estudiantes (467 entrantes
y 1.154 salientes). Se destacé la movilidad desde
y hacia paises como Kenia y Estonia, con los
cuales no se tenian antecedentes de movilidad
estudiantil.

Se celebré un convenio con el Consulado General
de Espafia para facilitar los procesos de visado
de corta y larga duracién con este pafs, sin cita
previa y realizando la solicitud ante la ORI; se
beneficiaron 31 estudiantes y no tuvieron que
asumir el costo del tramite.

Se realizaron 206 presentaciones de instituciones
para estudiantes, docentes y egresados en el
marco de los programas de la AUIP.

Con respecto a las convocatorias de apoyos
econémicos complementarios para la movilidad
académica estudiantil saliente internacional,

fue clara su vinculacion con la bidsqueda del

En esta misma linea, buscando potencializar la coope- bienestar integral como parte de la formacion

racion, el intercambio, la investigacién y la movilidad integral (se asignaron 136 apoyos) y con los ODS
nacional e internacional, basados en agendas de interés nimero 4, “Educacién de Calidad” (especifico), 10,

regional para las distintas sedes de la Universidad, “Reduccién de las desigualdades” (transversal),
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durante la vigencia se avanzé en la consecucion de los y 17, “Alianzas para lograr los objetivos” (trans-

siguientes logros liderados por la DRE: versal). También estuvieron ligadas a los Ejes
Se difundié entre la comunidad universitaria la Centrales de la Agenda 2030 (People, Prosperity

informacion sobre mds de 60 charlas de diplo- and Partnerships).

« Se consolidaron alianzas internacionales con “

macia cientifica con expertos internacionales.
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Europa, las cuales también aportaron a varios
ODSy a los Ejes Centrales de la Agenda 2030.
Se traté de las siguientes convocatorias del
programa Erasmus+:
- Student Mobility Studies hacia la Jagie-
llonian University in Krakow (Polonia).
- Staff Mobility for Teaching - STA hacia la
Jagiellonian University in Krakow (Polonia).
- Student Mobility for Studies - SMS hacia
la Ecole Nationale Supérieure de I'Elec-
tronique et de ses Aplications (ENSEA,
Francia).
- Staff Mobility For Training - STT hacia la
Université Paris-Saclay (Francia).
- Student Mobility for Placement - SMP
hacia la Université Paris-Saclay (Francia).
- Convocatoria del Programa del Icetex
Expertos Internacionales.
Se firmé un convenio de asociacion con la Agence
Universitaire de la Francophonie para albergar
un espacio integrado (Centro de Empleabilidad
Francéfono y Campus Digital Francéfono 5.0),
el cual estard ubicado en la Sede Medellin y se
establecerd como una infraestructura de innova-
cion, creacion, aprendizaje y difusion de recursos
educativos.
Se avanzo en la creacion del Grupo de Diplo-
macia Cientifica de la UNAL como mecanismo
para promover el trabajo colaborativo entre la
Universidad, el Gobierno y las empresas. Esta
integrado por 10 docentes de la UNAL, asi: 2 de
la Sede de La Paz, 3 de Bogotd y 5 de Manizales,
quienes fueron seleccionados por su formacién
cientifica, su experiencia y conocimientos en la
labor diplomatica.
Se llevd a cabo el Primer Encuentro Latinoamericano
de Diplomacia Cientifica en la Sede Amazonia,
que conto con la participacién de expertos de
instituciones como la Global Young Academy, la
Academia Diplomatica Augusto Ramirez Ocampo

y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innova-

cién. El encuentro propicié la creacién de una
comunidad virtual multidisciplinar de diplomacia
cientifica con miembros de la Universidad y algunos
externos, lo cual permitird generar proyectos en
diferentes areas del conocimiento que puedan
plantear soluciones e intervenir problematicas
nacionales e internacionales.

Se particip6 en actividades relacionadas con la
Red Latinoamericana COIL (Aprendizaje Cola-
borativo Internacional en Linea): difusion del
Congreso Latinoamericano COIL, participacion
de funcionarios y docentes en el Taller COIL de la
UNAM (México), en el evento y taller COIL 2022
(Universidad del Valle), en el curso certificado
COIL para Coordinadores de la Universidad de
La Salle (México), en la conferencia “Let’s Coil
Together: An Introductory Training To Engaging In
A Coil Virtual Exchange”, ofrecida por la Chand-
ler-Gilbert Community College y la Universidad
de La Sabana, y en el evento Fulbright a Colombia
Challenge Your Knowledge (CCYK) “Aprendizaje

Aplicado Intercultural”.

Con respecto al objetivo de impulsar las relaciones
transfronterizas de las Sedes de Presencia Nacional
(SPN) en un sentido de cooperacion para la transforma-
cion del contexto/territorio del Programa 4, durante la
vigencia se presentaron los siguientes avances y logros:
Se suscribieron 16 convenios transfronterizos
con instituciones de Perd, Brasil y Ecuador.
Con el liderazgo de la Sede Orinoquia, se suscribid
una adenda al “Acuerdo entre el Programa Mundial
de Alimentos (WFP) y la UNAL", ademas de un
nuevo “Memorando de entendimiento” para la
ejecucion del Programa de Asistencia del WFP.

La Sede Caribe gestiond la suscripcion de un
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tomar el curso “Certificado en Estudios Afro-
latinoamericanos”, ofrecido por la Universidad
de Harvard con el objetivo facilitar el acceso al
conocimiento en el estudio de las experiencias,
historias, contribuciones y desafios de la poblacién
afrodescendiente en América Latina desde los
tiempos coloniales hasta el presente y proveer
herramientas valiosas en temas de justicia racial.
La convocatoria se hizo en conjunto con la Sede
Tumaco, ya que 6 de los 15 estudiantes son del
PEAMA de esta Sede.

Por (ltimo, tras el objetivo de fortalecer las competencias

interculturales y linglisticas de docentes, estudiantes,

administrativos y egresados en lenguas maternas y

extranjeras del Programa 4, que transversaliza el mo-

delo académico para la formacién integral, durante la

vigencia 2022 se logro:

.

La adicién de un otrosi para implementar la tercera
fase del Programa Semilleros Fulbright - UNAL.
El trdmite de la firma del convenio para desarrollar
la Ruta de Cooperacién Cientifica y Movilidad
Internacional en la Universidad. Se encuentra
pendiente la firma de la contraparte.

La oferta de 5 becas para participar en el Chinese
Language Course Program en alianza con el Institu-
to Confucio de la Universidad Jorge Tadeo Lozano
y el patrocinio de la empresa CTG Holding, con el
propdsito de promover intercambios culturales
entre China y Colombia a través del aprendizaje
de la lengua y cultura chinas, fortaleciendo asf
mismo las relaciones de cooperacion y confianza
mutua entre las dos naciones.

La suscripcién de un nuevo convenio con la Em-
bajada de Turquia en Colombia para promover la
ensefianza de la lengua y la cultura turcas en la
Universidad. Se dictaron los cursos en el marco
de la alianza con la Embajada y la Fundacién
Turkish Maarif.

La programacion de un curso de portugués en

modalidad virtual dirigido a la comunidad UNAL
de todas las sedes en el marco del convenio
suscrito con la Embajada de Brasil en Colombia.
Participaron 7 estudiantes, 3 administrativos, 4
docentes y 6 egresados.

La realizacién del evento: “Tinto con el lector de
portugués en la UNAL, profesor Marcos Ramos” y
del conversatorio “Experiencias en el aprendizaje
de lenguas extranjeras y su importancia en los
procesos de internacionalizacién académica”.
El establecimiento de los Laboratorios de Exal-
tacion a través de la interculturalidad.

La implementacién de las jornadas de induccién
para estudiantes visitantes.

La instalacion de las jornadas de inmersién en
inglés para la comunidad universitaria, que conté
con una participacion de 167 personas de las di-
ferentes sedes de la Institucion: 24 estudiantes
de pregrado, 7 de posgrado, 15 administrativos,
30 docentes y 91 egresados.

El desarrollo de sesiones de inglés orientadas en
conversacién y en competencias blandas con el fin
de favorecer la participacién de los estudiantes
en espacios plurilingiies para la internacionali-
zacién. Participaron 12 estudiantes: 7 de la Sede
Bogotd, 2 de Medellin y 3 de Palmira.

La vinculacién del lector de idioma aleman para
apoyar en el Departamento de Lenguas Extran-
jeras la ensefanza del idioma en el programa
curricular y en la Sede Bogota, con el propésito
de promover la ensefianzay la cultura alemana,
el intercambio académico con otras universidades
e instituciones de educacién superior alemanas
y el acceso a los programas de becas del DAAD,
a través tanto de sesiones informativas como
del asesoramiento individual.

El curso corto de hebreo ofrecido por la Embajada
de Israel para miembros de la comunidad UNAL.
Participaron 50 personas: 7 administrativos, 21

estudiantes, 10 docentes y 12 egresados de las
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diferentes sedes.
La participacion en el “VIII Encuentro de Estudios
Coreanos” que contd con el apoyo del Gobierno

coreano.

En 2022 resaltaron ademas los logros por Sede que se

describen a continuacion.

Sede Bogota

.

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales (ORI)
impulsé la movilidad incluyente, el Programa
UREP-C (Undergraduate Research Experience
Purdue Colombia) y el Programa de Iniciacién a la
Investigacion - Francia, que logré la movilizaciéon
de 31 estudiantes a la Universidad Purdue (Estados
Unidos) y Universidades en Francia con apoyos
econdmicos por parte de la Sede, logrando por
primera vez la participacion de un estudiante
PEAMA, hecho que propici6 la estructuracién
de convocatorias a partir de este afio dirigidas
exclusivamente a estudiantes de este programa.
El escenario de cooperacién con la Embajada de
Corea en Colombia, que hizo posible la apertura
del “Korea Corner” de la Sede, lugar destinado a
la promocién y formacién en estudios y cultura
coreana que beneficiaréd a toda la comunidad
universitaria por los siguientes siete afios.

La ORI participé en la Feria Proyéctate UN 2022,
organizada de manera conjunta con la Direccién
Académica de la Sede y la Direccién de Bienestar
Universitario. El evento conté con la presencia de
450 estudiantes y 13 organizaciones de apoyo a
la movilidad internacional, quienes participaron
de la feria y la agenda formativa con 5 charlas
especializadas.

La suscripcién del convenio con la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi (Ecuador), por
iniciativa de la Vicerrectoria de la Sede y dentro
del fortalecimiento estratégico de las relaciones
Sur-Sur.

Se realiz6 el Encuentro Andino de la Red Ibe-

roamericana de Universidades comprometidas
con la Educacién en Derechos Humanos y la

Ciudadania Inclusiva.

Sede de La Paz

Recibid en intercambio a colegas latinoamericanos de
Brasil y Venezuela, sobresaliendo este dltimo porque
resultd estratégico por la frontera compartida con el
departamento del Cesar, y desde alli se generaron re-

flexiones importantes en torno a la migracién.

Sede Manizales
Con el liderazgo de la Oficina de Relaciones Interinsti-
tucionales se adelantaron los siguientes logros:

- Se consiguieron recursos externos por $200
millones al ganar el programa “Expertos Interna-
cionales - Convocatoria Subvenciones 2022” del
Icetex, en conjunto con el Sistema Universitario
de Manizales (SUMA), con el proyecto “Maniza-
les como destino académico internacional”. Se
financiaron tiquetes por mas de $46 millones
para 7 expertos, entre visitantes y salientes en
representacién de la Universidad en otros paises.

+  Serealizaron eventos con la participacién de 657
estudiantes, docentes e invitados nacionales e
internacionales con el fin de fomentar la inter-
nacionalizacion.

+ La Facultad de Administracion participé en el
congreso de acreditacién EQUAA 2022, en el cual
se expusieron las mejores practicas académicas y
de innovacion de las universidades del contexto
iberoamericano con proyectos bajo modalidad
de innovacién en comunidades vulnerables de
Colombia. Se dicté una ponencia internacional
que fue aceptada como capitulo en el libro de
las Memorias del evento.

+ También particip6 en el Diplomado Internacional
en Gestion Cultural Municipal, realizado en Za-
catecas (México), con el propdsito de fortalecer
la labor del gestor cultural zacatecano, a partir

del conocimiento, la adopcién e implementacién
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de herramientas para el disefio de proyectos, la
legislacién cultural y el conocimiento y la apli-
cacién de los mecanismos de participacion. Se
firmé un contrato internacional de cooperacién
académica y un banco de proyectos, del cual se
eligieron 45 proyectos de 10 éreas.

- Enelmarco del proyecto “Gestién para la Diplo-
macia Cientifica Nacional”, a cargo de la ORI de
la Sede:

- Un docente de la Sede Manizales obtuvo
cupo en la convocatoria de Minciencias para
una estancia de investigacién posdoctoral
en Diplomacia Cientifica con énfasis en
Matemédticas en Estados Unidos, oportu-
nidad que le implicé al docente asumir el
rol de diplomatico cientifico y representar
ala UNALy al Gobierno colombiano.

- Realizacion del curso-taller sobre diplo-
macia cientifica con la Academia Augusto
Ramirez Ocampo de la Cancilleria para
formar en conocimientos sobre ciencia y
diplomacia, lo que permitira identificar
las necesidades y soluciones que desde la
diplomacia cientifica se podran ofrecer a
cada sede. Participaron 20 profesores de

3 sedes de la Universidad.

Sede Medellin

Se logro coordinar por un segundo periodo el Nodo
Occidente de la Red de Cooperacion Internacional (RCI),
lo que le permitio a la Sede formar parte del equipo
coordinador nacional e interactuar con las IES del pafs,
promoviendo a su vez la participacion en los proyectos
y lavisibilidad de la Sede en todos estos escenarios. De
igual modo, se consolidé el programa Anfitriones UNAL
como componente del proyecto madre de la DRE, que
incluyé la implementacién en las otras 8 sedes. Con
este programa se promovié el voluntariado y la inter-
culturalidad en la comunidad universitaria, mediante
la interaccién con los estudiantes visitantes nacionales

e internacionales, a través de actividades académicasy

no académicas. Especificamente, en la vigencia se logré
la sistematizacién y consolidacién de la experiencia,
permitiendo generar documentos de estandarizacién

para su funcionamiento e implementacion.

Sede Palmira

A través de la ORI se realizaron diferentes acciones
para dinamizar la movilidad de estudiantes, asi como
aspectos inherentes a la suscripcién de 26 nuevos con-
venios, de los cuales 23 son marco (11 internacionales
y 12 nacionales) y 3 especificos (3 internacionales) con
paises como Ecuador, Honduras, México, Perd, Puerto
Rico y Espafia; 10 alianzas se encuentran pendientes
del concepto favorable de la DRE o de la aceptacién
de la minuta por la contraparte. Ademas, la Sede pudo
aprovechar la gran variedad de convenios suscritos por

la UNAL: 369 internacionales vigentes y 139 nacionales.

Sede Amazonia

La Oficina de Enlace DRE apoyd el proceso estratégico
“Agenciar las Relaciones Exteriores”, cuyo objetivo es
fortalecery articular las relaciones exteriores de la UNAL,
desde lo local, regional, nacional e internacional. Durante
la vigencia se socializd a la comunidad universitaria sobre
las convocatorias internas, nacionales e internacionales
de la DRE; se mantuvo actualizada la herramienta digital
con los convenios y acuerdos tramitados por la Oficina
de Enlace -local, nacional e internacional-, y se realiz6
el tramite de movilidad internacional entrante de una
estudiante de la Universidad Cornell (EE. UU.). También
se gestionaron varios convenios y cartas de intencion,
de las cuales se perfeccionaron seis: 5 nacionales y 1
internacional. Sobresali6 el convenio para exencién del
impuesto predial para que dichos recursos se destinen

al apoyo de estudiantes PEAMA.

Sede Caribe

Se desarrollé el Seminario Internacional “Panorama actual
sobre el conflicto colombo-nicaragiiense y los debates
en torno a raza, etnia y género en el Gran Caribe”, en

modalidad hibrida. Se logré una audiencia aproximada
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de 1.150 personas por el canal de Televisiéon UNAL en
YouTube. Las Memorias del evento se publicardn en el
ndmero 29 de la revista Cuadernos del Caribe, en proceso
de edicion. El evento fue posible gracias al despliegue
en la Sede del proyecto “Cooperacién local, regional,

nacional e internacional”.

Sede Orinoquia

Trabajé de manera articulada con la DRE y con las
Oficinas de Enlace y de Relaciones Interinstitucionales
de las otras sedes para lograr sinergia con la funcién
misional de extension de la Sede en lo concerniente a
la formulacion y ejecucion de proyectos de cooperacion
internacional.

-+ En el marco del convenio suscrito con el Pro-
grama Mundial de Alimentos (WFP), se gestio-
naron recursos de cooperaciéon internacional
para ejecutar los proyectos durante la vigencia,
en respuesta también a los ODS. Se trata de 5
proyectos especificos que le estdn aportando
a la seguridad alimentaria y nutricional de las
comunidades indigenas Sikuani kalibirnae; Be-
toy y Cuilotos del municipio de Tame; El Vigia
del municipio Arauquita; de las comunidades
rurales y periféricas del municipio de Saravena,
y las comunidades afrodescendientes de la zona
rural de Tame, con un alcance de méas de 3.000
personas y 400 familias.

- Serealizé movilidad entrante de una estudiante
del programa curricular “Administracién de
Empresas para la Sustentabilidad” del Institu-
to Politécnico Nacional de México, quien hizo
el trabajo de campo en la Granja Biosegura y
Experimental El Cairo de la Sede.

+ Serealizé el curso virtual gratuito “Formulacion de
proyectos de cooperacién internacional”, capaci-
tando a docentes, investigadores, administrativos
y directivos con interés en la internacionalizacion

de la Universidad.

- Se llevé a cabo la “Rueda de Negocios Inter-
nacional: Agroindustria en el departamento de
Arauca”, asf: el 29 de noviembre en el Auditorio
Casa de la Cultura del municipio de Araucay en
el Comité Regional de Ganaderos de Tame; y el
30 de noviembre en la Cdmara de Comercio del
Piedemonte Araucano en Tame.

- Enlos proyectos de cooperacién internacional se
trabaj6 arduamente para reducir las desigualda-
des de las comunidades a partir de componentes
como: recuperacion de medios de vida y trabajo
comunitario; seguridad alimentaria y nutricio-
nal y acceso a agua potable; implementacién
de sistemas agroforestales y agroecoldgicos, y
enfoques diferenciales que lleven a disminuir

brechas de género y capacidades diferentes.

Sede Tumaco

+ Socializacién y definicién de la implementacién
del proyecto “Relaciones transfronterizas para
la transformacién de las regiones”, con las ORI
de las Sedes Andinas y los enlaces DRE de las
Sedes de Presencia Nacional.

- Divulgacién de mas de 40 convocatorias, eventos
y boletines de internacionalizacién remitidos por
la DRE a la comunidad universitaria a través del
correo electrénico de Enlace DRE Tumaco y las
redes sociales oficiales de la Sede.

- Alianza estratégica con el Afro-Latin American
Research Institute (ALARI), gestionado en arti-
culacion con la DRE y el Centro de Pensamiento
en Asuntos Estratégicos del Pacifico Colombiano,
para ofrecer el “Certificado en Estudios Afrolati-
noamericanos”. Se beneficiaron 15 estudiantes,
5 con becas ofrecidas por el ALARI y 10 becas a

cargo de la DRE.

EJE 2 | LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL




EJE 3:

ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES
PARA LA FORMACION INTEGRAL

Foto: Sede Manizales



RENDICION DE CUENTAS | BALANCE SOCIAL | VIGENCIA 2022 | INFORME DE GESTION
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La formacion de personas integrales como agentes de cambio ético, con

conciencia social para el desarrollo sustentable y la construccién de nacién

en un entorno global, tal como se lo propone la UNAL, se logra a través de

un modelo educativo que armonice la investigacion, la extension y la docen-

cia, en articulacién con el bienestar universitario y la internacionalizacion,

y que desarrolle aptitudes cognitivas, actitudes ciudadanas y expanda las

capacidades para participar de la vida universitaria.

P PROGRAMA 5. APRENDIZAJE COLABORATIVO, TRANSFORMACION
PEDAGOGICA Y DESARROLLO CURRICULAR

La armonizacién de las funciones misionales de la
Universidad busca formar estudiantes con aptitudes
y actitudes para el ejercicio profesional de calidad,
personas que sean capaces de fortalecer los lazos so-
ciales y ejercer el liderazgo colectivo y transformador
que se requiere para que las comunidades, sobre la
base del reconocimiento y el respeto mutuo, asuman
el compromiso compartido que requieren los procesos
de cambio. Por ello, se quiere impulsar el aprendizaje
centrado en los estudiantes, en el que el docente sea
un tutor que propicia espacios de didlogo y el egresado
pueda articularse en esta construccién. Se trata de un
aprendizaje colaborativo, basado en problemas, retos
y proyectos relacionados con el contexto local, regio-
nal, nacional o global, y que a partir de su analisis se
impulsen transformaciones. Un proceso de ensefian-
za-aprendizaje que ve en la tecnologia una herramienta
para la formacién académica, cuyo uso y apropiacion
se hacen sin renunciar al papel social de la Universidad
como proyecto cultural y colectivo de nacién.

En este sentido, los propésitos de los proyectos que
lidera la Vicerrectoria Académica (VRA) se asociaron e
inscribieron en este programa, que incluye los procesos de

gestion, evaluacién curricular, acreditacion y reorientacion

de los programas de pregrado y posgrado; el avance en
laimplementacién de la Reforma Académica (Acuerdo
033 de 2007) a partir de los resultados de su evaluacién;
el acompafiamiento estudiantil, principalmente a través
de los Grupos de Estudio Autéonomo (GEA) y la Escuela
Nacional de Pares Tutores; la conceptualizacién de la
innovacién y el apoyo a experiencias de este tipo; la
sistematizacion e integracion de la informacion acadé-
mica (que incluy6 la reorganizacion de las actividades
de registro y programacién académica); la gestion de
las admisiones y la conceptualizacién de la formacion
integral a partir de la evaluacién de la Reforma y de las
experiencias significativas pertinentes.

Los objetivos de los proyectos que liderd y ha lide-
rado la Direccién Nacional de Programas Curriculares
de Pregrado (DNPPr) también se asocian especialmente
con las acciones del Programa 5, en términos de adelan-
tar procesos de evaluacion curricular que promueven
el mejoramiento continuo y real de los programas de
pregrado. Cabe resaltar que desde la DNPPr se liderd
el ejercicio de consolidacién y seguimiento del Plan de
Mejoramiento Institucional. A continuacién se presen-
tan los logros asociados con los proyectos y acciones
lideradas por la DNPPr:
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La evaluacion de la Reforma Académica de 2007
se concretd en 4 libros para el trabajo de las
comunidades académicas, asi: 1) Evaluacién de la
Reforma, 2) Evaluacién PAES/PEAMA, 3) Memorias
del Congreso en Educacidn y Pedagogia UNAL, y 4)
Experiencias Pedagdgicas Significativas: Un abanico
de posibilidades. A la socializaciéon de los libros
asistieron 476 miembros de la comunidad uni-
versitaria.

Se logré consolidar los Grupos de Estudio Auténo-
mo (GEA) y la Escuela Nacional de Pares Tutores
(ENPT) en todas las sedes de la Universidad. Se
aprovecho el recurso excedente para lograr la
vinculaciéon de algunos pares-tutores en las sedes,
quienes hicieron acompafiamiento académico a
los estudiantes.

El Equipo Nacional de Autoevaluacion generd
orientaciones preliminares para adelantar procesos
de autoevaluacion con fines de mejoramiento
y acreditacién de los programas curriculares y
ejercicios de revision, aplicacion, validaciéon y
armonizacion curricular. Se remitié al CNA la
propuesta de Plan de Mejoramiento Institucio-
nal en el marco de planeacién estratégica de la
UNAL.

27 programas de pregrado recibieron visitas de
evaluacién externa ante el CNA; 4 programas
curriculares finalizaron su proceso de autoeva-
luacién, y 4 programas de Ingenierfa de la Sede
Bogota recibieron el sello de calidad EUR-ACE
por un periodo de 4 afos.

Se consolidé el banco de indicadores para eva-
luar los programas de admisién especial PAES y
PEAMA y se realizd un primer taller de trabajo
en la Sede Orinoquia.

Se definié conjuntamente con las Direcciones
Académicas una ruta metodolégica para acompafar
a los 21 programas curriculares que incorporaran
cambios orientados a la aplicacion integral de
los lineamientos, principios y orientaciones del

Acuerdo 033 de 2007. Se construy6 un documento

preliminar de la propuesta para la construccion
de los proyectos educativos de los programas.
Se continud con el Sistema de Acompafiamiento
Estudiantil desde lo Académico para resolver las
consultas y solicitudes estudiantiles. Se cred
una ruta para fortalecer este seguimiento, la
cual proyecta construir y apropiar instrumen-
tos que permitan consolidar diferentes tipos
de informacion académica de los estudiantes y
asi desplegar acciones focalizadas en su estado
académico.

En el Acompafiamiento al Programa Especial de
Admisién y Movilidad Académica (PEAMA) se
realizaron acciones dirigidas a la comunidad estu-
diantil, principalmente de las Sedes de Presencia
Nacional (SPN): se atendieron sus consultas y
solicitudes frente a tramites académico-admi-
nistrativos, se realizaron asesorias en relacion
con su estado académico y un direccionamiento
de las estrategias de acompafiamiento segln la
situacion y las necesidades puntuales. De igual
manera se asesoro a las SPN acerca de procesos
y solicitudes académico-administrativas como
traslados de programa curricular, reingresos,

movilidad y admisién, entre otros.

Desde la Direccién Nacional de Programas Curriculares

de Posgrado (DNPP) se aportaron los siguientes avances

al Programa 5 durante la vigencia:

.

Se radicaron en el CNA 98 informes de autoeva-
luacién, 51 con fines de acreditacion por primera
vez y 47 con fines de renovacion de acreditacion,
con lo cual se espera que a mediano plazo la
Institucion cuente con aproximadamente el 50
% de los programas de posgrado acreditados.
Se apoy0 la coordinacion de las visitas de eva-
luacién externa de 32 programas de posgrado
y 6 de ellos recibieron la Acreditacién en Alta
Calidad.

Se ajustaron los médulos de recoleccién, plan

de mejoramiento e informe final del Sistema de
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Autoevaluacién de Programas de Posgrado segln
comentarios de la comunidad académica.

Se generaron 2 documentos para la elaboracién
del diagnostico de los programas de posgrado,
uno con los aspectos de gestién y otro con los
aspectos académicos; se desarrollé e implementd
un aplicativo en el que se pueden consultar datos
de interés de estos programas en cada nivel de
la Universidad.

Se hizo el acompafamiento académico-adminis-
trativo y la gestién del apoyo financiero a 428
estudiantes beneficiarios de la Beca de Posgrado
“Grado de Honor”; se administré la beca de la
Fundacién Juan Pablo Gutiérrez Caceres para 13
nuevos becarios de las Sedes Amazonia, Bogota
y Medellin, y se realiz6 la administracion de 3
beneficiarios activos del Instituto de Desarrollo
de Arauca (IDEAR).

Se modificaron 4 planes de estudio y 52 progra-
mas fueron avalados por el Comité Nacional de
Programas para ofrecer 25 programas mediante
acuerdos de cooperacién entre sedes de la UNAL,
convenios interinstitucionales con otras IES; 27
programas y 3 convenios de doble titulacién
interinstitucional que cobijan 17 programas.

Se registraron 30 becarios nuevos pertenecientes
a la Convocatoria 909 de doctorados nacionales
para profesores, llegando a 943 becarios de
Minciencias. Se asignaron 35 créditos educativos
condonables para programas de maestria en
investigacion de la UNAL o la Universidad de
Antioquia en 2022-1 en el marco de la Convoca-
toria 7 para la Formacién de Capital Humano de
Alto Nivel para las Regiones. En 2022-11 se lanz6
la Cohorte Il de esta convocatoria para asignar
los cupos no asignados, y la primera cohorte de
la Convocatoria 15 para la seleccién de los be-
neficiarios de créditos educativos condonables
para programas de maestria y doctorado. Se
acompano a 158 estudiantes de doctorado be-

neficiarios (88 corte |y 70 corte I1) del programa

Becas de Excelencia Doctoral del Bicentenario,
proyecto “Formacion de capital humano de alto
nivel Universidad Nacional de Colombia”.

Se realizé la sexta version del Concurso Tesis
en Tres Minutos para estudiantes y egresados

de programas de doctorado de la UNAL.

Por su parte, la Direccién Nacional de Innovacién Aca-

démica (DNIA), cumpliendo el objetivo de reformular

y consolidar el ecosistema de innovacién académica

propuesto en el Programa 5, lidero las siguientes ac-

ciones para la vigencia 2022:

.

Culminacién del disefio, montaje y operacién de
un sistema de generacién de olas como recurso
didactico experimental para el fortalecimiento
de las competencias en matematicas y fisica
desarrollado por la Sede Caribe para los estu-
diantes PEAMA, que igualmente hizo participes
a estudiantes de grados 9.0 y 10.0 del Colegio
Cajasai, ensefiandoles conceptos tedricos con
base en estrategias de aprendizaje situado y
aprendizaje basado en problemas.

Realizacién de la experiencia formativa en territorio
desarrollada en el marco del proyecto de extension
solidaria “Valoracién de los conocimientos tradi-
cionales asociados al proceso de pesca artesanal
en el municipio de Guapi, Cauca”. El objetivo era
explorar escenarios académicos para la formacién
integral y de ciudadanfas en procesos de extensién
solidaria, proponiendo actividades académicas
con enfoque pedagdgico del aprendizaje basado
en proyectos con intencionalidades formativas
especificas frente a lo contextual y colectivo del
territorio a partir de la inmersién en la comunidad
y en el conocimiento de las practicas tradicionales
. En esta experiencia participaron 8 estudiantes de
Gltimo semestre de varios programas curriculares
de las Sedes Palmira, Medellin y Bogotd, ademas
de profesores de las Sedes Medellin y Palmira,
egresados, comunidades y organizaciones comu-

nitarias de Guapi.
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.

Disefio y desarrollo de una experiencia de apren-
dizaje inmersiva e interactiva para los estudian-
tes de primer afio de la UNAL, financiada con
recursos de comunidades de aprendizaje. Esta
experiencia acudié al enfoque pedagdgico del
aprendizaje basado en problemas, desarrollé
fundamentos de las ciencias basicas en torno a
la problematica del monitoreo de la calidad de
agua e hizo participes a estudiantes, profesores,
administrativos y miembros de comunidades en
los territorios de influencia de las Sedes Amazonia,
Caribe, Medellin, Orinoquia y Bogota.
Continuacion del convenio con Coursera y forta-
lecimiento de las capacidades institucionales para
la creacion de cursos virtuales, que benefician a la
comunidad universitaria y ponen a disposicion del
publico en general 6 cursos virtuales realizados
por la UNAL.

Optimizacién y continuacion del servicio de
laboratorios virtuales CloudLabs como herra-
mienta virtual de aprendizaje compuesta por
unidades didacticas curriculares y simuladores
de laboratorio que permiten realizar mas de 370
practicas en dreas STEM y vocacionales disponi-
bles en modelos online y offline y tienen como
objetivo fortalecer y transformar el proceso de
la educaciéon media, vocacional y universitaria y
beneficiar a los estudiantes de los programas de

pregrado y posgrado.

establecidas por el MEN; en 2022-1 se logré excluir
del pago de matricula a 26.845 estudiantes por
un total de $23.519 millones, en 'y 2022-11 a 27.239
estudiantes por un total de $24.010 millones.

- Integracion de los aplicativos de la Direccion
Nacional de Admisiones (DNA) y del Sistema
de Informacién Académica (SIA).

+  Gestion eficaz de las inscripciones 2022, con el
éxito de mas de 99.175 estudiantes de pregrado
y posgrado.

< Adopcién e implementacién del plan de comu-
nicaciones de la DINARA, que incluyo el disefio,
la emision y difusion de més de 400 piezas infor-
mativas a través de los medios de comunicacion

institucionales.

De otro lado, durante la vigencia la Direccién Nacional
de Admisiones (DNA) lideré 2 procesos de admision a
los programas curriculares de pregrado y posgrado de
la siguiente manera:

+ En 2022-11 no se aplico la prueba de admisién
elaborada por la Universidad, sino que se esta-
blecié un modelo matemético que transformé
los puntajes de la prueba Saber 11 a puntajes de
la UNAL, en la escala tradicional del examen
de la Universidad, lo cual permitié establecer
el orden de elegibilidad para la admisién a los
programas curriculares de pregrado.

- Laadmision a los programas de posgrado en

2022-1, en coordinacién con las Facultades, se

La Direccién Nacional de Informacién Académica, Registro
y Matricula (DINARA) en el cumplimiento de sus respon-
sabilidades y en el marco de este eje estratégico, alcanzé
los siguientes logros e impactos en la vigencia 2022:
- Obtencién de $1.500 millones en recursos de
inversion para modernizar las funcionalidades de
recibos de pago de matricula y derechos de grado,

facilitando los medios de pago no presenciales

realizd bajo la modalidad de procesos no masivos
y permanentes a través de medios virtuales.
Para la admision 2023-1 de pregrado se aplicé la
prueba de admisién de la UNAL.

Para el 2023-I el proceso de admisién para pos-
grado estuvo, sujeto a la convocatoria que definia

cada programa curricular.

como la plataforma Ecollect.
Identificacion de potenciales beneficiarios de la

Politica de Gratuidad a través de las plantillas

El Programa 5: “Aprendizaje colaborativo, transfor-
macién pedagdgica y desarrollo curricular” centra su

accion en la formacién integral de ciudadanos que se
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convierten en agentes de cambio capaces de contribuir
a las transformaciones sociales, politicas, culturalesy
econdmicas del pais. A continuacién se presentan los

principales logros en la vigencia 2022 de cada Sede.

Sede Bogota

Se pueden agrupar en las siguientes categorias:

Acompaiiamiento a docentes y becarios: la Unidad
de Transformacién Pedagdgica brindé acompafiamiento
personalizado a 335 becarios y docentes de posgrado
de todas las dreas del conocimiento en temas como el
redisefio y la implementacién de las asignaturas, los
procesos de transformacién centrados en la diversidad

y la participacién.

Lenguas extranjeras: a través del trabajo conjunto con
el Nivel Nacional y la Sede se apalancaron los programas
de segunda lengua. Se inscribieron 976 estudiantes de
pregrado y 67 de posgrado a los cursos del programa
Intensive English con un presupuesto de $1.105 millones.
En el Programa Explora UN Mundo se admitieron 661
estudiantes para nivel | y se cerré con 1.081 estudian-
tes inscritos en los idiomas inglés, aleman, portugués,

italiano y francés en los 2 niveles.

Acompaiiamiento a estudiantes: el Grupo de Estudio
Auténomo (GEA) es una estrategia de acompafiamiento
que incluye las acciones impulsadas para el mejoramiento
de las competencias de los estudiantes para afrontar su
vida académica en la Universidad. En la vigencia tuvo
los siguientes logros:

«  En2022-1 atendié 974 asistencias para aseso-
rias de fisica, 4.226 para matemadticas, 582 para
habilidades comunicativas, 2.026 para quimica,
666 para estadistica, 214 para metodologia de
la investigacion y 550 para modelacidn estética
y dindmica. En total se beneficiaron 2.359 estu-
diantes con un presupuesto de $350 millones.
En 2022-1l atendi6 1.513 asistencias para aseso-

rfas de fisica, 8.665 para matematicas, 321 para

habilidades comunicativas, 2.784 para quimica,
1.264 para estadistica, 373 para metodologia de
la investigacion y 1.021 para modelacion estdtica
y dindmica. En total se beneficiaron 3.672 estu-
diantes con un presupuesto de $400 millones.

< En2022-l la Escuela Nacional de Pares Tutores
(ENPT) cont6 con la participacion de 74 tutores
en 4 programas de acompafiamiento y se regis-
traron 584 asistencias. Para 2022-II se vincularon
76 tutores en 4 programas de acompafamiento
y se registraron 413 asistencias.

+ Hizo acompafiamiento a los programas especia-
les, asi: 44 estudiantes de Ser Pilo Paga, 87 de
Generacién E y 3.670 PEAMA, provenientes de:
Orinoquia (1.618), Tumaco (754), Caribe (283)
Amazonia (855) y Sumapaz (169), de los nodos
Nazareth Sumapaz, Ciudad Bolivary Torca-Usa-

quén.

Liderazgo y empleabilidad: en el marco de esta estra-
tegia se apoyo la preparacion para la vida profesional,
facilitando la interaccién del estudiante por medio de
seminarios, jornadas académicas y ferias universitarias.

« En2022-1se postularon en el Sistema de Practicas
y Pasantias (SPOPA) 481 estudiantes en 3.167
aplicaciones a 852 convocatorias y se vincularon
210 nuevas empresas. En 2022-11 se postularon
779 estudiantes en 5.072 aplicaciones a 1.066
convocatorias y se vincularon 222 nuevas em-
presas.

- Proyéctate UN es una estrategia de acompafia-
miento a estudiantes en las diferentes etapas de
su paso por la Universidad y el relacionamiento
con el entorno externo, ya que permite “aterri-
zar” el aprendizaje obtenido al ambiente real
del ejercicio profesional. Se registraron 6.285

participantes en 36 conversatorios.

Catedras: la Direccion Académica de la Sede ofrecié
670 cupos a las 5 Catedras Nacionales; 7 cursos en la

Cétedra de Egresados con 338 inscritos y 80 invitados;
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5 Catedras de Sede con 2.000 inscritos de varias sedes
y 75 invitados; y un curso en el marco de la Escuela

Internacional con 100 inscritos y 12 invitados.

Divulgacion: en el marco de la divulgacion de la oferta
académica se realizaron charlas remotas mediadas por
herramientas tecnoldgicas, recorridos en el campus con
colegios interesados y participacion en las diferentes
ferias y eventos de proyeccién universitaria organizados
en Bogotad y ciudades cercanas. Se beneficiaron 16.528
estudiantes de secundaria de 8 colegios con 76 activi-

dades implementadas durante el afo.

Sede de La Paz

Aporté de manera significativa al Programa 5 debido a
su proyecto académico y a su aspiracion de laboratorio
de innovacion académica. Alli se llevaron a la practica
las metas propuestas a partir de la construccién de
escenarios de aprendizaje para desarrollar habilida-
des de comunicacién oral y escrita, trabajo en equipo,
reflexion ciudadana, y el contexto donde emergieron
conceptos y relaciones complejas para entender par-
ticularidades disciplinares y profesionales con acento
local. El aula-laboratorio territorial recoge el espiritu
del proyecto académico de la Universidad consignado
en su Acuerdo 033 de 2007 y aporta en particular a
la formacién integral, contextualizacién, formacion
investigativa e interdisciplinariedad.

En la Sede la reflexion tedrica de los estudios gene-
rales se concreto en el primer afio: son obligatorios para
los 6 programas y es Unico en la Universidad. A hoy, 6
cohortes lo han cursado y se organizé en 3 pilares donde
concurren estudiantes de todos los programas y todos
los capitales intelectuales valorados por su puntaje de
admision. EL primer pilar busca la consolidacién de la
lengua materna para pasar a fortalecer otros lenguajes
en pensamiento matematico, inglés y programacion y
construir competencias para el aprendizaje. El segundo
pilar apuesta por la formacién ciudadanay la construc-
cién de paz en pequena escala. El tercer pilar propone

la construccién de conocimiento desde las ciencias

sociales y las ciencias experimentales, recreando la
cultura académica en la Universidad que aprende.

Los estudios generales para la formacion integral y
ciudadana se convirtieron en pilar del aprendizaje para
la vida y en fuente de retencién de estudiantes. Se en-
contré que este primer afio mejord la permanencia del
estudiantado comparado con otras sedes, con una tasa
del 98,5 %. Este afio se programaron médulos intensivos
de cuatro semanas que recrearon las pedagogias intensi-
vas, cuyos aprendizajes generaron flexibilidad en cuanto
a la realidad de la Sede, permitieron la proyeccién de
intercambio intersedes, fortalecieron las relaciones de
la comunidad que aprende e intensificaron el didlogo,
diagnéstico, ajuste y evaluacién; tensionaron conte-
nidos, optimizaron el tiempo docente y dieron para
intervenciones de mas largo plazo para la nivelacion
con modulos complementarios o el encadenamiento
de aula-laboratorio territorial donde concurren varias
asignaturas hacia la comprensién de un problema
local-regional.

El Seminario docente es un escenario permanente
de reflexién pedagdgica hacia la armonizacién de ejes
misionales y los Talleres Universidad que aprende con-
vocan colaborativamente a aprender de las experiencias
en el aula-laboratorio y a reflexionar sobre aprendizaje

colaborativo y en contexto.

Sede Manizales

Aporté al proyecto “Acompafiamiento estudiantil”,
liderado por la Direccién Académica de la Sede Bogo-
ta, a través de acciones adelantadas para mejorar el
desempefio académico de los estudiantes y robustecer
su proceso de aprendizaje mediante estrategias que
fortalecieron sus actividades en asignaturas de alta
repitencia y sus competencias de lectura, escrituray
oralidad académicas propias del contexto disciplinar.
Se obtuvo reconocimiento y alta participacién de los
estudiantes en los GEA, el Fortalecimiento de las
Competencias Académicas (FOCAD) y las monitorias
académicas; 874 asistentes, 47 talleres y 340 asesorias,

y el fortalecimiento y reconocimiento del programa
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Con la gestion del Parque de Innovacién Empre-
sarial, en el marco de la Alianza Manizales M3s,
la Sede realizé el diplomado “Profesores de Alto
Potencial - Manizales Mas”, con el fin de brin-
darles herramientas y capacidades pedagoégicas
a los docentes universitarios en metodologias
y enfoques de emprendimiento e innovacién
para contribuir a la innovacién académica en sus
asignaturas.

En contribucién al proyecto “Aprendizaje cola-
borativo y transformacién pedagdgica”, liderado
por la Direccién Académica de la Sede Bogot3,
sobresalieron la creacion del espacio colaborativo
interdisciplinario “Taller sobre planificacién y ma-
nejo del tiempo” y el acompafiamiento realizado
a profesores y estudiantes de 4 programas de
pregrado mediante talleres y diferentes progra-
mas que integraran la Unidad de Transformacion
Pedagogica de la Sede.

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
avanzé en el desarrollo de proyectos financiados
a través de convocatorias internas y externas y
en convenio con empresas, orientados al mejo-
ramiento de la productividad, la competitividad
y el desarrollo social de organizaciones externas.
Se ejecutaron 6 proyectos con financiamiento
por més de $9.372 millones.

Se actualizé la plataforma de Orientacién Socio
Ocupacional (bateria OSO) y la oferta de la Cate-
dra de Bienestar y Felicidad para los estudiantes
de pregrado, donde se trabajaron las teorias del
bienestar desde lo subjetivo, psicoldgico y social,
en el marco de las estrategias de innovacioén
pedagbdgica.

En contribucién al proyecto “Fortalecimiento
en lengua extranjera como apuesta institucional
para la internacionalizacién curricular”, liderado

por la Direccién Académica de la Sede Medellin,

y produccién de textos en segunda lengua. Se
destacd la participaciéon de docentes y la inclusién
del idioma inglés dentro de las actividades de las
asignaturas. Se realizaron 10 talleres Programa
de Segunda Lengua (PSL) dentro de catedras/
asignaturas de la Sede.

El proyecto “Centro de prototipado para la innova-
cién pedagogica y el fortalecimiento empresarial
de la Direccion Académica de la Sede Manizales”
permitié que las empresas de la regién sean cons-
cientes del potencial de la implementacion del
FAB LAB en la Sede para mejorar sus procesos y
generar herramientas y soluciones tecnolégicas
a través de la incorporacién de tecnologia de
avanzada (metaverso, realidad virtual, realidad
aumentada, realidad mixta, industria 4.0). Se
destacaron como logros principales:

La introduccién de jovenes en los temas de
realidades extendidas e industria 4.0 mediante
la visita a colegios locales y regionales.
Elintercambio de conocimientos y experiencias
en temas de innovacién, industria y tecnologia a
través de asignaturas en la UNAL y actividades
de emprendimiento e innovacién con otras uni-
versidades.

El reconocimiento por parte de la Fuerza Aérea
Colombiana por la ponencia “Innovacién e Indus-
tria 4.0" en el Congreso Gestion Tecnoldgica e
Innovacién en el Campo Aeroespacial realizado

en Cali.

Sede Medellin

.

Se fortalecio el sistema interno para el asegura-
miento y mejoramiento permanente de la calidad
académica en la Sede.

Se avanzé en el andlisis de la pertinencia y en

la actualizacién de componentes del Proyecto

Educativo de los Programas Curriculares (PEP).
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Con ello se contribuyd a generar transformaciones
desde lo curricular, lo pedagégico y lo didactico,
asi como a los procesos de armonizacién curri-
cular,

Se consolidé la estrategia de acompanamiento
académico con miras a disminuir los altos indices
de repitencia, principalmente en asignaturas de los
componentes de fundamentacion de los diversos
programas de pregrado de la Sede. Participaron
aproximadamente 3.600 estudiantes por periodo
académico, mediante la implementacion de los
GEA. Asi mismo, con el fin de mitigar la desercidn,
la Direccién Académica apoyd el desarrollo de
programas de docentes tutores en las Faculta-
des de Arquitectura, Ciencias Agrarias, Ciencias
Humanas y Econdmicas y Minas.

Se consolidé la Escuela Preparatoria con la
participacién aproximada de 700 admitidos por
periodo académico.

La transformacién pedagégica y la innovacion
educativa fueron posible gracias a la consolida-
cion del Laboratorio de Innovacion Académica
(LIA), espacio de co-creacion que favorecié la
apropiacion institucional de nuevas practicas que
contribuyeron al mejoramiento de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, que disefié e implementé
2 cursos en la plataforma Coursera, 8 talleres de
formacion para docentes en temas de pedagogia,
uso de herramientas y plataformas digitales.
Se coordind el proyecto componente “Fortalecimiento
en lengua extranjera como apuesta institucional para
la internacionalizacién curricular”, por medio del
cual participaron 299 estudiantes en idioma inglés,
24 en aleman, 15 en portugués y 20 en francés. Asi
mismo, se fomentd la movilidad académica con
el apoyo para el intercambio de 12 estudiantes a
la Universidad Purdue en el marco de la convoca-
toria “Mujeres Cientificas”, y 15 estudiantes con la
Universidad Central de la Florida.

Se desarrollaron 3 charlas enfocadas en género,

una obra de teatro, talleres para estructurar ac-

ciones desde los diferentes cuerpos colegiados
en torno a la inclusién y la preparacion de 20
estudiantes para afrontar el mundo laboral y
favorecer el autodescubrimiento de fortalezas y
habilidades, en el marco de la formacién integral
de los estudiantes, que incluyd principios de
respeto por la diferencia, la equidad, la inclusion
y la perspectiva de género.

Aument6 a 8 el niimero de estudiantes de pregrado
y un egresado asociados al Instituto IDEA para
abordar los proyectos que resuelven problemas
a partir del modelo académico para la formacién

integral.

Sede Palmira
Los principales logros se pueden agrupar en las siguien-

tes categorias:

Acompaiiamiento académico: se plantearon diferen-
tes estrategias para brindarles a los estudiantes las
herramientas que les permitieran fortalecer sus habi-
lidades en el proceso de formacién universitaria, desde
la adaptacion a la vida universitaria y la permanencia
exitosa hasta el egreso. Dichas estrategias incluyeron:

- Laformacion en 2022-11 de 13 pares-tutores de la
ENPT, 10 estudiantes vinculados como estudiantes
auxiliares y 3 profesionales contratados.

+ El fortalecimiento de los GEA para que los es-
tudiantes aprendan a aprender. Se ofrecieron
tutorfas en diversas areas del conocimiento que
en 2022-1| beneficiaron a 380 estudiantes, 2.220
presenciales y 263 virtuales.

- Elapoyo a los estudiantes con tutorfas ofrecidas
por pares-tutores voluntarios en diferentes dreas
del conocimiento, logrando acompafar en 2022

a 156 estudiantes con 399 visitas.
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estudiante consultante y con sus necesidades

puntuales. Se beneficiaron 760 estudiantes.
Divulgacion: en el suroccidente colombiano se ade-
lantaron campafas de promocion de los programas
académicos de la Sede, reafirmando el compromiso
de la Universidad con las instituciones de educacién
media para fomentar el acceso con equidad a la educa-
ciéon superior publica, a través de visitas a 15 colegios,
participacion en 4 ferias universitarias, experiencias en

el campus y charlas de orientacién vocacional.

Acompaiiamiento a docentes: se dict6 el curso “Pro-
grama de formacidén orientaciones metodolégicas para
la armonizacién curricular”, cuyo material estd dispo-
nible en la plataforma Moodle, y una serie de talleres
formativos de capacitacién a docentes vinculados con
el fin de fortalecer sus habilidades pedagégicas y robus-
tecer la calidad docente en el desarrollo de los cursos
de lenguas extranjeras, entre ellos el taller “Manejo de

emociones - Primeros auxilios psicolégicos”.

Fortalecimiento en lengua extranjera: en la vigencia
se desarrollaron:

- 5cursos intensivos de inglés, portugués y francés,
que beneficiaron a 84 estudiantes de pregradoy
posgrado de la Sede, quienes finalizaron su pro-
ceso en los niveles A1, A2, B1y B2 y respondieron
positivamente las pruebas de clasificacién en
[inea OPT 8 (Online Placement Test).

- Se generaron espacios para la difusién y el
acercamiento de la comunidad universitaria a
una segunda lengua, reflexionando sobre su
importancia, las diversas dreas de oportunidad
en otros paises y las posibilidades presentes y
futuras de la movilidad académica, de iniciar
posgrados en el extranjero y de participar en

eventos académicos internacionales.

Sede Amazonia
Afronto las secuelas generadas por las diversas crisis

que enfrentd la regidn en los ultimos afos, mostrando

avances relevantes en la movilidad anticipada de 40 es-
tudiantes, cuyos lugares de procedencia correspondian
a departamentos diferentes al Amazonas. La Unidad
de Docencia y Formacién se encargd de la gestién del
personal académico adscrito, de la administracion de
los programas de pregrado y posgrado y de los cursos
que se dictan, incluyendo los del PEAMA, y de la coor-
dinacién, implementacion y evaluacién de las areas de
Bienestar Universitario. Desde aqui se realizaron los
siguientes aportes al Programa 5:
Se realizé el “Seminario de Comprensién y Produc-
cion Textual” de forma presencial en la primera
semana de clase de cada periodo académico, y
el Taller Pensamiento Numérico en 2022-11.

- Se realizaron las Olimpiadas Académicas Ama-
zonas, con una participacion de 20 parejas. La
dindmica permitio articular los cursos de contexto
amazénico y promover en los futuros bachilleres
el interés por la educacién superior.

- Sedicté el Curso de Fundamentacién en el que
participaron 59 bachilleres, de las cuales 4 eran
becadas, reforzando las dreas de matematicas,
lectoescritura, sociales, quimica y biologfa, y el
componente de orientacién vocacional y profe-
sional.

- Serealizaron 12 encuentros presenciales de Pro-
mocién Universitaria Amazodnica, en los cuales
se socializo la oferta de carreras del PEAMA con
estudiantes de grados 10.°y 11.° y bachilleres de
la region Amazédnica.

- Serealiz6 la XIlI Feria Internacional de Ciencia y
Tecnologfa Amazdnica de manera presencial, en la
que se presentaron 46 proyectos de estudiantes
de diferentes asignaturas.

« En 2022-1 el PEAMA ofrecid los programas de
Arquitectura, Artes Plasticas y Construccién con
la Sede Medellin, los cuales permitirdn aportar a
una de las mayores problematicas que enfrenta
actualmente la Amazonia: la urbanizacién.

+ Seamplio la oferta de las asignaturas. Por primera

vez en la Sede se ofreci6 Portugués |, Il y 111, en
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modalidad virtual, la Catedra de Transformacion
Digital, que cursaron 12 estudiantes, y en 2023-I:
Biologia de Plantas, Introduccion a las Ciencias
Politicas.

Se apoyo a la Sede Tumaco ofreciendo cupos
en las asignaturas de Ecologia y Bioestadistica,
y a la Sede Orinoquia con Fundamentos de An-
tropologia. Estas ofertas permitieron sin duda
fortalecer los lazos con las otras SPN y aportar
al modelo intersedes. Se dio continuidad a las 2
oficinas de enlace.

Pregrados conté con 220 cupos PEAMA, 110 por
semestre; se ofrecieron 55 asignaturas, y por
primera vez se matricularon 168 estudiantes,
para un total de 271 estudiantes PEAMA entre
estudiantes nuevos y antiguos; en 2022-| se gra-
duaron 22 estudiantes y se ofrecieron 3 nuevos
programas.

Se diversific la promocién de los programas de
posgrados con estrategias de difusion a través
del uso de redes sociales, encuentros sincrénicos
y sesiones virtuales con los interesados.
Posgrados contd con 13 estudiantes admitidos y
25 matriculados por primera vez, para un total de
48 estudiantes de posgrados entre estudiantes
nuevos y antiguos. Se graduaron 10 estudiantes.
Se identifico que la oferta de posgrados y la
posibilidad de las clases hibridas son una gran
oportunidad para el impulso y desarrollo en la
Maestria en Estudios Amazénicos, debido a que
algunos de los estudiantes se encuentran por
fuera de la ciudad o del pafs.

EL Plan Retorno en la Sede busca que los practi-
cantes planteen alternativas de soluciones facti-
bles a problematicas y situaciones particulares
y reales tanto en la Sede como en las regiones
donde desarrollan sus practicas. Actualmente,
se financia mediante el proyecto madre “Desa-
rrollo y armonizacién curricular” y mediante el

subcomponente “Plan Retorno Sede Amazonia”.

Uno de los logros que resaltd en el Programa s es la
continuidad de los esfuerzos entre las sedes por diver-
sificar la oferta del PEAMA y ampliarla hacia las artes
con la incorporacion de 5 nuevas carreras de la Sede
Bogotd: Arquitectura y Urbanismo, Disefio Grafico,
Disefo Industrial, Cine y Television y Artes Plasticas,
lo que sin duda amplié las posibilidades para el estudio

de las artes a los jovenes y aporté al modelo intersedes.

Sede Caribe

+ Conjuntamente con las Sedes Bogotd, Medellin,
Palmira y de La Paz se avanzo en el disefo de
una propuesta para crear una carrera nacional
en Oceanologfa.

+ En posgrados, con el objetivo de ampliar la oferta
en la Sede, se aprobd y ejecuté la convocatoria
para abrir la Maestria en Derecho en la modalidad
de investigacion, en cooperacién con la Facul-
tad de Derecho de la Sede Bogotd, y se abri¢ la
Maestria en Salud Publica en cooperacién con
la Facultad de Medicina Sede Bogota.

+  Serealizé el taller “Introduccién al aprendizaje
activo: una reflexién desde las asignaturas”,
dirigido a profesores para promover el disefio
curricular a partir de un enfoque centrado en
los estudiantes.

- Seidentificaron y contactaron los estudiantes
PEAMA interesados en retornar a la Sede para
realizar pasantias, practicas o trabajo de grado.

+ Seconformé el equipo del programa GEA, integrado
por la coordinadora y 5 tutores. Se beneficiaron
42 estudiantes de 49 matriculados, que asistieron
por lo menos una vez a tutorfa, es decir que el
proyecto tuvo un nivel de cobertura del 86 %.
Se realizaron en total 522 tutorias y se llevaron

a cabo 3 talleres de reflexion y formacion sobre
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- Seadicionaron 4 asignaturas a la oferta académica
del PEAMA.

Sede Orinoquia

Desde la Unidad de Docencia y Formacién se realizaron

las siguientes acciones en orientacion a los objetivos

del Programa s:
En el marco del “Concurso Profesoral Orinoquia
2021" para proveer 3 cargos docentes en dedi-
cacion de tiempo completo y 3 cargos docentes
en dedicacién cétedra 0.4 resultaron ganadores
4 docentes, de los cuales 3 tomaron posesion
del cargo a partir de agosto de 2022. Con estas
posesiones se logré aumentar de 5a 8 el nimero
de docentes para el fortalecimiento de las acti-
vidades misionales en la Sede.

- Serealizé el taller “Introduccion al aprendizaje
activo: una reflexién desde las asignaturas” con
8 docentes de planta, 6 ocasionales, 1 monitor
y 6 tutores, con el fin de reflexionar y dialogar
sobre las diferentes metodologias de aprendizaje
activo y sus posibilidades de aplicacion real.

< Seamplid la oferta de asignaturas de pregrado para
los estudiantes PEAMA: en 2022-| se ofrecieron
55 en las modalidades presencial, telepresencial
y virtual, y en 2022-Il, 40 asignaturas en las 3
modalidades, con el apoyo de los docentes, 8 de
planta, 6 ocasionales y 13 adscritos a las Sedes
Bogotd, Medellin y Amazonia.

- Se contrataron 2 profesionales para liderar los
GEAy la ENPT y 6 profesionales en diferentes
areas para brindar asesorias académicas a los es-
tudiantes PEAMA. Se registraron 1.227 asistencias
a tutorfas individuales, correspondientes a 130
estudiantes acompafados de 169 que formalizaron
su matricula en 2022-11, logrando un porcentaje
del 76,9 % de cobertura del programa.

- Se suscribieron 6 Acuerdos de Cooperaciéon
Académica con las Sedes Bogota y Medellin para
ofrecer diferentes especializaciones y maestrias.

Se realizaron 8 convocatorias de admision de

posgrado y 2 ceremonias de graduacion.

Sede Tumaco

Para impulsar la transformacién curricular con enfoque
territorial, la Sede continud con el proyecto “Cohorte
del programa de pregrado en Enfermeria de la Facultad
de Enfermeria de la Sede Bogota con ciclo completo en
la SPN Tumaco” y logré que:

+En 2022-1 los estudiantes iniciaran su primera
rotacién practica en el Hospital San Andrés ESE
de Tumaco, la IPS Puente del Medio y el Hospital
Divino Nifo ESE.

+Acuerdo para que los estudiantes realicen activi-
dades de simulacién y practicas en la IPS Puente
del Medio y en el Hospital San Andrés, en el
marco de la asignatura “Prdcticas y habilidades
clinicas avanzadas” en 2022-1.

- 16 estudiantes de Enfermeria y 5 profesionales de
Enfermeria del Hospital Divino Nifio participa-
ran en el curso “Atencién integral a victimas de
violencia sexual”, mediante el cual se formaron
en elementos técnicos y conceptuales clave para
brindar una atencién integral a estas victimas.

- 23 estudiantes con ciclo completo en la SPN
Tumaco tuvieran un avance académico promedio

del 73 % en 2022-11.

Para fortalecer los GEA y la ENPT, y con estos el acom-
panamiento estudiantil, la Sede:
< Acompaié académicamente a los estudiantes a
través de un equipo de profesionales pares-tuto-
res, en las areas de matematicas, lectoescritura,
quimica e inglés. Se vinculé un profesional lider
para los GEA y 12 pares-tutores profesionales y
se realizaron 30 talleres de refuerzo con el apoyo
de los docentes.
+  En 2022-1 acompafié a 116 estudiantes de pri-
mera y segunda matricula, 71 % de los inscritos
y activos en la Sede, a través de 372 tutorias en
diferentes areas, y en 2022-11 acompafié a 190

estudiantes de primera y segunda matricula, 85
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% de los inscritos y activos de la Sede, a través
de 550 tutorias en varias areas.

Dicté 8 talleres de formacién continua a los
pares-tutores para fortalecer su proceso de
ensefanza, al igual que jornadas de observacion
y retroalimentacién respecto a las practicas

de ensefianza, documentadas en bitacoras de

reflexién y formatos de seguimiento.

Articulé el equipo de pares-tutores y el equipo
de Bienestar Universitario de la Sede para el
redireccionamiento de casos especiales que
requirieron atencion psicopedagogica.

Promociond las actividades organizadas por los
GEA a través de los canales oficiales de comuni-

cacién de la Sede.
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P PROGRAMA 6. ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA

LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

Este programa asume la gestién del conocimiento como
la actividad colectiva y transformadora que la comu-
nidad académica desarrolla al aportarle al pais desde
los territorios y promover transformaciones sociales
que mejoren la calidad de vida. Como Universidad
que aprende, se gestiona el conocimiento gracias a la
formacion integral, con la armonizacion de la docen-
cia, la investigacion y la extension y con el dnimo de
hacer participes de la capacidad transformadora del
conocimiento a las comunidades y sectores sociales
que conforman la nacion.

La Vicerrectoria de Investigacién (VRI) fue clave
para el cumplimiento de los objetivos planteados en
este programa, muestra de ello fueron los siguientes
logros e impactos:

- Se lanzaron 2 convocatorias nacionales para
fortalecer la formacion a través del apoyo a
proyectos y el fomento a la conformacién de
alianzas interdisciplinarias e intersedes, con
respuestas de casi todas las sedes.

- Se fomentd la vinculacién de estudiantes en
actividades de investigacion y la conformacion
de semilleros de investigacion interdisciplinarios
e intersedes.

- Con respecto a la medicién de los indicadores

de impacto social de la UNAL:

Se definié el equipo que conforma el
esquema de gobernanza para la imple-
mentacion del modelo de impacto social
de la investigacion y la extension.

Se llevd a cabo el evento “Retos de la
medicién en CTel”, en conjunto con el
Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia, en el cual se definié la pobla-
cion objetivo de estudio y se orientd el
modelo de impacto hacia la identificacién
de necesidades de las comunidades.

Se definié la poblacién objetivo inicial
(comunidad UNAL) para analizar el im-
pacto social y plantear experimentos que
permitan estudiar el impacto de forma
estructurada con los aportes de expertos
nacionales e internacionales.

Se avanzd en el disefo de un sitio web con
la informacion de cifras de la investigacion,
asociadas con las areas estratégicas con
referente en el modelo intersedes, y se
trabajo en el diagndstico de las necesida-
des de informacién para disefiar el nuevo
sistema para la investigacion.

Se definieron las 11 dreas estratégicas de

la gestidn del conocimiento (figura 5) y

Figura 5. Areas estratégicas de gestién de conocimiento en la UNAL 2022-2024
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se identificaron los grupos de investiga-

cién y creacidn artistica, los semilleros y

laboratorios por areas.
Se identificaron 315 problemas de investigacion
interdisciplinarios integradores, nacionales,
regionales o del planeta, en los que la UNAL
puede centrar sus investigaciones en el corto,
mediano y largo plazo en cada una de las dreas
estratégicas.
Incremento la tasa de aprobacién de proyectos
asociadas con los fines de la UNAL financiados
por el SGR y se acompafiaron 59 proyectos en
ejecucion en sus diferentes fases: formulacion,
ejecucion o liquidacion.
Se establecieron las necesidades de capacitacion
del personal relacionado con la gestién de pro-
yectos financiados por el SGR en las diferentes
sedes de la UNAL.
Se recibi6 el premio “Regalias bien invertidas”
por la ejecucion del proyecto “Fortalecimiento
de capacidades institucionales de investigacién
y transferencia tecnoldgica de la UNAL Sede
Manizales”.
Se potenci6 el relacionamiento institucional y el
apalancamiento de recursos a través de alianzas
(MinTIC, Grupo Bolivar, Grupo ARGOS, VECOL,
MIT).
Se realizaron reuniones con la Asociacién Colum-
bus para presentar la recopilacién de estrategias
de internacionalizaciéon de las universidades
participantes y el avance en la estrategia de
internacionalizacién.
Se establecié una linea base para la estrategia de
internacionalizacion, asi como la categorizacién de
los grupos de investigacion seguin su experiencia en
internacionalizacidn; resultaron: 912 se encuentran
en la categoria Exposure que describe a los grupos
de no cuentan con experiencia internacional pero han
publicado en colaboracidn internacional, 79 grupos
se ubican en la categoria Networking, es decir

que tienen experiencia en internacionalizacion,

pero requieren fortalecer algunos procesos y 13
grupos en categoria Leadership, que cuentan con
experiencia en internacionalizacion y por tanto
pueden ser lideres de equipos.

Se realizaron 3 ruedas de trabajo interdisciplina-

rias e intersedes: (i) IV Congreso Internacional

de Innovacién Social en Manizales, (ii) Rueda
de Negocios Internacional en Orinoquia y (iii) |

Encuentro ITEM - Semana de la innovacion, la

transferencia y el emprendimiento en Bogota.

A través de un evento académico se articularon

diversos sectores productivos de Arauca con

especialistas internacionales en dreas de comer-
cializaciéon y exportacion de productos.

Con el fin de consolidar programas de reposicion

y mantenimiento de los equipos robustos para

uso compartido en la UNAL, como plantea el

Programa 6, se adelantaron las siguientes acciones:

- Se emitieron los lineamientos para la
gestion de equipos robustos.

- Se identificé el aporte de estos equipos
a los fines misionales de la UNAL en 4
sedes.

- Se aplicé una ficha para caracterizar y
determinar la obsolescencia de equipos
robustos a 23 equipos de la Universidad:
17 en Medellin, 4 en Bogotd, 1 en La Paz
y 1en Palmira.

- El proyecto “Fortalecimiento de la in-
fraestructura tecnoldgica e investigacion”
contempld la adquisicién de 7 equipos
robustos, de los cuales 5 fueron adquiri-
dos en esta vigencia. Para la Sede Bogot3
se adquirieron e instalaron equipos, asi:
UPLC-MS cromatograffa liquida y equipo
de extraccién de fluidos supercriticos;
para la Sede Medellin el secuenciador
NextSeq 2000; para la Sede Palmira el
CG-MS cromatografia de gases acoplado
a espectrémetro de masas, y para la Sede

Manizales el microscopio electrénico de
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barrido FE-SEM, los cuales fueron finan-
ciados con recursos del Plan de Fomento
a la Calidad reportado en el programa 8.

Se determind la obsolescencia de 71 equipos en

laboratorios de 6 sedes.

Se seleccionaron 3 propuestas para mejorar la

gestion de los laboratorios y otras 4 para forta-

lecer servicios transversales.

Se disefiaron tableros dindmicos para visibilizar

las capacidades de los laboratorios de la UNAL

con el fin de brindar libre acceso para su consulta

a toda la comunidad universitaria, habilitando

el buscador por laboratorio, por equipo y por

servicios.

Para consolidar la innovacidn, la transferencia y el

emprendimiento de la Universidad que pretende

el Programa 6, se logré:

- La estrategia de relacionamiento interna-
cional e intercambio de investigadores a
través de un convenio marco entre la UNAL
y el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts
(MIT).

- La actualizacion del documento de la
“Politica de innovacion, transferencia de
conocimiento y emprendimiento”, y las
consideraciones para crear la Direccién
Nacional de Innovacién.

- La emision de los lineamientos sobre la
caducidad de derechos de patente de
invencion y de modelo de utilidad y la
cancelacién de certificados de obtentor.

- Elavance en el estudio para la creacién de
una figura juridica de régimen privado para
promover la creacién de emprendimientos
de base de conocimiento.

- La creacién del programa nacional de
mentores para apoyar la consolidacion
de emprendimientos tipo spin-off, start-up
o licenciamientos, con nodos en Bogot3,
Orinoquia y Manizales.

- El intercambio de lecciones aprendidas

a través del encuentro de los equipos de
innovacion, transferencia y emprendi-
miento UNAL-ITEM en las Sedes Bogotd
y Medellin, con la asesorfa a los proyectos
en las fases mas avanzadas por parte de
expertos invitados.

- El fomento a la cooperacién cientifica y
tecnolodgica a través del relacionamiento
e intercambio de investigadores y la rea-
lizacién de proyectos colaborativos.

- El fortalecimiento de la interaccién con
el sector productivo del pais que permite
captar capital semilla para desarrollar
actividades de innovacion, transferencia
y emprendimiento.

En el marco de las estrategias para fortalecer

la visibilidad, la divulgacién y la difusion del

conocimiento gestionado por las comunidades
de la Universidad, se logré:

- Avanzar en la definicién de principios para
la Politica de Acceso Abierto Institucional.

- Expedir 355 avales para la postulacion de
investigadores a convocatorias externas
nacionales e internacionales. Se encuen-
tran en desarrollo: 51 proyectos de las
convocatorias nacionales y 12 proyectos
de las internacionales.

- Desarrollar 2 convocatorias nacionales de
apoyo, asf: (i) a la movilidad internacional
de la UNAL, y (ii) a la difusion del conoci-
miento mediante eventos de investigacion,
creacioén artistica e innovacién (Bogota
participd en 27 eventos de este tipo, Me-
dellin en 7, Manizales en 6, Palmira en 5,
Caribe en 3, La Paz en 3, Orinoquia en 2,
Amazonia en 1y Tumaco en 1).

- Intercambiar conocimiento internacional
con 32 paises a través de actividades de
investigacion.

- Fortalecer la gestion integral del patrimonio

natural para garantizar las mejores practicas
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adoptadas en el paisy en la UNAL en el uso,
aprovechamiento sostenible y la preservacion
de 1.756.197 especimenes utilizados para el
desarrollo de las funciones misionales.
Participar en ferias nacionales e interna-
cionales del libro y realizar lanzamientos
y presentaciones de libros UNAL, como
aporte a las estrategias de reconocimiento
de las publicaciones de la Universidad.
Actualizar el Portal de Revistas OJS.
Mejorar la usabilidad de los recursos
bibliograficos de la UNAL.

Participar en el Congreso Iberoamericano
de Ciencia Abierta y en el VI Simposio de
Revistas Cientificas organizado por la Red
SARA de Argentina.

Reunirse con el Servicio Geoldgico Co-
lombiano para actualizar la normativa
del Registro en el Inventario Nacional
Geolégico y Paleontolédgico y del Registro
de Bienes Arqueoldgicos.

Celebrar el Encuentro de Curadores de
Colecciones Geolégicas y Paleontolégicas,
para brindar capacitacion técnica sobre
la normativa aplicable, la aplicacién del
registro INGEP y los requisitos para su
cumplimiento y recomendaciones para
implementar flujos de trabajo efectivos
en las colecciones.

Desde la Secretaria General, estructurar
y realizar la Cétedra Nacional de Divul-
gacion y Periodismo Cientifico, dirigida a
estudiantes de todas las sedes. Contd con
la participacién de 65 estudiantes a las 8
sesiones abiertas con invitados nacionales e
internacionales y a las 8 sesiones practicas

con estudiantes y 3 tutores.

Sede Bogota

La Direccién de Investigacion y Extension parti-
cipé como aliado académico de Corferias en la
Feria Internacional Industrial de Bogotd XXXIII,
organizando del Summit Académico: “Megaten-
dencias de la Industria 4.0: Hacia una transicion
inteligente”, el Laboratorio de Innovacién y el
estand de la UNAL, en donde se mostraron las
capacidades de investigacion, extension e inno-
vacién de la Universidad a empresarios y publico
en general.

Se logré la financiacion de 7 jévenes investiga-
dores y 1doctor en las diferentes convocatorias
de Minciencias.

En los 337 proyectos que finalizaron en 2022 parti-
ciparon 820 estudiantes, 431 de pregrado (52,6 %) y
389 de posgrado (47,4 % - 78 de especializacion, 55
de maestria y 256 de doctorado). Como resultado
de estos proyectos se generaron 1.435 productos de
investigacion, asi: 282 de nuevo conocimiento, 316
de formacién de recurso humano, 23 de desarrollo
tecnoldgico e innovacidn, 68 de apropiacion social
del conocimiento, 13 formulaciones de proyectos,
269 circulaciones del conocimiento cientifico y
464 productos de otro tipo.

Se mantuvieron 684 grupos de investigacion ac-
tivos y registrados en el sistema de informacién
Hermes, de los cuales 591 estan avalados. Segtn
Minciencias, 33 se encuentran reconocidos (5,58
%) y 386 categorizados (65,31 %); 6.128 investi-
gadores conforman los grupos de investigacion,
2.020 docentes y 4.108 estudiantes.

Particip6 en espacios de decisién de Bogota
Region, en donde la Universidad se articulé al
proyecto del Distrito de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Bogota-Region, funcionando como

institucién ancla del conocimiento.
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entidades externas.

En referencia al Programa de Formacion en Com-
petencias Informacionales (PFCI), participaron
9.640 usuarios de 52 inducciones y 302 talleres.
Se dinamizaron los servicios bibliotecarios
regulares en condiciones de presencialidad:
42.582 voliimenes fisicos consultados en sala,
1.078.654 consultas de recursos electronicos,
177.315 usuarios registrados en SIB ALEPH, 257
usuarios externos registrados, 230.154 volimenes
prestados y 154.526 renovados.

En la Sala Accesible e Inclusiva de la Biblioteca
Gabriel Garcia Marquez se prestaron servicios
de orientacién y acompafiamiento a los usuarios
en condicién de discapacidad, como apoyo a
sus procesos académicos: 1.451 asistentes a las
actividades programadas, 80 talleres de braille
dictados y 61 documentos digitalizados.

Se realizaron 2.380 consultas, 1.760 usuarios a
través del “Chat con el bibliotecario” y 620 por
medio de las redes sociales.

Se programaron 142 actividades de la Agenda
Cultural, con la participacion de 2.841 asistentes.
En el Centro de Apoyo a la Tecnologfa y la In-
novacion (CATI) se realizaron 29 talleres de
busquedas tecnoldgicas en patentes, 25 activi-
dades de divulgacion y 20 jornadas académicas
en propiedad industrial, que impactaron a 1.197
asistentes.

Se identificaron 17 nuevas iniciativas con el
Programa Méntor - Spin-off y Transferencia de
Conocimiento de la Sede Bogotd y negociacion
de 2 licencias.

Con respecto a la Direccién de Laboratorios,
resaltd su respuesta oportuna a la mayorfa de las
solicitudes realizadas para compra de equipos
de laboratorio, mantenimientos preventivos y
correctivos y generacion de directrices técnicas.
Ademads se crearon 2 Laboratorios Interfacultades
(LIF): el de Espectrometria de Masas Q-TOF y

Cromatografia Liquida, y el Co-Laboratorio de

Innovacién Social Co-LablS, que brindaron servicios

de excelencia y con robustez a la comunidad.

Sede de La Paz

En la basqueda por armonizar las funciones misionales
para la gestién del conocimiento, la Sede tiene como
proyecto insigne las Aulas-laboratorio, espacios de
aprendizaje, creacion, apropiacion y transferencia de
conocimiento y pleno vivir. Para el periodo 2022 co-
rrespondio el proceso de ampliacién y valoracién de
su impacto en cuanto a las experiencias formativas y la
armonizacion de ejes misionales orientados por criterios
como su articulacién en red, transversalidad a todos los
programas, acogida a grupos de investigacién y semi-
lleros y aportes a problematicas locales y regionales en
conversacién con lo nacional e internacional. Se puso en
marcha la Biblioteca de la Sede, la cual complementé
la red y acogié mes a mes la socializacién de trabajos
finales de las Aulas-laboratorio.

Las rutas de las Aulas-laboratorio territorial ex-
tendido las sefialaron grupos de investigacion como
el de NanoUpar (Nanoestructuras y Fisica Aplicada),
que articula docentes de diferentes dreas, estudiantes
de todos los programas organizados en 4 semilleros,
en los que concurren varias asignaturas, proyectos de
investigacién y de extension. Muestra de los trabajos
finales del Aula-laboratorio son: el sistema acuapdnico
econdémico y automatizado ideal para familias rurales, el
estudio de bioinsumos para atacar las plagas que afectan
el cultivo de café, el prototipo de una mano robdtica
para el lenguaje de sefias, las tintas conductoras a base
de carbdn para la diversificacion productiva en Cesar, y
el sistema de riego autosustentable que funciona con
energia solar.

La Sede aporté al Programa 6 en 3 componentes: (i)
armonizacién de la investigacion y extension, en el cual
se superaron las expectativas en la conformacion de
semilleros, la vinculacion de estudiantes y profesores
que aportaron en los ejes misionales, las alianzas inter-
sedes y las oportunidades nacionales e internacionales,

(i) investigacion y creacion para la transformacién de
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los territorios, (iii) innovacion, transferencia de cono-
cimiento y emprendimiento (ITEM), en el cual se llevé
a cabo la primera Feria ITEM que recogid 16 trabajos
de Aulas-laboratorio y congreg6 a la comunidad uni-

versitaria en torno al servicio social del conocimiento.

Sede Manizales
La Vicerrectoria, a través de la Catedra Unesco, adelan-
té la ejecucién del proyecto “Pacto de pais por el Rio
Grande de la Magdalena UN”, con el cual se pretende
articulacion de redes de trabajo con conocimiento es-
pecializado en capacidades de investigacién, docencia
y extension existentes en la UNAL vinculadas al tema
hidrico y de sostenibilidad ambiental como problema
regional y nacional. El logro mas relevante en esta vi-
gencia fue la presentacion de la propuesta en eventos
nacionales e internacionales como AGUA 2022, cele-
brado en Barranquilla, y el Simposio Sentir y Pensar el
Paisaje, en Uruguay.
El Parque de Innovaciéon Empresarial de la Sede
Manizales contribuyé con:
La participacién y postulacion de 8 propuestas de
estudiantes a los retos planteados en el “Inndvate
CHEC", que busca que los jévenes propongan
soluciones en agua y vida, movilidad sostenible,
gestion de residuos sélidos, acceso a servicios
publicos con énfasis en energias renovables y
soluciones integrales rurales.

- Enalianza con el Consultorio Administrativo se
colaboré con el Observatorio de Emprendimiento,
reuniendo al ecosistema de emprendimiento de
Caldas para caracterizar al emprendedor caldense
y hacer recomendaciones para construir la Politica
Plblica de Emprendimiento.

- En el marco de la alianza Manizales M3s, se
realizé el programa “Open mas”, en el cual se
apoyo a 40 emprendedores en la formulacion
de prototipos asociados con la Industria 4.0 que
puedan solucionar retos y desafios de crecimiento
y productividad de un grupo de empresas a través

de un proceso de innovacion abierta.

- Serealizé el programa de sofisticacion empresarial
de productos, servicios y procesos - SofisTICate,
en el cual 30 emprendedores de Manizales buscan
agregar valor a sus organizaciones asistiendo a
espacios como bootcamps.

Se implementaron los Laboratorios Remotos (LA-
RUN) con 30 practicas remotas en 8 laboratorios de la
Sede, con un porcentaje alto de dedicacién en docen-
cia en el cual se evidencioé: conexiéon desde cualquier
lugar del mundo; administracién del acceso por roles
de usuario y sesiones; configuracién rapida para crear
nuevas practicas de laboratorio sin escribir codigo; alta
escalabilidad, y modelo de costo por uso. Fueron prac-
ticas de laboratorio instrumentadas y automatizadas
alojadas en una pagina web -con funcionamiento en
tiempo real, a través de una interfaz- que fortalecen
las actividades de docencia, investigacion y extension.

La Direccion de Laboratorios lanzé la iniciativa de
“Laboratorios al Parque” como un lenguaje practico hacia
la construccién de conocimiento de ciencia y tecnologfa.
Es una experiencia en la que se comparte conocimiento
atoda la poblacién de Caldas y en donde se interactia
con equipos de laboratorio reales, motivando el descu-
brimiento y la comprension de conceptos, fendmenos,
procesos, transformaciones y cambios vinculados a su

entorno cotidiano natural y artificial.

Sede Medellin
Se liderd la realizaciéon de 4 estrategias nacionales con
instancias de las sedes y externas: Campus 3e, Webi-
nar Universidad-Empresa, Mentes emprendedoras, e
Internacionalizate, que despertaron el interés de mds
de 5.200 participantes inscritos, en mas de 30 eventos
realizados. Se aumento la participacion de estudiantes
de la Sede y se visibilizé su calidad académica, en el
programa de pasantias y estancias de investigacién en
pregrado en la Universidad Purdue UREP-C.

Se particip6 en la Fiesta del Libro y la Cultura 2022,
principal espacio de visibilizacion y promocion de la
produccién editorial de Medellin. Fueron 10 dias de

atencién al publico, 4 espacios de presentacion, 11
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novedades literarias y una muestra comercial de mas
de 900 libros de todas las Facultades de la Sede; se
vendieron 735 libros por un valor de $30,5 millones.

En cuanto a la investigacién en la Sede, mediante
la estrategia de convocatorias robustas se fortalecie-
ron capacidades con un mayor monto de financiacion,
que propician alianzas y el trabajo intersedes, dando
como resultado 10 de 14 propuestas que cumplieron los
términos de referencia en la convocatoria de alianzas,
por valor de $3.813 millones, y 35 de 46 propuestas
que cumplieron los términos de referencia de la con-
vocatoria fortalecimiento de la formacién, por valor
de $1.750 millones.

El proceso de innovacion, transferencia y empren-
dimiento (ITEM) se consolid6 en la Sede mediante la
asignacion de recursos para el trienio 2022-2024 por valor
de $1.200 millones, que permitieron conformar un equipo
de profesionales en gestion de la innovacion y propiedad
intelectual y dar soporte a las acciones encaminadas
a la transferencia de resultados de investigacién a la
sociedad. Entre sus logros resalté el reconocimiento
de Reprofert, la primera spin-off de la Sede, la elabora-
cién de 5 modelos de negocio y el acompafiamiento a
21 grupos de investigacién para identificar resultados
susceptibles de proteccién o comercializacion.

Con respecto a los proyectos de educacién continua
y permanente, durante la vigencia se dio un aumento
del 28 % de su valor, alcanzando los $2.972 millones.
Las acciones de divulgacién de la oferta con pauta
en redes sociales, con una meta de minimo 8 cursos
diferentes por mes, generaron el relacionamiento con
mas de 416 organizaciones con las que se tuvo contacto
para establecer oportunidades de alianza, entre las mas
sobresalientes estdn el DANE, Superservicios, ART,
ADRES, y el Departamento Nacional de Planeacion.

En relacion con el componente de extension solida-
ria, se fortalecio el programa “Los nifios cientificos de
la UNAL", al iniciar la propuesta de transferencia del
modelo del programa a la Sede Palmira, con un piloto
a poblaciones vulnerables, contribuyendo al desarrollo

de las habilidades de los nifios para explorar, crear,

investigar y desarrollar nuevas habilidades en talleres
de éptica, robdtica y electrénica.

Sobre los laboratorios se destacé la creacién formal
del Laboratorio Interfacultades SISLAB - UNAL, como el
primer laboratorio de este tipo en la Sede que integra
servicios mediante la provisién de una oferta especia-
lizada y articulada para facilitar el acceso a los usua-
rios, contribuyendo asf a la red estratégica de equipos
transversales tecnolégicos y de alto nivel cientifico al
servicio de toda la comunidad académica y al cambio
cultural para el modelo intersedes.

Las Sedes Bogotd, Manizales y Medellin trabajaron
articuladamente en la identificacion de 37 practicas
de docencia en los laboratorios susceptibles de ser
automatizadas en formatos simulados, realidad au-
mentada/360° o actuadores remotos. Ademds se trabajé
en el establecimiento de la Red de Cooperacién entre
laboratorios de las diferentes sedes de la Universidad,
que hoy cuenta con la participacién activa de la Sede de

La Paz y la Universidad del Valle como invitada externa.

Sede Palmira

También aport6 a la consecucion de los objetivos de
este programa. En el marco de la armonizacién de
investigacion y extension, la Sede logro:

+ Realizar del “Primer Encuentro Empresarial para
la Innovacion del Valle del Cauca”, un espacio
para construir sinergias y desarrollar propuestas
que fortalezcan la articulacién con la élite em-
presarial del departamento, por medio de una
agenda comun con horizonte de tiempo de tres
anos.

- Gestionar las alianzas para presentar 2 iniciativas
de proyectos a las convocatorias de Minciencias,
relacionadas con las capacidades de innovacién
y adopcidn tecnolégica y desarrollo cientifico
del sector agroindustria y enfocadas en el uso

eficiente de recursos y en la regién del Pacifico.

En el marco del proyecto “Universidad al servicio de

la sociedad: consolidacion del sistema de innovacion,
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transferencia de conocimiento y emprendimiento Sede

Palmira”, los principales logros fueron:

.

Se desarrollé un piloto del “Programa Méntor
ETC - Spin-off y Transferencia de Conocimiento”
Nodo Palmira, que permitié sistematizar y orga-
nizar las experiencias asociadas con este primer
ejercicio de emprendimiento tecnolégico para
proponer y orientar nuevos proyectos. Se con-
solidé la primera iniciativa spin-off denominada
SEHOME.

La estrategia “Open-Lab, un espacio para con-
versar y co-crear”, promovié la participacion
de 20 laboratorios de la Sede en un ejercicio de
innovacioén abierta.

Se presentaron 3 de las iniciativas spin-off: SEHOME,
KEIRON y ABCKO, en el “Primer encuentro de
equipos de apoyo a la innovacion, transferencia
y el emprendimiento en la Universidad Nacional
de Colombia 2022" celebrado en las Sedes Bo-
gotd y Medellin, que recibié retroalimentacién
de expertos nacionales e internacionales.

Se atendieron 2 nuevas solicitudes de proteccion
de la propiedad intelectual de variedades vege-
tales con la solicitud de Derechos de Obtentor
identificados bajo los expedientes: Variedad
Vegetal UNAPAL-NANDA y Variedad Vegetal
UNAPAL-MARCE.

También resalté la gestion de las siguientes iniciativas

por parte de la Direccién de Investigacion y Extension
de la Sede:

.

Unidad para la gestion y el seguimiento a proyectos
de extension, orientada, entre otros propdsitos,
a formular y presentar proyectos a fuentes de
financiacion externa.

Unidad de vigilancia estratégica e inteligencia
competitiva.

Estrategia para la innovacidn, la transferencia y el
emprendimiento, con las premisas y el desarrollo

metodolégico del Programa Méntor - Spin-Off y

Transferencia de Conocimiento Sede Palmira.
Estrategia de divulgacion de capacidades cien-
tificas y articulacién regional.

Estrategia de identificacion y proteccién de la
propiedad intelectual, por medio de la cual se
apoyo la gestién de 4 solicitudes de proteccion,
2 en etapa de examen de fondo (patentes de
invencion) y 2 nuevas solicitudes (derechos de

obtentor).

En referencia a los laboratorios, durante la vigencia

se logro:

.

Presentar una propuesta evaluada, aprobada
y financiada de cooperacién de laboratorios y
trabajo intersedes con Tumaco.

Actualizar la informacién de 6 laboratorios en
la plataforma Hermes para identificar las capa-

cidades de aquellos que se buscan visibilizar.

La Biblioteca de la Sede Palmira buscard para este

trienio mejorar el alcance de sus servicios a través de

la iniciativa “Centro de recursos para el aprendizaje

y la investigacion”, la cual centrard sus esfuerzos en

construir puentes entre la Universidad y la comunidad

universitaria. Al respecto, logro:

Suscribirse a 2 portales de libros digitales.

Del presupuesto asignado para la Biblioteca en la
vigencia, que fue de $98,6 millones, se ejecutaron
$87,8 millones en la inversién en renovacion y
compra de 170 titulos bibliograficos impresos
y otros en linea por valor de $43,3 millones; se
compraron mesas para las salas de encuentro
académico y soporte para el televisor de la Sala
de Co-creacion, por valor de $12,2 millones; se
ubicaron algunos puntos eléctricos y 6 cdmaras
de circuito cerrado de television por $16,4 mi-
llones; se hizo la adecuacion de sonorizacion,
climatizacion (polarizados) y el mantenimiento
a algunos espacios de la Biblioteca y las salas

por valor de $9,8 millones.
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Sede Amazonia

La gestion de la investigacidn y creacion artistica de la
Sede, liderada por del Instituto Amazdénico de Investi-
gaciones IMANI, tuvo los siguientes avances:

- Postulé varios proyectos a la “Convocatoria na-
cional para el fortalecimiento de la formaciény
para el fomento de alianzas estratégicas interdis-
ciplinarias”, relacionados con la regién, su cultura
y sus problemas, que se encuentran elegibles y
en evaluacion por los pares académicos.

- Sefinanciaron 2 eventos internacionales: el “II
Encuentro internacional fronterizo de investiga-
cién en administracién y emprendimiento en la
Amazonia - EIFIA” por valor de $4,2 millones, el
cual conto con la participacidn 415 estudiantes
e investigadores de las universidades ubicadas
en la triple frontera amazénica: Colombia, Brasil
y Perd; y el “XXXII Mes de la Investigacién”,
por valor de $12 millones, cuyo propésito fue
promover la divulgacion cientifica y la apropia-
cién social del conocimiento en la regién, que
ha permitido promover la participacion de la
sociedad civil en los procesos de divulgacion
cientifica y garantizar una educacién inclusiva y
equitativa de calidad y oportunidades de apren-
dizaje permanentes para todos. Se realizaron 9
transmisiones en directo a través de YouTube
y se tuvo una participacién aproximada de 555
personas en la presencialidad.

- ELIMANI, en apoyo con la Coordinacién de
Posgrados, gestiond la “Convocatoria para el
fortalecimiento de la investigacién en los pos-

grados en estudios amazoénicos”.

Durante la vigencia, la Biblioteca Yineko Andoque mejord
la sala de computo con la culminacion de la instalacién
de 20 puntos de red y la habilitacién de 10 equipos y
1aire acondicionado. Gracias al trabajo articulado con
el Nivel Nacional, se inici6 la creacién de la Coleccién
Lenguas Nativas del Amazonas en el repositorio insti-

tucional de la Universidad, visibilizando la produccién

académica generada por grupos de investigacién,
docentes y locales vinculados a la Sede en esta drea.

Ademas se capacitd a 345 personas en uso de los
recursos electrénicos dispuestos por la Universidad,
fortaleciendo las competencias informacionales. Se
enfocaron 10 sesiones en 112 estudiantes PEAMA, con
estrategias de blisqueda de informacion fisica y digital.
Desde la Agenda Cultural se mantuvo el cineforo, un
espacio alternativo de discusién y aficion cinéfila, con
un total de 470 asistentes en el afio. También se llevo
a cabo la actividad: “Leyendo entre lineas”, una carrera
de observacién en el campus universitario en la que
participaron 20 personas.

Por Gltimo, en cuanto a la divulgacién de la produc-
cién académica, se entregd la revista Mundo Amazénico
en formato impreso. También se apoyé la realizacion
de los tramites y procedimientos para la impresion del
libro La edad del desarrollo y de la Guia de aves del
sendero de la Universidad Nacional de Colombia Sede

Amazonia, los cuales se presentaron en la FILBo 2022.

Sede Caribe

El despliegue del proyecto “Investigacion y creacion
para la transformacién de los territorios”, permitié que
se diera cuenta de los siguientes logros:

- Desarrollo del evento “Academia, ciencias y
ciudad: Conociendo los espacios acuéticos para
salvaguardarlos” en el marco de la “Convocatoria
nacional de apoyo a la difusion del conocimiento
mediante eventos”.

+ Se destacaron como productos de investigacién:
- 3 proyectos de convocatorias internas y

7 de convocatorias externas;

- la publicacién en diferentes revistas
nacionales e internacionales, 3 libros, 6
capitulos de libro y 1 articulo de prensa;

- la participacién en 30 eventos nacionales
y 22 internacionales, y

- la participacién de 6 estudiantes de pre-
grado, 7 de maestria y 7 de doctorado en

diferentes proyectos.
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- 28 proyectos de investigacion en ejecucién

durante la vigencia, 9 de los cuales iniciaron su
ejecucion en 2022.
Convenio especifico para desarrollar el proyecto
“Disefio e implementacion de un piloto Internet
of Things (loT) de monitoreo inteligente para
ambientes marinos y costeros de Colombia”
entre la Universidad, Microlink SAS e Invemar,
por un valor de $241 millones.

+ Acuerdo de entendimiento para desarrollar
el proyecto “Supporting a collective effort to
propose a research project on coral reefs of the
Tayrona National Natural Park, NE Colombia”
entre la UNAL, la Universidad del Magdalenay
la Universidad de Giessen (Alemania). La Corpo-
racién Centro de Excelencia en Ciencias Marinas
(CEMarin) financié en efectivo $12 millones de
capital semilla y las entidades participantes

aportaron $61,2 millones en especie.

En la vigencia se registré el desarrollo de 26 actividades
de extension repartidas en diferentes modalidades y
submodalidades resultado de la firma del Acuerdo de
Voluntades y la Alianza Estratégica con organizaciones
sociales e |IES; entre estas resaltaron:

- EL “XI Simposio de Historia del Archipiélago
‘Walwin Petersen Bent’: 200 afos entre la
autonomia y la nacionalizacién” con aliados
estratégicos como el Area Cultural del Banco de
la Republica y la Universidad Pablo de Olavide
de Sevilla, Espafa.

- Como parte del fortalecimiento de los nodos
fronterizos se celebro el “Il Foro sobre la migra-
cion venezolana en Colombia: Nuevos escenarios
de crisis y retos para el Caribe colombiano”,
en el que participaron la Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales de la Sede Bogota
e instituciones externas como la Universidad de
Cartagena.

- EL“IV Festival de Navegacion Tradicional del

Caribe Insular”, que contd con 5 actividades

virtuales y 14 presenciales entre didlogos con
sabedores locales, nacionales e internacionales de
distintos lugares del Caribe, dirigidas al publico
infantil y juvenil; programas lidico-educativos
como carreras de cotton boats y presentacién de
documentales.

- Partiendo de la experiencia de la Universidad
en un territorio transfronterizo y mediante
la apuesta a un ejercicio de transferencia de
conocimiento sobre problemas comunes de
la regidn, la Sede Caribe presentd propuestas
para el desarrollo de acuerdos de voluntades
(convenios/contratos interinstitucionales) con
entidades publicas y privadas locales y naciona-
les, logrando concertar con el Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA) - Regional San Andrés
Isla el “Curso para funcionarios en el marco del
Plan Nacional de Capacitaciéon SENA” por valor

de $30 millones.

En gestién de recursos y servicios bibliograficos, 106
personas se beneficiaron con el desarrollo de 5 capa-
citaciones. Se ingresaron 62 libros al sistema Aleph y
se registraron 53 préstamos de material bibliografico
y 67 consultas en sala. Otros resultados de avance,
producto del despliegue en la Sede de diferentes pro-
yectos componentes asociados con el Programa 6, son
los siguientes:

+ Se desarroll6 el Seminario Permanente de In-
novacién, Transferencia de Conocimiento y
Emprendimiento (ITEM Caribe), dirigido a los
integrantes de las distintas comunidades del
Archipiélago. Se abordé el contexto del ecosis-
tema emprendedor en el territorio insular y se
vislumbraron oportunidades y retos a futuro; la
Resolucién 1407 de 2018 y su importancia para
las empresas y emprendimientos; y se realizd
un taller practico para la ensefianza del modelo
CANVAS para modelacién bésica de negocio y
para la gestion de las finanzas personales y de

la pequefia empresa.
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Se apoy0 la organizacién y ejecucion del evento
internacional de innovacién “Seminar: Local
Actions for Sustainable Development Goals”, en
alianza con la Fundacion EU-LACYy la Universidad
Colegio Cork de Irlanda.

Se actualizd en el sistema Hermes la informacion
relacionada con los Laboratorios de Ciencias
Naturales, Himedo y Botanica, y Herbario, los
cuales se reubicaron en la Sede Caribe San An-
drés; al igual que la informacion de 37 equipos

y el ingreso de otros 4 equipos de laboratorios.

Sede Orinoquia

Bajo el liderazgo del Instituto de Estudios de la Orino-

quia, durante la vigencia la Sede aporté los siguientes

logros al Programa 6:

El Area de Investigacién ejecutd los proyectos
e iniciativas de investigacion de la Sede, coor-
diné la vinculacién de estudiantes auxiliares y
pasantes, y gestiond, coordind y orientd a los
docentes en la participacion de los diferentes
tipos de convocatorias.

Se vincularon 8 estudiantes pasantes que realiza-
ron su trabajo de grado en la Sede, de los cuales
3 iniciaron su proceso formativo en la Sede.

Se vincularon 10 estudiantes auxiliares en etapa
inicial del PEAMA de la Sede en las colecciones
biolégicas y en el Observatorio de Frontera,
Territorio y Paz.

Gracias a la ampliacién de la planta docente se
pudieron incrementar los semilleros de investi-
gacion.

2 docentes de la Sede realizaron movilidades
internacionales: la estancia de investigacion en
el Centro de Investigacion y Estudios Avanzados
del Instituto Politécnico Nacional en Ciudad de
México, y la participacién en el evento “49th
Annual Conference of IETS".

Por medio del proyecto “Consolidacion de las
Colecciones Bioldgicas en la Sede Orinoquia:

Coleccién Entomolégica (CEO) y Herbario Orino-

cense (HORI)”, se aprobé un monto aproximado
de $403 millones cuya finalidad dltima es que gran
parte de la biodiversidad de la regién Orinoquia,
en especial del departamento de Arauca, quede
al acceso y conocimiento del mundo.

La extension de la Sede integré dentro de su
gestion a la Granja Biosegura y Experimental El
Cairo y su sendero ecolégico, como espacios en
los que se promovi¢ la investigacion y la gene-
racion de conocimientos orientados a consolidar
cadenas productivas agricolas y agroindustriales,
emprendimientos y asociaciones y comunidades
sustentables.

En conjunto con el drea de Investigacion, se rea-
liz6 el “VIII Congreso Internacional en Desarrollo
Humano y Rural Sustentable” en Inirida (Guai-
nia), que contd con 281 participantes, 3 expertos
internacionales y nacionales y 11 ponencias.

Se puso en marcha la estrategia “Mentores de
emprendimiento para la Orinoquia: innovacién,
articulacion y transferencia tecnolégica”, en la
cual se realizaron 8 médulos en temas de em-
prendimiento, participaron 1.044 estudiantes de
12 instituciones educativas de Arauca, Guainia
y Vichada, y se brindé asesoria a 17 potenciales
emprendimientos de la region.

Se llevo a cabo el proyecto de relacionamiento
“Rueda de negocios: Agroindustria en el depar-
tamento de Arauca”, con 3 ponencias, 2 invitados
internacionales y 108 participantes de los sectores
productivos de la region.

Se fortalecié el Observatorio de Frontera, Terri-
torio y Paz con la elaboracién de documentos de
memoria historica, la caracterizacién del Antiguo
Espacio Territorial de Capacitacion y Reincorpo-
racién (AETCR) Villa Paz en Filipinas, Arauquita,
y los informes noticiosos de la region Orinoquia
en temas de violacién de derechos humanos.
Por medio de varios talleres se reforzaron las
capacidades audiovisuales de 95 jovenes del
AETCR Villa Paz.
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.

Se renovo la acreditacién ante el Organismo Na-
cional de Acreditacién de Colombia (ONAC) con
13 ensayos en el drea de suelos y 4 ensayos en el
area de aguas para consumo humano a cargo del
Laboratorio de Suelos, Aguas y Foliares de la Sede,
lo que constituyd un gran impacto en la region de
la Orinoquia como herramienta de apoyo a los pro-
cesos productivos al demostrar la calidad técnicay
de personal idéneo de la Sede. Para la vigencia se
reportaron ventas por 1.116 andlisis para suelos y
138 andlisis para aguas. En 2022 conté con el apoyo
de la DNIL con un recurso de $35,6 millones; sin
embargo, se debe constituir en una asignacién anual
exclusiva para mantener esta acreditacion que tiene
un costo sumamente elevado para el Laboratorio.
Se actualizaron los planes de mantenimiento y
de aseguramiento metrolégico implementados
para 19 equipos de los Laboratorios de Quimica
y Suelos, Aguas y Foliares, en el sistema de in-
formacién Hermes.

La Biblioteca registrd: 450 préstamos de material
bibliografico; 400 libros forrados y restaurados;
5 capacitaciones que impactaron a 350 estudian-
tes PEAMA sobre bases de datos, estrategias de
bisquedas, prevencién del plagio y gestores bi-
bliogréficos; 100 preguntas resueltas de diferente
indole por el “Chat con el bibliotecario”; la firma
del convenio interbibliotecario con la Biblioteca
de la Escuela Superior de Administracién Pablica

(ESAP) Territorial Norte de Santander - Arauca.

Sede Tumaco

Los avances de la Sede en cuanto al Programa 6 fueron:

La obtencién del disefio y fabricacion de un snack
funcional, tipo croqueta, con base en mezcla de
materias primas procedentes de especies de bajo
valor comercial de la pesca artesanal en Tuma-
co, en el marco de la convocatoria de alianzas
interdisciplinarias.

La culminacién del proceso artesanal para el

acondicionamiento de la materia prima carnica,

a partir de plumuda y de carduma, dos peces del

Pacifico colombiano.

En el Plan Retorno 6 estudiantes volvieron a la

Sede para aportar a problemdticas puntuales en

sus comunidades a través de sus proyectos de

investigacion.

La ejecucién de 6 convenios con 5 entidades ex-

ternas: Alcaldia de Tumaco, Cdmara de Comercio

de Tumaco, Centro Agroindustrial y Pesquero de
la Costa Pacifica - SENA, Comisién Colombiana
del Océano (CCO) y Fundacién CEIBA.

A través del Instituto de Estudios del Pacifico

(IEP), la Sede lideré actividades de extension en

articulacién con otras sedes de la Universidad

y el apoyo de aliados estratégicos en el territo-

rio, beneficiando a 529 personas de la zona de

influencia de la Sede por medio de los cursos de
educacién continua y permanente, a saber:

- Curso presencial “Actualizacién de la Ruta
Integral de Atencién Materno Perinatal
(RIA), con énfasis en humanizacion, cuidado
ala madrey su recién nacido en el puerperio
y en la etapa neonatal”, organizado para
capacitar, entrenar y certificar al personal
asistencial del Hospital San Andrés ESE.

- Curso-taller “Cuidado a la persona con
heridas complejas: de la prevencion a
la curacion”, organizado con el Hospital
Divino Nino.

- Curso “Formacion virtual basica en crip-
tografia”, para estudiantes de Gltimo
grado de bachillerato del Colegio Indigena
Awd-1ETABA de Tumaco, quienes adqui-
rieron una forma mas dindmica y didactica
de aprender las matematicas.

- Curso presencial “Soporte vital basico y
avanzado”, mediante el cual se capacité a
enfermeros, técnicos y profesionales del
Hospital San José de Tadé del Chocé en la

identificacion temprana de eventos como

el PCR, el ACV, el ECAy la obstruccién de
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la via aérea por cuerpo extrafo.

- Curso presencial “Atencién integral a
victimas de violencia sexual”.

- Con el desarrollo de los 2 cursos anteriores,
el Hospital San José de Tadd logré reabrir
el servicio de Urgencias y Hospitalizacién,
que estaba cerrado por no contar con ca-
pacitaciones en estos temas, entre otros
motivos.

- Curso virtual “Introduccién al andlisis de
datos en R para las ciencias ambientales”,
el cual conté con la participacién de co-
lombianos y extranjeros de paises como
Bolivia, Ecuador, Uruguay, Chile, México
y Cuba.

Con el apoyo de la Facultad de Derecho, Ciencias

Politicas y Sociales de la Sede Bogot3, se realizaron

actividades de consultoria juridica prestando un

servicio de atencién y asistencia social, juridica,
solidaria y extrajudicial en Tumaco.

Propuesta “Co-Laboratorio de Innovacién Social

- Co-LablS”, construida entre las Sedes Tumaco,

Orinoquia, Amazonia, Palmira, Manizales y Bogo-

ta. En el marco de esta apuesta, la Sede Tumaco
desarroll6 semilleros de innovacién social en
colegios, ademds de trabajos comunitarios, te-
niendo en cuenta las necesidades del territorio.
Con respecto a la gestion de laboratorios, se
dotd y se puso en funcionamiento el Laboratorio
Moévil de Ciencias Basicas y Aplicadas para los
estudiantes de la Sede, facilitando las practicas
de 71 estudiantes.

Para la vigencia, aunque el proceso de gestion
de los recursos y servicios bibliotecarios de la
Sede no contd con recursos de inversion, la
Sede gestiond recursos de funcionamiento para
el fortalecimiento de los recursos y servicios
de la Biblioteca y para servir adecuadamente a
la comunidad académica. Se atendieron 1.992
usuarios, se prestaron 181 libros, se realizaron
211 préstamos de equipos portatiles a los estu-
diantes de la Sede, se formé a 82 estudiantes,
se adquirieron 5.165 libros en la coleccién de
la Biblioteca y se catalogaron y rotularon 1.392

libros.

Foto: Sede Manizales
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P PROGRAMA 7. BIENESTAR UNIVERSITARIO - BIEN SER Y BUEN VIVIR

Este programa se orienta a reconceptualizar el bienestar
universitario como bien sery buen vivir para favorecer
la expansion de las capacidades de las personas que
integran la comunidad universitaria, especialmente
aquellos estudiantes que tienen carencias y dificulta-
des que ponen en riesgo su permanencia o limitan su
participacion activa en la vida universitaria, a través
del desarrollo humano integral y la armonizacion de
las funciones misionales, con el fin de promover la
interculturalidad, la equidad, la diversidad, la inclusién
y el mejoramiento de las condiciones de vida a través
del Sistema de Bienestar Universitario (SBU).

El 2022 fue un afio crucial para el bienestar univer-
sitario en la UNAL. Por una parte, el Plei 2034 definié
el macrodireccionador: “Consolidacion de la formacién
integral, inclusiva y con equidad”, como el compromi-
so de la Universidad con una formacién integral que
desarrolla diferentes capacidades bioldgicas, sociales,
intelectuales, culturales y humanas, y en ese sentido
determind el bienestar universitario como nucleo para
la planeacidn estratégica, con enfoque integral y trans-
versal a las funciones misionales, en una Institucién que
se reconoce como diversa, plural e inclusiva. Por otra
parte, en el PGD 2022-2024 “Proyecto cultural, cienti-
fico y colectivo de nacién”, el bienestar universitario
ocup6 un lugar preponderante al convertirse en uno
de los cambios culturales -necesario y transversal a la
Universidad- que erigen el Plan: la “reconceptualizacion
del bienestar como parte de la formacion integral”.

Como parte de esa transformacion cultural transver-
sal a la Universidad, la Direccién Nacional de Bienestar
Universitario (DNBU) liderd un proceso de construccién
colectiva, andlisis y reflexiones sobre el bienestar uni-
versitario integral, ejercicio que concluyé con la creacion
del documento “Reconceptualizar el bienestar univer-
sitario desde el bien ser y buen vivir”, en una apuesta
por consolidar una cultura universitaria protectora y
cuidadora de la vida, que reconoce y respeta la diver-

sidad y gestiona corresponsablemente las trayectorias

de formacion y de desarrollo profesional y laboral, en
un entorno de didlogo constructivo que promueve la
convivencia y los ambientes saludables. Como parte
de este proceso se destaco la realizacion del encuentro
“Pleno de Bienestar 2022”, en el cual participaron los
equipos de trabajo de Bienestar Universitario del Nivel
Nacional, Sede y Facultad.

Asi, con el liderazgo de la DNBU, se hicieron contri-

buciones significativas a este programa, asf:

- Enel Area de Acompafamiento Integral se desa-
rrollaron las jornadas de induccién presenciales,
con la participacion de las familias en algunos
espacios. Se continué con la Catedra Nacional
“Induccién y preparacién para la vida universi-
taria”, como estrategia de adaptacién a la vida
universitaria y apropiacién de herramientas para
la toma responsable y auténoma de decisiones
para estudiantes de primera matricula, generando
mayor sentido de pertenencia desde la identidad,
los valores institucionales y el Compromiso
Etico UN (didlogo, equidad, honestidad, perte-
nencia, respeto, responsabilidad y solidaridad).
Cabe resaltar que las Direcciones de Bienestar
Universitario desarrollaron la Catedra Nacional
“Rayos de Sol para Dias de Lluvia” -que trata
sobre la formacién de habilidades personales
y sociales para la vida-, con el liderazgo de las
Sedes Manizales y Palmira. La induccién también
fue para la vida profesional de los estudiantes
préximos a egresar, con el fin de orientarlos en
temas como la elaboracién de la hoja de vida,
la preparacién para entrevistas de trabajo, el
ingreso al medio laboral y la presentacién de la
prueba de Estado Saber PRO.

- Serealizaron los seminarios de premovilidad
a los estudiantes de las Sedes de Presencia
Nacional, con la participacién de profesionales
de Bienestar Universitario de las Sedes Andinas

y con los relatos y experiencias de estudiantes
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PEAMA que ya realizaron su movilidad. Se des-
tacaron el fortalecimiento de la estrategia “Plan
Par”, especialmente a nivel de Facultad para el
acompafnamiento a estudiantes PAES y PEAMA,; la
consolidacién del servicio “Primera Escucha” en
sedes y facultades, que orienta a la comunidad
universitaria en situaciones que afectan su salud
mental. Se desarrollaron campanas, talleres y
charlas de sensibilizacién sobre la prevenciony
atencion de las violencias basadas en género y
el procedimiento de activacion de la ruta para
el reporte de casos.

Asi mismo, se adelantaron actividades de recono-
cimiento de la diversidad, la inclusién, el cuidado
de la salud mental y la sana convivencia en los
campus. En el marco del Sistema de Acompa-
fiamiento Estudiantil (SAE), se implementaron
acciones para fortalecer competencias y habilidades
para la vida universitaria y estrategias de afron-
tamiento, prevencion del suicidio y la depresion,
y se articularon acciones con la academia para
atender situaciones académicas y psicosociales
de los estudiantes, como el apoyo a aquellos en
condicién de discapacidad. Ademas se desarro-

llaron estrategias de articulacion entre sedes y

facultades, como por ejemplo entre las Sedes

Tumaco, Bogotd y Medellin para acompafar a
los estudiantes en etapa de movilidad, quienes
manifestaron situacion de vulnerabilidad (Ver
tabla 7).

En el Area de Actividad Fisica y Deporte se
fortalecio la promocién de la actividad fisica 'y
los habitos saludables entre la comunidad uni-
versitaria, con el desarrollo de actividades como
los torneos internos, la disposicion de gimnasios
y espacios para la practica deportiva, asi como
la toma de espacios no comunes para llevar a
cabo pausas activas y actividades de integracién.
Sobresali6 la clasificacién de estudiantes de las
Sedes Bogotd, Medellin, Manizales y Palmira en
las diferentes disciplinas deportivas de los Juegos
Universitarios Regionales y Nacionales ASCUN
2022, con la obtencién en los Nacionales de 8
medallas de oro, 10 de plata y 13 de bronce.
Con el regreso a la presencialidad, se avanzé en
la renovacién de elementos deportivos y la ade-
cuacioén de los espacios; por ejemplo, en la Sede
Caribe se compraron elementos deportivos, con lo
que se amplio la dotacion; en la Sede Medellin se
cambid la cubierta del polideportivo y se reforzé
estructuralmente; en la Sede Manizales se adecud

un nuevo espacio para yoga; en la Sede Orinoquia

Programa
Acompafiamiento en la vida universitaria | 8.865 10.383 19.248 48.544
Acompafamiento Gestion de proyectos 2.359 2.855 5.214 13.988
Integral Induccién y preparacion para el cambio | 4.559 5.428 9.987 39.829
Convivencia y cotidianidad 2.219 2.048 4.267 6.249

(*) Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

(**) Es la frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.
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Actividad Fisicay

Deporte

Programa
Acondicionamiento fisico e instruccién ] . 1736 16
deportiva 4.513 7.223 73 73.
Actividad lddico deportiva 8.191 13.156 21.347 65.830
Deporte de competencia 933 1.859 2.792 79.339

(*) Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

(**) Es la frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

se doto el Centro de Acondicionamiento Fisico

y se habilitaron 25 bicicletas que se pusieron a

disposicién de la comunidad universitaria para

usarlas dentro y fuera del campus; en la Sede

Tumaco se vinculé a un profesional para el Area,

que permitié ofrecer actividades deportivas de

forma continua para la comunidad universitaria.

Por otro lado, resaltaron:

- la participacién de co-laboratorios en
actividades deportivas presenciales en
la Sede de La Paz;

- los empleados administrativos afiliados
a los sindicatos de la Sede Palmira rea-
lizaron su preparacion fisica con el Area
para representar a la Universidad en los
Juegos Nacionales Sindicales;

- los Torneos Recreativos permitieron la
integracion de la comunidad universitaria
Sede Palmira;

- la apuesta en la Sede Bogotd por transitar
hacia un modelo basado en el cuidado de
la salud;

- el programa Vitalizate y la promocién de
la préctica del ejercicio fisico regular; y

- el desarrollo del Torneo Interfacultades

que integré a estudiantes, funcionarios y

egresados de todas las facultades en torno

a la sana competencia (Ver tabla 8).
En el Area de Cultura se logré la presencia de
actividades culturales en lugares y horarios no
convencionales, como en la Sede Medellin con
“Juguemos en el bosque mientras el cuento
estd” y en la Sede Manizales con la apertura de
un punto de atencién del Area de Cultura en el
campus El Cable, que reivindicé su imagen patri-
monial como un espacio de sano esparcimiento
y encuentro académico-cultural de la ciudad en
el que se llevaron a cabo 30 eventos culturales,
lddicos y académicos y 20 visitas patrimoniales
guiadas.
Se fortalecieron los Grupos Artisticos Institucio-
nales (GAI) con la participacion en eventos insti-
tucionales, locales, regionales e internacionales,
algunos de los cuales obtuvieron reconocimientos
y premiaciones. Por ejemplo, en la Sede Bogota
se logré el beneficio de exencion de matricula
para 59 estudiantes de los GAl y el Club Teatro
“Laberinto” Sede Palmira participé en el Festival
Nacional de Teatro Universitario.
Se realizaron talleres de formacion y actividades
que promovieron la interculturalidad, por ejemplo

en la Sede Manizales con el programa de Colonias,
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Cultura

Programa
Actividad ladico cultural 4.802 5.504 10.306 37.717
Expresion de talentos 1.721 2.044 3.765 5.163
Instruccién y promocion cultural 870 904 1.774 27.031
Promocién de la interculturalidad 2.277 2.415 4.692 5.845

(*) Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

(**) Es la frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

que gira en torno a la diversidad folclérica y gas-
trondmica segln los sitios de procedencia de los
estudiantes y que contd con 600 asistentes de la
comunidad universitaria; en la Sede Palmira con
la Ruta Cultural, que consiste en visitas guiadas a
estudiantes y funcionarios por espacios de interés
artistico y cultural regionales, como el Museo
Omar Rayo en Roldanillo y el Museo La Tertulia
en Cali; en la Sede Orinoquia con el concurso
“Got Talent UNAL" y en la Sede Tumaco con la
conmemoracion del Dia de la Afrocolombianidad,
en articulacién con el Centro de Pensamiento en
Asuntos Estratégicos del Pacifico Colombiano, que
conto con la participacion de lideres, sabedores
y representantes de instituciones de la region.

Se fortaleci6 la actividad cultural en las sedes
y facultades, considerando su contribucién a la
salud mental y al uso sano del tiempo libre; asi,
en la Sede de La Paz, a través de los co-laborato-
rios, se realizaron talleres académico-culturales,
y en la Sede Bogotd se consolidaron alianzas
estratégicas con colectivos sociales y culturales
como el Equipo Gestar del Festival Pasare-La
y la Comisién de la Verdad, y se desarrollé el
proyecto Crea-lo con estudiantes beneficiarios

del programa Generacion E. Se llevaron a cabo

muestras y exposiciones culturales para toda
la comunidad universitaria, como la actividad
“Convocatoria Saberes Docentes” de la Facultad
de Artes Sede Bogotd, que estuvo orientada a
visibilizar y compartir con la comunidad uni-
versitaria los saberes mas alld del aula de los
docentes (Ver tabla 9).

En referencia al Area de Gestién y Fomento
Socioeconémico, se otorgaron apoyos socioeco-
némicos estudiantiles en el marco del Programa
de Gestion Alimentaria se hizo seguimiento al
cumplimiento de los componentes de servicio
higiénico-sanitario y nutricional de los servicios
de alimentacién que operan en la Universidad, y
en el Programa de Gestién para el Alojamiento,
pensando en el bien ser y buen vivir, se acompafid
a los alojados y operadores en temas de sana con-
vivencia, construccién de tejido social, desarrollo
comunitario, estilos de vida saludables, salud
mental, identidad universitaria y relacionamiento
con perspectiva de género, con intervenciones
pedagdgicas cuando fue requerido, en el marco
de la readaptacion a la presencialidad.
Respecto al desarrollo de los programas de Ali-
mentacion, Alojamiento y Transporte, algunas

sedes gestionaron mejoras para la prestacién del
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servicio, asi: la Sede Bogotd adecud la infraes-
tructura de los comedores y cafeterfas; la Sede
Caribe logré mantener el contrato con la Alcaldia
de Providencia y Santa Catalina Islas para benefi-
ciar a los estudiantes; la Sede de La Paz puso en
marcha el servicio de transporte que conecta a
la Sede con los municipios de La Paz, Valledupar,
Agustin Codazzi, San Diego y Manaure, como
piloto de conexién con el Area Metropolitana del
Cacique de Upar, y dispuso de microondas para
la comunidad universitaria; la Sede Manizales
implementé nuevas zonas de retermalizacién
en los campus La Nubia y Palogrande, remodeld

el alojamiento estudiantil “Rémulo Carvalho”y

Beneficiarios/as por apoyo

Programa

doté de mobiliario y equipos los alojamientos
estudiantiles para cumplir los estdndares de
calidad y la ampliacién de la cobertura; la Sede
Palmira logré la firma de un nuevo convenio con
la Alcaldfa de Palmira por un periodo de 10 afios
en exencién del pago de impuesto predial para
que dichos recursos se empleen en la continuidad
de los programas de Alimentacién y Subsidio de
Matricula para estudiantes de la Sede; la Sede
Orinoquia habilito 2 alojamientos estudiantiles
con cupo para 26 estudiantes; y la Sede Amazonia
adquirid 41 bicicletas para 49 alumnos, como

apoyo de transporte (Ver tabla 10).

Promedio
Beneficiarios/as
por apoyo 2022

Apoyo alimentario 2.204 3.140 5.344 2.448 3.290 5.738 5.541
Apoyo para el alojamien-

. Op yop ) 362 17 779 413 778 779
Apoyo para el transporte 1.609 1.981 3.590 2.259 2.851 5.110 4.350
Apoyo econémico 48 48 96 109 216 156

Programa Femenino Masculino | No. de Beneficiarios 2022
Ser Pilo Paga 437 906 1.343
Generacion E Excelencia 402 791 1.193
Generacién E Equidad 1.370 1.794 3.164*
Joévenes en Accion 6.127 7.740 13.867**
Fondo Administrado por el ICETEX
L. X 71 91 162
(Victimas del Conflicto Armado)

* A la fecha no se presentan giros de Equidad para el periodo 2022-11, estos datos corresponden a giros del periodo 2022-1.

** Datos que corresponden a los beneficiarios de matricula del 2022-11, es importante aclarar que en enero 2023 se realizé nuevamente el cargue de

matricula 2022-11 con el fin de aumentar el nimero de beneficiarios al incluir nuevos registros o corregir informacién reportada por las sedes.
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Igualmente se incrementd la entrega de apoyo parcial
para cubrir los costos de los servicios de alimentacién
en algunas sedes, asi: en la Sede Bogotd la cobertura
alcanzd 17.361 usuarios para 2022-1y 16.763 para 2022-Il;
en la Sede Palmira 892 usuarios; en la Sede Medellin
3.444 usuarios para 2022-1l; y en la Sede de La Paz 689
usuarios para 2022-1I.

En cuanto a los estudiantes beneficiarios de alianzas
estratégicas, se destaco el papel de Bienestar Universi-
tario en la gestién de vincular estudiantes al programa
Jévenes en Accién de Prosperidad Social y la asesoria
en la implementacion de la Politica de Gratuidad del
Gobierno nacional y en la legalizacién y renovacion de
créditos con el Icetex (Ver tabla 11).

En el Area de Salud se fortalecieron las acciones
de promocién y habitos de vida saludable, centrando
la atencién en salud mental, prevencién de adicciones
y de afectacion de la salud fisica, tomando como refe-
rencia la identificacion de factores de riesgo a partir
de la apertura de las historias clinicas, y derivacion
de casos de alto riesgo en salud mental al prestador
especializado. En ese sentido, la Sede Bogota aumenté

la capacidad instalada para atencién psicolégica por

la linea de atencion “UN escucha” a 7/24 y trabajé en
conjunto con la Secretaria Distrital de Salud dentro
del “Marco técnico de accién para la reduccion del
consumo de sustancias Psicoactivas”. La Sede Mede-
[lin continué con la estrategia “Jueves de la Salud”, en
la que prevalecio la importancia del autocuidado. La
Sede Manizales generd la estrategia “Nodo de Salud
Mental”, como accién conjunta de las dreas de Salud
y Acompafiamiento Integral y la derivacién de casos
graves a un centro de atencion en salud mental. La Sede
Palmira desarrollé el proyecto “Podcast en sintonfa con
el autocuidado” e implement6 el Comité de Prevencion
del Riesgo y Atencion de la Emergencia (CPRAE), en
cabeza de la Vicerrectoria.

Sobresali¢ la alianza estratégica suscrita por la Fa-
cultad de Derecho Sede Bogotd con el programa “Echele
cabeza cuando se dé en la cabeza”, de la Corporacién
Accién Técnica Social, para promover una cultura sana
de aprendizaje en la prevencién del riesgo asociado con
el consumo de sustancias psicoactivas, que incluyé el
diagnéstico de dicho consumo en la comunidad uni-

versitaria en 2022-11.

Salud

Programa Usos(**)
Apoyo para la Atencién Primaria y de . 1009 5126 3285
Emergencias
Disminucion de factores de riesgo en la N 5390 N 8
comunidad universitaria =34 9 o424 7874
Gestion en salud 2.705 2.685 5.390 12.946
Promocion en salud y prevencién de la
enfermedad 9.166 10.362 19.528 48.772

(*) Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

(**) Es la frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario
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Con respecto al Seguro de Accidentes Personales
Estudiantiles, adquirido con Positiva Compafifa de Segu-
ros, durante la vigencia se presentaron 1.560 siniestros
que fueron atendidos por la Aseguradora, retomando el
comportamiento en niimero de casos que se tenia antes
de la pandemia. La mayoria de los siniestros fueron por
causa de lesiones generadas al practicar deporte o por
caidas o tropiezos (Ver tabla 12).

Por dltimo, resaltaron los siguientes programas
especiales: la Escuela de la Sede Medellin, que se forta-
lecié con el proyecto “Procesos basicos de aprendizaje”
en cuanto al procedimiento para la atencién de nifios y
ninas con necesidades educativas, logré contar con el
muro perimetral y tuvo 104 estudiantes matriculados.

En el Jardin Infantil de la Sede Bogota se reactivaron

las practicas académicas de Enfermeria con las lineas
en salud mental y salud publica, ademds de pediatria,
terapia ocupacional, fisioterapia, fonoaudiologia,
odontologfa y nutricién, que contd con 150 estudiantes
matriculados. El Instituto Pedagdgico Arturo Ramirez
Montufar (IPARM) de la Sede Bogota fue reconocido
por el estudio del Laboratorio de Economia de la
Educacion (LEE) de la Universidad Javeriana como el
mejor colegio publico del pafs, y ademas avanzé en la
definicion y socializacion de un programa de inclusién
escolar y disefio universal para el aprendizaje, en la
promocién del neurodesarrollo, y conté con 714 estu-
diantes matriculados.

El presupuesto ejecutado para las acciones que

contribuyeron con el bienestar integral de la comuni-

Otras acciones de Bienestar Universitario

Descripcién

Participacion en
Presupuesto
el presupuesto

Ejecutado

funcionamiento

‘ Subtotal

‘ $35.117

) . Actividades de las dreas de Cultura, Actividad
Areas del Sistema de . _
. o Fisica y Deporte, Salud, Acompafamiento
Bienestar Universitario ., . .. $12.017
. . Integral, Gestién y Fomento Socioeconémico,
nivel nacional y sede - - . .
administracion oficinas de Bienestar
Apoyos entregados en especie o en dinero a
L los estudiantes, como son apoyo econémico,
Apoyos estudiantiles i : . ) $11.437
promotor de convivencia, apoyo alimentario,
entre otros
Bienestar docente y Acciones de bienestar dirigidas al personal o
o o $5.815 3%
administrativo docente y administrativo
Actividades de Tienda Universitaria (funciona-
Programas Especiales miento Tienda Sede Bogota), colegio IPARM, $1.844
& P Jardin y capellania Sede Bogot3, Escuela Sede ’
Medellin, Programa de Egresados
Direcciones de
Bienestar Universitario | Actividades de bienestar en las 11 facultades $4.00
Facultades sedes de la Sede Bogota y 3 de la Sede Medellin 005
Bogotd y Medellin
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Otras acciones de Bienestar Universitario

Descripcion

Acciones para

estudiantes sobre costos de matricula

Participacion en
Presupuesto
. el presupuesto
Ejecutado . .
funcionamiento

Descuentos, estimulos, becas y exenciones

Acciones de orden
académico

Subtotal

dad universitaria fue de $97.127 millones en 2022, que
correspondi6 al 8 % del presupuesto de funcionamien-
to comprometido por la Universidad para dicho afio
($1.129.008 millones). Cabe anotar que el presupuesto
ejecutado en 2022 por las Direcciones de Bienestar
Universitario del Nivel Nacional, sede y las facultades
de las Sedes Bogotd y Medellin, correspondié a un 3 %
del presupuesto de funcionamiento de la Universidad
(Ver tabla 13).

Ahora bien, en la UNAL la inclusién abarca un con-
junto de politicas, programas y estrategias disefiadas
bajo el principio de equidad, para identificar, reconocery
brindar respuestas segtin la capacidad institucional a las
diversas necesidades de los integrantes de la comunidad
universitaria, y en especial de sus estudiantes. Para ello
cuenta con los programas PAES y PEAMA, de los cuales
ya se ha hablado, con la “Politica de inclusién educativa
para personas con discapacidad” y con la “Politica de
equidad de género e igualdad de oportunidades”.

En esta linea, durante la vigencia 2022 el Observatorio
de Inclusién Educativa para Personas con Discapacidad
(OIED) hizo monitoreo y seguimiento a la implemen-
tacion de las politicas y medidas institucionales para
acompafiary facilitar el proceso de inclusién en el medio
universitario de las personas con discapacidad, asesoré
instancias de la Universidad e interactué con entidades
externas con el fin de actualizar e intercambiar cono-

cimientos y experiencias que favorezcan el bienestar

Becas ACo70/09 CA y AC117/16 CA, monitores
de pregrado y de posgrado, becarios

$97.127

integral de esta poblaciéon. Ademas, en consonancia
con la reconceptualizacién del bienestar universitario,
el cumplimiento de los objetivos del Programa 7y el
Plan de Accién 2022-2024 del OIED, que le apuesta a
la cultura y a las practicas incluyentes de la comunidad
universitaria en la vida cotidiana, se llevaron a cabo las
siguientes acciones:

« Seavanzé en el “Instrumento inicial para la ca-

racterizacion con enfoque interseccional (énfasis
en discapacidad y género)” con las definiciones
basicas referentes a los indicadores de procesos
y una recopilacién conceptual y normativa alre-
dedor de la discapacidad en Colombia.
Se construyd la propuesta para la estrategia de
comunicacion 2023-2024 que permitira aportar
en la transformacién de imaginarios alrededor de
las personas con discapacidad en la Universidad.
Se hizo seguimiento a la “Ruta de acompafiamiento
a la comunidad universitaria: interacciones con
estudiantes en situacion de discapacidad” de las
areas de Acompanamiento Integral de Bienestar
Universitario de las distintas sedes.

- La Unidad de Transformacién Pedagégica (UTP)
convocd una mesa de trabajo para evaluar su
actuar frente la implementacion de la Ruta.

Se construy6 un documento para consolidar un

PAES para personas con discapacidad en la UNAL,

a partir de la normativa internacional, nacional
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e interna.

Se realizé un encuentro con la Direccién Nacional
de Personal Académico y Administrativo con el
propésito de recopilar las acciones actuales para
comenzar el trabajo de construccién de la “Ruta
de acompaiamiento a funcionarios de la UNAL
con discapacidad”.

A lo largo del afio se recibieron asesorias y capa-
citaciones en accesibilidad de la informacion por
parte del Instituto Nacional para Ciegos (INCI)
y el Instituto Nacional para Sordos (INSOR).
Se mantuvieron didlogos con el MinTIC para
identificar el uso y la actualizacién de las licen-
cias JAWS y ZoomText, bajo la administracién
del OIED.

La representacién estudiantil presento los li-
neamientos iniciales sobre las temdticas que se
deberian abordar en una Catedra universitaria
relacionada con la discapacidad.

Se participé en los encuentros de la Red Colom-
biana de Universidades por la Discapacidad y se
trabajé en conjunto con la Red Latinoamericana
en el relevamiento de politicas institucionales
de educacién inclusiva.

Frente a la Hoja de Ruta de Accesibilidad Fisica
en la UNAL, las Oficinas de Ordenamiento Fisi-
co reportaron que se realizaron contratos que
van hasta 2023 para reparaciones locativas y
adquisicion e instalacién de equipos y sefaliza-
ciones en diferentes sedes, mientras que con el
personal de la Seccién de Mantenimiento de las
sedes se coordinaron la revisién y el reemplazo
de elementos como reflectores, senderos pea-
tonales, tapas metilicas, cintas antideslizantes
en escaleras, mallas, rejas y ascensores, por un
valor aproximado de $1.230 millones.

El presupuesto 2022 para la implementacion de
la Politica de Inclusién Educativa para Personas
con Discapacidad, que incluye, entre otros, las
adecuaciones locativas, servicios para el cuidado

de la salud y contratacién de profesionales e

intérpretes de lenguaje de sefias, fue de $1.600
millones, de los cuales se ejecutaron $1.591

millones, que corresponden al 98 %.

Por su parte el Observatorio de Asuntos de Género de
la UNAL enmarcé su Plan de Accidén 2022-2024 en 6
ejesy las dreas de accion de incidencia en las politicas
institucionales, investigacion, formacidn y comunicacion.
En el marco de la reconceptualizacion del bienestar uni-
versitario para el bien sery buen vivir, durante la vigencia
2022 adelanto las siguientes actividades, entre otras:

+ Seinici6 la definicion de la metodologia y reco-
leccién de insumos para identificar y caracterizar
la comunidad universitaria desde los enfoques
de género, equidad, diversidad y discapacidad
por medio de indicadores.

- Sedivulgaron los resultados del “Estudio so-
ciodemografico caracterizacion del personal
docente y administrativo de planta de la UNAL
desde una perspectiva de género e interseccional
2015-2019" en la pagina web del Observatorio.

- Seanalizaron las bases de datos de los reportes
oficiales de activaciones de la Ruta de Atencién
de Violencias Basadas en Género enviados por
la DNBU y se creé un nuevo analisis estadistico
y su respectivo reporte.

- Seenvid la propuesta de la “Catedra nacional:
juntas, juntes y juntos. Apuestas desde los es-
tudios feministas y de género”.

- Se participé en el evento “Espacios para el cierre
de brechas de género en la Facultad de Ingenierfa”,
por invitacién del Seminario Permanente de la
Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota.

- Se construyod la propuesta de estrategia de
comunicacién y divulgacién del Nivel Nacional,

Sede y Facultades para transformar nociones,
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- Seinicié la construccién de los criterios de carac-
terizacién de la poblacién no binaria en la Univer-
sidad, asi como una propuesta de lineamientos
que orienten su atencién y acompafamiento.

- Seelabord y envié un oficio a la Direccién Nacional
de Informacién Académica para el reconocimiento
institucional de la identidad de género, como
consecuencia de las situaciones presentadas en
la Institucién en las que estudiantes no binaries
o trans se sienten discriminados y vulnerados
por el no reconocimiento de sus identidades.

- Sedisend e implementé la campafia de comuni-
cacién en conmemoracion del Dia Internacional
de la Eliminacién de las Violencias contra las
Mujeres #25N.

- Se contd con recursos aproximados de $130
millones, y al proyecto “Prevencién y atencién
de violencias basadas en género en la UNAL" se
le asign6 un recurso adicional de $117 millones,
con los cuales se inici6 el fortalecimiento del
Area de Acompafiamiento Integral de Bienestar
Universitario de las 9 sedes que tienen a cargo
su implementacion.

- Seavanzé en la construccién de una propuesta de
“Acuerdo y lineamientos técnicos para establecer
las normas de prevencién, deteccién y atencién
de las violencias basadas en género en la Uni-
versidad Nacional de Colombia” respondiendo a
la Sentencia de la Corte Constitucional T-061 de
2022 que invitaba a la Universidad a corregir las
fallas relacionadas con las medidas cautelares
en los procesos disciplinarios, lo que implicaba
tener en cuenta las observaciones y retroalimen-
taciones de la comunidad en un proceso partici-
pativo, deliberativo y decisorio de las instancias
responsables de la Universidad, de la mano de
movimientos estudiantiles y facultades que han
avanzado en las normas sobre la atencién a los

casos de violencia de género.

Ahora bien, en el marco del PGD 2022-2024, las acciones

del proceso “control disciplinario” durante la vigencia
2022 se centraron principalmente en aportar con su
gestién al transformador cultural reconceptualizacion
del bienestar universitario para el bien ser y buen vivir,
dando cumplimiento al Programa 7.

Durante la vigencia, la Direccién Nacional de Veeduria
Disciplinaria (DNVD) analizé 39 procesos disciplinarios
en la etapa de juzgamiento, de los cuales, al efectuar
el control de legalidad, se decretaron 8 nulidades, se
decidieron 10 y 21 fueron nuevos procesos. Asi mismo,
adelanto el seguimiento periédico de la medicién de
la gestion de los procesos disciplinarios en la etapa
de instruccién, especialmente los relacionados con
conductas de violencias basadas en género y violencias
sexuales, propendiendo desde el proceso control dis-
ciplinario por un campus libre de violencias. La DNVD,
en conjunto con la Direccién Juridica Nacional, ajusto
el Estatuto Disciplinario del Personal Académico y
Administrativo de la Universidad respecto a la orden
de la Corte Constitucional, de forma participativa y de-
liberativa con movimientos estudiantiles e instancias y
dependencias de la Institucién; ademas se compartieron
experiencias exitosas que implementaron las facultades
para erradicar las violencias basadas en género, con el
fin de replicarlas en todas las sedes. También se destacé
que, a través de la ejecucién del Plan Anticorrupcién y
de Atencién al Ciudadano 2022, en el subcomponente
“Fortalecimiento de los canales de atencion”, se publi-
caron semestralmente las estadisticas por conductas de
violencias basadas en género y violencias sexuales en el
submen( “Estadisticas” de la pagina web de la DNVD.

En relacién con las acciones realizadas por las
Oficinas de Veeduria Disciplinaria de Sede, durante
la vigencia sobresalieron los siguientes aportes a los
objetivos del Programa 7:

- Oficina de Veeduria Disciplinaria Sede Bogota:
se finalizaron 157 procesos disciplinarios en la
etapa de instruccion y se puso en funcionamiento
la pagina web oficial, cuya funcién principal es
visibilizar las responsabilidades a cargo de la

Oficina al ejercer el control disciplinario en la

EJE 3 | ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA LA FORMACION INTEGRAL




RENDICION DE CUENTAS | BALANCE SOCIAL | VIGENCIA 2022 | INFORME DE GESTION

UNAL en etapa de instruccion.

- Oficina de Veeduria Disciplinaria Sede Ma-
nizales: fue una de las que mas cerro tramites
disciplinarios respecto a los que le fueron asig-

nados, correspondiente a 40 procesos.

- Oficina de Veeduria Disciplinaria Sede Medellin:

se finalizaron 77 procesos disciplinarios y, con
el fin de avanzar con celeridad en los tramites
disciplinarios asignados una vez estudiados, se
implementd una metodologia de trabajo que
permitié avanzar en las etapas o el cierre de los
expedientes a cargo, identificando las aptitudes y
competencias del equipo de trabajo; asi se logré
la terminacion definitiva de una gran cantidad
de tramites que estaban represados. Se dio
prioridad a los tramites de violencias basadas
en género y violencia sexual, y se concientizd
a la comunidad universitaria en su definicién y
modalidades a través de la socializacién de las
caracteristicas del procedimiento disciplinario
y su aplicacién.

- Oficina de Veeduria Disciplinaria Sede Pal-
mira: finaliz6 29 procesos disciplinarios, 26 en
archivo definitivo, 2 en formulacién de cargos
y 1en traslado de competencia; se mantuvo la
digitalizacion de los expedientes y se efectua-
ron audiencias virtuales, lo que permitié que
se use menos papel y se aporte a la “Politica
de gestion de documentos electrénicos”, y se
iniciaron gestiones con Unimedios de la Sede
para crear una pagina web que permita notificar
los procesos y ampliar los canales de atencién
y difusién de informacion relacionada con el

proceso disciplinario.

Durante su actuacion disciplinaria, el quehacer funcional
de la DNVD y de las Oficinas de Veedurfa Disciplinaria
de Sede se centré en garantizar los derechos a los suje-
tos procesales con un enfoque de género, y en aportar
al propésito de la Universidad para que en todos sus

espacios se garantice el derecho a la tranquilidad y la

sana convivencia, libre de cualquier tipo de violencia.
En ese sentido, se promovi6 la concientizacién en los
operadores disciplinarios (especialmente de la Sede
Bogota) para que, en el desarrollo de las actuaciones
disciplinarias relacionadas con violacién al derecho
internacional de los derechos humanos, garanticen la
intervencion de los quejosos como sujetos procesales
en calidad de “victima”, respetando sus derechos de
no confrontacién, no revictimizacién y demds garantias
establecidas en la ley.

De otro lado, el Programa Nacional de Egresados
participd en la ejecucién de los convenios, alianzas y
nexos a partir de las diferentes necesidades y objetivos
del PGD. Con la modalidad de actividades virtuales se
permitio la participacion de los egresados ubicados en
regiones apartadas del pafs o en destinos internacionales,
y con la implementacién de actividades presenciales
se realizaron diversos encuentros, entre ellos el Cam-
peonato de Fitbol Sala y Baloncesto Copa Comunidad
Egresada 2022 Sede Bogotd, en el que participaron 281
egresados; el Reencuentro de Egresados Sede Amazonia
después del COVID-19, que contd con una alta asisten-
cia de los egresados de la Sede y de otras sedes de la
Universidad; el conversatorio “Misidn de Sabios en el
marco de la empleabilidad”, en el que se discutieron las
perspectivas de ciencia, tecnologia e innovacién que el
Gobierno nacional esta desarrollando, especialmente
desde Minciencias, y cémo el conocimiento cientifico
puede contribuir a las nuevas realidades del empleo
en Colombia.

El Programa Nacional de Egresados acompafé a las
Coordinaciones de Sede en la linea académica desarro-
llada por las Catedras con Egresados y Didlogos con
Egresados que representaron una excelente oportunidad
para socializar sus conocimientos y experiencias, convir-
tiéndose en espacios valiosos para la formacién integral
de la comunidad. En total se atendid a 127 alumnos, 96
de los cuales eran de la comunidad egresada.

Se crearon 11 campafas de difusién basadas en los
objetivos de la estrategia de marketing digital desa-

rrollada para la vigencia, y el Nivel Nacional también
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impulsé 15 campafas y eventos desarrollados por las
Coordinaciones de Sede del Programa, que responden
al objetivo de promover la participacion de la comuni-
dad egresada UNAL en procesos académicos y admi-
nistrativos. Se apoy0 a las sedes en las actividades, su
difusion y creacién de piezas graficas, y se crearon 287
productos graficos.

Por Gltimo, resalté que en la Sede Medellin se for-
talecié el sentido de pertenencia de los graduados a
partir de una oferta de 25 tacticas de relacionamiento
Universidad-Egresados, con participacion de mas de
3.500 personas, que se convirtié en la apuesta para el
trienio como punto de encuentro y conexién laboral;
y en la Sede Bogotd, con la Bolsa de Empleo se incre-
mentd la divulgacién de vacantes en general, al pasar
de 200 en 2021 a 661 en 2022 vacantes divulgadas en
el Sistema de Informacién de Egresados, lo que repre-
sentd un incremento del 231 %. De igual manera, en la
divulgacién de oportunidades de proyeccién académica
y laboral, el “Boletin de becas, eventos y convocatorias”
cumplié un importante papel, dada su amplia consulta
por parte de egresados, logrando cifras destacadas de
44.578 visitas en los 33 boletines publicados.

A continuacion se relacionan las labores adiciona-
les ejecutadas en 2022 por cada una de las sedes para

cumplir los objetivos del Programa 7:

Sede Bogota
- Pensando en el bienestar de los funcionarios
docentes y administrativos de la Universidad,
se continud enfocados en el mejoramiento de su
calidad de vida y la de sus familias. Se superaron
las metas propuestas en cuanto a realizacion de
cursos, talleres y otras actividades virtuales de
bienestar con una participacién de 903 miembros
de la comunidad universitaria o sus familias,
enmarcadas en los programas: identidad con el
proyecto institucional, desarrollo del potencial
humano, actividades de integracién con la familia,
promocién socioeconémica y establecimiento de

alianzas intra e interinstitucionales.

- Serealizo la atencién integral a 145 nifios y nifias,
hijos de estudiantes, administrativos y docentes
con la participacion del ICBF.

- Seimplementaron acciones colectivas de transfor-
macion del entorno ético para el mejoramiento de
la convivencia en el campus: talleres de lenguaje
inclusivo, lengua de sefas por dependencias y
campafia para la disminucién de violencias de
género.

- Enel segundo semestre se aumenté el servicio de
apoyo para la atencion basica y de emergencias
de 7:00 a. m. a 7:00 p. m., generando una mayor
capacidad y una mejor oportunidad para atender
urgencias y eventos adversos que se generaron
en el campus, como disturbios y alteraciones y

consumo de psicoactivos.

Sede de La Paz

El proyecto académico de la Sede le apuesta en su red
de aulas-laboratorio por el pleno vivir porque contribuye
al aprendizaje y al flujo de conocimiento, lo que permite
aportar transversalmente a la reconceptualizacion del
bienestar universitario. El 94 % de la poblacién estu-
diantil de la Sede se ubica en estratos 0,1y 2, lo que
implica demandas superiores a las de otras sedes en
términos de apoyos en un contexto poco competitivo.
Se termind el 2022 con 82 % de la poblacién estudian-
til recibiendo apoyos socioeconémicos, una mejora
significativa; mds aln para el 79 % del estudiantado
que obtuvo alguna modalidad de beca. El campus de
la Sede es rural y queda retirado de La Paz-Robles y
de Valledupar. En esta ultima ciudad vive el 55 % de
la comunidad universitaria y su Area Metropolitana
concentra el 95 % de las personas que asisten a la Sede.
La oferta de transporte es de baja calidad, solo hay un
operador privado en servicio y de muy alto costo. Por
todo esto, se priorizo el transporte para el bienestar
colectivo de la comunidad universitaria, justificando
la necesidad de este servicio, asi que se contrataron

varias rutas para apoyar la llegada y salida de la Sede.

La Sede de La Paz coordiné el componente 3 del
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proyecto madre de Bienestar Universitario asociado
con la construccién de la Politica de Educacién In-
clusiva, aportando en la fase 1 de conceptualizacion y
analisis normativo. Con apoyo del Comité de Asuntos
de Género y de colectivas se avanzé en la visibilizacion
de las violencias basadas en género y se particip6 en
el estudio De lo privado a lo publico que aporté sobre
su prevalencia y las dificultades que persisten para

prevenir, activar rutas y atender los casos.

Sede Manizales

Buscando fortalecer las capacidades de la comunidad
universitaria en sus dimensiones fisica y mental; estética
y cultural; ética, social y politica; econémica y cognitiva,
la Sede aporté los siguientes resultados adicionales al
Programa 7 para la vigencia 2022:

- Liderd el proyecto componente “Contribuciones a
nuevos aprendizajes y transformaciones culturales
en la UNAL a través de la educacion inclusiva”,
mediante el cual se consolidd el borrador concep-
tual y normativo para la formulacién de la Politica
de Educacién Inclusiva, con implementacién de
dialogos vinculantes entre diferentes instancias,
y se constituyd el plan de comunicaciones.

- Sedesarroll¢ el estudio plan enlace entre facul-
tades y Bienestar Universitario con el propdsito
de reconceptualizar el area pensando en el bien
sery buen vivir. Se realizaron 8 entrevistas a pro-
fesores y directivas como insumo diagnéstico de
necesidades de vinculacion y se efectué encuesta
a 234 estudiantes para conocer las perspectivas
frente a los procesos implementados.

El programa “Desarrollo del potencial humano”
se orientd a promover la reflexion en tematicas
de diversidad y discapacidad a través de activi-
dades de divulgacién de la Politica de Equidad
de Género e Igualdad de Oportunidades de la
Universidad, asi como de la atencién y preven-
cion de las violencias sexuales y las basadas en
género. Contd con la asistencia de 381 miembros

de la comunidad universitaria.

+ Pensando en la estrategia de Universidad Promotora
de Salud, se elaboré el diagndstico social base
de los consumos problematicos de sustancias
psicoactivas (SPA), que permitid la identificacion y
reconocimiento del contexto social y universitario
e impulso espacios pedagdgicos de prevencion
del uso y abuso de ciertas SPA populares en la
cultura universitaria, de promocién del cuidado
generando sensibilizacion en el estudiantado de

la UNAL y del uso sano de los espacios comunes.

Sede Medellin
Ademas de los mencionados antes, la Sede presentd
los siguientes resultados de avance:

+ Se consolidé la propuesta pedagdgica orientada
a la educacion integral e inclusiva, reconcep-
tualizando los procedimientos para la atencién
a la poblacién con necesidades educativas y su
permanencia en la Universidad.

- Se fortalecié la formacion bajo el enfoque basado
en género, para lo cual se redisefiaron los proce-
sos y actividades en los proyectos pedagogicos
y planes de &rea.

- Seconsolidé el Comité de Asuntos de Género, a
través de la realizacion de 8 sesiones donde par-
ticiparon 10 miembros permanentes e invitados
estratégicos internos y externos.

- Sedesarrollaron 5 talleres de lenguas nativas
con mas de 120 personas inscritas, acciones
como la conmemoraciéon del Dia Nacional de las
Lenguas Nativas, Ciclo de Cine de Inclusién, la
conmemoracion del Inty Raymi, Dia de la Afro-
colombianidad; 30 acciones en temas especificos
de discapacidad y acompafamiento a poblaciones
focalizadas, entre otras.

- La Red Cultural UNAL participé en el comité
cientifico del Il Congreso Nacional de Institucio-
nes de Educacién Superior: Formacién integral
y procesos culturales, transfirié conocimiento
a la Universidad del Tolima para contribuir a

la formulacién de la politica cultural que estan
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realizando, y puso en marcha el plan de trabajo
y Ruta Cultural con sus 4 programas: Ruta expe-
riencial, Atmésfera del cuidado, Campus Cultural
Virtual y Estudiantes mediadores y formados
desde PAES en el Nodo Patrimonios y en el de

Museos, Colecciones y Espacios Expositivos.

Sede Palmira

Se desarrollaron programas, actividades y proyectos en
el marco del Programa 7, de los cuales sobresalieron
los siguientes:

- Serealizé una actividad de prevencién y difusion
de la ruta de atencién de las violencias basadas
en género (VBG) salén por salén, y durante la
semana de conmemoracion del #25N se llevaron
a cabo la campafia “No queremos mds de esto”,
la intervencién en frio “Desnaturalizacién de las
violencias contra la mujer”, la campafia de auto-
cuidado, la socializacién de la ruta de atencidn, la
presentacion de la obra de teatro “Ni Una Mas,
Ni Una Menos” y el “Taller Herramientas para
Orientacién y Atencion a las Victimas de VBG”.

- Se continué con el apoyo al Comité de Asuntos

de Género de la Sede, siendo participe de las
reuniones mensuales y de las actividades que
alli se proponen.
Se promocioné la actividad fisica y la reduccién
del estrés laboral a través de pausas activas en
los lugares de trabajo y caminatas ecoldégicas
dirigidas a los empleados.

- Se cred el sitio web oficial del Area de Cultura
de la Sede para promocionar las actividades
programadas y se llevaron a cabo los Talleres
Libres de Artes dirigidos a estudiantes, funcio-
narios administrativos y docentes e hijos de la
comunidad universitaria, ademas de los clubes
y semilleros de creacion.

El programa de transporte se ofrecié a través del
préstamo de bicicletas, alcanzando una cobertura
de 81 estudiantes en 2022-1 y 78 estudiantes en

2022-11.

-+ Se hizo el levantamiento del “Perfil integral
individual de ingreso”, con el fin de identificar
vulnerabilidades y potencialidades relacionadas
con sus contextos de vida; al igual que el dili-
genciamiento del perfil en salud para identificar
factores de riesgo y determinar actividades de
promocion de la salud integral.

- Serealizd un acercamiento con los estudiantes
de posgrado, en el que lograron identificar los
servicios que tiene el Sistema de Bienestar Uni-
versitario para ellos y comenzaron a utilizarlos
activamente.

- Seimplementaron estrategias y campafas de di-
vulgacién del Compromiso Etico UN como piezas
graficas a través de redes sociales y difusion en
charlas y talleres, dirigidas al personal adminis-
trativo y docente, contratistas y estudiantes.

+ Se hizo seguimiento a las madres gestantes y lac-
tantes de la comunidad universitaria, brinddndoles
informacion sobre la importancia de la lactancia
materna en el crecimiento y desarrollo de sus
hijos; de la misma manera, se les dio a conocer
la Sala Amiga, un lugar creado especialmente

para ellas.

Sede Amazonia

En 2022 se fortalecio el equipo de trabajo de la Sede,
mediante la vinculacién de 2 profesionales uno en el
Area de Gestion y Fomento Socioeconémico y otro en el
Area de Salud, lo cual permitié realizar una implemen-
tacion parcial del Sistema de Informacién de Bienestar
Universitario para la preapertura de las historias clinicas
de los estudiantes y una caracterizacion parcial de los
estudiantes de posgrado para desarrollar programas
acordes con sus necesidades.

Se promovieron un mayor nimero de actividades
de salud fisica y mental dirigidas a los funcionarios
administrativos y docentes, tales como pausas activas
partiendo de la necesidad de fomentar la adaptacién al
retorno a la presencialidad y un taller de mindfulness,

luego de identificar factores estresantes.
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Sede Caribe

Sus aportes adicionales mds significativos a este pro-

grama fueron:

.

La firma del contrato con la Alcaldia de Provi-
dencia y Santa Catalina Islas, el cual posibilité
beneficiar a 21 estudiantes cada semestre de
2022, es decir, el 100 % de los estudiantes de
Providencia se beneficiaron del 70 % del pago
de matricula y apoyo econémico equivalente a
un salario minimo mensual por cuatro meses al
semestre.

Se hizo acompafiamiento técnico al programa de
Gestion Alimentaria de la Sede, asi como a los
procesos de seleccion, entrega y seguimiento
de los apoyos alimentarios estudiantiles. Se
[levaron a cabo intervenciones orientadas a la
promocion de una alimentacion saludable dirigida
a la comunidad universitaria.

Se realizé en el segundo semestre una jornada de
salud de cuidado visual en la que participaron 37
estudiantes PEAMA de primer y segundo semestre
entre 49 matriculados, lo que correspondié a una
cobertura del 76 %.

Se prestaron 20 computadores portétiles a los
estudiantes durante el primer semestre y 15 en el
segundo, cubriendo el 100 % de los estudiantes

que solicitaron este apoyo.

Sede Orinoquia

El Area de Acompafamiento Integral de la Sede tuvo

el reto de preparar la logistica para el recibimiento de

la comunidad universitaria, lo cual favorecié el cum-

plimiento de los objetivos de este programa. Algunos

logros fueron:

.

Se realizaron las aperturas de historias clini-
cas, que permitieron una vision general de las
condiciones y riesgos en temas de salud de los
estudiantes, permitiendo la articulacién con
entidades externas en temas de prevencion y
promocion de la salud.

Se dispusieron 25 bicicletas para uso dentro y
fuera del campus, las cuales obtuvieron buena
acogida por parte de estudiantes, pasantes y
algunos administrativos.

Se habilitaron 2 alojamientos estudiantiles, uno
para mujeres (13 cupos) y otro para hombres (13

Cupos).

Sede Tumaco

Aport6 los siguientes logros al Programa:

.

142 estudiantes, el 72 % de la poblacidn, participaron
de 17 talleres grupales orientados a proporcionar
herramientas integrales para la vida universitaria
en diferentes temas como inteligencia emocional,
asuntos de género y autocuidado.
Organizacién y desarrollo del torneo deportivo
Sacldete 2022 con la participacién de 79 estu-
diantes.

Conformacién de equipos de microfttbol femenino
y masculino, integrados por los estudiantes.
Encuentros culturales orientados a promover el
arraigo cultural de la comunidad universitaria:
“La Talentiza 2021" y “Festival de Halloween
2022 - Mitos y leyendas del Pacifico colombiano”.
322 estudiantes participaron en los talleres
de promocién y prevencién de salud sexual y

reproductiva.
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La autonomia de la UNAL se expresa principalmente en la gestion del co-
nocimiento -como un ejercicio libre, creativo y critico- que busca servir a
la nacién en todas las dreas del saber. Gracias a esto la sociedad reconoce
a la UNAL la autonomia para autogobernarse, organizarse y gestionarse.
Asi, en ejercicio de esta autonomia, y con el propésito de garantizar el de-
sarrollo de las actividades misionales, viabilizar la ejecucién del Plei 2034 y
consolidar la sostenibilidad de la UNAL a largo plazo, se proponen politicas
y estrategias armonizadas en una concepcidon contemporanea de gestion
orientada al logro y al servicio de la comunidad, gracias a los aprendizajes
que dejo la gestion académico-administrativa durante las crisis de los Ul-
timos tres afios (movilizaciones universitarias 2018, movimientos sociales
2019 y pandemia 2020-2021).

Sobre la base de un modelo de gestién estratégica intersedes se plantea-
ron los siguientes 3 programas articuladores y estratégicos con el propdsito
de mantener una universidad viva, activa, sostenible, solidaria y capaz de

responder a las exigencias de la universidad contemporanea y a las nuevas

realidades globales.

> PROGRAMA 8. SISTEMA DE PLANEACION Y SOSTENIBILIDAD

FINANCIERA UNAL

El Sistema de Planeacion de la Universidad incluye ta-
lentos, capacidades, instrumentos, procesos, recursos,
instancias y autoridades articulados adecuadamente para
garantizar el cumplimiento de los fines institucionales a
corto, mediano y largo plazo. Es por ello que la Direccién
Nacional de Planeacién y Estadistica (DNPE) tiene como
propdsito sefialar de manera armoniosa y coherente la
ruta para el desarrollo de la Universidad. En el marco
de esta gestion se definieron acciones claves para la

consolidacién del sistema, a saber:

Planeacion estratégica: el Plan Estratégico Institucio-
nal (Plei) y el Plan Global de Desarrollo (PGD) son los
instrumentos del Sistema que orientan y facilitan a la

comunidad universitaria en el ejercicio de planeacién

institucional de corto, mediano y largo plazo. El Plei
constituye la vision, las politicas, los ejes estratégicos,
los objetivos y las grandes apuestas que orientan el de-
sarrollo institucional en el largo plazo. ELl PGD 2022-2024
es el primer instrumento de planeacién que da inicio a la
concrecién de algunas de las grandes apuestas del Plei
a 2034. En los siguientes periodos de gestidn rectoral
el Plei sera el insumo fundamental para direccionar las
apuestas y los factores de cambio en escenarios desea-
dosy probables para la Universidad en el 2034. De ahti,
que el Plei sea un instrumento dinamico que se debe
revisar y actualizar, socializar, apropiar e implementar
desde una planeacién prospectiva de manera conjunta
y coordinada, a través de procesos participativos de la

comunidad universitaria y de la sociedad.
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El documento Plan Estratégico Institucional con
horizonte a 2034, Plei versidon 2.0. contd con el aval del
Comité Nacional de Planeacidn Estratégica y el Consejo
Académico, y con la aprobacién del CSU. En 2022-11,
la DNPE propuso una metodologia para adelantar la
solicitud expresa del CSU con respecto a contar con la
Hoja de Ruta del Plei a 2034 y la Bateria de indicado-
res de evaluacién del mismo en el PGD actual y en los
siguientes periodos de gestion rectoral, para lo cual se
trabajé en conjunto con las Oficinas y dreas de Planeacion
y Estadistica de las 9 sedes. De manera simultanea, la
DNPE adelantd con el apoyo de Unimedios la Estrategia
360° de comunicacién, como campafa de socializaciéon y
divulgacién del Plei 2.0y del PGD 2022-2024 a través de
los diferentes medios de comunicacién institucionales
y la publicacién en la pagina web de la version final de

los documentos.

Planeacion tactica: la DNPE definié y envié a los
responsables de las metas del PGD el mecanismo de
seguimiento al cumplimiento de cada una de ellas
que se usara a lo largo del trienio. Se trata de una
herramienta que integra los 4 ejes estratégicos, los
10 programas y las 69 metas, seguidas de su linea
base, indicador, responsable y medicién anualizada
de los avances.

La formulacion detallada de los proyectos de inversion
de gestion y soporte institucional, que constituyen el
Plan de Accion Institucional (PAI), es un proceso conti-
nuo del desarrollo de la funcién de planeacion tactica,
que tiene como propésito la construccién de proyectos
articulados, pertinentes y oportunos. La DNPE propuso
como estrategia institucional una nueva estructura de
proyectos de inversién, con el propdsito de fortalecer
el modelo intersedes a través de la comunicacion,
interaccién y cooperacion entre todos los niveles de
la Universidad, al tiempo que se desarrolle un modelo
de apropiacién y gobernanza para el cumplimiento
del PGD y se disminuyan los riesgos. Para esta nueva
estructura uso la metodologia del Project Management

Institute (PMI).

En esa direccidn, se organizaron proyectos llamados
“madre” liderados por el equipo directivo nombrado por
la Rectorfa con el propésito de fortalecer la gobernanza
del PGD y de lograr las grandes apuestas y los objetivos
y metas establecidas en cada programa. Estos estan
constituidos, a su vez, por proyectos “componente” a
través de los cuales se ejecutan los programas, planes,
estrategias y metas del PGD a cargo de una facultad,
sede o unidad del Nivel Nacional, con responsabili-
dades técnicas, administrativas y financieras. Por su
parte, las sedes también pueden contar con proyectos
“subcomponentes”, alineados a las temdticas y metas
de los proyectos componentes, para ejecutar los pla-
nes, programas y estrategias de las sedes de manera
armonizada, y pueden formular proyectos “focales”
para desarrollar alguna intervencién o estrategia que
responde a una necesidad u oportunidad especifica.

Una vez presentado el nuevo esquema y contando con
el aval de la Rectoria, en febrero de 2022 se llevé a cabo
un encuentro para facilitar la interaccién entre el equipo
directivo nacional y las sedes para iniciar conjuntamente
la formulacién de los proyectos madre. Se conocieron las
necesidades y oportunidades de los territorios, se com-
partieron propuestas, buenas practicas y sugerencias, y se
acordaron los liderazgos de los proyectos componentes
y las acciones conjuntas a realizar. Lo anterior, implicd
un cambio de frente en la manera como se concebian los
proyectos de inversion en anteriores PGD, en los que de
manera aislada e independiente las sedes formulaban
sus proyectos de inversion sin necesidad de interactuar
con los directores de las unidades del Nivel Nacional que
tienen a cargo la politica institucional. Como resultado
de este ejercicio, se formularon y aprobaron 12 proyectos
madre con sus 63 proyectos componente.

En una fase posterior, las sedes iniciaron la formu-
lacién de los proyectos subcomponentes, segln las
temadticas e indicadores de los proyectos componen-
tes, con los cuales identificaron que podfan alinearse
y contribuir desde sus capacidades institucionales y
recursos (humanos, tecnoldgicos, financieros, entre

otros). Las sedes también identificaron necesidades y
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oportunidades que no se encontraban desarrolladas
en los proyectos componente, como es el caso de la
infraestructura fisica (construccién y adecuaciones), por
lo que formularon proyectos focales. Se formularon'y
aprobaron 63 proyectos componentes, 34 subcompo-
nentes y 26 focales.

Los beneficios del nuevo esquema de proyectos de

inversién fueron:

- Generd mayor valor al PGD, a través de la for-
mulacién de proyectos madre que surgieron
directamente de los compromisos programaticos
del plan y focalizaron las acciones y recursos
sobre los grandes retos e impactos.

Impulsé el liderazgo del equipo rectoral durante
todas las fases de los proyectos madre, fortale-
ciendo la armonizacién y gobernanza del PGD.

- Promovié el didlogo y la colaboracién intersedes
y entre los niveles para compartir propuestas,
buenas practicas, sugerencias y alianzas con el
fin de avanzar conjuntamente en los propésitos
estratégicos de la Universidad.

Visibilizé las iniciativas, programas o estrategias
de las sedes con el equipo directivo nacional para
contribuir de manera armoniosa al Plan.

- Posibilité el liderazgo de componentes y activi-
dades de interés de las sedes, promoviendo las
capacidades y bondades del modelo intersedes.
Incorpord los indicadores y metas del PGD a los
proyectos de inversion para mejorar su seguimiento
y evaluacion a través del aplicativo BPUN.

- Incorpord las etapas iniciales de la gestién de
riesgos en proyectos, con el propésito de mo-
nitorear las situaciones de amenaza que puedan
poner en riesgo el cumplimiento de los objetivos
y metas del proyecto.

- Promovid la gestion de proyectos basada en
procesos y orientada a resultados, por lo que se
acotaron las acciones principales que ameritan
monitoreo y control.

Facilité el intercambio de recursos y operaciones

entre componentes de un mismo proyecto madre,

asi como la transferencia de capacidades entre
sedes y facultades.

+ Mejoré la transparencia de la gestién de proyec-
tos a través de la consulta abierta a todos los
proyectos de inversién de la Universidad, por
parte de los usuarios de las sedes y del Nivel
Nacional.

Ahora bien, la DNPE avanzo en los desarrollos del
aplicativo Banco de Proyectos de Inversidn de la UNAL
(BPUN), incorporando la nueva estructura de los proyec-
tos madre, componente, subcomponente y focal. Es asf
como se logré desarrollar el médulo de formulacién con
metas e indicadores numéricos, variacion y porcentaje
de avance. Asi mismo, se adhirié la gestién de riesgos
para identificar y monitorear aquellas situaciones que
pueden poner en riesgo el desarrollo de los proyectos
y para obtener informacién con la cual generar reportes
y estadisticas.

Igualmente, se iniciaron los desarrollos del médulo
de facultades en el aplicativo BPUN, aplicandoles la
nueva estructura de proyectos e incorporando algunas
variables como el drea de conocimiento y el programa
curricular. Paralelo a esto, se definieron los lineamientos
generales de los proyectos de inversién que forman parte
de los Planes de Accién Institucional, incluyendo los
roles y responsabilidades y las directrices técnicas para

cada una de las fases del ciclo de vida de los proyectos.

Proyectos financiados con recursos del Sistema Ge-
neral de Regalias (SGR): en el marco del seguimiento
a los proyectos de inversién financiados con recursos
del SGR que realiza el MEN, la DNPE se encargd de
compilar los avances periédicos de los 3 proyectos de
infraestructura fisica financiados con recursos del SGR
por los Fondos regionales, a través de la linea “Billén
de pesos para infraestructura IES” (Articulo 46, Ley
1942 de 2018). A continuacién, se presenta el estado
de cada proyecto:

De igual forma, la DNPE hizo seguimiento a los

proyectos de infraestructura que se encuentran en fase

[1l'y son susceptibles de ser financiados con recursos “
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Sede ‘ Proyecto ‘ Estado ‘ Valor total

Laboratorio de nuevos materiales en

Manizales aislamientos eléctricos y energias reno- | Contratado en ejecucién | 3.741.229.973
vables campus La Nubia

, Centro de Produccién Porcicola Paysan- . .,

Medellin iy ' Hed el Y Contratado en ejecucién | 4.307.818.41

Tumaco Construccién de la Fase Il - Tumaco En proceso de contrata- 020.833.794
Pacifico cién 39.020.633.7

Total | 71.039.507.491

del SGR. Para la vigencia 2022, se reportaron al MEN 14 proyectos por un valor estimado de $471.201 millones,

como se muestra en la Tabla 15:

Inversién total estimada

Nombre del proyecto
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Total ‘ 471.201.867.571

Edificio de CTel y laboratorios para la transicion energéticay la 4Rl | 18.099.200.000
Manizales Edificio de bienestar estudiantil 7.352.800.000
Coliseo cubierto 10.180.800.000
Amazonia Ampliacién de la infraestructura fisica 6.395.824.507
Construccién del Centro de Formacién Deportiva 32.155.797.597 E
< z
Bogota Construccién del Edificio de Diagnéstico Veterinario de la Facultad 87240 6 -
de Medicina Veterinaria y de Zootecnia /:540-445.467 é
Centro de disefio y manufactura Avanzada 4R -Bloque 25 A 30.000.000.000 :
s
o
Centro de laboratorios multiusuarios Bloque M17 24.000.000.000 z
Medellin E
Centro de investigacion e innovacién One Health 12.500.000.000 <
(a)]
<
Centro de laboratorios campus Oriente 80.000.000.000 =
La Paz Construccion del edificio de aulas-laboratorios y ARENALAB 120.000.000.000 >
z
-]
Construccién y dotacion de un aula de gran formato 2.500.000.000 -
Orinoquia Construccién de escenario deportivo para la practica de deportes =
- 477.000.000 w
acudticos
Palmira Edificio de laboratorios Centro de Innovacién Agua, territorio y paz | 40.000.000.000
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Plan de Fomento a la Calidad (PFC): mediante Acuerdo
009 del 31 de mayo de 2022, el Consejo Superior Univer-
sitario aprobo el PFC para la vigencia 2022, integrado
por el proyecto “Fortalecimiento de la Infraestructura
Tecnoldgica e Investigacion”, el cual tiene como propdsito
fortalecer esta infraestructura que soportan los procesos
de investigacion cientifica y de generacién de nuevo
conocimiento en el marco de la formacién con calidad,
equidad y participacién de la comunidad-UNAL-Region, y
cuyo valor ascendié a los $9.815 millones. En la vigencia
fiscal 2022, el MEN giré el monto total de los recursos
y se adquirieron equipos robustos asi:

- Equipo 1. Sistema de medicién de propieda-
des fisicas PPMS DynaCool: es un equipo con
utilidades transversales a todas las dreas del
conocimiento en la caracterizacion de materiales
organicos e inorganicos aplicados a odontologia,
ingenieria de materiales, ingenieria civil, meta-
lurgia, catalisis, geociencias, farmacia y quimica
en general. Con este equipo se pueden efectuar
estudios de materiales organicos, polimeros,
sales, metales, amorfos, cerdmicos, materiales
compuestos, conductores, semiconductores,
superconductores, espin-metalicos, celdas de
combustible.

Equipo 2. Equipo de cromatografia liquida de
alta resolucion acoplado a espectrometro de
masas (UHPLC-nLC-MS/MS) - con detector
de fluorescencia: equipo de alto desempefio y

rendimiento para analisis de protedmica, me-

tabolémica, bioprospeccién de metabolitos de
interés en muestras vegetales, animales, micro-
bianas y humanas. Brinda amplia informacién a
usuarios de todos los niveles en aplicaciones que
van desde pequefias moléculas hasta péptidos
y proteinas intactas. Por lo tanto, este equipo
se puede utilizar para el establecimiento de
perfiles metabélicos en biotecnologia, salud y
ciencias agrarias y marinas, asi mismo contribuye
al fortalecimiento de capacidades tecnolégicas

en bioeconomia.

La ejecucion presupuestal ascendié al 31 de diciembre
de 2022 en cuantia de $9.329 millones con registro y
de ello se efectuaron pagos por valor de $2.804 mi-
llones; y respecto al seguimiento al Plan de Fomento
a la Calidad 2020 y 20271, se hicieron los reportes al
MEN y se mantuvo una comunicacién asertiva con la
Direccion de Fomento a la Calidad, dando respuesta a

las inquietudes presentadas.

Programacion y ejecucion presupuestal: en el marco
del Plan de Accién Institucional para la vigencia 2022 se
incorporé mediante actos administrativos un total de
$243.409,4 millones, de los cuales se distribuyeron en
proyectos financiados con recursos de inversion la suma
de $184.507,7 millones; de este valor se ejecuto recurso
por $140.480,5 millones, el 76 % frente a lo apropiado
para la vigencia. Estos recursos se distribuyeron segin

los planes en ejecucidn 2019-2021y 2022-2024, asi:

Figura 6. Distribucién de recursos
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El Plan de Accidén Institucional 2019-2021 tuvo
trascendencia en la vigencia 2022 porque contd con
una apropiacion presupuestal por valor de $85.830,77
millones, de los cuales se comprometieron $67.475,43
millones, es decir, el 78,61 %, para la adquisicién de
bienes, servicios y obras derivadas del cumplimiento
de las metas programadas. De estos compromisos hubo

erogaciones por valor de $40.235,39 millones, equiva-

90%

lentes al 59,63 % de los compromisos suscritos. Asi las
cosas, la reserva presupuestal ascendi6 a $27.240,04
millones.

Por otro lado, se destinaron $103.795,9 millones
para cumplir con los objetivos del PGD 2022-2024, de
los cuales se apropiaron $98.677 millones, se ejecuta-
ron $73.005 millones, correspondientes al 74 % de lo

apropiado, quedando sin ejecutar $25.672 millones.

79%

70%
60%
50%

9,
30% 21%

20%
- .
0%

19-21

74%

26%

22-24

W % Ejecucion ® % Por ejecutar

El presupuesto del PGD 2022-2024 se distribuyo en el Nivel Nacional y en las sedes segln la aprobacion de los

proyectos formulados en el Plan de Accién Institucional en relacién con cada uno de los ejes estratégicos, en los

cuales el presupuesto se comporto de la siguiente forma:

Cifras en millones de pesos corrientes

. .. e . . .. Avance
Asignacion % | Apropiacion % Ejecucion % ..
técnico

Construccién de nacién y
paz sostenible desde los | 65.359 63% | 58.850 60% | 49.121 67% | 10%
territorios
Liderazgo académico
nacional en un entorno 2.319 2% 2.200 2% 1.693 2% 1%
global
Armonizacién de las fun-
ciones misionales para la | 26.272 25% | 28.561 20% | 16.863 23% | 18%
formacién integral
Universidad auténoma'y o o o o
sostenible 9.845 9% 9.065 9% 5.328 7% 20%

TOTAL GENERAL

103.796
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En cuanto a las fuentes de financiacién, se observé que el 15,86 % de los recursos necesarios para apalancar los

royectos que trascendieron del PGD 2019-2021 en la vigencia 2022 correspondié a recurso naciény el 84,14 % a
proy q g P y )

los provenientes de excedentes liquidados a 31 de diciembre de 2021y propios.

Figura 8. Financiacién de proyectos PGD 2019-2021""
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Fuente: Elaboracion propia DNPE

Las fuentes de financiacién del PGD 2022-2024 fueron las siguientes:

Figura 9. Financiacién Presupuesto Proyectos PGD 22-24
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Proceso permanente de rendicién piblica de cuentas:
La DNPE definié los lineamientos para la elaboracién
del balance de gestion de las dependencias del Nivel
Nacional y de las sedes finalizando el 2022, los cuales

consolidaron las principales orientaciones para que las

8
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Fuente: Elaboracién propia DNPE

dependencias construyeran los informes que permiti-
ran, teniendo en cuenta su finalizacion y debido cierre,
la consolidaciéon del Balance Social de la Universidad

durante el 2023.

1 Convencién tipo de recurso: 10 Ley 30 Articulo 86 (Nacion), 20 Recursos Corrientes (matricula pregrado, Estampilla Manizales y Palmira), 21 Exce-

dente de capital, 22 Excedente Ley 30 Articulo 86 (Nacién), 24 Ser Pilo Paga, 28 Excedente Ley 1697 Estampilla Nacional, 32 Estampilla Pro Universidad

Distrital y Universidad Nacional de Colombia, 33 Excedente de Estampilla Pro Universidad Distrital y Universidad Nacional de Colombia, 34 6 puntos

UG, 35 Excedente 6 puntos UGI, 36 Excedente recursos Nacién UGI, 37 Matricula pregrado UGI,38 Excedente matricula pregrado UGI.
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Se elaboré el Plan Anticorrupcién y de Atencién
al Ciudadano 2022 acorde con la normativa nacional
e institucional, el cual contemplé 5 componentes, 23
subcomponentes y 42 actividades determinadas y pro-
gramadas por las mismas dependencias responsables.
La Oficina Nacional de Control Interno hizo monitoreo
a partir de 3 seguimientos cuatrimestrales, los cuales
generaron recomendaciones que retroalimentaron la
gestidon y permitieron establecer acciones de mejora.
Como resultado, se logré cumplir con el 99 % de las
acciones planteadas.

El proceso permanente de rendicién de cuentas
que se desarrollé en 2022 correspondié a la vigencia
de 2021, y a diferencia de los dos afios anteriores se
volvié a una metodologia hibrida, con un evento prin-
cipal presencial el 9 de junio de 2022 en el Auditorio
Alfonso Lopez de la Sede Bogota con una participacion
de 161 personas, que a la vez fue transmitido en directo
por medio de las cuentas oficiales de la Universidad en
YouTube y Facebook, con un alcance de 9,6 millones
de personas, con un total maximo de 178 personas
conectadas simultaneamente, 811.000 interacciones y
342 publicaciones, y por medio de las emisoras Radio
UNAL 98.5 FM Bogotd y 100.4 FM Medellin. Ademds, se
realizaron 8 eventos de rendicion de cuentas regionales
por sedes, asi: Palmira el 27 de mayo, Medellin el 13 de
junio, Tumaco el 16 de junio, Caribe el 21 de junio, La
Paz el 22 de junio, Amazonia el 24 de junio, Manizales
el 29 de junio, Orinoquia y Bogotd el 11 de agosto.

La pagina web launalcuenta. UNAL .edu.co fue el
repositorio oficial del proceso de rendicién de cuen-
tas abierto a todo el publico que tuvo una interaccién
total durante el afo de 9.054 usuarios. Igualmente,
mediante una estrategia de redes sociales se divulgd
informacién institucional a lo largo del afo, con un
alcance de mas de 3 millones de personas, mas de 5
millones de impresiones, 300.000 interacciones y 14.000
reproducciones de videos. Cabe destacar que dentro del
proceso permanente de rendicion de cuentas se incluyen
los eventos asociados, toda vez que profundizan en

un tema o aspecto especifico y propician mayor infor-

macién, socializacién, participacion y didlogo entre la
direccién de la Universidad, la comunidad universitaria,
los grupos de interés y la ciudadania, sobre los asuntos
relacionados con las funciones misionales y la gestion
de la Institucién. Dichos eventos fueron divulgados
por la Agencia de Noticias UNAL a través de boletines
que se encuentran disponibles en la pagina web y se

identifican con el sello #LaUNALCuenta.

Sistema Integrado de Estadisticas e Indicadores:
con el liderazgo de la Oficina Nacional de Estadistica
durante la vigencia 2022 se depurd y publicé en la
pagina web estadisticas.UNAL.edu.co la informacion
estadistica oficial de 2022-1y 2022-11 de las pobla-
ciones de aspirantes y admitidos, matriculados,
graduados, docentes y funcionarios administrativos.
Estainformacién, ademas de encontrarse desagregada
geografica, temporal y temdticamente, se encuentra
disponible para las 9 sedes de la Universidad. Segin
Google Analytics, recibié 23.547 visitas, de las cuales
el 91% provino de Colombiay el 9 % de fuera del pafs,
asi mismo el 63 % tenfan una edad igual o inferior a
los 34 afos.

El documento web de naturaleza conceptual que
orienta la gestién estadistica en la UNAL Gestidn de la
Informacién Cuantitativa en la Universidad, segtin Google
Analytics, durante la vigencia recibié 43.150 visitas, de
las cuales el 22 % provino de Colombia y el 78 % de fuera
del pais, y el 61 % tenian una edad igual o inferior a los
34 anos. Hubo 42.908 usuarios nuevos y se abrieron
48.575 sesiones. En conclusién, durante la vigencia,
los principales sitios web de la Oficina Nacional de
Estadistica de la UNAL recibieron, como minimo, 66.697
visitas/accesos y alrededor de 182 interacciones por
dia con los usuarios interesados en conocer aspectos
relevantes de las cifras oficiales, asi como de sus do-
cumentos metodoldgicos y conceptuales.

Del mismo modo, se cerré el proyecto “Fortaleci-
miento de la actividad estadistica institucional - Fase
11", el cual obtuvo, entre otros, los siguientes productos

y resultados:
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- Ajuste del componente de gestién estadistica
de la pagina web de estadisticas oficiales de la
Universidad.

Disposicién digital de los boletines estadisticos
de las sedes Amazonia, Caribe, La Paz, Orinoquia
y Tumaco.

- Construcciéon de prototipos de aplicaciones
para la disposicidn de las estadisticas oficiales
de matriculados primera vez, administrativos y
resultados Saber Pro.

- Documento sobre el concepto de informacion
y avances en la revision historica del desarrollo

estadistico institucional.

Ademds se disefio, presentd y aprobo el proyecto
“Fortalecimiento del Sistema Integrado de Estadis-
ticas e Indicadores de la UNAL” a través del cual se
espera obtener una serie de productos institucionales
que fortaleceran la disposicidn de cifras oficiales, asf
como la actividad estadistica institucional. Dentro de
estos productos se tiene la generacién de la Revista de
Estadisticas e Indicadores en formato HTML haciendo
uso de la herramienta Quarto de RStudio; razén por la
cual se suspendié la generacién de la publicacién en
formato pdf para esta vigencia.

En cumplimiento del mandato legal, la Universidad
realizé el reporte de las 37 variables dispuestas en el
Sistema Nacional de Informacién para la Educacion
Superior (SNIES) para la vigencia 2022. La informacion
reportada, ademas de disponer de las variables solici-
tadas, se convirtié en insumo para otros sistemas de
informacién como Sistema para la prevencién de la
desercién de la Educacion Superior - SPADIES (estu-
diantes de pregrado), el Observatorio laboral para la
Educacién - OLE (seguimiento a graduados) y el Sis-
tema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior - SACES que administra la informacién de los
programas académicos. A partir de septiembre de 2022
se dio inicio a las auditorias para la vigencia que realiza
el MEN a la informacién reportada al SNIES. Para este

efecto, desde la DNPE, que tiene asignada la funcién

de coordinacion funcional, se dio apertura al proceso
vinculando a las dependencias que son responsables del
reporte oficial en donde se evidencié la completitud de
las variables a reportar y se subsanaron las validaciones
de calidad que a la fecha del corte del proceso se tenfan.

En cuanto a los rankings universitarios o mediciones
comparativas se convirtieron en referentes nacionales
e internacionales sobre la calidad de las IES. Un ran-
king es un modelo que intenta igualar y reducir a unos
pocos indicadores el mundo complejo de la educacidn;
formulas que ya son cuestionadas por los propios paises
anglosajones donde se originaron, sin embargo, siguen
tomando fuerza en los paises en desarrollo como Colom-
bia. El interés de los rankings durante las Gltimas tres
décadas se ha mantenido en identificar las universidades
que demuestran un alto compromiso con el proceso
ensefianza-aprendizaje, desarrollo de la investigacién
para la generacién de nuevo conocimiento, con una
infraestructura apropiada, profesores y estudiantes
sobresalientes que obtengan premios, reconocimientos
y citaciones en todos los campos, que mantenga una
fuerte reputacién institucional y que promueva los
procesos de internacionalizacién y competitividad en
el mercado mundial.

La creciente presion por “aparecer” en las listas de
posicionamiento ha generado en las universidades una
reflexién sobre el comportamiento de los indicadores
evaluados y sus ponderaciones, asi mismo, por parte de
los rankings han proliferado mdltiples negocios alrede-
dor del manejo de la informacion tanto la que aportan
cada una de las instituciones como la que se genera de
manera comparativa con los principales competidores,
situacion diferencial ya que cada universidad se ha creado
en un contexto especifico y es importante resaltar que
la UNAL responde a un contexto de alta complejidad
que ninguno de los indicadores estandarizados de los
rankings mundiales contempla, es asf, como se demues-
tra que dependiendo de la metodologia la Universidad
queda bien o mal posicionada.

No obstante, la participacién de la UNAL en los

rankings nacionales e internacionales se logré en la
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medida en que se envid la informacién requerida como
fuente de informacién primaria, aunque existen otras
clasificaciones que tomaron la informacion de fuentes
secundarias y terciarias para elaborar sus mediciones.
Los principales resultados obtenidos por la UNAL en
2022 en los diferentes rankings fueron:
0S World University Rankings: es de los mas
consultados por los estudiantes internacionales
para seleccionar las universidades de alta calidad
educativa e investigativa. En la vigencia listé
1.422 universidades del mundo, la UNAL ocup6
el puesto 243, ascendiendo 15 puestos en relacion
con el afio anterior.

- OS Latin America University Rankings: por
quinto aflo consecutivo la Institucién se mantuvo
en el décimo puesto entre 428 universidades
listadas.

- 0S World University Rankings - Sustainabi-
lity: un nuevo ranking de la compafifa britdnica
Quacquarelli Symonds (QS) con el objetivo de
reflejar el desempefio ambiental y social de las
universidades, de modo que le sirva a los estu-
diantes para identificar las universidades mas
sostenibles y comprometidas con los ODS. En
esta primera edicién se listaron 700 universidades
del mundo, ubicando la UNAL el puesto 281-300
y el primer lugar en Sostenibilidad - Impacto
Ambiental en Colombia. Como se menciond
antes, en la dimensién de Educaciéon Sostenible

se ubicé en el puesto 52 en el mundo con una

Ranking

calificacion de 71,1 puntos de 100 posibles. En
la dimensién de Empleabilidad ocupé el puesto
258 en el mundo, dado que la tasa de empleo
de los graduados UNAL presenta resultados
satisfactorios oscilando entre el 70 % y el 90 %.
World University Rankings - Times Higher
Education (THE): list6 1.800 universidades del
mundo y la UNAL ocupé el puesto 1.121, lo que
muestra un descenso de 5 puestos en relacion
con el afio anterior, y en el pais ocupa el cuarto
puesto.

Academic Ranking of World Universities -
ARWU (Shanghai): es uno de los rankings mas
conocidos en el mundo tanto por estudiantes
como por académicos. Publicé el listado de las
1.000 mejores universidades del mundo, evaluan-
dolas bajo criterios de alta calidad educativa, en
el que la UNAL ocupé el puesto 850y es la Ginica
universidad publica colombiana clasificada en
este ranking, manteniendo su liderazgo en el
pais.

Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa
(MERCO): es uno de los monitores de referencia
en el mundo de evaluacién reputacional, basado
en una metodologfa multistakeholder compuesta
por 6 evaluaciones y 24 fuentes de informacion. La
UNAL ocup6 el puesto 17 en el listado de las 100
empresas con mejor reputacion corporativa en el
pais, siendo la primera universidad en aparecer

en medio de empresas comerciales reconocidas.

QS World University Rankings

Mundial 259 258 243
Latinoamérica 10 10 10
Nacional 2 2 2
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Ranking 2020 2021 2022
Mundial - - 281 - 300
QS World University Rankings - . -
. .. Latinoamérica - - 9
Sustainability
Nacional - - 1
QS Stars University Ratings Nacional 5 Estrellas 5 Estrellas 5 Estrellas
Mundial 1000 - 1200 (1012) | 1000 - 1200 (1116) | 1000 - 1200 (1121)
Times Higher Education (THE) Latinoamérica 16 17 18
Nacional 3 4 4
THE Times Higher Education Mundial (301-350) 337 (301-350) 334 (301-350) 327
Emerging Economies Nacional 5 3 4
Mundial 701-800 801-900 801-900
748 830 850
Academic Ranking of World
Universities - ARWU (Shanghai) Latinoamérica 17 21 23
Nacional 1 1 1
Centro de Centro de Centro de

Global Go To Think Tank Index
Report

Centros de pensa-
miento adscritos
a Universidades

Pensamiento y

Seguimiento del

Dialogo de Paz
(57)

Pensamiento y
Seguimiento del
Didlogo de Paz
(57)

Pensamiento y

Seguimiento del

Dialogo de Paz
(57)

Mejor colabora-
cion institucional
entre dos o mas
centros de pensa-

Centro de Inves-
tigaciones para el
Desarrollo (CID)

Centro de Inves-
tigaciones para el
Desarrollo (CID)

Centro de Inves-
tigaciones para el
Desarrollo (CID)

miento (37) (37) (37)
Mundial 653 593 567
University Ranking by Academic Suramérica : ] .
Performance (URAP) > 3
Nacional 1 1 1
Empresas 13 19 17
Sector Educacién 1 2 1
Lideres Dolly Mont Dolly Mont Dolly Mont
Monitor Empresarial de Reputa- Top 100 © Cy ontoya © Cy ontoya ° Cy onroya
cién Corporativa (MERCO) astano astano astano
Talento 10 9 9
Responsabilidad y
Gobierno Corpo- 1 14 12
rativo
CWUR World University Ran- Mundial 816 &16 778
kings Nacional 2 2 2
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Ranking ‘

2020 ‘ 2021 ‘ 2022

Mundial 52 55 60
Ul GreenMetric World Universi- . ..
. Latinoamérica 6 6 6
ty Rankings
Nacional 4 4 4
Mundial 772 718 708
CWTS Leiden Ranking Latinoamérica 23 22 22
Nacional 1 1 1
Mundial 593 523 409
SClmago Institutions Ranking Latinoamérica 14 10 10
Nacional 1 1 1
Iberoamérica 32 24 22
SCImago Institutions Rank . -
.. Latinoamérica 14 14 10
Iberoamérica
Nacional 1 1 1
Sede ‘ I sem ‘ Il sem ‘ I sem ‘ Il sem ‘ I sem ‘ Il sem
Ranking Nacional Bogota ! ! ! ! ! |
U-Sapiens Medellin 6 6 6 6 6 6
Palmira 38 42 43 44 44 44

Ahora bien, pensando en la Universidad auténomay
sostenible, uno de los focos de trabajo del Programa 8
ha sido propiciado por la Gerencia Nacional Financieray
Administrativa y se concentra en la propuesta del nuevo
modelo de financiacion estructural para la educacién
superior publica, como propuesta de modificacién a la
Ley 30 de 1992. Esta propuesta, que viene liderando la
UNAL, se escald y profundizé en el Sistema Universitario
Estatal (SUE) con el propésito de subsanar y eliminar el
faltante presupuestal y obtener mayores recursos para
atender las necesidades de las universidades en cuanto
al aumento de cobertura, incremento de la planta do-
cente, mejoras en infraestructura fisica y tecnoldgica,
entre otros aspectos.

Durante la vigencia 2022, la Universidad trabajo de
la mano con el SUE en la presentacién del modelo de

financiacién en distintos escenarios como el MEN, el

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, represen-
tantes profesorales, rectores, entre otros. Ademds, y
atendiendo al cambio de Gobierno, se realizaron sesiones
con el nuevo gabinete para la socializacién de la pro-
puesta del célculo de asignacién presupuestal a partir
de la aplicacién del Indice de Costos de la Educacién
Superior, en lugar del Indice de Precios al Consumidor
(IPC) como establece la Ley 30 de 1992. También se rea-
lizaron reuniones periédicas para avanzar en el andlisis
del desfinanciamiento de la educacién superior en la
Comisién Técnica de Vicerrectores Administrativos y
Financieros del SUE, al igual que en el seguimiento a
los acuerdos con el Gobierno.

Ademds de la apuesta por este nuevo modelo de
financiacion para eliminar el faltante presupuestal de
funcionamiento, la UNAL debe continuar fortaleciendo

las capacidades institucionales para acceder a mayo-
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res recursos del SGR y para planear y administrar la
Institucion, mediante la consolidacion del Sistema de
Planeacién Intersedes que articule la red de oficinas de
planeacion de las sedes, centros e institutos, coordina-
do por la DNPE, y de manera mas eficaz y eficiente los
servicios administrativos y financieros de las distintas
sedes y facultades a través de Centros de Servicios y

Recursos Compartidos.

Modelo de costos para la vigencia 2021: tomé como
base la informacién contable registrada en los estados
financieros a cierre de vigencia de las cuentas de clase 5, 6
y 7, Gastos, Costos de ventas, Costos de transformacion,
las cuales son clasificadas en agrupaciones definidas

para la implementacién del modelo. Es importante

1. Remuners

$

Universidad ascendi6 a $1,5 billones (cuentas
contables de clase 5, 6 y 7), de este total $103.611
millones corresponde a Unisalud, Editorial, Fon-
do pensional, regalias y las estaciones agrarias
de la Sede Medellin los cuales se excluyen del
modelo.

A partir de lo anterior, $1,4 billones correspondieron

mencionar que los costos para las actividades misio-
nales de pregrado y posgrado se calculan anualmente,
correspondiendo a dos semestres académicos. De esta
manera, las agrupaciones de registros individuales de
costos tienen el propésito de asociar o reunir conceptos
contables similares en categorfas amplias, que facilitan
el procesamiento y la lectura de la informacidon y la
aplicacion adecuada de los inductores definidos para
realizar la asignacion y distribucién de los costos entre
las diferentes actividades misionales de la Universidad.

En 2022 se realizo el costeo de las actividades misio-
nales (pregrado, posgrado, investigacion y extension)
de la Universidad en el cual se obtuvieron los siguientes
resultados:

- En 2021 el costo de la Gestidn General de la

contribuciones

a los costos de las 4 actividades misionales y de
“otras actividades” que se deben realizar para el
correcto desarrollo del objeto de la Universidad.
- Una vez realizada la distribucién de los costos
indirectos de las otras actividades a las activida-
des misionales se llegan a los resultados de la

estructura de costos agregada de la Universidad
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Costos totales por agrupacion - anual

Agrupacién Pregrado Posgrado Investigacion Extension
PTA - Remune-
» $274.436 | 38% $155.993 | 55,0% $114.228 44,3% $11.183 5,2% $555.839 | 37,7%
racion docente
Aseo, cafeterfay
o ) $21.399 3,0% $3.122 11% $1.428 0,6% $1.254 0,6% $27.204 1,8%
vigilancia
Bienestar $24.235 3,4% $ 8.547 3,0% $4.834 1,9% $2.862 1,3% $ 40.478 2,7%
Gastos de per-
sonal adminis- $108.952 | 151% $54.353 19,2% $39.107 15,2% $ 4.732 2,2% $207.143 14,0%
trativo
Gastos de viaje
ey $2.604 0,4% $ 481 0,2% $3.091 1,2% $4.388 2,1% $10.564 0,7%
transporte
Gestion de
) $209.843 | 29,2% $36.385 12,8% $28.495 1% $13.140 6,2% $ 287.863 19,5%
bienes
Impuestos, tasas
o $13.226 1,8% $2.089 0,7% $ 990 0,4% $2.373 11% $18.678 1,3%
y contribuciones
Materiales,
suministros e $15.262 21% $2.263 0,8% $8.417 3,3% $1.627 0,8% $27.568 1,9%
insumos
Otros costos $15.504 2,2% S 4.220 1,5% $ 896 0,3% $1.349 0,6% $21.970 1,5%
Servicios contra-
$24.982 3,5% $14.288 5,0% $55.353 21,5% $168.720 791% $263342 | 17,9%
tados
Servicios pu-
; $9.297 1,3% $2.069 0,7% $1.009 0,4% $1.549 0,7% $13.925 0,9%
blicos
Totales $ 719.739 100% $283.81 100% $257.847 100% $ 213.175 100% $1.474.572 | 100%

% Participacion

como se detalla en la siguiente tabla:

De $1,4 billones que constituyen los costos to-
tales para las actividades misionales en la UNAL,
pregrado y posgrado representaron el 68 %, en
tanto que los costos de investigacion y extension
sumaron el 32 %.

Sobre los costos por agrupacion en pregrado y pos-
grado, se encontré que en 2021 el rubro “Gestién de
bienes” presenté el mayor incremento con respecto
al afio anterior en términos de la participacion
de costos frente al total de la actividad misional.

Por el contrario, el rubro “PTA - Remuneracion

docente y gastos de personal administrativo”
presentd la mayor disminucién en relacién con el
afio anterior, lo que se explica en parte porque al
cierre de la vigencia 2021 se reclasificaron costos
reconocidos, ya que no se presento el total del
servicio académico correspondiente a 2021-lI
debido a la anormalidad académica.

En la composicién de los costos relacionados
con los proyectos de investigacién, 4 de las 10
agrupaciones representaron el 91% de los costos

totales, a saber: PTA - Remuneracién Docente con

el 44 %, Servicios Contratados con el 21 %, Gastos “
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de Personal Administrativo con el 15 %y Gestion
de Bienes con el 11 %. De otra parte, la variacion
mas representativa se presento justamente en
la agrupacion Gestion de Bienes, que pasé del
6 % en 2020 al 11 % en 2021 debido al impacto
de la reclasificacién de los terrenos que estdn
en uso de otras entidades derivado del Plan de
Mejoramiento con la Contraloria General de la
Republica (CGR).

La actividad misional de extensién concentro sus
costos en la agrupacion Servicios Contratados,

que para los cuatro afios anteriores representé en

promedio el 78 % de los costos, situacion acorde

con la naturaleza de las operaciones de esta acti-
vidad, ya que la mayor parte de los costos estdn
relacionados con honorarios y remuneracién por
servicios técnicos. La agrupacion Gestion de Bienes
tuvo el mayor crecimiento el pasar del 3al 6 %,
alineado a la reclasificacién antes mencionada
y Gastos de Viaje y Transporte aumento del 1 al
2 % respecto al afio anterior, dada la normalidad
de la actividad universitaria en todos sus niveles.
Se determinaron los costos promedio por progra-
ma curricular de pregrado y posgrado para todas
las sedes de la Universidad como se muestra en

las tablas 19 a 22.

i i . . Promedio Tasa de
Bogota | Medellin | Manizales | Palmira . .
ponderado crecimiento
2021 $16,9 $10,1 $10,8 $11,3 $21,5 $14,3 14,1% 5,6%
2020 $12,5 $13,1 $11,0 $11,9 $21,5 $12,5 -1,5% 1,6%
2019 $13,8 $1,0 14 $1,0 $24,5 $12,7 7,0% 3,8%
2018 $12,6 $11,1 $10,5 $10,5 - $11,9 10,8% 3,2%
2017 6 $9,6 $9,6 $9,0 - $10,7 15,9% 4%

Amazonia ‘ Caribe ‘ Orinoquia ‘ Tumaco ‘ Promedio ‘ % var
2021 S41,4 $29,3 $23,4 $18,8 $25,7 37,2% 5,6%
2020 $27,0 $26,5 $17,1 $14,5 $18,7 -3,0% 1,6%
2019 $23,2 $28,2 $16,7 $17,5 $19,3 -13,8% 3,8%
2018 $30,8 $25,4 $17,0 $21,8 $22,4 17,6% 3,2%
2017 $20,3 $22,3 $18,9 $17,4 $19,1 -16,0% 4,1%
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. , . . . Tasa de
Bogotd | Medellin | Manizales | Palmira | LaPaz | Promedio .. IPC
crecimiento
2021 $37,7 $36,9 $22,4 $52,0 - $36,5 -1,1% 5,6%
2020 $37,4 $44,8 $19,4 $47,8 - $37,0 14,6% 1,6%
2019 $33,0 $33,4 $21,5 $39,8 - $32,2 14,4% 3,8%
2018 $28,5 $30,2 $19,9 $31,5 - $28,2 13,7% 3,2%
2017 $25,7 $25,8 $16,6 $23,8 - $24,8 15,7% 4%

. . . Tasa de
Amazonia Caribe Promedio ..
crecimiento
2021 $75.4 $136,5 $100,9 2,7% 5,6%
2020 $68,9 $134,1 $98,2 26,2% 1,6%
2019 $51,4 $106,0 $77.8 -28,6% 3,8%
2018 $77,7 $159,8 $109,0 63,2% 3,2%
2017 $55,0 $80,3 $66,8 5,1% 41%

Iniciativas estratégicas financieras y administrativas
de bienes y servicios: en a vigencia 2022 la GNFA hizo
seguimiento a los recursos adicionales asignados por el
Gobierno nacional, los cuales posteriormente se apro-
piaron y ejecutaron. En el marco de los acuerdos con
la Mesa de Didlogo por la Educacién Superior Pablica
en Colombia, en la vigencia fiscal 2022 la UNAL recibié
recursos por el orden de $46.096 millones, desagre-
gados en los siguientes conceptos: (i) Ley 30 de 1992,
articulo 86, adicién a la base por $27.651 millones, (ii)
excedente cooperativas - articulo 142, Ley 1819 de 2016
por $2.962 millones, (iii) poyo a las universidades publi-
cas-descuento en votaciones, Ley 403 de 1997, Ley 815
de 2003 y Ley 2019 de 2020 por $5.665 millones, y (iv)
Plan de Fomento a la Calidad por $9.815 millones. Con

estos recursos adicionales con cargo al presupuesto de
funcionamiento se atendi6 el pago de las obligaciones
laborales del personal docente y administrativo.

Asi mismo, con corte al 31 de diciembre de 2022 se
aprobaron, o se vienen ejecutando, en las diferentes
sedes y en el Nivel Nacional 58 proyectos por un valor
total de $241.727 millones con recursos del SGR, asi:
$196.460 millones correspondientes a asignaciones
para ciencia, tecnologia e innovacion, $7.276 millones
por asignaciones directas, y $37.991 millones por asig-
naciones para la inversién regional .

Ademds, el Comité de Calificaciéon de Riesgo Cre-
diticio de la firma Fitch Ratings Colombia SA afirmé
la calificacion nacional de largo plazo en ‘AAA (col)’,

con “perspectiva estable” para la UNAL. Cabe resaltar
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que esta calificacion corresponde a la més alta calidad
crediticia en Colombia y que la Universidad la recibe
desde 2010, por reconocer su estructura de ingresos
estable y creciente, gracias a la venta de servicios de
extension apalancada en la trayectoria y capacidad de
generacion de conocimiento de la Institucion.

Por Gltimo, durante la vigencia 2022 la Direccién
Nacional del Fondo Pensional también adelanté activi-
dades para contribuir al incumplimiento de los objetivos
del Programa 8; las mas relevantes fueron:

Pago de obligaciones pensionales: se efectuaron
pagos por un valor total de $342.421,8 millones, de
los cuales las mesadas pensionales representaron
una participacioén del 91,5 % y las otras obliga-
ciones el 8,5 % en relacién con el presupuesto
general de gastos. El costo de la ndmina de los
4.492 pensionados de la Universidad ascendio
a $313.179,9 millones, de los cuales casi $400
millones corresponden a pagos por concepto de
sentencias judiciales y conciliaciones. Por con-
cepto de bonos pensionales se pagaron $26.279,9
millones, y por cuotas partes pensionales $2.117,6
millones. Se reconocieron 12 indemnizaciones
sustitutivas por valor de $238,6 millones y 87
auxilios funerarios por valor de $472,8 millones.
Reconocimiento de prestaciones econémicas:
se resolvieron 232 reclamaciones de prestacio-
nes econémicas por riesgos de vejez, invalidez
y muerte, y por otras solicitudes, derechos de
peticion, requerimientos de juzgados, entes de
control y cuotas partes por pagar, entre otras,
se resolvieron 167 reclamaciones en total. Hubo
un incremento del 30,44 % en solicitudes de
reliquidaciones en comparacién con 2021.

Recaudo de recursos de los fondos para el pago
del pasivo pensional: se efectud un recaudo
total de $6.321,4 millones, discriminados en los

siguientes conceptos: cuotas partes pensionales:

$4.442,9 millones; costas procesales: $1.493.783;
recuperacion de mesadas: $115,6 millones, que-
dando un saldo pendiente por recuperar de
$159 millones; acuerdos de pago: $28 millones,
de los cuales se recaudaron efectivamente $9,4
millones, y rendimientos: $1.751,8 millones.
Defensa judicial: el afio se cerrd con 107 procesos
judiciales activos (65 como demandado, 35 como
demandante y 7 como demandado llamado en
garantia o litisconsorte). El valor de los proce-
sos provisionados para esta vigencia ascendid
a $2.054,6 millones (riesgo alto mayor al 50 %
de probabilidad de pérdida) y el valor de los
procesos judiciales con probabilidad de pérdida
media o baja (entre 10 y 49 % de probabilidad de
pérdida) fue de $955,3 millones. El valor bruto
pagado con ocasion de las condenas proferidas
y cumplidas durante la vigencia fue de casi $400
millones.

Calculo actuarial del pasivo pensional de la
UNAL: la actualizacién al 31 diciembre de 2022
de la reserva de la UNAL por concepto de pen-
sionados y cuotas partes por pagar fue de $3,3
billones, y por concepto de personal con requisitos
cumplidos y bonos pensionales fue de $711.675,7
millones, para un total de $4 billones. Ademas,
en los estados financieros de diciembre se reco-
nocid la cuenta por cobrar al MEN y se obtuvo el
valor del afo base para 2022, que corresponde
al 24,18 % del presupuesto ejecutado, y el 75,82
% restante a la Concurrencia Nacién.
Suscripcion de un nuevo contrato de fiducia
para la administracion de los recursos del Fondo
Pensional y el pago del pasivo pensional: se
selecciond a Fiduprevisora, fiduciaria que conti-
nuara administrando los recursos y rendimientos
del Fondo Pensional de la Universidad por los

préximos cinco afios (2023-2028).
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P PROGRAMA 9. GESTION ACADEMICA, ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL

Y DEL TALENTO HUMANO

El modelo de gestion de la Universidad es complejo,
pues en la toma de decisiones de la Institucion se
integran maltiples asuntos y niveles (nacional, sedes,
facultades, programas y departamentos). La gestion
programatica, semestralizada y recurrente, enfrenta
retos tanto curriculares como de la investigacion y
la extensidn. Se sigue trabajando bajo el modelo de
tareas que separa las dependencias de los procesos.
La apuesta entonces es por una organizacién orientada
a la gestidn de procesos y de proyectos que impacte
todos los niveles de la Universidad. Igualmente resulta
fundamental que la gestion sea transparente, atenta a
las necesidades de informacién y participacion de la
comunidad universitaria y de la ciudadanfa, y capaz de
acoplar distintas unidades de planeacién y ejecucién
en torno a las mejores practicas y estandares éticos.

En el marco de este programa, durante la vigencia
2022 el proceso de direccionamiento estratégico insti-
tucional para cumplir los objetivos planteados inicié un
trabajo de fortalecimiento del Sistema de Gestién de
Calidad en toda la Institucién, con el fin de garantizar
su mejoramiento continuo. En este sentido, se realiza-
ron actividades de revisién y actualizacién de la matriz
DOFA del proceso, lo cual permitid identificar aspectos
de mejora para fortalecer su desempefio.

Por otro lado, se inici¢ la revision, elaboracién y
actualizacion de la gestion documental, con el fin de
garantizar un mejor entendimiento de la funcionalidad
y el objetivo del proceso para la satisfaccién de los
usuarios y grupos de interés. Con respecto al compo-
nente de cuantificacién, medicion y seguimiento del
Sistema Integrado de Gestion Académica, Adminis-
trativa y Ambiental, se retomd la informacion de las
necesidades y la propuesta de la caracterizacion de los
indicadores del proceso de direccionamiento estratégico
institucional con el fin de verificar el cubrimiento de
los indicadores para las 5 categorias que componen el

Sistema de Planeacion.

Ademas, en la vigencia se avanzé en la gestidn de
riesgos tanto operativos como de corrupcion. En conjun-
to con las sedes se monitored y siguid la actualizacion
de las fichas de los riesgos y controles del proceso,
informacién que se publicé y actualizé en el aplicativo
SoftExpert. En relacion con los riesgos estratégicos, se
presentd la propuesta del “Marco Integral de Gestion
del Riesgo”, que contiene los lineamientos propuestos
por la DNPE para realizar el analisis, la evaluacion y el
tratamiento de los riesgos estratégicos de la Universidad.

Es importante mencionar que el proceso de direc-
cionamiento estratégico institucional tuvo una audi-
toria interna de calidad, de la cual surgieron algunos
hallazgos de mejora, por lo que se establecié un plan
de mejoramiento. Ademds, la DNPE realizé activida-
des adicionales al apoyo de la gestién, entre ellas la
rendicién de cuentas a varias instituciones como la
Contralorfa General de la Republica y el Departamento

Administrativo de la Funcion Publica.

Durante la vigencia la Direccién Nacional de Per-
sonal Académico y Administrativo (DNPAA) aporté los
siguientes avances al Programa 9:

+ Definicién de la metodologfa para el diagndstico del
redisefio de la Gestion del Talento Humano (GTH),
con el apoyo de la campafia de gestién del cambio
“Estamos en movimiento para servir mejor”.

- Implementacién de una fase piloto de teletrabajo
por un periodo de seis meses con 170 servidores;
habilitacién de trabajo en casa para otros 67, y
horarios flexibles para 349, y puesta en marcha
de la Politica de Desconexion Laboral.

- Fortalecimiento del valory la importancia de lo
puUblico, a partir de experiencias como la “Tienda
con propésito” para fortalecer el compromiso
ético UNAL.

- Celebracién por primera vez del Dia Nacional

del Servidor Publico en todas las sedes, con
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1.674 participantes y la entrega de distinciones
y estimulos a los servidores administrativos (30
medallas y 493 escudos).

Avance en el andlisis de un centro de servicios
compartido en SST y némina.

Desarrollo de una propuesta de bienestar laboral
basada en una aproximacién conceptual hacia
una vida significativa y placentera en el marco
de la institucionalidad de la Universidad.
Articulacién de esfuerzos para acciones de
intervencion en las sedes utilizando metodo-
logfas vivenciales que ayudaron a mejorar las
percepciones sobre el climay la cultura laboral
y a mitigar el riesgo psicosocial de los servidores,
en particular en las sedes de La Paz y Orinoquia.
Implementacion del Sistema de Vigilancia Epi-
demiologica para Factores Psicosociales (SI-
VIG-VIVIR), que abarcé el acercamiento con los
lideres de las dependencias para generar espacios
y mejorar las condiciones de salud mental y los
ambientes saludables a partir de la perspectiva
del bien ser y buen vivir.

Consolidacién de la Red Nacional de Gestion del
Talento Humano.

Ejecucion del Plan Nacional de Capacitacién
que introdujo las competencias blandas y 4.0
del personal de toda la Universidad y reforz¢ el
enfoque de asuntos de género, entre otras, con la
disposicién del curso virtual “Enfoque de género
para servidores publicos”. Las capacitaciones
generales contaron con 5.458 participaciones;
1.983 participaciones y 183 actividades a partir del
convenio con el Departamento Administrativo de
la Funcién Piblica (DAFP), y 8.526 participaciones
y 672 eventos en SST.

Priorizacién de los peligros que generan mayor
riesgo para las personas y definicién de acciones
de prevencién y control necesarias para minimizar
el impacto.

Avance en la identificacién del personal en si-

tuacién de discapacidad.

+ Apoyo a la profesionalizacién de 73 servidores

por un valor de $251,7 millones.

Estos avances en la gestion de la DNPAA y el lide-
razgo del proyecto “Gestion estratégica del talento
humano para el desarrollo de servidores integrales
como agentes de cambio con responsabilidad ética y
social” representaron un adelanto en la transformacién
cultural transversal de la Universidad frente a la recon-
ceptualizacion del bienestar universitario, que incluye
al personal administrativo y docente y la apropiacién
del modelo intersedes.

Asi mismo, desde la DNPAA se aportd a la transfor-
macién digital institucional al sistematizar el procedi-
miento del concurso profesoral a través del Sistema de
Informacion para la Gestion del Talento Humano - SARA
(se realizaron 5 concursos); implementar herramientas
que fortalecieron el proceso de evaluacion docente y el
diligenciamiento del Programa de Trabajo Académico
y el Informe Anual de Actividades en el sistema SARA;
sistematizar el procedimiento de capacitacion (identifi-
cacion de necesidades, inscripcién a eventos, desarrollo
y evaluacién); poner a disposicion de los servidores de
la Universidad el campus virtual con una oferta de 18
cursos, e impactar los equipos de trabajo encargados
de la GTH en todas las sedes.

El trabajo del Sistema Integrado de Gestion Académica
y Administrativa (SIGA ) se enmarcé en las actividades
de aseguramiento de la gestion de los procesos con el
Sistema de Gestion de Calidad (SGC) y en la direccién
y gestion del proyecto “Gestion institucional integral
por procesos y reducciéon de brechas entre los com-
ponentes misional y académico-administrativo”, que
durante la vigencia 2022 abarcé el desarrollo de los
siguientes aspectos:

- Armonizacion entre la administracion y la aca-
demia: se inicié la construccién del Modelo SIGA
armonizado con la academia con su respectiva
Hoja de Ruta, se revisd y analizo el Informe de
Acreditacién Institucional y se empez6 el analisis

de correlacion de factores, caracteristicas y aspec-
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tos por evaluar de los procesos para responder
al Plan de Mejoramiento Institucional.
Fortalecimiento de competencias: este aspecto
se trabajo a través del plan de fortalecimiento
del SIGA, el cual se desarrollé con 8 sesiones de
capacitacién programadas que contaron con la
asistencia de 1.125 personas sobre temas especi-
ficos como preparacion para auditorfas internas
y externas; interpretacion de los resultados de
los informes de auditoria; sistema de quejas y
reclamos; gestion de riesgos de procesos y de
proyectos, y planes de mejora, entre otros.
Plan Estratégico de Comunicacion SGC y SIGA:
se avanzé en la consolidacion del Plan Estraté-
gico de Comunicacién parael SIGAy el SGCy se
consolidaron los lineamientos graficos del SIGA
(paleta de colores y logotipo).

Gestion de riesgos: se actualizé la “Politica in-
tegral de gestion del riesgo” y se monitorearon y
actualizaron 117 riesgos, 233 controles y 17 planes
de accién de los procesos.

Programa de auditorias combinadas: se realizaron
las 18 auditorfas internas combinadas programadas,
utilizando el sistema de informacién SoftExpert,
y se renovo la certificacién del SGC de la UNAL
por el ente certificador externo Bureau Veritas.
Mejora continua: se hizo seguimiento a la gestion
de los planes de mejoramiento en los médulos
“Ocurrencia” y “Plan de accién” del aplicativo
SoftExpert; se llevd a cabo la sesién de fortaleci-
miento de competencias, en la que se divulgaron
las directrices para la formulacion, administracidn y
gestion de planes de mejoramiento en el aplicativo
SoftExpert, y se promovid la documentacién de
las acciones de mejora como parte de la gestion
del conocimiento institucional y fuente de buenas
practicas replicables en diferentes procesos.
Cuantificacion, medicion y seguimiento a la
gestion de procesos: se consolidaron las Baterfas
de Indicadores de Gestion (BIGP) de 3 procesos

que participaron en la prueba piloto para la

aplicacion del modelo “Cuantificacién, Medicién
y Seguimiento a la Gestién de Procesos UNAL”
(CMSGP), a saber: gestion de investigacion y
creacion artistica (GICA), gestion de la extension
(GE) y gestion del talento humano (GTH), para
entrega formal de informacion al SIGA. Se con-
tinud la formulacién de las BIGP de los procesos
de direccionamiento estratégico institucional,
gestién administrativa de apoyo a la formacién
y gestion financiera. Igualmente, se trabajé en
el despliegue metodolégico del modelo CMSGP
con el proceso evaluacién independiente y se
lanzo la campana de sensibilizacién “Valores
éticos en el marco del buen hacer”, con la que se
buscé crear conciencia sobre la importancia de
la medicién de la gestién de los procesos como
muestra de transparencia y ética institucional.
Gestion documental: los gestores de los procesos
utilizaron permanentemente el aplicativo SoftEx-
pert para cargar la documentacién, controlarla
y mantenerla actualizada.

Gestion del servicio: se desarrolld el aplicativo
INFOTRAMITE para optimizar la administracién y
consulta de las hojas de vida de tramites y servicios
en los diferentes procesos de la Universidad, y
se definié e implemento la matriz institucional

de racionalizacion de tramites.

Desde el Sistema Integrado de Probidad se realiza-

ron las siguientes acciones orientadas a los objetivos

del Programa o:

Disefo, implementacién y consolidacion del
Sistema de Integridad y Probidad de la UNAL.
Implementacién de la normativa de Proteccién de
Datos Personales en la UNAL y socializacion del
Régimen de Proteccion de Datos a la comunidad
universitaria.

Mejoramiento del Servicio al Ciudadano y meca-
nismos de transparencia y acceso a la informacién
publica, seglin la normativa vigente y el Plan

Anticorrupcion.
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- Realizacién de la “Catedra Colombiana: Ciudadanfa,
Integridad y Lucha contra la Corrupcién” en todas
las sedes de la Universidad, para estudiantes,
empleados publicos y sociedad civil.

- Cumplimiento de los lineamientos generales
establecidos por los distintos organismos de
control, con miras al mejoramiento continuo en
los procesos institucionales.

Reglamentacion del Manual y la Politica de Ser-
vicio al Ciudadano y del Sistema de Integridad.

+ Realizacion del “V Foro Internacional sobre Probi-
dady Transparencia”, que pretendié sensibilizar
y fortalecer las competencias ciudadanas de la
comunidad universitaria en el marco del Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano.

- Capacitaciones en aspectos relacionados con
integridad, transparencia, sistema de quejas y

reclamos y proteccion de datos.

Por su parte, la Unidad Asesora de Proyectos Estra-
tégicos inici6 durante la vigencia 4 anteproyectos en
linea con los propésitos del Programa 9, asi:

- Proyecto académico Sede Tumaco - Pacifico:
con el capital semilla destinado a esta iniciativa,
la Sede Tumaco - Pacifico contraté una consulto-
ria que tiene como objeto formular y elaborar la
propuesta del proyecto académico, cuyo alcance
incluye un analisis comparativo del Plei 2034, el
ecosistema de innovacién académica de la UNAL,
la propuesta del modelo intersedes y el Centro
de Servicios Compartidos.

- Instituto Nacional de Estudios Oceanicos -
Sede Caribe: desde el Instituto de Estudios en
Ciencias del Mar (Cecimar) de la Sede Caribe se
planted la importancia de contar con institutos
nacionales como estrategia para fortalecer las
redes de investigacion y extension en la UNAL,
proyectarlas internacionalmente, aunar esfuerzos
y acrecentar los compromisos institucionales con
el mar. A partir del trabajo colectivo de los 23

grupos de investigacion de casi todas las sedes

que trabajan directa y transversalmente la linea
de conocimiento en Ciencias del Mary Estudios
Marinos y Costeros, se consolidé la propuesta
final para crear el Instituto Nacional de Estudios
Ocednicos y se ajustaron los estatutos requeridos
para su concepcion.

- Proyecto médico-arquitectdnico y anteproyecto
expansion - Hospital Universitario Nacional
(HUN): el contrato en curso entre el HUN y la
firma espafiola Barcelona Global Design, para
disefar el anteproyecto arquitecténico, entre-
g6 productos sobre el andlisis y la propuesta
urbanistica y la construccién detallada del plan
médico-arquitectdnico para la expansién del HUN,
en concordancia con las Unidades Funcionales
preestablecidas.

- Propuesta de sostenibilidad financiera - Uni-
salud: el convenio entre la Universidad y la Fun-
dacion Salutia tiene dos objetivos esenciales: (i)
revisar los aspectos centrales técnicos, legalesy
financieros del funcionamiento de Unisalud como
régimen especial de seguridad social en salud de
la Universidad, y (ii) proponer acciones de mejora
en los componentes técnico, legal y financiero
que permitan la sostenibilidad de Unisalud y la
prestacion de los servicios de salud a sus afiliados

de manera eficiente y con calidad.

La Unidad Asesora de Proyectos Estratégicos también
ejecutd acciones para consolidar una oficina de gestion
de proyectos (PMO) en la Sede Bogota, la cual, en su
primera fase y con el fin de estandarizar procesos, se
centro en aquellos proyectos financiados mediante el
SGR, acompafando a los investigadores y sus equipos
de trabajo en cada una de las etapas del ciclo de vida de
los proyectos. Selecciond una muestra representativa
de funcionarios administrativos y docentes relacio-
nados con la gestion de proyectos en las diferentes
sedes y del Nivel Nacional para formarlos y certificarlos

como PMP (Profesional en Direccién de Proyectos)

y PMI-RMP (Profesional en Gestién de Riesgos) en “
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competencias internacionales de buenas practicas de
gestion de proyectos, enmarcado en la materializacién
del modelo intersedes. Ademas se trabaj6 en conjunto
con la Direccion Nacional de Programas Curriculares de
Pregrado y con la Rectoria para estructurar, articulary
dinamizar la propuesta del nuevo modelo académico
que se implementara en las Sedes de Presencia Nacional,
con una concepcién que debe ser escalable a mediano
plazo a toda la UNAL.

Dentro de la bisqueda de un modelo de sosteni-
bilidad para las SPN, en conjunto con la Rectoria y las
Direcciones de Sede, se estableci6 el Plan de Accion
para tramitar un proyecto de ley ante el Congreso
de la Republica que garantice el aumento a la base
presupuestal de la Institucidén con destinacion a estas
sedes. Para ello, se convoco a los representantes a la
Camara de las regiones, no solo donde estan ubicadas
las SPN, sino a aquellos que representan los territorios
donde se encuentra el drea de influencia del PEAMA.
En el encuentro se socializé el Modelo Académico pi-
loto para las SPN, que propone un modelo integral de
formacion de alta calidad con ciclos técnicos, tecnolo-
gicos y profesionales seglin la naturaleza de las sedes,
potenciandolas como nodos académicos, de innovacion
y emprendimiento de base cientifica y tecnoldgica al
servicio de la soluciéon de las problematicas regionales
y de pais. A su vez, se expuso la proyeccién financiera
de la base estimada por sede con el aumento anual
progresivo en la tasa de cobertura para el quinquenio
2023-2027, contemplando los 3 diferentes ciclos de
formacién propuestos. Después de este encuentro
se establecié la metodologia para la siguiente etapa
y se asignaron tareas, asi: la Vicerrectoria General es-
tablecerd el ciclo para la presentacion del Proyecto de
Ley Pro Estampilla ante la Camara de Representantes
y el Senado de la Republica, asi como la creacion del
borrador del Proyecto de Ley, en el cual confluyan
los intereses y necesidades expuestas tanto por las
sedes como por los representantes del Gobierno, para
ser discutido en cabeza de los directores de sede en

Mesas de Trabajo Regionales.

Ahora bien, una vez habilitado normativa y funcio-
nalmente el modelo de gestion Tl de la Universidad
(Modelo intersedes para la gestion TIC), la Direc-
cién Nacional de Estrategia Digital (DNED) inici6 la
consolidacién de los componentes estratégicos y de
gestion Tl, que permiten la implementacién de planes
y proyectos de transformacion institucional, de sede y
de facultad, apoyados por metodologias innovadoras
lideradas por la Divisién de Gestién Tecnoldgica y so-
portados tecnolégicamente por la estructura de gestion
Tl, conformada por las secciones de Infraestructura y
Gestién de Servicios Tl, Seguridad de la Informacion,
Aplicaciones e Identidades Digitales. A continuacién se
resefian los principales logros alcanzados:

+ A nivel estratégico se incorporé el concepto

de transformacién digital en el Plei 2034, en el
PGD 2022-2024 y se logré formular y aprobar 10
proyectos componente para ser ejecutados en
el marco del modelo intersedes para la gestion
TIC.

+ Seestructuré el Plan Estratégico de Tecnologia
de la Informacion (PETI) 2022 y se disefiaron los
modelos de arquitectura organizacional y gestion
de la informacion.

- Seentregaron recomendaciones para la estruc-
turacion de la PMO de Transformacion Digital,
la cual se encargara de liderar la ejecucion de los
proyectos de inversion.

+ Se continuaron las pruebas y las migraciones
de aplicativos a la nube publica de AWS con el
proposito de mejorar la seguridad, el desempefio
y la disponibilidad de los principales sistemas de

informacion.

Ademas, desde las areas que componen a la DNED

se destacaron los siguientes procesos en la vigencia:

Division Universidad Laboratorio: UNALab alcanzé
importantes logros y reconocimientos y trabajé en el
desarrollo de los proyectos de interés institucional,

posicionando a la Divisién como un gestor de la cultura
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y la transformacion digital de la Universidad. A través
de HORUS, proyecto que integra y visualiza la informa-
cién de productividad cientifica y de base tecnoldgica
generada por los docentes de la UNAL, se desarrollo el
prototipo del médulo de extensién con la informacién
de la Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota, se hizo
curaduria de datos a la Facultad de Minas de la Sede
Medellin, se implementd una nueva interfaz graficay se
migroé de una infraestructura on-premise a una infraes-
tructura de servicios en la nube de AWS. De igual modo,
se disefid una estrategia robusta y sostenible orientada
a cualificar, capacitar y adquirir buenas précticas en el
talento humano, orientadas al mejoramiento del servicio
y a procedimientos con enfoque de género e inclusion.
Se ofreci¢ la Catedra de Transformacion Digital:
Experiencias de Iberoamérica con acceso libre a todos
los programas de pregrado de la Universidad en todo el
pais. Su objetivo principal se centré en buscar entornos
de didlogo constructivos guiados por los expertos en
TD, referentes dentro de la comunidad universitaria
como emisores estratégicos en las dindmicas digitales
de la actualidad y procesos de formacién de estudian-
tes lideres y competitivos en la nueva era tecnolégica.
Contd con 278 estudiantes de las diferentes sedes.
Ademds, se formularon 49 proyectos en las 9 sedes
correspondientes al trabajo final del hackathon, 14de
los cuales clasificaron, aportando a la incubadora de
iniciativas universitarias.
Divisiéon de Gestion Tecnolégica: la Seccién de
Infraestructura y Gestidn de Servicios de Tl orientd
sus esfuerzos hacia la estabilizacion de la plataforma
tecnoldgica existente, reduciendo los incidentes y
problemas de disponibilidad de recursos, fortalecien-
do asi su capacidad tecnolégica para brindar apoyo
al desarrollo y ejecucién de importantes proyectos
misionales. Las principales actividades realizadas
fueron:
Participacién en los disefios de redes y cableado
para los nuevos proyectos de intervencion de

edificaciones, asi como la intervencion que se

desarrollara en la Sede Tumaco (Fase I1).

- Apoyo en el disefio de arquitectura tecnolégica
e inversiones orientadas al fortalecimiento de
los datacenter on-premise existentes en las
diferentes sedes.

- Fortalecimiento de los componentes de seguridad
para evitar intrusiones y pérdidas de informacion
por este concepto.

- Formulacion de los proyectos de inversién re-
lacionados con el fortalecimiento de las redes
LAN, WLAN para todas las sedes, asi como los
relacionados con la optimizacién de los procesos
de adquisiciones y estandarizacion del modelo
de gestién de Tl en todo el pafs.

- Formulacion del proyecto de inversién para
consolidar el datacenter y el sistema de backupy
recuperacion de los servicios alojados en la Sede
Bogotd y apoyo en la renovacién de equipos de
coémputo.

- Trabajo conjunto con la GNFA en la migracién
del Sistema de Gestién Financiera QUIPU a la
nube de AWS.

+ Prestacion de servicios de apoyo para la aten-
cién de los portales bancarios institucionales,
colaborando en la consolidacién del Centro de
Servicios Compartidos.

+  Gestion del incremento de los anchos de banda
para los canales de internet y WAN con el pro-
veedor del servicio de conectividad.

- Atencion de 134.384 [lamadas a través del con-
mutador institucional y 48.649 solicitudes (96
%) o incidentes (4 %) de Tl a través de la mesa
de servicios de informatica, con una calificacién
del servicio en promedio de 4,79 sobre 5 puntos

posibles.

De igual manera, la Secretaria General dio cuenta de los
objetivos planteados en el Programa 9. Como encargada
de ejercer la secretaria técnica de la Institucion, en 2022
prepard las 11 sesiones del Consejo Superior Universitario

(CSU), en las que se atendieron 199 casos; elaboré las
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actas, las decisiones y la comunicacion oficial de estas,
y acreditd a los miembros elegidos y designados de este
cuerpo colegiado.

EL CSU prorrogé algunas de las medidas académicas
transitorias de flexibilizacién para brindar posibilidades
de adaptacion a la presencialidad y mitigar el impacto
negativo causado por el aislamiento social obligatorio.
Entre las decisiones mds importantes se encuentran:

- Disminuir el valor en puntos de la inscripcién
para la admision 2023.

- Delegar en la Rectora la adopcién de un sistema
de fraccionamiento para las matriculas de pos-
grado.

- En la apuesta del modelo intersedes, cambiar
la denominacién de la Direccién Nacional de
Informacién Académica por Direccién Nacional
de Informacién Académica, Registro y Matricula,
de forma que alli se centre la administracion
funcional del Sistema de Informacién Académica
y se unifique la informacién de las historias de
los estudiantes.

- Aprobar modificaciones de la planta administrativa
del Nivel Nacional, como parte de la estrategia de
fortalecimiento y profesionalizacion del personal
inmersa en el PGD.

Encargar a la Comisién Delegataria la designa-
cién de evaluadores del trabajo individual y de
la comisién evaluadora especial para el tramite
de promocién a la categoria de Profesor Titular.

- Designar los decanos para el periodo 2022-2024.

- Aprobar la nueva version del Plei 2034 version 2.0.
Expedir el reglamento interno del CSU.
Aprobar el presupuesto de la Universidad 2022.
Promocionar 30 docentes a la categoria de Pro-

fesor Titular.

Por su parte, la Comisién Delegataria del Consejo
Superior Universitario prepard y elabord las actas y
decisiones de las 20 sesiones realizadas (15 ordinarias y
5 extraordinarias) en la que se atendieron 2.610 casos, y

efectud la notificacion y comunicacion oficial de estas.

Se evidencid un incremento de solicitudes del 74,7 %
con respecto al afio anterior (1.497 solicitudes). Se dio
apoyo a los estudiantes en procesos de matricula inicial
o renovacién con la reexpedicién de recibos de pago
de matricula y recibos pendientes de pago de periodos
académicos vigentes y no vigentes con el cumplimiento
de algunos requisitos especificos. Se autorizé ad refe-
rendum para dar trdmite a las solicitudes de inscripcion,
adicién o cancelacion de asignaturas en 2022-11.

En términos cuantitativos, durante la vigencia el
Consejo Académico realizé 8 sesiones plenariasy 9
sesiones de Comision Delegataria emitiendo 5 acuerdos,
236 oficios y 62 resoluciones, que incluyeron: otorgar
menciones laureadas a tesis de Maestria y Doctorado;
servir de segunda instancia de las decisiones de los
Consejos de Sede; designar miembros ante distintos
cuerpos colegiados de la Universidad; otorgar concepto
a los convenios de doble titulacidn suscritos; modificar
programas curriculares de pregrado y posgrado; auto-
rizar traslados, movilidad, aplazamientos de matricula
inicial, y las relacionadas con el disfrute de estimulos
y beneficios estudiantiles con excepcién normativa.

Desde la Secretaria General se coordind y ejecutd
la eleccién y consulta de representantes estudiantiles
de pregrado y posgrado, empleados publicos admi-
nistrativos y docentes ante diferentes estamentos y
cuerpos colegiados. Igualmente, se hizo la consulta
electrénica previa a la designaciéon de Decanos
para el periodo 2022-2024. En cada uno de estos
procesos se garantizd la participacién en igualdad
de condiciones de las candidaturas y la existencia
de mecanismos para el conocimiento por parte de
la comunidad universitaria de las propuestas y las
condiciones técnicas para el ejercicio de emision de
la opinidén o el voto.

A continuacidn, se presenta un resumen de los logros
obtenidos durante la vigencia 2022, relacionados con
las funciones asignadas a la Oficina Nacional de Con-
trol Interno (ONCI) y su rol como instancia evaluadora
independiente en la Universidad en consonancia con

los objetivos y metas del Programa 9:
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Actividades de la Direccién de la ONCI: gestiond el
desarrollo de 5 sesiones del Comité Nacional de Coor-
dinacién del Sistema de Control Interno y 8 reuniones
de los subcomités de Control Interno, en las cuales se
trato el avance del plan de actividades y los aspectos
mas relevantes observados. Participd en los comités de
gestion definidos por la Universidad, desempefiando
el rol de liderazgo estratégico y de enfoque hacia la
prevencién y advertencia sobre situaciones de ries-
go. Realizo el enlace con la Contralorfa General de la
Republica en el marco de la auditoria financiera de la
vigencia 2021, facilitando el flujo de informacién entre

los entes externos y la Universidad.

Plan Nacional de Auditorias: contempl¢ la realizacion
de 28 evaluaciones al Sistema de Control Interno, de
las cuales 26 se realizaron al 100 % y 2 presentaron un
avance del 76 % y del 88 %, y se generaron 31informes de
auditoria. Es preciso indicar que las evaluaciones que se
realizaron en las SPN se orientaron a temas misionales
y estratégicos y que la ONCI ha cambiado su enfoque a
lo largo de los dltimos afios disminuyendo el ndmero de
auditorias en temas administrativos y financieros para
dar mayor acompafnamiento a lo misional y estratégico.
Resultado de estas evaluaciones se identificaron 122
oportunidades para el mejoramiento de la gestién insti-
tucional, sobre las cuales se formularon 91 acciones de
mejora, cubriendo 11 de los 17 macroprocesos definidos
en el mapa de procesos de la Universidad, es decir el
64,7 %. La ONCl acompaii6 desde la formulacion de los
planes de mejora hasta su cierre efectivo, observando
la tendencia al cumplimiento de dichos planes, lo cual
se explica, entre otras razones, por la apropiacion del
sistema SoftExpert en toda la Institucion, el compromiso
de las dreas evaluadas y el acompafiamiento permanente

por parte de esta oficina.

Informes de Ley: se desarrollaron y entregaron opor-
tunamente a las instancias correspondientes, como la
Contraloria y la Contadurfa General de la Nacion, el

Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica

(DAFP), la Direccion Nacional de Derechos de Autor,
la Rectoria de la UNAL y el Comité Nacional de Coor-

dinacién del Sistema de Control Interno.

Fortalecimiento institucional: como parte del rol de
fomento de la cultura del autocontrol y de fortalecimiento
en procesos de calidad en la oficina, la ONCI desarro-
(L6 videoconferencias mensuales de seguimiento a su
plan de actividades, capacitaciones para los servidores
publicos de la ONCI, revisé los puntos de control de
cada etapa del proceso auditor para mitigar los riesgos
de falso aseguramiento, y continué con la publicacion
en la pagina web de la ONCI de los informes ejecutivos
producto de las evaluaciones, los informes de ley y la
normatividad interna y externa que se aplica en las
labores de control interno.

Seguimiento a planes de mejoramiento con entes
externos: en respuesta a la auditorfa realizada por la
Contraloria General de la Republica (CGR) para la vigencia
2021, que arrojé una calificacién de “Eficiente” para el
control interno financiero de la Universidad, se formulé
un nuevo plan de mejoramiento, el cual a diciembre 31
de 2022 presentd un cumplimiento del 100 % y un grado
de avance del 54 %. Por otro lado, el Archivo General de
la Nacion (AGN) realizé visita de vigilancia para hacer
seguimiento a las actividades establecidas en el Plan de
Mejoramiento Archivistico (PMA), en la cual menciond
la recepcion de 13 informes indicando que en el Gltimo
de ellos se reporté el 86,61 % de avance sobre el total
de las acciones. De dicha visita se generé un nuevo
PMA 2022-2025, aprobado por el Comité Institucional
de Gestién y Desempefio de la entidad que lo suscribe.
A finales de 2022 se identificé un avance acumulado del
93,45 % del 100 % esperado del PMA, y un cumplimiento
del 120,5 %, teniendo en cuenta la finalizacién anticipada
de la actividad 12 del PMA 2022-2025, relacionada con
la implementacién del SIC.

Durante la vigencia 2022, la Direccién Juridica Na-
cional respondié consultas, elaboré conceptos, revisé
y asesord convenios y contratos principalmente del

Nivel Nacional y de las SPN; coordind la representacion
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efectiva judicial y administrativa de la Universidad. Mas
especificamente, inicié 12 procesos judiciales, atendié
20 tutelas y envid 316 respuestas, 45 solicitudes de
informacion, 37 requerimientos, 11 notificaciones de
decisiones, 19 traslados por competencia, 3 dar alcance
a la respuesta y 2 proponer acuerdo de pago, para un
total de 433 comunicaciones enviadas.

A continuacion se describen los principales logros
alcanzados por cada una de las Sedes en la vigencia

2022 frente al Programa 9.

Sede Bogota

Se pueden agrupar en las siguientes categorias:

Gestion financiera y administrativa:

- La Divisidon de Logistica logré la negociacion
global del proceso de limpieza y cafeteria para
las 9 sedes de la Universidad.

- Selider¢ la sistematizacion de los servicios de la
Seccion Transportes con el fin de ofrecer un canal
de comunicacion 4gil y con respuesta inmediata a
las solicitudes de la comunidad académica. Esto
permitié aumentar la efectividad en la progra-
macién de conductores y vehiculos y mejorar la
percepcion de los usuarios.

La gestion de la Seccién Tesoreria evidencié que
para dar cumplimiento al Centro de Servicios
Compartidos se tuvo que reorganizar el equipo
de trabajo para poner al dia los pagos y se re-
quiri6 personal adicional. A su vez, se trabajé en
la estandarizacioén de criterios para la revision y

devolucién de tramites.

Gestion juridica: la labor de la Oficina Juridica de la
Sede fue estratégica particularmente en asesoria y
consulta, con lo que se facilité la solucion de tramites
sancionatorios en contra de la Universidad. Se respaldé
directamente las actuaciones de la Vicerrectoria de la
Sede y de las 11 facultades, centros e institutos para
dotar de legalidad y certeza todas las decisiones adop-

tadas en el marco de sus funciones. Se brindé asesoria

juridica en la construccion de la primera spin-off para
la Sede, con el acompafiamiento desde los Comités de
Propiedad Intelectual y con la elaboracién de los actos
administrativos para su nacimiento y el contrato de

licencia para su funcionamiento.

Gestion de la comunicacién oficial y PORS:

+ Se presentaron 1.151 PQRS, asf: 5 felicitaciones,
192 quejas, 460 reclamos, 13 proteccion de datos,
471 solicitudes de informacién y 10 sugerencias.
Se cerraron 1.083 casos, 41 gestionados, 1 en
validacion de respuesta y 26 casos pendientes
por cerrar.

Se realizaron capacitaciones en el sistema ARANDA
que aloja las PORS, generando una disminucién
de casos pendientes por generar una respuesta.

+ Seacompafiéjuridicamente el proyecto de acuer-
do que creard la figura de “Grado honorifico”
para los desaparecidos del caso Colectivo 82y

actividades de reparacién que desarrollé la Sede.

Sede de La Paz

« Seaposté por la experiencia académica como
condicién para aspirar a procesos educativos de
alta calidad, que a su vez es posible medir a través
de indicadores como el recorrido académico. El
valor agregado del personal de planta permitio
llevar a cabo todos los procesos que apoyan los
ejes misionales de la Universidad con un costo
que no supera el de otras sedes en términos de
calificacién y dedicacion. EL aumento de estudian-
tes semestralmente sobrecarg6 las labores del
personal administrativo y docente, que gracias
a su experiencia ha logrado mantener a flote la
Sede, pero que estd en mora de aumentar en
ndmero, articulacién y compromiso para mejorar
las gestiones.

- Seinici¢ la apropiacién de las légicas de calidad
del SIGA en la cotidianidad y la reflexion para

atesorar la dimensién de servidores publicos,

que reivindique los principios de responsabilidad “
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y optimizacién enmarcados por el compromiso
ético, rescatando las particularidades y generando
sinergias.

La vinculacién en dedicacién exclusiva de docentes
fue un acierto porque concentro su esfuerzo en
la armonizacién de las funciones misionales de la
Universidad, maxime cuando se consolidé como
el recurso humano mas calificado de la regién
y lo posicioné como lider de la transformacién
del territorio de influencia de la Sede y con

proyeccion al Caribe.

Sede Manizales
Sistema Gestion de Calidad (SGC):

Aporte en la construccion y presentacion de la
propuesta de armonizacion para el aseguramiento
de la calidad en la educacién superior y el Mo-
delo SIGA, a través de trabajo colaborativo con
la Direcciéon Académica y la Unidad de Gestién
Curricular (UGQ).

Avances en la Formulacién del Plan Estratégico
de Comunicaciones SIGA y en la propuesta de
identidad grafica del componente Gestion del
Cambio.

Realizacion de la sesidn no. 8 del “Monitoreo y
seguimiento de riesgos en proyectos del Plan de

Fortalecimiento de Competencias SIGA 2022”,

acompané a los grupos de investigacién en la
formulacién de proyectos, y asi se minimizaron
los riesgos durante su ejecucién. En dos meses
de funcionamiento se acompafaron 14 proyectos.
Con el liderazgo de la Unidad de Proyectos
Estratégicos -Calidad- se implementé la meto-
dologfa de “Salidas No Conformes” en todas las
sedes de la UNAL, con el acompafiamiento de la
Sede Medellin. Lo anterior permitio fortalecer
el cumplimiento de los requisitos de la norma
ISO 9001:2015, con alcance tanto en el Nivel
Nacional como en las facultades de las 9 sedes,
con impacto en 8 procesos del SGC, 3 misionales
y 5 cuya gestion se relaciona con el usuario.

Se participd en el “Plan padrino” de la Sedes de
La Paz y Caribe, con los recursos aportados por el
SIGA del Nivel Nacional y miembros del equipo
de trabajo del drea de Calidad de la Oficina de
Planeacién y Desarrollo Institucional (OPDI).
Con la consolidacién de los archivos digitales de
la Direccion de Servicios Compartidos se contri-
buyé de manera transversal a la transformacion
digital en la Institucién y en el Ecosistema UNAL
de Campus y Campos Sustentables; también con
la implementacién de la firma electrénica para

el movimiento transitorio de bienes.

con 109 asistentes de las 9 sedes. Sede Palmira
Dentro de los principales logros alcanzados la durante

Gestion del personal: se ejecutaron los planes de la vigencia se encuentran:

mejoramiento a las condiciones de trabajo mediante

la prevencién y el control del riesgo y se intervino el

clima organizacional de varias areas con 97 funcionarios

beneficiados.

Sede Medellin

Se aprobé la implementacién de una estrategia
conjunta con las facultades para trabajar con
enfoque de Project Management Office (PMO)
las propuestas estratégicas a presentar ante

Minciencias y el SGR, entre otros, con la cual se

Gestion de PORS: se recibieron 57 comunicaciones
por el aplicativo de la pagina web y por correo
electrénico y se hizo seguimiento y verificacion
de respuestas de fondo, hasta lograr el cierre
respectivo.

Gestion juridica: gracias a la participacion trans-
versal de la Oficina Juridica en las actividades
misionales y administrativas de la Sede, asistid y

participd en varios cuerpos colegiados, actué como

integrante de 7 Comités de Sedes y en el Comité m
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de Matricula como invitado permanente. En esta
misma linea, participé de manera habitual como
invitado en los Consejos de Sede. En el curso de
la vigencia se elaboraron, revisaron, aprobaron y
asignaron consecutivos a 27 convenios: 21 marco

y 6 especificos.

Sede Amazonia
Sus avances durante la vigencia 2022 en el Programa 9

se pueden agrupar en las siguientes categorias:

Gestion ambiental: se adelantaron diversas acciones en
los programas de: Gestién Integral de Residuos Sélidos, y
del Recurso Hidrico, Educacién Ambiental, Fortalecimiento
de Alianzas Interinstitucionales y Campus Sostenible.
Se llevo a cabo el plan de trabajo de armonizacién del
Modelo de Gestidon Ambiental UNAL, en el marco del
Modelo de Gestidon UNAL SIGA y en la perspectiva de
gestion del conocimiento. Se impulsaron las alianzas
institucionales en redes nacionales e internacionales con
enfoque de sostenibilidad y sustentabilidad, propiciando
el fortalecimiento de la visibilidad y los requerimientos

de las partes interesadas de la UNAL.

Gestion de PORS: se gestionaron 12 solicitudes rela-
cionadas con los servicios que presta la Institucién. Se
disefié e implementd un plan de fortalecimiento orien-
tado a visibilizar el Sistema de Quejas y Reclamos en la
comunidad universitaria a través de la implementacion

de una estrategia de comunicacién digital.

Gestion de SST: se consolido el Comité de Prevencion
del Riesgo y Atencion de la Emergencia (CPRAE) liderado
por el director de la Sede; se realizaron seguimientos
en temas de SST a contratistas y subcontratistas y se
adelanto la intervencién del riesgo psicosocial, con
énfasis en el bienestar emocional como apoyo a la
adaptacién al retorno a las actividades presenciales.
Servicios generales y de apoyo administrativo: me-
diante el modelo de contratacién global de servicios

de aseo, cafeterfa y vigilancia, la Sede le garantizé un

servicio de aseo y dotacién de insumos a la comunidad
universitaria en todas las dreas, mediante el cumpli-
miento de protocolos de limpieza y manejo y control
de insumos, y con el servicio de vigilancia se permiti¢ el
ingreso oportuno al personal de gestion administrativa,

investigadores, profesores y estudiantes a la Sede.

Sede Caribe
Los logros de la Sede se agrupan en las siguientes

categorias:

Gestion integral: el despliegue del proyecto “Gestion
institucional integral por procesos y reduccién de brechas
entre los componentes misional y académico-adminis-

trativo” permitié el sostenimiento del SGC en la Sede.

SST: se ejecutd el proyecto “Gestion estratégica del
talento humano para el desarrollo de servidores inte-
grales como agentes de cambio con responsabilidad”,
potencializando las actividades de mejoramiento de
los ambientes de trabajo y fortaleciendo los elementos
de emergencias con la compra y reposicién de extin-
tores para toda la Sede, la ubicacion de las sefiales de
emergencias, la compra de alarma de emergencias y el

mantenimiento de las camillas.

Sede Orinoquia

Gestion de PORS: se recibieron 11 solicitudes relacio-
nadas con los servicios que presta la Institucion: 9 se
respondieron y 2 casos fueron cerrados por la Secretaria
de Sede, ya que no cumplieron con las condiciones para

ser gestionados.

Sistema de Gestién Ambiental (SGA): implementd
programas que propendieron por el cumplimiento de
los objetivos ambientales ligados a la politica cuyo fin
mayor es la prevencién de la contaminacién ambiental
y el cumplimiento de requisitos legales aplicables; en
ese sentido logro:

+ Actualizar el inventario de residuos de aparatos

eléctricos y electrénicos (RAEE) producto de los
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bienes dados de baja para realizar la disposicion
final adecuada.

Fortalecer la Granja Biosegura y Experimental El
Cairo como espacio de investigacion e innovacio-
nes en compostaje, conservacion y agricultura
sostenible.

Implementar los ODS en los procesos.

Reducir plasticos de un solo uso.

Adelantar actividades de educacién ambiental
en el sendero ecolégico, 19 recorridos con la

participacién de 579 visitantes en 2022.

SGSST: se reactivé la Brigada de Emergencia de la Sede,
se amplid el sistema de alarmas de emergencias para
un total de 4 alarmas, y se adquirieron e instalaron 5
extintores para las areas remodeladas (sala de lectura,
docencia, CPR).

Sede Tumaco
SGC: se realizaron sesiones de trabajo con las Direc-
ciones Académicas de las Sedes Medellin, de La Paz y

Bogotd, asi como con la Universidad de Cérdoba, para

definir la estrategia de articular la academia con el
Modelo SIGA, bajo el enfoque por procesos, factores y
criterios de autoevaluacién y acreditacién institucional.
Se formulé el Plan Estratégico de Comunicaciéon del
SGC, en trabajo articulado con las Coordinaciones de
Calidad de las sedes.

SGSST:
Programacioén y realizacién de inspecciones a
las condiciones de los ambientes de trabajo en
la Sede.
Coordinacion y realizacién del simulacro de eva-
cuacién con la participacion de 100 integrantes
de la comunidad universitaria.
Conformacién y funcionamiento de la Brigada
de Emergencia de la Sede.
Actualizacion y dotacién de los 3 botiquines de
la Sede.
Disefio y desarrollo de la etapa precontractual
de un espacio para el almacenamiento seguro de

residuos sélidos e insumos de aseo en el campus.

Foto: Sede Orinoquia
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P PROGRAMA 10. GESTION INTEGRAL DEL DATO, DE LA INFORMACION

Y LA COMUNICACION INSTITUCIONAL

La gestion integral busca simplificar y ser mas eficiente,
y con ello apoyar mejor las funciones misionales de la
Universidad. Integra la transformacién digital (TD), el
dato, la informacidn, la comunicacién y la infraestruc-
tura tecnoldgica necesaria para el apoyo de la toma de
decisiones agiles e informadas. La Universidad del futuro
tiene que consolidarse en este periodo para que la TD
forme parte de la identidad institucional, reconociendo
el valor del dato para gestionar la informacién generando
conocimiento, no solo en las funciones misionales sino
también en las administrativas.

En la UNAL, la transformacién digital institucional
se entiende como un cambio cultural, del cual la tec-
nologfa es apenas una herramienta para emprender
innovaciones pedagégicas y de investigacion, e incluye
cambios fundamentales en la forma como la Univer-
sidad se relaciona con los territorios del pafs y con el
mundo. Ademas, la TD permite consolidar formas de
organizacion mas descentralizadas, flexibles y livianas,
llevar a cabo la toma de decisiones de manera mas
horizontal y democrética, en sintonia con el modelo
intersedes, y acceder a formas de trabajo por procesos
mas eficientes y efectivas.

En este sentido, el trabajo de la Direcciéon Nacional
de Estrategia Digital (DNED) resulté fundamental para
conseguir los logros y metas planteadas en este programa
durante la vigencia 2022. Algunos de los avances mas

representativos fueron:

Oficina de Gobierno y Gestion
Administrativa, adscrita a la DNED:

- Planted la ruta estratégica a fin de analizar la
implementacion de la nueva estructura organiza-
cional de la DNED. Presento las necesidades de
capacitacion para construir el Plan de Formacién
de Tl y realizé 2 reuniones en la Sede Palmira

para analizar la alineacién de las funciones de

los servidores Tl con las dependencias adscritas
ala DNED.

Solicité la reubicacién de algunos cargos de ser-
vidores que atienden los sistemas de informacion
como SARA, Sistema de Informacién Académica
(SIA) y MOODLE.

Creo el Comité de Gobierno TI, cuyo propésito
es asesorar al director y a las dependencias que
conforman la DNED para el cumplimiento de
sus funciones, garantizando la gobernabilidad
para la gestidn tecnolégica.

Suscribié el Convenio de Colaboracién entre
la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) y la UNAL para generar productos y
servicios conjuntos y establecer lineas de accién
paraintegrar a las instituciones de la Red de Ma-
crouniversidades en América Latina y el Caribe,
con el fin de sumar esfuerzos en el marco de
colaboracién regional.

Definid, revisd y actualizd la caracterizacion de los
procesos “gobierno estrategia digital” y “gestion
tecnoldgica”, con sus respectivos lineamientos
y pautas para tomar decisiones.

Implementé los instrumentos metodolégicos
establecidos por el SIGA, como el monitoreo
y la actualizaciéon de riesgos operativos y de
corrupcién aplicables al proceso TI.

Con la GNFA cre6 en el Sistema Financiero QUIPU
areas de responsabilidad en las Secciones Tl, con
la finalidad de realizar seguimiento y control al
presupuesto TI.

Firmo un contrato de negociacién global por la
adquisicién de las licencias Google Workspace
for Education Plus para acceder a las funcionali-
dades mds avanzadas y completas, con un precio

favorable para la Universidad. En la actualidad se

cuenta con 57.358 licencias para los estudiantes m
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activos y 14.340 licencias para cubrir a docentes,
administrativos y cuentas de dependencia. Se
tuvo un promedio diario de 86.198 usuarios ac-
tivos en Gmail, de 3.280.210 correos recibidos,
de 86.198 correos enviados, de 11.379 usuarios
activos en Google Meet, de 26.574 llamadas en
Google Meet, de 984.745 archivos creados en
Google Drive y de 19 cursos creados en Google
Classroom.

Renové el licenciamiento Campus de Matlab
para el acceso académico y administrativo.
Incluyé en el Acuerdo de Negociacién Global de
Microsoft la plataforma de colaboracién com-
plementaria a través de Office 365, que brinda
el licenciamiento del Sistema Operativo y Suite
de Ofimatica (129.678 activaciones en Windows,
8.909 en MAC, 31.671 en Android y 9.326 en iOS),
aligual que herramientas de colaboracién y co-
municacién como Office en linea, OneDrive para
almacenamiento en linea (75.369.075 archivos
alojados), Teams para sesiones y videollamadas
y SharePoint para integracion y realizaciéon de

contenido web.

Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion (SGSI):
Se afianzé la cultura de ciberseguridad para que
las personas sean mds conscientes de proteger
la informacién institucional.

- Se aplicaron buenas practicas de manejo de
contrasefas.

Se avanzo en operaciones de seguridad con la
implementacién de controles.

+ Se mantuvo el beneficio de descuento del 80 % en
la adquisicién de la herramienta antimalware para
la comunidad universitaria (790 adquisiciones).
No se registraron incidentes de ciberseguridad

en los sistemas auditados.

Oficina de Arquitectura Organizacional:

-+ Construccién del Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacion (PETI) 2022-2024, que busca
consolidar el gobierno y la gestién de Tl como
base para la transformacién digital de la UNAL,
en el cumplimiento de los objetivos estratégicos
y la visién al 2034. En este PETI se priorizaron
las iniciativas estratégicas que se muestran en

la figura 11.
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Definicion y socializacion del Modelo de Arqui-
tectura Organizacional, que se alineé con las
recomendaciones y los lineamientos del Marco
de Arquitectura Empresarial (MAE) del MinTIC,
asi como la hoja de ruta para su implementacion,
en el marco de la nueva estructura de la DNED.
Definicién y socializacion del modelo y la politica
para la gestion del dato y la informacién en la
Universidad con visién al 2034.

Ampliacion de la plataforma de almacenamiento
de la nube privada, aseguramiento de la opera-
cién de la infraestructura en la nube piblica de
AWS y disefio del esquema de gobierno para los
servicios que se encuentran en esta nube publica.
Migracién de los sistemas de informacién aca-
démico y financiero a la nube de AWS, con un
modelo de infraestructura flexible segtin los
nuevos requerimientos, mejorando la seguridad,
el desempefo y la disponibilidad.
Actualizacién de la guia del modelo de gestidn
de portafolio de proyectos con componentes Tl
(GPPTI), teniendo en cuenta la nueva estructura

de proyectos.

Oficina de Gestion de la Informacioén:
Liderazgo en la atencién a los requerimientos de
gestion de informacién de la Contralorfa General
de la Nacién.

Ampliacién del proyecto “Gestién de la Informa-
cién en la UNAL - Fase |” para la vigencia 2023.
Formulacién del proyecto “Gestion de la Infor-

macién en la UNAL - Fase I1".

Divisién Universidad Laboratorio:
UNALab desarrollé actividades dirigidas a favorecer los
avances en la madurez digital a partir de la educacion
y en el avance de proyectos desde la investigaciény la
educacién continua, como los siguientes:

Lideres de transformacién digital en Co-Lab

del MEN: UNALab present6 la experiencia de la

Cdtedra de Transformacién Digital 2021 como un
programa que impacté positivamente la calidad
educativa, en la convocatoria “Buenas Practicas,
resultados de aprendizaje, calidad y pertinencia
en la educacion superior”. Tras resultar gana-
dores, se publicaron las buenas practicas de
la UNAL en el Banco de Recursos 2022 Co-Lab.
Ademas, la coordinadora de UNALab fue elegida
como lideresa de la Transformacién Digital en el
“Directorio de lideres en innovacion educativa y
transformacion digital” de la plataforma digital
del Laboratorio de Innovacién Educativa para la
Educacién Superior Co-Lab del MEN.
Estrategia de transformacion digital y cierre
de la brecha de género en la UNAL: UNALab
desarrolld y fue invitado a participar en diferentes
eventos sobre el impacto de la brecha digital de
género, para presentar avances en la estrategia de
transformacién digital y el cierre de esta brecha
en la Universidad.

Presentacion de la gestion de UNALab en

eventos y talleres sobre la transformacion

digital UNAL: se articularon las decanaturas,
las vicerrectorias, los directivos nacionales y los
grupos directivos de la Universidad para financiar
la transformacion digital intersedes en el trienio

2022-2024. Se particip6 en:

- Evento GESLAB 2022, organizado por la
Direccién Nacional de Investigacion y
Laboratorios (DNIL).

- Encuentro Red de Macrouniversidades de
América Latina y el Caribe.

- Feria Proyéctate UNAL 2022.

- Un Encuentro + Un Equipo + Un Proyecto,
encuentro para compartir las experiencias
de educacion virtual en la UNAL y con-
formar un equipo de trabajo intersedes
hacia la consolidacién de un proyecto de

educacion virtual en la Universidad.
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Division de Gestién Tecnoldgica
Seccion de Infraestructura y Gestion de Servicios de TI:

- Mantenimiento y soporte a 42 instancias de
bases de datos que se mantienen en el ambiente
on-premise de la Sede Bogota.

- Soporte técnico al Sistema de Gestion Financiera
QUIPU (se atendieron 1.352 requerimientos en
total).

Mantenimiento de interfaces entre los diferen-
tes sistemas de informacién, con el apoyo del
proveedor del servicio.

- Cargue de informacién de estudiantes al SNIES.

-+ Mantenimientos a las plataformas de proyectos
de control interno, Sistema de Régimen Legal y
aplicativo BICIRRUN.

- Implementacién de la herramienta Central de
Presupuesto con el fin de realizar reportes al
maximo nivel como lo requiere el Ministerio de
Hacienda, lo que permitié reducir el riesgo de
errores y mejorar la calidad de la informacion
financiera, ya que no se genera informaciéon

manual.

Seccion de Aplicaciones: se aplicaron algunas de las
politicas y lineamientos establecidos en el Modelo de
Gestion Tecnolégica del Software (GTS) a la imple-
mentacién de procesos sistematizados, algunos con
alcance en sedes como Medellin, Manizales y La Paz,
para la parte precontractual y contractual, modificacién
y prérroga de contratos, flujo para manejar los pasos
de vigencia presupuestal (Contraloria) y partes del
calendario (Direccién Académica). Se utilizaron algu-
nas herramientas de soporte gratuitas y abiertas -con
limitaciones de uso- al proceso GTS, experiencia que
ayudara a determinar las herramientas finales que se

utilizaran.

Seccion de Seguridad de la Informacion: se realizaron
5 webinarios en temas de seguridad informatica con la
participacion de mas de 500 asistentes y acercamientos

con varios proveedores para adelantar el conocimiento

de las diferentes propuestas que ofrece la industria en
temas de SOC y proteccién endpoint, con miras a la
renovacién de licenciamiento en 2023 y la implemen-

tacion del SOC en el nuevo proyecto.

Ahora bien, la funcién de administracién del Sistema de
Informacién Normativa, Jurisprudencial y de Conceptos
“Régimen Legal” de la UNAL, que le fue otorgada a la
Secretaria General, la constituye en el medio de publi-
cacién oficial de los actos académicos y administrativos
proferidos por las distintas autoridades de la Univer-
sidad, y en ese orden de ideas aporta al cumplimiento
del Programa 10.

En ejercicio de esta funcion, durante la vigencia 2022
la Secretarfa General publicé 1.101 documentos y actos
académicos y administrativos generales (371 Acuerdos,
687 Resoluciones, 40 Circulares y 3 Circulares Conjuntas)
en el “Régimen Legal”, los cuales permitieron cumplir
con el principio de publicidad de las actuaciones admi-
nistrativas y mantuvieron activo el proceso de actua-
lizacion continuo del “Régimen Legal”, que implico la
revision de las 1.101 publicaciones en general y 120 en
detalle, efectuando asi las correcciones, observaciones
y ajustes necesarios para adecuarlas a los pardmetros

de técnica juridica.

La Oficina Nacional de Gestidn y Patrimonio Documental
(ONGPD), dependencia adscrita a la Secretarfa General,
liderd el proceso de gestién documental, emitiendo e
implementando lineamientos que aseguren la gestion
y administracién de documentos y archivos institu-
cionales para garantizar el acceso a la informacién, la
proteccion y sostenibilidad del patrimonio documental
y la divulgacion de la memoria institucional. En esta
vigencia se destacaron actividades con logros signifi-
cativos que impactaron positivamente la gestion de la
Universidad enmarcadas en el Programa 10, segln lo
descrito a continuacion:
- El Comité Nacional de Gestién y Patrimonio
Documental aprobé la actualizacion de los

instrumentos archivisticos y de gestién de la in-
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formacion publica, y la DNPE aprobd el proyecto
“Modelo de gestion de documentos electrénicos
de archivo para la UNAL - 1era Fase”, como aporte
para fortalecer la cultura digital archivistica.
Con el programa de estandarizacién de series
misionales y comunes, se presento ante el Ar-
chivo General de la Naciéon (AGN) la Tabla de
Retencion Documental (TRD) de la Universidad,
conformada por 605 TRD, para garantizar la cus-
todia, conservacion y preservacion del patrimonio
documental.

A través de las 5 redes sociales que se manejan
se divulgé el contenido de algunos documentos
patrimoniales y de memoria histérica para cubrir
Secretaria General y ONGPD, asi: 2 de Facebook
(637 seguidores, incluidos 315 nuevos en 2022), 2
de Twitter (632 seguidores, incluidos 117 nuevos
en 2022) y una de Instagram compartida (519
seguidores, incluidos 212 nuevos en 2022) que
administra la Unidad de Proyectos Estratégicos
de Unimedios.

Se emitieron por Radio UNAL (98.5 FM Bogota)
27 emisiones del programa Memoria Vivay 9
sesiones virtuales de Tertulias Universitarias a
través de los canales oficiales de la Universidad
en YouTube y Facebook.

Se estructurd el inventario documental de los archi-
vos personales donados a la UNAL por personajes
relevantes de la vida académica e investigativa,
de las colecciones y fondos documentales.

Se present la Politica de Patrimonio Cultural y
Natural Universitario (PCNU), cuyo contenido
visual serd ajustado para presentarla ante el CSU,
con el dnimo de institucionalizar y visibilizar la
identidad y memoria institucional.

Se particip6 en la Red del Consejo Internacional
de Archivos, la Red Latinoamericana de Archivos
Universitarios - RedLau y en los Comités de
Preservacion y Gestién Documental del AGN,
contribuyendo al fortalecimiento técnico inte-

rinstitucional.

A continuacién se destacan los principales logros
y desarrollos consolidados en 2022 por la Unidad de
Medios de Comunicacién (Unimedios ) y sus oficinas,
en el marco del Programa 10, al fortalecer las funciones
misionales y potenciar las acciones en comunicacion
que buscan divulgar el conocimiento generado en la
Universidad como elemento de cohesién de la comuni-
dad universitaria y de articulacién con las comunidades
académicas tanto nacionales como internacionales y

con la sociedad.

Oficina de Prensa UNAL: proyect¢ los logros y la
buena imagen de la UNAL a partir de la redaccion de
noticias que se publicaron en los portales web Agencia
de Noticias UNAL y Peridédico UNAL, complementados
con el manejo de redes sociales y la estrecha relacién
con medios externos de comunicacién a través del
envio diario de boletines de prensa, free press, ruedas
de prensay andlisis sobre temas de interés nacional
en espacios de debate académico y en productos de
Unimedios.

Entre enero y agosto se publicaron 2 o 3 notas al
dia (muchas internas, por solicitud de las directivas)
y desde septiembre se comenzaron a publicar en pro-
medio 6 notas diarias. El envio a medios externos fue
escaso durante la mayor parte del afio, pero a partir de
septiembre estos indicadores volvieron a subir gracias
a que se contaba con casi todo el equipo consolidado.
Concebidos como proyectos intersedes, los medios
que lideré la Oficina de Prensa UNAL contaron con un
equipo de periodistas tanto en Bogotd como en cada
una de las 9 sedes, quienes hicieron seguimiento a la
agenda de eventos de la Institucion y estuvieron en
permanente contacto con grupos de investigacion,
expertos en temas de interés nacional e internacional,
y autores de tesis de maestrfa y doctorado, entre otros.

El material periodistico se complementé con foto-
graffas, un archivo que a la fecha se estima en 11.169
imdgenes digitalizadas de todas las sedes. También se
conto con el servicio de la Agencia de Noticias AFP,

cuyo contrato permitié el uso anual de 270 fotografias
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de noticias de actualidad, 30 fotografias histéricas y 40

paquetes de videos editados en espafiol.

Periédico UNAL: en su version digital cumplié 5 afios,
durante los cuales alcanzé un gran posicionamiento
gracias a sus destacados analisis académicos sobre temas
de interés nacional e internacional y articulos cientificos,
y por ser la principal plataforma de convergencia de
Unimedios ajustada a las tendencias contemporaneas
de la comunicacién masiva, concentrandose en lo digital
y multimedial. Muestra de ello fueron la nueva plata-
forma lanzada en diciembre, la nominacion al Premio
de Periodismo sobre Cambio Climatico Angela Restrepo
Moreno 2022 que hizo la Gobernacién de Antioquia, y
el Premio de Periodismo Cientifico Mercosur 2022, en
el cual el articulo “Energfa geotérmica podria abastecer
demanda eléctrica de Bogotd” obtuvo el primer lugar.
Con un promedio de 8 noticias nuevas a la semana
(texto, audio o video), Periédico UNAL publicé mas de
150 notas de académicos de la Universidad y de América
Latina y de periodistas de las 9 sedes. Asi mismo, se
publicaron 70 emisiones del programa Andlisis UNAL,
35 videos de Television UNAL, 40 videos ABC, 80 noti-
cias se tradujeron al inglés y 2 especiales multimedia:
“Paz en Colombia: de los escritorios a los territorios” y
“Mares y océanos de Colombia: tan grande su potencial

COMO sus amenazas”.

Redes sociales, monitoreo y free press: a través de las
cuentas institucionales en redes sociales de Prensa UNAL
se fortaleci6 la difusion de contenidos, registrandose un
aumento en las audiencias y un mayor reconocimiento
de estos medios; y a través del monitoreo se cuantificé el
impacto de los boletines enviados a medios y se generd
un reporte diario que fue enviado a las altas directivas y
comunicadores de las sedes. El free press y la relacion
con medios de comunicacién de todo el pais se refor-
z6 desde octubre con nuevas estrategias: produccion
semanal de podcast y videoclips con el resumen de las
principales noticias semanales de Agencia UNAL que

se enviaron a medios de comunicacion y se publicaron

en redes sociales.

Oficina de Medios Digitales UNAL (OMD): cre pro-
ductos nuevos que complementaron la Plataforma de
Convergencia de Comunicaciones de la Universidad y
trabajé en el desarrollo del sitio web de Unimedios
que ahora forma parte de un proyecto de inversion.
Igualmente se trabajo en la definicion, el analisis, disefio
grafico, desarrollo, implementacion y puesta en marcha

de 22 sistemas de informacién y sitios web.

Imagen institucional: se realizaron 11 informes de
aplicacién incorrecta de la imagen institucional en
piezas de comunicacion encontradas en paginas web,
redes sociales y campus, generando uno por mes (el
de noviembre incluye los dias de diciembre corridos).
Como complemento a estos informes, se envié un correo
electrénico de auditoria a la dependencia responsable
con las observaciones y el uso correcto de la imagen
institucional en dichas piezas, haciendo la invitacién
a participar en la capacitacion sobre los elementos de

identidad visual.

Oficina de Produccién y Realizacién Radiofénica
Radio UNAL (OPR): orienté las actividades de Radio
UNAL, un complejo de comunicacién radiofénica que
produce y distribuye contenidos a través de sus canales
analogos en Bogota (98.5 FM) y Medellin (100.4 FM),
Radio Web UNAL y Podcast Radio UNAL, y que se sigue
posicionado como uno de los 10 medios radiales mas
consultados por los lideres de opinién en Colombia
segln la firma Cifras y Conceptos en su estudio Panel

de Opinién 2022.

Radio UNAL Bogota: se aumentd el nimero de produc-
ciones de contenidos, al pasar de 103 a 114 programas,
y se reactivaron los proyectos en alianza con la Red de
Radio Universitaria de Colombia (RRUC) en temas fun-
damentales como la paz, a través de las producciones
realizadas por la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP)
y el Centro Nacional de Memoria Histérica. Ademas,

el equipo de Radio UNAL participé en la Catedra de
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Periodismo Cientifico y Comunicacién de la Ciencia y
en las conversaciones previas sobre la formulacion de

un programa académico en esta materia.

Radio UNAL Medellin: se formalizé la concesion
solicitada en 2018 y que tendrd vigencia hasta el 2027;
se adelanto la formulacién de cursos de produccion
radiofdnica que se dictaran en 2023; se conmemoraron
los 20 afos de actividad radiofénica en Medellin y se
realizé una emision durante 24 horas sin interrupcion

con alcance del Area Metropolitana del Valle de Aburr.

Radio Web UNAL: difundio las catedras de sede a lo
largo del afio, se adelantaron contenidos con el Centro
de Produccién Radiofénica de Palmiray se dio continui-
dad a la difusion y reflexion sobre los ODS en alianza

con Pacto Global.

Podcast Radio UNAL: se realizaron y publicaron 6
series nuevas en las que se abordaron diversos temas,
e incluso se aposto a contenidos de ficcion, con 10.670

nuevos usuarios en 2022.

Oficina de Produccion y Realizacién Audiovisual Tele-
visiéon UNAL (OPA): se especializo en la realizacion de
contenidos audiovisuales con més de 500 capitulos de
series, en transmisiones virtuales y en formato hibrido
de eventos, en estrategias de comunicacion y, especifi-
camente, en productos de divulgacion en ciencia, tec-
nologfa, arte y cultura. Apoyé la realizacién de 3 series
audiovisuales en las Sedes Medellin, Palmira y Bogotd;
inicié exitosamente el fortalecimiento de la promocién
de sus productos audiovisuales con la participacion de
8 de las sedes UNAL a través de redes sociales; realizd
57 shorts para YouTube y 27 historias para Instagram y
TikTok, y apoyé la comunicacién interna de la Universidad
y a la transmision de eventos de interés, participando
activamente en proyectos como la FILBo y el Tercer

Foro “Respira el Arte” en convenio con Idartes.

La coyuntura pospandemia favorecid la transformacion

digital de la Oficina, al apropiarse de nuevas herramientas
tecnoldgicas para la realizacién de productos audiovi-
suales y plataformas de transmisién que fortalecieron la
presencia de la UNAL en el universo virtual, consolidando
audiencias nacionales e internacionales. A través de sus
labores de funcionamiento y sus actividades asociadas
con el PGD y en conjunto con otras sedes, se favorecié
el modelo intersedes y el posicionamiento de la UNAL
como un referente de excelencia educativa y de cons-
truccion de pais, con un especial énfasis en su impacto

regional a través de sus 9 sedes en el territorio nacional.

Oficina de Proyectos Estratégicos UNAL: se concentrd
principalmente en 3 proyectos:

- Redes sociales UNAL: se trabajé con la plata-
forma Hootsuite para facilitar la gestién de las
cuentas de redes sociales, capacitando cons-
tantemente al personal encargado. Se realizd
la nueva contratacion con la empresa Interlat,
que acompafd la utilizacién y configuracion de
las plataformas Hootsuite, Synthesio y Zerofox.
Las redes sociales oficiales UNAL continuaron
consolidandose como unas de las principales
redes universitarias del pafs y de Latinoaméri-
ca, y su continuo crecimiento se reflejé en las
estadisticas: el canal institucional de Televisién
UNAL en YouTube generd 12.492.000 minutos de
reproduccion y 1.329.603 visualizaciones; estas
cifras lo posicionaron como el principal canal
universitario del pafs con 75.000 suscriptores y
con amplia audiencia en México, Estados Unidos
y Ecuador. En Twitter se lleg6 a 9.910 seguidores
y en Facebook a 26.275, con un alcance prome-
dio de 300.000 personas; en Instagram a 7.696
seguidores y un alcance promedio de 95.000
personas.

» Campaiias institucionales: se desarrollaron y
pusieron en marcha mas de 45 campafias para
alcanzar los objetivos planteados con la direc-
tivas, dependencias y clientes. Cada uno de los

productos de comunicacion desarrollado por el
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equipo interdisciplinario se enfocd en generar gran
impacto y recordacién en la comunidad. Estas
campanas buscaron reforzar y posicionar entre
la comunidad interna y externa la imagen de la
Universidad en todo el pais; algunas campanas
desarrolladas y divulgadas fueron: #SomosUNAL,
#LaUNALCuenta, #Plei2034, #PGD2024, Debate
Ambiental UNAL, #ALDiaUNAL, Celebracion 155
afios UNAL y Red Paz UNAL.

» Tienda UNAL: se acompafié tanto el disefio
de la experiencia y de la imagen del producto
personalizado para suplir las necesidades de
dependencias y proyectos institucionales que
ven en la Tienda la mejor opcién para llevar un
mensaje con gran sentido de pertenencia, como
las estrategias de divulgacion y fortalecimiento
de marca en comunicacion para el impulso visual
del proyecto dentro y fuera de la Universidad.
Quedd como sugerencia la expansién a otras sedes
y dependencias con otros modelos de negocio
como las maquinas expendedoras y las ventas
en linea, esto con el propésito de implementar

un portafolio vigente con mas de 550 productos.

A continuacion se presentan los principales logros adi-
cionales de cada una de las Sedes en la vigencia 2022

en relacién con el Programa 10.

Sede Bogota
Los logros de la Sede se pueden agrupar en las siguien-

tes categorias:

Comunicaciones:
Se realizé benchmarking y analisis de arquitec-
tura de la informacién de la pagina web de la
Sede con miras a la culminacién de su redisefio
e implementacién en 2023; se continud con la
divulgaciony pagina web de Distinciones Docentes,
y la pagina del Portal Unico de Convocatorias se
consolidé entre los estudiantes por el valor de

su contenido y constante divulgacion.

.

Se enviaron 685 correos masivos de comunica-
cion de actividades de la Sede, se divulgaron 664
eventos por medio de la Circular UN y 241 cursos
de extension y se compartieron 1.840 actividades
de facultades a través de las redes sociales con
miles de vistas.

Cada una de las 11 facultades conté con una es-
trategia de comunicacién en la que se disefiaron
y redactaron contenidos para redes sociales,
boletines, circulares y notas de prensa, y cada
una administrd su propia pagina web y redes
sociales enfocadas en la difusion de la informa-
cion, académica, administrativa, de bienestar,

investigacion y extensién a su cargo.

Gestion de archivos y patrimonio documental:

.

Se realizaron capacitaciones con alcance de 831
funcionarios, sobre la aplicacion del “Protocolo
para la gestiéon de documentos y expedientes
producidos en el contexto de la emergencia sa-
nitaria y la operacion del médulo para la gestion
de comunicaciones oficiales Chasqui”.

Se transfirieron 242 metros lineales y se elimi-
naron 377 metros lineales de archivo de apoyo.
Se avanzo significativamente en el fortalecimiento
del repositorio digital como puerta de entrada a los

investigadores interesados en la consulta por internet.

Sede de La Paz

.

Se avanzé en el funcionamiento de la Sede que
privilegiaba el modo andlogo y las interacciones
personales. Comenzé la construccién de los
primeros cédigos compartidos y ejercicios co-
laborativos apoyados por las opciones en linea.
El seminario docente, el proyecto académico,
los ejercicios docentes en el aula-laboratorio y
la interaccién dia a dia comenzaron a permearse
por la transformacién digital. En esta linea, el
aula-laboratorio de andlisis y visualizacién de
datos congregd necesidades diversas y apoyd

actividades de docencia, investigacién y extension.
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Sede

Se paso de referentes anecdéticos de los proce-
sos a apoyarlos con datos con el fin de mostrar
una gestién integral y determinar el impacto en
varias escalas.

Se contraté conectividad y equipos de cémputo
en la modalidad de renting, lo cual minimizé la
obsolescencia en la Sede, que es la mas baja de

la Universidad.

Manizales

Dentro de los logros de la Seccién Seguridad de
la Informacién sobresalieron la coordinacién con
la Secciéon de Aplicaciones del Nivel Nacional y
el drea de Contratacién de la Sede, y la metodo-
logia, planificacién e inicio de actividades para
la adopcién e implementacién de los flujos co-
rrespondientes a los procesos de precontratacion
y contratacién desarrollados en la plataforma
ProcessMaker.

El proyecto “Fortalecimiento de la infraestructura en
tecnologfas de la informacién y las comunicaciones
en la UNAL Sede Manizales” inicié a finales de la
vigencia, y a pesar del corto tiempo de ejecucién
logrd realizar los estudios previos, la justificacion
y el estudio de mercado con miras a la adquisicion
de un datacenter cuyo fin es solucionar el alto
riesgo de pérdida de informacion.

En la implementacion del Plan Estadistico Insti-
tucional a nivel de sede -que buscé fortalecer el
sistema integrado de estadisticas e indicadores- se
logré apropiar las bases de datos consolidadas por
la DNPE, usando los registros correspondientes
a la Sede como insumo principal para generar
estadisticas mas desagregadas e incorporar la
visualizacion de las estadisticas en la pagina web
de la Oficina de Planeacién y Estadistica de la

Sede para su divulgacion.

Sede Medellin

.

Se desarrollé una aplicacion que mejord la atencion

a las solicitudes de informacion de los estudiantes

y fortalecio los canales de comunicacion virtual.
El Punto de Contacto UNAL atendié y gestion6
15.828 consultas e inquietudes de la comunidad
universitaria y egresados de la Sede.

Se recibieron los equipos de computo (portatiles
Chromebook) donados por la Agencia de Educa-
cién Postsecundaria de Medellin (SAPIENCIA).
Entré en funcionamiento la conectividad para 7
blogues de la Sede.

Se lleg6 a los 445 productos audiovisuales entre
cubrimientos, apariciones en formatos propios,
desarrollo de contenidos, transmisiones, promo-
cionales, asesorfas y préstamos técnicos.

Se desarrollé en conjunto con varias dependencias
de la Sede la estrategia #ConstruyendoEquidad
“En la UNAL vives tus derechos”, para abordar,
fortalecer y afianzar los asuntos de género en la
Universidad.

Se amplié la cobertura de los sistemas de segu-
ridad electrénica para los campus universitarios
y centros agrarios, con el fin de mitigar los
riesgos asociados con la actividad misional, en
articulacién interinstitucional con entidades de
control y competentes para mitigar riesgos de
orden publico y delincuencia comin mediante
el mejoramiento de la Central de Monitoreo,
lo que permitié visualizar mayor nimero de

cdmaras.

Sede Palmira

La Secretaria de Sede, a través de la Seccidén de Gestion

Documental, logré los siguientes avances:

Recibié transferencias documentales de 7 ofici-
nas de la Sede y verificé los expedientes fisicos
y los documentos electrénicos de 2020 a 2022
a 12 oficinas.

Adquirié 3 equipos de cOmputo como apoyo
tecnoldgico para la optimizacién en el almace-
namiento y la conservacién de documentos.
En 2022-1 reviso, actualizd y ajusté en archivo

aproximadamente 631 metros lineales.
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- Realiz6 7 capacitaciones en gestion documental
en las que participaron 88 funcionarios de la
Sede, e impartié 22 asesorias documentales.

- Recibid 429 documentos externos y despachd
192 para un total de 621 documentos recibidos

a través de la ventanilla de correspondencia.

Sede Amazonia
Los logros alcanzados por la Sede se agruparon en las

siguientes categorias:

Gestion tecnoldgica: la Sede fue de las que recibié
mas soporte por parte de la Divisién de Gestién Tec-
noldgica para consolidar las necesidades de mejora-
miento tecnoldgico de las diferentes dependencias,
con lo cual logro:

- Mantenimiento preventivo y correctivo de los
computadores, impresoras, escaner y teléfonos,
asi como de la red de datos y el sistema de video
y audio para eventos y clases remotas e hibridas.

- Retiro de los equipos con concepto técnico en
deterioro, inservible u obsoleto.

- Mejora en la infraestructura de videovigilancia.

- Repotencializacién de los equipos de computo
para el desarrollo de las actividades en las aulas
TIC.

Ejecucién del proyecto “Fortalecimiento de las
capacidades cientificas de la Sede Amazonia
de la UNAL a través del mejoramiento de su
infraestructura fisica y tecnoldgica”, el cual se
llevd a cabo con recursos de regalias y logré
la adquisicién de: 38 equipos de cémputo, 3
impresoras, 2 switch, 2 rack, 1 AP, 8 televisores,
5 proyectores, 1 teléfono IP, 4 UPS, 2 tableros
interactivos, 1 sistema de videoconferencia y
3 telones; también se mejord la red de datos
de 9 espacios fisicos en los que se adelantan
actividades académicas, de docencia y de in-
vestigacion.

Anilisis y disefio de la red para el nuevo edificio

de Bienestar.

- Blsqueda de alternativas que mejoren la conec-
tividad en la Sede, a través de nuevas tecnologias
de acceso.

+ Gestidn en la coadyuvancia técnica de la UNAL en
la Accién Popular por la Conectividad en Leticia,
realizada de manera conjunta entre la Sede y la
DNED.

- Reuniénentre la Rectoray la DNEDy la anterior
ministra del MinTIC para gestionar alternativas
que permitan mejorar la conectividad en la Sede.

- Solicitud de tramite de compra de antenas de
Starlink a la Universidad.

-+ Participacién en los eventos:

- Neoliderazgo y Conexién, convocado por
la empresa 4CIO Private Sectors.

- “Tecnologia Aruba Atmosphere Las Vegas
2022" de la empresa Aruba, compafifa de
Hewlett Packard Enterprise.

- Centro de Experiencia (CEC), convocada
por la empresa AMD y Lenovo.

- Congreso Internacional de TIC - ANDICOM
2022 “Impulso digital que Colombia ne-
cesita”, invitacion especial de la empresa
ETB Colombia.

- Comisién Tecnologias de la Informacién
del Sistema Universitario Estatal - SUE.

- XLVIII Conferencia Latinoamericana de

Informatica.

Comunicaciones: el Laboratorio de Medios Audiovisuales
de la Sede (MEDIALAB) implementd estrategias y acciones
que facilitaron la comunicacién interna y externa de la
Sede, lo cual permiti6 que se afianzara como un médulo
de produccién e innovacién de noticias y contenidos
audiovisuales, apoyando y visibilizando el desarrollo
de las actividades programadas por la Sede, de cada
una de sus dreas, la importancia de los estudiantes de
la regidn y el papel que juega la presencia de la UNAL
en la Amazonia, dando como resultado 8 productos
audiovisuales, un banco fotografico de 500 fotos, 36

piezas graficas, las cuales se difundieron por medio
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de las redes sociales de la Sede. Se logré sistematizar

y organizar el archivo de los materiales producidos.

Gestion administrativa: la Secretarfa de Sede alineé
la gestion académico-administrativa mediante la par-

ticipacion en la Red Nacional Secretarial.

Gestion administrativa de apoyo a la formacion: la
Sede participé en la convocatoria de admisién del PEA-
MA 2023-l incentivando la inscripcién de los bachilleres
de la regién a través de 280 pines gratuitos. En total
1.039 bachilleres aspiraron a un cupo en la Universidad
bajo la modalidad del PEAMA Amazonia, de los cuales
110 fueron admitidos. La poblacién estudiantil total
matriculada durante la vigencia fue de 271 estudiantes
de pregrado y 48 estudiantes de posgrado y un total
de 173 estudiantes del PEAMA iniciaron la etapa de

movilidad a las Sedes Andinas.

Sede Caribe

A través de la gestion de las TIC de la Sede se logro:
Mejorar la cobertura de red inaldmbrica del Jardin
Botanico y de la sede principal con la instalacién
de 7 Access points.
La habilitacién de 46 puntos de red de cableado
estructurado.
Se reemplazé el equipo UTM FORTIGATE 300E,
que se vio afectado por el huracan Julia, el cual
generd dafios en la infraestructura fisica y tec-
nolégica de la Sede, entre estos, 3 equipos de
telecomunicaciones y el firewall. Se realizaron
las gestiones pertinentes y se logré restablecer
los servicios con un equipo nuevo, gracias a la

garantia del dispositivo.

Sede Orinoquia
Los logros de la Sede se agruparon en las siguientes
categorias:
Gestion tecnolégica:
Puesta en marcha durante todo el afio de un

canal de respaldo que garantiza la continuidad

del servicio de internet si el canal principal de
fibra 6ptica (FO) falla, debido a las multiples
interrupciones ocasionadas por rupturas de FO.
Mantenimientos preventivos de la FO por parte
del proveedor que permitieron reducir la pérdida
de potencia evidenciada inicialmente.

Instalacion de un nuevo equipo Unified Threat
Management (UTM), traido desde la Sede de La
Paz, que soporta la cantidad de usuarios actuales
y permitio la estabilizacion de la red en la Sede.
Instalacién de 3 servidores en el rack del micro
data center de la Sede, que actlan como repo-
sitorio de informacién para garantizar las copias

de respaldo.

Comunicaciones: el trabajo desde el entorno digital
se desarrollé estratégicamente desde las 4 principales
redes sociales oficiales de la Sede, alcanzando 5.073
seguidores en Facebook, 752 en Instagram, 830 en
Twitter y 84 en YouTube. Asi mismo, se dio apoyo en
video y fotografia a las diferentes dependencias, se
realizé streaming de los eventos mas importantes y se
generaron mas de 47 boletines de prensa publicados a
través de la Agencia de Noticias UNAL, posicionando a

la Institucién en medios regionales y nacionales.

Gestion administrativa: de la gestion de la Secretaria
de Sede resalt¢ la participacion en las instancias de
decisién y articulacién institucionales como la Red
Nacional Secretarial, el Comité Nacional y la Comisién

Nacional de Gestién y Patrimonio Documental.

Gestion administrativa de apoyo a la formacién:
se participd en las convocatorias de admision de pro-
gramas de pregrado 2022-I1 y 20231, incentivando la
participacion de los bachilleres de la regién a través de
2.400 pines gratuitos. En total 2.011 bachilleres aspi-
raron a un cupo en la Universidad a través del PEAMA
Orinoquia, de los cuales fueron admitidos 206 para la
convocatoria 2022-11y 232 para la convocatoria 2023-I.

La poblacién estudiantil matriculada durante el afio fue
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de 347 estudiantes y 292 estudiantes iniciaron la etapa

de movilidad a las Sedes Andinas.

Gestion documental: se orientd al mantenimiento, la
conservacion, el acceso y la divulgacion del patrimonio
documental a través de la implementacion de acciones
como: atender las 33 solicitudes de orientacién para la
organizacion de archivos de gestién, destruir 2,41 ML
de documentos sin valor producto de la depuracién
de archivos en las oficinas productoras, y gestionar la
correspondencia y las 1.024 comunicaciones oficiales
de la Sede con la Secretaria de Sede a través de la ven-

tanilla Unica de correspondencia.

Avanzé en el disefio y la aprobaciéon del proyecto “In-
novacién Digital para Fortalecimiento de Servicios TIC
de la SPN Tumaco” y en la instalacién, configuraciény

puesta en operacién de la infraestructura tecnolégica

adquirida a través del proyecto “Fortalecimiento y me-
joramiento de la gestion de informatica y comunicacion
en la Sede Tumaco”, por valor de $57,2 millones, que
consistio en:

- Puntos de red para VolP, Datos y un Access
Point OutDoor, para aumentar la cobertura del
servicio de conexion de wifi en la placa Bienestar,
donde se desarrollaron actividades de programas
académicos, servicios y proyectos de extensién e
investigacion y creacion artistica, y los servicios
de telefonfa y datos en Biblioteca.

4 sistemas de cdmara web para llevar a cabo
actividades hibridas en los salones tipo conte-
nedores, sumando 6 camaras.

3 computadores todo en uno, para las actividades
de los programas académicos en los salones tipo
contenedores.

4 televisores para los salones tipo contenedores,

sumando 8 televisores.

Foto: Sede Palmira
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ANEXO 1:
DIFICULTADES, OPORTUNIDADES DE MEJORA
Y ACCIONES CORRECTIVAS

» DIFICULTADES

Reconocer las dificultades que se presentan en el ca-

mino en un ejercicio consciente permite reconocer las

oportunidades de aprendizaje con el dnimo de proponer

acciones correctivas y mejoras en la gestion. En este

sentido, durante la vigencia 2022 se presentaron en

términos generales dificultades y oportunidades de

mejora las cuales se puede agrupar en las siguientes

categorias:

Planeacién:

.

El comienzo de la construccion del PGD 2022-2024
se dio en un contexto de proyectos con trascen-
dencia del plan anterior y con la implementacién
de una nueva estructura de proyectos y un nuevo
catalogo presupuestal que representaron en la
practica un retraso en el comienzo de la ejecucion
de la inversién para la vigencia 2022, reflejado a
su vez en la materializacion de las metas e indi-
cadores planteados y en los niveles de ejecucion

de recursos.

Administrativas:

.

El tiempo que demandaron los tramites adminis-
trativos retraso el desarrollo de las actividades
y el cumplimiento de los objetivos e hicieron
menos efectivo el ejercicio de direccionamiento
institucional.

Falta de apropiacién del modelo de gestién por
procesos.

Con el proceso de unificacion de tesorerfas en la
Sede Bogotd hubo demoras en los pagos, en la
notificacion de emisién de facturas y registros

de pagos de desembolsos, en recaudos y devo-

luciones, y en reportes de pagos de inscripcion a
cursos de extension, dificultando la contratacion
de los docentes y personal administrativo, y en la
asignacion de codigos QUIPU para la legalizacién

de proyectos de extension.

Financieras:

Demora en la apropiacién y el traslado de recursos
financieros y reprocesos por falta de apropiacién
del nuevo catalogo presupuestal. Esto llevo a
retrasos y tiempos extensos en la contratacion de
servicios, adquisicion de bienes y vinculacion de
las personas necesarias para apoyar el desarrollo
de las actividades.

Seguimiento manual a los recursos transferidos
a las sedes.

Restricciones presupuestales para ampliar la
cobertura de los PEAMA.

Normatividad y actuaciones
administrativas:

Las propuestas normativas que se presentaron
para consideracion del CSU no se radicaron en la
Secretaria General con la antelacién necesaria.
Persiste la dificultad en la aplicacién de la nor-
matividad asociada con el tramite de promocién
a la categoria de Profesor Titular.
Desconocimiento de la normatividad interna
de la Universidad por parte de los funcionarios
cuyas funciones incluyen proyectar o expedir
actos administrativos y académicos generales,
lo cual lleva a reprocesos.

Reporte de un elevado niimero de quejas sin
relevancia disciplinaria por ausencia de ges-

tion administrativa de algunas dependencias
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de la Universidad y aumento significativo de
problemas de convivencia que se escalaron de
inmediato a las autoridades disciplinarias, sin
surtir los mecanismos administrativos y rutas

correspondientes.

Gestion documental:

Baja apropiacion de las oficinas productoras
documentales en la aplicacién del protocolo
para la gestion de documentos y expedientes
producidos en el contexto de la emergencia
sanitaria, la organizacion de los archivos segtin
las normas vigentes y la puesta en marcha de la
Politica de Administracién de Correspondencia

de la Universidad.

Gestion del talento humano:

.

Desbalance en la planta de personal respecto a
los multiples compromisos que deben atender las
sedes para cumplir los objetivos y metas del PGD.
Como los equipos de trabajo estan conformados
en su mayoria por contratistas, se presenté una
alta rotacion, retrasando procesos y dificultando
el cumplimiento misional de ciertas unidades y
oficinas; al igual que la rotacion del personal en
los procesos.

Falta de compromiso en los procesos de capa-
citacion, la adaptacion al cambio o la pérdida
de la flexibilidad lograda durante el periodo de

pandemia.

Admisién, Matricula y Desercion:

Disminucién de aspirantes a programas de pre-
grado y posgrado frente a afios anteriores 2021

y 2020.

Bienestar:

Desconocimiento de la comunidad universitaria
sobre los servicios que presta cada una de las
areas de Bienestar Universitario; asi como la baja
asistencia de la comunidad universitaria a las

actividades y eventos que organizd, entre otras,

por la alta carga académica de los estudiantes y
sus horarios.

La situacién presentada en los campus por agentes
externos a la comunidad, que conllevan al con-
sumo de sustancias psicoactivas y alteraciones

en la convivencia.

Movilidad:

.

Recursos insuficientes de los estudiantes para
desplazarse y pagar su manutencion por fuera
de la ciudad o del pais y esto se ve agravado con
la devaluacién del peso colombiano frente al
délar, bajando la cifra de movilidad saliente de

estudiantes.

Estrategia y transformacion digital:

.

- Demoras en los conceptos de la DNED para
las actividades con componente tecnolégico.
Las dificultades de conectividad como el ancho
de banda insuficiente, especialmente en las se-
des Caribe, Amazonia y Tumaco, afectaron sus
actividades, en particular aquellas desarrolladas
por medio virtuales.

Esta inestabilidad en internet, ademas de la
escasez de equipos de transmisién (cdmaras
y computador con dedicacién exclusiva) y las
condiciones de sonido minimas dificultaron la
realizacion de eventos y su respectiva transmision.
Fallos en los sistemas informaticos y equipos de
cdmputo con necesidades de mejora.
Desconocimiento en el manejo del portal de pagos
de parte de algunos funcionarios y contratistas.
Persiste la falta de herramientas tecnolégicas
que permitan una mayor celeridad en el tramite
de los procesos disciplinarios en las Oficinas de
Veeduria Disciplinaria de Sede, o capacitacién
del personal para apropiar el uso de estas.
Bajo nimero de equipos y dispositivos tecnolé-
gicos para el cubrimiento del alto volumen de
solicitudes de actividades académicas y cientificas
de la UNAL a Unimedios.
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Bajo rendimiento y funcionamiento del servidor
de gestion ambiental y falencias en el sistema

de informacion de la investigacion.

Infraestructura fisica:

.

Persisten las dificultades de infraestructura y
espacios para el desarrollo de las actividades
culturales y deportivas, asi como para la aten-
cion individual en las dreas de Acompafiamiento
Integral.

Falta de espacios y dotacién para que los estu-
diantes de artes del PEAMA Caribe adelanten
sus trabajos de dibujo y otros que requieren
mesas para ello e implementos adecuados. Es
pertinente hacer la gestion de recursos para
suplir esta necesidad que afecta la calidad de la

formacion que se les imparte.

Comunicacién y participacion:

Entrega tardfa de la informacién de los eventos a
Unimedios que retrasa el disefio de la publicidad
y la difusién pertinente a través de los canales
de comunicacién institucionales.

Dificultades en la comunicacién entre las de-
pendencias de la Universidad en los procesos

de admision.

P OPORTUNIDADES DE MEJORA

Planeacion:

Seguir trabajando en el desarrollo de un modelo
intersedes que reconozca las fortalezas y buenas
practicas de cada sede, con liderazgo colectivo,
definicion de las responsabilidades de cada nivel y
fortalecimiento del didlogo intersedes para llegar
a consensos acerca de las acciones a desarrollar
en los proyectos madre.

Fortalecer los mecanismos de comunicacién entre
las oficinas de planeacion del Nivel Nacional y

de las sedes, con instrucciones estandarizadas

Dificultad de las Oficinas de Gestién Ambiental
para obtener la informacidn que se levanta en
otras dependencias y es necesaria para calcular
la generacion de huella de carbono.

Falta de difusion en la region de las actividades

que realizan las SPN.

Externas:

- La tasa de cambio representativa del mercado
(TRM) aumentd un 25 % entre noviembre de 2021
y noviembre de 2022.

Demora por parte de los Consultorios Juridicos
para dar respuesta sobre la asignacién de los
defensores de oficio para los sujetos procesales,
especialmente en los casos de violencias basadas
en género.

Dificultades en la implementacion de actividades
en territorios con cierta dificultad de acceso,
afectaciones de la ola invernal, amenazas al
orden publico y limitacién de infraestructura
para la comunicacién telefénica o via Internet.
Limitaciones tecnoldgicas propias del Archipié-
lago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
que afectan la Sede Caribe y opciones como el

teletrabajo.

por componente y con sensibilizacién y recursos
sobre la nueva estructura de los proyectos a las
sedes, de tal modo que repercuta en la materiali-
zacion de la accion esperada por las comunidades
académicas y su aporte al modelo intersedes.
Garantizar un menor nimero de proyectos para
administrar con el fin de optimizar el tiempo
para innovar, monitorear el entorno y gestionar
acciones estratégicas.

Mejorar la gestion del cambio y la resistencia al

direccionamiento, con el propésito de trabajar
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conjuntamente y de manera armonizada por las
apuestas estratégicas del PGD.

Promover la equidad y el cierre de brechas en el
marco del modelo intersedes.

Impulsar la armonizacién de las funciones mi-
sionales a través del trabajo conjunto entre las
instancias correspondientes.

Fortalecer la articulacién entre las diferentes
dependencias de las sedes para aunar esfuerzos
que permitan dar fluidez a los procesos y mejorar
permanentemente las actividades que llevan a
cabo.

Seguir fortaleciendo el compromiso del equipo de
trabajo de las SPN con las regiones y buscar mas
apoyo desde el Nivel Nacional y las otras sedes.
El Consejo Superior Universitario podria delegar
en otras instancias de la Universidad algunas de
sus funciones para hacer mas facil y efectivo el
cumplimiento de direccién y gobierno.

Definir e interiorizar el modelo de Liderazgo en
la UNAL.

Administrativas:

.

Seguir fortaleciendo el proceso de evaluacién
continua, seguimiento y cierre a los planes de
mejoramiento en correspondencia con los com-
promisos reales de mejora.

Antes de solicitar una contratacion verificar que
se cumplan con los requisitos, que la documenta-
cion esté subida en la plataformay que los pagos
cuenten con la disponibilidad presupuestal; asi
mismo hacer seguimiento al proceso.
Fortalecer los caminos o alternativas de armoni-
zacion del Modelo SIGA como mesas interdisci-
plinarias y técnicas, sondeos a grupos académicos
sobre necesidades y expectativas; al igual que
homologar conceptos para una mejor compren-
sion del contexto y mantener una comunicacion

permanente entre los grupos de interés.

Financieras:

Identificacion temprana de las sedes que no
han iniciado ejecucién de recursos y gestion de
algln tipo de marcacion en QUIPU que permita
realizar trazabilidad.

Establecer mecanismos conjuntos con la DNPE
y la GNFA para agilizar los tramites financieros y
la apropiacién presupuestal de manera oportuna,
para cada una de las vigencias y prevean los afos
mds coyunturales.

Realizar una planeacién presupuestal anticipada
seglin el cronograma de la GNFA.

Control permanente y mds exhaustivo de las
operaciones de tesorerfa, manteniendo los saldos
reales, haciendo seguimiento y conciliaciones
necesarias en los periodos establecidos para
evitar las inconsistencias tanto en Contabilidad
como en Tesorerfa.

Mejorar la calidad de la informacién financiera de
la Universidad bajo los principios de relevancia
y representacion fiel.

Destinar recursos financieros especificos para
el disefio y la produccién de medios para el
desarrollo pedagégico y técnico en procesos de
innovacion académica, de modo que se fortalez-
can las capacidades existentes en las sedes y se
desarrollen nuevas capacidades.

Ampliar los apoyos para el acompafiamiento a
estudiantes PEAMA en su etapa de movilidad en
las Sedes Andinas.

Seguir apoyando proyectos como el Centro de
Excelencia en Salud y los centros de pensamiento
y formulacién de la Red de capacidades de la

UNAL en la Amazonia.

Normatividad y actuaciones
administrativas:

Aprovechar la Red Nacional Secretarial para
generar escenarios de pedagogia normativa que
permitan apoyar la gestion de todas las Secretarfas

de la Universidad.
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Exigir que las propuestas normativas para con-
sideracion del CSU se remitan con suficiente
anticipacién para que la Secretaria General pueda
revisar la pertinencia, coherencia y el ajuste
normativo y legal correspondiente.

Establecer via reglamentacion un procedimiento
para el trdmite de promocién a Profesor Titular
que brinde con claridad criterios especificos ba-
sados en los lineamientos generales del Estatuto

de Personal Académico.

Gestion documental:

.

Intervencién de los archivos de gestion segln
la estructura y manejo de archivos electrénicos,
acompanando a productores, con la ejecucion de
actividades concretas segtin la Tabla de Retencién
Documental (TRD).

Acompanar y ejecutar actividades de sensibi-
lizacién de los productores documentales en
la importancia de mantener la memoria de la
creacién documental en la Universidad.
Publicacién y manejo de los documentos que
la Universidad tiene en disposicién tanto en el
Archivo de Gestién como en el Archivo Central
e Historico.

Definir un espacio para el Archivo Central en la
Sede Orinoquia que cumpla los requerimientos
exigidos y garantizar la asistencia a las capaci-

taciones de gestién documental.

Gestion del talento humano

Continuar trabajando en la cultura organizacional
especificamente en la gestion de cambio.

Mejorar las capacidades y competencias del
equipo auditor de la ONCI, que le permita a fu-
turo realizar auditorfas agiles, analitica de datos
y mejorar los procesos de comunicacion.

Continuar fortaleciendo la cultura del autocontrol
en lo atinente a la apropiacion de los sistemas de

gestion por parte de la comunidad académica.

Consolidar la politica y capacidades de nuevas
formas de trabajo.

Consolidar la propuesta de bienestar laboral.
Repensar e identificar oportunidades de mejora
en el SGSST.

Favorecer condiciones del SGSST para acreditacion
en 2026 con el Ministerio de Trabajo.

Mayor involucramiento de contratistas en ac-
ciones de SST.

Reconceptualizar la capacitacién, induccién y
reinduccion (servidores publicos y contratistas).
Articular la capacitacién dirigida a personal
docente, administrativo y contratistas entre
dependencias con asignacién de recursos en las
sedes para lograr mejores propuestas.

Realizar capacitaciones constantes para los cam-
bios estructurales en herramientas, sistemas y
normatividad asociada con la gestién de recursos
y actividades del PGD.

Brindar posibilidades de autogestion: certifica-
do con funciones y personalizados, permisos y
vacaciones.

Sistematizar la gestion de dotacién, EPP, y ca-
pacitacion en SST.

Fortalecer el sistema de evaluacién docente y
administrativo: Sistematizacion del procedimiento
de valoracién al mérito y evaluacion de cargos
académicos-administrativos e integral (docente).
Sistematizar el procedimiento de seleccidn
transitoria.

Mejorar la gestion salarial con la liquidacién y
generacion de actos administrativos masivos
para prestaciones sociales.

Definir el redisefio de la estructura para la GTH.
Desarrollar un programa de capacitacion dirigida
a la comunidad universitaria frente al uso de las
nuevas plataformas de comunicaciones unificadas

de la Universidad.
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Investigacion y Extension:

Crear el Hospital Universitario Veterinario, la sala
de imagenologia y adecuar la infraestructura del
quiréfano en la Sede Bogota.

Lograr la acreditacion ante el Organismo Nacio-
nal de Acreditacion de Colombia (ONAC) para
demostrar la calidad de los servicios ofrecidos
en los laboratorios de la Facultad de Medicina
Veterinaria y de Zootecnia Sede Bogota y poder
desenvolverse en mercados internacionales.
Buscar alianzas estratégicas con instituciones,
empresa privada, gremios, profesionales del
sector, a partir de los cuales se podran encontrar
potenciales usuarios del servicio de extension,
aliados en propuestas de investigacion o candi-
datos a realizar estudios de posgrado.

Reforzar la buisqueda de oportunidades en las
plataformas de convocatorias. De igual manera,
transferir conocimientos y experiencias a las
facultades acerca de la gestion de proyectos
financiados con el SGR para promover la partici-
pacion activa en estas convocatorias accediendo
a recursos externos.

Continuar fortaleciendo las revistas de las facul-
tades y asi mejorar sus indicadores de visibilidad

internacional.

Admision, matricula y desercion:

.

Hacer mayor seguimiento a los estudiantes
admitidos en el PEAMA Caribe para aumentar
la relacién admitidos/matriculados.

Implementar estrategias que reduzcan la deser-

cion de los estudiantes en etapa inicial.

Bienestar:

.

Sincronizar las areas y unidades de la DNBU
con el fin de poder garantizar la prestacion de
servicios a docentes y administrativos, asi como
la integracion de los estudiantes del Colegio
IPARM y del Jardin Infantil.

Fortalecer las estrategias de acercamiento con
profesores y administrativos en temas formativos
relacionados con el bienestar universitario.

Seguir sensibilizando a la comunidad universitaria

sobre las violencias basadas en género.

Movilidad:

.

Mejorar los tiempos de respuesta a las solicitudes
de movilidad.

Aumentar los reportes de actividades desarro-
lladas en el marco de los convenios vigentes.
Reconocer la importancia del adecuado reporte e
ingreso de profesores y estudiantes extranjeros
en la Universidad, del registro e incentivos de la
movilidad entrante y saliente de profesores y
estudiantes, de la colaboracién internacional, del
registroy consolidacién de las redes internacio-
nales de investigacion, del nimero de profesores
con doctorado, nimero de articulos publicados
por profesor y niimero de citaciones por articulo
segln los criterios solicitados por la Plataforma
de Registro de Informes de Gestion (PRIG).
Fortalecer redes de intercambio y becas para
apoyar la movilidad saliente y entrante y el
liderazgo de los docentes y estudiantes para
visibilizar la Universidad en concursos y eventos

internacionales.

Estrategia y transformacion digital:

.

Fortalecer las capacidades del equipo de trabajo
de la DNED mediante programas de transferen-
cia de conocimiento y realizacién de talleres y
laboratorios con el apoyo de los proveedores
del servicio.

Fortalecer el trabajo en equipo, mediante el uso
de aplicaciones para reuniones y uso de plata-
formas para trabajo compartido.

Continuar adelantando desde las sedes, con el
apoyo de la DNED, las gestiones con los provee-
dores de servicios de Tl de la Universidad para

optimizar la capacidad.
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Construir las orientaciones académicas para el
desarrollo de la educacién virtual, en la perspectiva
de la misién de la Universidad y las finalidades
educativas en el contexto contemporaneo.
Actualizar el proceso y modelo de gestion de los
servicios de Tl a través de la adopcién de mejores
practicas.

Actualizar el catalogo de servicio, asi como la
definicion detallada de los ANS y los responsables
de cada servicio.

Generar una politica de gestion basada en infor-
macién, mediante la revisién y actualizacion de
indicadores, asi como de la implementacién de un
esquema de seguimiento y revisiones periddicas.
Implementar el segundo factor de autenticacion
para el mejoramiento de la seguridad digital.
Crear una herramienta para la gestion de cobro
coactivo en la OJS, que evite partidas de elevada

antigiiedad (incobrable).

Infraestructura fisica:

Seguir trabajando en la gestién de las mejoras
de la infraestructura fisica para el bienestar
universitario, que incluya adecuaciones y obras.
Coordinar mejoras de la DODF (Sede Bogotd) en
la gestidn de pagos realizados a los diferentes
proveedores y contratistas, que evite cualquier
incumplimiento en las fechas establecidas y por
ende en la prestacion de los servicios.

Establecer espacios en la Sede Caribe en donde se
realice el acopio de los residuos que se generan.
Realizar el mantenimiento adecuado del sendero
ecoloégico y el drea de reserva ambiental de la
Sede Orinoquia, el cual se convirtié en un espacio
de interés para instituciones publicas y privadas
para actividades de esparcimiento y educativas.
Priorizar la inclusién de criterios sostenibles en
la infraestructura e implementar el consumo
responsable para avanzar hacia el modelo de

campus sostenibles.

Gestion ambiental:

Ampliar las alianzas internas y externas orientadas
a la sustentabilidad.

Apoyar el desarrollo e implementacién de los
programas ambientales segln las particularidades
de cada sede.

Aportar elementos que pueda proveer el SGA al
programa de eficiencia energética.

Avanzar la implementacién y aprovechamiento
del instrumento SIGNAL.

Avanzar en la formulacién del modelo de gestion
del SGA.

Fortalecimiento de la planta de personal como
apoyo especializado del SGA de las sedes.
Ampliar el entramado de la gestion institucional
através de la interaccion entre las dependencias
y el SGA.

Promover la gestion de recursos que contribuyan
a la sostenibilidad de la Politica Ambiental y los
objetivos del SGA.

Continuar trabajando en la sensibilizacién de
la comunidad universitaria bajo la gestion del
conocimiento y el uso del aula virtual SCA 'y
recursos pedagégicos.

Llevar los registros de control operacional en
cada sede con el fin de obtener la informacién
necesaria para el diligenciamiento de los indica-

dores de desempefio ambiental.

Comunicacién y participacion:

Las futuras oficinas de Unimedios deberfan
ser mdas convergentes para lograr resultados
mejores y mas acordes con las tendencias de la
comunicacion trabajando por procesos y no por
medios.

Fortalecer estrategias y medios de comunicacion
como: atencion telefénica, correo electrénico,
redes sociales, los cuales permitieron brindar
informacién necesaria del proceso de admisidn.
Divulgar oportunamente la programacion de Radio

UNAL y ampliacién de canales de publicidad.
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- Continuar fortaleciendo y promoviendo el con-
sumo de contenidos radiofénicos y para los
entornos digitales. Es necesario consolidar el
proyecto Podcast Radio UNAL dados los cam-
bios tecnolégicos y el trabajo desarrollado en
la plataforma Podcast.

- Mayor difusién y divulgacion por los diferentes
medios institucionales de los eventos de la
Universidad.

Mejorar los canales de comunicacion entre las

dependencias.

Planear las actividades a desarrollar en territorios
contando con un panorama real de las condiciones
fisicas, politicas y sociales de los lugares donde
sevan a ejecutar, pues a pesar de que se pueden
evaluar posibles riesgos y establecer rutas de
solucién, se presentan coyunturas que forzosa-
mente afectan su buen desarrollo. También es
necesario atender a tiempo las distintas alertas,
tanto para modificar lugares de ejecucion de

actividades, como fechas de realizacion.

P ACCIONES CORRECTIVAS Y DE MEJORAMIENTO

Durante el proceso de autoevaluacién de la vigencia
2022, se tuvieron como resultado, entre otras, las

siguientes acciones correctivas y de mejoramiento:

Planeacion:

+ Ajuste de tiempos y compromisos de los proyectos
con base en las capacidades identificadas para la
gestion de las actividades, asignando un rol mas
activo a las sedes y las facultades en el despliegue
de las acciones planteadas para materializar el
PGD 2022-2024.

Promocién de acciones y proyectos que integren
a los diferentes estamentos, generando mayor
cohesién y propésitos comunes en pro de los
fines misionales de la Universidad.

Planeacion de actividades concentrando la eje-
cucion presupuestal en 2023.

+ Reuniones periddicas entre el equipo del proyecto
y los profesionales contratados en cada una de
las sedes para la recopilacién de experiencias
orientadas a la formacion integral, en las que se
realicen revisiones sobre el avance de las tareas,
se solucionen dudas, se debatan los hallazgos y

se tomen decisiones de ejecucién.

Fortalecimientos de las alianzas interfacultades

e intersedes.

Financieras:

Fomentar la articulacion entre las sedes para aunar
esfuerzos y optimizar los recursos asignados a
las regiones con propuestas que atiendan a las
demandas territoriales.

Revision y toma de medidas necesarias para
que la apropiacién presupuestal de los recursos
para los proyectos fluya de manera adecuada al
inicio de cada una de las vigencias y se logren los
resultados esperados en relacién con las metas
aprobadas, asi implique la reorientacién de los
recursos disponibles.

Transferencia de recursos a las sedes para con-
tratar apoyo administrativo a la gestion de las
actividades de los proyectos.

Aplicacién de los planes de mejoramiento sobre
las debilidades en la gestion de cobro, el castigo
de cartera y la creacién de la herramienta para
la gestion del cobro coactivo.

Busqueda de un sistema de planificacién de recur-
sos empresariales (ERP) financiero y académico
para la UNAL.
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Fortalecimiento de los tramites del proceso fi-
nanciero a través de herramientas tecnolégicas
que permitan realizar control y seguimiento a la
informacion.

Definicidn, creacién y parametrizacién de nuevas
empresas en la base de datos regalias del Sis-
tema QUIPU, con el fin de facilitar el control y
la revision de la informacidn al segmentarla por
sede.

Creacién de una red de proveedores que permitan
resolver las necesidades de la Universidad que

no pueden ser suplidas con la capacidad interna.

Normatividad y actuaciones
administrativas:

Disminucién de procesos disciplinarios con riesgo
de prescripcion.

Incorporar el médulo: “Disposiciones norma-
tivas y técnica normativa”, el cual les permite
a los secretarios de la Universidad conocer las
principales disposiciones normativas para el
adecuado desempefio de sus funciones, la pro-
yeccién de actos académicos y administrativos
y para el ejercicio armonioso en el desarrollo de
sus competencias.

Andlisis, actualizacién y socializacién de norma-
tivas.

Gestion para la adquisicion de herramientas
tecnoldgicas que permitan dar tramite a los
procesos disciplinarios en tiempos razonables.
Estrategia de postulacion de hasta 6 perfiles de
pares académicos por manuscrito para que el
Comité de publicaciones valide, designe y agote

el listado con mas agilidad.

Gestion del talento humano

Ampliacion de las fechas de vigencia de las
ordenes de prestacién de servicios y de las

vinculaciones de estudiantes auxiliares a un

periodo anual o semestral, segln los criterios
institucionales.

Fortalecimiento de los procesos de seleccion para
contar con personal académico y administrativo
integral (competencias funcionales y del ser, ética)
que respondan a los retos de la universidad y su
papel en la Nacién.

Desarrollo de estrategias de gestion del conoci-
miento del personal (procesos y funciones), para
que el conocimiento se quede en la Institucion
al momento de retiros o desvinculaciones.
Formulacién de un plan de formacién general y
especifico para el SGA, que sirva como insumo
para todas las sedes, con miras a proyectar
sus actividades en el afo, especialmente en
el componente de educaciéon y cultura para la
sustentabilidad.

Desarrollo de un plan de acompafnamiento para
los docentes en el periodo de prueba, orientado
a la adopcién del ADN UNAL, fortaleciendo el
compromiso ético y el valor de lo publico.
Fortalecimiento del liderazgo y de habilidades
para la vida, con el fin de generar competencias
asociadas en los servidores.

Construccion y socializacién de los resultados de
la implementacién del SGSST, en el marco de la
armonizacion de la SST y el bienestar laboral.
Definicién de estrategias para el cumplimiento
de acuerdos sindicales y consolidacién de infor-
macién del Nivel Nacional y sedes.
Fortalecimiento y gestion del cambio cultural y
digital en la Universidad con el liderazgo de la

Direccién Nacional de Personal.

Investigacion y extensién:

Redisefio de los términos de referencia de las
convocatorias de investigacién, flexibilizando
requisitos y ampliando el presupuesto para que
sean oportunidades atractivas para los docentes.
Construccion del Plan de Desarrollo del IDEA

Sede Manizales a cuatro anos.

ANEXO 1 ‘ DIFICULTADES, OPORTUNIDADES DE MEJORA Y ACCIONES CORRECTIVAS
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.

Propuesta de un banco de proyectos financia-
bles de investigacion, que permita dinamizar el
proceso de ejecucién de los recursos desde el
comienzo de la vigencia.

Realizacién de reuniones periddicas entre la
Vicerrectorfa de Investigacion (VRI) y las sedes
para socializar avances y articular esfuerzos para
el logro de objetivos.

Articulacién de todos los miembros del equipo
de la VRI que ha promovido un escenario de
trabajo colectivo y didlogo participativo entre
las diferentes dependencias.

Refuerzo de la plataforma de educacién conti-
nuay permanente, para dar mayor alcance al
fortalecimiento del capital humano de la regién
Orinoquia, mediante cursos orientados a CTel.

Realizacion de encuentros constantes que permitan
alinear a los investigadores con las empresas, sus
necesidades y las capacidades de la Universidad.
Generacion de canales y productos de difusion
pUblicos en medios web como parte de acciones
correctivas del IDEA Palmira, al igual que la par-
ticipacién en espacios de encuentro continuos
donde converjan actores estratégicos y se motive

la participacién de los docentes.

Admision:

Fortalecimiento y mejora de los canales de co-
municacién con los aspirantes y dependencias
de la Universidad que interactlan en el proceso

de admisiones.

Autoevaluacién y acreditacién:

Consolidacién de los espacios de formacion,
reflexion y discusion sobre los procesos curri-
culares de los programas, que contribuyan a
su mejoramiento efectivo, en el marco de la
implementacién de los nuevos retos que pro-
pone el proceso actualizado de autoevaluacion
y acreditacién.

Fortalecimiento de la formulacién y seguimiento

de los planes de mejoramiento de los programas,
en articulacién con los Planes de Accién de las
facultades y sedes.

Mejora de las estrategias en cuanto a la logistica
y aplicacién de las pruebas de clasificacion y

certificacion en inglés.

Bienestar:

.

Articulacion entre las instancias de bienestar
y la académica, promoviendo, entre otros, a
semilleros de investigacién con el apoyo de las
direcciones Académica y de Investigacion.
Acercamiento de la DNBU a la comunidad de
docentes y administrativos.

Avance hacia la prevencién y disminucién pro-
gresiva de las violencias cotidianas para mejorar
los ambientes de aprendizaje.

Establecimiento de nuevas alianzas estratégicas
institucionales y regionales que potencien las
acciones e iniciativas de Bienestar Universitario.
Ampliacién y potencializacion de las estrategias
de promocién y prevencion en salud mental.
Motivacion de docentes para participar en acti-
vidades de educacién inclusiva y en el Programa
de Tutorfas Estudiantiles.

Generacién de una campafa comunicativa dirigi-
da a estudiantes PEAMA para que participen en
actividades del Programa de Acompanamiento
Académico.

Generacion de estrategias de impacto para la
comunidad universitaria, interviniendo espacios
que no son comunes para el desarrollo de las
actividades de Bienestar Universitario.

Mejora de los espacios para las actividades cul-

turales y deportivas en las diferentes sedes.

Movilidad:

.

Articulacién de la DRE con la Vicerrectoria Acadé-
mica, las ORI y las Oficinas de Enlace de las SPN
para la construccién de los procedimientos de

movilidad, retroalimentacion de las actividades
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de internacionalizacion y compartir directrices.
Concientizacién sobre la importancia de reportar
las actividades desarrolladas en el marco de los
convenios vigentes.

Talleres de capacitacion y acompafamiento dirigidos
a las ORI, las Oficinas de Enlace y las oficinas de
internacionalizacion en las facultades, que estan
enfocados en procedimientos y tramites que se
desarrollan en la DRE como el aplicativo Visitantes
Internacionales y tramite de visado a Espafa.
Exploracion de la posibilidad de retomar el
apoyo a la movilidad saliente con la compra de
tiquetes a los estudiantes que tienen aprobada su
movilidad en la Sede Bogotd y la posibilidad de
aliarse con entidades que puedan ofrecer becas

a los estudiantes para realizar su movilidad.

Estrategia y transformacion digital:

Fortalecimiento de la gestién de servicios TIC y
apoyo permanente a los procesos misionales de
la Universidad especialmente en las SPN.
Establecimiento de relaciones de cooperacién entre
la Direccién Nacional de Innovacion Académica
y dependencias de la Universidad en diferentes
sedes para fortalecer las capacidades de reali-
zacién de cursos virtuales y dar continuidad al
convenio con Coursera.

Propuesta de lineas y equipos de trabajo con base
en el reconocimiento de actores y capacidades
de las diferentes sedes, que puedan aportar de
manera conjunta al desarrollo de la educacién
virtual en la UNAL.

Creacion de nuevos servicios en el sistema de
informacién ISYSDNA para el personal de la
DNA, que permita una mejor interaccién con el
sistemay la obtencién de reportes para la toma

de decisiones.

Aplicacién de acciones de mejora sobre la pla-
taforma de virtualizacién para optimizar el uso
de los recursos e incrementar el porcentaje de
disponibilidad de todos los servicios para la
Universidad.

Implementacién de un esquema de monitoreo
centralizado y Unico para todos los canales de
comunicacion.

Motivacién de estudiantes y lideres de la trans-
formacién digital de la Universidad para el
cumplimiento de los objetivos planteados.
Mayor compromiso por parte de las directivas
de las sedes para contribuir al fortalecimiento
de la TD y su modelo intersedes.

Continuacién de la incorporacién de la trans-
formacién digital a la GTH como base para la
evolucién de procesos y estructuras de gestion
enfocadas en la generacion de valor publico.
Constante revisién a la metodologia de célculo de
la huella de carbono, debido a que a medida que
se avanza en el levantamiento de datos en cada
uno de los programas ambientales de la OGA y
en su vinculacién con el Sistema de Informacién
Ambiental, se podran ir incluyendo més variables
al modelo de calculo de la huella de carbono.
Establecimiento de un protocolo de funciona-
miento para la transmision de eventos remotos
o hibridos.

Socializacién con los docentes de las ventajas
de las clases espejo y como implementarlas
facilmente.

Gestion de los recursos necesarios para la auto-
matizacion del Punto de Contacto UNAL sedes
Medellin y Manizales con la implementacion del
chatbot, herramienta de inteligencia artificial

que facilitaria la consulta de temas frecuentes.

ANEXO 1 ‘ DIFICULTADES, OPORTUNIDADES DE MEJORA Y ACCIONES CORRECTIVAS

- Adquisicién e implementacién de la solucién Infraestructura fisica:

de computacién y de backup para fortalecer los Gestién de la actualizacion, implementacion y segui-

servicios misionales. miento al Plan Estratégico de Seguridad Vial.
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Gestion Ambiental:

Generacion de un protocolo de gestién del cambio
del SGA, acorde con los protocolos del SIGA.
Creacion de una estrategia que permita cumplir
con los plazos establecidos, teniendo en cuenta
los retrasos que se evidenciaron por parte de las
sedes para la entrega de informes y documenta-
cion solicitada con respecto al SGA.

Revisiéon de los Planes de Emergencia con el
area de SST, con el fin de anadir el componente

ambiental de manera estandarizada.

De comunicacidn y participacion:

Optimizacion de las estrategias de comunicacion

hacia la comunidad universitaria.

Establecimiento de mecanismos que promuevan
una comunicacion mucho mds inmediata y cons-
tante sobre el cumplimiento de las actividades.
Creacién por dependencias de un plan de co-
municacioén para tener una proyeccion de los
eventos del semestre y del afio.

Redisefio del formulario de requerimientos de la
Unidad de Comunicaciones de la Sede Bogots,
parametrizandolo para que la solicitud incorpore
todos los datos basicos de los eventos, evite
errores y asi poder realizar las labores de disefio
y las gestiones de difusion internas y externas

en tiempos oportunos.
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ANEXO 2:
INDICADORES BASICOS UNAL 2022

Sede

Total
‘ Bogota ‘ Medellin ‘ Manizales ‘ Palmira ‘ Orinoquia ‘ Amazonia ‘ Caribe ‘ Tumaco ‘ La Paz ‘
Pregrado 50 27 12 7 - - - - 6 102
Posgrado 217 90 44 1 - 3 3 - - 368
Especializacion 38 30 18 - - 1 - - - 87
Programas .
N Especialidad 40 - - - - - - 40
curriculares
Maestria 102 Al 18 7 - 1 2 - - 171
Doctorado 37 19 8 4 - 1 1 - - 70
Total pregrado y posgrado
Pregrado acreditados
Acreditados primera vez vigentes 1 - - - - - - - 1
Con renovacién de acreditacion 32 22 5 4 - - - - - 63 5
Con acreditacién vencida 17 3 6 3 - - - - - 29 j
<
En proceso de acreditacion por i i i i i i i i i z
primera vez "
o
No cumplen requisito por tiempo 1 1 1 - - - - - 6 9 E
<
En proceso de evaluacion ante ; 6 i . . i i 5 @
el CNA / 4 > 3 o
Acreditacién En proceso de autoevaluacion 7 3 2 - - - - - 12 8:
de programas Posgrado Acreditados 40 12 5 2 - 1 - - - 60 LEJ
P4
Especialidad 2 - - - - - - - - 2 =
N
Maestria 20 4 4 1 - 1 - - - 30 °
o]
Doctorado 8 6 1 1 - - - - - 16 Z
o g
Posgrado con renovacion de acre-
ditacion
Maestria 8 2 - - - - - - - 10
Maestria 2 - - - - - - - - 2
Con acreditacién vencida
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Acreditacion
de programas

Programas
reconocidos
internacional-

mente

Sede

Nivel Total

Bogota ‘ Medellin ‘ Manlzales‘ Palmira ‘Orlnoqma ‘ Amazonla‘ Caribe ‘ Tumaco ‘ La Paz ‘

-—-—-—-—-—

En proceso de acreditacion por

27
primera vez
Especialidad 6 - - - - - - - - 6
Maestria 14 10 1 - - - - - - 25
Doctorado 7 4 1 1 - R R _ - 13

En proceso de renovacion de
acreditacion

Maestria 15 8 1 - - - - - - 24
Doctorado 4 1 - - - B - - . 5
No cumplen requisito para acredi-
tacion
Especialidad 3 - - - - - - B B 3
Maestria 4 4 5 1 - - B B B 14
Doctorado 5 4 5 2 - - - . _ 16

En proceso de autoevaluacion

Pregrados Acreditados internacio-

1 1 2 - - - - -
nalmente vigentes 3 /
CON-
. . SUAN
Entidad que otorga el reconoci- ABET (3) ARCUSUR | ARCUSUR () - ) B B B -
miento ) @ | ARCUSUR
©)
En proceso de reconocimiento inter- . ) B B ~ ~ _ _
nacional™® 4 ‘
Entidad que otorga el reconoci- EUR-ACE ) . . : _ _ - _

miento

Posgrados Reconocidos por la
AUIP - Asociacién Universitaria 12 15 - 1 - - - - - 28
Iberoamericana de Postgrado

Pregrado 5.087 2.852 1.185 550 220 110 70 220 480 10.774

Cupos
Posgrado 4.659 1.916 1.228 73 o 92 8 o o 7.976

ANEXO 2 | INDICADORES BASICOS UNAL 2022
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Sede

‘ Bogota ‘ Medellin ‘ Manizales ‘ Palmira ‘ Orinoquia ‘ Amazonia ‘ Caribe ‘ Tumaco ‘ La Paz ‘ Total
Especializacion 1.348 581 656 - - 26 - - - 2.6M
Especialidad 147 - - - - - - - - 147
Cupos Maestria 2.731 1.106 430 62 - 46 8 - - 4.383
Doctorado 433 229 142 7 - 20 - - - 835
Total pregrado y posgrado
Pregrado 43.504 7.696 2.077 801 1.839 1.010 232 2.325 934
Pregrado sin seleccion de Sede 2.953 0337
Posgrado 6.787 815 469 60 o) 19 9 o o 8.159
Especializacion 1.291 457 358 - - 6 - - - 2.112
Aspirantes Especialidad 3.748 - - - - - - - - 3.748
Maestria 1.572 305 90 48 - 9 9 - - 2.033
Doctorado 176 53 21 12 - 4 - - - 266
Total pregrado y posgrado
Participacion por Sede 70,31% 11,90% 3,56% 1,20% 2,57% 1,44% 0,34% 3,25% 1,31%
Pregrado 5.888 3.271 1.347 655 437 247 120 390 480 12.835
Posgrado 2.205 685 371 56 - 17 8 - - 3.342
Especializacion 870 383 273 - - 6 - - - 1.532
Especialidad 147 - - - - - - - - 147
Admitidos
Maestria 1.090 263 80 47 - 9 8 - - 1.497
Doctorado 98 39 18 9 - 2 - - - 166
Total pregrado y posgrado 8.093 3.956 1.718 71 437 264 128 390 480 16.177
Participacion por Sede 50% 24,45% 10,62% 4,40% 2,70% 1,63% 0,79% 2,41% 2,97%
Pregrado 4.424 2.030 996 467 282 168 73 186 364 8.990
Posgrado 1.750 540 456 42 o 13 8 o) o 2.809
Especializacion 696 303 352 - - 4 - - - 1.355
Matriculados —
. Especialidad 142 - - - - - - - - 142
por primera Maestria 828 205 89 37 - 7 8 - - 1174
vez Doctorado 84 32 15 5 - 2 - - - 138

Total pregrado y posgrado

Participacion por Sede

ANEXO 2 | INDICADORES BASICOS UNAL 2022




RENDICION DE CUENTAS | BALANCE SOCIAL | VIGENCIA 2022 | INFORME DE GESTION

2022

Total
estudiantes
matriculados
2022-1

Graduados

Matricula
del Programa
de admision
especial - PAES
(2022-1)

Sede
Nivel Total

‘ Bogota ‘Medelll’n ‘ Manizales‘ Palmira ‘Orinoquia‘Amazonia‘ Caribe ‘ Tumaco ‘ La Paz ‘

S S S S B S A Y

Posgrado 4.796 1.286 699 7.036
Especializacion 733 371 322 - - 4 - - - 1.430
Especialidad 566 - - - - - - - - 566
Maestria 2.847 682 283 158 - 12 13 - - 3.995
Doctorado 650 233 94 47 - 10 1 - - 1.045

Total pregrado y posgrado 32.888 13.306 5.770 2.870 1.019 56.469

——

Pregrado 3.376 1.227 5.709
Posgrado 2.075 715 482 66 - 8 2 - - 3.348
Especializacion 774 401 374 - - 3 - - - 1.552
Especialidad 174 - - - - - - - - 174
Maestria 1.039 270 89 54 - 2 2 - - 1.456
Doctorado 88 44 19 12 - 3 o - - 166

Total pregrado y posgrado 5.451 1.942 1.097 9.057

aricpadonporsede | comx | max | vt | am | om | osx | om | |

Programas espeaales

Convenio Indigena (ACSU 22 de 1986) 592 277 171 148 - - - - - 1.188
Mejores bachilleres del pafs N 6 ; i i i i i i ;
(ACSU 30 de 1990) 33 ? 4 41
Mejores bachilleres municipios pobres

150 1 2 16 - - - - - 06
(ACSU 22 de 1989) 5 5 5 3
Afrocolombianos(ACSU 13 de 2009) 266 173 56 83 - - - - - 578

Bachilleres victimas del conflicto arma-
do interno en Colombia (ACSU 072 de 242 568 14 146 - - - - - 1.070
2012 y 2015 de 2015)

Total matricula PAES

ANEXO 2 | INDICADORES BASICOS UNAL 2022
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Sede

‘ Bogota ‘Medelll’n ‘ Manizales‘ Palmira ‘Orinoquia‘Amazonia‘ Caribe ‘ Tumaco ‘ La Paz ‘

Matricula Matricula Peama Sumapaz 173 - - - - - - - - 173
del Programa | Matricula Peama Sinifand - 19 - - - - - - - 19
especialde | Matricula Peama Caldas - - 16 - - - - - - 16
admisién y Matricula Sede Orinoquia 814 367 158 53 177 - - - - 1.569
movilidad Matricula Sede Amazonia 438 157 95 29 - 105 - - - 824
académica - | Matricula Sede Caribe 137 74 8 3 - - 59 - - 281
PEAMA Matricula Sede Tumaco 372 181 132 146 - - - 225 - 1.056
(2022-1) Total matricula PEAMA 409 231
Capital humano
Docentes activos en planta 2.020 553 262 12 8 13 1 o 44 3.023
‘ Participacion por Sede 66,8% 18,3% 8,7% 3,7% 0,3% 0,4% 0,4% 0,0% 1,5%
Docentes con formacién maxima en Doctorado 1085 381 162 85 7 9 1 - 44 1.784
Docentes con formacion maxima en Maestria 628 141 78 21 4 - - - 872
Docentes con formaciéon maxima en Especialidad
Médica 199 _ _ - - - - - - 199
Docentes con formacion méaxima en Especializacion 47 il 15 5 1 - - - - 79
Docentes con titulo de pregrado 61 20 7 1 - - - - - 89
Docentes de planta ETC 1.922,3 588,6 239,6 126,1 8,6 13,6 12,6 - 52,6 2.964,0
Vinculacién de personal administrativo 1.859 583 202 199 12 15 8 3 33 2.914
Notas:

93 programas de pregrado de la Universidad han estado acreditados al menos una vez y a corte de diciembre de 2022, 64 contaban con acreditacién vigente.

Matricula 2022-1 Se cuenta con 25 estudiantes cursando doble programay 403 en doble titulacién y 274 en posgrado en convenio con otras Universidades e instituciones.

“Royal Institute of British Architects -RIBA, para programas de Arquitectura. Red Iberoamericana para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior - RIACES. Consejo Universitario Andino - CON-
SUAN. Asociacién Universitaria Iberoamericana de Postgrado - AUIP. Accreditation Board for Engineering and Technology - ABET

Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado - AUIP.”

Matriculados por primera vez corresponde a los admitidos por examen de admision que hicieron uso del derecho de matricula.

Los cupos, aspirantes, admitidos, estudiantes matriculados por primera vez y graduados se totalizan para la anualidad.

ANEXO 2 | INDICADORES BASICOS UNAL 2022

El total de la matricula corresponde al primer semestre de 2022 (Matricula para 2022-2 57.099)

ETC: Docentes en tiempo completo equivalente.
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ANEXO 3:
PROYECTOS MADRE (PROGRAMA) - COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE

Codigo . Rt
Cédigo X
Proyecto Proyecto Madre Tipo Proyecto
Proyecto
Programa

% Avance

o Sede
Actividades

Nombre Proyecto

Proyecto

602

Implementacion del ecosistema
UNAL en el marco de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, el cambioy
la adaptacion climatica en pro de una
universidad sustentable y sostenible

602-C1

Componente

Apropiacion de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible para la gestidn
institucional

Nacional

602-C2

Componente

Eficiencia y gestidn energética insti-
tucional

Nacional

604

Transformacion del bienestar univer-
sitario para el bien ser y el buen vivir

604-C1

Componente

Reconceptualizacién del bienestar
universitario para el bien ser y el
buen vivir de la comunidad univer-
sitaria

Nacional

20

604-C2

Componente

Gestion eficiente del Sistema de
Bienestar Universitario

Medellin

604-C3

Componente

Contribuciones a nuevos aprendi-
zajes y transformaciones culturales
en la UNAL a través de la educacion
inclusiva

Manizales

604-C4

Componente

Universidad promotora de salud en
pro del bien ser y buen vivir en la
UNAL

Palmira

23

604-C5

Componente

Prevencién y atencién de las violen-
cias basadas en género en la UNAL

Nacional

26

604-C6

Componente

Formacion integral desde la
perspectiva del acompafamiento
integral del Sistema de Bienestar
Universitario

Bogotd

604-C7

Componente

Toma de decisiones informadas para
el bien sery buen vivir en la UNAL

Nacional

14

604-C8

Componente

Fortalecimiento institucional - bien-
estar universitario

Nacional

30
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Codigo A Nivel
Cédigo X % Avance
Proyecto Proyecto Madre Tipo Proyecto Nombre Proyecto o Sede ..
Proyecto Actividades
Programa Proyecto
Armonizacién de la investigacion .
607-C1 Componente oniz - o vestigacionyy Nacional 27
la extensién
607-C10 Componente Modelo de impacto y capacidades Nacional 15
607-Ci1 Combonente Portal en linea de las colecciones Nacional N
/ . cientificas de la UNAL 4
607-C2 Componente InvestlgaCIOIj/y creacion pgra l.a Nacional 35
transformacion de los territorios
Innovacién, transferencia de conoci- .
607-C3 Componente . o Nacional 34
miento y emprendimiento
Armonizacién, fortalecimiento y Mejoramiento de los laboratorios
visibilidad de las funciones de in- 607-C4 Componente para el avance de la ciencia, la tec- Nacional 7
607 vestigacion, extension e innovacion nologia y la innovacion
para una gestion del conocimiento Gestién de recursos y servicios .
colectiva y transformadora 607-C5 Componente bibliogréficos Nacional 25
Difusion y divulgacién del conoci- .
607-C6 Componente fusion y diviiigacio ono Nacional 23
miento
Gestion del conocimiento colectiva .
607-C7 Componente Nacional 20
y transformadora
Capacidades institucionales para la
607-C8 Componente gestion de proyectos del Sistema Nacional 24
General de Regalias (SGR)
Excelencia para el desarrollo soste- .
607-C9 Componente : para et d Nacional 28
nible de los territorios
Fortalecimiento de los canales ra-
diofénicos de la UNAL para ampliar :
o o 608-C1 Componente o AL pafa amp Nacional 18
Fortalecimiento de la comunicacion, la difusion de la actividad cientifica,
la divulgacién, la imagen institucio- académica y cultural e institucional
608 nal, la comunicacién estratégica, los Potenciar el sistema de comuni-
entornos digitales y el patrimonio cacion, prensa y divulgacién de la
documental 608-C2 Componente UNAL, para incrementar la visibili- Nacional 20
dad institucional, de las sedes y las
regiones
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Codigo
Proyecto
Programa

608

Proyecto Madre

Fortalecimiento de la comunicacion,
la divulgacion, la imagen institucio-
nal, la comunicacion estratégica, los
entornos digitales y el patrimonio
documental

Cédigo
Proyecto

608-C3

Tipo Proyecto

Componente

Nombre Proyecto

Fortalecer las comunicaciones inter-
nas y externas a través de las plata-
formas y herramientas de comunica-
cién digital y web de la UNAL

Nivel
o Sede
Proyecto

Nacional

% Avance
Actividades

38

608-C4

Componente

Fortalecimiento de la oferta de con-
tenidos audiovisuales de la UNAL,
para apalancar la divulgacién, la
comunicacién externa e interna y el
vinculo con las sedes y regiones

Nacional

18

608-C5

Componente

Potenciar la imagen, lamarcay la
comunicacion estratégica e institu-
cional de la UNAL

Nacional

50

608-C6

Componente

Implementacién de estrategias y he-
rramientas para la conservacion del
patrimonio documental y reposito-
rios de contenidos de comunicacién
multimedia de la UNAL

Nacional

33

609

Consolidacién de la gestién univer-
sitaria hacia un modelo armonioso,
colectivo y transformador

609-C1

Componente

Modelo intersedes en el marco de
la transformacién organizacional de
la UNAL

Nacional

609-C2

Componente

Gestion estratégica del talento
humano para el desarrollo de ser-
vidores integrales como agentes de
cambio con responsabilidad ética 'y
social

Nacional

609-C3

Componente

Gestion institucional integral por
procesos y reduccion de brechas
entre los componentes misional y
académico-administrativo

Nacional

13

609-C4

Componente

Sistema de integridad y probidad
para la UNAL

Nacional

23

609-C5

Componente

Sistema nacional de egresados de la
UNAL

Nacional

29




INFORME DE GESTION

Codigo AT Rize
Cédigo X % Avance
Proyecto Proyecto Madre Tipo Proyecto Nombre Proyecto o Sede ..
Proyecto Actividades
Programa Proyecto
610-C1 Componente Coopgraoon lpcal, regional, nacio- Nacional 5
nal e internacional
610-Ca Componente Qesuon para la diplomacia cientifica Nacional »
internacional
610-C3 Componente Ges.tlon para la diplomacia cientifica Manizales %
nacional
o ) 610-C Componente Relaciones transfronterizas para la Tumaco N
For.taleamlentc? de las r.elaac'mes”ex- 4 p transformacién de las regiones
610 teriores y de la internacionalizacion . s olorilined ™
de la UNAL 610-Cs Componente spacios plurilinglies para lainter- | . 5
nacionalizacién
610-Cé Componente Internacionalizacién del curriculo Palmira 8
610-C7 Componente l\/.\ovm.dad académica incluyente y Nacional o
diversificada
Acompafiamiento a la movilidad
610-C8 Componente académica estudiantil entrante en Medellin 34
la UNAL
Consolidacién de la transformacion | 611-C1 Componente Estrategia Tl Nacional 0
digital en la UNAL hacia la conver- Universidad laboratorio - gestién
6Mm gencia del usuario digital, la gestion | 611-C4 Componente estratégica de la transformacion Nacional 0
del dato y el conocimiento, apalan- cultural y digital de la UNAL
cado en la tecnologfa 611-C6 Componente Seguridad de la informacion Manizales 1
o Fortalecimiento de la conectividad
Fortalecer la conectllwdad dg la redes o oot de la redes LAN y WLAN a través N 1
LAN'y V.V,LAN a traves d? lg imple- P de la implementacion de SDN en la & >
mentacion de SDN, optimizar la UNAL
612 conectividad internet y WAN para las — - »
SPNy fortalecer e integrar tecnolo- Fortaleamlento e integracion de
gias y saberes para el desarrollo de la | g12-C3 Componente tecnologlas,y sabere§ para el desa- Bogota 8
computacion cientifica en la UNAL rrollo del computo cientifico en la
UNAL
613-C1 Componente Fgrta lfeamle.nto del proceso de Nacional 8
o - direccionamiento estratégico
6 Fortalecimiento de la planeacion — - :
13 institucional y la gestion financiera Fortalecimiento del sistema integra-
613-C2 Componente do de estadisticas e indicadores de | Nacional 13
la UNAL




INFORME DE GESTION

Codigo AT Rize
Cédigo X % Avance
Proyecto Proyecto Madre Tipo Proyecto Nombre Proyecto o Sede ..
Proyecto Actividades
Programa Proyecto
614-C1 Componente AprgrjdlzaJe co/la‘boratwo y transfor- Bogots o
macién pedagdgica
614-C2 Componente Desarrollo y armonizacién curricular | Nacional 17
612-C3 Componente Reorganizacion y reorientacion de Nacional -
o ) los posgrados
Aprendizaje colaborativo, trans- lacio lidacion del
614 formacion pedagégica y desarrollo Formu aclon y consotidacion de )
. 614-C4 Componente ecosistema de innovacién acadé- Nacional 8
curricular )
mica
Formulacién y consolidacién del
614-C5 Componente ecosistema de informacion para la Nacional 1
gestion académica
614-Cé Componente Formacion integral Nacional 6
616-C1 Componente Autoevalgacpn d.e programas currt= | Nacional 23
culares e institucional
616-Ca Componente Acompanam[enFo estudiantil en el Bogots .
ambito académico
616 Fortalecimiento institucional de las Becas de posgrado: “Grado de
actividades académicas 616-C3 Componente honor de pregrado” y de asistentes | Nacional 26
docentes
Fortalecimiento en lengua extranje-
616-C4 Componente ra como apuesta institucional para | Medellin 1
la internacionalizacion curricular
Fomento y fortalecimiento de la
cultura de liderazgo publico y de las
. : s capacidades y los instrumentos para .
622 Ecosistema de liderazgo publico 622-C1 Componente pact > ¥ 105 INSTIUMENtOs Pard o o, 0
la articulacion, gestion e incidencia
del conocimiento de la UNAL en la
politica y la agenda publica del pais
Integracion institucional para la .
602-C1-51 Sub t . Bogot
HPCOMPONENEE 1 s stentabilidad g0t »
Implementacién del ecosistema o . .
o Fortalecimiento del posicionamien-
UNAL en el marco de los Objetivos S . . .
. ) 602-C1-S3 Subcomponente to institucional del Jardin Botanico | Caribe 27
602 de Desarrollo Sostenible, el cambio y .
IR Sede Caribe
la adaptacion climatica en pro de una : o
universidad sustentable y sostenible Implementacion y consolidacion del
602-C1-S4 Subcomponente Centro de Innovacién en Gestién de | Nacional 2
Agua, Territorio y Paz, de la UNAL




INFORME DE GESTION

Codigo
Proyecto
Programa

604

Proyecto Madre

Transformacioén del bienestar univer-
sitario para el bien ser y el buen vivir

Cédigo

Proyecto

604-C2-51

Tipo Proyecto

Subcomponente

Nombre Proyecto

Bienestar integral desde las dreas
de bienestar, por una universidad
incluyente, equitativa y saludable
2022-2024

Nivel

o Sede
Proyecto

Palmira

% Avance
Actividades

72

604-C4-51

Subcomponente

Promocién salud en Bogota

Bogotd

604-C4-S2

Subcomponente

Fortaleciendo la vida universitaria
y el uso saludable de espacios afec-
tados por el consumo problematico
de SPA en la Sede Manizales

Manizales

39

604-C6-51

Subcomponente

Formacién integral desde la
perspectiva del acompafamiento
integral del Sistema de Bienestar
Universitario en la Sede Palmira

Palmira

7

607

Armonizacién, fortalecimiento y
visibilidad de las funciones de in-
vestigacion, extension e innovacion
para una gestién del conocimiento
colectiva y transformadora

607-C1-S1

Subcomponente

Universidad al servicio de la socie-
dad; armonizacion de las funcio-
nes misionales de investigacion y
extension

Palmira

10

607-C1-S2

Subcomponente

Hacia una interaccién con el entor-
no: estratégica, reciproca y eficiente

Bogotd

30

607-C11- $1

Subcomponente

Consolidacion de las colecciones
biolégicas de la Sede Orinoquia:
Coleccién Entomolégica (CEO) y
Herbario Orinocense (HORI)

Orinoquia

607-C2-S1

Subcomponente

Investigacion y creacion para la
transformacion de los territorios -
Sede Palmira

Palmira

36

607-C2-S2

Subcomponente

Investigacion y creacion para las
comunidades - Sede Bogota

Bogotd

24

607-C2-S3

Subcomponente

Investigacion y creacién para la
transformacion de los territorios-Se-
de Medellin

Medellin

12




Nivel
o Sede

Codigo
Proyecto
Programa

% Avance
Actividades

Cédigo

Tipo Proyecto
Proyecto i y

Nombre Proyecto

Proyecto Madre

Proyecto

INFORME DE GESTION

607

Armonizacién, fortalecimiento y
visibilidad de las funciones de in-
vestigacion, extension e innovacion
para una gestién del conocimiento
colectiva y transformadora

607-C3-S1

Subcomponente

Universidad al servicio de la so-
ciedad; consolidacion del sistema
de innovacion, transferencia de
conocimiento y emprendimiento
Sede Palmira

Palmira

607-C3-S4

Subcomponente

Hacia un sistema ITEM estratégico y
articulador

Bogotd

33

607-C4-5S1

Subcomponente

Estrategias de gestion para el for-
talecimiento de la infraestructura
técnica y tecnoldgica en los labora-
torios de la UNAL Sede Manizales

Manizales

607-C4-S2

Subcomponente

Estrategias de gestion para el for-
talecimiento de la infraestructura
técnica y tecnoldgica en los labora-
torios de la UNAL Sede Palmira

Palmira

16

607-C4-S3

Subcomponente

estrategias de gestion para el for-
talecimiento de la infraestructura
técnica y tecnolégica en los labora-
torios de la UNAL Sede Medellin

Medellin

4

607-C4-S4

Subcomponente

Estrategias de gestion para el for-
talecimiento de la infraestructura
técnica y tecnolégica en los labora-
torios de la UNAL Sede Bogota

Bogotd

607-C5-51

Subcomponente

Gestidn de servicios y recursos
bibliograficos

Palmira

25

607-C5-S2

Subcomponente

Nuestra biblioteca incluyente, mo-
dernay participativa

Bogota

14

607-C6-51

Subcomponente

Difusién y divulgacion de cono-
cimiento generado desde la Sede
Palmira en la region y el pais

Palmira

14

607-C7-$1

Subcomponente

UNAL Sede Bogotd - polo de desa-
rrollo para la regidn

Bogotd

23

607-C9-51

Subcomponente

Pacto de pais por el Rio Grande de la
Magdalena UN

Manizales




INFORME DE GESTION

Codigo
Proyecto
Programa

Proyecto Madre

Fortalecimiento de la comunicacion,
la divulgacion, la imagen institucio-
nal, la comunicacion estratégica, los
entornos digitales y el patrimonio
documental

Cédigo
Proyecto

608-C5-S2

Tipo Proyecto

Subcomponente

Nombre Proyecto

Potenciar el sistema de comunica-
cién y divulgacion interna y externa
de la Sede Palmira, para incremen-
tar su visibilidad institucional en la
regiony el pais

Nivel
o Sede
Proyecto

Palmira

% Avance
Actividades

17

Consolidacién de la gestion univer-
sitaria hacia un modelo armonioso,
colectivo y transformador

609-C1-51

Subcomponente

Centro de servicios compartidos de
Tesoreria de la Sede Bogota

Bogotd

74

609-C1-S2

Subcomponente

Constitucion - Oficina de Gestion
de Proyectos Sede Bogota “PMO
Bogotd”

Bogotd

30

609-C2-51

Subcomponente

Programa para la implementa-
cion de los sistemas de vigilancia
epidemiolégicos (SVE) de la voz,
prevencion riesgo quimico, biolégi-
co, Sivig ofr, Sivig vivir y cardiovas-
cular en funcionarios y contratistas
de la UNAL Sede Palmira etapa Il e
implementacién del programa de
prevencion y atencién de emergen-
cias etapa |

Palmira

16

609-C3-51

Subcomponente

Cultura de la calidad para la gestion
institucional integral por procesos

Bogota

20

Fortalecimiento de las relaciones ex-
teriores y de la internacionalizacién
de la UNAL

610-C1-S1

Subcomponente

Aprovechamiento de las oportunida-
des de relacionamiento estratégico
y cooperacion de la Sede Bogotd

Bogotd

13

610-C6-S2

Subcomponente

Aprovechamiento de las oportuni-
dades de internacionalizacién del
curriculo para la Sede Bogotd

Bogotd

L

610-C7-S$1

Subcomponente

Palmira, campus global

Palmira

610-C7-S3

Subcomponente

Aprovechamiento de las oportuni-
dades de movilidad académica de la
Sede Bogota

Bogotd




INFORME DE GESTION

Codigo
Proyecto
Programa

Proyecto Madre

Fortalecer la conectividad de la redes
[AN y WLAN a través de la imple-
mentacion de SDN, optimizar la

Cédigo
Proyecto

Tipo Proyecto

Nombre Proyecto

Fortalecimiento de la infraestructu-
ra en tecnologias de la informacion

Nivel

o Sede
Proyecto

% Avance
Actividades

conectividad internet y WAN para las | 612-C4-S1 Subcomponente las comunicaciones en [a UNAL Manizales 5
SPNy fortalecer e integrar tecnolo- y .
. Sede Manizales
gias y saberes para el desarrollo de la
computacion cientifica en la UNAL
Consolidacién de la estrategia para
Fortalecimiento de la planeacién la visualizacién e interaccion de los
institucional v La estizn financiera 613-C1-S1 Subcomponente resultados de la gestion de la Sede | Bogotd 30
ylas Bogotd a partir de una plataforma
web
Centro de prototipado para la
614-C4-S1 Subcomponente |r.mo.vaC|on pedagoglca yel fo.rtale.—/ Manizales 2
o ) cimiento empresarial de la Direccion
Aprend'l%aje colatzoratwo, trans- Académica de la Sede Manizales
formacion pedagégica y desarrollo - - > -
curricular Estrategias de innovacion pedagé-
614-C4-52 Subcomponente gica a través de la |nteraCC|‘on de los Manizales .
programas de la Sede Manizales con
su entorno
Acompafiamiento académico para
la formacién integral de los estu-
Fortalecimiento institucional de las 616-C2-So Subcomponente diantes de la Sede Palmira y apoyo Palmira ;

actividades académicas

a la promocioén de los programas
académicos de la Sede Palmira en el
suroccidente colombiano




INFORME DE GESTION

D SIGLARIO

CNA: Consejo Nacional de Acre-

ditacion.

CSU: Consejo Superior Univer-
sitario de la UNAL.

CTel: Ciencia, Tecnologia e In-

novacion.

CNGA: Coordinacion Nacional
de Gestién Ambiental de
la UNAL.

DNBU: Direccién Nacional de
Bienestar Universitario de
la UNAL.

DNED: Direccion Nacional de
Estrategia Digital de la UNAL.

DNPE: Direccién Nacional de
Planeacién y Estadistica de
la UNAL.

DRE: Direccion de Relaciones
Exteriores de la UNAL.

ENPT: Escuela Nacional de Pares
Tutores de la UNAL.

GEA: Grupos de Estudio Auté-

nomo.

GNFA: Gerencia Nacional Fi-
nanciera y Administrativa
de la UNAL.

GTH: Gestion del Talento Hu-
mano de la UNAL.

ITEM: Innovacion, Transferencia y
Emprendimiento UNAL-ITEM.

MEN: Ministerio de Educacion

Nacional de Colombia.

Minciencias: Ministerio de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacién

de Colombia.

MinTIC: Ministerio de Tecnolo-
gias de la Informacion y las

Comunicaciones de Colombia.

ODS: Objetivos de Desarrollo

Sostenible.

ONCI: Oficina Nacional de Con-
trol Interno de la UNAL.

ORI: Oficinas de Relaciones Inte-

rinstitucionales de la UNAL.

PAES: Programa de Admision
Especial de la UNAL.

PEAMA: Programa Especial de
Admisién y Movilidad Aca-
démica de la UNAL.

PGD: Plan Global de Desarrollo
de la UNAL.

Plei: Plan Estratégico Institu-

cional de la UNAL a 2034.

PMO: Project Management
Office (Oficina de gestién
de proyectos).

SA: Sedes Andinas de la UNAL.

SGC: Sistema de Gestion de
Calidad de la UNAL.

SGR: Sistema General de Regalias.

SGSST: Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el Tra-
bajo de la UNAL.

SIGA: Sistema Integrado de
Gestion Académica, Admi-
nistrativa y Ambiental de
la UNAL.

SPN: Sedes de Presencia Nacional
de la UNAL.

SST: Seguridad y Salud en el
Trabajo.

SUE: Sistema Universitario Es-

tatal.

TD: Transformacién Digital.

UNAL: Universidad Nacional de

Colombia.

Unesco: Organizacion de las
Naciones Unidas para la Edu-

cacion, la Ciencia y la Cultura.
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