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1. PROSPECTIVA DE LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION EN UNA
UNIVERSIDAD DE ESTADO

(...) A la Universidad, como Universidad del Estado, corresponde ademds de educar y pensar, encontrar
salidas a los problemas de la sociedad; su tarea es fundamental para la definicion y para el
cumplimiento del proyecto social (...). La Universidad Nacional no es sélo piiblica porque la sociedad
invierta en ella y porque sea un lugar de encuentro entre personas pertenecientes a distintos estratos
sociales; la Universidad Nacional se desempeiia como Universidad del Estado cuando se ocupa de los
problemas que son prioritarios para la sociedad en su conjunto y no sélo piensa en producir
profesionales, sino que reflexiona sobre el tipo de profesionales que a largo plazo necesita el pais y se
empeiia en formarlos. La Universidad es la Universidad del Estado cuando se interesa por lo urgente,
pero se concentra en lo importante, cuando le da prioridad a lo estratégico, al largo plazo, a lo piblico,
sobre lo coyuntural’

La Universidad Nacional de Colombia, como Universidad Publica y del Estado colombiano, se ha
propuesto desde su fundacién contribuir al fortalecimiento de la Nacién y de su sociedad civil. Mds
recientemente, en las ultimas tres décadas, ha querido decantar su tarea formativa en el
robustecimiento de una investigacion de calidad y una propuesta de integracién con sus regiones y
problemas acuciantes, como puede derivarse del estudio de sus mds recientes Planes de Desarrollo®.
Con ese fin, y contando con el apoyo de su valioso capital humano, social, politico y econémico, ha
buscado tomar las riendas de su futuro y dar realce a su horizonte ontolégico y misional, teleolégico,
en tiempos de grandes desafios nacionales y dificultades que conducen a replantear el sentido de la
Universidad Publica.

Para cumplir este propdsito fundamental en el marco de su Planeacién estratégica como Institucion,
ha vislumbrado la construccion de su Visién de Universidad. Se trata entonces de orientar el
desarrollo, fortalecimiento y dinamismo de sus funciones misionales, en el contexto de la autonomia
que le concede la Constitucién Nacional, para producir conocimiento en todas las dreas del saber y
la creacién con legitimidad, incidencia, pertinencia y accesibilidad para la sociedad colombiana.

La urgencia de este proyecto de construccidon de Nacién implica el reconocimiento de un conjunto de
dificultades de desarrollo y gestion de las funciones misionales de la Universidad, cuya resolucién

' Mockus, A., “Universidad Nacional. Universidad del Estado”. En: Documentos reforma académica. Bogotd: Universidad Nacional de Colombia, 1995.

2 Plan Global de Desarrollo 1995-1998 (Rector: Prof. Guillermo Paramo R. 1993-1997).

Plan Global de Desarrollo 1999-2003 “UN compromiso académico y social con la nacién colombiana” (Rector: Prof. Victor Manuel Moncayo C. 1997-
2003).

Plan Global de Desarrollo 2004-2006 (Rector: Prof. Marco Palacios 2003-2005).

Plan Global de Desarrollo 2007-2009 “Por una Universidad moderna, abierta y participativa” (Rector: Prof. Moisés Wasserman L. 2006-2012).

Plan Global de Desarrollo 2010-2012 “Por una universidad de excelencia, investigadora, innovadora y a la vanguardia del pais” (Rector: Prof. Moisés
Wasserman L. 2006-2012).

Plan Global de Desarrollo 2013-2015 “Calidad académica y Autonomfa responsable” (Rector: Prof. Ignacio Mantilla P. 2012-2018).

Plan Global de Desarrollo 2016-2018 “Autonomia responsable y excelencia como habito” (Rector: Prof. Ignacio Mantilla P. 2012-2018).

Plan Global de Desarrollo 2019-2021 “Proyecto cultural y colectivo de nacién” (Rectora: Prof. Dolly Montoya C. (2018-).



resulta esencial para propiciar la integracién con el Estado, la sociedad civil y los sectores productivo,
empresarial, cientifico y artistico-cultural, asi como su participacién activa. Esta consigna se
encuentra plasmada en el documento Visién 2034, fruto del esfuerzo conjunto realizado en tal
direccion por profesores, grupos de investigacion y semilleros, en cuyos tres volimenes son
abordadas las siguientes temdticas: i) reconocimiento y analisis critico de las tendencias en educacion
superior a nivel nacional e internacional (latinoamericano); ii) apuesta por una visién con enfoque
territorial desde el punto de vista de la construccién de paz y la cuestién ambiental; y iii) reflexion
sobre el cardcter piiblico y nacional de la Universidad y los escenarios futuros en el campo de la
formacién. Vision 2034 propende por dar continuidad a los procesos de gobierno de la Universidad, a
partir del establecimiento de lineas directrices de la politica universitaria y la gestion de las funciones
misionales.

Este documento, junto con el Plan Global de Desarrollo 2019-2021 (PGD 2021), el Plan Estratégico
Institucional 2019-2034 (PLei 2034) y los Planes de Accién de Sede 2019-2021, pone en evidencia
la existencia de una voluntad politica institucional relativa a la asuncién propositiva del compromiso
de atender los asuntos mds acuciantes del pais. Y a la vez, con una mirada a largo plazo, supone la
puesta en escena de los compromisos que comporta la dificil tarea de reparar el tejido social de la
poblacién como condicién insoslayable de la construccién de Paz, teniendo en cuenta las mdltiples
vicisitudes que han obstaculizado la posibilidad de instaurar satisfactoriamente un acuerdo de
auténtica raigambre nacional.

En este orden de ideas, la Universidad Nacional de Colombia tiene la misién de contribuir al
desarrollo de tales procesos, con una perspectiva de lo territorial adecuada a las necesidades
particulares de las regiones del pais. Politicos, analistas y académicos comparten la idea de que en
Colombia “hay mas territorio que Estado”: un fenémeno que pone de manifiesto la fragmentacién
del pafs, su dificultad para construir un mercado interior, como evidencia tangible de sus mdltiples
inequidades, de sus violencias polifacéticas y de sus guerras cotidianas. De modo que el
fortalecimiento de la presencia de la Universidad Nacional en el pais mediante el trabajo colaborativo
en cada de sus sedes, y la adecuacién de las funciones misionales al contexto regional especifico, es
un compromiso institucional con la construccién de la nacién colombiana y con la lucha contra la
desigualdad y la amplia brecha entre lo urbano y lo rural.

No se trata, pues, exclusivamente, de extender la cobertura de la Universidad desde el punto de vista
cuantitativo e infraestructural, ni mucho menos de estimular la competencia con las universidades
publicas regionales, so pretexto de descentralizacién académico-administrativa de la institucién. Se
trata en cambio de fortalecer el vinculo con las regiones y sus universidades por medio de un intenso
proceso de formacién académica de alto nivel’. Si bien la misién de la Universidad Nacional en
materia de educaciéon es hacer Nacién, no puede perderse de vista que este ejercicio repercute
directamente en la contribucién a las regiones y el trabajo con sus pobladores en un fructifero

3 Palacio C., German A., “Territorios y territorialidades de la Universidad Nacional de Colombia y el sistema de educacién superior”. En: Visidn 2034: aportes
para la construccién de la vision y el plan prospectivo de la Universidad Nacional de Colombia al afio 2034. Volumen 2. Carlos Mifiana Blasco, Elizabeth Bernal
Gamboa (editores). Bogotd: Universidad Nacional de Colombia. Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica, 2015, pp. 143-144.
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intercambio de saberes; “la forma de hacer Nacion varia dependiendo de la forma institucional que ofrece
sus servicios de docencia, investigacion y extension™. Este Gltimo aspecto resulta de suma importancia
para el proyecto de construccién de la visién de la Universidad para los préximos 15 afios, por cuanto
implica la estructura interna de sus funciones en la posibilidad de alcanzar los objetivos
fundamentales de su misién institucional con un enfoque territorial.

La mirada ontolégica y teleolégica de la institucién universitaria requiere el maximo de
correspondencia y articulacién posibles para el cumplimiento de los compromisos institucionales de
la Universidad Nacional de Colombia de cara al pais y al fortalecimiento del sentido de lo piblico.
Desde sus origenes, a la Universidad se le ha exigido avanzar en el desarrollo de una comunidad
académica diversa, cada vez mas compleja y en conexién con las tendencias de la educacién superior
en el ambito mundial y regional latinoamericano. En todo caso, la discusién sobre la funcién de la
Universidad ha versado constantemente sobre su condicién de universitas (pluralidad y laicidad). Las
diferentes miradas que configuran la perspectiva de lo ontolégico de la Universidad “integran un
horizonte de sentido, para su labor presente y futura, en lo que podriamos llamar con Adela Cortina, una “ética
minima”: hacer evidentes algunas orientaciones compartidas, expresadas como deber ser, concretamente como
teleologia; una especie de “contrato social” universitario, no tdcito sino explicito, que nos permita ser
institucion y emprender en consecuencia acciones colectivas™. Esta postura ética apunta, en Ultima
instancia, al innegable vinculo entre legitimidad ontoldgica y legitimidad teleoldgica, a su vez fundadas
en la autonomia institucional originaria.

En desarrollo de esta ética minima, que retoma el deber ser y la misién de la Universidad y destaca en
instrumentos como el Plan Estratégico Institucional 2019-2034 (PLei 2034), adquiere un cariz
singular en el Plan Global de Desarrollo 2019-2021 (PGD 2021). El titulo de este PGD 2021 no es
un elemento de menor importancia: la formulacién de un Proyecto cultural y colectivo de nacién pone
de manifiesto la intencién fundamental de recoger los avances y desarrollos en materia de ciencia,
tecnologia, innovacién y competitividad para articularlos con imperativos sociales tales como la
superacion de la guerra y la construccién de paz, la creacién artistica, la transformacion cultural, el
emprendimiento, el compromiso ético, el desarrollo sostenible y la emergencia de nuevas poéticas,
todo lo cual forma parte del entorno epistémico e institucional de la Universidad Nacional.

El sentido de lo Pablico y el compromiso con la construccién de la Nacién colombiana

El desarrollo de un proyecto cultural y colectivo con la Nacién implica para la Universidad Nacional
de Colombia enfrentar los grandes desafios que comporta la definicién de su rol ante el Estado,
particularmente en los escenarios de toma de decisiones, y frente a la sociedad civil mediante la
circulacién y puesta en didlogo de saberes. Es alli donde resalta su cardcter publico, correspondiente,
por un lado, a la apertura del trabajo académico hacia la diversidad de contextos inherentes a la
realidad actual y la bdsqueda de incidencia tanto en el plano nacional como institucional; y por el

“1bid., p. 142.

5 Goémez de Mantilla, Luz Teresa., “De tiempos pasados, de tiempos futuros. La Extensidn universitaria en 1994 y en el 2034”. En: Visién 34 aportes para
la construccidn de la vision y el plan prospectivo de la Universidad Nacional de Colombia al afio 2034. Volumen 3. Carlos Mifiana Blasco, Elizabeth Bernal Gamboa
(editores). Bogota: Universidad Nacional de Colombia. Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica, 2015, p. 113.

11



otro, a la capacidad de la comunidad académica para sensibilizarse frente las dindmicas especificas del
pais, en cada una de sus regiones, de tal manera que adopte una actitud receptiva que le permita
reconocer el aporte de las interacciones con la sociedad a la vida académica de la Universidad. Este
enraizamiento de la construccioén tedrica, cientifica y artistica universitaria en el contexto social que
los genera constituye la condicién sine qua non del cardcter publico de la Universidad Nacional.
Después de todo, ;como podria la Universidad Nacional de Colombia contribuir al proyecto cultural
y colectivo de nacidén sin conocer a profundidad, y con sentido critico, la vision misma de la nacién
que se quiere construir? ;Cémo articular la vision institucional de la Universidad con los modelos de
desarrollo del pais propuestos desde el Estado? “;Se puede hacer una visién de la educacién superior a
2034 sin tener una visién de Nacidn, de sociedad, de pais?”®.

Con ocasién de estos interrogantes, el PGD 2021 se erige como un instrumento de precisién y
orientacién de los objetivos y compromisos institucionales de largo plazo, ademds de buscar una
perspectiva de la labor de la Universidad a través de sus sedes, facultades y programas de pregrado
y posgrado. De este modo, el PGD 2021 concentra su mirada en programas y estrategias conformados
en una jerarquia coherente, y soportados sobre una lectura atenta de la historia del pais y la
conmemoracién de 200 afos de historias, de guerras y conflictos, el surgimiento de sus urbes, el
posicionamiento de la institucién universitaria en el plano de lo simbélico y la ampliacién de su base
democrética. En este contexto, uno de los mayores retos de esta apuesta institucional consiste en
propiciar su desarrollo en los territorios, para lo cual resulta fundamental la labor de las distintas
sedes de la Universidad, tanto en lo que atafie a sus respectivas regiones como a las actividades que
han de llevar a cabo de manera articulada.

No cabe duda de que asistimos a un momento crucial para el devenir de la Universidad Publica en el
contexto de la época llamada posindustrial, de la globalizacién y la contingencia, en tanto que su
deber ser se enfrenta con politicas y practicas que no pocas veces benefician a un conjunto de
intereses particulares en detrimento de la construccién colectiva. Asi, resulta imperativo para la
Universidad Publica reconocer esta ambivalencia histérica y misional, con el propésito de reivindicar
su esencia como espacio autoconsciente para la deliberacion, la controversia, la generacién de
conocimiento y el didlogo con la realidad social. Dicho en otros términos, asistimos a una singular
confluencia entre la légica de lo global, representada en el marco del denominado “capitalismo
cognitivo”, y la ldgica de lo local, que en el caso colombiano involucra directamente el compromiso
con la pazy el avance genuino hacia una etapa de posconflicto con enfoque territorial. La articulacién
entre ambas légicas abre el camino hacia el forjamiento de una Universidad de Estado alineada con
las dltimas tendencias de la educacién superior a nivel mundial, pero a la vez con un sentido critico
de las mismas que la conduce a participar en la solucién de los problemas del pais y la regién
latinoamericana; y ello pasa necesariamente por la reflexién sobre la orientacién misional e integrada
de las funciones de docencia, investigacion y extension de la Universidad Nacional. Su papel, como
Universidad de Estado, es el de “liderar el proceso de desarrollo de la politica de Estado para la educacién

® Garzén G., Carlos A., “Dilemas y bifurcaciones a propésito del “Acuerdo por lo superior” CESU 2014”. En: Visidn 2034: aportes para la construccién de la
vision y el plan prospectivo de la Universidad Nacional de Colombia al afio 2034. Volumen 1. Carlos Mifiana Blasco, Elizabeth Bernal Gamboa (editores). Bogota:
Universidad Nacional de Colombia. Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica, 2015, p. 103.

12



superior (...) y anticiparse con propuestas concretas para garantizar la légica, la articulacién, la direccion
apropiada del Sistema de Educacién Superior”; asi mismo, debe tomarse en serio la tarea para establecer las
condiciones necesarias para el “predominio del Estado en la regulacién y transformacion desde politicas
ptiblicas de amplia participacién, garantia de una autonomia responsable frente a la nocion de predominio del
mercado”®.

Se plantea, en consecuencia, una nueva serie de interrogantes: ; Cémo generar nuevo conocimiento
capaz de incidir a nivel global y que al mismo tiempo sea pertinente para la solucién de problemas
nacionales y locales, con miras a la construccién de una sociedad en paz? ;Cémo establecer vinculos
entre el desarrollo en ciencia, tecnologia e innovaciéon desde un contexto especifico caracterizado por
la violencia sociopolitica, la desigualdad, la desconfianza y la anomia social? ¢Es posible consolidar
una bateria de indicadores que permita medir el desempefio y la calidad de los procesos académicos
de la Universidad a partir de criterios propios para el contexto especifico local, cuyo impacto sea
reconocido por los sistemas internacionales de medicién de la educacién superior?

La Universidad Nacional de Colombia, a través de la gestién efectuada por la Vicerrectoria de
Investigacion y sus dependencias adscritas durante el afio 2019, ha asumido el desafio de contribuir
al cumplimiento de los objetivos estratégicos y las metas establecidas en el PGD 2021, articuldndose
de manera general con el Propésito Superior, el ADN Organizacional y las Lineas de Politica, asi como
directamente con los Ejes Estratégicos 1,2y 3 y los Programas 6 y 7 de dicho instrumento. El trabajo
conjunto desarrollado por esta Vicerrectoria no pierde de vista el horizonte abierto desde Visién 2034,
y acoge los principales aportes en materia de construccién de nacién, autonomia y legitimidad
gestados desde los territorios, las regiones y las sedes, desde una mirada de futuro que concibe el
devenir de la Universidad y sus funciones misionales a la luz de la dindmica internacional
latinoamericana y global.

La integracion de las funciones misionales y el proyecto cultural y colectivo con la Nacién

Con el animo de dar desarrollo al PGD 2019-2021, la Vicerrectoria de Investigacién diseiié su Plan
de Accién estructurado alrededor de cinco Areas Estratégicas: i) Superacién de la guerra y construccién
de Paz, ii) Ciencias y tecnologia para el desarrollo sustentable y la biodiversidad protegida; iii) Cultura,
interculturalidad, arte, comunicacién y poéticas contempordneas; iv) Etica, salud, buen vivir y calidad de vida;
y V) Universidad y Sistema Nacional de Educacidn. Se trata de una propuesta que ha sido consolidada a
partir de maltiples discusiones entre las distintas instancias de la Universidad, y que

procura: por una parte, construir sobre lo construido, con miras a garantizar la continuidad de los
éxitos obtenidos en las administraciones precedentes y mejorar aquellos aspectos que reportaron
mayores dificultades en la gestién de los procesos de investigacion, formacién y extensién de la
Universidad; y por otra, vincular, aproximar, integrar y articular el trabajo de la comunidad académica
en cada una de las sedes con la poblacién de las regiones donde la Universidad hace presencia

7 Garzén G., Carlos A., op. cit..., p. 125.

& Didrikksson, Axel, “La nueva agenda de transformacion de la educacion superior”. En: Visién 2034: aportes para la construccidn de la visién y el plan prospectivo
de la Universidad Nacional de Colombia al afio 2034. Volumen 1. Carlos Mifana Blasco, Elizabeth Bernal Gamboa (editores). Bogota: Universidad Nacional
de Colombia. Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica, 2015, p. 55.
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institucional, a la vez que convocar a los investigadores e investigadoras a compartir trabajos y
experiencias académicas en las dreas mencionadas, para potenciar con su encuentro la labor
universitaria.

Es preciso insistir en el enfoque territorial que demanda el desarrollo de un proyecto cultural y
colectivo de y con la Nacién colombiana, a fin de desentrafar el trasfondo de lo interdisciplinario como
soporte ético-epistémico de la armonizaciéon de las funciones misionales de la Universidad para
responder a los principales retos del pais. Justamente, las cinco Areas Estratégicas de la Vicerrectoria
de Investigacion son el resultado de un minucioso andlisis de las experiencias pasadas de esta
dependencia, como las Agendas de Conocimiento y otras propuestas de trabajo de afios anteriores?,
y que comporta una mirada de largo alcance de la realidad nacional. En consecuencia, dichas Areas
rompen con la idea tradicional de las fronteras disciplinarias en favor de un trabajo inter y
transdisciplinario que fomente el didlogo entre saberes diversos y complementarios, repercuta
finalmente en el enriquecimiento de las perspectivas teéricas, metodolégicas, cientificas y refuerce
los lazos entre Universidad y Sociedad.

El vinculo de la Universidad con los territorios no solo se ejerce desde el nivel institucional de las
sedes, sino también desde valores como la pertenencia, la identidad y la reivindicacién de la alteridad.
Lo que tiene lugar merced a este esfuerzo es un proceso de apropiacién del conocimiento generado
por la comunidad académica en todas las areas del conocimiento y su puesta en relacién; es en Gltimas
su retorno a las comunidades, a modo de autoconciencia, que brinda a la sociedad y las comunidades
herramientas para propiciar un empoderamiento constructivo, reivindicativo, que las pone en
posicion de participar activamente en el disefio de politicas publicas y la toma de decisiones relativas
a su futuro regional. Alli se esboza el compromiso ético de la academia con la reconstruccién de
Nacién, que demanda de la dinamizacién permanente del trabajo colaborativo inter-sedes, inter-
facultades e inter-regiones, en consonancia con lo planteado en el PGD 2021 y el PLei 2034

Las Areas Estratégicas son el constructo metodolégico con el cual la Vicerrectoria de Investigaciéon
busca interpretar las necesidades del pais a la luz de los compromisos institucionales contemplados
en el PGD 2019-2021. Con base en esta interpretacién, se ha formulado una serie de proyectos
estratégicos que apuntan a la articulaciéon de las funciones misionales de la Universidad y, en
particular, al posicionamiento y consolidacion de la Escuela Permanente de Pensamiento
Universitario (EPPU). Asi, verbigracia, cabe apreciar la pertinencia de esta formulacién programatica
en lo siguiente.

En el caso de la superacién de la guerra y la construccién de Paz, se parte del compromiso impostergable
con la transformacién de las légicas que han marcado el rumbo del pais durante mas de medio siglo.
Esta apuesta por un cambio generalizado del pais se ve enfrentada con el escepticismo que despierta
esta sociedad fragmentada, signada por el odio, el miedo y la desesperanza; pero a su turno florece

% Ver PRIAC (1994), casi y PRES (2000), Agendas del Conocimiento (2008).
1° Formulada como proyecto en la Vicerrectoria de la profesora Dolly Montoya (2014-2016).
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por cuenta la capacidad de resiliencia, perdén y memoria que esa misma sociedad alberga, y que a la
postre puede ser la base de una nueva institucionalidad.

En el campo de la cultura, las artes y los procesos artisticos contempordneos (poéticas), con su
potencialidad y riqueza, cabe explorar la posibilidad de propiciar un reparto de lo sensible’, una
redistribucién de los roles, los tiempos y los espacios sociales con el propésito de establecer nuevas
redes de relacionamiento, formas igualitarias de participacion politica, formacién académica y
desarrollo de la dimensién estética y creativa de los colombianos y colombianas.

En relacién con la salud y la calidad de vida, la academia cuenta con las herramientas conceptuales,
metodoldgicas e investigativas necesarias para propiciar una discusién profunda sobre los problemas
mas acuciantes del pais en este campo, especialmente para postular modelos de salud que
dignifiquen la vida humana.

Frente al drea Universidad y Sistema Nacional de Educacién, reviste especial interés el hecho de lograr
incidir en la politicas relacionadas con la formacién bdésica, media y secundaria, asi como en los
programas de formaciéon de maestros en diversas escuelas del pais para reflexionar sobre el trabajo
intersectorial. Alli también debe ser abordado el fortalecimiento de la educacién rural, el papel de
entidades como el SENA en la sociedad actual y, claro estd, el desenvolvimiento de las universidades
publicas y privadas en los albores de la cuarta revolucién industrial.

Por dltimo, la conservacién y preservacion del medio ambiente, y el esfuerzo decidido de las
diferentes ciencias en tal via, da lugar a la definicién de un horizonte para el desarrollo del proyecto
humano en equilibrio con su entorno. Mds alld de los ecologismos del siglo XX, esta preocupacién
debe dar lugar a nuevos analisis sobre el habitar ecosistémico, como horizonte ético, como derrotero
de estilos de vida interconectados con la magnanimidad del Universo.

El trabajo desarrollado a lo largo de este intenso, estimulante y desafiante afio de trabajo sigue la
senda de una profundizacién de la integracién entre la academia y la Nacién; como manifestacién
funcional que sientas las bases materiales de este crecimiento colectivo; como paradigma ético que
perfila un rumbo al quehacer académico; como conexién simbdlica que redefine y consolida la
institucionalidad. En los trazos de esta propuesta se expone el sentido de lo ptblico como instancia
de posibilidad de las aspiraciones individuales, y de la academia como herramienta de disefio del
futuro.

" Ranciére, Jacques. “El reparto de lo sensible: estética y politica”. Traduccién de Cristdbal Durdn y otros. Buenos Aires: Prometeo, 2014.
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2. LINEAMIENTOS DE POLITICA DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION

La Universidad Nacional de Colombia como proyecto cultural y colectivo de Nacién, debe promover el
trabajo colaborativo e interdisciplinar entre actores de la academia, el Estado, el sector real de la

economia y la sociedad civil, con los propésitos de hacer del pais una sociedad de conocimiento y de

aportar al logro de los objetivos de desarrollo sostenible como instrumentos para la construccién de paz

2.1.

y desarrollo humano™

PRINCIPIOS

La Universidad Nacional de Colombia, como institucién de educacién superior de cardcter publico
nacional, tiene una responsabilidad, no solo con la comunidad universitaria, sino también con los
diferentes actores sociales en el proceso de construccién de un pais mas equitativo y en paz. Con esta
premisa, desde la Vicerrectoria de Investigacidn se plantearon los siguientes principios orientadores:

PN =

2.2.

Construir sobre lo construido.

Compromiso con la construccién de la Nacién colombiana.

Defensa de lo publico, transparencia y compromiso ético.

Integracion de las funciones misionales a través del fortalecimiento de la Escuela
Permanente de Pensamiento Universitario - EPPU.

La Universidad en el territorio junto con el fortalecimiento de las sedes de presencia
nacional.

Establecimiento de alianzas estratégicas internas y externas.

Gestion eficiente.

PROPOSITOS

Estimular la investigacidn, la innovacién y la creacién de todas las disciplinas y dreas del
saber en favor de la paz, la calidad de la educacién, la equidad, el buen vivir y la proteccién
de todas las formas de vida.

Reconocer y potenciar el conocimiento acumulado desde distintas dreas, campos y
disciplinas en funcién de los problemas, necesidades y dindmicas del pais.

Generar procesos que garanticen la integraciéon de la investigacion, la docencia y la
extension.

Promover la articulacién entre Sedes, Facultades, Centros e Institutos de la Universidad
Nacional de Colombia.

Visibilizar los escenarios futuros del pais y contribuir eficazmente a la solucién de
problemas nacionales.

2 politica No. 3 PGD.
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2.3. AREAS ESTRATEGICAS

Con el fin de brindar una orientacién politica consecuente con el Plan Global de Desarrollo 2019-
2021, que sea sostenible y que articule la academia con las necesidades del pais y con aliados
estratégicos a nivel nacional e internacional, se defini6 un conjunto de &reas estratégicas
encaminadas a priorizar acciones y movilizar recursos, a través de la identificacién de problemdticas
y dindmicas de marcada relevancia que caracterizan la coyuntura nacional.

Estas areas se definieron a partir de acumulados y experiencias institucionales, que dan continuidad
a procesos de investigacién y extensién, que abordan problemas estructurales y que se proyectan a
largo plazo. De este modo, se establecieron cinco areas estratégicas, que no son simples dreas de
saberes disciplinarios, sino que estan orientadas a convocar, intertextualmente, didlogos y procesos de
investigacion y extension en el que se reconozcan distintas disciplinas y dreas del conocimiento.

Las cinco Areas Estratégicas definidas para cumplir los objetivos sefialados en las Lineas de Politica
del PGD 2019-2021 son:

1. Superacién de la guerra y construccion de paz: La Universidad se compromete con los
procesos encaminados a transformar las condiciones que han dado lugar a la guerra y con la
construccion de escenarios para la verdad, la justicia, la reparacién integral y la construccién
de garantias de no repeticién. La Universidad apoya a la institucionalidad y a las
organizaciones sociales en el cumplimiento de mandatos que coinciden con su misién y sus
funciones.

2. Ciencias y tecnologia para el desarrollo sustentable y biodiversidad protegida: La
Universidad asume los retos planteados por el cambio climético, derivados de las economias
extractivas, la economia del consumo, el uso de fuentes de energia no renovables, la
depredacién ambiental, etc., y plantea alternativas y soluciones para reducir las graves
afectaciones causadas a la biodiversidad y a las comunidades. La Universidad aporta su saber
para la creacién de economias y proyectos de desarrollo sostenible y sustentable en los
ambitos local, regional y nacional.

3. Cultura, interculturalidad, arte, comunicacién y poéticas contemporaneas: Las imagenes y
discursos estéticos invaden la vida cotidiana, dando cuenta de los poderes y los simbolos de
las hegemonias y de las resistencias. La multiculturalidad se expresa en miles de practicas
artisticas a lo largo y ancho del pais, como fusién de razas, de historias y de etnias. Nuestra
identidad es mestizaje. La Universidad Nacional de Colombia asume un compromiso con el
robustecimiento de la creacién artistica, la investigacion, la divulgacién y la gestion cultural,
y su aporte a la democracia y la convivencia pacifica.

4. Etica, salud, buen vivir y calidad de vida: Contribuir al derecho a la vida digna de las y los
colombianos y promover acciones encaminadas a mejorar la calidad de vida y alcanzar un
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buen vivir es uno de los propésitos de la investigacion y de la extensién. La Universidad aporta
su saber para la realizacion, el respeto y la proteccién de todas las formas de vida.

Universidad y Sistema de Educacion Nacional: A la luz del cuarto objetivo de desarrollo
sostenible, las funciones misionales de investigacion y extensién, en articulacién con la
formacion, seran un elemento fundamental para el desarrollo de una estrategia académica de
calidad, incluyente, equitativa, plural y trans-disciplinaria, que fomente los valores de la CTel
y la creacién artistica, y que potencie el Sistema Nacional de Educacién.

Figura 1. Areas estratégicas de la Vicerrectoria de Investigacién.

Cultura,
interculturalidad, arte,
comunicacién y po€ticas

contemporaneas

Ciencia y
tecnologia
para el desarrollo
sustentable y

biodiversidad
protegida

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion.
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3. PLAN DE ACCION 2019-2021 DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION

3.1. CONSTRUCCION DEL PLAN DE ACCION 2019-2021 DE LA
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION

“Investigacion, extension y circulacién de saberes: un proyecto cultural y colectivo con la Nacién
colombiana”

La Vicerrectoria de Investigacion ha promovido un trabajo articulado dentro y fuera de la Universidad
Nacional, con el propésito de fortalecer la articulacién interna de la comunidad universitaria, por un
lado, y de fomentar su incidencia politica en la toma de decisiones, por el otro, a partir de la definicién
de las anotadas cinco Areas Estratégicas. Esto se ha hecho, internamente, con el Plan Global de
Desarrollo (PGD) 2019-2021" y los aportes realizados por las sedes; y externamente, con el Plan de
Desarrollo Nacional 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”. Esta propuesta se
enmarca asi en el ADN organizacional.

Figura 2. ADN organizacional del Plan Global de Desarrollo 2019-2021

Entendemos la educacion y el acceso al conocimiento como un derecho fundamental de los
colombianos.

Estimulamos la formacion de ciudadanos integros, con pensamiento criticoy con conciencia
social, que busquen el bienestar colectivoy el usoplenode los derechos.

Nos esforzamos por reconocer, entender y promover la cultura y la diversidad de nuestras
regiones ysus saberes, para aprovecharla como fuente vital de nuestro espiritu creador.

Actuamos bajo el reconocimiento de nuestra autonomia y la enfocamos en un ejercicio
responsablede nuestralibertad.

Inculcamos el liderazgo colectivo, la excelencia y el compromiso ético en todas nuestras
acciones.

Construimos comunidad desdela generacion de relaciones de confianza yrespeto, en donde )
valoramos la individualidad, celebramos la alegria, alentamos el coraje, y buscamos inspirar
y serinspirados.
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Realizamos una gestion responsable, sostenible, transparente y eficiente de los recursos
propiosy de la Nacion.

Entendemos los grandes problemas nacionales como oportunidades parala generacion de
nuevo conocimiento, la innovacion y el emprendimiento, en un marco de construccién
colectiva de identidad nacional.

Fuente: PGD 2019-2021; Plan de Accién 2019-2021 - Vicerrectoria de Investigacion.

13 EL PGD estd conformado por cuatro lineas de politica, diez objetivos estratégicos, cuatro ejes estratégicos, catorce programas y
treinta y cuatro metas. El componente estratégico del PGD 2019-2021 establece las lineas orientadoras para la construccién del Pla
de Accion 2019-2021 de la Vicerrectoria de Investigacion, asi como para la formulaciéon de sus propios objetivos estratégicos,
proyectos, estrategias, objetivos especificos, metas y actividades puntuales.
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Figura 3. Areas estratégicas de la Vicerrectoria de Investigacién y su integracion con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
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* Pacto por la construccin de paz: victimas, reintegracian,
estabilizacion y reconciliacign.

*  Pacto por la transformacién digital de
Colombia: Gobierno, empresas y hogares

conectados con la era del conocimiento ) 7

*  Pacto por la identidad y la creatividad: oy - 4
desarrollo de la economia naranja y proteccion f L‘ Guerra y Paz
y promocidn de nuestra cultura Cultura en territerio

*  Pacto por el emprendimiento y la productividad

*  Pacto por el transporte y la logistica para la
competitividad y la integracidn regional.

*  Pacto por la calidad y eficiencia de servicios
publicos: agua y energia para promover la
competitividad y el bienestar de todos

*  Pacto por los recursos minero-energéticos para el
crecimiento sostenible y la expansion de
oportunidades

Moty Tomodo de Gobderng de Colombio. (3018 Bases Flan Nociowa! de Desarrolo 2018
2022 Resumen Ejecuhivo. Colombia P N D:

“Pacto por Colombia,
pacto porla

equidad”

Fuente: Vicerrectorfa de Investigacion.
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3.1.1. Diagnéstico inicial y aportes

La construcciéon del Plan de Acciéon 2019-2021 de la Vicerrectoria de Investigacion partié de la
realizacién un balance y diagnéstico acerca de las diferentes estrategias, resultados exitosos y
desafios de las administraciones precedentes (desde 2005 hasta 2018), de conformidad con el
principio de construir sobre lo construido.

Para tal efecto, se procedié a estudiar los informes de gestién proyectados por ellas y se adelanté un
trabajo cuidadoso para analizar y consolidar una sintesis de sus aspectos mds destacados,
identificando los proyectos y las acciones mds relevantes de cada gestién. Esto permitié reconocer la
importancia de todos aquellos proyectos que, a nuestro juicio, han fortalecido la investigacién, la
extension y la circulacién de saberes, y que a la postre fueron un punto de partida para la construccién
del Plan de Accién de este trienio.

Tabla 1.  Revision de gestiones anteriores a la actual Vicerrectoria de Investigacién (2005-2018)

ompo 0 Vicerrector Periodo Directore

¢ : 2005-2006 DAL - Ricardo Flemo Medea
Natalia RUiz |t v i

«  Direccin Nacional de Laboratorios (DNL)

+  Direccidn Nacional de Extension y Educacion Continua Horacio 2006-2007
(DNE)

+  Direcciones de investigacion de sedes o quien haga sus

VECes. 2007-2008 DML - Geeardo Geediilo
+ Institulos de investigacion e sede y nacionales y centros de Oscar Mesa |t

Sedes. ; 2008-2012 DN - Garardo Gardiio
Rafael Molina [ s

DL - Ricardo Medina - Gerardo Gerdilo
Torres (12meses)  ONE - Paula Arias Puigarin

+  Direccién Nacional de Investigacion y Extension (DNIE)

+  Direccidn Nacional de Innovacion y Propiedad Intelectual Alexander DNL - Aura Nidia Herrera - Angel Minera

2012-2014  DNP1- hin Jacamilo Jacamilo

el 4 BIBLIO - Sonla Vaker:
+  Direccién Nacional de Bithiotecas Gomez RAmeses] | PR Rk s
+  Editorial UN
DN - Amanda Mora Martinez
Douy 2014-2016 DNEIP! - Jorge Molano « Pabio Abril
Montoya : BIBLIO - Edgar Preo
+  Direccidn Nacional de Investigacion y Laboratorios (DNIL) EUN - Attonao Espinosa
* Direccion Nacional in, Innovacion y Propiedad DN - Amanda Mors Martinez
Intelectual ouam“ s J Carmen 20162018 ONER!- PabioAnl
mmmu( g ) Bithotecas R (18 meses)  BIBLIO - Edgar Prieto
| drorial s Omero EUN - Atorno Espinoss
B ONL - Claudia Patricia Plesz

Francisco 20182019  DNEIP! - Gustavo Burago

& 9 meses BIBLIO ~ Edgar Pristo
Roman R

Fuente: Plan de Accién 2019-2021 - Vicerrectoria de Investigacion.

De este ejercicio de andlisis y revision, se pueden extractar algunos procesos significativos en la
gestién de la Vicerrectoria de Investigacion en sus diferentes administraciones. (i) Desarrollo de un
modelo de gestion para investigacion, que incluye el fortalecimiento de la infraestructura, del

23



Sistema de Informacién Hermes y de la evaluacién y medicion™. (ii) Trabajo mancomunado con las
sedes y demds actores del SIUN'™. (iii) Internacionalizacién de la investigacion mediante la
cooperacion internacional y la movilidad de docentes y estudiantes'. (iv) Equipamiento,
consolidacion y certificacion para los laboratorios'. (v) Agendas del conocimiento, en cuanto
instrumento de didlogo con la comunidad académica global'. (vi) Incremento de la produccién
académica indexada en ISI, WoS y Scopus'. (vii) Articulacién con el Estado, la sociedad y el sector
productivo, y a su vez de las funciones de investigacion y la extensién®. (viii) Mejoramiento de la
gestion en investigacion, consolidacién de Hermes e integracion con las sedes y facultades?'. (ix)
Alianzas regionales y gestion de proyectos de regalias®. (x) Escuela Permanente de Pensamiento
Universitario?®. (xi) Realizacién de programas de generaciéon de competencias en investigacién, como
el Convenio Max Planck, y apoyo al estudiantado y visibilidad del conocimiento producido en la
Universidad®. (xii) Alianzas estratégicas, gestion de la investigacién ante entes gubernamentales y
potenciacion de laboratorios y colecciones especializadas®. (xiii) Proyectos de extension
adelantados con los sectores sociales. (xiv) Convocatoria Nacional para el fomento de la cultura de
la Innovacién y Convocatorias de Extension Solidaria - Innovacién social?®. (xv) Publicaciones de
libros con sello Editorial UN y de libros electrénicos”’ (Ver Anexo 1. Documento de analisis y balance

de Vicerrectorias anteriores).

Asi mismo, se mantuvo permanente contacto con las diferentes sedes para atender sus propuestas
frente al Plan de Accién de la Vicerrectoria de Investigacion (Ver Anexo 2. Presentacion evolucién
complejidades y propuestas y los aportes mds importantes de las sedes; Anexo 3. Propuestas de
las sedes).

3.1.2. Reuniones de andlisis, revision de propuestas y construccion

Con ocasion del disefio y socializacién del Plan de Accién 2019-2021, se participd en los siguientes
espacios y reuniones: i) con los Vicerrectores de Bogotd y Medellin y sus direcciones; ii) el Comité de
Vicerrectores; iii) ante los directores de las sedes de presencia nacional; iv) instancias del nivel
nacional tales como la Vicerrectoria Académica, la Direccién de Relaciones Exteriores, Unimedios, la
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa y la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica; v)
los Comités Nacionales (Investigacién, Extension, Laboratorios, Bibliotecas y Editorial UN); vi) el

Comité Directivo de la Vicerrectoria de Investigacion.

4 Plan de Accién 2005-2005.
'S bid.
16 Plan de Accidn 2007-2008.
7 1bid.
8 Plan de Accidn 2008-2012.
9 1bid.
20 fhid.
21 Plan de Accion 2012-2014.
22 1y,
2 Plan de Accién 2014-2016.
2 1bid.
25 [hid.
26 Plan de Accién 2016-2019.
27 [bid.
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Finalmente, se solicité a las sedes un informe sobre de gestion sobre las actividades desarrolladas en
el marco del Plan de Accién 2019-2021, cuya revisién y andlisis fue adelantada por la Direcciones de
Investigacion y Laboratorios (DNIL) y de Extensién, Innovacién y Propiedad Intelectual (DNEIPI).

3.1.3. Definicién de proyectos y consolidacion del Plan de Accion

Como resultado del proceso colegiado descrito, la Vicerrectoria de Investigacion y sus Direcciones
adscritas estructuraron siete Proyectos Estratégicos de Inversién (BPUN):

1. Escuela Permanente de Pensamiento Universitario (EPPU), a cargo de la Vicerrectoria de
Investigacion.

2. Investigacion y extension como aporte a solucion de problemdticas nacionales, a cargo de la
Vicerrectoria de Investigacion.

3. Investigacion para el cambio y el avance de la Nacién, a cargo de la Direccién Nacional de
Investigacién y Laboratorios.

4. Laboratorios al servicio de la formacion, la extension, la investigacion y la creacion artistica, a
cargo de la Direcciéon Nacional de Investigacién y Laboratorios.

5. Avanzando hacia una sociedad del conocimiento desde la extensién, a cargo de la Direccion
Nacional de Extensién, Innovacién y Propiedad Intelectual.

6. El Sistema Nacional de Bibliotecas como apoyo al enfoque de la transformacién misional de una
comunidad universitaria orientada al aprendizaje, a cargo de la Direccién Nacional de
Bibliotecas.

7. Fortalecimiento de la divulgacion de la produccion académica de la Universidad Nacional de
Colombia, a cargo de la Editorial UN.

El presupuesto asignado a cada uno de estos proyectos fue establecido al cabo de discusiones y
analisis desarrollados en el seno del Comité Directivo de la Vicerrectoria de Investigacion, y fue
presentado ante el Consejo Académico. En lo que concierne a su distribucién, se avanzé a su vez con
la definicion de los criterios y lineamientos y los montos que serian trasladados a las sedes, para su
ejecucion a través de convocatorias o de destinacién especifica, esto Gltimo en el caso de los
proyectos de importancia institucional del nivel nacional (Ver Anexo 4. Presupuesto General VRI
2019-2021).

Por Gltimo, se construyé una Matriz para la sistematizacién de las propuestas de las dependencias
adscritas a la Vicerrectoria de Investigacion y se elaboré una primera version del Plan de Accién,
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identificando las prioridades del PGD 2019-2021, con estrategias, objetivos, metas, indicadores,
presupuestos y responsables, la cual fue aprobada en el Comité Directivo de la Vicerrectoria (Acta
No. 4, Sesién del 30 de abril de 2019). De igual modo, con el objetivo de facilitar las acciones de
seguimiento, se construyé la Matriz de seguimiento Técnico y Financiero (Ver Anexo 5. Matriz de
Plan de Accion 2019-2021; ver Anexo 6. Matriz de seguimiento Técnico y Financiero).

3.1.4. Implementacion, socializacién y retroalimentacion

a. La propuesta de Plan de Accién fue presentada en reuniones con decanos y docentes por areas
de conocimiento tanto a nivel nacional como en las sedes, con el propésito de recibir criticas y
aportes que pudieran ser incorporados en la version final del documento.

b. Se elaboré y socializé6 un Documento de Lineamientos para la formulacién y ejecucién de los
proyectos propuestos en el Plan de Accién 2019-2021, en aras de orientar a las sedes (Ver Anexo
7. Lineamientos para formulacion y ejecuciéon de proyectos). De igual manera, se hizo
seguimiento para que las sedes presentaran sus propuestas.

c. Serealizé la construccién y aprobacion de las siguientes cinco propuestas de la Vicerrectoria de
Investigacion para su constitucién en proyectos BPUN (Anexo 8. Proyectos para BPUN):

= Proyecto 406 - Escuela Permanente de Pensamiento Universitario - EPPU (en ejecucién).
Fecha de aprobacién 23 de julio de 2019.

" Proyecto 395 - Investigacion y extension como aporte a la solucién de probleméticas
nacionales (en ejecucién). Fecha de aprobacion 23 de julio de 2019.

= Proyecto 428 - Fortalecimiento de la divulgacién de la produccién académica de la
Universidad Nacional de Colombia (por iniciar). Fecha de aprobacién 01 de septiembre
de 2019.

" Proyecto 390 - El Sistema Nacional de Bibliotecas como apoyo al enfoque de la
transformacién misional de una comunidad universitaria orientada al aprendizaje. Fecha
de aprobacién 06 de septiembre de 2019.

= Proyecto 359 - Avanzando hacia una sociedad del conocimiento desde la extensién. Fecha
de aprobacién 17 de septiembre de 2019.

d. Se presentd la version definitiva del Plan de Accién 2019-2021 en diferentes espacios colegiados:

Comité de Rectoria, Consejo Académico, Comités Nacionales de Investigacion, Extensién,
Laboratorios, Editorial Bibliotecas, Comité Directivo y en reunién con Decanos y Vicedecanos.
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3.2. PLAN DE ACCION ARTICULADO CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO
2019-2021

Desde la Vicerrectoria de Investigacion se realizaron aportes significativos para la construccién del
Plan Global de Desarrollo 2019-2021, especialmente en el tema asociado a la construccién paz, los
lineamientos para la visibilizacién de la articulacién entre las funciones misionales, el aporte a la
solucién de los problemas del pais y la implementacién de las Areas Estratégicas.

El Plan de Accién de la Vicerrectoria de Investigacién tuvo como punto de partida en el siguiente
Propédsito Superior esbozado en el PGD 2019-2021:

Ser la Universidad de la Nacién que, como centro de cultura y conocimiento, forma ciudadanos
integros, responsables y auténomos, orientados a ser agentes de cambio con conciencia social, capaces
de contribuir a la construccién nacional, desde la riqueza y diversidad de las regiones, y desde el respeto
por la diferencia y la inclusién social.

De igual manera, se basé en la Politica No. 3:

La Universidad Nacional de Colombia, como proyecto cultural y colectivo de nacién, debe promover
el trabajo colaborativo e interdisciplinar entre actores de la academia, el Estado, el sector real de la
economia y la sociedad civil, con los propdsitos de hacer del pais una sociedad de conocimiento y de
aportar al logro de los objetivos de desarrollo sostenible como instrumentos para la construccién de
paz y desarrollo humano.

De otro lado, la articulacién con el Eje Estratégico 1 (Hacia una organizaciéon centrada en el
aprendizaje colaborativo) y el Eje Estratégico 2 (Avanzando en el futuro préximo hacia la
investigacion y la creacién artistica como factor de desarrollo, innovacién social, innovacién
tecnolégica y emprendimiento como valor creado) resulta fundamental para el cumplimiento de los
compromisos institucionales establecidos en el PGD, que encarna una mirada de largo aliento sobre
el proyecto de construccién de naciéon desde la Universidad Nacional de Colombia.

De manera mas concreta, los proyectos definidos por la Vicerrectoria de Investigacion estan
enmarcados en los Programas 6 y 7 del PGD, junto con sus respectivas estrategias y objetivos (Ver
Anexo 9. Tabla articulacién PGD 2019-2021).

Finalmente, el Plan de Accién de esta Vicerrectoria, junto con sus avances, estd articulados con

catorce de las treinta y cuatro metas establecidas en el PGD (Ver Anexo 10. Tabla Resultados
articulados a las Metas PGD 2019-2021).
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Figura 4. Articulacion estratégica del Plan de Accion 2019-2021 de la Vicerrectoria de
Investigacion con las Metas del Plan Global de Desarrollo 2019-2021

PDA
2019-2021

o o
o o
@ L WSO

o o

Fuente: Vicerrectorfa de Investigacion.



4. EL PLAN DE ACCION EN MARCHA

El ejercicio prospectivo adelantado por la Vicerrectoria de Investigacién guarda una estrecha relacién
con los programas, ejes estratégicos, objetivos y metas del Plan Global de Desarrollo 2019-2021. A
continuacién se presenta con mayor detalle esta relacién programatica.

Tabla2. Articulacion del PDA de la Vicerrectoria de Investigacién con el PGD 2019-2021
PGD: Eje estratégico 1: Hacia una organizacion centrada en el aprendizaje colaborativo

PGD: Eje estratégico 2: Avanzar en el futuro préximo hacia la investigacién y creacién artistica como
factor de desarrollo, innovacién social, innovacién tecnolégica y emprendimiento con valor creado

PROYECTO VRI: Fortalecimiento de la investigacion y la extensién en la Universidad Nacional de

Colombia
PROGRAMA 6 PROGRAMA 7
Transformacién cultural desde el reconocimiento y . L
e 5 . Comunidad universitaria en nuestras nueve (9) sedes,
visibilizacién de las capacidades de la comunidad L . X
L . que aporta a la transformacion de la sociedad a través
académica y sus relaciones, para responder a los retos . L
’ . o de la gestion del conocimiento y la cultura, y
del pais, a través de la generacién de nuevo . S .
. . . contribuye a la consolidacién de la paz, la democracia,
conocimiento, el trabajo colaborativo e . 7, . A
. ST . o . . la inclusién social y el desarrollo integral con enfoque
interdisciplinario, la creacién artistica, la innovacién S S
. . S territorial, dentro del proyecto general de la nacién.
social y tecnolégica y el emprendimiento.
Objetivos especificos:
- Ampliar y fortalecer la
Estrategia 1: participacion de la Universidad
Conformary operar | Nacional de Colombia en las
la Red de Etica, acciones que la nacién requiere
Cultura, Creacién, hacia la consolidacién de la
Ciencia, Tecnologia e | paz, estructurando y poniendo
Innovacién para la en funcionamiento la Red de
Objetivo especifico: Promover el Paz. La Etica, Cultura, Creacion,
liderazgo y el compromiso social conformacién e Ciencia, Tecnologia e
de los estudiantes de pregrado y implementacion de Innovacién para la Paz (Red
posgrado de la UNAL, en tanto la Red es el ECTIP), con presencia en sus
Estrategia 1: gestores de transformacién social | instrumento que nueve sedes y en los territorios
Formacién desde | desde la investigacion, la creacion | debe organizara la afectados por el conflicto, para
la integracion artistica y la extension, de manera | comunidad aportar al desarrollo rural
conla tal que se formen como académicaya las territorial.
investigacion, la | ciudadanos integros, con unidades - Contribuir al fortalecimiento
creacion artistica | autonomia, capacidad critica 'y académicas que y reconocimiento de
y la extension. conciencia social, que interioricen, | aportan desde las capacidades en las regiones,
apropien y generen conocimiento | Ciencias Socialesy promoviendo el conocimiento
cientifico, tecnolégico, innovador | Humanas y desde las | generado a partir de la
y artistico para aportar a la Ciencias Naturalesy | articulacién entre la academia
construccién de nacion. Exactas, a las y los saberes, para que de
acciones que la manera conjunta se construyan
UNAL debera alternativas de solucién a
emprender como problemadticas nacionales,
actor fundamental regionales o locales que
en la consolidacion aporten al desarrollo del
de la paz. Acuerdo de Pazyala
consolidacién de paz en los
territorios.
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PROYECTO VRI: Convocatorias de proyectos de investigacion y extension que fortalezcan la formacién

PROGRAMA 6

Estrategia 1:
Formacién desde
la integracién
con la
investigacion, la
creacion artistica
y la extension.

Objetivo especifico: Promover el
liderazgo y el compromiso social
de los estudiantes de pregrado y
posgrado de la UNAL, en tanto
gestores de transformacién social
desde la investigacion, la creacion
artistica y la extension, de manera
tal que se formen como
ciudadanos integros, con
autonomia, capacidad critica y
conciencia social, que interioricen,
apropien y generen conocimiento
cientifico, tecnolégico, innovador
y artistico para aportar a la
construccién de nacién.

Estrategia 4:
Relacionamiento
estratégico, trabajo
colaborativo,
alianzas y co-
creacion.

Objetivo especifico: Promover
y gestionar el trabajo
colaborativo, interna y
externamente, fomentando la
conformacién de alianzas
nacionales e internacionales
con los diferentes actores de
los sistemas nacionales de
investigacion y extension de la
Universidad Nacional de
Colombia, con el fin de
incursionar estratégicamente
en escenarios que articulen a la
academia con el Estado, las
regiones, las comunidades y el
sector productivo.

PROYECTO VRI: Fortalecimiento del proceso de formacién en la Universidad Nacional de Colombia

mediante la vinculacion de estudiantes de pregrado y posgrado en procesos de investigacion

PROGRAMA 6

Estrategia 1: Formacién desde la integracion con la
investigacion, la creacion artistica y la extension.

Objetivo especifico: Promover el liderazgo y el
compromiso social de los estudiantes de pregrado y
posgrado de la UNAL, en tanto gestores de
transformacién social desde la investigacion, la
creacion artistica y la extensién, de manera tal que se
formen como ciudadanos integros, con autonomia,
capacidad critica y conciencia social, que interioricen,
apropien y generen conocimiento cientifico,
tecnolégico, innovador y artistico para aportar a la
construccién de nacion.

PROYECTO VRI: Orientar la proyeccién social de la universidad nacional desde las funciones misionales y
de manera articulada con el estado, el sector productivo y las comunidades, para avanzar en la

construccién de una sociedad del conocimiento que aporte a la reconstruccién del tejido social y a la
solucion de los problemas locales, regionales y nacionales con ética y pertinencia

PROGRAMA 6

Estrategia 1:
Formacién desde
la integracién
conla
investigacion, la
creacion artistica
y la extension.

Objetivo especifico: Promover el
liderazgo y el compromiso social
de los estudiantes de pregrado y
posgrado de la UNAL, en tanto
gestores de transformacion social
desde la investigacion, la creacion
artistica y la extensién, de manera
tal que se formen como
ciudadanos integros, con
autonomia, capacidad critica y
conciencia social, que interioricen,
apropien y generen conocimiento
cientifico, tecnoldgico, innovador
y artistico para aportar a la
construccién de nacion.

Estrategia 4:
Relacionamiento
estratégico, trabajo
colaborativo,
alianzas y co-
creacion

Objetivo especifico: Promover
y gestionar el trabajo
colaborativo, interna y
externamente, fomentando la
conformacién de alianzas
nacionales e internacionales
con los diferentes actores de
los sistemas nacionales de
investigacion y extensién de la
Universidad Nacional de
Colombia, con el fin de
incursionar estratégicamente
en escenarios que articulen a la
academia con el Estado, las
regiones, las comunidades y el
sector productivo.
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Estrategia 5: Disefio e implementacion de una politica
de innovacién y emprendimiento.

Objetivo especifico: Adoptar y promover la politica de
innovacion abierta y emprendimiento en la
Universidad Nacional de Colombia, y fortalecer los
instrumentos para su gestion alrededor del programa

UN Innova.

PROYECTO VRI: Potenciar y visibilizar las capacidades investigativas de la Universidad Nacional de

Colombia a nivel nacional e internacional

PROGRAMA 6

Estrategia 2: La
investigacion
como motor
para impulsar la
movilidad y la
cooperacion
nacional e
internacional
como camino de
liderazgo y
empoderamiento
con sentido
ético.

Objetivo especifico: Fortalecer las
relaciones exteriores de la UNAL
en los dmbitos nacional e
internacional, mediante la
cualificacién de gestidon en materia
de movilidad entrante y saliente
de estudiantes, docentes,
investigadores y creadores, y por
cuyo intermedio se consoliden el
liderazgo y el empoderamiento
con sentido ético.

Estrategia 4:
Relacionamiento
estratégico, trabajo
colaborativo,
alianzas y co-
creaciéon

Objetivo especifico: Promover
y gestionar el trabajo
colaborativo, interna y
externamente, fomentando la
conformacién de alianzas
nacionales e internacionales
con los diferentes actores de
los sistemas nacionales de
investigacion y extension de la
Universidad Nacional de
Colombia, con el fin de

incursionar estratégicamente
en escenarios que articulen a la
academia con el Estado, las
regiones, las comunidades y el
sector productivo.

PROYECTO VRI: Consolidacion del Sistema de Colecciones Cientificas para la preservacion, apropiacion y

transferencia del conocimiento

PROGRAMA 6

cientifico.

Estrategia 3: Consolidacién del Sistema de
Colecciones Cientificas para la preservacidn,
apropiacion y transferencia del conocimiento

Objetivos especificos:

- Fortalecer las capacidades de las colecciones
cientificas mediante la aplicacién de buenas practicas y
estandares nacionales e internacionales que apliquen
para la curadurfa, preservacion y accesibilidad de los
especimenes depositados, y la publicacién del
conocimiento asociado para soportar los procesos de
formacion, investigacion y extension de la Universidad
Nacional de Colombia.

- Promover la transferencia y el aprovechamiento del
conocimiento generado por las colecciones cientificas
de la Universidad Nacional de Colombia.

PROYECTO VRI: Laboratorios al servicio de la formacién, la investigacion, la extension y la creacién

PROGRAMA 6

Estrategia 6: Fortalecimiento del sistema nacional de
laboratorios como base fundamental para contribuir a
la excelencia institucional y al desarrollo del pafs.

Objetivo especifico: Fortalecer las capacidades fisicas,
técnicas, tecnolégicas y digitales del Sistema Nacional
de Laboratorios y los instrumentos para su gestion, y
promover el aseguramiento de la calidad y la gestion
metroldgica para garantizar la confiabilidad de los
resultados de las actividades de formacion,
investigacion, extension, creacién, innovacién social,
innovacion tecnoldgica y emprendimiento mediante el
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trabajo colaborativo de los diferentes actores internos
y externos.

PROYECTO VRI: El Sistema Nacional de Bibliotecas como apoyo al enfoque de la transformacién misional
de una comunidad universitaria orientada al aprendizaje colaborativo y su aporte en procesos de ciencia

abierta con el acceso abierto a la produccién académica arbitrada y las publicaciones cientificas seriadas
de la Universidad Nacional de Colombia

PROGRAMA 6

Objetivos especificos:
- Fortalecer el Programa de Apoyo a las Publicaciones
Seriadas (PAPS) y el proceso de gestion de la
Biblioteca Digital, garantizando la incorporacién de
contenidos de los documentos académicos y
cientificos publicados por la UNAL (tesis y
disertaciones de maestrias, especialidades médicas y

Estrategia 7: Publicacién, difusién y visibilizacién de la doctorados) y su difusion.

produccién académica arbitrada de la Universidad

. . - Fortalecer la formacién para el manejo, recuperacién
Nacional de Colombia. P 10, P

y uso de contenidos del Sistema Nacional de
Bibliotecas.

- Posicionar la generacién de conocimiento en la UNAL
y sus resultados, fortaleciendo sus medios de
divulgacién y trabajando de forma articulada con
Unimedios y las dependencias que conforman el
Sistema de Investigacion.

PROYECTO VRI: Fortalecimiento de la divulgacion de la produccién académica de la Universidad Nacional

de Colombia

PROGRAMA 6

Objetivos especificos:
- Fomentar la cultura del conocimiento y la
investigacion cientifica en la sociedad, a través de la
divulgacién y difusion de la ciencia, tecnologia e
innovacioén, sensibilizando a la poblacién sobre el
papel fundamental de estos en el desarrollo social y
econdmico del pafs.

- Reducir el impacto negativo en el medio ambiente,
planteando alternativas para el ciclo de vida de la
produccién editorial.

- Generar estrategias para garantizar la educacién
inclusiva y el acceso en condiciones de igualdad a las
poblaciones en situacion de vulnerabilidad desde la
Editorial Universidad Nacional de Colombia.

- Construir nuevos espacios y medios que permitan la
difusién y consulta de la informacién editorial.

Estrategia 8: Fortalecimiento de la produccién
Editorial de la Universidad Nacional y desarrollo
institucional sostenible.

PROYECTO VRI: Fortalecimiento del Sistema de Informacion HERMES como soporte a la investigacion,
extension y laboratorios

PROGRAMA 6
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Objetivos especificos:

- Potenciar las capacidades investigativas y de gestién
de la extension de la UNAL desde la revision y
actualizacién de las herramientas para la toma de
decisiones, garantizando su pertinencia y alineacién
con un sistema de informacién enfocado hacia la

Estrategia 9: Potenciacion de las capacidades promocién de lineas estratégicas en ciencia, tecnologfa
institucionales relacionadas con el soporte a la gestién | e innovacién (CTel) para el pais, el Sistema Nacional
de informacién y toma de decisiones de los procesos de Educacién y la Universidad Nacional de Colombia.

misionales de investigacion y extension.

- Divulgar informacion del capital intelectual de la
Universidad a través de medios y canales de
comunicacién institucionales con el uso de
herramientas tecnolégicas, y fortalecer la articulacion
con las sedes en torno al registro de informacion e
identificacion de capacidades especificas.

PGD: Eje estratégico 1: Hacia una organizacion centrada en el aprendizaje colaborativo

PGD: Eje estratégico 3: La Universidad Nacional de Colombia, como proyecto cultural de la nacion, se
orienta a la construccién, desde el conocimiento, de una sociedad flexible, sostenible y en paz, que se
transforma y adapta permanentemente

PROYECTO VRI: Consolidacién de la Escuela Permanente de Pensamiento Universitario - EPPU a través
de la creacién de las dreas estratégicas de la Vicerrectoria de Investigacion

PROGRAMA 6

Objetivo especifico: Posicionar a la EPPU como
instancia de fomento de alianzas entre la UNAL y
entidades del Estado para lograr el reconocimiento de
nuestra Universidad como asesor vélido del Estado y
como referente en el dmbito de los centros de
pensamiento del pafs.

Estrategia 10: Escuela Permanente de Pensamiento
Universitario en el marco de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible.

Fuente: Vicerrectorfa de Investigacion.

4.1. PROGRAMA 6

Transformacion cultural desde el reconocimiento y visibilizacién de las capacidades de la comunidad
académica y sus relaciones, para responder a los retos del pais, a través de la generacion de nuevo
conocimiento, el trabajo colaborativo e interdisciplinario, la creacién artistica, la innovacion social y
tecnoldgica y el emprendimiento.

El Programa 6 del PGD 2019-2021 da sustento a los lineamientos de politica formulados por la
Vicerrectoria de Investigacién, concretamente en la definicién de sus Areas Estratégicas. Se trata,
pues, de una apuesta por la promocién del didlogo entre saberes, tanto entre la comunidad
académica como con la sociedad civil y sus diferentes sectores, que dé lugar a una transformacién
cultural que vincule la generacién de nuevo conocimiento con la realidad del pais.

Las acciones y proyectos planteados en el Plan de Accién de la Vicerrectoria de Investigacién
articulados con ocasién de este derrotero institucional son los siguientes:
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1. Proyecto: Escuela Permanente de Pensamiento Universitario - EPPU.
2. Proyecto: Integracion de la Investigacion y la Extension de la Universidad Nacional de
Colombia:

a.
b.
C.

Proyecto: Investigacion para el cambio y el avance de la nacién.
Proyecto: Investigacion y extensién como aporte a la solucién de problemdticas nacionales.
Acciones: Revisién y Propuestas Normativas.

3. Proyecto: Investigacién para el Cambio y el Avance de la Nacién:

a.

Convocatorias nacionales a proyectos de investigacion y extension que fortalezcan la
formacion.

Fortalecimiento y visibilizacién de las capacidades investigativas de la Universidad Nacional
de Colombia a nivel nacional e internacional.

Laboratorios al servicio de la formacidn, la investigacion, la extension y la creacién.

4. Proyecto: Avanzando hacia una sociedad del conocimiento desde la Extensién:

a.

o an o

Sistema General de Regalias - SGR.

Trabajo con comunidades vulnerables.
Innovacién, Transferencia y Emprendimiento.
Propiedad Intelectual.

Gestion para el Fortalecimiento de la Extension.

5. Proyectos de Circulacion de Saberes.

a.

v X N

Fortalecimiento de la divulgacion de la produccién académica de la Universidad Nacional de
Colombia.

El Sistema Nacional de Bibliotecas como apoyo al enfoque de la transformacién misional de
una comunidad universitaria orientada al aprendizaje colaborativo y su aporte en procesos de
ciencia abierta con el acceso abierto a la produccién arbitrada.

Proyecto: Colecciones Cientificas y Jardines Botanicos.
Acciones: Relaciones con MinCiencias.

Acciones: Trabajo con Perspectiva de Género.
Acciones: Trabajo para el Bienestar de Estudiantes.



4.1.1. ESCUELA PERMANENTE DE PENSAMIENTO UNIVERSITARIO

Estrategia 10

Esta transformacion es esencial para que la Universidad pueda asumir su misién histérica de
construccion de nacion e incidir en las grandes decisiones de pais®®

La consolidacién de la Escuela Permanente de Pensamiento Universitario (EPPU), planteada en el
PGD 2021, representa una de las tareas centrales de la Vicerrectoria de Investigacion para el trienio
2019-2021. Esta apuesta por posicionar la Escuela como instancia de fomento de la integracién entre
la Universidad Nacional de Colombia, el Estado y la sociedad civil mediante la formulacién de
insumos de politica publica en los Centros de Pensamiento, y de opinién publica a través de la
discusion en los focos de interés regional y nacional, tiene asidero en al menos siete Metas de este
Plan (Ver Anexo 11. Tabla de Metas-EPPU).

Comprometida con un modelo de Universidad Nacional en constante didlogo y aprendizaje reciproco,
la EPPU —caracterizada por la armonizacién de las funciones misionales— estrecha, entreteje, atina y
retroalimenta esfuerzos, capacidades, virtudes, estrategias e intereses genuinos en favor del trabajo
colaborativo entre sedes y con actores externos. Sus multiples conexiones configuran una suerte de
urdimbre institucional que da cuenta de las interacciones entre la academia, el Estado y la sociedad
civil; una urdimbre que atraviesa la labor de cada una de las sedes de la Universidad a partir del
desarrollo de principios estratégicos materializados en los avances reportados por los proyectos de
la EPPU, y que se sustentan a su vez sobre todo un ecosistema epistémico (Figura 5).

4.1.1.1. BALANCE GENERAL DE LA EPPU: 2014-2018 Y CONSTRUCCION DEL
PLAN DE ACCION EPPU 2019-2021

Balance 2014-2018. El programa de la Escuela Permanente de Pensamiento Universitario nace por
iniciativa de la Vicerrectora de Investigacién durante el periodo 2014-2016, la profesora Dolly
Montoya Castafio, con el propésito de establecer un mecanismo para entablar alianzas con entidades
publicas a partir de la consolidacién de la Universidad como ente asesor del Estado en la toma de
decisiones de alcance nacional, con enfoque en las particularidades de cada territorio. Con el fin de
apuntalar los esfuerzos encaminados al cumplimiento de la gran Meta Plan que ampara a la Escuela,
y basado en una filosofia de “construir sobre lo construido”, el equipo de la Vicerrectoria de
Investigacion llevé a cabo un balance general que permitiera identificar los principales resultados de
las anteriores administraciones, durante el periodo 2014-2018 (Ver Anexo 12. Informe de Balance
y recomendaciones de la EPPU; ver Anexo 13. Indicadores EPPU 2016-2018).

28 [id,, p. 43.
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Figura 5. Entramado y urdimbre de la Universidad Nacional de Colombia: hacia un nuevo modelo de Universidad

Fuente: EPPU - Vicerrectoria de Investigacion.
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De acuerdo con la informacién suministrada por los Centros de Pensamiento hasta 2018, la EPPU
presenta el siguiente balance:

Figura 6. Balance general de la Escuela Permanente de Pensamiento Universitario, 2014-2018.

2 2 focos

catedras estratégicos

137

Docentes de

13

documentos

todas las sedes de politica
de la UNAL po .
pablica
Profesores de 1 4
23 universidades libros

colombianas

36

profesores de
13 universidades 1 43 alianzas
establecidas

internacionales

Fuente: Centros de Pensamiento - Corte 2018.

Adicional a lo anterior, se reportaron los siguientes logros®:

Productos digitales: 34.

Presencia en congresos y foros: 88.
Presencia en medios de comunicacién: 1.
Convenios y contratos: 17.

Consultorias: 2.

AR NN SN

Eventos y otras actividades: 362.

En cuanto a los Centros de Pensamiento, el periodo 2014-2019-I arroja un total de veintiséis CP, de
los cuales seis ya finalizaron su labor y veinte contintian activos. De este total, veintitin CP fueron
creados por interés estratégico institucional —incluido el Ginico CP creado en el primer semestre del
presente afio—, y los cinco restantes fueron constituidos como resultado de convocatorias. A
continuacién se desglosa por afos el balance general de los CP durante dicho periodo.

29 Ver Anexo 12. Informe de balance y recomendaciones de la EPPU.
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Tabla3.  Balance general de creacion de Centros de Pensamiento (2014-2019).

ANO / PERIODO CPS CREADOS TIPO DE CREACION

2013-2015 4 Interés estratégico
2016 14 institucional
2017 5 Derivados de convocatoria
2018 2 Interés estratégico
2019-1 1 institucional

Fuente: EPPU - Vicerrectoria de Investigacion.

Cabe destacar que diecisiete de los veinte CP activos se encuentran en la sede Bogotd, mientras que
las sedes Caribe, Manizales y Medellin cuentan cada una con uno.

Plan de Acciéon 2019-2021. Con base en los resultados del balance realizado sobre la Escuela
Permanente de Pensamiento Universitario, se emprendié la tarea de construir el Plan de Accién de
esta Vicerrectoria para el presente trienio. A partir de dicho propésito, se definieron las cinco Areas
Estratégicas de la Vicerrectoria de Investigacion, en tanto dinamizadoras del trabajo en red dentro y
fuera de la Universidad.

En este proceso se construyé una linea base por cada una de las éreas, tendiente a identificar las
capacidades de la Universidad y a convocar a los docentes cuya trayectoria y desempefio actual se
encuadren en ellas. Por cada una de las areas se realizé una reunién en la que fue posible explicar la
propuesta y discutir su sentido y alcances, merced a lo cual se logré evidenciar una notable falta de
comunicacién entre profesores, facultades y sedes que trabajan en temas comunes, pero al mismo
tiempo la existencia de un especial interés por participar en espacios de trabajo conjunto.

Asi mismo, y con el apoyo de los decanos de la Sede de Bogotd y algunos Vicerrectores de otras sedes,
se conformé el Grupo Académico Asesor de la Vicerrectoria, cuyo papel en la construccién del Plan
de Accién consiste en impulsar la articulacién de las funciones, proyectos, estrategias y actividades
especificas de la EPPU a partir de las dreas estratégicas propuestas. Este grupo asesor estd compuesto
por:

= La Vicerrectora de Investigacion (VRI).

= El Vicerrector Académico (VRA).

= |3 Directora Nacional de Relaciones Exteriores (DRE).

* La Directora Nacional de Investigacién y Laboratorios (DNIL).

= El Director Nacional de Extensién, Innovacién y Propiedad Intelectual (DNEIPI).
= Los coordinadores(as) de las dreas estratégicas de las sedes.
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4.1.1.2. ECOSISTEMA EPISTEMICO DE LA EPPU: CONCEPTUALIZACION,
PRINCIPIOS Y ENTORNO INSTITUCIONAL

Con el animo de posicionar y consolidar la Escuela Permanente de Pensamiento Universitario, el
equipo de la Vicerrectoria de Investigacion ha concentrado esfuerzos en fortalecer sus estrategias,
articular su estructura y profundizar su conceptualizacién, para dotarla asi de una caracterizacién
sélida. Para lograr este objetivo, se establecié una definicién abierta de la EPPU (en discusién), se
formularon sus principios fundamentales y se identificé su entorno institucional (Ver Anexo 14.
Hacia una Escuela Permanente de Pensamiento Universitario).

4.1.1.2.1.  Conceptualizacién

En reuniones de los coordinadores de los Centros de Pensamiento se fueron profundizando las
estrategias de la Escuela, su caracter, sus principios y lineamientos. Los equipos de trabajo de la
Vicerrectoria de Investigacién y la EPPU plantearon variadas propuestas de conceptualizacion, a
partir de las cuales se creé a su vez una definicién acerca de sus proyectos especificos, a saber:
Centros de Pensamiento (CP), Centros de Excelencia (CE), Focos y Catedras (Ver Anexo 15.
Propuesta de Conceptualizacién EPPU 2019-2021). Resultado de esta propuesta, la EPPU se ha
definido como un

Conjunto de contextos y procesos formativos, que mediante la armonizacion de las
funciones misionales, articula intertextualmente el trabajo de las sedes de la

Universidad, con diversos sectores estatales y sociales, para la circulacion legitima de
saberes y la construccién de nuevo conocimiento, bajo principios éticos de defensa de lo
publico, autonomia, alteridad y civilidad.

4.1.1.2.2.  Principios

La Vicerrectoria de Investigacion ha establecido un conjunto de principios estratégicos para el
desarrollo de los proyectos asociados a la EPPU, con el fin de perfilar las lineas directrices generales
de su misién y alcanzar los objetivos y metas propuestas para el trienio 2019-2021. Estos principios
estan clasificados en ontoldgicos, metodoldgicos y epistemoldgicos.

v' Principios ontolégicos:

» Integralidad ecosistémica de la investigacién, la creacién, la innovacion, la interaccién y
la formacién, como funciones misionales.
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= Transversalidad para acceder a los distintos tiempos, capas y territorios que coexisten
en la nacién colombiana.

®  Autonomia para comprender, discernir criticamente y aportar en la transformacién
efectiva del pais.

®  Pertinencia del trabajo académico para la solucién de problemas nacionales.

= Compromiso ético como referente de restauracién moral de la nacién colombiana.

v' Principios metodolégicos:

"  Propone una epistemologia disruptiva de los modelos verticales y centralistas
tradicionales de la academia.

" Prevé escenarios futuros con autonomia para la investigacién de iniciativa universitaria.

= Estimula la innovacién y la creacién.

= Establece una jerarquizacién de los problemas para optimizar los recursos publicos.

= Articula un modelo de trabajo académico con la realidad nacional y sus territorios.

= Vincula intertextualmente el trabajo de las sedes con diversos sectores.

v' Principios epistemolégicos:

= Propone la creacién de conocimiento para un mundo globalizado.

= Orienta el papel de la ciencia y la tecnologia para la transformacién infraestructural,
social y simbdlica del pais.

= Genera, con autonomia, nuevos referentes simbélicos de legitimidad para el trabajo
universitario.

®  Concita la vocacién de los distintos estamentos académicos con compromiso activo
orientado al fortalecimiento de lo publico.

®  Retorna recursos pliblicos transformados en capitales cultural, cientifico y estético,
como patrimonio material incrementado.

4.1.1.2.3. Entorno institucional

Las condiciones para la circulacién legitima de saberes y la construccion de conocimiento nuevo propuestas
con la EPPU dependen de la articulacién efectiva del trabajo desarrollado por las sedes, facultades,
centros, institutos y grupos de la Universidad. De ahi la necesidad de identificar el entorno
institucional que rodea tanto a la Escuela como sus proyectos asociados y actividades especificas,
para medir laincidencia de la Universidad en los sectores politicos y sociales y en los territorios donde
tiene presencia. Este trabajo se resume en la Figura 7.
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Figura 7. Entorno institucional de la Escuela Permanente de Pensamiento Universitario

Institu
& Centros de
Investigacion

Fuente: EPPU - Vicerrectoria de Investigacion.



4.1.1.3. LAEPPUY SUS ESTRATEGIAS

Ademds del desarrollo de las cinco areas estratégicas plasmadas en el Programa 6 del PGD 2021, la
EPPU cuenta con diferentes estrategias para incidir directa e indirectamente sobre las dindmicas
propias de los territorios, a partir del trabajo articulado con las sedes de la Universidad y de la
armonizaciéon de sus funciones misionales. Estas estrategias corresponden a los Centros de
Pensamiento, Centros de Excelencia, Focos de Pensamiento, Catedras y la propuesta Sabios y Sabias
de la Universidad Nacional de Colombia.

= Centros de Pensamiento: Asociaciones de investigadores(as), de areas diversas del saber, que
mediante la investigaciéon, el debate académico, la produccién de documentos y la relacién
con sectores y problemas estratégicos de la realidad nacional, define e incide, a partir de su
trabajo en red, en la evaluacién y formulacién de politicas piblicas®.

= Centros de Excelencia: Instituciones investigativas de alta calidad, cuya legitimidad es
reconocida por la comunidad cientifica a nivel nacional e internacional, como resultado del
trabajo articulado entre docencia investigacion y extensién y la incidencia en la
transformacién de los problemas nacionales?'.

= (Catedras: Metodologias pedagdgicas en la que profesores-investigadores(as) y extensivistas
disertan sobre una tematica compleja, para un grupo de universitarios o publico en general®2.

* Focos de Pensamiento: Espacios de argumentacién y controversia que posibilitan la
circulacion de reflexién sistemdtica, sobre tematicas coyunturales de relevancia nacional,
para la generacién de opinién publica utilizando medios masivos de comunicacién para su
difusion.

= Sabios y Sabias UN: Destacar a los y las docentes de la UNAL que han aportado
significativamente al fortalecimiento de las funciones misionales y la cultura.

Las estrategias citadas pueden verse en la Figura 8.

30 Estrategia formulada y mantenida en anteriores administraciones de la Vicerrectoria de Investigacién.

31 Se espera que se sientes las bases en el trienio para la formulacién de por lo menos un (1) Centro de Excelencia por érea.

32 En la presente administracién se promovieron las Cétedras Nacional sobre los Objetivos del Milenio y se contribuyé conjuntamente con el Comité
Nacional de Etica a la formulacién de la Cétedra Guillermo Hoyos Vésquez: Etica, Probidad y Civilidad.
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Figura 8. Estrategias de la Escuela Permanente de Pensamiento Universitario

Estrategias EPPU Centros

de pensamiento

Centros Asaciaciones de investigadores(as), de

- dreas diversas del saber, que mediante la
dE EXCEI'E"CIE investigacion, el debate académico, la
Instituciones investigativas de produccion de documentos y la relacidn
alta calidad, cuya legitimidad es con sectores y problemas estratégicos
reconocida por la comunidad de la realidad nacional, define e incide, a
cientifica a nivel nacional e partir de su trabajo en red, en la
internacional, como resultado del evaluacién y formulacion de politicas
trabajo articulado entre docencia publicas.
investigacion y extension y la

incidencia en la transformacion de
los problemas nacionales.

Areas Estratégicas

Redes de docentes agrupados por
campos tematicos estratégicos
nacionales que permiten priorizar
acciones y recursos a partir de la
identificacion de problematicas y
dindmicas de alto impacto que
marcan la ceyuntura nacional.

Catedras

Metodologias pedagogica en la que
profesores-investigadores(as) y
extensivistas disertan sobre una
tematica compleja, para un grupo de
universitarios o piblico en general.

Focos de pensamiento

Espacios de argumentacion y controversia que
posibilitan la circulacién de reflexion
sistematica, sobre tematicas coyunturales de
relevancia nacional, para la generacion de
opinién piiblica utilizando medios masivos de
comunicacion para su difusion.

Sabios y Sabias UNAL

Destacar a los y las docentes de
la UNAL que han aportado
significativamente al
fortalecimiento de las funciones
misionales y la cultura.

Fuente: EPPU - Vicerrectoria de Investigacion.
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4.1.1.4. AVANCES Y RESULTADOS ANO 2019

Los avances reportados por la EPPU en el transcurso del presente afo, se organizan a continuacién
de acuerdo a las diferentes estrategias creadas para responder al desafio de articular las funciones
misionales de la Universidad Nacional de Colombiay propender por la circulacién legitima de saberes
generados entre comunidad académica, Estado y sociedad civil; a saber: i) resultados del trabajo de
organizacion de las cinco areas estratégicas; ii) Centros de Pensamiento; iii) Centros de Excelencia;
iv) Focos; v) Cétedras y estrategias comunicativas; y vi) Sabios y Sabias UN.

4.1.1.4.1.  Resultados del trabajo de la dreas estratégicas

La estructuracion de las cinco Areas Estratégicas propuestas por la Vicerrectoria de Investigacion para
la implementacién de las directrices del PGD 2021, resulta fundamental para orientar las acciones
proyectadas por la EPPU. De esta manera, se proyectaron las siguientes relaciones para cada érea:

= Visibilizacién de propuestas histéricas de la Universidad vinculadas con la perspectiva
del trabajo articulado y transversal entre disciplinas, estrategias y sedes, tanto en la
conceptualizacion como en las practicas exitosas (PRIAC, CAls, Agendas del
Conocimiento).

= Integracién con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. “Pacto por Colombia,
pacto por la equidad”.

* Vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible del PNUD.

Se construyé igualmente una linea base que permitiera dimensionar el potencial de la Universidad
con respecto a los ejes temdticos que las componen. Este ejercicio arrojé los resultados que se
presentan en la Tabla 4. (Ver Anexo 16. Presentacién de la EPPU ante Consejo Académico, pp. 31-
37).
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Areas estratégicas

1. Superacién de la
guerra y construccién
de Paz

Tabla 4.

Grupos de
Investigacion

46

Linea base del potencial universitario segtin dreas estratégicas

Centros de
Pensamiento

Docentes

48

Laboratorios

21

Centros e

Institutos

Observatorios

Proyectos de

Extension
Solidaria

11

2. Ciencia y Tecnologia
para el desarrollo
sustentable y
biodiversidad
protegida

110

16

1173

561

20

66

3. Cultura,
interculturalidad, arte
y comunicacion...

103

11

428

29

16

29

4. Etica, salud, buen
vivir y calidad de vida

178

559

68

14

5. Universidad y
Sistema Nacional de
Educacién

40

60

19

Potencial y
capacidades totales
UNAL

477

26

42

2268

679

51

21

139

Fuente: Vicerrectorfa de Investigacion.
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Las dreas estratégicas tienen las siguientes caracteristicas:

a) Superacion de la guerra y construccién de paz en territorio

En ella se agrupan todos los recursos y potenciales que pueden aportar a solucionar el problema
coyuntural mds importante de la sociedad colombiana: el largo conflicto armado y las variadas
formas de violencia politica que ha padecido el pais por décadas. La propuesta de fondo consiste en
brindar elementos para la construccién de la paz, direccionar las divergencias politicas hacia canales
pacificos de discusién, y la consolidacién de una sociedad democritica, incluyente, con justicia social
y con respeto por la diversidad.

b) Ciencias y tecnologia para el desarrollo sustentable y biodiversidad protegida

Por tradicién es el drea mds robusta del trabajo académico de la Universidad, donde se tienen los
mayores acumulados en resultados y en proyectos de investigacién. Esta drea abarca un conjunto de
disciplinas y saberes, cruciales en relacién con los potenciales y los desafios de biogeografia nacional
y el desarrollo de procesos productivos, obras de infraestructura y estudio de las ciencias de la
naturaleza y las tecnologias aplicadas.

c) Cultura, interculturalidad, arte, comunicacién y poéticas contemporaneas

Esta drea agrupa todo el acervo y potencial de la Universidad en investigaciéon y produccién de
cultura, de contenidos simbélicos y de creacién artistica, a través de diferentes disciplinas, lenguajes
y géneros artisticos. Esta drea es crucial en la actualidad puesto que puede propiciar una apertura de
significaciones, enriquecimientos espirituales y el impulso a la creatividad.

d) Etica, salud, buen vivir y calidad de vida

Con la preocupacién por la vida como telén de fondo, esta drea con una gran capacidad de recursos,
de trabajos investigativos y de sélidos programas curriculares. En su desarrollo se pone de presente
dos componentes indispensables en las discusiones actuales sobre salud: de un lado, la nocién de
vida buena, que involucra la visibilidad del vinculo entre salud y ética; y del otro, calidad de vida, que
supone apreciar el fenémeno vital desde el punto de vista del marco sociocultural de la dignidad.

e) Universidad y Sistema Nacional de Educacién

Aqui se agrupan todo los recursos académicos con que cuenta la Universidad para abordar el
estratégico, y todavia no resuelto, problema de la educacién en Colombia. Se espera por su
intermedio explorar las opciones de redisefio del sistema educativo colombiano, en particular la
forma para convertir la investigacion en estrategia inherente al aprendizaje y de gestar una innovacién
de las practicas formativas y modelos pedagdgicos imperantes. Se busca a su turno que los
contenidos formativos se articulen a los nuevos desarrollos culturales, de la mano de la cuarta
revolucién, de tal forma que los educandos puedan hacer frente a los desafios del mundo actual.

Posteriormente, se llevd a cabo la conformacién de las coordinaciones de cada una de las Areas
Estratégicas en las nueve sedes de la Universidad. Este proceso conté con la presencia y participacion
de 210 profesores-investigadores, que intervinieron en las reuniones desarrolladas por cada area.
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Tabla 5.

Conformacién de coordinaciones de las areas estratégicas.

AREAS ESTRATEGICAS COORDINADORES “

Claudia Patricia Sierra

Bogotd
> i Manuel José Antonio Mufioz Conde
Superacion de la guerra y construccion
de paz . . .
Lucia Eufemia Meneses Lucumi La Paz
Raudl Roman Caribe
Gonzalo Téllez Iregui
Bogota
Jairo Ernesto Perilla
Ciencias y tecno'log.la para el desarr9llo Neil Guerrero Manizales
sustentable y biodiversidad protegida
Marfa Elena Marquez Ferndndez Medellin
Joan Gastén Zamora Abrego La Paz
Cultura, interculturalidad, arte y Paolo Vignolo
comunicacion, nuevos lenguajes 'y Bogotd
poéticas contemporaneas Carlos Barriga
Rafael Antonio Malagén Oviedo Bogotd
Jorge Humberto Mérquez Valderrama Medellin
Etica, salud, buen vivir y calidad de vida
Arturo José Parada Bafos
Bogotd
Virginia Inés Soto Lesmes
Universidad y Sistema Nacional de Oscar Andrés Prado Rubio Manizales
Ellea Rafael Rey Bogota

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion.

Tabla 6.

AREAS ESTRATEGICAS

Superacién de la guerra y construccién de paz 46

Participantes en las reuniones de conformacién de las coordinaciones.
PROFESORES
PARTICIPANTES

Ciencias y tecnologia para el desarrollo sustentable y
o . . 60
biodiversidad protegida

Cultura, interculturalidad, arte y comunicacién, nuevos 47
lenguajes y poéticas contempordneas

Etica, salud, buen vivir y calidad de vida 31
Universidad y Sistema Nacional de Educacién 26
Total participantes 210

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion.
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4.1.1.4.2. Centros de Pensamiento

Objetivo especifico: Lograr a través de los Centros de Pensamiento mayor incidencia en las politicas
puiblicas, en el andlisis y en la toma de decisiones frente a los problemas estratégicos del pais.

Meta: Consolidar al menos diez (10) Centros de Pensamiento antiguos y quince (15) nuevos en el
trienio.

La incidencia en formulacién y evaluacion de politicas publicas y la generacién de opinién piblica constituye
el horizonte teleolégico de los Centros de Pensamiento. El balance general 2014-2018 acerca de los
aportes de los CP a la politica publica del pais arroja como resultado un total de trece documentos
de politica publica distribuidos en ocho CP, asi:

Tabla7.  Balance general de aportes a politica publica de los Centros de Pensamiento, 2014-2018.

CENTRO DE 2 - INSTANCIAS DE
PENSAMIENTO DOCUMENTOS DE POLITICA PUBLICA PRESENTACION

1. Eltrabajo de los medios de comunicacién en el
escenario del pos acuerdo de paz en Colombia.
2. Los medios y las comunicaciones de las Comisiones Centro de Memoria
1. de la Verdad, los relatos de las victimas y el papel Histdrica, periodistas,
Comunicacién y del archivo en la construccién de memoria directores de medios de
ciudadania histérica. comunicaciény
3. Aporte de los medios de comunicacién y el académicos.
periodismo a los procesos de justicia transicional y
reparacién simbélica.
Ponencia en el Foro
4. Participacion ciudadanay educacién: repensando la = “Sistema de Educacién
2. Educacién educaFién como deregho fundamenjca.l para r.evisar en Colombia. Hagia una
y reorientar la educacién como servicio publico en Ley Estatutaria”,
Colombia. Congreso de la
Republica.
5. Primer documento de Jurisprudencia del Eje
Constitucional.
3D 6. Segundo documento de Jurisprudencia del Eje
.Derechoala . . . N
calud: sistemas Derechos c.le':l Paciente, gestién del riesgo y Corte Consutuqonal de
ok responsabilidad de los agentes. . Colombia.
7. Tercer documento de Jurisprudencia del Eje

Derechos del Paciente, gestién del riesgo y
responsabilidad de los agentes.

Gobierno de Caldas, en
cabeza de la Secretaria

4. Desarrollo 8. Andlisis de politica publica: sector agropecuario de de Agriculturay
sostenible Caldas. Desarrollo Rural, con el
apoyo de la Agencia de
Desarrollo Rural - ADR.
5 9. Carta abierta del Centro de Pensamiento
Medicamentos, Me:dlcament'os, Tformaaon et a - Sociedades Cientificas
. < Sociedades Cientificas sobre la regulacién de o .
informacion y bi 16gi lombia v el d Médicas de Colombia.
B iotecnolégicos en Colombia y el mundo.
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CENTRO DE . - INSTANCIAS DE
PENSAMIENTO DOCUMENTOS DE POLITICA PUBLICA PRESENTACION

de medicamentos a su medida.

11. Carta abierta al Congreso de la Reptblica de Congreso de la Repblica

6. Politica fiscal Colombia, Comisién Técnica para evaluar la politica -
. . de Colombia.
tributaria.
7.
Respons?b'll'ldad 12. Reflexiones y propuestas estratégicas sobre las Autoridades mineras
y sostenibilidad liti . itorial
de la industria politicas mineras 2017. territoriales.
minera
8. Seguimientos Entidades del Estado
- 28 13. Catorce (14) boletines de “Documentos de relacionadas con la
a los acuerdos o e . .
politicas publicas”. implementacién del

de paz acuerdo de paz.

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion.

Se destaca la incidencia efectiva en politica publica de dos de los CP:

v/ CP de Medicamentos, informacién y poder:

> Aporte para la expediciéon del Decreto 433 del 5 de marzo de 2018 del Ministerio de
Salud y Proteccién Social, “por el cual se adiciona el Titulo 12 a la Parte 8 del Libro 2
del Decreto 780 de 2016, Unico Reglamento del Sector Salud y Proteccién Social en
relacion con la evaluacién de tecnologia para propésitos de control de precios de
medicamentos nuevos”.

> Aporte para la construccién del Proyecto de Ley para regular el acceso a los
biomedicamentos.

v/ CP de Seguimiento a los acuerdos de paz:
> Aportes fundamentales para la elaboracién del documento del Acuerdo de Paz con
las FARC, afio 2016.

Los avances y resultados puntuales durante el primer semestre del presente afio de los veinte CP
actualmente activos, se agrupan de acuerdo con campos temdticos estratégicamente propuestos
para la articulacién de esfuerzos, asi: Paz, Salud, Regiones, medio ambiente y desarrollo sostenible,
Politicas institucionales y Gestion estatal (Ver Anexo 17. Resultados Centros de Pensamiento aiio
2019).

4.1.1.4.2.1. Convocatorias para Centros de Pensamiento, nuevos y antiguos - 2019

Como parte de la planeacién de la Escuela Permanente de Pensamiento Universitario para el trienio
2019-2021, se definieron los mecanismos de convocatoria para la financiaciéon de nuevos Centros de
Pensamiento y para fortalecer los de mayor proyeccion entre los CP antiguos. De esta manera, se
trabajé en la elaboracién de los términos de referencia de dos modalidades de convocatoria:
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v Fortalecimiento de Centros de Pensamiento antiguos (Ver Anexo 18. Antiguos CPs-
Propuesta Términos de Referencia).

v/ Convocatoria para nuevos Centros de Pensamiento (Ver Anexo 19. Nuevos CPs-propuesta
Términos de Referencia).

Los criterios establecidos para la creaciéon de nuevos Centros de Pensamiento, bajo la modalidad de
convocatoria, considera a estos proyectos como estrategias integradoras de la comunidad académica
a través de: a) la armonizacién de las funciones misionales de la Universidad; b) la articulacién con y
entre las sedes; c) el trabajo en red con diferentes grupos de investigacion, centros e institutos de
investigacion, laboratorios, revistas, colecciones, museos, etc.; d) la integraciéon con los procesos
formativos en los semilleros de investigacion.

De otro lado, se buscé que los nuevos CP funcionen como estrategias de enlace entre la Universidad
Nacional de Colombia y su entorno sociopolitico, mediante: a) la conformacién de alianzas con el
sector productivo y empresarial, ONGs, la sociedad civil, otras academias, instituciones oficiales, etc.;
b) la incidencia politica en instancias decisorias del Estado y en opinién publica articulada con los
diversos actores de la sociedad como ONGs, sector productivo, sociedad civil, etc.; c) la
sostenibilidad: la movilizacién de recursos de diversos actores en funcién de un objetivo comun; en
este sentido, la auto sostenibilidad de cada CP debe ser garantia de su enlace con diversos actores
sociales, y de su proyeccién hacia el exterior de la Universidad Nacional.

En la actualidad, la Escuela Permanente de Pensamiento Universitario cuenta con los siguientes
centros de pensamiento, agrupados por su pertenencia a sus respetivas dreas estratégicas:

Cultura, interculturalidad, arte, comunicacién y poéticas contempordneas

* Artes, Patrimonio Cultural y Acuerdo Social (CREA)
* Comunicacién y Ciudadania

Universidad y Sistema Nacional de Educacién

* Etica en Investigacién
* Integridad Académica
* Propiedad Intelectual Universitaria

Ciencias y tecnologia para el desarrollo sustentable y biodiversidad protegida

* Responsabilidad y sostenibilidad de la industria minera

e Desarrollo Rural

* Maresy Océanos

*  Etica para la sostenibilidad ambiental con perspectiva interdisciplinar (STEAM+H)
e Gran Caribe
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Superacién de la guerra y construccién de paz en territorio

Seguimiento a los Didlogos de Paz

«Nicanor Restrepo Santamaria» para reconstruccion civil
Desarrollo sostenible como motor de paz y educacién
Gestion publica

Evaluacién y meritocracia

Politica fiscal

Etica, salud, buen vivir y calidad de vida

Derecho a la Salud: Sistemas y Democracia
Medicamentos, Informacién y Poder
Red Salud Paz UNAL

Desde la Rectoria se propuso la creacién de cinco (5) nuevos Centros de Pensamiento:

1-

Centro de Pensamiento Region y Nacién: El Centro de Pensamiento pretende fortalecer la
vocacion de Nacién que funda el quehacer de la Universidad Nacional de Colombia. Frente a
los aciagos dias por los que cruzan tanto el pais como el mundo en su conjunto, el Centro se
plantea la misién de pensar los modos de construir Naciéon desde las regiones.

Para alcanzar ese cometido se tomardn como eje las cinco Sedes de Frontera (La Paz, Arauca,
Leticia, Tumaco y San Andrés), animando en la region de cada Sede un proceso de
construcciéon colectiva de un futuro realista y concreto. Las otras cuatro Sedes (Palmira,
Medellin, Manizales y Bogotd) participan en los procesos regionales apoyando las dindmicas
puestas en marcha en las zonas fronterizas.

Centro de Pensamiento "Apuesta por el Sur": Elaborar un documento que establezca
objetivos estratégicos, lineas de accién y metodologias de trabajo bajo las cuales operara el
Centro de Pensamiento “Apuesta por el Sur”, con el propésito de que el Centro contribuya a
la formacién y consolidacién de lazos de cooperacién e intercambio de conocimiento, cultura
y tecnologia entre la Universidad Nacional de Colombia y otras universidades y centros
académicos del Sur.

Centro de Pensamiento para la Estructuracién de la Sustentabilidad en Educacion Superior:
Formular la propuesta del Centro de Pensamiento para la Estructuraciéon de la
Sustentabilidad en Educacién Superior como escenario de produccién de ideas y propuestas
de politicas para la Universidad Nacional de Colombia en particular y para todo el sistema de
educacién superior colombiano en general.

Centro de Pensamiento en Transformacion Organizacional y destinacién de recursos:
Formular la propuesta del Centro de Pensamiento para la Transformacién Organizacional
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como escenario de produccién de ideas y propuestas de politicas para la Universidad Nacional
de Colombia en particular y para todo el sistema de educacién superior colombiano en
general.

5- Centro de Pensamiento en Gobierno Universitario: En este marco, el CP se plantea los
siguientes objetivos, articulados a la metodologia de formulacién del PLEI:

* Producir un documento base (Producto 1) de cardcter exploratorio y diagnéstico
sobre las problemdticas, tendencias y opciones de la gobernanza en la UN.

= Organizar y realizar un proceso participativo de andlisis y desarrollo del documento
base por medio de mesas de trabajo con las Sedes de la UN y de didlogo con los
actores institucionales que permita identificar consensos y disensos sobre el modelo
de gobernanza apropiado para la UN (estructura, autonomia, caracteristicas,
factibilidad, conveniencia, gradualidad, fortalezas, debilidades, entre otros aspectos)
(enero-junio 2020)

= Generar un documento de avance (Producto 2) que recoja los resultados del proceso
de anélisis y discusion institucional de las opciones de gobernanza de la UN.

= Realizar una ronda final de discusién de las opciones de gobernanza de la UN, con las
meses de trabajo de las Sedes.

* Producir una propuesta o documento final (Producto 3) sobre las opciones de
gobernanza de la UN.

4.1.1.4.3. Centros de Excelencia

Objetivo especifico: Fortalecer a través de Centros de Excelencia capacidades de investigacién de alto
nivel con enfoque internacional, promoviendo trabajo de redes a nivel interno de la Universidad
Nacional y a nivel internacional.

Meta: Conformar al menos tres (3) Centros de Excelencia sobre temas estratégicos del pais.

v/ Se adelant6 una investigacién a nivel nacional e internacional sobre la definicién de los
centros de excelencia, con lo cual se construyé una propuesta de conceptualizacién y se
dieron lineamientos a las Areas Estratégicas para orientar el trabajo del afio 2020 hacia la
consolidacién de un Centro de Excelencia por Area. Durante la administracién fue presentado
un borrador de propuesta de un Centro de Excelencia sobre el agua, que a dia de hoy se
encuentra en discusién interna.

4.1.1.4.4. Focos de Pensamiento

Objetivo especifico: Adquirir capacidad de respuesta oportuna y de calidad frente a los problemas del
pais, mediante el trabajo de expertos convocados por focos de pensamiento.
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A la fecha, se reportan cuatro Focos de pensamiento activos:

v/ Foco Red Salud Paz: se destaca el aporte y la participacion del Foco en el Encuentro Nacional
sobre los Planes Nacionales para la Reforma Rural Integral (PNRRI), llevado a cabo en la sede
Bogotd los dias 24 y 25 de mayo, con delegados de organizaciones sociales y universidades
de las cinco subregiones de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) (Ver
Anexo 20. Documento convocatoria Encuentro Nacional sobre los Planes Nacionales para
la Reforma Rural Integral).

v/ Foco de Justicia Transicional, que cuenta con el acompafiamiento de la Jurisdiccién Especial
para la Paz (JEP) y la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Nacional de
Colombia.

v/ Foco Futuro del Patrimonio: A través del Foco se busca construir una propuesta dirigida al
Ministerio de Cultura y a la UNESCO para mejorar las politicas de Patrimonio Cultural
Inmaterial (PCI) a partir del punto de vista de agentes culturales protagonistas de las
manifestaciones culturales afectadas, que pueda generar un debate ptblico amplio sobre la
puesta en valor de la cultura, el turismo sostenible, la equidad de género y la justicia social
en los préximos veinte afos en el pais®.

v/ Foco Aporte de la Universidad Nacional de Colombia a los ETCR, los nuevos asentamientos
de ex integrantes de FARC-EP y el fortalecimiento de capacidades locales para la paz
Territorial. Este Foco va ser fundamental para formular recomendaciones que incidan en el
futuro inmediato del Acuerdo de Paz.

Por su parte, en el primer semestre de 2019 se propuso la creacidn de los siguientes focos, teniendo
en cuenta las problematicas y crisis localizadas que viven los territorios del pais en los ambitos
politico, econémico y social:

* Foco sobre la deforestacion en Chiribiquete.

= Foco sobre problemas y estrategias para una soberania alimentaria.
* Foco de Comunidades Indigenas en Riesgo.

* Foco sobre Salud Mental.

= Foco sobre Contaminacién Ambiental en Bogota.

Se construyd un protocolo para iniciar las actividades puntuales de cada foco propuesto.

3 Varias de las sedes de la Universidad han hecho ya sus propuestas de Centros de Pensamiento y Focos que se implementaran al comenzar el 2020.
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http://www.redsaludpaz.org/sp/docs/2019/metodologiaEncuentroNal.pdf
http://www.redsaludpaz.org/sp/docs/2019/metodologiaEncuentroNal.pdf

4.1.1.4.5.  Catedrasy estrategias comunicativas

Objetivo especifico: Fortalecer la Escuela Permanente de Pensamiento Universitario.

Meta: Implementar una (1) estrategia efectiva de posicionamiento de la Escuela Permanente de
Pensamiento Universitario como Think Tank de la Universidad Nacional de Colombia.
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v/ En reuniones con el Director de UNIMEDIOS, se han esbozado mecanismos de articulacién

para que los proyectos del programa tengan mas visibilidad en los canales de comunicacién
de la Universidad. En consecuencia, se ha avanzado en el disefio de un Boletin de “Estudios
de Politica Piblica UNAL”, el cual se continuard ajustando para ser lanzado como mecanismo
de distribucién de estudios de politica publica de los proyectos de la Escuela. La difusién de
esta estrategia serd apoyada por el Centro de Investigaciones y Altos Estudios Legislativos
(CAEL) del Congreso de la Republica.

v Alianza estratégica con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo de la ONU: Uno

de los retos de la Escuela consiste en la creacién de alianzas con instituciones del Estado e
internacionales, con el fin de dar proyeccién y fuerza a las recomendaciones de politica
publica generadas por la Universidad. Por cuenta de ello, se han hecho acercamientos con
algunas instituciones, entre las cuales se encuentra el PNUD. Con este organismo de las
Naciones Unidades se logré entablar una importante alianza, merced a la cual, para el
segundo semestre de 2019, se establecié como tematica central de la Citedra Nacional
Manuel Ancizar la concerniente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Este espacio
conté con conferencistas nacionales e internacionales y una amplia participaciéon de
estudiantes de todas las sedes.

4.1.1.4.6.  Sabios y Sabias UN
Objetivos especificos:

1. Conformar un grupo de expertos de la UN para

contribuir con aportes desde la Universidad Nacional de

Colombia a la Comisién de Sabios conformada por el X ,
gobierno nacional. MISION DE

2. Reconocer y exaltar los aportes a la construccién de SABIOS
pais y las trayectorias de docentes destacados de la CoLSRA S0l

Universidad Nacional de Colombia.

Metas:
® Consolidar ocho (8) documentos con propuestas para las dreas de la Comision
de Sabios.
e Disefiar y producir una serie documental que reconozca y exalte las trayectorias
de vida académica de docentes destacados de la Universidad Nacional de
Colombia.




Con el lanzamiento de la Misidn Internacional de Sabios para el Avance de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién por parte del Gobierno Nacional en 2019, la Universidad Nacional de Colombia
desemped papel destacado a la hora de dinamizar, enriquecer y profundizar las discusiones surtidas
en su seno. En este sentido, siguiendo el llamado institucional efectuado por la Rectoria, y bajo la
coordinacién de la Vicerrectoria de Investigacion, se encomendé al Comité Nacional de Investigacion
la seleccién de un grupo de dieciséis docentes de notable desempefio investigativo, y con trayectoria
en las temdticas abordadas en los ocho focos de la Misién,** para que participaran en los eventos
regionales de dicho proyecto gubernamental.

De manera complementaria, esta estrategia involucra el desarrollo de una serie documental
denominada “Trayectorias”, en la cual estdn trabajando conjuntamente el grupo de Comunicaciones
de la Vicerrectoria de Investigacién y Unimedios.

EL proyecto Sabios y Sabias UN es una estrategia fundamental por tres razones:

1. El aprovechamiento de este espacio de discusién publica multinivel permite visibilizar las
fortalezas en investigacién, la destacada reflexién sobre problemdticas nacionales y el
incuestionable espiritu critico que siempre han caracterizado a la Universidad Nacional.

2. Es preciso desvirtuar la presuncién de que la Misién de Sabios es un proyecto exclusivamente
gubernamental y coyuntural, y hacer ver que la reflexién sobre el pais y su futuro no
constituye una tarea de Ginico momento. La participacién de la Universidad debe hacer viable
la posibilidad de que la sociedad colombiana convierta esta propuesta en un ejercicio
colectivo de construccién consensuada, cuyo éxito depende de la constitucién de un canal de
doble via entre academia y sociedad.

3. La estrategia permite convertir los resultados derivados de esta experiencia en un insumo
para fortalecer las competencias de la Universidad en los campos de la docencia, la
investigacion y la extensién.

Acciones y resultados de la estrategia Sabios y Sabias UN

v Entre el 19 y el 21 de agosto de 2019, en un trabajo coordinado de la Vicerrectoria de
Investigacion, la Sede Manizales y los docentes coordinadores del Foco de Ciencias Bésicas y
del Espacio (del cual la UNIVERSIDAD NACIONAL es sede ancla), se organizd el Encuentro
Nacional de la Misién de Sabios de esa ciudad. Alli tuvieron una destacada intervencion los
docentes designados por el Comité Nacional de Investigacion, consistente en facilitar la
comunicacién entre los expertos de la Misién y el pablico asistente, y en particular para reunir
los aportes, criticas y comentarios efectuados por la comunidad académica en general y
consolidar importantes informes para la discusién. Fruto de este esfuerzo, asi como de

34 Los ocho focos son: 1) Ciencias Sociales y Desarrollo Humano con Equidad; 2) Ciencias de la Vida y de la Salud; 3) Biotecnologia, Bioeconomia y Medio
Ambiente; 4) Océano y Recursos Hidrobioldgicos; 5) Ciencias Bdsicas y del Espacio; 6) Energia Sostenible; 7) Tecnologias Convergentes -Nano Info y
Cogno- e Industrias 4.0; y 8) Industrias Creativas y Culturales.
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encuentro y reuniones estructuradas por ellos, se elaboré el documento Aportes de la
Universidad Nacional a la Mision de Sabios, que en octubre de 2019 fue entregado a la Rectoria
con destino a MinCiencias y los expertos de la Misién.

En relacién con el segundo componente, se busca reconocer la trayectoria de miembros de la
comunidad académica que han realizado aportes significativos en distintas dreas de
conocimiento a las ciencias, la tecnologia, el arte y la cultura. Con este propdsito, se empezd
a realizar la serie documental denominada “Trayectorias”, la cual, ademds de exaltar y
divulgar la obra de profesores y profesoras, hace un aporte fundamental a la construccién de
la memoria y al patrimonio de nuestra institucién. Entre los criterios de curaduria de esta
iniciativa se halla la inclusién de todas las sedes, la integracién de profesores de dreas del
conocimiento diversas y una significativa participacién de las docentes eméritas para hacer
reconocimiento especial a las mujeres académicas.

En la Figura 9 se presenta un resumen general de los logros alcanzados por la Escuela Permanente de
Pensamiento Universitario en el primer afio del trienio 2019-2021.
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Figura 9. Logros de la Escuela Permanente de Pensamiento Universitario EPPU.
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4.1.1.5. CONCLUSIONES: BALANCE AUTOCRITICO DE LA ESCUELA
PERMANENTE DE PENSAMIENTO UNIVERSITARIO - 2019

En su analisis sobre el desarrollo de este importante proyecto de la Vicerrectoria de Investigacion, el
equipo de trabajo de la EPPU identificé una serie de logros, expectativas y dificultades propios de su
puesta en marcha a lo largo del dltimo afo. Estos son:

>

La EPPU es una estrategia significativa para la implementaciéon del PLEI 2034; estd
posibilitando la construccién integral del proyecto universitario.

La EPPU estd generando un modelo de trabajo horizontal, centrado en temdticas
transversales a las unidades académicas bdsicas, facultades, institutos, centros y sedes
universitarias, que permite avanzar en la armonizacién de las funciones misionales.

La EPPU ha estimulado el didlogo entre docentes, facultades y sedes, permitiendo reconocer
y articular la diversidad de trabajos de la Universidad Nacional, y especialmente formular
nuevas propuestas.

Las reflexiones de la EPPU cualifican y enriquecen la docencia, con cerca de cien estudiantes
en practicas y pasantias, tres cdtedras nuevas, tres en proceso de estructuracién y una
maestria en construccién.

La EPPU ha dado pasos significativos en materia de incidencia politica sobre problemas
nacionales y regionales actuales, siendo casos emblematicos el proceso de negociacién y paz
con las FARCYy la politica publica sobre medicamentos.

La EPPU ha avanzado en el reconocimiento de las capacidades de investigacién, docencia y
extension en cada una de las dreas de conocimiento (linea base).

La propuesta de creacién de al menos un Centro de Pensamiento y un Foco por cada sede
estimulard la articulacién de la EPPU con los problemas regionales y nacionales.

Se ha fraguado y fortalecido importantes alianzas con organizaciones sociales, gobiernos
locales, entidades estatales y organismos internacionales.

La EPPU cuenta con un Grupo Académico Asesor encargado de formular criterios y politicas,
el cual estd conformado por la Vicerrectoria Académica, la Direccion de Relaciones Exteriores

y catorce docentes de todas las sedes.

La EPPU ha retomado las ensefianzas de importantes experiencias pedagégicas y de
integracion de las funciones misionales, como el PRIAC, el PIUPC, los CAl y los PRES.
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» La EPPU tiene como uno de sus propdsitos principales el fortalecimiento de las
organizaciones sociales y la cualificacion de la opinién publica como constructora y
dinamizadora de politicas publicas.

4.1.1.5.1.  Ejercicio de autoevaluacion critica de los Centros de
Pensamiento

La EPPU, como programa estratégico encaminado a abordar, intervenir y contribuir en los asuntos y
problematicas mds acuciantes del pais en cada una de las regiones donde la Universidad hace
presencia, a través de la articulacion del trabajo conjunto de las sus sedes y de la armonizacién de las
funciones misionales, organizé el Il Encuentro de Centros de Pensamiento, que tuvo lugar el 2 de
octubre de 2019 en el Auditorio Alfonso Lépez Pumarejo del Edificio Uriel Gutiérrez.

A la invitacién acudieron dieciocho de los veinte Centros de Pensamiento activos a la fecha. La
jornada conté con una dindmica de taller en la que los CP fueron agrupados en cinco mesas de trabajo,
de acuerdo con sus afinidades temdticas. En estas mesas, los grupos tuvieron la oportunidad de
socializar los avances de su labor interna, de compartir logros y reconocer debilidades, con el fin de
formular propuestas orientadas al fortalecimiento de sus objetivos y sus estrategias de accién a
mediano y largo plazo (Ver Anexo 21. Informe del Il Encuentro de Centros de Pensamiento).

Figura 10. Nicleos problematicos de la autoevaluacion critica de los Centros de
Pensamiento - EPPU

Identidad

Reconocimiento CENTROS DE Visibilidad
interno PENSAMIENTO exterior

Fuente: Informe Il Encuentro de Centros de Pensamiento - EPPU.
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Identidad:

v

v

Destacar la participacién de la sociedad civil y sus diferentes instancias en la
formulacién de politicas publicas.

Mejorar la capacidad de incidencia en la formulacién de politicas publicas y hacer
esfuerzos para acceder a las instancias formuladoras de tales politicas.

Reforzar el didlogo y el trabajo conjunto de los CP con las diferentes dreas de
investigacion, en los debates y en la produccién de documentos.

Articular la investigaciéon con los procesos de creaciéon artistica y estimular la
reparacién simbélica y la construccién de memoria.

Metodologias de trabajo que deben fortalecerse:

v
v

<

AN NI NI

Garantizar la articulacién de las funciones misionales.

Adquirir destreza y generar creativamente nuevas estrategias en la interaccién con los
diversos agentes estatales y gubernamentales.

Evitar la endogamia disciplinaria y administrativa y la centralizacién de la labor de los
CP en la sede Bogotad, a fin de optimizar los mecanismos de articulacién de los CP con
las regiones mas vulnerables de pais.

Vincular el trabajo de los CP con los semilleros de investigacion y los docentes.
Superar la intermitencia en las actividades de los CP.

Profundizar el proceso de reflexién y de sistematizacién de experiencias de los CP.
Buscar recursos con potenciales financiadores internos y externos.

Reconocimiento interno:

v

Disefiar estrategias para dar a conocer la labor de los CP en la comunidad
universitaria, estableciendo claridad sobre su quehacer, los recursos de que disponen,
los criterios de trabajo y los productos, diferenciando la labor de los grupos de
investigacion y los recursos dispuestos para el fortalecimiento de unos y otros.
Promover sinergias entre los CP y las instancias de Direccién de la Universidad en sus
diferentes niveles.

Disponer de mayor infraestructura y apoyo para la publicacién y difusion de las
producciones académicas de la EPPU.

Visibilidad exterior:

v

Disefar estrategias multimodales para fomentar la visibilidad de los CP ante los
medios de comunicacién del pais y su incidencia en la politica y opinién publica.
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4.1.2. INTEGRACION DE LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

Es fundamental que la Universidad aborde los grandes problemas sociales, culturales, raciales,
econémicos, politicos y ambientales a nivel nacional y regional, a través del desarrollo de planes,
programas y proyectos de cardcter cientifico, artistico, cultural, tecnolégico y social, con el fin de
proponer e implementar nuevas soluciones estructurales a dichos problemas de manera integral®®

El plan de accién de la DNIL se inscribe en el propésito de contribuir al cumplimiento de los fines
misionales de la Universidad establecidos en el Decreto Ley 1210 de 1993, especialmente los
referidos a:

* Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados de las ciencias, la
técnica, la tecnologia, el arte y la filosofia.

» Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y humanistica,
dotandolos de una conciencia critica que les permita actuar responsablemente frente a los
requerimientos y tendencias del mundo contemporaneo, asi como liderar creativamente
procesos de cambio.

* Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con independencia, formulaciones
y soluciones pertinentes.

" Prestar apoyo y asesoria al Estado en los érdenes cientifico y tecnoldgico, cultural y
artistico, con autonomia académica e investigativa.

* Hacer participes de los beneficios de su actividad académica e investigativa a los sectores
sociales que conforman la nacién colombiana.

En este sentido, se prioriza el disefio y la implementacién de estrategias que nos brinden mayor
articulacién interna, reconocimiento de las capacidades, fortalecimiento de la investigacion
disciplinar e interdisciplinar, apoyo a la formacién en investigacion, revision y andlisis de las politicas
implementadas y relacionamiento externo.

4.1.2.1. INVESTIGACION PARA EL CAMBIO Y EL AVANCE DE LA NACION

Objetivo: Fomentar la conformacién de alianzas interdisciplinarias de investigacidn y redes de cooperacion,
con actores externos nacionales e internacionales, para atender problemas estratégicos de la Nacion.

Meta 1: Desarrollar una (1) convocatoria estratégica para el fomento de alianzas entre grupos
de investigacion de diferentes sedes de la Universidad Nacional de Colombia y actores
externos, que trabajen en el marco de las 5 dreas propuestas por las Vicerrectoria de

35 Politica No. 3, PGD 2019-2021, p.45.
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Investigaciéon y que estén orientados al cumplimiento de los objetivos de desarrollo
sostenible.

Resultados:

v La Direcci6n Nacional de Investigacién y Laboratorios, en conjunto con la Direccién
Nacional de Extensién, Innovacién y Propiedad Intelectual y la Vicerrectoria de
Investigacion, construyeron la propuesta de términos de referencia de la
Convocatoria Nacional para el Fomento de Alianzas Interdisciplinarias que articulen
Investigacion, Creacién, Extensiéon e Innovacién en la Universidad Nacional de
Colombia 2019-2021. Su objetivo consiste en fomentar la conformacién de alianzas
interdisciplinarias entre grupos de investigacion de la Universidad, las cuales,
mediante el intercambio de conocimiento y de experiencias, desarrollen proyectos
que articulen los procesos misionales relacionados con las cinco areas estratégicas de
la Vicerrectoria de Investigaciéon y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Estos términos de referencia fueron sometidos al Comité Nacional de Investigacién
para su revision y aprobacién el en el mes de julio de 2019.

v Se realizaron los requerimientos para la parametrizacion del formulario de la
convocatoria y su configuracién en el Sistema de Informacién HERMES y la realizacién
de pruebas con la correspondiente validacién mediante pruebas.

v Con Resolucién 04 del 22 de agosto del 2019 se dio apertura a la Convocatoria
Nacional para el Fomento de Alianzas Interdisciplinarias que articulen Investigacion,
Creacién, Extension e Innovacién en la Universidad Nacional de Colombia 2019-
2021»

v" En los términos de referencia se establece que las sedes definirin de manera
auténoma el cronograma para el desarrollo de la convocatoria, de acuerdo a sus
particularidades y disponibilidad presupuestal.

v Las sedes que dieron apertura para el registro de propuestas en el Sistema de
Informacién Hermes en el 2019-11 fueron:

= Las sedes Bogotd, Manizales, Medellin y Palmira, del 23 de agosto al 30 de
septiembre de 2019.

= Lasede Amazonia, del 23 de agosto al 18 de octubre de 2019.

* La sede Tumaco dio apertura el 15 de noviembre de 2019, y el cierre de
inscripciones se efectuard el 2 de marzo de 2020.

= Las sedes Caribe, Orinoquia y La Paz dardn apertura a la convocatoria en el
primer semestre de 2020.

v’ Con corte al 18 de noviembre de 2019, el Sistema de Informacién Hermes report6 un
total de 138 propuestas formuladas, de las cuales 26 no cumplieron con los
requisitos exigidos en los términos de referencia y 112 avanzaron al proceso de
evaluacién por pares en cada una de las sedes.
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Figura 11. Convocatoria nacional para el fomento de alianzas interdisciplinarias que
articulen investigacion, creacion, extension e innovacion en la Universidad Nacional de
Colombia 2019-2021.
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Fuente: Sistema de Informacion Hermes, elaboré Indicadores VRI
software de procesamiento: Microsoft Excel

Fuente: Sistema de Informacion HERMES - Equipo Indicadores - Vicerrectoria de Investigacion.

A continuacion se presenta el detalle de la cantidad de propuestas presentadas y elegibles y su
correspondiente valor total por sede:

Tabla8.  Proyectados postulados y elegibles de las sedes Bogota, Medellin, Manizales, Palmira y
Amazonia a convocatoria de alianzas interdisciplinarias.

Proyectos postulados - Proyectos | Valor solicitado
eleglbles

Bogota 4 198.907.220
Medellin 35 30 $ 2.094.920.000
Manizales 17 14 $ 950.000.000
Palmira 9 6 $ 419.891.213
Amazonia 57.000.000

Total general “-_ 7.720.718.433

EL 20 de diciembre, las sedes Medellin y Palmira publicaron los siguientes resultados

Tabla9. Resultados de las sedes Medellin y Palmira en la convocatoria de alianzas
interdisciplinarias.

| Sede | Proyectos ganadores ___Valor solicitado

'Medellin \ 17 \ §  1.333.000.000
‘ Palmira $ 240.000.000 ‘

Total general “ $ 1.573.000.000
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Transferencias:

Para el cumplimiento de esta meta, el Nivel Nacional cuenta con una disponibilidad presupuestal de
$3.384.000.000, de los cuales$13.450.384 se han transferido a la Direccidn de Investigacion y Extensién de
la Sede Bogota con Resolucién de Rectoria No. 852 del 12 septiembre de 2019. Para las demas sedes se tiene
programado realizar las correspondientes transferencias en el primer semestre de 2020, una vez estén
seleccionados los proyectos ganadores.

4.1.2.2. INVESTIGACION Y EXTENSION COMO APORTE A LA SOLUCION DE
PROBLEMATICAS NACIONALES

Objetivo: Realizar un balance para identificar las capacidades y la incidencia de la investigacion y la
extension, y evaluar las politicas y estrategias implementadas en la Universidad para fortalecer la relacién
investigacion - extension.

Meta: Construir un (1) documento de investigacion que identifique lecciones aprendidas y
formule propuestas y estrategias para articular la investigacion y la extensién al interior de la
Universidad Nacional de Colombia.

Resultados:

v Se formulé un proyecto base que fue discutido con las sedes. En dicho documento se
precisaron los objetivos del proyecto, establecidos asi:

= Analizar las capacidades y la incidencia de la funcién de investigacién y
extensién en la UN 2010-2019.

= Evaluar las politicas y las estrategias para el fomento de la investigacién en la
UN: convocatorias internas del nivel nacional (sedes y facultades).

= |dentificar, analizar y plantear propuestas para ajustar y armonizar las normas
y los procedimientos que rigen las funciones misionales de investigacion y
extension.

*= Formular recomendaciones para las politicas, planes y proyectos de
investigacion y extension orientadas a estimular su calidad y pertinencia.
Ademas, se fijaron los alcances y la metodologia.

v Se conformé un equipo académico y de apoyo, con el cual se han realizado cinco
reuniones de planeacién.

v Se elaboré una propuesta preliminar en la que se identifican las principales
problemdticas y preguntas sobre el quehacer de la investigacién y la extension de la
Universidad y se establece una metodologia de trabajo articulado con las sedes para
orientar el proyecto de investigacion.
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Tabla 10. Planta docente de la Universidad Nacional de Colombia segtin dedicacién y sede (2017)

Dedicacion exclusiva Tiempo completo Medio tiempo Citedra
Bogot 812 729 55 441 2037
Medellin 434 72 5 90 601
Manizales 105 67 1 105 278
Palmira 86 11 10 107
Orinoquia 4 4
Amazonia 3 ot 11
Caribe B 2 10
1452 889 61 646 3048

Fuente: DNIL - Vicerrectoria de Investigacion.
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v Seidentificaron y clasificaron insumos de trabajo tales como: “Modelo de Monitoreo
y Evaluacién para Medicion de Resultados de Impacto de los Proyectos de
Investigacion, Creacién Artistica e Innovacién”, Base de datos de proyectos de
Investigacion y Extensién de los dltimos 5 afos registrados en el Sistema de
Informacién Hermes, Documento de Capacidades de Investigacion en la UN desde el
afio 2010 y el documento de agendas del Conocimiento entre otros.

v/ Se plantearon las preguntas que apoyen el proceso tanto de investigacion y extension
en la UNAL junto con la metodologia para trabajar conjuntamente con las sedes.

v Sevincularon seis estudiantes de pregrado quienes han avanzado en la recoleccién de
informacion.

v Se presentd la propuesta del proyecto a las sedes en el Comité Nacional de
Investigacion (Ver Anexo 22. Propuesta Balance Investigacion y Extension).

v Se realiz6 un primer balance de capacidades partiendo de los grupos de investigacién
y la caracterizacién de las capacidades docentes y de programas curriculares.

Los resultados preliminares del proceso de investigacion arrojan informacién valiosa sobre
las capacidades de investigacién, incluyendo docentes, grupos de investigaciéon y programas
curriculares.

La Universidad cuenta con 1.452 docentes de dedicaciéon exclusiva con un potencial
importante destinado a la investigacion. A ellos se suman los docentes de tiempo completo
que deben asumir compromisos también con la investigacion. El 59,1 % de los docentes son
mayores de 50 afios y el 64 % de los lideres de grupos de investigacién son, asi mismo,
mayores de 50 afios. Esta realidad plantea la necesidad de pensar en politicas que propendan
por un relevo generacional (Figura 12).

Figura 12. Docentes distribuidos por rangos de edad (2017).
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Fuente: DNIL - Vicerrectoria de Investigacion.
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Figura 13.

Formacion de la planta docente de la Universidad Nacional de Colombia (2018).
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Fuente: DNIL - Vicerrectoria de Investigacion.

La Universidad cuenta con 1.614 docentes con formacién doctoral lo cual debe revertir en sus capacidades de investigacion.

Caribe

Docentes con formacién mdxima en Doctorado 1002 372 143 75 5 7 10
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Frente al tema de género la Universidad no ha evidenciado cambios significativos que propendan por
una mayor paridad de género en su planta docente. Esta misma realidad se replica en el porcentaje
de docentes lideres de grupos de investigacion (Figura 14).

Figura 14.

Planta docente segiin sexo 2006-2017.
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Fuente: DNIL - Vicerrectoria de Investigacion.

La Universidad ofrece actualmente 100 programas de pregrado y 360 de postgrados, habiendo entre
estos Ultimos 68 de doctorado y 168 de nivel de maestria. Estos programas son escenarios por
excelencia para la formacién y la realizacién los procesos de investigacién (Figura 15).

Figura 15. Programas curriculares de la Universidad Nacional (2018).
PREGRADO POSGRADO
Bogotd 50 Maestrias 168
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Fuente: DNIL - Vicerrectoria de Investigacion.
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Sobre la Universidad Nacional: sus docentes y la investigacion:

Es evidente la necesidad de una politica de relevo generacional que evite la pérdida de grupos y de
acumulados de investigaciéon mediante:

El estimulo a procesos que permitan el trabajo entre investigadores de mayor trayectoria, los
recién ingresados y los estudiantes.

El intercambio: didlogos, encuentros, proyectos entre investigadores de grupos de mayor
trayectoria y de trayectoria reciente.

El apoyo a la conformacién de semilleros de investigacién coordinados por investigadores
eméritos.

El andlisis de las inequidades de género y el establecimiento de rutas de trabajo para
reducirlas.

Sobre las condiciones para la investigacion en la Universidad Nacional, es preciso:

Analizar los tiempos efectivos de dedicacion a la investigacion y la produccién de los
proyectos.

Identificar y visibilizar los aportes a la investigacién desde los doctorados (las tesis de gado
y sus aportes a la construccién de conocimiento y a la creacion).

Identificar y visibilizar el aporte a la investigacion - creacién desde los Institutos.

Analizar la relacién entre dedicacién exclusiva e investigacién - creacion.

Evaluar las convocatorias internas realizadas desde la UN: caracterizacién de los proyectos
por areas de conocimiento, presencia nacional, problemas nacionales, dreas de conocimiento,
productos. etc.

Sobre los grupos de investigacion de la UN en Hermes y MinCiencias:

Reconocer vy visibilizar la trayectoria de investigadores eméritos y de grupos destacados
(evento 2019 - 2020, publicacién).

Identificar las razones de descenso o desaparicion de los grupos y trabajar sobre ellas.
Identificar las razones por las cuales 37 grupos avalados no fueron reconocidos y trabajar con
los integrantes de los grupos.

Conocer y analizar las razones por las cuales mds de 200 grupos de Hermes no participan en
la convocatoria MinCiencias.

Actualizar y analizar la situacién actual de los 926 grupos inscritos en Hermes.

Sobre el anilisis y construccién de indicadores para la evaluacion de la investigacion:
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Es preciso analizar el desempefio de la investigaciéon mas alla del crecimiento o descenso de
los grupos reconocidos y clasificados en MinCiencias y en Hermes.

Se estd adelantando un proceso de investigaciéon con participacién activa de las sedes que
permita analizar:



» Calidad e impacto de la investigacion

» Aportes y relaciones entre investigacion, extensién y docencia.

» Vinculo de la investigacion con los problemas nacionales

» Aportes de la investigacion a la construccién de nuevo conocimiento.

= Participacion de los grupos e investigadores en redes nacionales e internacionales. Vinculos
con universidades, organizaciones, empresas.

Propuestas y estrategias: Los resultados preliminares llevan a sugerir una serie de actividades, las
cuales en su gran mayoria han sido incluidas en el plan de accién:

= Evaluacién de la Investigacion de la UN (en curso).

= Congreso Nacional de investigacion - creacién: los debates contemporaneos en investigacién
UN (2020).

= Encuentro Latinoamericano de investigacion: el rol de las universidades en la investigacion
(2021).

= Congreso anual de ética en la investigacion (2020).

= Publicacién anual de proyectos de investigaciéon destacados.

= Publicacién anual de tesis meritorias y laureadas.

= Encuentro Nacional de semilleros de investigacién (2021).

= Conversatorios entre lideres de investigacion por dreas estratégicas y areas de conocimiento
(1 conversatorio semestral).

= Evento de reconocimiento a los investigadores eméritos y a los integrantes de los grupos
reconocidos (2020).

= Realizacién de un catédlogo virtual con informacién actualizada sobre los grupos (2020).

4.1.2.3. REVISION Y PROPUESTAS NORMATIVAS

= Retomando un importante trabajo desarrollado desde la administracién anterior en relacién
con el estudio de la Resoluciéon 02 de 2017 de la VRI, que regia el mecanismo de convocatoria,
se estructurd de forma colegiada una nueva propuesta normativa que supliera los vacios y
problemas detectados en esta Gltima e integrara las funciones de investigacién y extension.
Fruto de este ejercicio fue la publicacién de la Resolucion 02 de 2019 de la Vicerrectoria de
Investigacion, “Por la cual se deroga la Resolucion 02 de 2017 de la Vicerrectoria de
Investigacion, y se reglamenta el mecanismo de convocatoria para el fomento de la Investigacion,
la Extension, la Creacion Artistica y la Innovacion en la Universidad Nacional de Colombia,
mediante la financiacién de actividades y proyectos”.

= Desde la Vicerrectoria de Investigacién se conformé la Comisién para desarrollar la revision
normativa de Extension. EL equipo ha consolidado y analizado todos los aportes y la
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documentacién para ajustar el Acuerdo 036 de 2009. Asi mismo, se han realizado talleres en
las sedes Bogota y Palmira para complementar los insumos de andlisis.

= Se conformé la Comisién para desarrollar la revisién normativa de Investigacion. Los avances
sobre este tema fueron la construccién de una propuesta de Reglamentacién para definir
Grupos y Semilleros, las cuales fueron presentadas en el Comité Nacional de Extension (Ver
Anexo 24. Propuesta de Reglamentacion para Grupos y Semiilleros).

* Productos Académicos. Con el fin de impulsar una armonizacién en materia de productos
académicos de investigacion y extension que fije un estandar Gnico para convocatorias
internas, la plataforma virtual Sara y las convocatorias externas (medicién de grupos), se
conformé un equipo a partir del cual se definié la siguiente ruta de trabajo:

1. Identificar el tipo de producto de la convocatoria de medicién de grupos.
2. Generar un reporte en HERMES con los tipos de productos registrados.
3. Identificar los productos registrados en SARA.

En trabajo conjunto de los equipos de Indicadores y HERMES, se estd cruzando esta
informacién con el fin de determinar la coincidencia de estas bases; posteriormente, se
propone realizar una revisién que permita definir la tipologia y los productos que serdn
registrados en el sistema HERMES. (Ver Anexo 25. Comparativo. Productos académicos).

4.1.3. INVESTIGACION PARA EL CAMBIO Y EL AVANCE DE LA NACION

4.1.3.1. CONVOCATORIAS NACIONALES A PROYECTOS DE INVESTIGACION Y
EXTENSION QUE FORTALEZCAN LA FORMACION

Estrategias 1y 4

Las convocatorias deben tener como horizonte el desarrollo de proyectos estratégicos para el pais, en el
marco de los objetivos de desarrollo sostenible, que involucren transversalmente a todas las dreas del
conocimiento y estimulen la suscripcién de alianzas internas y externas®®

(Ver Anexo 26. Avance Plan de Accidn - Investigacién DNIL)

Objetivo: Fortalecer el desarrollo de la investigacion disciplinar e interdisciplinar y la formacion de estudiantes
de pregrado y posgrado en procesos de investigacion y extension.

36 pGD 2019-2021, p. 83.
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Meta: Realizar al menos una (1) convocatoria con dos modalidades: apoyo a proyectos de
investigacion y apoyo a estudiantes que participen en semilleros tesis de posgrado.

Resultados:

v La DNIL elabora la propuesta de términos de referencia de la Convocatoria Nacional
para el Fortalecimiento de la Investigacién, la Creacién y la Innovacién en las Sedes
de Presencia Nacional de la Universidad Nacional de Colombia 2019-2021 que tiene
como objetivo fomentar el desarrollo de la investigacion disciplinar e interdisciplinar
orientada a atender problemas propios de las regiones de influencia de cada una de
las sedes de frontera y a fortalecer las capacidades, competencias y habilidades en
investigacion de los estudiantes de pregrado y posgrado mediante su vinculacién a
proyectos de investigacién, creacién e innovacion.
v/ Para esta convocatoria se dispone en el trienio un total de $490.000.000 que se
distribuyen en las Sedes de Presencia Nacional asi:
= Sedes Amazonia y Caribe: hasta $ 147 000 000 cada una
" Sedes Orinoquia y Tumaco: hasta $ 98 000 000 cada una
= El25dejuliode 2019 los términos de referencia fueron aprobados por el Comité
Nacional de Investigacion.

= Se realizaron los requerimientos para la parametrizacién del formulario de la
convocatoria y su configuracién en el Sistema de Informacién Hermes.

= Con Resoluciéon 03 del 22 de agosto de 2019 de la Vicerrectoria de Investigacion,
se dio apertura a la Convocatoria.

v’ Las sedes de Caribe, Orinoquia, Amazonia y Tumaco establecieron sus cronogramas
para el desarrollo de la convocatoria asi:

Tabla 11. Cronogramas de convocatorias a proyectos y semilleros de investigacion y extension, y
tesis de posgrado - Sedes Orinoquia, Amazonia y Tumaco.

FECHA DE PUBLICACION DE PUBLICACION DE
APERTURA ELEGIBLES GANADORES

Orinoquia 10-octubre-2019 30-octubre-2019 31-enero-2020
Amazonia 23-agosto-2019 31-enero-2020 11-marzo-2020
_ Tumaco 03-febrero-2020 10-marzo-2020 24-abril-2020
Primera Cohorte
Tumaco .
Segunda Cohorte 01 de febrero-2021 08-marzo-2021 23-abril-2021
Gl 03-febrero-2020 13-abril-2020 22-may0-2020
Primera Cohorte y
Caribe .
01-febrero-2021 12-abril-2021 21-mayo-2021

Segunda Cohorte
Fuente: DNIL - Vicerrectoria de Investigacién.
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Avances:

v" Con corte al 31 de diciembre de 2019, se encuentran registradas en el sistema de
Informacién Hermes 21 propuestas, de las cuales seis estan en estado ingresando y
doce en estado propuesto. La Sede Orinoquia publicé el 30 de octubre de 2019 que
cumplieron requisitos tres propuestas, que contindan con el proceso de evaluacién.

v’ Para la convocatoria tradicional de las Sedes Andinas para el apoyo a proyectos de
investigacion que vinculan estudiantes, financian trabajos de grado, tesis de posgrado
y semilleros de investigacion, la DNIL reserva un total de $ 4.400.000.000 el cual se
distribuira entre las sedes de la siguiente manera: Bogota: $ 2.837.000, Medellin: $
928.000.000, Manizales: $391.000.000 y Palmira: $244.000.000

v Las sedes andinas: Bogota, Medellin, Manizales, Palmira y La Paz elaboraran sus
propios términos de referencia y dardn apertura a sus convocatorias.

v La Sede Bogoté dio apertura a su convocatoria el dia 21 de octubre de 2019, se
establecié el dia 20 de enero de 2020 como fecha para la publicaciéon de las
propuestas que cumplen requisitos y finalmente la informacién de los proyectos
ganadores se dard a conocer el dia 01 de abril de 2020. Con corte al 31 de diciembre
en el sistema de Informacién Hermes se encuentran 197 proyectos registrados.

v' AL 31 dediciembre de 2019 las sedes Medellin, Manizales y Palmira se encuentran en
proceso de construccién de sus propios términos de referencia, los cuales tiene
previsto dar apertura en el 1-2020.

Transferencias:
Para el cumplimiento de esta meta, el nivel nacional cuenta con una disponibilidad
presupuestal de $4.890.000.000, de los cuales se transfirieron $47.000.000 a la Sede Bogot3
con la resoluciéon No. 795 del 27 de agosto de 2019. Para las demdas sedes se tiene
programado realizar las correspondientes transferencias acorde con el desarrollo de sus
convocatorias.

4.1.3.2. POTENCIAR Y VISIBILIZAR LAS CAPACIDADES INVESTIGATIVAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA A NIVEL NACIONAL EINTERNACIONAL

Estrategias 2y 4

Desde la creacion de la Vicerrectoria de Investigacion en el afio 2007, se ha evidenciado la necesidad de

comunicar y visibilizar las capacidades en investigacion y extension con las cuales cuenta la
universidad®’

37 pGD 2019-2021, p. 95.
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Objetivos

a. Promover convocatorias para la difusion y divulgacién de la produccién cientifica y artistica que
contribuyan a la conformacion de alianzas y redes, como fomento a la internacionalizacion.

Meta 1: Desarrollar al menos dos (2) convocatorias para la difusién y divulgaciéon de la
produccién cientifica y artistica que contribuyan a la conformacién de alianzas y redes, como
fomento a la internacionalizacién.

Resultados:

v La DNIL elabora la propuesta de términos de referencia de las siguientes
convocatorias:

> “Convocatoria Nacional para el Apoyo a la Movilidad Internacional de la

Universidad Nacional de Colombia 2019-2021", cuyo objetivo es impulsar la
divulgacién de la produccién cientifica y artistica y la realizacién de estancias,
pasantias de investigacion y de residencias artisticas, con el fin de promover
el intercambio de investigadores y creadores en el ambito internacional, asi
como crear condiciones para conformar alianzas y redes de cooperacién que
fortalezcan los procesos de investigacion.

“Convocatoria Nacional de Apoyo a la Difusion del Conocimiento mediante
Eventos de Investigacién, Creacién e Innovacién 2019-2021", que tiene como
objetivo contribuir a mejorar la visibilidad de la produccién académica de la
Universidad Nacional de Colombia y fomentar la conformacién de redes, el
intercambio académico y la consolidacién del conocimiento generado por los
investigadores de la Universidad Nacional de Colombia.

v Se llevé a cabo la gestion para parametrizar los formularios de las convocatorias y
configurarlos en el Sistema de Informacién HERMES, incluyendo la correspondiente
validacién mediante pruebas.

El 13 de junio de 2019, la DNIL remitié los términos de referencia de las dos
convocatorias a las Direcciones y Coordinaciones de Investigacién para observaciones
y recomendaciones, ante lo cual se consolidaron los aportes recibidos y se ajustaron
las propuestas de términos de referencia, para su posterior revision por el Comité
Nacional de Investigacion.

El 25 de julio de 2019, los términos de referencia fueron aprobados por el Comité
Nacional de Investigacion.
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v" Con Resolucién 05 del 22 de agosto de 2019 de la Vicerrectoria de Investigacién, se
dio apertura a la Convocatoria Nacional de Apoyo a la Difusién del Conocimiento
mediante Eventos de Investigacién, Creaciéon e Innovacién 2019-2021.

v Con Resolucién 06 del 22 de agosto de 2019 de la Vicerrectoria de Investigacién, se
dio apertura a la Convocatoria Nacional para el Apoyo a la Movilidad Internacional de
la Universidad Nacional de Colombia 2019-2021.

v’ Las convocatorias son permanentes en cada sede a partir de su apertura y hasta agotar
los recursos disponibles. Su fecha de cierre no podra ser posterior al 30 de octubre de
2021.

Otros resultados:

Con corte al 31 de diciembre de 2019, y teniendo como fuente de informacién el Sistema
HERMES, se cuenta con la siguiente informacién:
v Convocatoria de Eventos

Se postularon 43 propuestas, de las cuales 28 fueron aprobadas por un valor total de
$273.216.667. A continuacion se presenta el detalle de la cantidad de eventos
presentados y seleccionados con su correspondiente valor, por modalidad y por sede
(Tablas 12 y 13; Figura 16):

Tabla 12. Eventos de caracter internacional (Modalidad 1).

EVENTOS EVENTOS

Amazonia
Bogota 1 10 $ 119.050.000
Manizales 1 -
Medellin 4 4 $ 44.000.000
Orinoquia 1 1 $ 20.000.000
Palmira 4 1 $ 20.000.000

Fuente: DNIL - Vicerrectoria de Investigacion.

Tabla 13. Eventos de caricter nacional (Modalidad 2).

EVENTOS EVENTOS

Amazonia $ 10.000.000
Bogota 8 3 $ 26.666.667
Medellin $ 33.500.000

Fuente: DNIL - Vicerrectoria de Investigacion.



Figura 16. Eventos aprobados en la “Convocatoria Nacional de Apoyo a la Difusion del Conocimiento mediante Eventos de
Investigacion, Creacion e Innovacién 2019-2021".
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Fuente: Sistema de Informacién HERMES - Equipo Indicadores - Vicerrectoria de Investigacion.
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Figura 17. Modalidades de la convocatoria de movilidades 2019-2021.

Modalidad 1

» Cofinanciacion para la visita a la Universidad
Nacional de Colombia de investigadores y
artistas con residencia permanente en el
extranjero.

creadores de la Universidad Nacional de
Colombia para la presentacion de resultados de
investigacion o representaciones artisticas en
eventos de cardcter internacional o
para estancias de investigacion o residencias
artisticas en el extranjero.

Modalidad 2
» Cofinanciacion de docentes investigadores o

TR

Fuente: Equipo Indicadores - Vicerrectoria de Investigacion.
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v’ Convocatoria de Movilidades:

Se postularon 448 propuestas, de las cuales 337 movilidades fueron aprobadas por
un valor total de $1.316.396.739. A continuacion, se presenta el detalle de la
cantidad de propuestas postuladas, aprobadas y su correspondiente valor total por
sede:

Tabla 14. Propuestas postuladas y aprobadas para la convocatoria de movilidades por sede.

No. No.
MOVILIDADES | MOVILIDADES V::;gORBTAOJQL
POSTULADAS APROBADAS
Amazonia 5 3 $8.281.160
Bogotd 242 173 $704.259.675
Caribe 4 3 $9.976.366
Manizales 28 24 $115.170.312
Medellin 139 114 $379.940.511
Orinoquia 3 3 $16.800.000
Palmira $81.968.715

__ $1.316.396.739

Fuente: DNIL - Vicerrectoria de Investigacion.

En la modalidad 1, “Cofinanciacién para la visita a la Universidad Nacional de Colombia de investigadores
y artistas con residencia permanente en el extranjero”, fueron aprobadas 53 movilidades por un valor total
de $269.035.237. Los investigadores provienen de paises tales como: Argentina, Bélgica, Bolivia,
Brasil, Canadd, Chile, Cuba, Espaiia, Estados Unidos de América, Finlandia, Guatemala, Israel, Italia,
México, Paises Bajos, Perd, Uruguay y Venezuela.

En la modalidad 2, “Cofinanciacion de docentes investigadores o creadores de la Universidad Nacional de
Colombia para la presentacién de resultados de investigacion o representaciones artisticas en eventos de
cardcter internacional o para estancias de investigacién o residencias artisticas en el extranjero”, fueron
aprobadas 106 movilidades por un valor total de $445.009.321. Entre las actividades se destaca la
realizacion de cinco estancias de investigacion, 89 Ponencias, diez pésteres y dos representaciones
artisticas en eventos de cardcter internacional.

En la modalidad 3, “Cofinanciacién de estudiantes de pregrado y posgrado en cualquier drea del conocimiento
o de especialidades en el drea de la salud de la Universidad Nacional de Colombia, para la presentacion de
resultados de investigacion o representaciones artisticas en eventos de cardcter internacional”, fueron
aprobadas 145 movilidades por un valor total de $442.164.657, de las cuales se brind6 apoyo a 54
estudiantes de pregrado, tres de especializaciéon, 61 de maestria y 27 estudiantes de Doctorado.
Adicionalmente, a través de cofinanciacion de esta modalidad se realizaron 98 ponencias, 43 poster,
tres presentaciones orales y una representacién artistica.
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En la modalidad 4, “Cofinanciacion de estudiantes de maestria o doctorado en cualquier drea del
conocimiento o de especialidades en el drea de la salud de la Universidad Nacional de Colombia, para realizar
pasantias de investigacidn o residencias artisticas en el extranjero”, fueron aprobadas 33 movilidades por
unvalorde $ 160.187.524. Estas movilidades dieron lugar al apoyo de 16 estudiantes de Doctorado
y 17 estudiantes de Maestria.

Transferencias:
En la siguiente tabla se detallan las transferencias realizadas en el 2019:

Tabla 15. Eventos de caracter internacional (Modalidad 1).
| Sede | Eventos | Movilidades  ResoluciondeTraslado |
Amazonia $ 13.000.000 $22.000.000 Resolucién 852- 12sep2019
Bogotd $ 261.000.000 $ 696.000.000 Resolucién 795- 27ago2019
Caribe $ 40.000.000 $30.500.000 Resolucién 795- 27ago2019
Manizales $ 88.000.000
Medellin $ 40.000.000 Resolucién 795- 27ago2019
Orinoquia $ 20.000.000 $ 30.000.000 Resolucién 852- 12sep2019
Palmira $ 22.500.000 $ 60.000.000 Resolucién 852- 12sep2019
Tumaco $ 13.000.000 $ 8.280.000 Resolucion 1174 - 27nov2019

$ 409.500.000 | $ 934.780.000

Meta 2: Realizar al menos cuatro (4) eventos académicos con gestores de la Investigacion.

Resultados:

Con el fin de iniciar la ejecucién de los eventos estratégicos de la Vicerrectoria de
Investigacion (VRI) y la Direccién Nacional de Investigacién y Laboratorios (DNIL), se ha visto
la necesidad de generar un plan de accién que involucre su articulaciéon con las areas
estratégicas de la Vicerrectoria, y que a su turno dé cuenta de las fases de planeacién, disefio
de estrategias, logistica y seguimiento. Esto para garantizar que cuenten con altos estandares
en su realizacién y que hagan parte integral de los objetivos de la VRI y la DNIL.

En concordancia con lo anterior, durante 2019 se han realizado las siguientes actividades:

v En el mes de abril se convocé a la comunidad académica a una charla realizada por
MinCiencias para la socializacién de los términos de referencia de la convocatoria No.
833 para el reconocimiento de grupos de investigacion e investigadores del SNCTel.

v" EL 8 de mayo de 2019 se realizé la charla «Convocatoria Horizonte 2020: ;qué es y
cdmo participar?», evento organizado en articulaciéon con la Direccién de Relaciones
Exteriores; alli se presentaron los aspectos basicos de la Convocatoria Horizonte
2020, y algunos investigadores compartieron su experiencia en la postulacién y
participacion en esta convocatoria en anos anteriores.
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El 23 de mayo de 2019 se realizé un conversatorio con siete investigadores de la
Universidad Nacional de Colombia para identificar los principales elementos a tener
en cuenta para el disefio de una propuesta que fortalezca la basqueda y divulgacién
de convocatorias externas. Se recibieron recomendaciones valiosas sobre los medios
de contacto para alianzas, optimizacion de trdmites para gestion de avales,
fortalecimiento del talento humano en las direcciones de investigacién, formulacién
de politicas y gestion de proyectos, entre otros aspectos.

Establecimiento de un protocolo para el registro y seguimiento de eventos, que
incluye los siguientes componentes: seleccién de programas para la gestion de
eventos, formulario de registro, diagrama de Gantt, calendario de eventos y unidades
de almacenamiento compartidas.

Blsqueda de los documentos institucionales que soporten la propuesta de Plan de
Accién: Plan Global de Desarrollo de la Universidad, planes estratégicos,
reglamentacién y protocolos de comunicaciones y eventos.

Establecimiento de contactos estratégicos para la realizacion de eventos,
especialmente al participar en la conformacién de la Mesa de Ciencia Abierta Bogota,
la cual estd en consolidacién.

Presentacion del plan de eventos ante el Comité Nacional de Investigacién del 12 de
noviembre de 2019.

El 13 de noviembre de 2019 se realiz6 un conversatorio con lideres de grupos de
investigacion de la sede Palmira, donde se presenté el analisis sobre la conformacion,
dedicacién, categorizacion de dichos grupos y los lideres hablaron acerca de sus
experiencias y sentires sobre el apoyo que reciben de la Universidad.

Elaboracién de una propuesta temdtica para el conversatorio: “La investigacion y el
rol de los grupos de investigacion en la UN". Los eventos tendrdn una estructura tipo
seminario y el primero serd sobre: "Presencia de la UN en ScienTI. Andlisis de los
resultados de la convocatoria de reconocimiento y medicién de grupos de
investigacion”.

Se debe mencionar que, al disefiar el plan de accién general para los eventos, se podra
responder mdas dagilmente a la planeaciéon especifica de los congresos nacionales e
internacionales planteados, definiendo en cada caso los planes de trabajo y la conformacién
de los equipos académicos y logisticos necesarios.
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b. Cofinanciar contrapartidas a convocatorias, proyectos o beneficiarios de entidades externas para

estudiantes de la Universidad.

Meta: Cofinanciar al menos dos (2) estrategias externas que contribuyan al fortalecimiento
de la formacién e investigacion de la comunidad académica.

Resultados:

v/ A pesar de no corresponder a recursos de la vigencia 2019, es importante resaltar que
en el primer semestre de 2019 se realizaron las gestiones pertinentes para transferir
a través de la Resolucién de Rectoria No. 246 de 1 de abril de 2019 un valor de
$241.872.533 correspondiente a los 64 jovenes investigadores ganadores en la
convocatoria de MinCiencias No. 812 de 2018 y $300.000.000 para apoyar el
desarrollo de 30 proyectos ganadores en la convocatoria de Estancias Posdoctoral-
les de MinCiencias No. 811 de 2018.

v’ Se elaboraron los lineamientos para el proceso interno de solicitud y expedicion de
aval para la postulacién de las siguientes convocatorias de MinCiencias:

-Convocatoria 848 “Programa de Estancias Postdoctorales en entidades del
SNCTel 2019”: EL 9 de agosto de 2019 se dio apertura para la participacion
de las Entidades del SNCTel, en la que por la Universidad Nacional de
Colombia se postularon 60 proyectos de investigacién, de los cuales 9
resultaron ganadores, segtin publicacién de resultados del 31 de diciembre de
2019.

Convocatoria 850 “proyectos de CTel en ciencias médicas y de la salud con
talento joven e impacto regional”: dio apertura el 20 de junio de 2019 y
publicé resultados finales el 15 de noviembre de 2019 beneficiando el
“Programa de fortalecimiento de la investigacién con talento joven de la
Universidad Nacional de Colombia aporte al Plan Decenal de Salud Pablica”
del cual hacen parte ocho proyectos por un valor total que aporta MinCiencias
de $810.000.000 y a través de los cuales se vinculan 19 jévenes
investigadores. La VRI aportard un total de $5.000.000 para apoyar con los
gastos de visado de cinco estudiantes de pre-grado vinculados a dichos
proyectos, es decir que se apoyaran con $1.000.000 c/u.

Convocatoria 852 “Conectando conocimiento 2019": dio apertura el 27 de
junio de 2019, la Universidad Nacional postulé 187 jévenes investigadores.
Los resultados definitivos serdn publicados el 20 de febrero de 2020. Los
jovenes seleccionados recibirdn el apoyo de 3 SMMLV por 12 meses, para lo
cual la Universidad debera aportar el 40% de dicho aporte.



= Convocatoria No. 7 del Plan Bienal del Fondo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién del Sistema General de Regalias de MinCiencias encaminada a la
Formacién de Capital Humano de Alto Nivel para las Regiones, Mecanismo 2
“Pro-puestas de proyectos para la financiacion de estancias postdoctorales”:
Articuladamente con la DNEIPI se elaboraron lineamientos y se brindé apoyo
al proceso de aval para participar en la convocatoria, la cual dio apertura el 9
de septiembre de 2019, se postularon 12 propuestas y publicaran resultados
definitivos el 31 de marzo de 2020.

v Se espera, en el primer semestre de 2020, apoyar financieramente a los jévenes
investigadores que resulten beneficiados a través de las convocatorias de MinCiencias
mencionadas.

¥’ Por otra parte, articuladamente con la DNEIPI, se elaboraron lineamientos y se brindé
apoyo al proceso de aval para participar en las convocatorias del Plan Bienal del
Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon del Sistema General de Regalias de
MinCiencias No. 2, 3,4,5,6,7y 8.

v En el segundo semestre de 2019, se ha financiado la contrapartida de tres jovenes
investigadores que fueron ganadores a través del Concurso Nacional Otto de Greiff -
MinCiencias, asi: 2 jovenes de la Sede Bogotd y 1 joven de la Sede Manizales.

v Cada sede en su proyecto de inversién en investigacién propuso una meta articulada
con la propuesta de nivel nacional. A continuacién se presenta el detalle de las
proyecciones presentadas:

Tabla 16. Proyeccién de metas-trienio para financiacién de contrapartidas para convocatorias de
jovenes investigadores y estancias posdoctorales.

META TRIENIO 2019-2021
4 0

Amazonia
Bogota 100 30
Manizales 22 -
Medellin 20 6
Palmira 3 1
Total 149 37

Fuente: DNIL - Vicerrectoria de Investigacion.

Transferencias:

Para el apoyo a los jévenes investigadores seleccionados a través del Concurso Otto de Greiff,
con Resolucién de Rectoria No. 885 del 18 de septiembre de 2019 se realizé la transferencia
de $22.499.770 a la Direccién de Investigacion de la Sede Bogotd, y con Resolucién de
Rectoria No.951 del 01 de octubre de 2019, se transfirieron $ 11.249.885 a la Sede
Manizales.
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Se tiene programado realizar las transferencias a las sedes en el 2020 de acuerdo con lo
establecido los correspondientes proyectos de inversion en investigacién y a los resultados
obtenidos en las convocatorias o estrategias que se participe.

Desarrollar estrategias que consoliden la investigacion en la Universidad Nacional, que sirva
como insumo para la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos trazados por la
Vicerrectoria de Investigacion.

Meta: Realizar una (1) investigacion que consolide las capacidades e incidencias de
investigacion, de los aprendizajes sobre politica publica y otras estrategias implementadas
en la Universidad Nacional de Colombia.

Resultados:

v Se inici6 el levantamiento y consolidacién de la informacién de las convocatorias
internas de los Gltimos seis afos, registrada en el Sistema de Informacién HERMES.

v Para formular la propuesta de investigacién, se llevo a cabo la revision y anélisis de
los informes de gestion del trienio (2016-2018) y de la documentacién relacionada
con modelos de evaluacién de investigacion y antecedentes de los proyectos que se
han desarrollado con el fin de monitorear la incidencia y resultados de la investigacion
en la Universidad Nacional de Colombia.

v/ Sepresenté una propuesta de variables para la construccion de indicadores de analisis
de investigacién en la Universidad Nacional de Colombia. A partir de ella, se ha
trabajado sobre la base de la informacién de las convocatorias de grupos y proyectos
finalizados reportada por el Sistema de Informacién HERMES, en relacién con los
siguientes datos:

> Duracién de los proyectos: prérroga/no prérroga.
> Integrantes de los grupos por género y edad.

> Nivel de formacién: pregrado/posgrado.

> Tipo, ubicacién y clasificacion de productos.

v Se desarrollaron reuniones entre los equipos de trabajo de la DNIL para definir de
manera conjunta las necesidades, posibilidades y perspectivas ante la construccién
de un proyecto de investigacion que permita analizar de forma actual —no
exclusivamente cuantitativa— los niveles y el impacto de la investigaciéon en la
Universidad Nacional de Colombia.



v Se elabor6 una presentacion que consolida los resultados de la investigacion, la cual
fue presentada tanto al Comité Nacional de Investigaciéon, como al Consejo
Académico (Ver Anexo 27. Presentacion una mirada a la Investigacion en la UN).

A continuacién se presenta un avance del andlisis de las Convocatorias Internas 2016-
2018:

v Se analizaron nueve convocatorias correspondientes al periodo 2016-2018, entre las
que se encontraban movilidades, eventos, proyectos, alianzas y sesquicentenario. Se
resaltd de la informacién elementos relacionados con edades, géneros, sedes, tipos
de vinculacién de los docentes, lugares de realizaciéon de movilidades y tipos de
productos realizados dentro de los proyectos. El andlisis ha permitido evidenciar que
dentro de la convocatoria de proyectos 2016-2018 participaron 752 profesores
lideres, de los cuales catorce ya se encuentran retirados. Dentro de los retirados, el
tiempo de servicio va desde un afio hasta 38, con una mayoria en el rango de 20 a 38
afos de servicio. De los catorce profesores retirados, seis pertenecian a la sede
Medellin y cuatro a Bogotd. En cuanto al género de los profesores lideres la diferencia
es de 523 hombres frente a 229 mujeres; los docentes con turno de tiempo completo
(145) y dedicacién exclusiva (574) y con cargo de asociados (494) y titulares (187)
representan la mayoria de investigadores. Por su parte, las sedes con mayor
participacién son Bogotd y Medellin, seguidas, aunque con gran diferencia, por
Manizales y Palmira.

v Diez alianzas integraron a un total de 64 grupos de investigacion, y sus areas OCDE
fueron predominantemente en Ingenieria y Tecnologia y Ciencias Naturales. Por su
parte, 126 propuestas fueron ganadoras de la convocatoria de Tesis, con apoyo a 72
estudiantes de maestria y 50 de Doctorado; las propuestas incluyen un rango de
dedicacién que muestra que los estudiantes proponen entre dos y cuatro horas de
dedicacién semanal a su tesis, muy raramente escogen tiempo de dedicacién que
supere las ocho horas semanales. Los productos que mds son propuestos por los
participantes incluyen informes académicos, textos susceptibles de ser publicados, y
articulos. En ultimos lugares se encuentran estados del arte, software, estudios de
caso y participaciones en eventos. La diferencia de género entre los estudiantes
mantiene la diferencia entre de otras convocatorias en las que la cantidad de hombres
dobla al de mujeres (hombres 82, mujeres 44).

v/ En la convocatoria de eventos es notable que la edad del profesor lider se encuentra
en un rango que va desde los 35 hasta los 72 afios y un promedio que sitda la media
de los profesores activos en los 54 afos. Las movilidades y los eventos permiten ver
que los paises con los que se hace mds intercambio son Estados Unidos, México y
Espaia.
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Ejecucion presupuestal:
De los $100.000.000 que se encuentran asignados para el cumplimento de esta meta, hasta
la fecha se han ejecutado $ 19.879.200 para la contratacion de estudiantes auxiliares.

Promover el fortalecimiento de los grupos de investigacion de la Universidad Nacional de
Colombia y la conformacion de redes de cooperacion.

Meta: Disefar y ejecutar una (1) estrategia para el reconocimiento interno de los grupos de
investigacion y su visibilizacién.

Resultados:

v/ Gestién de avales y apoyo a grupos de investigacion para su participacion en la
convocatoria de reconocimiento y medicién de grupos.

= Acompafiamiento en la participacion de la Universidad Nacional en la
Convocatoria Nacional de MinCiencias para el reconocimiento y clasificacién
de Grupos, No. 833 de 2018. En este proceso la DNIL disefné el instructivo
para solicitud de avales a través del Sistema de Investigacion HERMES; se
divulgaron los términos de referencia y se elaboré material de apoyo a los
docentes lideres e integrantes de grupos (listado de preguntas frecuentes y
fichas de clasificacion de productos). De igual forma, se asesoré a las
Direcciones de Investigacion y a las Facultades y grupos que lo solicitaron.

= Otorgamiento de aval para la participacién de 708 grupos de investigacién y
ocho investigadores independientes.

= Respuesta a consultas de MinCiencias relacionadas con 124 investigadores
residentes en el exterior y 155 productos con cambio de fecha entre la
convocatoria 781y la 833.

= Divulgacién de los resultados finales de la Convocatoria 833 de MinCiencias
publicados el 6 de diciembre de 2019; se brindé apoyo en la revisién de los
mismos y redaccién de las reclamaciones .



Figura 18.

Comparativo entre las Convocatorias 781 de 2017 y la 833 de 2018 de

MinCiencias, respecto de la medicién, clasificacion y reconocimiento de Grupos de

Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia
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Convocatoria 781 de 2017 Convocatoria 833 de 2018
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75 Reconocidos sin categoria 40

Fuente: DNIL - Vicerrectoria de Investigacion.

Realizacién de un andlisis y consolidacion de los principales motivos de
reclamacién y propuesta de comunicacién a MinCiencias.

Anidlisis de los resultados preliminares por sedes y facultades de la
Universidad. categorias, por areas OCD.

v Desarrollo de la politica para el reconocimiento de los grupos de investigacion:

Disefio de la propuesta de reglamentacion bdsica para el reconocimiento
interno de grupos en un proyecto de acuerdo para ser presentado para
aprobacién al Comité Nacional de Investigacion durante el segundo semestre
de 2019.

Envio de la propuesta de reglamentacion, el 12 de julio, a todos los directores
de investigacion y extensiéon de las diferentes sedes para su revision y
consideraciones con el fin de ser presentados para aprobacién ante el Comité
Nacional de Investigacion.

Presentacion y discusion de la propuesta de reglamentacién en el Comité
Nacional de Investigacién, el 12 de noviembre de 2019. Se recopilaron
observaciones y estd ajustando la nueva propuesta por parte de un comité ad-
hoc nombrado por el Comité Nacional de Investigacion.
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v Lineamientos y coordinacién con los niveles sede y facultad para la implementacién
de la politica de grupos:

= Desarrollo de videoconferencias y reuniones con las sedes y facultades para
resolver dudas en el manejo de las plataformas de ingreso de la informacién
de los grupos HERMES y CvLAC y GrupLAC.

= Proyeccién del modelo de certificados para validar los productos que
participaron en la Convocatoria Nacional de MinCiencias para el
reconocimiento y clasificacién de Grupos, No. 833 de 2018.

= Depuracién de la informacién contenida en el Sistema de Informacién para
eliminar registros de grupos duplicados, de pruebas, incompletos, inactivos o
sin lider con vinculacién activa a la Universidad Nacional de Colombia.

= Desarrollo de mejoras en el Sistema de Informacién HERMES, donde se ha
depurado la informacién, eliminando registros de grupos que a pesar de
encontrarse activos, se encuentran duplicados, en pruebas, incompletos,
inactivos o sin lider. Adicionalmente se actualizaron cédigos COL y estados de
los grupos en HERMES.

v Identificacion de los proyectos y grupos de investigacion por dreas estratégicas de la
Vicerrectoria de Investigacion y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

= A partir de las lineas de investigacién declaradas por los lideres, se proyecté
la asociacién de los grupos de investigacion reconocidos por MinCiencias a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS.

= Realizacién de la asociacién de los grupos reconocidos preliminarmente en la
convocatoria 833 con las areas estratégicas definidas por la Vicerrectoria de
Investigacion.

Resultados:

Una vez realizado el proceso de acompafamiento a los grupos de investigacién de la
Universidad Nacional de Colombia para la participacién en la Convocatoria No. 833 de
MinCiencias para el reconocimiento y medicién de grupos e investigadores, se avalaron un total
de 708 grupos y ocho investigadores independientes.

En los resultados definitivos publicados el 6 de diciembre de 2019 por MinCiencias, se
reconocieron 618 grupos, los cuales fueron categorizados de la siguiente manera: A1, 110; A,
128; B, 135; C, 205. Reconocidos: 40. Los docentes activos reconocidos como investigadores
fueron 1.128, categorizados asi: Eméritos, 7; Sénior, 453; Asociados, 284; Junior, 384.



e. Fortalecer la gestion de oportunidades y proyectos de investigacion para el personal docente,
administrativo y de apoyo.

Meta: Desarrollar al menos dos (2) estrategias orientadas a la gestion de proyectos de
investigacion y oportunidades externas nacionales e internacionales.

Resultados:

v Se indagd sobre las necesidades, debilidades y oportunidades de mejora para los
investigadores de la Universidad Nacional de Colombia en materia de investigacion.
Una vez identificadas las oportunidades de mejora, se propuso disefiar un curso
virtual como estrategia pedagdgica para la gestién de proyectos de investigacion,
extension creacion e innovacién, desde la formulaciéon del proyecto hasta la
liquidacion y la identificacion de impactos.

La propuesta de curso cuenta con tres médulos:

> Gestién de investigacion: el objetivo de este médulo es conocer el proceso de

investigaciéon en la Universidad Nacional de Colombia y visualizar la
importancia de este eje misional en el desarrollo y avance de la nacién.

> Gestion de los proyectos de investigacion: el objetivo del segundo médulo es
proveer a los participantes herramientas tedrico-metodolégicas para
formular, desarrollar y gestionar proyectos de investigacion, extension,
creacién e innovacion, desde la construcciéon de las propuestas hasta su
ejecucion y liquidacion.

> Andlisis de productos: el objetivo del tercer médulo del curso es brindar

herramientas para la difusién, divulgacién y evaluacién de impacto de los
proyectos de investigacion, extension, creacién e innovacién, con especial
énfasis en la visibilizacién de casos de éxito en proyectos de investigacion
formulados en la Universidad Nacional de Colombia.

v' Consultas en portales académicos y con investigadores expertos de la Universidad
Nacional de Colombia, sobre los principales desarrollos en software, plataformas,
buscadores, instituciones y paises para la elaboracién y difusién de convocatorias de
investigacion, extension, creacién e innovacion, a nivel mundial, nacional y local.
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Figura 19.

Resultados finales de la Convocatoria 833 de MinCiencias relativo a la medicion, clasificacion y reconocimiento de los

grupos de investigacion de la Universidad Nacional de Colombia

Resultados Finales convocatoria 833 de 2019
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Fuente: DNIL, diciembre 2019.
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v Durante el primer semestre de 2019, se realizé un proceso permanente de bisqueda,
depuracién y registro de convocatorias externas de investigacion, extensién, creacion
e innovacioén, las cuales fueron publicadas en la etiqueta de convocatorias externas
en la seccion del Boletin SIUN del sitio web de investigacion de la Universidad.

v Para el Modulo 1 “Gesti6n de la Investigacion”, se ha recopilado la siguiente
informacioén:

= Definicién, organizacion, actores, principios, politicas y funciones, estructura
y normatividad del Sistema de Investigacién de la Universidad Nacional de
Colombia.

= Capacidades de investigacion de la Universidad Nacional.

= Nivelesy tipologias de convocatorias de investigacion.

= Contextualizacién de la Gestién de Calidad en Investigacion.

= Normatividad, alcance y rolas del Sistema de Informacién HERMES.

= Recopilaciéon de la siguiente informaciéon del médulo 2 del curso virtual:
Gestién de Proyectos de Investigacion.

= Definiciéon de proyecto de investigacion.

= Componente cientifico técnico del proyecto (en construccién).

En 2019 se identificaron y publicaron aproximadamente 162 convocatorias externas.

4.1.4. LABORATORIOS AL SERVICIO DE LA FORMACION, LA INVESTIGACION, LA
EXTENSION Y LA CREACION

La Universidad Nacional de Colombia, como entidad de cardcter piiblico, juega un papel sumamente
importante en el desarrollo y consolidacion de la Infraestructura de la Calidad (IC) del pais, no sélo en
términos académicos y culturales, también en la prestacion de servicios de docencia, investigacion y
extensién de calidad, lo que demanda un Sistema Nacional de Laboratorios (SNL) competente®.

Objetivos

a. Mejorar y mantener las capacidades de los laboratorios, extension, investigacion y creacién
artistica, con el fin de atender las necesidades y expectativas de los usuarios.

Meta 1: Implementar al menos una (1) estrategia de gestion del Sistema Nacional de
Laboratorios (SNL) por sede, que incida en al menos el 25% de los laboratorios.

38 pGD 2019-2021, p. 85.
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Resultados:

v/ La DNIL y la Vicerrectoria de Investigacion construyeron los lineamientos para la
presentacién de estrategias para mejorar y mantener las capacidades de los
laboratorios de formacién, extensién, investigacién y creacién artistica, con el fin de
atender las necesidades de los usuarios (ver tabla No. 17).

v/ Las sedes Bogotd, Manizales, Medellin, Palmira, Caribe, Amazonia, Orinoquia y
Tumaco presentaron sus estrategias y se registraron en el Banco de Proyectos de la
Universidad Nacional de Colombia - BPUN.

v/ Numero de laboratorios beneficiados con compra de equipos: 49

v Nimero de laboratorios beneficiados con mantenimiento de equipos: 35

Tabla 17. Propuestas de sedes para el cumplimiento de meta del 25% de los laboratorios en el SNL

No. labs Meta
Estrategia Hermes propuesta
dic 201 No. labs

% Avance
estrategias
2019

No labs.
apoyados

o |Propuesta

Estrategia para el cumplimiento
Amazonia de las directrices establecidas en 3 100% 3 3 15%
los diferentes sistemas de gestidn

Bogota  Igual que el proyecto BPUN 463 25% 116 12 12%
Caribe  lgual que el proyecto BPUN 5 100% 5 4 38%
Manizales Igual que el proyecto BPUN 32 25% 8 3 28%
Medellin Igual que el proyecto BPUN 143 25% 36 18 24%
Palmira Piloto de Laboratorios para la 35 25% 9 0 6%
Innovacion
Orinoquia Igual que el proyecto BPUN 100%

Fuente: DNIL - Vicerrectoria de Investigacion.

Otras actividades realizadas:

v’ Gestion del Acuerdo 173 de 2019 del Consejo de Sede Bogotd “Por el cual se
reconocen los laboratorios Inter-facultades (LIF) vigentes en la Sede Bogota”

¥v" Propuesta de tarifas para los servicios que se prestan en los laboratorios inter-
facultades adscritos a la Direccién de Laboratorios Sede Bogota.

¥" Apoyo a la gestion para la disposicién de vertimientos y residuos de sustancias
quimicas en la sede Bogota.



v Desarrollo de programa de proteccién radiolégica en la sede Bogotd y
acompafamiento en el cumplimiento de requisitos de 4 laboratorios que manejen
materiales radiactivos y/o equipos de emisores ionizantes.

v’ Diagnéstico y verificacién de cumplimiento de requisitos de los diferentes sistemas
de gestién aplicables a los laboratorios de la UNAL.

Meta 2: Consolidar la Red de Acreditacién de Laboratorios de la Universidad Nacional de
Colombia.

Resultados:

En concordancia con el Plan de Accién del Sistema Nacional de Laboratorios 2019-2021, el 6
de septiembre de 2019 se llevé a cabo por parte de la DNIL la videoconferencia “Redes del
Sistema Nacional de Laboratorios SNL Universidad Nacional de Colombia”, con el propésito
de discutir la conformacién de las Redes de Acreditaciéon y Metrologia. Para esto, se puso a
consideracién un cronograma de actividades para el trienio 2019-2021, que incluyé entre
otras la reglamentacién de las redes y la formulacién de politicas en acreditacién y
metrologia.

En el segundo semestre del 2019, para la consolidacién de la Red de Acreditacién de
Laboratorios de la Universidad (RALUN), se solicitd a las direcciones de laboratorios de sede,
o quien haga sus veces en las sedes de presencia nacional, la identificacién de los delegados
ante el Comité Técnico Nacional. A partir de este punto, se realizaron las siguientes
actividades con la intencién de dar inicio a la conformacién de la Red:

v" Conformacion del Comité Técnico Nacional de la Red de Acreditacion de
Laboratorios de la Universidad Nacional.

v Construccién y socializacion del borrador del Reglamento de la Red de Acreditacion
de Laboratorios con los delegados de las sedes al Comité Técnico Nacional de la Red.

v Coordinacién de la primera reunién del Comité Técnico Nacional de la Red.

v' Propuestas de actividades para la formulacién del plan de acciéon de la Red de
Acreditacion de Laboratorios.

v Identificacion de los auditores internos en Gestion de Calidad que tiene la
Universidad Nacional de Colombia.

v Elaboracién de encuesta para la identificacion de laboratorios acreditados,
certificados, con registro ICA y Habilitados ante Secretarias de Salud.

v Encuesta de identificacion de requisitos normativos aplicables a laboratorios UN.

El Equipo Asesor de la Red Nacional de Acreditacién de Laboratorios de la Universidad

Nacional de Colombia, estd integrado por un lider de la red y un representante por sede. A
nivel nacional, la RALUN esta conformada por:
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= Lider de la Red Acreditacion UNAL: Profesora Elizabeth Pabén Gelves - Directora de
laboratorios de la sede Medellin.

* Representante de la sede Bogota: Profesor Alvaro Acero - Director de laboratorios
sede Bogota.
Representante de la sede Manizales: Profesor Héctor Jairo Osorio Zuluaga -
Laboratorio de Quimica.

» Representante de la sede Medellin: Profesor Angel Giraldo Mejia-Laboratorio de
Analisis Quimico y Bromatolégico.

= Representante de la sede Palmira: Profesor Luis Octavio Gonzélez - Departamento
de Ingenieria.

= Representante de la sede Orinoquia: Yenny Marcela Eugenio Quintero - Ingeniera
Quimica, profesional de apoyo al Laboratorio de Suelos, Aguas y Foliares.

Otras actividades realizadas:

v' Como resultado de las actividades planteadas en el plan de accién del SNL del trienio
2016-2018, se logré la acreditacién de 8 ensayos en el laboratorio de Suelos-Area
Quimica de la Sede Palmira.

v’ Cofinanciacién de $50.000.000 para la adquisiciéon del Patrén de Calibracién de
Variables Eléctricas del Laboratorio de Ensayos Eléctricos Industriales, de la Facultad
de Ingenieria de la Sede Bogota.

v Preparacién y realizacién de auditorias internas a los sistemas de gestion de 12
laboratorios de la sede Bogotd y

v' Acompaiiamiento a 4 laboratorios acreditados para el sostenimiento de su
acreditacién. Sede Medellin

Meta 3: Apoyar al menos cuatro (4) iniciativas transversales de sede, para desarrollar o
mantener la acreditacién de ensayos, habilitacién, registro y otros procesos que permitan
garantizar la calidad de los servicios prestados por los laboratorios.

Resultados: Las iniciativas de las sedes se propondrén e iniciardn su ejecucién en el primer
semestre de 2020.

Meta 4: Consolidar la Red de Metrologia de la Universidad Nacional de Colombia.

Resultados:
v" Conformacién de la Red de Metrologia de la UNAL. A la fecha se tienen identificados
los miembros del equipo técnico de las Subredes en las sedes Bogota y Medellin, asi
como el equipo técnico de la Red del nivel nacional.

Integrantes del Equipo Asesor de la Red de Metrologia de la Universidad Nacional de
Colombia (RMLUN) (Nivel Nacional):



* Lider Red de Laboratorios de Metrologia UNAL: Alvaro Acero Rozo, Director
de Laboratorios de la Sede Bogota.

= Representante Sede Bogota: Carlos Julio Rincén Rodriguez, Coordinador del
Laboratorio Metrologia dimensional de precisién.

* Representante Sede Medellin: Carmen Elena Zapata, Coordinadora de
Laboratorio Calidad del Aire - CALAIRE.

= Representante Sede Palmira: Carlos Pitre Andrade, Coordinador Laboratorio
Fisica.

= Representante Sede Caribe: Jairo Humberto Medina, Coordinador de
Laboratorios Sede Caribe.

= Representante Sede Amazonia: Emerson Corredor Cristancho, Coordinador
de Laboratorios Sede Amazonia.

= Representante Sede Orinoquia: Adriana Chdvez Rivera, Representante Sede
Orinoquia.

= Representante Sede Manizales: pendiente por definir.

v’ Elaboracién del borrador del documento donde esta consignada la estructura de la
red, su objetivo general y especificos, integrantes y funciones (elaborado en
conjunto con los integrantes del equipo técnico nacional de la red).

Meta 5: Apoyar al menos cuatro (4) iniciativas transversales de sede que promuevan el
desarrollo de la cultura metrolégica en la Universidad Nacional de Colombia.

Resultados: Las iniciativas de las sedes se propondrén e iniciardn su ejecucién en el primer
semestre de 2020. Otras actividades realizadas en aseguramiento metrolégico son:

v Mesa Sectorial de Metrologia del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA: se logrd
la vinculacién de dos delegados de la Universidad Nacional, a saber: los profesores
Elizabeth Pabén Gelves (Directora de Laboratorios sede Medellin) y Carlos Julio
Cortés Rodriguez (Coordinador del Laboratorio de Metrologia Dimensional y de
Precision). Dicho escenario permitié, entre otras, la participaciéon con aportes
orientados al mejoramiento del capital humano.

v Dia Mundial de la Metrologia: El Dia Mundial de la Metrologia se celebra el 20 de

mayo de cada afio en conmemoracién del aniversario de la firma de la Convencién del
Metro, en 1875, por representantes de diecisiete naciones.
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Es de resaltar la importante participaciéon de la profesora Carmen Elena Zapata,
coordinadora del laboratorio CALAIRE de la UNAL sede Medellin. Esta ponencia
puede observarse en el siguiente link:

https://www.facebook.com/INMdeColombia/videos/348611472524836/?t=2571.

Conté con la asistencia de la Directora de Laboratorios sede Medellin, los
coordinadores de algunos laboratorios acreditados y de metrologia de la UNAL, asi
como de analistas profesionales en el drea. La comunidad académica hizo parte de tan
significativo evento, el cual permitié reconocer la importancia de la metrologia en la
calidad y competitividad del pais, de sus implicaciones en la ciencia y la tecnologia, al
tiempo que se logré entablar contactos valiosos en el area.

Institutos Designados - ID: un Instituto Designado - ID es una organizacién diferente

a un Instituto Nacional de Metrologia- INM, que ha sido establecido para ser garante
de un patrén nacional de medicién (magnitud); es decir, que vela por su conservacion,
custodia y asegura la trazabilidad de las mediciones. Esto, porque en ocasiones los
INM no cuentan con la infraestructura y la competencia técnica para ser verificar
dichos patrones nacionales (Estrategia Nacional de Metrologia, 2018).

La Direccién Nacional de Investigacién y Laboratorios participé en la revisiéon del
documento “Lineamientos del INM para la Designacion de Institutos y su
Presentacion ante la Oficina Internacional de Pesas y Medidas - BIPM”. Las
observaciones a este documento fueron enviadas a la Subdireccién de Innovacién y
Servicios Tecnolégicos del INM, para fines pertinentes.

El documento final y su respectiva Resolucién 363 de 2019 fueron socializados el 29
de agosto de 2019 por la Dra. Andrea del Pilar Mojica Cortés, Subdirectora de
Innovacién y Servicios Tecnolégicos del INM.

A la fecha, la profesora Carmen Elena Zapata, coordinadora del laboratorio CALAIRE,
ha enviado la documentacién inicial para ser designado como ID del INM. Ante esto,
es importante mencionar que, al ser un tema estratégico, pretende ser tratado por el
Consejo Académico y por el reciente conformado Equipo Técnico de la Red de
Metrologia de Nivel Nacional.

Convocatoria Cerrada: “Fortalecimiento de capacidades de evaluacién metroldgica
en instituciones pertenecientes al Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia,
Tecnologia e Innovacidon que cuentan con laboratorios acreditados bajo la norma
ISO/IEC 17025 (integrantes Subsistema Nacional de la Calidad) 2019”. Se brindé
asistencia y acompanamiento desde la DNIL a las diferentes Sedes, para la
presentacién de los candidatos a esta convocatoria. En sintesis, los resultados


https://www.facebook.com/INMdeColombia/videos/348611472524836/?t=2571

favorecieron la seleccién de veinte candidatos de diferentes instituciones en el pais,
dentro de los cuales ocho son participantes de la Universidad Nacional de Colombia

La primera fase de capacitacion se llevé a cabo por el INM los dias 5, 6 y 7 de
noviembre. Al final del ejercicio se logrard fortalecer las competencias técnicas en
evaluacién de capacidades metroldgicas de los participantes, para una mejora de las
capacidades técnicas y metrolégicas de los laboratorios de la UNAL.

v’ Formalizacién ante el Consejo de Sede del laboratorio de metrologia de Pequefias
masas como laboratorio Inter-facultades de la Sede Bogota.

v" Radicacién de la solicitud ante el Instituto Nacional de Metrologia (INM) de
designacion del drea de metrologia para calibracién de fotémetros del laboratorio
CALAIRE. Sede Medellin.

v’ Organizacién de evento en el mes de mayo, para conmemoracién el Dia Mundial de la
Metrologia, con participacion de los responsables de las 4dreas de metrologia y
representacion del INM. Sede Medellin.

v' Divulgacién cientifica con la Conferencia para conmemorar el afio internacional de la
tabla periédica de los elementos quimicos, realizada en agosto. Sede Medellin.

v’ Apertura del curso de pregrado “Metrologia Industrial” por iniciativa de los docentes
de la Facultad de Minas que participaron en el Curso de Formador de Formadores de
Metrologia, que se realizé en el marco del proyecto de inversién de la vigencia 2016-
2018. El curso cuenta con componente practico que se estd desarrollando en algunas
de las dreas de metrologia de la vigencia anterior. Sede Medellin.

b. Realizar el seguimiento y la mejora a la gestion del Sistema Nacional de Laboratorios.

Meta 1: Actualizar, analizar, evaluar y consolidar la informacién del 90% de los laboratorios
en el Sistema de Informacion HERMES para identificar y promover las capacidades del
Sistema Nacional de Laboratorios.

Resultados:

v/ Se estd trabajado en un diagndstico que permita identificar el estado de la
informacién de los laboratorios registrada en el Sistema de Informacién HERMES, a
partir de reportes con corte a octubre del 2019. Se ha identificado informacién
faltante, que no es clara, incompleta y de baja calidad, ademas de que no todos los
laboratorios tienen al menos el 70% de la informacién registrada en el sistema.

v Ajustes al Sistema de Informacién HERMES para mejorar la calidad de la informacién
registrada.

v Determinacién de posibilidades de mejora y recomendaciones para promover el
registro y actualizacién de la informacion.

v Andlisis de los tipos de espacios registrados en el Sistema HERMES. De acuerdo con
el reporte generado por el sistema, en el mes de noviembre, se tuvieron en total 683
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espacios, de los cuales 617 son laboratorios, 24 son dreas de apoyo, 3 aulas de
musica, 6 bodegas/almacén, 12 clinicas, 19 plantas y 2 talleres.

v Clasificacién preliminar de los laboratorios en la Direccién Nacional de Investigacion
y Laboratorios de acuerdo a: Areas estratégicas - Vicerrectoria de Investigacién, Areas
estratégicas - Misién de Sabios, Areas estratégicas - Objetivos de Desarrollo
Sostenible, Agendas del conocimiento - UNAL.

v/ Andlisis del registro en el Sistema de Informacién HERMES, de los laboratorios en las
diferentes sedes sobre las actividades de mantenimiento preventivo, correctivo y de
calibracién con corte a septiembre de 2019. Dicho anilisis evidencié que, del total de
684 laboratorios, 209 (30,6%) tienen actividades de mantenimiento preventivo. De
igual forma, del total de 26.963 equipos de la UNAL, 14.128 (52.4%) requieren
mantenimiento, y de ellos 2.136 (15,1%) presentan actividades de mantenimiento
preventivo registradas en HERMES.

v/ En cuanto a calibracién, se observa que del total de 684 laboratorios, 54 (7,9%)
registran actividades de calibracién. Asi mismo, del total de 26.963 equipos de la
UNAL, 2.476 (9,2%) requieren calibracion, y de ellos 222 (9,0%) presentan
actividades de calibracién registradas en Hermes.

v/ Otro aspecto evaluado en el Sistema HERMES est4 relacionado con el registro de la
informacién de los equipos adquiridos a través de proyectos de investigacién. De
acuerdo al reporte generado por el sistema, se adquirieron 2.001 equipos por medio
de estos proyectos, de los cuales 1.466 (73%) no estan reportados en HERMES-
laboratorios. Ante esto, se generard una mejora que permita la intercomunicacién
entre Hermes investigacion y HERMES Laboratorios (Figura 20).

Meta 2: Crear al menos una (1) estrategia por sede para divulgar y visibilizar los servicios y
capacidades del SNL.

Resultados:
= Elaboracién de mapas con informacién general sobre ubicacién, contacto y sitios web
de las dependencias y laboratorios que hacen parte el Sistema Nacional de

Laboratorios (SNL). Como avance se tiene:

= Dependencias del nivel nacional y de sede que integran el Sistema Nacional de
Laboratorios: http://laboratorios.unal.edu.co/acerca-del-snl/quienes-somos/.


http://laboratorios.unal.edu.co/acerca-del-snl/quienes-somos/

Figura 20.
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1 en proceso de certificacion

En 2019 se logrd la certificacion
de 1 laboratorio

Laboratorios por Areas OCDE

683

23%
17%
10%
B = .
Ciencias naturales Ingemerlaly Ciencias agricolas Clencias médicas y Humanidades Ciencias sociales
tecnologia de la salud
mCant. 298 155 115 67 30 18
Servicios y equipos de laboratorio
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Palmira 374 1806 [ ] 7 32,2%
Manizales 446 1532 w \ o
Caribe 11 275 *
Amazonia 4 214 67,8%
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= Laboratorios acreditados y certificados de la Universidad Nacional por sede:
http://laboratorios.unal.edu.co/acerca-del-snl/acreditacion/.

= Laboratorios acreditados, certificados, inter-facultades y laboratorios de
metrologia en cada sede:
http://laboratorios.unal.edu.co/laboratorios/mapa-de-sedes/.

= Visibilidad de actividades y laboratorios: con el objeto de impulsar la cultura
metrolégica en la comunidad académica y al mismo tiempo divulgar los resultados de
los proyectos de investigacion en materia metrolégica adelantados en la Universidad,
se realizé un video en el Laboratorio de Metrologia Dimensional y Precision, resultado
de la Coordinacién de la DNIL en articulacién con el Coordinador del laboratorio y la
seccion de UNIMEDIOS. Dicho video puede ser consultado en el siguiente link:
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/article/nuevo-laboratorio-de-
metrologia-mejora-la-investigacion-en-el-pais.html.

v' Elaboracién de folleto que consolida informacién relevante de los Laboratorios Inter-
facultades (LIF) adscritos a la Direccién de Laboratorios de la Sede Bogota.

v' Elaboracién de un folleto para visibilizar la capacidad instalada de los laboratorios de
la Sede en temas relacionados con la Agricultura. Esta informacién se compartié en la
Feria Agroexpo.

Establecer acciones para el relacionamiento estratégico interno y externo del Sistema Nacional de
Laboratorios para promover la transferencia de conocimiento, la cooperacién institucional y el
desarrollo de iniciativas conjuntas.

Meta 1: Implementar una (1) estrategia de articulacién del Sistema Nacional de Laboratorios
con las funciones misionales y con otros procesos institucionales.

Resultados:

v/ Reuniones con diferentes dependencias de la Universidad para validar la articulacién
entre el Sistema HERMES-laboratorios y los sistemas que soportan la gestion de los
procesos de docencia (Sistema de Informacién Académica-SIA), investigacion y
extension (Sistema de informacién HERMES).

® La Direccién Nacional de Investigacién y Laboratorios y la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa vienen desarrollando un trabajo conjunto para determinar
los costos de los servicios de los laboratorios. En el marco de este tema se desarrollé
una reunién con la Direcciéon de Laboratorios de sede Bogotd para establecer los
factores determinantes en el establecimiento del plan de trabajo, el cual incluird la
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visita a tres laboratorios de esta sede: de Andlisis de Residuos de Plaguicidas, de
Ensayos Eléctricos Industriales y de Fluorescencia de Rayos X. Alli se revisé la
informacién sobre los costos del laboratorio y los servicios que presta.

Meta 2: Promover el establecimiento de al menos tres (3) alianzas, convenios u otro tipo de

relaciones internas o externas para el desarrollo de iniciativas conjuntas que aporten a la
mejora del SNL.

Resultados:

Convenio Marco de Cooperacion entre el Instituto Nacional de Metrologia y la
Universidad Nacional de Colombia: Con el objeto de dar continuidad al Convenio
Marco de Cooperacién entre el Instituto Nacional de metrologia - INM vy la
Universidad Nacional de Colombia, se llevé a cabo una reunién el 10 de septiembre
de 2019 entre las directivas de ambas instituciones, a saber: la Dra. Andrea del Pilar
Mojica Cortés, Subdirectora de Innovacién y Servicios Tecnolégicos - INM y la
profesora Martha Nubia Bello Albarracin, Directora Nacional de Investigacién y
Laboratorios, junto con los equipos técnicos de ambas areas. Para dar dinamismo a
este convenio, se propuso hacer reuniones con mas frecuencia y formular un plan de
trabajo articulado y colaborativo entre ambas dependencias.

Programa Global de Calidad y Normas (GOSP por sus siglas en inglés): Reunion entre
la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y la
Direccion Nacional de Investigacién y Laboratorios, en la que el Especialista Nacional
de Calidad (ONUDI) presenté el Programa de Cooperacién Internacional que busca
promover la cultura de la calidad, fortalecer la infraestructura nacional de la calidad
y la competitividad de los sectores de la cadena de quimicos en Colombia y su
integracion en nuevos mercados. Este programa va dirigido a Laboratorios de
ensayo/organismos evaluadores de la conformidad, Mipymes de las agrupaciones
industriales que componen la cadena de quimicos, en los sectores de quimica basica,
agroquimicos, plasticos y pinturas, cosméticos y aseo, farmacéuticos y a las entidades
del Subsistema Nacional de la Calidad - SICAL.

La ONUDI presenté tres convocatorias para el apoyo técnico a Empresas y
Organismos Evaluadores de la Conformidad que pueden ser de interés para los
laboratorios de la Universidad Nacional. Asi mismo, en la reunién quedé como
compromiso que la ONUDI enviard un plan de trabajo que fomente actividades de
colaboracién entre ambas instituciones.

“Hablemos sobre los Laboratorios en las Universidades”: La Direccion Nacional de
Investigacion y Laboratorios realizé en noviembre el primer conversatorio “Hablemos

sobre los Laboratorios en las Universidades”, el cual se fue un espacio de encuentro y
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de diidlogo sobre temas relacionados con los laboratorios de las diferentes
Universidades. Esta actividad permitié identificar oportunidades colaborativas para
mejorar la gestion de los laboratorios como espacios de formacién, investigacién y
construccién del conocimiento. Alli los invitados (Universidades Militar, Javeriana,
Distrital y la Salle) destacaron el potencial del Sistema de Informacién HERMES para
la administracién de la informacién de los laboratorios. Por otra parte, la Universidad
Javeriana invité a los asistentes a conocer el nuevo laboratorio de la Facultad de
Ingenieria, el cual puede ser utilizado como modelo para la construcciéon de
laboratorios.

Inventario de las alianzas de los procesos de investigacion, extension y laboratorios:
Con el dnimo de conocer las alianzas u otras experiencias colaborativas que se han
realizado en cada una de las sedes de la Universidad Nacional de Colombia en el marco
de los procesos de Investigacion, Extension y Laboratorios, se propuso una encuesta
con la colaboracién de la Direccién Nacional de Extensién, Innovacién y Propiedad
Intelectual. Dicho instrumento (https://forms.gle/TWWm6dgXPUYjdD4u6) serd
socializado préximamente por las direcciones de investigacion y extensién y
direcciones de laboratorios de sede.

Participacién como ponente y panelista en el Foro Nacional “Gestion integral de los
laboratorios de las Instituciones de Educacion Superior: experiencias y tendencias”,
organizado por la Universidad EAFIT y la empresa consultora Gestién y Conocimiento
S.A.S. Su objetivo consistié en propiciar un espacio de informacién, reflexién y
socializacién sobre la gestion integral de los laboratorios en la IES en el marco de los
sistemas de gestién de cada Institucién y su importancia en el contexto del Sistema
Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (SNCCTI) y del
Subsistema Nacional de Calidad (SICAL).

En la sesion presencial del Comité Nacional de Laboratorios de mayo, se conté con la
participaciéon de la profesional Maria Piedad Bayter, coordinadora de desarrollo
productivo del Departamento Nacional de Planeacién, la cual realizé6 una
presentacion del Documento CONPES 3957 de 2019 “Politica Nacional de
Laboratorios: Prioridades para mejorar el cumplimento de estandares de calidad”.

Relacionamiento estratégico con la Direccién de Investigacion y Extension de la Sede
Bogotd, para lograr una mayor visibilidad de los laboratorios de la Sede en los eventos
que se realizan en Corferias y en otro tipo de iniciativas como BogoTech Abierta;
Distrito de Ciencia, tecnologia e innovacién. HUB de Impresién y Aceleradora Mentor.


https://forms.gle/TWWm6dgXPUYjdD4u6

4.1.5. AVANZANDO HACIA UNA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO DESDE LA
EXTENSION

Aspectos como la creatividad, la innovacién, el liderazgo y el espiritu emprendedor son cada vez mds
valorados en la sociedad del conocimiento, lo que impone nuevos retos a la UNAL en materia de
armonizacién de las funciones misionales*

4.1.5.1. SISTEMA GENERAL DE REGALIAS - SGR

De acuerdo a lo sefialado en el articulo 360 de la Constitucién, la explotacién de los recursos
naturales no renovables genera para el Estado una contraprestacién econdmica denominada
“regalia”, cuyo propdsito consiste en financiar entre otros, el desarrollo social, econémico y
ambiental territorial, pasivos pensionales, y actividades de ciencia, tecnologia e innovacién® (ibidem,
Art. 361). Su administracién debe hacerse de conformidad con los principios de transparencia,
eficiencia, impacto, equidad y sostenibilidad*'.

Estos ingresos son administrados a través del Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias SPGR, que
estd conformado por varios fondos, entre ellos el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(FCTel)*2. Este Fondo, que abarca el 10% de los recursos del SGR,* tiene como objetivo incrementar
la capacidad cientifica, tecnolégica, de innovacién y de competitividad de las regiones, mediante la
ejecucion de proyectos que contribuyan a la produccién, uso, integracién y apropiacién del
conocimiento en el aparato productivo y en la sociedad en general. A este fondo le corresponde el
10% de los ingresos del SGR.

Para la Universidad Nacional de Colombia, la gestién de proyectos del FCTel del SGR es una labor
que reviste la mayor importancia, toda vez que esta intimamente ligada a sus fines institucionales de
investigacién y extension, y se constituye ademds en una fuente de financiacién importante para
adelantar procesos de ciencia, tecnologia e innovacién en las regiones. A través de la ejecucién de
estos proyectos, la Universidad ha contribuido al desarrollo en el territorio, al tiempo que ha
fortalecido sus alianzas con el sector productivo, las entidades territoriales y las comunidades. La
participaciéon de la Universidad como actor en el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - FCTel
ha sido a través de los siguientes roles del SGR: *

= Formulador: Cualquier ciudadano, o entidad que tenga una idea de proyecto y la desarrolle
para ser presentada al Sistema General de Regalias.

39 PGD 2019-2021, p. 53 (Eje Estratégico 2).

40 Reptiblica de Colombia. Constitucidn Politica. Art. 361; y Ley 1530 de 2012, Art. 2.

41 Cartilla “Las Regalfas en Colombia”. Departamento Nacional de Planeacién - DNP, 2017, p. 3.
42 ey 1530 de 2012. Art. 29.

43 Constitucion Politica de Colombia, inciso 9 el articulo 361.

“4 Lineamientos Sistema General de Regalias. Alcaldia Mayor de Bogota. 2017, p. 24.

101



Ejecutor: En funcién de las normas del SGR, solo puede ser ejecutor una entidad de naturaleza
publica, que tendrd a su cargo la responsabilidad de implementar y culminar el proyecto de
inversiéon aprobado, con el fin de garantizar que los recursos se inviertan en proyectos de
impacto regional.

Operador: Se entiende como operador o contratista aquel que desarrollard actividades
puntuales del proyecto.

Con ocasién de la mesa de didlogo del 14 de diciembre del 2018 para la construccién de acuerdos
para la Educacién Superior Piblica, en la cual participaron representantes del movimiento estudiantil
y profesoral, representantes del Gobierno Nacional, garantes y facilitadores, se fijaron los siguientes
acuerdos (Ver Anexo 28. Acuerdos Mesa de Didlogo):

Reforma Constitucional al SGR: El Gobierno Nacional formulard y gestionara ante el
Congreso de la Republica una reforma estructural del SGR, entre cuyos objetivos esta
priorizar la Educacién Superior Publica y estabilizar su financiacion.

Presupuesto bienal de Regalias: El 5 de diciembre del 2018 fue aprobado el Presupuesto
Bienal de Regalias, que incluye $1.5 billones de Recursos del SGR, para proyectos de
inversion, fortalecimiento de infraestructura, investigacion, ciencia, tecnologia e innovacién
de las IES publicas. Segun sus articulos 45, 46 y 54, tendra la siguiente destinacién:

» Becas de excelencia del programa “Doctoral del Bicentenario” de MinCiencias, por
250 mil millones de pesos.

» Obras de infraestructura para las IES publicas IES, por un billén de pesos.

» Proyectos de inversion para fortalecimiento institucional de investigacién de las
IES publicas, por 250 mil millones de pesos.

Disefio de convocatorias (Becas Doctorales del Bicentenario): MinCiencias y el Ministerio
de Educaciéon Nacional acordaron que en el disefio de las convocatorias para formacién de
alto nivel (Becas Doctorales del Bicentenario) se incluyan a los profesores catedraticos y
ocasionales como potenciales beneficiarios.

Mesa Técnica de Regalias: Conformacién de mesas técnicas para la formulacién y gestién de
la reforma constitucional del SGR, con la participacion de delegados de las mesas de didlogo.

A partir de estos acuerdos, la Universidad Nacional ha venido participando en el Plan Bienal de
Convocatorias FCTel-SGR de MinCiencias, mediante diferentes mecanismos de participacion.
Actualmente cuenta con 38 proyectos en estado “elegible”.

45 Acta de acuerdo mesa de dialogo para “la construccién de acuerdos para la Educacién Superior publica. Min. Educacién 2018.
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4.1.5.1.1.  Conformacién del Equipo de Gestién de Regalias de la
Vicerrectoria de Investigacion UGR-VRI

Para la Vicerrectoria de Investigacion y la Direcciéon Nacional de Extensién, Innovacién y Propiedad
Intelectual, resulta imprescindible brindar acompafamiento y hacer seguimiento a lo largo de las
diferentes fases de desarrollo*® de estos proyectos en los que la Universidad funge como operador o
ejecutor, asi como garantizar que se dé cumplimiento a los compromisos adquiridos ante las
entidades del SGR. Para tal efecto, estas dos dependencias conformaron un equipo de trabajo
denominado “Equipo de Gestién de Regalias”, integrado asi:

Tabla 18. Conformacién del Equipo de Gestion de Regalias - VRI, DNIL y DNEIPI

NOMBRE ROL - OBJETO DEPENDENCIA

Luz Teresa G6mez de
Mantilla/Gustavo Buitrago Vicerrector de Investigacion VRI
Hurtado
Director DNEIPI

Gustavo Buitrago Hurtado Coordinador Proyectos SGR-Nivel Nacional DNEIP!
Cesar Enrique Acosta Ariza Asesor Financiero VRI
Nancy Aidé Medina Castaiieda Asesora VRI VRI
Profesional-Coordinador DNEIPI-Apoyo a la
Alejandra Gil Garz6n formulacién de proyectos especiales, CTel-SGR - DNEIPI

Coordinacion de acciones y acompafiamiento visita
integral Sede Amazonia.

Nasly Suley Sosa Giraldo Abogada - Acompafiamiento Juridico DNEIPI

Profesional Especializada - Acompafamiento

LB (I AT (I Juridico y Gesti6n administrativa VRI
" , Profesional Especializada - seguimiento aplicativo
Sandra Bibiana Garcia Castro GESPROY VRI
Gloria Carolina Fernandez Apoyo técnico a la formulacién de proyectos del DNEIPI
Espitia FCTel-SGR
Fuente: DNEIPI - Vicerrectoria de Investigacion.
4.1.5.1.2.  Principales actividades y logros en la gestion de proyectos del

SGR

Objetivos:

a. Potenciar la participacion de las sedes, facultades, centros e institutos en proyectos estratégicos para
la Universidad, orientados a aportar soluciones a las problemdticas sociales, econémicas, ambientales o
productivas del pais, a través de la gestion recursos externos y de estrategias que favorezcan el desarrollo
de la extension universitaria en las sedes.

Meta 1: Promover y acompanfar la elaboracién, postulacién, ejecucion y seguimiento de por
lo menos seis (6) proyectos estratégicos para la Universidad, estimulando la participacién de

¢ |deas y prospecto, formulacién, ejecuciéon, monitoreo y seguimiento, liquidacion y cierre.
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las sedes, facultades, centros e institutos, orientados a aportar soluciones a las problematicas
sociales, econémicas, ambientales o productivas del orden local, regional o nacional,
gestionando recursos ante los Sistemas Regionales y/o Nacional de Ciencia, Tecnologia e

Innovacién y al Sistema General de Regalias, y otras fuentes de financiacién nacional e
internacional.

Acciones realizadas:

v

Organizacién por parte de la VRI y la DNEIPI del taller “Evaluacién a la aplicacién de politicas
y lineamientos definidos para la formulacién, ejecucién, monitoreo, seguimiento de proyectos
financiados por el Fondo de CTel-SGR”, el 23 de mayo, al cual asistieron treinta miembros
de la comunidad académica responsables de la gestién de este tipo de proyectos. Este
escenario sirvié para definir tareas de acompanamiento integrales tales como: fortalecer
la gestion ante entidades territoriales y comunidades beneficiarias; conformar un equipo
de Nivel Nacional UN interdisciplinario de asesoria y acompafiamiento; asignar un espacio
fisico para asesoria a proyectos CTel-SGR; y apoyar en los componentes técnico,
administrativo, financiero y juridico a las Sedes. (Ver Anexo 29. Informe Anilisis de
pertinencia, aplicabilidad y alcance).

Identificacion del estado del arte de los proyectos en los cuales participa la Universidad
Nacional con los roles de ejecutor u operador.

Revision de la normatividad interna de la Universidad en relaciéon a la gestién de
proyectos del FCTel-SGR. (Resoluciones 108 de 2015 y Resolucién 289 de 2017 de
Rectoriay la Resolucién 01 de 2018 de la VRI), por parte de la Direccién Juridica Nacional.

Identificacion de necesidades de capacitacién de la comunidad académica vinculada a la
gestion de proyectos del SGR. Para esto se gestionaron jornadas de capacitaciéon en
alianza con el Ministerio de Hacienda y el Departamento Nacional de Planeacién, dirigidas
a miembros de la comunidad académica (Docentes y administrativos). De igual modo, se
realiz6 el taller “Evaluacion a la aplicacion de politicas y lineamientos definidos para la
formulacién, ejecucién, monitoreo, seguimiento de proyectos financiados por el fondo de
CTel-SGR", el 23 de mayo de 2019.

Preparacién de la visita de Seguimiento, Monitoreo, Control y Evaluacién realizada por la
Direccién de Vigilancia de Regalias del Departamento Nacional de Planeacion, realizada
en el mes de junio a dos proyectos ejecutados por las sede Amazonia y Palmira.

Acompafiamiento en la estructuraciéon seguimiento y apoyo de los planes de mejora
derivados de la visita integral del Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y
Evaluacion SMCE, del Departamento Nacional de Planeacién.



v" En el marco de la visita del DNP, se acordé que la VRI y la DNEIPI acompafaran los
componentes técnicos, financieros, juridicos y administrativos para asegurar el
cumplimiento de los siguientes planes de mejoramiento de los siguientes proyectos:

" PM1-2016y PM 2-2019 del proyecto BPIN: 2013000100268 “Fortalecimiento
de la cultura ciudadana y democrética en CTel a través de la IEP apoyada en las
TIC para el Departamento del Amazonas”.

= PM 1-2019 del proyecto BPIN 2014000100014 “Desarrollo de tecnologias
innovadoras para el manejo integrado de plagas y enfermedades limitantes de
platano y banano en el Valle del Cauca.

A continuacion se presenta una relacién de los proyectos de la Universidad en desarrollo y en la lista
de elegibles, discriminados por sede, rol y tipologia, con indicacién de las dependencias de apoyo en
las fases de formulacién, ejecucién, liquidacién y cierre.

Tabla 19. Proyectos del SGR en el rol de Ejecutor, Operador y lista de Elegibles (corte a
02/12/2019).

i | e | S i
Universidad Nacional de Colombia
0 0 0 0 1 1
Sedes Andinas
Bogota 1 17 15 1 0 34
Medellin 0 12 4 1 0 17
Palmira 2 2 5 1 0 10
Manizales 1 1 1 1 0 4
La Paz 0 0 0 0 0 0
Sedes de Presencia Nacional

Caribe 0 0 0 1 0 1
Orinoquia 0 1 3 1 0 5
Tumaco 0 0 1 1 0 2
Amazonia 1 3 1 1 0 6
Total 5 36 30 8 1 80

Fuente: DNEIPI - Vicerrectoria de Investigacion.
La VRI y la DNEIPI han realizado acompafiamiento a 5 proyectos correspondientes al rol de ejecutor

y a 36 proyectos relativos al rol de operador, y estdn haciendo lo propio respecto de los 39 proyectos
en estado “elegible” inscritos en el Plan Bienal de Convocatorias del Fondo CTel-SGR.
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4.1.5.1.3.  Capacitaciones, acompafamiento y resultados del Plan Bienal
de Convocatorias del FCTel

v/ Se llevé a cabo la capacitacién de 215 miembros de la comunidad, tanto de las diferentes sedes
como externa a la Universidad, en la estructuracién y gestién de proyectos de CTel, con miras a
viabilizar la presentacién de proyectos ante entidades externas para su financiaciéon. A la jornada
de capacitacién asistieron 69 administrativos, 47 docentes, 46 estudiantes, 26 investigadores y
27 personas externas.

Figura 21. Asistentes a la jornada de capacitacion para la estructuracién y gestion de
proyectos en CTel del Sistema General de Regalias
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Fuente: Informe de gestién 2019-1 - DNEIPI.

v/ Acompaiiamiento a proyectos en los cuales participa la UN como entidad Ejecutora

La VRI identificé la importancia de conformar un equipo y un plan de trabajo coordinado por la
Direccion Nacional de Extensién, Innovacién y Propiedad Intelectual, para acompafar y
responder a las necesidades con respecto a los requerimientos formulados por el DNP en los
planes de mejoramiento y seguimiento a los proyectos en los cuales la Universidad participa
como ejecutora. Esto incluye la generacién de estrategias de seguimiento a los proyectos en los
cuales la Universidad participa como operador. En la Tabla 20 se relacionan los proyectos en
cuestion:
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Tabla 20.

Proyectos del SGR en los cuales participa la Universidad Nacional de Colombia como
entidad Ejecutora - 2019

VALOR FECHA FECHA
SEDE NOMBRE PROYECTO | APROBACION FINAL ESTADO

AMAZONAS

PALMIRA

PALMIRA

MANIZALES

BOGOTA

BPIN: 2013000100268
FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA
CIUDADANA Y DEMOCRATICA EN
CTEI A TRAVES DE LA IEP APOYADA
EN LAS TIC PARA EL
DEPARTAMENTO DEL AMAZONAS
BPIN: 2014000100010
INCREMENTO DE LA
COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE EN
LA AGRICULTURA DE LADERA EN
TODO EL DEPARTAMENTO, VALLE
DEL CAUCA, OCCIDENTE

BPIN: 2014000100014
DESARROLLO DE TECNOLOGAS
INNOVADORAS PARA EL MANEJO
INTEGRADO DE PLAGAS Y
ENFERMEDADES LIMITANTES DE
PLATANO Y BANANO EN EL VALLE
DEL CAUCA

BPIN: 2014000100061
DESARROLLO DE UN ENTORNO
TECNOLOGICO TERMACOLORES EN
EL RIP PARA LA INVEST. E
INNOVACION EN EL USO DE AGUAS
TERMALES, AGUAS MINERALES Y
APROVECHAMIENTO DEL AZUFRE
NATURAL ORIENTADOS A
POTENCIAR EL TURISMO Y
BIENESTAR EN DPTO DEL CAUCA
BPIN: 2018004150079

ESTUDIOS Y DISENOS DE
INTERVENCION PARA EL
MEJORAMIENTO DEL SITIO
HISTORICO DE LA BATALLA DE
BOYACA, DEPARTAMENTO DE
BOYACA

Fuente: Gesproy SGR Nov. 2019

4.514.539.040

15.015.826.00
0

4.662.064.925

3.767.000.000

5.203.879.367

20/02/2014

30/05/2014

05/08/2014

20/05/2015

26/12/2018

30/09/201
8

31/12/202
1

31/05/202
0

31/12/201
8

31/05/202
0

v/ Acompaiamiento en la formulacién de 24 ideas y propuestas de proyectos

TERMINADO

CONTRATADO
EN EJECUCION

CONTRATADO
EN EJECUCION

CONTRATADO
EN EJECUCION

PROCESO DE
CONTRATACION

Con el propésito de incentivar a los investigadores frente a la opcién de financiacién de proyectos
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sistema General de Regalias, se realiz6 el
acompafiamiento para la formulacién de las siguientes seis ideas de proyectos (Tabla 21):

B W N =

Tabla 21.

TiTULO DEL PROYECTO

Ideas de proyectos de CTel-SGR acompaiiados en su formulacién - 2019

Fortalecimiento de la Cadena productiva Sacha Inchi para el departamento del Meta.
Fortalecimiento de la cadena productiva de cannabis a través de la investigacién y la
transferencia de tecnologia.
Itinerario cultural del rio grande de la Magdalena.
Programa interregional de abordaje integral por la salud mental en la familia para la

comprension y el manejo de manifestaciones neuropsiquiatricas a lo largo del ciclo vital.
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Fortalecer el Ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - CTel del departamento de

Cundinamarca, que responda a las necesidades priorizadas en la Salud Pdblica.

6 Investigacion geocientifica de los depésitos minerales y residuos asociados en las zonas
mineras de Taraira y Tapurucuara, departamento del Vaupés.

Fuente: Gesproy-SGR 2019.

5

La DNEIPI apoyd y asesord la formulacién de las siguientes dieciocho propuestas de proyecto:

Tabla 22. Propuestas de proyecto acompaiiadas en su formulacién por la DNEIPI - 2019
| NO. | TITULO DEL PROYECTO

Disefio y validacién de una plataforma computacional para la cuantificacién de los patrones
1 de movimiento y el pronéstico funcional de personas con enfermedades neurodegenerativas:
movdata, presentado convocatoria 2 del FCTel del SGR.
Con el agro crece Santander: Red de operacién logistica poscosecha del sector agroindustrial
2 eneldepartamento de Santander a través del fortalecimiento de las capacidades de
investigacion en las IES publicas, presentado convocatoria 2 del FCTel del SGR.
Implementacién de sistemas biotecnoldgicos acuapdnicos que conduzcan al desarrollo
3 | sostenible de comunidades vulnerables del conflicto en el departamento del Meta,
presentado convocatoria 2 del FCTel del SGR.
Estudio etnofarmacolégico de especies del piedemonte andino-amazénico como fuente de
4 sustancias para el control de obesidad y diabetes tipo Il, presentado convocatoria 2 del FCTel
del SGR.
Fortalecimiento del potencial agroindustrial de los granos altoandinos quinua (Chenopodium
5  quinoa Willd) y amaranto (género: Amaranthus L.) Cultivados en Cundinamarca mediante la
implementacién de estrategias tecnolégicas, presentado convocatoria 2 del FCTel del SGR.
Estudio de prefactibilidad para la creacién de un centro de innovacién y de productividad para
el sector agropecuario de Cundinamarca, presentado convocatoria 3 del FCTel del SGR.
7 | Guajira territorio agua, presentado convocatoria 3 del FCTel del SGR.
Creacién & quot; centro de desarrollo tecnoldgico - “creacion de herramientas para la
purificacién del agua”, presentado convocatoria 3 del FCTel del SGR.
Valoracién de las propiedades de peliculas poliméricas elaboradas a partir de residuos
9  agroindustriales producidos en el departamento de Cundinamarca como biopolimeros de
aplicacion industrial, presentado convocatoria 4 del FCTel del SGR.
Formacién de Capital Humano de Alto Nivel - Universidad Nacional de Colombia, presentado
convocatoria 1 del FCTel del SGR.
Fortalecimiento de la capacidad tecnolégica instalada en el centro agropecuario marengo para
11 lainvestigacion en los sistemas agroproductivos del trépico alto, bajo el efecto de la
variabilidad y cambio climético - sede Bogota, presentado convocatoria 2 del FCTel del SGR.
Sistema para la caracterizacion de variaciones gendmicas estructurales complejas con la
12 implementacién de mapeo 6ptico y secuenciacion de préxima generacién en la Universidad
Nacional de Colombia - Sede Medellin, presentado convocatoria 2 del FCTel del SGR.
Fortalecimiento de capacidades institucionales de investigacion y transferencia tecnolégica
13  de la Universidad Nacional de Colombia sede Manizales, presentado convocatoria 2 del FCTel
del SGR.
Creacion del Centro de Microscopia e Imagen con el fin de fortalecer las capacidades
14  institucionales de la Universidad Nacional de Colombia Sede Palmira, presentado
convocatoria 2 del FCTel del SGR.
Fortalecimiento de las capacidades de investigacién, innovacién, creacién y pensamiento
15  caribe insular en la sede Caribe - Universidad Nacional de Colombia, presentado convocatoria
2 del FCTel del SGR.

10
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Fortalecimiento de las capacidades cientificas de la Sede Amazonia de la Universidad

16  Nacional de Colombia a través del mejoramiento de su infraestructura fisica y tecnolégica,
presentado convocatoria 2 del FCTel del SGR.
Fortalecimiento de las capacidades en ciencia tecnologia e innovacién mediante la

17  ampliacién, adecuacién y equipamiento de infraestructura fisica de la Universidad Nacional de
Colombia en la sede Orinoquia, presentado convocatoria 2 del FCTel del SGR.
Adecuacion Fisica y Dotacién de Equipos para el Laboratorio de Bioprospeccion del campus

18  de la sede Tumaco de la Universidad Nacional de Colombia, presentado convocatoria 2 del
FCTel del SGR.

Fuente: DNEIPI - Vicerrectoria de Investigacion.

v Postulaciones de propuestas de proyectos al Plan Bienal de Convocatorias FCTel-MinCiencias

MinCiencias, como Secretaria Técnica del OCAD del FCTel-SGR, sobre la base de la informacion
remitida por las entidades territoriales y los Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (CODECTI), elaboré el Plan Bienal de Convocatorias Publicas, Abiertas y Competitivas
correspondiente al bienio 2019 - 2020. Las convocatorias en las cuales la Universidad Nacional
present6 postulaciones de proyectos son las siguientes:

= Convocatoria 1 del FCTel del SGR “para la conformacién de una lista de proyectos elegibles
para ser viabilizados, priorizados y aprobados por el OCAD en el marco del programa de
becas de excelencia” (primera cohorte). Propuesta postulada: Proyecto “Formacion de
Capital Humano de Alto Nivel - Universidad Nacional de Colombia”.

Esta propuesta se elaboré articuladamente entre la Direccién Nacional de Programas de
Posgrado y la DNEIPI, y a ella se presentaron 354 candidatos a becas de doctorado. EL 5
de agosto de 2019, MinCiencias publicé el listado definitivo de proyectos elegibles.

El proyecto fue aprobado por el OCAD de FCTel-SGR a través del Acuerdo 83 del 12 de
noviembre de 2019, asi: valor del SGR, $20.233.937.500; contrapartida, $928.127.000;
valor total, $21.162.064.500. Los resultados obtenidos son los siguientes:

Tabla 23. Resultados de la Convocatoria 1 del FCTel del Sistema General de Regalias - 2019

p RESULTADOS
DESCRIPCION OBTENIDOS

Lugar entre 56 universidades a nivel nacional | Primer Puesto
Calificacién sobre 100 puntos | 90,26
Candidatos en el estado de elegibles en el corte (1-
2019) 23

Candidatos en el estado de elegibles. | 261

Nota: La inclusién de una propuesta de proyecto en el listado preliminar de elegibles no implica obligatoriedad ni
compromiso alguno de MINCIENCIAS o del FCTel-SGR de asignar recursos, ni genera derecho a recibir apoyos econémicos
para las propuestas de tesis doctorales asociadas.
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= Convocatoria 2 del FCTel del SGR “para la conformacién de un listado de propuestas de
proyectos elegibles de innovacién para la productividad, la competitividad y el desarrollo
social de los territorios, en el marco de la celebracién del bicentenario”.

Mecanismo de Participacion 1. Alianzas para la ejecucion de proyectos de inversion para
el fortalecimiento institucional y de investigacion y desarrollo experimental (I+D) o
investigacion-creacion, ejecutados en alianza y que aborden problemdticas o necesidades
regionales o departamentales. El 26 de agosto de 2019, MinCiencias publicé el listado
preliminar de proyectos elegibles.

Tabla 24. Listado preliminar de proyectos elegibles para el Mecanismo de Participacion 1 -
Convocatoria 2 del FCTel del SGR - 2019

PROPUESTAS PROPUESTAS EN
POSTULADAS ESTADO ELEGIBLE

Bogota 31 15
Medellin 12 4
Manizales 2 1
Palmira 16 5
Orinoquia 3 3
Amazonia 3 1
Caribe 2 0
Tumaco 1 1

T

Fuente: DNEIPI - Vicerrectoria de Investigacion.

La Vicerrectoria de Investigacién emitid el aval institucional para cuatro propuestas
inter-sedes.

Mecanismo de Participacion 2. Instituciones de Educacién Superior interesadas en
adelantar proyectos de adecuaciéon de infraestructura y equipamiento para el
desarrollo de actividades de CTel o investigacién creacién, cuya necesidad se
encuentre alineada con un documento estratégico institucional vigente.

La Universidad presenté ocho propuestas formuladas por las sedes Amazonia,
Arauca, Bogotd, Caribe, Manizales, Medellin, Palmira y Tumaco. Las sedes de
presencia nacional recibieron acompafiamiento articulado de la DNEIPI, la DNIL Yy la
DNPE. El 30 de septiembre de 2019, MinCiencias publicé el listado preliminar de
proyectos elegibles. Los resultados obtenidos por sede son los siguientes:



Tabla 25. Listado preliminar de proyectos elegibles para el Mecanismo de Participacion 2 -
Convocatoria 2 del FCTel del SGR - 2019
Puntaje
final Clasificacion
(puntaje  dentro de las
mdximo  propuestas
100 por regioén
puntos)

Cédigo de

registro Proyecto
MinCiencias

Fortalecimiento de las capacidades
cientificas de la Sede Amazonia de la

67200 Universidad Nacional de Colombia a Ceéntro Amazonia 83,33 2de8
través del mejoramiento de su ur
infraestructura fisica y tecnoldgica.
Fortalecimiento de la capacidad
tecnolégica instalada en el centro
agropecuario marengo para la Centro
67286 investigacion en los sistemas Oriente Bogotd 79.00 8de 14

agroproductivos del trépico alto,
bajo el efecto de la variabilidad y
cambio climatico - sede Bogota

Fortalecimiento de las capacidades
de investigacion, innovacién,
67403 creacién y pensamiento caribe Caribe Caribe 90.33 1de9
insular en la sede Caribe -
Universidad Nacional de Colombia."

Fortalecimiento de capacidades
institucionales de investigacion y
67619 transferencia tecnoldgica de la
Universidad Nacional de Colombia
sede Manizales

Eje

Cafetero Manizales 69.33 9de 13

Sistema para la caracterizacion de
variaciones genémicas estructurales
complejas con la implementacién de
67186 mapeo 6ptico y secuenciacién de
préxima generacion en la
Universidad Nacional de Colombia -
Sede Medellin.

Eje

Cafetero Medellin 80.00 3de13

Fortalecimiento de las capacidades
en ciencia tecnologia e innovacién
mediante la ampliacién, adecuacién
y equipamiento de infraestructura
fisica de la Universidad Nacional de
Colombia en la sede Orinoquia.

67436 Llanos Orinoquia 87.67 1de2

Creacion del Centro de Microscopia
e Imagen con el fin de fortalecer las
67254 capacidades institucionales de la Pacifico Palmira 77.33 6de 14
Universidad Nacional de Colombia
Sede Palmira

Adecuacidn Fisica y Dotacién de
Equipos para el Laboratorio de
67466 Bioprospeccion del campus de la Pacifico Tumaco 87.67 2de 14
sede Tumaco de la Universidad
Nacional de Colombia.

Fuente: MinCiencias-Fondo CTel-SGR.
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= Convocatoria 3 del FCTel del SGR “Para la conformacién de un listado de propuestas de
proyectos elegibles de innovacién para la productividad, la competitividad y el desarrollo
social de los territorios, en el marco de la celebracién del bicentenario”.

Tabla 26. Mecanismos de participacion de la Convocatoria 3 del FCTel del Sistema General de
Regalias - 2019

MECANISMOS

»]3 PROPUESTAS
PARTICIPACION

Propuestas de proyectos para el fortalecimiento de capacidades para
la gestion, adopcién e implementacién de procesos de innovacién.
Propuestas de proyectos de investigacion y desarrollo y transferencia
de tecnologia para la innovacién.

Propuestas de proyectos de innovacién social con enfoque
productivo.

Propuestas de proyectos para la creacion y el fortalecimiento de

4 organizaciones de desarrollo tecnolégico, transferencia tecnolégica e
innovacion.

Fuente: DNEIPI - Vicerrectoria de Investigacion.

La Universidad presenté diez propuestas de proyecto avaladas, y MinCiencias realizard la
publicacién de la lista de proyectos elegibles el 20 diciembre 2019.

= Convocatoria 4 del FCTel del SGR “Para la conformacién de un listado de propuestas de
proyectos elegibles para la apropiacién social de la CTel y vocaciones para la
consolidacién de una sociedad del conocimiento de los territorios”.

Tabla 27. Mecanismos de participacion de la Convocatoria 4 del FCTel del Sistema General de
Regalias - 2019

MECANISMOS

DE PROPUESTAS

PARTICIPACION

112

1 Propuestas de proyectos con enfoque en Apropiacion social de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién.

2 Propuestas de proyectos con enfoque en Comunicacion publica de la ciencia
y la tecnologia.

3 Propuestas de proyectos con enfoque en Vocaciones en ciencia, tecnologia
e innovacion.

4 Propuestas de proyectos con enfoque en Centros de Ciencia.

Fuente: DNEIPI - Vicerrectoria de Investigacion.

La Universidad Nacional de Colombia presenté dos propuestas de proyecto, avaladas el 1 de
octubre de 2019. MinCiencias realizara la publicacién de la lista de proyectos elegibles el 20
de diciembre 2019.



La Vicerrectoria de Investigacién emitié dos avales institucionales para los siguientes
proyectos:

Tabla 28. Avales institucionales otorgados por la Vicerrectoria de Investigacion a proyectos para
Convocatoria 4 del FCTel del SGR - 2019

VALOR TOTAL
NOMBRE (INCLUYE MONTO CONTRAPARTIDA | CONTRAPARTIDA

PROYECTO ENTIDADES SOLICITADO PERSONAL UN ESPECIE UN
PARTICIPANTES)

Estrategias para el
desarrollo de
competencias
ciudadanas,
emprendimiento y
fomento al cuidado
y buen uso de los
recursos naturales
desde las ciencias y
la ingenieria en el
departamento del
Cesar.

$3.255.315.701 $2.082.470.343 $954.770.208 $218.075.150

Cundinamarca
Binaria-Un viaje
con la Ciencia
espacios de
encuentro de la
soledad, con la
cienciayla
tecnologia.

$2.274.015.902 $2.251.448.414 $22.567.488 .

Fuente: DNEIPI - Vicerrectoria de Investigacion.

= Convocatoria 5 del FCTel del SGR “Para la conformacién de un listado de propuestas de
proyectos elegibles para el fortalecimiento del Sistema Territorial de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién, en el marco del Bicentenario”.

La Universidad Nacional de Colombia presenté cuatro propuestas de proyecto avaladas
por valor de $32.862.583.625, dos de la sede Bogotd y dos de la sede Manizales.
MinCiencias publicara la lista de proyectos elegibles el 18 de marzo de 2020.

= Convocatoria 6 del FCTel del SGR “Para la conformacién de un listado de propuestas de

proyectos elegibles de investigacion y desarrollo para el avance del conocimiento y la
creacion”.
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Tabla 29. Mecanismos de participacion de la Convocatoria 6 del FCTel del Sistema General de
Regalias - 2019

MECANISMOS

»]3 PROPUESTAS
PARTICIPACION

Propuestas de proyectos de |1+D para consolidar las capacidades de
1 CTel del territorio.

Propuestas de proyectos para la creacién y el fortalecimiento de
2 centros e institutos de 1+D.

Fuente: DNEIPI - Vicerrectoria de Investigacion.

La convocatoria cerré el 26 de noviembre de 2019. La Universidad Nacional presenté 37
propuestas, por valor de $147.037.341.639; esto es, treinta propuestas para el Mecanismo
1y siete para el Mecanismo 2. MinCiencias publicara la lista de proyectos elegibles el 17 de
marzo de 2020. La Vicerrectoria de Investigacién emitié 13 avales para proyectos inter-sede
(Ver Anexo 30. Avales inter-sedes):

= Convocatoria 7 del FCTel del SGR “Para la Conformacién de un Listado de Propuestas de
Proyectos Elegibles encaminadas a la Formacién de Capital Humano de Alto Nivel para
las Regiones”.

Tabla 30. Mecanismos de participacion de la Convocatoria 7 del FCTel del Sistema General de
Regalias - 2019

MECANISMOS
DE PROPUESTAS

PARTICIPACION

Propuestas de proyectos para la financiaciéon de programas de
1 maestria en la modalidad de investigacién o especialidades médico-
quirdrgicas.

Propuestas de proyectos para la financiacién de estancias

2 postdoctorales.

Fuente: DNEIPI - Vicerrectoria de Investigacion.

La convocatoria cerré el 26 de noviembre de 2019. La Universidad presenté once propuestas:
entre ambos mecanismos. MinCiencias realizard la publicacién de la lista de proyectos
elegibles el 17 de marzo de 2020.

Por su parte, fueron cuatro los proyectos aprobados para el FCTel-SGR, titulados asi:
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Tabla 31.

Proyecto

Propuestas de proyectos de investigacion aprobadas en el FCTel del Sistema General de

Regalias - 2019
Acto de

aprobacién

Aportes
SGR

Disefo y validacién de modelos de analitica
predictiva de fen6menos de seguridad y
convivencia para la toma de decisiones en
Bogota.

Proyecto “Formacién de Capital Humano de
Alto Nivel - Universidad Nacional de
Colombia”.

Fortalecimiento programa Ondas del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina

Fortalecimiento de la capacidad tecnolégica
instalada en el centro agropecuario
marengo para la investigacion en los
sistemas agroproductivos del trépico alto,
bajo el efecto de la variabilidad y cambio
climatico - sede Bogota

Acuerdo 72 del 13
de febrero de
2020

$3.000.000.000,00
$ 3.783.075.000,00

Contrapartida

$ 783.075.000,00

Acuerdo 83 del 12
de noviembre de
2019

$20.233.937.500,00
$21.162.064.500,00
Contrapartida

$928.127.000,00

Acuerdo 81 de 4

$2.999.740.951,00
de octubre de

$4.236.251.806,00

2019
$548.024.730,00
Acuerdo 87 de 31 $1.994.146.759,76
de diciembre de . $2.386.591.598,00
2019 Contrapartida

$392.444.838,34

Fuente: DNEIPI - Vicerrectoria de Investigacion.

v/ Acompafiamiento a proyectos del SGR en los cuales participa la UN con el rol de Operador.

Se realizé el acompaiiamiento a cuatro proyectos aprobados en vigencias anteriores, financiados
con recursos del Fondo General de Regalias, en los cuales la Universidad funge como operadora
(Ver Anexo 31. Relacion proyectos SGR UN Operador).

Tabla 32.

Relacion de proyectos del Sistema General de Regalias en los cuales participa la

Universidad Nacional de Colombia como entidad operadora

m LOCALIZACION PROYECTO

1 Bogotd

Investigacion,
2 Cundinamarca

Desarrollo de competencias tecnoldgicas en Bogota, para su transferencia a
los sectores de medicamentos, cosméticos y afines.

desarrollo y transferencia tecnolégica en el sector

agropecuario y agroindustrial con el fin de mejorar todo el departamento,

Cundinamarca Centro Oriente.

3 Cesar

Consolidacién de las capacidades de ciencia, tecnologia e innovacién del
sector agropecuario del departamento del Cesar.

Desarrollo de un programa de gestion tecnolégica para la innovacién social y

4 Arauca

productiva de la carne y la leche en sistemas de produccién bovina de la

region de los llanos en Colombia.
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Fuente: Gesproy-SGR 2019.

v Acciones pendientes en la gestion de proyectos del Sistema General de Regalias

Tabla 33. Revisién y ajustes de normatividad interna relativa a la gestion de proyectos del SGR

ACTIVIDAD ACCIONES

Revision y ajuste de las Resoluciones: - Convocar a una reunién con la Direccién Juridica
Nacional y conformar un equipo de trabajo para
- 108 de 2015, de Rectoria revisién y ajuste.
- 289de 2017, Rectoria - Reiterar la consulta realizada a [a DJN a través del
- 01de 2018, de la VRI oficio VRI-411-19, sobre la posibilidad de suspender
la Resolucién 01 de 2018.
Organizar una reunién de nivel Nacional conla -  Informar el estado del arte de proyectos del SGR con
DNPE, la GNFA, la VRI-DNEIPI, la ONCl y la los roles de Ejecutor y Operador, y definir
DJN responsabilidades de estas dependencias en materia
de ejecucién, cierre y liquidacién de proyectos.
Articulacion del equipo de gestion de regalias - Programar un trabajo articulado entre la Rectoria
con la PMO de Nivel Nacional y las personas (equipo PMO), la DNPE, la DJN y la VRI, en donde se
responsables de la gestion de proyectos de defina el papel de cada dependencia en la gestion de
Regalias. proyectos del FCTel y otros fondos.

Fuente: DNEIPI - Vicerrectoria de Investigacion.

Tabla 34. Plan de Mejoramiento “Aplicacion de lineamiento de gestion de proyectos SGR” - VRI-
ONCI

ACTIVIDAD ACCIONES

Definir responsabilidad y periodicidad de la socializacién de cambios en la
normatividad

Fecha limite: 27 de septiembre

Nota: aunque se solicit6 a la ONCI aplazamiento, debe hacerse seguimiento a la
preparacion de la respuesta.

Incluir certificado del curso Virtual como requisito
Fecha limite: 27 de septiembre
Nota: estd en mora.

. . Disefo de curso virtual y piloto

Plan de Mejoramiento ONCI-  fecha limite: 15 de octubre.
VRI Gestion proyectos de Nota: pendiente de revision por el Equipo de Gestién en Regalias.

Regalias Procedimiento de seguimiento de Regalias
Fecha limite: 18 de octubre.
Nota: se solicité a la ONCI ampliar el plazo hasta el 30 de octubre de 2019. El
equipo de Gestion de Regalias elaboré una propuesta, la cual debe ser
presentada a la ONCI.

Version Final de resolucién sobre Regalias
Fecha limite: 24 de octubre

Ajustes en Hermes para seguimiento a Proyectos
Fecha limite: 1 de noviembre

Fuente: DNEIPI - Vicerrectoria de Investigacion.

116



Tabla 35. Definicion de lineamientos para asesoria a proyectos en lista de elegibles a convocatorias

del FCTel-SGR

ACTIVIDAD ACCIONES NECESARIAS

Crear instructivos, circulares para asesoria y
acompaiiamiento en la formulacién de proyectos
en lista de elegibles en la “Convocatoria 2 del
SGR para la conformacién de un listado de
propuestas de proyectos elegibles de innovacion
para la productividad, la competitividad y el
desarrollo social de los territorios” (Bicentenario)

Participacién en Plan bienal de convocatorias
publicas, abiertas y competitivas del Fondo de
Ciencia, Tecnologfa e Innovacién del Sistema
General de Regalias 2019-2020

Fuente: DNEIPI - Vicerrectoria de Investigacion.

= Construir las herramientas necesarias para orientar a
las Sedes en la formulacién de los proyectos.

= Crear una base de datos con la Informacién de
contacto de los 30 proyectos en lista de elegibles
(indicar: Sede, Facultad, Centro o Instituto, titulo del
proyecto, investigador principal y/o director de
proyecto).

®  Enviar instructivos y circulares a las Sedes para
orientar el proceso de formulacién, con base en las
falencias identificadas en los proyectos actualmente
en ejecucion.

= Definir estrategia de acompafiamiento en la
formulacién.

Tabla 36. Generacion de capacidades en la comunidad académica UN - Gestion de proyectos SGR

ACTIVIDAD ACCIONES

Programa de capacitacion a comunidad
académica UN en gestion de proyectos de
SGR

Guia metodolégica o instructivo para la
formulacion, ejecucion, cierre y liquidacién
de proyectos del SGR

Fuente: DNEIPI - Vicerrectoria de Investigacion.

Tabla 37.

BPIN 2013000100268.

Fortalecimiento de la cultura ciudadana y
democratica en CTel a través de la IEP
apoyada en las TIC para el departamento del
Amazonas

BPIN 2014000100010

Incremento de la competitividad sostenible
en la agricultura de ladera en todo el
departamento, Valle del Cauca, Occidente

Proyectos en los que la Universidad Nacional de Colombia tiene el rol de Ejecutor

PROYECTO ACCIONES

Plan de capacitacién a la comunidad académica, con
apoyo del DNP, Min. Hacienda y otras entidades, y
mecanismo de socializacion a las Sedes.

Elaborar guia metodolégica o lineamientos en conjunto
con la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, que
incluya la ejecucion de recursos, de acuerdo con el nuevo
sistema de presupuesto y giro de Regalias.

a. Cumplimiento a los planes de mejoramiento 1-2016 y 2-
2019.

b. Ellevantamiento de medida preventiva de suspensién de

giros

La liquidacién del proyecto.

Seguimiento a la solicitud realizada por la Sede Amazonia

al Comité del Fondo de Riesgos para la extensién de la

DJN, sobre la financiacion de una accién de mejora

relacionada con capacitacién (re-induccién en el manejo de

aulas Tics a docentes IE).

o n

a. Solicitar a la sede realizar reprogramacion del proyecto en
Gesproy.
Realizar seguimiento a las observaciones y solicitudes
realizadas a la Sede Palmira mediante oficio DNEIPI 424-
19.
c. Definir esquema de trabajo durante el tiempo de ejecucion
del proyecto.
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BPIN 2014000100014

Desarrollo de tecnologias innovadoras para
el manejo integrado de plagas y
enfermedades limitantes de platanoy
banano en el Valle del Cauca

BPIN 2014000100061

Desarrollo de un entorno tecnolégico:
Termacolores en el RIP para la investigacion
e innovacion en el uso de aguas termales,
aguas minerales y aprovechamiento del

Seguimiento a radicacién de los planes de mejoramiento
por la ONCl ante al DNP y respuesta del DNP sobre
cumplimiento de las acciones de mejora.

Seguimiento a la ejecucién técnica y financiera del
proyecto.

Seguimiento al cumplimiento a una accién de plan de
mejora (relacionada con Concesién de aguas) la cual debe
ser emitida por la Corporacién Auténoma Regional.
Levantamiento de medida preventiva suspension de giros.

azufre natural orientados a potenciar el ¢.  Reprogramacion en Gesproy

turismo y bienestar en departamento del

Cauca

a. Definir el esquema de seguimiento a la ejecucion técnica y
financiera del proyecto, ya que este no corresponde a un
proyecto financiado por el Fondo de CTel.

Estudios y disefios de intervencién para el b. El proyecto actualmente no ha iniciado contrataci6n en

mejoramiento del sitio histérico de la batalla razén a que la Gobernacién de Boyacd no ha realizado la

de Boyacd, departamento de Boyac contratacién de la Interventoria con la Universidad

Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia UPTC.

BPIN 2018004150079

Fuente: DNEIPI - Vicerrectoria de Investigacion.

Tabla 38. Proyectos en los que la Universidad tiene el rol de Operador
ACTIVIDAD ACCIONES PERTINENTES

e  Analizar la informacién remitida por las Sedes.
Elaborar el informe del estado actual
(diagnéstico) de 36 proyectos en los cuales
participa la UN como Operador

= Definir las acciones de acompaiiamiento técnico y
juridico en las fases de ejecucion, liquidacién y cierre.

=  Programar jornadas de trabajo con directores de
proyecto para definir apoyos del nivel nacional.

Fuente: DNEIPI - Vicerrectoria de Investigacion.

4.1.5.2. TRABAJO CON COMUNIDADES VULNERABLES O “EXTENSION
SOLIDARIA”

La extensién, como funcién misional de la Universidad Nacional, ha tenido un significativo papel en
el proceso de consolidacién de la Universidad Publica articulada, con legitimidad, a la Nacién. En este
marco, debe entenderse la extension como integracién, y su ejercicio cualificado como intercambio de
saberes con la sociedad civil y generacién de conocimiento para la academia®’.

b. Ampliar las estrategias institucionales para potenciar el capital humano, estructural y relacional de la
Universidad Nacional de Colombia como instrumento para la proyeccion social de los territorios donde la
Universidad tiene sus sedes.

47 La diferenciacion entre extensién solidaria y extensién remunerada debe ser revisada, por cuanto puede generar una falsa dicotomia; ambas deben
generar conocimiento. Mantenemos esta clasificacion en aras de las tareas emprendidas con esta denominacién.
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Meta 1. Formular e Implementar (1) una estrategia de extensién solidaria con enfoque de
innovacién social desde las sedes de la Universidad Nacional de Colombia.

Resultados:

Durante 2019, se recopilé informacién existente en el sistema QUIPU en relacién a proyectos
reportados en la modalidad de extensién solidaria, diferentes a los beneficiarios de las
convocatorias nacionales de extensidn solidaria, con el fin de identificar los directores de los
mismos y avanzar en el proceso de diagnéstico y caracterizaciéon de ésta modalidad.

Adicionalmente, se realizaron dos reuniones con el equipo del Vivelab, con el fin de establecer
posibles puntos de encuentro para el aprovechamiento de la plataforma de innovacién
abierta UNINNOVA, en el proceso de visibilidad de la extensién solidaria y el trabajo con
comunidades del pais.

v Formulacién de la estrategia de Extensién Solidaria UN

En el periodo 2019-2 se redactd una propuesta preliminar de la estrategia de extension
solidaria, la cual incluye los siguientes componentes: normatividad aplicable, objetivos,
mecanismos de implementacién, cronograma. Con ella se buscar fortalecer el desarrollo
de esta modalidad de extension en la Universidad.

v Avance en formulacién de estrategia Universidad de los Nifios

Se inicié la revisién nacional e internacional de posibles proyectos. Adicionalmente se
realizé una reunién con el director del museo de la Ciencia y el Juego, con profesionales
de la DEB y del semillero de Innovacién Social de la sede Bogotd, en aras de articularnos
para la formulacién de una propuesta inicial para potenciar los avances que se han dado
al interior de la UNAL en el tema.

v Acompafiamiento en proyectos estratégicos con comunidades

En 2019, la DNEIPI acompaiié dos proyectos institucionales con las comunidades
indigenas Wayuu y Sikuani, encaminados a aportar soluciones a sus problematicas
sociales, econémicas, ambientales o productivas.

Comunidad Indigena Wayuu

La DNEIPI realizé el seguimiento del Convenio marco general firmado el 7 de diciembre
de 2017 con la Asociacién de Autoridades Tradicionales Indigenas Wayuu y Shipia
Wayuu. En el primer semestre de 2019, gestiond la articulacién de la comunidad con el
Instituto de Estudios Ambientales - IDEA para generar un proceso de contextualizacién
de necesidades y caracteristicas propias de la comunidad beneficiaria en la
estructuracién de la propuesta “Laboratorio de Soluciones Sistémicas de Desarrollo
Territorial para la Igualdad”, que se presentard para financiacion a ONU Mujeres. Por su
intermedio se busca identificar estrategias de soluciones integrales de desarrollo que
permitan a futuro mejorar las condiciones de vida de las comunidades Waydu
Mashalerrain (Manaure) y Machonutchi (Uribia), articulando una oferta de soluciones de
acceso a agua potable, energias limpias y conectividad con la identificacion y promocién
de iniciativas econémicas desde un enfoque comunitario, territorial y de género.
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Comunidad Indigena SIKUANIS

La DNEIPI apoyé las siguientes actividades: 1) Gestiones juridicas en la respuesta
oportuna de derechos de peticion de la comunidad del reguardo el Tigre, en Puerto
Gaitan, mediante los cuales solicité informacién sobre los alcances del proyecto de
extension solidaria y los proyectos ejecutados por la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia. 2) Acompafiamiento a la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia en la
mesa de trabajo con el nuevo gobernador indigena Sikuani, para estudiar las inquietudes
que la comunidad presenté a través de derechos de peticién, y la gestion del Decano,
profesor Luis Gabriel Quintero Decano, en la firma del convenio marco general entre la
Universidad y el resguardo el Tigre.

Congreso Mundial del Talento de la Nifiez

La Universidad Nacional de Colombia, junto con la Universidad Externado de Colombia
y la Fundacién ELIC, organizé y realizé el X Congreso Mundial para el Talento de la Nifiez,
que se desarrollé del 18 al 22 de octubre, en Bogota. Para dicho fin, la DNEIPI: 1) Articul
el trabajo de la Direccién de Extension de la sede Bogota, las facultades de Ciencias
Humanas, Ciencias y Artes, sede Bogota. 2) Se realizaron reuniones semanales para la
organizacién del evento, donde se articulan los puntos de encuentro y se determinan
responsables y acciones a seguir.

Previo a la realizacién del Congreso, la UNAL desarrollé tres pre-eventos en su campus,
en las siguientes tematicas:

= Jueves bajo las estrellas, como homenaje a los 100 afios de la Unién Astronémica
Internacional. Facultad de Ciencias

= ";Qué haces en tu tiempo libre?". Facultad de Artes y DEB.

= Filosofia en la nifez. Facultad de Ciencias Humanas

Meta 2. Realizar tres (3) Convocatorias Nacionales de extensién solidaria, soportada al
menos con recursos del Fondo Nacional de Extensidn Solidaria

Resultados
v' Gestiones con aliados estratégicos para consecucién de recursos de cofinanciacién de

las convocatorias de extensidn solidaria

El 26 de septiembre se realizé una reunién con la Fundacién de Ciencia y Tecnologia
Colombo-Alemana (FunCyTCA), en la cual se presentaron los resultados de las
convocatorias de extension solidaria y se plantearon posibles escenarios de articulacién
para fortalecer la convocatoria.

Implementacién de la convocatoria nacional de extensién solidaria

Se realizaron las siguientes fases de la Convocatoria Nacional de Extensién Solidaria
2019 para el fortalecimiento de la innovacién social: 1) Apertura de la convocatoria, 15
de octubre de 2019; 2) Registro de propuestas en el Sistema de Informacién Hermes,
desde el 21 de octubre de 201; 2) Cierre del registro de propuestas en el Sistema de



Informacién Hermes, 9 de diciembre de 2019; 3) Publicacién de propuestas que cumplen
con requisitos, 13 de diciembre de 2019; 4) Solicitud de aclaraciones, hasta el 16 de
diciembre de 2019; 5) Respuesta a la solicitud de aclaraciones, hasta el 18 de diciembre
de 2019; 6) Publicacién definitiva de propuestas que cumplen con requisitos, 18 de
diciembre de 2019.

v/ Seguimiento técnico y financiero a los proyectos beneficiarios de las convocatorias
nacionales de extension solidaria

Mediante la comunicacién DNEIPI- 536-19 del 9 de diciembre, se solicité a las sedes
Bogota, Medellin, Palmira y Caribe el informe de seguimiento semestral a los proyectos
beneficiarios de la convocatoria de extensién solidaria 2018. Esto de conformidad con
los términos de referencia, los cuales establecen que “la Direccion de Investigacion y
Extension de la sede, o la instancia que haga sus veces en sedes de presencia nacional remitird un
informe semestral sobre el estado de su ejecucion técnica, administrativa y financiera a la
Direccién Nacional de Extensién, Innovacién y Propiedad Intelectual”.

V' Linea base de proyectos beneficiarios

Se construyd la linea base preliminar con proyectos beneficiarios de las convocatorias de
extension solidaria, en particular con su informacién mas relevante, como nombre,
objetivo general, director, lugar de incidencia, comunidad participante.

Meta 3. Apoyar la conformacién y puesta en marcha de por lo menos dos (2) laboratorios de
innovacién social.

Resultados:

v/ La DNEIPI organizé una reunién con la Direccién de Extension de la sede Bogots, el
Laboratorio de Innovacién para la Paz - LabPaz y el profesor Fabio Fajardo,
coordinador del Taller de Disefio e Innovacion Comunitaria (TaDIC), en la cual se
plantearon ideas relacionadas con los laboratorios de innovacién social destinados a
ser apoyados.

v/ Se generé un documento de lecciones aprendidas con base en la experiencia del
Laboratorio de innovacién social para la paz (LabPaz) de la sede Bogota.

4.1.5.3. INNOVACION, TRANSFERENCIA Y EMPRENDIMIENTO

c. Aprobar e implementar la primera fase del Sistema de Innovacion, Transferencia y Emprendimiento de
la Universidad Nacional de Colombia y articularlo con los Sistemas Nacionales y Regionales de
Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Metas:

1. Desarrollar al menos cuatro (4) iniciativas de generacién de capacidades en formacién
y cultura de innovacién, gestién tecnolégica y transferencia en la comunidad
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universitaria como componente transversal de las funciones misionales y areas de
soporte.

Realizar dos (2) convocatorias como instrumentos de gestién para la promocién y
desarrollo de la innovacién, la transferencia y el emprendimiento, en coherencia con
las prioridades de la sociedad y los retos institucionales.

Fortalecer las organizaciones de las sedes, facultades, centros e institutos que
promuevan la innovacién y la gestién tecnoldgica.

Resultados:

v Durante el primer y segundo semestre se adelantaron diferentes iniciativas

relacionadas con el disefio e implementacién del marco normativo sobre creacién de
empresas spin off, asi como la formalizacién de la Politica de Innovacién, Transferencia
y Emprendimiento de la Universidad Nacional de Colombia. Para tal efecto, se
desarrollaron cuatro ejercicios de socializacién y validacién de la propuesta de
documentos normativos con cuerpos colegiados con pertinencia en el tema (Comité
de Propiedad Intelectual, Comité de Directores de la Vicerrectoria de Investigacion,
Comité de Vicerrectores, Consejo de Sede - Sede Palmira), ademds de la socializacién
con las direcciones de investigacion y extension de las sedes y la Direccién Juridica
Nacional. Como resultado de este ejercicio de validacién, se proyecta avanzar al final
del segundo semestre de 2019 en el proceso de institucionalizacién de estos dos
instrumentos de concepcién del Sistema de Innovacién, Transferencia vy
Emprendimiento de la Universidad ante sus instancias de direccién y gobierno.

Durante el segundo semestre del afio se realizé la elaboracién, socializacién y
validacién ante el Comité Nacional de Extensién de los términos de referencia de dos
convocatorias UN Innova, correspondientes a los siguientes instrumentos:

= “UN Innova”: Innovacién en la gestion para una universidad de excelencia.
Reconocimientos a empleados publicos administrativos 2019

= Convocatoria Nacional de Proyectos para el Fortalecimiento de la Innovacién
en la Universidad Nacional de Colombia a partir del Desarrollo de Prototipos
y Experiencias Pilotos 2019-2021)

Como complemento a lo anterior, se hizo seguimiento a la convocatoria “UN Innova™:
Convocatoria Nacional de Proyectos para el fortalecimiento de la innovacién en la UN
a partir de desarrollo de prototipos y experiencias piloto 2016-2018. Para tal efecto,
se consolidaron los resultados del proceso de implementaciéon del grupo de 38
proyectos ganadores de la primera cohorte, en complemento con el andlisis del grupo
de 43 proyectos ganadores de la segunda cohorte. En el andlisis consolidado de los



resultados de las dos cohortes, se identifica que la mayor proporcién de los proyectos
ganadores alin se encuentra en estado activo (72%), seguidos de la condicién de
finalizado (21%), no iniciado (4%) y suspendido (3%).

4.1.5.4. PROPIEDAD INTELECTUAL

d. Fortalecer los procesos de proteccion de propiedad intelectual y transferencia del conocimiento
generado por la comunidad universitaria.

Metas:

1. Actualizar, construir y hacer difusién de al menos cinco (5) documentos de politica o
lineamientos de propiedad intelectual aprobados por el Comité Nacional de
Propiedad Intelectual.

2. Organizar y/o participar en al menos cinco (5) talleres, encuentros y/o actividades que
fomenten la construcciéon de buenas practicas en los procesos de identificacién,
protecciéon y explotacién de activos intangibles y en derechos de propiedad
intelectual.

3. Realizar el pago de mantenimiento de las patentes nacionales vigentes en las cuales
la Universidad es titular o co-titular.

Resultados:

v Construccién de politica en materia de propiedad intelectual:
> A través de la construccion del Plan de Accién 2019-2021 de la DNEIPI, se retomd

la elaboracién de lineamientos o documentos de politica institucional en materia de
propiedad intelectual.

Se establecié una agenda preliminar para ser desarrollada en tres fases por el Comité
Nacional de Propiedad Intelectual, del cual la DNEIPI ejerce la Secretaria Técnica: 1)
elaboracién de un informe sobre el estado actual de la construccion de los
lineamientos o documentos de politica en materia de propiedad intelectual; y 2) la
construccién de una agenda de trabajo que establecera el procedimiento que debe
surtir el documento de politica y los lineamientos.

Realizado el informe preliminar del estado actual de la construccién de lineamientos
o documentos de politica en materia de propiedad intelectual, en la sesién No. 5 del
Comité Nacional de Propiedad Intelectual, realizada el 22 de agosto de 2019, se
encontraron trabajos previos en las siguientes dreas: a) derechos de autor sobre
productos académicos; b) promocién de una cultura en propiedad intelectual; c)
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signos distintivos; d) derechos de obtentor sobre variedades vegetales; e) artes e
industrias creativas y culturales; f) oficinas de transferencia de tecnologia; g) museos
(en particular, el caso del Museo de Arquitectura Leopoldo Rother); y h) innovacién
abierta.

Sobre el drea de empresas spin-off, de la cual existian trabajos previos en el marco
del Comité Nacional de Propiedad Intelectual, fue realizada una propuesta de
resolucion desde la DNEIPI, la cual se ha venido trabajando en conjunto con un
documento de politica de innovacién y gestion tecnolégica. Dicho documento sobre
empresas spin-off estd enmarcado en la submodalidad de emprendimiento
establecida en el articulo 4 del Acuerdo 036 de 2009, y sobre este han existido
procesos de socializacién con las Sedes, la Direccién Juridica Nacional, y el Consejo
Académico, entre otros.

Adicional a lo anterior, fueron identificados los siguientes temas que se encuentran
pendientes de desarrollo: a) valoracién de activos intangibles; y b) propiedad
intelectual en procesos y productos de innovacién, tema que abarca los temas de
innovacién tecnolégica e innovacién social.

En la sesién No. 6 del Comité Nacional de Propiedad Intelectual, realizada el 3 de
octubre de 2019, fue presentada a los miembros la propuesta de agenda de trabajo
sobre documentos de politica y lineamientos institucionales en materia de
propiedad intelectual, la cual fue discutida y aprobada con aportes de la Direccién
Juridica Nacional. Dicha agenda contiene: 1) un procedimiento que deberdn surtir
los documentos de politica y lineamientos institucionales para su discusién y
divulgacién en la comunidad universitaria; 2) una estructura sugerida para dichos
documentos; y 3) un cronograma sugerido para la discusién de dichos documentos.
En el marco de esta sesién, se establecié a la DNEIPI como responsable de la
construccién del documento de valoracién de activos intangibles.

La agenda de trabajo aprobada en el marco del Comité buscé priorizar los
documentos de politica y lineamientos institucionales que se encontraran en un
estado intermedio u avanzado de construccién, o que tuvieran algun tipo de trabajo
previo. En la misma sesién no. 6, y siguiendo los protocolos establecidos en la
agenda de trabajo, se dio la primera discusiéon sobre el documento de politica
“derechos de autor sobre productos académicos”, a cargo del profesor Orlando
Acosta. Sobre este documento, los miembros del Comité elevaron comentarios, y en
la primera sesién del Comité Nacional de Propiedad Intelectual de 2020, este surtira
una segunda discusién donde dichos comentarios sean implementados, con el
objetivo de proceder a su implementacién y divulgacién.



> Dado que fue identificado que es posible que ciertos documentos de politica o
lineamientos institucionales en materia de propiedad intelectual requieran una
modificacion del Acuerdo 035 de 2003, se exploré también la posibilidad de
consultar a las Sedes sobre probleméticas identificadas en la aplicaciéon del Acuerdo
035 de 2003. Asi, fue solicitado a las Sedes un informe en el cual se resalten los
puntos fuertes y los puntos débiles del Acuerdo 035 de 2003 a la luz de los distintos
casos abordados en los Comités de Propiedad Intelectual de las Sedes, el cual tuvo
como fecha de entrega el 23 de agosto de 2019.

> Lo anterior se suma al Encuentro Nacional de Gestores de Propiedad Intelectual
realizado el 2 de diciembre de 2019, donde se buscé identificar necesidades y
construir buenas practicas en la gestion de la propiedad intelectual en la Universidad
Nacional de Colombia. Los resultados de este encuentro seran socializados con los
miembros del Comité Nacional de Propiedad Intelectual en la primera sesién de
2020.

v/ Formacién de capacidades en materia de propiedad intelectual

> Se organizé y realizé el curso “Propiedad intelectual, transferencia de tecnologia,
negociacion e innovacién”, junto con la Facultad de Ingenieria de la sede Bogota, el
cual fue dictado por el profesor Rubén Dario Sinisterra Millan, entre el 20 y el 24 de
agosto de 2019. Para este curso fueron invitados los gestores de propiedad
intelectual de las sedes andinas, personal de las sedes de presencia nacional y
funcionarios del SENA, estos tltimos en razén de los acercamientos que el SENA ha
tenido con la DNEIPI, entre otros, para la construccién de un modelo de gestién de
la propiedad intelectual.

> Se organiz6 el “Seminario de Propiedad Intelectual: Construyendo oportunidades hacia la
Cuarta Revolucién Industrial”, con el apoyo de la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI), los dias 24 y 25 de octubre. El seminario tuvo 202
inscritos del sector académico y productivo, llené aforo los dos dias del evento, y
tuvo conferencias de la Organizacién Mundial de Propiedad Intelectual (OMPI),
MinCiencias, Connect Bogotd Regién, DNDA, CECOLDA, IDCBIS, Samsung
Electronics, Vezt, y las universidades Nacional, Externado y Javeriana, entre otros.
Fueron abordadas catorce temdticas diferentes asociadas al papel de la propiedad
intelectual en la industria 4.0 (Inteligencia Artificial, Blockchain, CRISPR/Cas9,
realidad aumentada, entre otros).

> Serealizé en la Direccién Nacional de Innovacién Académica una capacitacion sobre
derechos de autor, el 22 de octubre de 2019. Esta abarcé los siguientes puntos: 1)
definicién y principios del derecho de autor; 2) derechos patrimoniales y derechos
morales; 3) mecanismos de transferencia de derechos patrimoniales de autor y otros
aspectos relacionados con la titularidad; y 4) derecho de autor en el entorno digital.
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Esta capacitacién buscé construir capacidades en la DNIA, a propésito del proceso
de construccién de repositorios digitales donde se creard y gestionard una gran
variedad de contenidos académicos, con el objetivo de que dicho proceso esté
acompaiado de una observancia estricta en materia de derechos de autor y derechos
conexos.

v Sesiones del Comité Nacional de Propiedad Intelectual
> Se realizaron ocho sesiones del Comité Nacional de Propiedad Intelectual, el 9 de
marzo, el 4 de abril, el 9 de mayo, el 4 de julio, el 22 de agosto, el 3 de octubre,
el 7 de noviembre y el 5 de diciembre. En ellas se abordaron 41 asuntos.

v Registros

> En materia de derecho de autor, se realiz6 acompafiamiento a la Editorial
Universidad Nacional de Colombia en la formulacién de 34 solicitudes de registro
de obras literarias a través de la plataforma del Sistema de Informacién Hermes,
con el objetivo de ser presentadas ante la Direccién Nacional de Derecho de Autor
en el segundo semestre de 2019. Actualmente, estas solicitudes se encuentran
en recopilacién de documentacién para radicacién ante la Direccién Nacional de
Derecho de Autor (DNDA). Adicional a lo anterior, se tramitd y realizé el registro
de la obra “ARBOLADO URBANO: UN LEGADO”, con niimero de certificado 2-04-
85, respecto de la cual la Editorial Universidad Nacional de Colombia fue co-
editora y asumid la obligacién del registro ante la DNDA.

> En materia de propiedad industrial, a 31 de diciembre de 2019 fueron concedidas
a la Universidad Nacional de Colombia 19 patentes: 18 de invencién nacionales,
y una de utilidad (equivalente a la patente de invencién colombiana) en Estados
Unidos de América; y también fueron concedidos dos registros de disefio
industrial. Adicional a lo anterior, se realizé seguimiento a los tramites de
solicitudes de patente y de registro de disefios industriales en las sedes y en el
Nivel Nacional dos veces por semana, con el objetivo de dar respuesta a los
requerimientos de fondo y demds tramites administrativos de la
Superintendencia de Industria y Comercio.

> Serealizaron tres reuniones con UNIMEDIOS para preparar la solicitud de registro
de la marca nominativa UNAL ante el Comité Nacional de Propiedad Intelectual.
Esta serd la tercera marca en el nivel nacional, en adicién a las marcas mixtas
sobre el escudo y el logotipo de la Universidad Nacional de Colombia, y sera la
primera marca nominativa de la institucion. A su vez, fueron realizadas las
respectivas cotizaciones sobre las tasas de bisqueda de antecedentes marcarios
y de solicitud de la marca nominativa ante la Superintendencia de Industria y
Comercio, de acuerdo con lo decidido sobre el tema en la sesién No. 6 del Comité
Nacional de Propiedad Intelectual.



Figura 22. Titulos de Propiedad Industrial conseguidos en 2019.
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> Serealiz6 el pago de las tasas de mantenimiento de 51 patentes de la Universidad
Nacional de Colombia. Por su parte, se iniciaron gestiones para promover que el
pago de las tasas de mantenimiento en las patentes que cuentan con cotitularidad
sea asumido por los respectivos cotitulares, en la medida en que estos también
tienen un interés en la comercializacién de ellas.

> En materia de derechos de obtentor sobre variedades vegetales, se llevé a cabo
una reunién con el Instituto Colombiano Agropecuario para realizar los exdmenes
de distincién, homogeneidad y estabilidad (exdmenes DHE) sobre diez de las once
solicitudes de derechos de obtentor actualmente en tramite de la Universidad
Nacional de Colombia (correspondientes a variedades de especies de arveja, frijol
y papa criolla desarrolladas por investigadores de la Universidad). Se acordé
iniciar la gestién para realizar dichos exdmenes en predios de la Universidad en el
primer semestre de 2020. En este sentido, se acordé con el ICA la posibilidad de
que la Universidad Nacional de Colombia cuente con copias gratuitas de las
gacetas de registro de variedades vegetales, para lo cual la Direccién Nacional de
Bibliotecas realizé las gestiones pertinentes ante el ICA.

v Boletin Especial de Propiedad Intelectual del Boletin SIUN

Figura 23. Boletin especial sobre propiedad intelectual no 2 de 2019.
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Fuente: DNEIPI - Vicerrectoria de Investigacion.
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> Fue inaugurado el Boletin Especial de Propiedad Intelectual, el cual sera lanzado
periédicamente en el marco del Boletin SIUN, y el cual servira ademds como
plataforma para compartir los diferentes formatos, lineamientos y documentos de
politica, segln lo determine el Comité Nacional de Propiedad Intelectual. Se han
hecho cinco entregas del Boletin:

= Dia Mundial de la Propiedad Intelectual (26 de abril): se realiza el lanzamiento
oficial del Boletin. En tanto la OMPI ha definido 2019 como el afio en el cual se
abordara la propiedad intelectual desde el sector deportivo, se pusieron de
relieve las capacidades institucionales en la creacién de innovacién en ese campo,
haciendo énfasis en la patente concedida a la sede Palmira sobre la silla
paralimpica. Asi mismo, se expusieron los objetivos del Boletin y los contenidos
a divulgar en futuras entregas. Esta primera entrega estuvo acompainada de
piezas de expectativa difundidas en redes sociales, con preguntas que se suelen
formular en la comunidad universitaria en relacién con el tema.

= ;Qué es y para qué sirve la propiedad intelectual? (28 de mayo): esta segunda
entrega del Boletin estuvo encaminada a definir los conceptos mdas importantes
de la propiedad intelectual, enfocada en tres grandes ramas: a) derecho de autor;
b) propiedad industrial; y ¢) derechos de obtentor sobre variedades vegetales. Se
buscé ademas dar un panorama de los indicadores institucionales por sede en el
marco de estas tres grandes ramas de la propiedad intelectual.

= Vehiculos de proteccién de la propiedad intelectual en la UN (26 de junio): esta
tercera entrega del Boletin estuvo encaminada a brindar ejemplos sobre los
distintos vehiculos de proteccién de la propiedad intelectual, con el objetivo de
llevar a la préctica los conceptos desarrollados en la segunda entrega del Boletin.
Asi, se dieron ejemplos de invenciones, modelos de utilidad, disefios industriales,
obras artisticas, obras literarias y software generados en la institucién.

= Derechos de autor (primera parte): principios y derechos (28 de agosto): esta
cuarta entrega del Boletin abordé los principios del derecho de autor (no
proteccién de las ideas, proteccién independientemente del destino o mérito de
la obra, y no necesidad de formalidades para predicar la proteccién) y los
derechos morales y patrimoniales y el contenido de cada uno de ellos, a través
de ejemplos précticos en la comunidad universitaria.

= Derechos de autor (segunda parte): derechos conexos (17 de octubre): esta
quinta entrega del Boletin desarrollé los derechos conexos de los que son
titulares los artistas intérpretes o ejecutantes, los productores de fonogramas y
los organismos de radiodifusion, para lo cual se utilizaron ejemplos practicos en
la comunidad universitaria.
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> Las préximas dos ediciones del Boletin Especial de Propiedad Intelectual versaran
sobre las siguientes tematicas: a) memorias e informacién relevante del “Seminario
de Propiedad Intelectual: Construyendo oportunidades hacia la Cuarta Revolucién
Industrial”; y b) signos distintivos, elementos de identidad visual e imagen
institucional, temdtica aprobada en la sesién No. 5 del Comité Nacional de
Propiedad Intelectual, del 22 de agosto de 2019.

v Seminario Propiedad Intelectual: Construyendo oportunidades hacia la Cuarta

Revolucién Industrial

» 202 inscritos, incluyendo al sector académico y al sector productivo.

» Llenos los aforos los dos dias del seminario.

» Participacion en los paneles y conferencias de la OMPI, MinCiencias, Connect
Bogotd Region, DNDA, CECOLDA, IDCBIS, Samsung Electronics, Vezt, y
universidades Nacional, Externado y Javeriana, entre otros.

» Abordadas 14 tematicas diferentes asociadas al papel de la propiedad intelectual
en la Industria 4.0 (Inteligencia Artificial, Blockchain, CRISPR/Cas9, realidad
aumentada, entre otros).

» Fortalecimiento de la alianza entre la OMPI y la Universidad Nacional de
Colombia y nuevas oportunidades de colaboracién.

v' Seminario Propiedad Intelectual: Construyendo oportunidades hacia la Cuarta

Revolucién Industrial

La DNEIPI participé en la construcciéon del “Marco Normativo para el Fomento del
Desarrollo de Patentes desde las IES en la Regién Andina”, un instrumento de politica
publica cuya recomendacién es elevada por el Parlamento Andino a los érganos
legislativos de los paises de la Comunidad Andina de Naciones (CAN). Lo anterior gracias
a la invitacién realizada por el Parlamento Andino a la Vicerrectoria de Investigacion de
la Universidad Nacional de Colombia.

El Marco Normativo fue discutido en plenaria el 27 de septiembre de 2019, a la cual
asistié el profesor Gustavo Buitrago, Director de la DNEIPI. El documento fue aprobado
el 20 de noviembre del mismo afio. La Universidad Nacional de Colombia, a través de la
DNEIPI, elevé recomendaciones sobre el Marco Normativo por escrito y en plenaria al
Parlamento Andino, que las acogié en su integridad. Dados los valiosos aportes de la
Universidad Nacional de Colombia, el Parlamento Andino invit6 al profesor Gustavo
Buitrago a realizar la editorial de la Revista El Condor (de la CAN, divulgada también en
Marruecos y Turquia) para comentar sobre la importancia de esta herramienta en la
construccién de politica pablica en los paises de la CAN.

Los aportes de la Universidad Nacional de Colombia giraron en torno a los siguientes
puntos:



Concebir las patentes como medio y no como fin, priorizando la transferencia de
la tecnologia, y no solo su proteccién.

Incentivar el uso del dominio publico y la realizacién de estudios de libertad de
operacién para generar conocimiento.

Valorizar tecnologias al integrarlas con otros conocimientos, capital humano y
técnico, etc.

Fortalecer ecosistemas de innovacién al integrar a sus diferentes actores en la
estimulacién de la investigacién y de la gestién de la propiedad intelectual.

YV VvV VYV V

4.1.5.5. GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA EXTENSION

A continuacién, se relacionan los avances mas destacados en la formulaciéon e implementacién de
instrumentos y estrategias como apoyo a la gestidn de la Extensidon, adelantas desde la DNEIPI.

4.1.5.5.1.  Renovacién de la acreditacién ante la Comisién Nacional del
servicio Civil

La DNEIPI acompaiié y coordind el proceso de renovacion de la acreditacién de la UNAL ante
la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC), para poder adelantar concursos para la
provisién de cargos publicos. El proceso se adelanté entre enero y abril de 2019, con la
participacién activa de las Facultades de Ciencias Humanas, Derecho y Ciencia Politica y
Ciencias Econémicas de las Sede Bogotd; ademds se conté con el apoyo de la Direccién
Nacional de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, la Oficina de Tecnologias
de la Informacién y las comunicaciones de la Sede Bogotd, la Direccién nacional de
Admisiones, la Direcciéon Nacional de Programas de Pregrado, la Direccién Nacional de
Programas de Posgrado, y el Sistema Integrado de Gestién Académica Administrativa y
Ambiental (SIGA.

La CNSC, después de evaluar las competencias técnicas en pruebas de seleccion,
competencias administrativas en experiencia, capacidad de gestion de proyectos de seleccién
y competencias tecnolégicas (infraestructura tecnolégica y soporte profesional,
infraestructura fisica y logistica para procesos de seleccién de personal), acredité a la
Universidad Nacional de Colombia por tercera vez como entidad idénea para adelantar
concursos de méritos de servidores publicos. Esto se hizo mediante la Resolucién de la CNSC
No 20191000052995 del 23 de mayo de 2019.

4.1.5.5.2.  Avances en actualizacion y sistematizacién del RUP

En el primer semestre de 2019, la DNEIPI obtuvo notables avances en los desarrollos del
sistema Hermes para la sistematizacién del proceso del Registré Unico de Proponentes. Este
plan de trabajo ha incluido gestiones internas en mesas de trabajo con la Direccién Nacional
de Servicios Administrativos ~-DNSA- y externas con la Cdmara de Comercio de Bogotd -CCB.

Asimismo, se realiz6 la primera recepcién de soportes del afio 2019 en el mes de marzo, con

el fin de anticipar los periodos de actualizacién, y se avanzé en la consolidacién del
repositorio RUP, como base de consulta de la informacién de los contratos que hacen parte
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de la certificacion, y que son necesarios para la presentacién a convocatorias de los diferentes
centros de extensién de la Universidad Nacional.

Para el segundo semestre de 2019, teniendo en cuenta el compromiso de la DNEIPI para
atender las necesidades en cuanto al RUP de la Universidad Nacional, se lograron avances
como:

v' Actualizacién de 418 nuevos contratos, los cuales quedan en firme en la certificacién del
mes de noviembre. En total se cuenta con 1562 contratos, que hoy hacen parte de la
experiencia de la Universidad como contratista.

v Envio de 262 soportes contractuales, finalizando el 2019, a la Direccién Nacional de
Servicios Administrativos (encargada del proceso ante la Cdmara de Comercio de Bogota)
para ser actualizados e incluidos en la certificacion en el primer semestre de 2020.

v Avances importantes en el médulo del RUP del sistema Hermes, que actualmente estd
en revision funcional, y se espera pueda ser desplegado a finales de enero de 2020.

v’ Apertura de canales de comunicacién con la Cdmara de Comercio de Bogotd, debido a las
particularidades del proceso de actualizacion de la Universidad Nacional
(particularidades: volumen de contratos a actualizar, soportes con instituciones
internacionales).

4.1.5.5.3.  Coordinacién y articulacion de sedes y facultades para
eventos de interés institucional

La DNEIPI presenté una propuesta para participar como ponente en el XXIV Encuentro
Internacional de RECLA “Factores Criticos de Exito en la Educacién Continua Virtual”, que se llevé
a cabo del 8 al 11 de octubre en Sao Paulo, Brasil, y que se enfoca en los nuevos modelos
pedagdgicos y los cambios en los beneficiarios de la Educacién Continua. La propuesta fue
aceptada, después de ser evaluada por el Comité Académico del evento.

Nombre de la ponencia: “Retos de la educacion continua virtual como instrumento para la

construccion de paz en el territorio colombiano”,

Tomando como base las lecciones aprendidas del curso matemdticas MOOCS adelantado por
la sede Medellin, se identificaron fortalezas, debilidades y retos al pensar la Educacién
Continua y Permanente (ECP) virtual como un instrumento para la construccién de paz en el
territorio colombiano. Se enfatiza en el papel que ejerce la ECP enfocada hacia las
particularidades de las regiones y su poblacion (victimas del conflicto armado,
excombatientes de las FARC, entidades estatales, comunidades urbanas y rurales), con
temdticas que aporten a la reconstruccion de tejido social, la construccién de ciudadania, la
generacién de proyectos productivos, desarrollo de la ruralidad, entre otros.

Asimismo se da cuenta de los retos para atender estas poblaciones, donde es fundamental el
uso de herramientas tecnolégicas que permitan llevar la ECP de manera virtual a los
territorios urbanos y rurales, donde los cursos deben ser disefiados acorde a los usuarios, y a
los objetivos que se pretenden alcanzar, ademdas de tener en cuenta la realidad social,
econdmica y tecnolégica de las regiones.



4.1.5.5.4.  Mesas de gestores de Extension

Durante el primer periodo del 2019-1 se realizaron mesas virtuales de trabajo con los
gestores de extension de las diferentes sedes UNAL, con el fin de articular y coordinar el
trabajo adelantado en la gestién de las diferentes modalidades de extensién. Para el mes de
mayo se trataron temas como: RUP, calidad, Indicadores de Extensién 2016-2018, la
propuesta para el Proyecto de Inversiéon 2019-2021, temas relacionados con extensién
Solidaria, Practicas y Pasantias, y Docente asistencial.

En la mesa del mes de junio se socializ6 a las sedes el sistema de informacién de practicas o
pasantias - SPOPA y los procedimientos de extensién. En el mes de julio se present6 a las
sedes los proyectos de regalias, el balance de participacién en convocatorias de MinCiencias
y las nuevas convocatorias y oportunidades de participacién, ademds del plan de inversién
proyecto BPUN extension 2019-2021 y los datos estadisticos del primer semestre 2019. Para
el mes de septiembre se realizé socializacion sobre las buenas practicas en el seguimiento a
transferencias de los proyectos de extensién, por parte de los encargados de la Seccién de
Contabilidad de la sede Bogota.

Finalmente, en el mes de noviembre, se presenté la convocatoria Nacional de Extensién
Solidaria, donde se indicé el manejo distribuciéon de montos, ademds de las adendas y
cronograma del mismo. Por otra parte, el equipo de Calidad de la Direccién presentd las
actividades pendientes a realizar por parte de cada sede, con respecto al informe técnico y
financiero, propuesta para el manejo del fondo de prevencién del riesgo 2019-2020 y la
Liquidacién de proyectos y seguimiento a la realizacién de transferencias. De igual modo, se
presentd el comportamiento de la Extensién durante el 2019 y el seguimiento a registro de
informacién en el sistema de informacién Hermes de acuerdo a lo consignado en Quipu.

4.1.5.5.5.  Seguimiento a registro de informacién en sistema HERMES

Se realiz6 la revisién y comparacién de la informacién asociada a los proyectos de extensién
registrados en los sistemas de Informacién Hermes y sistema financiero QUIPU para la
vigencia 2019. A 31 de diciembre de 2019, se identificaron 114 proyectos en el sistema
financiero QUIPU que no habian sido registrado en Hermes, por lo cual se enviaron
comunicaciones a las sedes mediante los oficios DNEIP-189-19 y DNEIPI-503-19, solicitando
el registro de estos proyectos en el sistema Hermes, asi como la revisién y depuracién de los
proyectos ya registrados.

A su turno se identificaron cédigos de proyectos que habian sido creados en el sistema de
informacién financiera (ficha financiera), que no se habian ejecutado y su ficha haba sido
liquidada, pero que no era posible identificar de manera directa en QUIPU. Por eso fue
necesario realizar una revisiéon de cada proyecto.

A la fecha las sedes realizaron el proceso de registro y actualizacién de proyectos en el
sistema, excepto los proyectos correspondientes a las modalidades de Otros servicios de
extension (servicios de laboratorio) y Extensién Soldaria, que se en encuentran en etapa de
produccién en el sistema.
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Figura 25.

Figura 24. Comparativo registro de proyectos y actividades SA y ECP HERMES Vs
QUIPU (comparativo sobre proyecto, en el caso de actividades ECP no es comparable)

2016 2017 2018 2019

m Registrados en Hermes ~ m No registrados en Hermes

4.1.5.5.6.  Datos estadisticos y avances en diagnésticos de diferentes
modalidades de extension

En el primer periodo del 2019 se identific6 que el 86% de actividades registradas
correspondieron a la modalidad de ECP, seguido del 10,2% de proyectos de Servicios
Académico y el 3,8% de Extension solidaria (Grafica 2), las cuales en su mayoria fueron
ejecutadas por la sede Bogotd (89%).

Con respecto a la cobertura geogréfica se verificé que el 68% (626) de los proyectos se
llevaron a cabo en el Distrito capital, seguido de los realizados en el departamento de
Antioquia (10,5%). Cabe resaltar que el 12,7% de los proyectos registrados no contaban con
dicha informacién.

En cuanto al recurso humano vinculado a proyectos de extension, se identificaron 228
docentes y 116 estudiantes con RAG, de acuerdo con la informacién consignada en el sistema
de informacién HERMES.

Evolucion de las actividades, proyectos, programas y planes de extensién,
2006 - 2019
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v Educaci6n Continua y Permanente

Para el primer semestre del 2019 se registraron en el sistema de informacién HERMES
840 actividades de Educacién Continua, ademds de 565 cursos sin registrar del
Departamento de Lenguas Extranjera de la Facultad de Ciencias Humanas de la sede
Bogotd, donde 88% corresponde a cursos de extensién, el 6% a diplomados, el 4% a
eventos y el 2% restante a cursos de actualizacién y profundizacion. Estas actividades se
enmarcaron en los ejes temdticos que se relacionan a continuacion:

Tabla 39. Proyectos por eje tematico entre 2017 y 2019

mm\

Ambiente y biodiversidad

Arte y cultura 1 36 90 23

135



136

Bdsicos (Educacién continua y permanente) 1 0 925

Biotecnologia 13 10 2
Ciencias agropecuarias y desarrollo rural 66 44 38
Construccién de ciudadania e inclusién social 871 847 18

Desarrollo  organizacional, econdémico e

industrial. Gestién Pablica y Privada 228 322 419
Energia 97 30 24
Estado y sistema politico 43 23 8

Habitat, ciudad y territorio 9 3 3

Recursos minerales y materiales 0 29 10
Salud y vida 101 74 44
Tecnologias de la informacién y comunicaciones 72 96 123

Sin Clasificar 0

1 0]
L Total 1661 1603 1645 |

Figura 27. Actividades de educacién continua y permanente por sub modalidades, 2017 -

2019
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De acuerdo con la informacién consignada en el sistema de informacién Hermes y la
reportada por el Departamento de Lenguas Extranjera de la Facultad de Ciencias Humanas de
la sede Bogotd, se verifica la participacién 45.655 asistentes en actividades de Educacién
Continua y Permanente, donde el 78% participaron en cursos de Extensién. En cuanto a la
cobertura, el 94% de actividades de ECP se desarrollaron en la ciudad de Bogota.



Figura 28. Ndmero de asistentes por modalidad de educacién continua y
permanente, 2010-2019
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v’ Servicios Académicos

En 2019 se registraron en el sistema de informacién Hermes 310 proyectos de servicios
académicos, 39% mas con respecto a la vigencia 2018, de los cuales el 73% corresponde
a consultorias y asesorias, el 11% a interventorias, el 8% a servicios de laboratorios y el
7% restante a conceptos y evaluacién de programas.

Figura 29. Proyectos servicios académicos 2019 clasificados por sub modalidad
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Los proyectos de extensién en la modalidad de servicios académicos presentaron un
crecimiento durante los udltimos dos afios, en la sub modalidad de consultorias y
asesorias, conforme se puede apreciar en la siguiente tabla:
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Tabla 40. Comportamiento Proyectos de Servicios Académicos por submodalidad 2010-2019

Evaluacion Otros
Consultorias de servicios  Sin
y Asesorias de [Clasificar
y Politicas extension .
2010 246 35 5 5 20 14 325
2011 217 66 13 16 24 46 382
2012 257 35 3 5 35 37 372
2013 213 30 0 1 21 143 408
2014 S.C S.C S.C S.C S.C 303 303
2015 S.C S.C S.C S.C S.C 288 288
2016 S.C S.C S.C S.C S.C 212 212
2017 237 24 0 6 2 0 269
2018 168 17 0 13 24 0 222
2019 227 35 3 19 26 0 310

Los proyectos ejecutados durante el 2019, se enmarcaron en los siguientes ejes

tematicos:

Tabla 41. Proyectos de servicios académicos 2019 clasificados por ejes tematicos

2019

Ambiente y biodiversidad 28
Arte y cultura 5

Bésicas 0

Biotecnologia 6

Ciencias agropecuarias y desarrollo rural 17
Construccion de ciudadania e inclusién social 64
Desarrollo organizacional, econémico e industrial. Gestién Pablica y 52
Privada

Energia 23
Estado y sistema politico 3

Haébitat, ciudad y territorio 41
Recursos minerales y materiales 28
Salud y vida 27
Sin clasificar 1

Tecnologias de la informacién y comunicaciones 15

Con referencia a la cobertura geografica, se encontré que el 44% de los proyectos se
Llevaron a cabo en el Distrito Capital, seguido de los realizados en el departamento de
Antioquia (25%). En cuanto al relacionamiento con entidades externes, se trabajé en
mayor medida con entidades del sector publico del nivel nacional.

El recurso humano vinculado a proyectos de extension a través de SAR corresponde a
426 docentes mediante 823 vinculaciones, y 639 estudiantes con RAG mediante 902



vinculaciones, de acuerdo con la informacién consignada en el sistema de informacién
QUIPU.

v’ Précticas y Pasantias Universitarias

Para la gestion del afio 2019, se recopilé informaciéon y datos estadisticos de esta
modalidad de extensién, la cual tiene como finalidad favorecer el desarrollo profesional,
social y comunitario de los estudiantes de pregrado y posgrado matriculados en la
Universidad, mediante la aplicacién de sus conocimientos y el aprendizaje en la practica
(Acuerdo 036 de 2009). Por ello la DNEIPI se articuld con la Direcciéon Académica de la
sede Bogotd, ya que esta cuenta con el Sistema de Informacién de Précticas o Pasantias
- SPOPA, el cual se encarga de gestionar las convocatorias de entidades y empresas para
la vinculacién de estudiantes bajo dicha modalidad.

Figura 30. Practicantes/pasantes por sede
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Dentro de las acciones realizadas se encuentra la revision de SPOPA, donde se verificaron
las estableci6 el desarrollo de un médulo de seguimiento en el sistema para identificar
los estudiantes que ingresan a las entidades/empresas bajo esta modalidad y cudl es el
resultado obtenido.

Finalmente, se identific6 la necesidad de establecer la interoperabilidad con el sistema
de informacién HERMES, donde este capture la informacién de interés para la DNEIPI. A
partir del trabajo realizado con la Direccién Académica - Sede Bogot3, se han socializado
las funcionalidades del SPOPA en las Mesas de Gestores que se realizan mensualmente.

Otro avance para la modalidad fue la solicitud de datos estadisticos a las dependencias
de Extension de las sedes, por medio de los oficios DNEIPI-200-19 y DNEIPI-201-19,
donde se logré consolidar informacién de las sedes: Manizales, Medellin, Palmira,
Bogota (Ciencias Agrarias, Derecho y Ciencia Politica, Ingenieria, Ciencias Econémicas).

A partir de los datos brindados por las sedes, se identific que entre 2014y 2019: en la
sede Medellin, 2.736 estudiantes realizaron practicas/pasantias; en Manizales, 1.746; en
Palmira, 374; y en Bogotd, 11.334, datos que al momento no habian sido reportados a
entes de control interno y externo. Para el 2019 se reportaron ante planeacién 2.733
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practicantes/pasantes (un estudiante pudo cursar mas de una practica en asignaturas
diferentes).

Por otro lado, se verificé que en las relaciones interinstitucionales han predominado las
instituciones de caracter privado, lo cual difiere al comportamiento de las modalidades
de educacién continua y permanente y servicios académicos, donde predominan los
vinculos con entes de tipo publico.

Figura 31. Relaciones interinstitucionales practicas/pasantias
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Finalmente, se realizé un comparativo de la informacién que se ha reportado a entes de
control interno y externo, donde solamente se ha registrado la informaciéon de
estudiantes vinculados mediante resoluciéon de autorizacién de gasto (RAG). Asi, se
encontré que en 2019 un 71% de los estudiantes estuvieron haciendo précticas y
pasantias, mientras los demds participaron en actividades de extensién por resolucién.

Figura 32. Estudiantes vinculados por RAG y estudiantes que realizan practicas y
pasantias
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v Docentes vinculados a la extension

Se realizd la revision de la informacién reportada por los docenes en sus programas de
trabajo académico (PTA) durante los Gltimos afos. Se identificaron aquellos docentes
que de manera simultdnea reportan actividades de extension, tanto en su jornada
docente como fuera de ella a través de servicios académicos remunerados (SAR). La
informacién se clasificé por facultad y sede, y estd siendo procesada con el fin de
establecer qué tipo de proyectos o actividades de extensién son registrados por los
docentes en sus PTA. Aspectos comunes a esta tarea son la debilidad de dicha
informacién reportada, asi como sus bajas calidad y completitud. A continuacién se
pueden observar los resultados obtenidos con esta revision inicial:

Figura 33. Ndmero de docentes UNAL vinculados con proyectos o actividades de
extension periodo 2014-2019
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Posteriormente, se realizé un andlisis de la informacién de cada sede, asi:

Figura 34. Informacion de participacién de docentes en actividades de extension
mediante SAR y PTA por sede
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v' Relaciones Interinstitucionales

Se revisaron las articulaciones interinstitucionales adelantadas por las facultades,
centros e institutos de todas las sedes en el periodo 2015-2019, con lo cual se llegé a
observar las entidades con las cuales ha habido mayor interaccién y continuidad, y a su
vez este comportamiento fue determinado respecto de cada sede. Esta informacién
constituye un insumo del documento  “Lineamientos para relacionamiento
interinstitucional para el desarrollo de proyectos de extension”, que estd en elaboracién.

Figura 35. Izquierda: relacionamiento para actividades o proyectos de extension;
derecha: relacionamiento para el desarrollo de practicas o pasantias
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4.1.5.5.7.  Avance en propuesta de indicadores para la gestion de la
Extension

Se revisaron las propuestas para posibles indicadores de extensién, adelantadas durante los
diferentes periodos de la DNEIPI. En esa medida, se consolidé la informacién requerida, se
establecieron puntos en comin y se propusieron posibles indicadores para la gestion de esta
funcién misional. Posteriormente se establecerd cudles de estos indicadores serdn
implementados y qué ajustes deberan realizarse en el sistema HERMES para tal efecto (ver
Anexo 32. Indicadores de Extension).

A continuacién se relacionan las propuestas establecidas, en rojo se destacan aquellos
indicadores que seria importante generar y para cuya implementacién se requerird algin tipo
de ajuste al sistema HERMES o el desarrollo de algtin instrumento adicional.

Tabla 42. Propuesta para el desarrollo de indicadores de extension segtin eje temdtico y tipo de

capital
Capital Descripcidn general Posibles indicadores
Calidad
Nivel de desarrollo normativo de la . e
g e - 1) Porcentaje de politicas institucionales para
funcién de extensién en la Universidad en L
Estructural el desarrollo de la extensién implementadas

términos de politicas relacionadas con su

promacién, fomento y gestién respecto de las politicas formuladas
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Estructural

Estructural

Estructural

Relacional

Estructural

Nivel de desarrollo de reglamentacién en
materia de extension

Formulacién e implementacién del Plan
Estratégico de Extension y el Plan de
Accién anual en concordancia con el Pal
Global de Desarrollo y los planes de
accion de las sedes y facultades

Modelo de gestion de calidad formulado e

implementado. Existencia de mecanismos
para el mejoramiento continuo de esta
funcién: planeacion, gestién, monitoreo,
control y evaluacién

Grado de satisfaccion de las entidades,
organizaciones, comunidades con las
cuales se adelantan proyectos o
actividades de extension

Efectividad de la presentacion de
propuestas para el desarrollo de
proyectos o actividades de extension

Relacionamiento interno

Humano

Humano

Humano

Relacional
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Docentes vinculados a actividades o
proyectos de extension

Estudiantes vinculados a actividades o
proyectos de extension

Egresados vinculados a actividades o
proyectos de extension

Articulacién de las funciones misionales
de la Universidad

1) Porcentaje de reglamentaciones
implementadas respecto de las
reglamentaciones formuladas

1) Instrumentos de planeacién a corto,
mediano y largo plazo implementados y con
su respectivo seguimiento respecto de los
instrumentos formulados

1) Porcentaje de avance en la formulacién de
un modelo de gestién de calidad para la
extension

2) Porcentaje de avance en la implementacién
del modelo de gestién de calidad

1) Porcentaje de proyectos de extensién con
percepcion de satisfaccion de los usuarios
sobre su aporte a la solucién de la
problemdtica planteada

1) Porcentaje de propuestas ejecutadas con
respecto a las presentadas

1) Ntimero de estudiantes vinculados a
extension respecto del nimero total de
estudiantes de la Universidad

2) Tiempo docente dedicado a extension en
PTA respecto del tiempo total del docente

3) Ndmero de docentes que participan en
proyectos o actividades de extensién y en
proyectos de investigacién durante el mismo
periodo

1) Porcentaje de estudiantes vinculados a
actividades de extension, nivel de formacién y
forma de participacion (asistente, pasante o
practicante) respecto del ndimero total de
estudiantes matriculados en la Universidad
pro periodo académico

1) Porcentaje de incremento en el nimero de
egresados vinculados a actividades o
proyectos de extension en relacién con el afio
anterior evaluado

1) Porcentaje de docentes participantes en
actividades o proyectos de extensién con
percepcion positiva sobre su aporte a la
docencia

2) Porcentaje de docentes participantes en
actividades o proyectos de extension con
percepcion positiva sobre su aporte a la
investigacion

3) Porcentaje de estudiantes participantes en
actividades o proyectos de extensién con
percepcion positiva sobre su aporte a su
proceso de formacién

4) Nimero de proyectos o actividades de
extension que explicitan los componentes de
formacion e investigacion en su desarrollo



Relacional

Interdisciplinariedad en los proyectos de
extension. Nivel de integracién de las
disciplinas o profesiones medida a través
de los docentes y estudiantes
participantes en los proyectos o
actividades de extension

Relacionamiento externo

Relacional

Relacional

Relacional

Relacional

Pertinencia

Estructural

Relacional

Relacional

N/A

Vinculos con entidades e instituciones y
continuidad de los vinculos con los
agentes sociales

Cantidad de proyectos actividades de
extensién

Beneficiarios de los proyectos o
actividades de extension

Presencial territorial

Generacién de productos académicos

Contribucién a la solucién de problemas
especificos de la sociedad

Aporte de los proyectos o actividades de
extension en la formulacién, ejecucién o
evaluacién de politicas puablicas

Generacién de opinién publica

1) Nimero de disciplinas involucradas en el
desarrollo de cada proyecto o actividad de
extension

2) Numero de proyectos o actividades de
extension desarrollados mediante alianzas
inter-facultades o inter-sedes

1) Namero de entidades con las que en el
respectivo afo existié un vinculo formal para
la ejecucién de proyectos o actividades de
extension

2) Caracter y tipologia de las organizaciones
con las que se desarrollaron proyectos o
actividades de extension en la Universidad

3) Porcentaje de instituciones con que se
tienen vinculos para la realizacién de
proyectos o actividades de extension por mas
de tres afios seguidos desde la primera
vinculacién

1) Porcentaje de proyectos o actividades de
extensién adelantadas en un periodo respecto
al anterior, discriminado por sede y facultad
1) Porcentaje de beneficiarios de las
actividades o proyectos respecto al periodo
anterior

2) Porcentaje de beneficiarios de proyectos o
actividades de extensién discriminados por
grupos etarios, étnicos y sociales, respecto al
periodo anterior

1) Porcentaje de municipios y departamentos
del pais en los cuales se adelantaron
proyectos o actividades de extensién respecto
al afio anterior evaluado

1) Porcentaje de productos académicos
generados en desarrollo de proyectos o
actividades de extension en relacién al
periodo anterior

1) Porcentaje de proyectos o actividades de
extension desarrollados en un periodo que
aportan al cumplimiento de los ODS, respecto
al periodo anterior

2) Porcentaje de proyectos o actividades de
extension que aportan al cumplimiento de
metas establecidas en planes de desarrollo
nacional, departamental o municipal,
respecto al periodo anterior

1) Porcentaje de proyectos de extension que
aportan a la construccién de politicas
publicas, respecto al periodo anterior

1) Porcentaje de productos de difusion,
promocién y divulgacién (programas radiales,
de television, revistas, periédicos externos)
de los resultados de proyectos o actividades
de extensién

2) Porcentaje de eventos en los que participa
la Universidad como escenarios de
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articulacién con los demds actores sociales,
productivos, publicos, privados

3) Porcentaje de participacion de la
Universidad en redes nacionales e
internacionales que promuevan el desarrollo
de proyectos o actividades de extensién

Coherencia
1) Porcentaje de metas establecidas en el
- Plan Global de Desarrollo al cual se aporta
Aporte al cumplimiento de las metas L i6n de extensis
N/A establecidas en el Plan Global de con fa gestion de extension

Porcentaje de aporte al cumplimiento de las
metas establecidas en el Plan Global de
Desarrollo en cada vigencia

Desarrollo

A continuacién se presenta el resumen de la propuesta de conformidad con los lineamientos
dados por la Vicerrectoria de Investigacion:

Tabla 43. Resumen de propuesta de indicadores para extension

Alcance Calidad

H Modelo de gestion de

calidad formulado e

implementado. S
! . . Contribucién a la .
Existencia de mecanismos L Beneficiarios de las
. - solucién de problemas .
para el mejoramiento N/A actividades y proyectos

especificos de la

continuo de esta funcién: de extensién

. - sociedad
planeacién, gestion,
monitoreo, control y
evaluacién
Grado de satisfaccion de
las entidades Aporte al alcance de | Aportea la .
Lo P P L Cantidad de proyectos o
organizaciones, las metas formulacion, ..
. . . ., actividades de
GEHTIELR S comunidades con las establecidas en el implementacién o . .
) extension; presencia
actuales se adelantan Plan Global de evaluacién de S
.. P P territorial
proyectos o actividades Desarrollo politicas publicas
de extension
Nivel de desarrollo
normativo de la funcién Vinculos con entidades
de extension en la e instituciones y

Generacién de

Universidad en términos N/A L. continuidad de los
productos académicos

de politicas relacionadas vinculos con los agentes
con su promocion, sociales
fomento y gestion

Docentes vinculados a
actividades proyectos
de extension;

Formulacién e Az . : .
Generacién de opinién | estudiantes vinculados

implementacién del Plan

Estratégico de Extension pt]blica', pro el a proyectos o
. y el Plan de Acci6n anual comunicativos que act|V|d§f1es de
Operativo en concordancia con el N/A divulguen los extension.
Pal Global de Desarrollo y resultados de Interdisciplinariedad en
los planes de accién de proyech)s e e proxectos ge
extension extension.

BBt Nivel de integracién de

las disciplinas o
profesiones medida a
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través de los
estudiantes o docentes
participantes en
proyectos o actividades
de extension.
Articulacién de
funciones misionales de
la Universidad

4.1.5.5.8. Calidad y planes de mejoramiento

La continuidad en los lineamientos dados por el SIGA ha marcado la agenda para el
seguimiento de los procesos de calidad de la DNEIPI. En razén de ello, se han logrado avances
en los siguientes temas:

v

v

Trabajo sobre los procedimientos del proceso de extensién, ajustdndolos,
complementandolos y diagramédndolos para su socializacién a las sedes.

Acciones participativas para la consolidacién de la caracterizacién de usuarios del
proceso de extensién de la Universidad.

Seguimiento a los planes de liquidacién de todas las sedes, asi como de las transferencias
de los proyectos.

Socializacién mediante reuniones, encuentros y videoconferencias de los lineamientos
dados por las diferentes dependencias de la Universidad que inciden en extensién.

Para el 2019, en aplicacién de la mejor continua para el proceso de Gestion de la Extension,
el drea de calidad avanzé en los siguientes temas:

v

Construccién de manera participativa con todas las Direcciones de Extensiéon de Sede,
quienes a su vez socializaron con sus unidades de extensién, la actualizacién de
procedimientos del proceso con sus flujogramas, los cuales se encuentran en
retroalimentacion y ajustes finales.

Cierre de actividades relacionadas con los planes de mejora del proceso en interaccién
con el sistema de gestién de calidad SoftExpert.

Brindar apoyo a las Direcciones de Extensiéon de sede que asi lo requieran para la
organizacién de su sistema de gestion de calidad, asi como en la preparaciéon de los
procesos de auditoria programados para el 2019. Verificacién con la construccién del
Plan de Transicion del proceso Gestion de la Extensién.

Atencidn de la Auditoria interna, programada para el 25 de octubre por el SIGA nacional,
donde, segtn informe, se encontré “conformidad del proceso de gestién de la extension nivel
nacional frente a cada uno de los criterios incluidos en el plan de auditoria”.

Construcciéon de manera participativa con las Direcciones de Extensién de Sede de la
caracterizacién de usuarios, aprobada por todos y consolidado en el SIGA.

4.1.5.5.9.  Plan integral de manejo de riesgos para Extensién

Continuidad en el trabajo desde el 2018 en la construccién, validacién y aprobacién de
la Cadena de Valor para el proceso de Gestién de la Extension.
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Actualizacién de procedimientos del proceso de extensién de acuerdo a las dindmicas
actuales y la bisqueda de su eficiencia. Dichos procedimientos se encuentran en espera
de aprobacién de las direcciones de extension de Sede.

Construccién de un plan de trabajo para la actualizacién del Registro Unico de
Proponentes de la Universidad Nacional, en el que se trabaja de manera paralela la
actualizacién de contratos y la sistematizacion del proceso mediante el sistema Hermes
2.0. Como resultado de esto, se ha consolidado el repositorio de la Universidad, el cual
es de manejo de todas las direcciones de sede para presentarse a convocatorias publicas.
Se ha generado asi un canal directo con la DNEIPI para dichas consultas; y
adicionalmente estd en revision la primera actualizacién de 2019 y se estdn realizando
los desarrollos necesarios en el sistema Hermes.

Entrega del informe de riesgos actualizado.

Realizacién de la autoevaluacién del proceso de extensién y del Plan Integral de Manejo
del Riesgo, como parte de las mejoras del proceso planeadas.

Realizacién de la caracterizaciéon de usuarios del proceso segtn Circular 01 de 2019 de
la VRG, donde estd pendiente la consolidacion de la informacién.

Una primera revisién, manejo, uso y gestiéon del SECOP.

Llevar a cabo en el mes de diciembre de 2019 el Comité Nacional de Riesgos para la
Extensién, con la aprobaciéon presupuestal para los planes en prevencién del riesgo
litigioso, donde se incluye la oficina de conciliacién de la Direccién Juridica Nacional con
actividades de prevencion.

Aprobacién metodolégica por parte del nivel directivo del inicio de proyecto de
actualizacién del acuerdo 036 de 2009.

Se llevd a cabo una serie de talleres participativos en relacion al proyecto de
actualizacién del Acuerdo 036 de 2009, llevados a cabo en las sedes: Palmira, Medellin,
Manizales, Bogotd, con participacién de todos los estamentos universitarios (directivos,
docentes, estudiantes, administrativos, egresados) y la empresa privada.

Presentacion al Comité Directivo de Rectoria del trabajo llevado a cabo en el proyecto de
actualizacién del Acuerdo 036 de 2009, donde se fij6 como compromiso la realizacién
de un “Taller de Andlisis de la Politica”.

Disminucién en el nimero de proyectos pendientes de liquidacién a través de los
sistemas de informacién de la Universidad.

Seguimiento a los planes de accién ejecutados en el periodo 2019 por todas las
direcciones de sede de la Universidad.

Liderar el proyecto interno de la DNEIPI en mejora continua del Registro Unico de
Proponentes, con resultados satisfactorios en cuanto a lo que es responsabilidad de la
de esta Direccion.

Apoyo al equipo de gestidn del proceso en el levantamiento de un diagnéstico y su

andlisis del Sistema Electrénico de Contratacion Piblica SECOP.



4.1.6. CIRCULACION DE SABERES

4.1.6.1. FORTALECIMIENTO DE LA DIVULGACION DE LA PRODUCCION
ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

Estrategia 8

La Editorial Universidad Nacional de Colombia, pretende robustecer la imagen piiblica de la Universidad
y apoyar su posicionamiento como entidad generadora de conocimiento*®

Objetivos

a. Fomentar la cultura del conocimiento e investigacion cientifica al interior de la Universidad Nacional
de Colombia y en la sociedad en general.

Meta 1. Publicar durante el trienio 2019-2021, al menos quinientos (500) registros en la
base de datos del Observatorio de Produccidon Editorial.

Resultados:
v En el primer semestre del presente afo, se realizé un plan dividido en cuatro fases
para la creacién del Observatorio de Produccién Editorial.

v Apartir del 2 de octubre de 2019, fecha en la que se realiz6 la asignacion de recursos
para el proyecto de Inversion 428 - Fortalecimiento de la divulgacién de la
produccién académica de la Universidad Nacional de Colombia, se inicié la Fase 1 de
la creacion del Observatorio de Produccién Editorial - Disefio del Observatorio. En esta
fase, la Editorial conformé un equipo de trabajo que se encuentra preparando un
documento sobre los siguientes puntos:

= Necesidad de creacién del Observatorio.

= Definicién del concepto del Observatorio Editorial, que comprende disefio del
logo y siglas en correspondencia con la imagen corporativa de la Editorial
Universidad Nacional de Colombia.

= Fines del Observatorio, en este punto se definen:
» Objetivo general y objetivos especificos del Observatorio.
» Mision y vision.
» Valores.

48 PGD 2019-2021, p. 91.
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De acuerdo con el plan de trabajo, este documento estara listo para su presentacién a la
Direccion de la Editorial, el dia 26 de diciembre de 2019.

Meta 2. Implementar el Sistema de Informacién Nacional Editorial (SINE) en por lo menos el
setenta por ciento (70%) de los Centros Editoriales de Facultades, Centros e Institutos de la
Universidad Nacional de Colombia.

Resultados:

v/ Durante el primer semestre de 2019, se han realizado varias capacitaciones al
personal de planta y a los contratistas de la Editorial. Igualmente, la matriz en Excel
que fue consolidada en 2018, con el histérico de las publicaciones de la Universidad
Nacional de Colombia (mas de 1.350 registros), se encuentra en revisiéon de
metadatos por parte de los centros editoriales.

v Durante el segundo semestre de 2019, se realiz6 el cronograma de capacitaciones
sobre el GESEDI a los centros editoriales de la Universidad Nacional de Colombia.
Vale la pena aclarar que al haber sido aprobado el proyecto de inversion en el mes de
octubre, solo a partir de noviembre se pudo iniciar con esta meta.

v Durante la participacion de la Universidad Nacional de Colombia en la Feria
Internacional del Libro de Guadalajara FIL 2019, se realizé una reunién con Servando
Fillol, Consultor Manager del Grupo Trevenque, con el fin de revisar el proceso
contractual del Sistema de Informacién que la Universidad requiere para sus procesos
editoriales en los Centros Editoriales de las Sedes, facultades Centros e Institutos,
revisar temas de licencias y soporte técnico. Igualmente se revisé el tema de las
caracteristicas del servidor (software que permita el acceso remoto), para tener una
Red de acceso local (VPN) en cada centro editorial. También, que se solicité a
TREVENQUE la hoja de vida de servicio del sistema, para conocer las instituciones
que en Colombia manejan este sistema para una mayor garantia.

v Se contraté con la empresa TREVENQUE SISTEMAS DE INFORMACION SL la
renovacién del licenciamiento del sistema de gestion de librerias GESLIB. Este sistema
de informacién fue avalado por la DNTIC para su implementacién en la Editorial. De
igual modo, se encuentra en proceso la contrataciéon para la implementacién del
sistema de informacion de gestién editorial GESEDI, inicialmente en los centros
editoriales de las sedes Medellin y Bogota.

Meta 3. Realizar al menos quince (15) alianzas estratégicas, convenios, acuerdos y
coediciones con pertinencia académica, haciendo énfasis en un enfoque diferencial, a través
de la participacion en ferias y eventos nacionales e internacionales, en el trienio 2019-2021.



Resultados:

v/ En el primer semestre de 2019, se realizaron cuatro alianzas estratégicas, con el fin
de dar mayor visibilidad a la produccién académica de la Universidad Nacional de
Colombia. Estas alianzas fueron firmadas con: el Jardin Botanico de Bogotd, Penguin
Random House Grupo Editorial S.A.S., Mauricio Toquica y Toquica S.A.S.

v/ Se destaca la siguiente participacion de la Universidad en ferias y eventos editoriales
a nivel nacional, durante el primer semestre de 2019:

> Feri ionales (6):
= Feria del Libro de la Universidad Libre (20 - 22 de febrero).
= Feria Internacional del Libro de Bogota (25 de abril - 6 de mayo).
= Expoconstruccién y Disefio (14 - 19 de mayo).
=  Feria Internacional del Libro Universitario - FILSMar 2019 (21 - 26 de
mayo).

v Se esta realizando el tramite para un contrato con la Texas University Press, con el fin
de realizar la coedicién del libro Learning from Bogotd.

v Siguiendo los lineamientos estratégicos de la Editorial para el trienio 2019-2021, se
participé en diferentes ferias nacionales e internacionales, lo que posibilité posicionar
altin mas el Sello Editorial Universidad Nacional de Colombia:

> Ferias nacionales (4):

= 10° Feria del libro de Manizales

= 13°Fiesta del Libroy la Cultura de Medellin

= Feria Insular del Libro San Andrés Isla FILSAi 2019
=  Feria Internacional del Libro de Cali 2019

> Feriasi ionales (1):
= 32 Feria Internacional del Libro universitario FILUNI.

v Durante el segundo semestre de 2019, se desarrollaron las siguientes actividades con
el fin de apoyar el desarrollo o participacion en ferias nacionales e internacionales:

»  Feria Internacional del Libro de Guadalajara 2019. El dia 19 de septiembre
del presente afio, la Cdmara Colombiana del Libro tuvo una reunién con
Isabel Cristina Giraldo, encargada de la FIL Guadalajara, en donde se dio a
conocer la intencién de la Editorial Universidad Nacional de Colombia de
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participar en el evento. Alli se resolvieron dudas acerca de la metodologia de
participacién, costos, espacios disponibles, y, también, se conocié como
primicia el stand para 2019. Con posterioridad a la aprobacién de la
cotizacién, se inici6 el tramite contractual con la Unidad Administrativa de
la Editorial, el cual se ha venido acompafiando y complementando a medida
que se requiere informacién.

» Feria Internacional del Libro de Bogota 2020. Ya se realizé todo el tramite
de reserva del espacio ante Corferias. De igual manera, se ha venido
adelantado una serie de reuniones internas con las diferentes areas de la
Editorial, con el fin de verificar aspectos claves para tener una excelente
participacién en la edicién 2020 de la FILBo.

» Calendario ferias de libro 2020. Se realiz6 la proyeccién del calendario de
ferias de libro para el afo 2020. Dentro del cual se contempla participar en
7 ferias de libro nacionales y 5 ferias de libro internacionales, para un total
de 12 ferias, a través de las dos modalidades de presencia institucional.

Meta 4. Apoyar la publicacién y divulgacién de sesenta y cinco (65) obras derivadas de
actividades académicas en investigacion, creacién o innovacion.

En el marco del plan global de desarrollo “Proyecto cultural y colectivo de nacién” 2019-
2021,y con laintencién de fortalecer los procesos de divulgacion y difusién del conocimiento
mediante la publicacién de libros resultado de los procesos académicos, de investigacion, de
creacién artistica e innovacién., se hace indispensable apoyar la visibilidad del conocimiento
generado en la Universidad. Para ello, se debe garantizar la articulacién de los procesos
editoriales de forma eficiente y eficaz, de manera que se fortalezca la difusién nacional e
internacional del conocimiento y se llegue a nuevos usuarios y lectores. Asi, la Editorial
Universidad Nacional de Colombia se ha fijado como propésito en su plan de accién publicar
durante el trienio 2019-2021 65 libros con Sello Editorial.

Resultados:

v Se trabajé en la elaboracién de los términos de referencia para la Convocatoria del
Programa Nacional de Divulgacion y Difusién del Conocimiento mediante la
publicacién de libros 2019-2021. Estos términos de referencia se presentaran para
aprobacién del Comité Nacional Editorial.

v/ En cuanto a la divulgacién de libros de la Universidad Nacional de Colombia en
medios electrénicos, destacan los siguientes avances:

= #LibroUNdelaSemana: En el primer semestre de 2019, se presentaron
veintitin recomendados semanales.



= Boletin de Novedades Editoriales: Durante 2019-l, se produjeron cinco
boletines, los cuales fueron divulgados a la comunidad académica de la
Universidad a través del Postmaster y de la pégina de la Vicerrectoria de
Investigacion.

= #libroLibre (todos los viernes desde el 8 de marzo de 2019): Se reactivé el
médulo amarillo ubicado en la Plaza Central de la Universidad, junto a la
Libreria UN Campus, entregando cada viernes mdas de sesenta ejemplares en
todas las areas del conocimiento, favoreciendo no solo a la comunidad UNAL,
sino también a las personas que visitan la Ciudad Universitaria.

= Gestion con medios externos freepress: Producto de la gestién realizada por la
Oficina de Promocién y Mercadeo de la Editorial, con el periodista Alvaro
Mendoza Rueda, de la Casa Editorial EL Tiempo, se llevaron dos titulos de la
Universidad Nacional de Colombia al programa “Al Atardecer”. Los titulos que
aparecieron en la secciéon “Recomendado Literario” fueron El olor de las
almendras amargas y Mi primer libro de plantas. Botdnica para nifios.

v/ EL17 de octubre de 2019, se realiz6 la primera sesion virtual para la presentacién del
borrador de los términos de referencia de la "CONVOCATORIA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA DIVULGACION Y DIFUSION DEL CONOCIMIENTO
MEDIANTE LA PUBLICACION DE LIBROS 2019" a la Comisién Delegataria del
Comité Nacional Editorial, para su aprobacién. Los miembros presentaron algunas
observaciones, las cuales fueron tenidas en cuenta e incluidas en los términos de
referencia.

v' El7deoctubrede 2019, mediante Circular 001 de 2019 de la Direccién de la Editorial
Universidad Nacional de Colombia, se invitd a los centros editoriales de la
Universidad a presentar titulos para su edicién y publicacién durante 2019. Se realizé
una seleccion de siete titulos, que posteriormente fueron editados y publicados.

v Ladivulgacién de libros de la Universidad Nacional de Colombia en diferentes medios,
se realizd asi:

= #LibroUNdelaSemana: En el segundo semestre de 2019, se presentaron 37
recomendados semanales.

= Boletin de Novedades Editoriales: En 2019, se realizaron 8 boletines, los
cuales fueron divulgados a la comunidad académica de la Universidad a través
del Postmaster y de la pagina de la Vicerrectoria de Investigacion.

= #|libroLibre (todos los viernes desde el 8 de marzo de 2019): Se llevé a cabo
todos los viernes en el médulo amarillo ubicado en la Plaza Central de la
Universidad, junto a la Libreria UN Campus. A la fecha se han entregado mas
de 1200 ejemplares en todas las areas del conocimiento, lo cual beneficia
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tanto a la comunidad UNAL como a las personas que visitan la Ciudad
Universitaria.

= Gestion con medios externos freepress: Producto de la gestion realizada por la
Oficina de Promocién y Mercadeo de la Editorial, con el periodista Alvaro
Mendoza Rueda, de la Casa Editorial EL Tiempo, se llevaron dos titulos de la
Universidad Nacional de Colombia al programa “Al Atardecer”. Los titulos que
aparecieron en la secciéon “Recomendado Literario” fueron El olor de las
almendras amargas y Mi primer libro de plantas. Botdnica para nifios.

b. Mitigar el impacto negativo en el medio ambiente, resultado del ciclo de vida de la produccién editorial.
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Meta 1. Obtener el Sello Ambiental Colombiano para las publicaciones de la Editorial
Universidad Nacional de Colombia, en concordancia con el Certificado ISO 14001:2015,
otorgado por el ICONTEC a la Universidad.

Resultados:

v/ En2019-l, se realizé el plan de trabajo establecido para el segundo semestre de 2019,
con el fin de identificar los aspectos e impactos ambientales y la definicion del
programa de gestién ambiental de la Editorial. Igualmente, se realizé una primera
revision de la normatividad vigente.

v La Editorial se encuentra realizando la identificacién de los impactos ambientales que
puedan generar alguna afectacion positiva o negativa de acuerdo con los procesos y
actividades que estan asociados a la produccién editorial en la Universidad Nacional
de Colombia.

v/ Se elabor6 la primera version del programa de gestion ambiental para establecer las
prioridades de la Editorial, a partir de la cual se definirdn objetivos, metas, indicadores
y estrategias que permitan implementar y ejecutar sus procesos de conformidad con
la normatividad ambiental vigente.

Meta 2. Publicar al menos sesenta y cinco (65) libros digitales en el trienio 2019-2021,
realizando un trabajo en conjunto con Facultades, Centros e Institutos.

Resultados:

v En el segundo semestre de 2019, se identificaron los libros para conversion, los
cuales fueron puestos en conocimiento de la Direccién de la Editorial Universidad
Nacional de Colombia para su aprobacién. Se solicitard el aval de las facultades,
centros e institutos para poder iniciar la adecuacién de los archivos para la
correspondiente conversion. Se realizé un contrato con la empresa MAKINA SAS, que
se encargara de la conversidn. Se espera que estos libros estén publicados para la
venta a finales de marzo de 2020.



v Distribucién de libros electrénicos a través de plataformas de suscripcién. Cada vez
mas son las plataformas que estdn ofreciendo un modelo de suscripcién en el cual, a
través del pago de una membrecia mensual, los usuarios pueden acceder en linea a
libros electrénicos de diferentes editoriales alrededor del mundo. Desde septiembre
se ha entrado en contacto con tres empresas que ofrecen un servicio de distribucién
de libros electrénicos como el anteriormente descrito. Estas son Perlego (Reino
Unido), uDocz (Perd), y libro (Estados Unidos). A la fecha se han adelantado las
siguientes acciones:

= Recepciéon de modelos de contratacién de cada una de las empresas.

= Envio al contratista que asesora a la Direccion de la Editorial en temas
juridicos, para sus consideraciones y estudio.

= Retroalimentacién con cada empresa sobre lo analizado por el contratista.

= Seleccién de titulos que conformaran la oferta editorial en cada plataforma.
Son un total de 614 titulos los que conforman el fondo editorial de
publicaciones electrénicas de la Universidad Nacional de Colombia, los cuales
seran remitidos a cada empresa de acuerdo con las especificaciones técnicas
de cada caso y siguiendo los protocolos de entrega de archivos.

c. Generar estrategias para que se garantice la educacién inclusiva y el acceso en condiciones de igualdad
a las poblaciones en situacion de vulnerabilidad desde la Editorial Universidad Nacional de Colombia.

Meta 1. Realizar el disefio, acompafiamiento, implementacién, divulgacién y difusién de ocho
(8) propuestas editoriales pertinentes y diferenciales adecuadas a las necesidades
particulares de diferentes grupos étnicos del pais y personas en situacion de discapacidad
visual y auditiva.

Resultados:

v/ La Direccién de la Editorial ha realizado varias reuniones con el Instituto Nacional
para Ciegos (INCI) y el Instituto Nacional para Sordos (INSOR). Igualmente, se han
realizado algunas propuestas a los Directores de las sedes de presencia nacional, con
el fin de dar inicio a las actividades a realizar dentro de esta meta.

v Durante el segundo semestre de 2019, se han realizado algunas propuestas que seran
presentadas a los Directores de las Sedes Tumaco, Caribe, Orinoquia, Leticia y La Paz,
con el fin de dar inicio a las actividades correspondientes a este objetivo. En el mes
de octubre se present6 la propuesta a la Directora de la sede Tumaco, lo que dio como
resultado:

= Una publicacién del maestro Francisco Tenorio, sobre musicas ancestrales;
una publicacién de la Catedra El territorio del Pacifico; y una publicacién con
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estudiantes de la sede Tumaco, sobre Gestién ambiental y sostenibilidad del
medio ambiente.

= Realizacién de un “PICNIC LITERARIO” en la sede Tumaco, donde habra
diversas muestras culturales, artisticas y musicales. Alli se dara inicio al
proyecto “Libro Libre Viajero”, que es un proyecto que busca ampliar la
iniciativa libro libre que se viene llevando a cabo en la sede Bogotd hacia las
demads sedes.

v/ En reunién sostenida con el INSOR el 21 de octubre de 2019 se trabaj6 sobre los
siguientes temas:

= Reimpresion o coedicién de Diccionario de Lengua de Sefas, el cual ya cuenta
con version digital. Este libro se encuentra en revisién por parte de la Oficina
de Edicién de la Editorial.

= Revisién y andlisis sobre la necesidad de espacios para la atencién de la
comunidad sorda o con barreras comunicativas, para lo cual la Editorial
propone consultar el tema con la dependencia de fonoaudiologia de la
Universidad Nacional de Colombia.

* Talleres de capacitaciéon sobre lenguaje de sefias y pautas bdsicas para la
atencién de poblacién sorda y con barreras de comunicacién.

= Accesibilidad por medio de mesas de trabajo; implementacién de espacio en
pagina institucional a través de web master de contenidos incluyentes;
socializacién de experiencias en espacios de las librerias como lecturas en
lenguaje de sefias, donde el INSOR apoyara el componente de produccién y
manejo de produccién audiovisual.

d. Generar estrategias para el incremento de la visibilidad de la produccién académica de la Universidad
Nacional de Colombia.
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Meta 1. Emitir al menos cincuenta (50) programas de un nuevo espacio radial de difusiény
divulgacién de resultados cientificos, conjuntamente con UNIMEDIOS desde el Centro
Cultural Editorial UN y que aporten significativamente a las distintas probleméticas del pais.

Resultados:
v Durante el primer semestre de 2019 se realizaron varias reuniones con UN Radio, con
el fin de verificar la viabilidad de la propuesta, al igual que se realizé un programa
piloto desde la Libreria UN - Las Nieves. Esto dio como resultado el aval de



UNIMEDIOS para el programa de radio “Entre libros”, el cual tendrd una emisién
semanal en la parrilla de UN Radio los dias viernes a las 10:00 am.

v Durante el segundo semestre de 2019, se realizaron las siguientes actividades con el
fin de dar cumplimiento a la meta:

= |dentidad grafica para el programa radial “Entre libros”. Posterior a la
aprobacién de la propuesta de proyecto radiofénico por parte del Comité de
Programaciéon de UN Radio (Oficio OPRR-073 del 10 de julio de 2019), se
inicié un trabajo de conceptualizacion y definicién de la identidad gréfica del
programa radial “Entre libros”, la cual atin estd en proceso de finalizacién.

= Conceptualizacién, diseio y definicién de programas. El proyecto radial “Entre
libros” es un espacio dentro de la programacién habitual de UN Radio, el cual
consta de 23 minutos de tiempo al aire.

Meta 2. Incrementar en un dos por ciento (2%) la distribucién, por diferentes canales, de las
publicaciones de la Universidad Nacional de Colombia, durante el trienio 2019-2021 (linea
base: 24.919 ejemplares a diciembre 31 de 2018).

Resultados:

v A partir del mes de mayo, se inici6 la planeacién para la creacién del Centro Cultural.
Se realizaron tres reuniones encabezadas por el Director de la Editorial Universidad
Nacional de Colombia. Con objetivos establecidos, se creé la agenda cultural acorde
con la visién y con el marco misional del Centro Cultural.

v Apartir del 24 de junio, se puso en marcha el Centro Cultural Editorial UN, realizando
hasta el dia 30 del mismo mes una exposiciéon de grabados y dos lanzamientos de
libros; una publicacién externa y un titulo con Sello Editorial de la Universidad
Nacional de Colombia. Adicional a esto, se logré una conexién con la Embajada de los
Paises Bajos para desarrollar un ciclo de cine, entre el 22 y el 29 de agosto de 2019.

v A pesar de que el Centro Cultural Editorial UN no es conocido por la totalidad de la
comunidad académica de la Universidad Nacional de Colombia, ha atraido al publico
externo, lo cual ha derivado en un aumento en la venta de libros.

v Sellevo a cabo la optimizacién en la utilizacién de los espacios con los que cuenta el
Centro Cultural en el tercer piso, dandole el sentido cultural que el lugar amerita.

v El Centro Cultural Editorial Universidad Nacional de Colombia inicié actividades
oficialmente en el mes de octubre de 2019, abriendo sus puertas a la comunidad
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académica de la Universidad Nacional de Colombia y a la comunidad en general. En
el segundo semestre de 2019, se realizaron las siguientes actividades:

Exposicion “La nifia en busca de su sombra”, de la artista danesa Inger-Lise
Kristoffersen.

Exposicion “Un pais. Un patrimonio, Cuatro visiones. ACUARELAS DE
COLOMBIA”, a cargo del colectivo artistico de acuarelas perteneciente a la
Facultad de Artes de la Universidad Nacional de Colombia, encabezado por
los docentes Luis Alfonso Pérez y Christian Castillo. La exposicion gir6é en
torno al bicentenario de la independencia, plasmando en las acuarelas
diversos lugares de la geografia colombiana que fueron escenario del proceso
de independencia.

Taller de acuarelas “Acuarelas de Colombia”, dirigido a jovenes y adultos.
Orientado por los profesores Luis Alfonso Pérez, Christian Castillo y el
estudiante David Barbosa, se desarrollé en la terraza del Centro Cultural
Editorial Universidad Nacional de Colombia.

Taller de acuarelas “Pintemos nuestra ciudad con colores”, actividad dirigida a
nifios mayores de 7 afos, orientada por el profesor Luis Alfonso Pérez y el
estudiante David Barbosa. Actividad desarrollada en las instalaciones del
Centro Cultural Editorial Universidad Nacional de Colombia.

Exposicion de “Muysca: niimeros, mitos y arte rupestre. Un estudio iconoldgico
de los simbolos religiosos”, a cargo de la editorial Viento Ediciones. Se
exhibieron en la galeria del Centro Cultural apartes del libro que lleva el
mismo nombre de la exposicién por titulo. Alli se mostré parte del sistema
numérico y tipo de escritura utilizado por los antepasados del pueblo Muisca,
asi como evidencias de sus creencias religiosas y su cosmogonia. Hallazgos
arqueoldgicos que fueron plasmados en paredes y cuevas; a lo que se le
conoce hoy como arte rupestre.

Taller infantil de poesia para nifios en la terraza del Centro Cultural. Taller
dirigido por la librera Daniela Valladares.

En convenio con la Embajada del Reino de los Paises Bajos, se realiz6 el ciclo
de cine holandés. Las peliculas fueron proyectadas en las instalaciones del
Centro Cultural, en el auditorio ubicado en el tercer nivel. Se proyectaron diez
peliculas diferentes en la franja horaria de 5:00 pm a 6:30 pm. Las peliculas
proyectadas fueron: Love is all, Those were the days, Soof, The Dark House,



The Hell of 63, Sonny Boy, Los Buenos chicos no lloran, La banda de Oss, The
dinner club y Hannah Hannah.

Lanzamiento de los dltimos ndmeros de las revistas publicadas por la
Facultad de Ciencias Humanas en el auditorio del Centro Cultural.

Lanzamiento del libro “Muysca: niimeros, mitos y arte rupestre. Un estudio
iconoldgico de los simbolos religiosos”, a cargo de la editorial Viento Ediciones.

Torneo “Barista de Bogotd”, organizado por la tienda de café especial Bogota
Coffe Roasters torneo que se llevé a cabo desde las 2:00 pm hasta las 6:00
pm.

Exhibicion del registro fotografico realizado por Lorena Urrea, donde busca
acercar al observador de sus fotos a un contexto de Bogotd lleno de
contrastes. Se observa alli la transformacién de la ciudad de norte a sur, y
cdmo en este recorrido, quien esté en la capital, se encontrard con el arte
urbano y el muralismo como recurso de protesta a la inconformidad por el
modelo socio econémico y politico actual de Colombia.

Exposicion “AnaE Arte sanador”: 11 pinturas de diferente formato en las
cuales la artista Ana Eugenia Gdmez Ucrés busca expresar la importancia de
una vida que, en medio de su rutina, incluya la meditacién como un descanso.
Alude, pues, a un habito que permite renovar fuerzas y cémo a través de la
técnica de Reiki se puede mejorar la salud mental.

Muestra de cine “Kunsthochschule fiir Medien Kéln”. Estudiantes de
intercambio en la Universidad Nacional de Colombia, pertenecientes a la
universidad KHM de Colonia Alemania, realizaron como trabajo final un ciclo
de cine donde proyectaban situaciones pertenecientes a sus contextos
familiares, sociales y politicos. En apoyo con la Oficina de Relaciones
Internacionales de la Facultad de Artes, se realizaron ocho proyecciones
durante el mes de octubre.

Taller infantil “los juguetes de la vanguardia, basado en Alexander Calder”, cuyo
objetivo fue desarrollar el potencial expresivo del nifio configurandose como
referente para una nueva creatividad, lo que facilita un acercamiento a la
infancia desde el mundo del arte, basado en la obra del pintor y escultor
Alexander Calder.

Taller infantil “Muyscubin, el relato de los niimeros muyscas”: su objetivo
consistié en rescatar para la nifiez la historia de nuestras comunidades
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indigenas. Se retoman alli las narraciones acerca de la creacién de las estrellas,
el fuego y la tierra por parte de dioses ancestrales, asi como la importancia de
la riqueza muysca, los ndmeros y su significado. Mediante un teatrin de
madera se rodaron las imdgenes de las ilustraciones del libro mientras se
narraba la historia de los nimeros, acompafada por instrumentos musicales
de varias partes del mundo.

= Charlas de Reiki. En el marco de la Exposicion “AnaE arte sanador” se
realizaron tres charlas sobre que es el Reiki y su utilidad. Estuvo a cargo de
Ana Eugenia Gémez Ucroés.

» Charla N° 1: Dar a conocer qué es y como funciona el Reiki.
Punto de acercamiento a la ciudadania.

» Charla N° 2: Dar a conocer los centros de energia, su funcién y
repercusion en la vida del ser humano.

» Charla N° 3: Ensefiar cémo todo tipo de emociones, malas y
buenas, influyen en el origen y curacién de las enfermedades.

4.1.6.2. EL SISTEMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS COMO APOYO AL ENFOQUE DE
LA TRANSFORMACION MISIONAL DE UNA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
ORIENTADA AL APRENDIZAJE COLABORATIVO Y SU APORTE EN PROCESOS DE
CIENCIA ABIERTA CON EL ACCESO ABIERTO A LA PRODUCCION ARBITRADA Y
LAS PUBLICACIONES CIENTIFICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA

Objetivos

a. Fortalecer la plataforma tecnoldgica de la Direccion Nacional de Bibliotecas que administra los
contenidos del repositorio institucional, el gestor editorial, el gestor de bibliotecas, los sistemas de acceso
en linea de revistas de orientacion cientifica de la Universidad Nacional de Colombia en el Portal de
Revistas.

Metas:
1. Fortalecery actualizar los sistemas de gestién de contenidos del Portal de Revistas (migracién

a la nueva version de OJS; Repositorio Institucional (migracion de E-Prints a D-Space);
Sistema de Gestion de Bibliotecas (virtualizacion de ALEPH).
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2. Implementar un (1) equipo de pruebas que soporte los sistemas de gestion de contenidos del
Portal de Revistas (migracién a la nueva versién de OJS); Repositorio Institucional (migracién
de E-Prints a D-Space); Sistema de Gestidn de Bibliotecas (virtualizacién de ALEPH).

3. Contar con al menos un (1) experto en gestores de contenidos.

Resultados:

v Se llevé a cabo la revision de los trdmites y servicios que ofrece el SINAB vy, gracias a
indicaciones del SIGA, se pudo determinar una priorizacién de los mismos, en el cual se
determiné que la publicacién en linea era uno de los tramites mds importantes para los
usuarios. Adicionalmente, por solicitud del SIGA, se determiné hacer un plan de
mejoramiento que ya se venia estudiando anteriormente debido a problemas con la
plataforma del repositorio institucional (E-prints).

v Debido a lo anterior, se determiné migrar a la plataforma D-Space, que es un gestor de
repositorios institucionales de mayor uso y experiencia en Colombia y Latinoamérica. A 31
de diciembre, esta migracion quedé en etapa final de proceso. Se realizé capacitacién
presencial a los funcionarios que integran el grupo de Biblioteca digital de las sedes Andinas
y de Presencia Nacional que editan y publican los documentos.

v Ademds de modernizar la plataforma del repositorio, se estd actualizando el gestor editorial
de revistas OJS (Open Journal System) a la dltima versione disponible, que mejorard el uso
del portal de revistas de la Universidad y apoyard la generacién de indicadores de las
publicaciones cientificas seriadas de la Universidad Nacional de Colombia.

v Se continda la realizacion de modificaciones al Sistema de Gestion Bibliografico ALEPH, con
el fin de mejorar toda la plataforma de servicios presenciales y virtuales que se desarrollan
con las colecciones bibliograficas del SINAB. Es importante referir que este es un sistema
nacional, que responde y apoya todas las colecciones de las 25 bibliotecas de las nueve
sedes de la Universidad Nacional. Como sistema nacional, tiene el apoyo de la DNTIC para
la renovacién de software y mantenimiento.

b. Fortalecer el Programa de Apoyo a las Publicaciones Cientificas Seriadas - PAPS, para la publicacién
en acceso abierto enmarcado en ciencia abierta.

Metas:
1. Asesorar y acompafiar a los grupos editoriales de las publicaciones cientificas de la
Universidad Nacional de Colombia en el cumplimiento de los criterios de calidad editorial

y de contenidos, exigidos por los indices internacionales, nacionales y regionales de
visibilidad e impacto como Web of Science (Core Collection, SciELO Citation Index),
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Scopus, SciELO Colombia, Google Scholar, REDALYC y Publindex y la inclusién de al
menos 30 revistas de la Universidad Nacional.

Realizar al menos tres (3) talleres de calidad editorial, visibilidad, indexacién e
interoperabilidad; con la participacién de los grupos editoriales de las revistas cientifico-
técnicas de todas las sedes de la Universidad Nacional de Colombia.

Fortalecer la interoperabilidad de los contenidos del Portal de Revistas de la Universidad
Nacional de Colombia con formatos XML (marcacién a por lo menos tres mil (3000)
articulos para el periodo), de las revistas que cumplan con calidad editorial y de
contenidos (afio 2019, 1000 articulos; afio 2020, 1000 articulos; y afio 2021, 1000
articulos).

. Asignaciéon del DOI a por lo menos tres mil (3000) articulos para el periodo de las revistas

que cumplan con calidad editorial y de contenidos (afio 2019, 1000 articulos; afio 2020,
1000 articulos; y afo 2021, 1000 articulos).

Resultados:
v Durante los dos semestres de 2019, la Direccién Nacional de Bibliotecas continué con el

apoyo directo a cada uno de los grupos editoriales de las publicaciones cientificas de la
Universidad Nacional de Colombia, con el objetivo de afianzar y fortalecer la gestion
editorial de las revistas. De esta manera, se realizaron capacitaciones, con el apoyo de
los proveedores y editoriales internacionales como Scopus, Springer Nature, Web of
Science, SciELO, Turnitin, Clarivate Analytics y IOP Publishing:

= Webinar Escritura Cientifica - Springer Nature (28 de marzo): participacién de todas
las sedes a través de videoconferencia.

= Foro sobre la politica de clasificacion de revistas cientificas - Publindex (4 de abril):
sede Bogota.

= Encuentro Latinoamericano de Autores y Editores - Clarivate Analytics (15 de mayo):
sede de Bogota.

= Capacitacién virtual para grupos de editores - Turnitin (11 de junio): participacién
de todas las sedes a través de videoconferencia.

= Taller de autores sobre escritura cientifica - IOP Publishing (12 de septiembre) sede
Bogota.

= (Capacitacién virtual para grupos editores sobre la herramienta de apoyo a la
originalidad (anti plagio) Turnitin (12 de noviembre): participacién de las sedes a
través de videoconferencia. Aplicativo en linea de uso y capacitacién de Turnitin.

El promedio de asistencia en cada uno de estos eventos fue de 50 asistentes, y tuvo
gran acogida entre profesores, administrativos, estudiantes de pregrado-posgrado,
editores y asistentes editoriales de publicaciones seriadas cientificas, principalmente.



v/ La Direccion Nacional de Bibliotecas y SciELO Colombia realizaron asesorias y

coordinaron actividades técnicas con los grupos editoriales de la universidad, para
mejorar y aumentar la visibilidad de los contenidos de sus publicaciones, mediante la
marcacion de los articulos en formato XML y la asignacién de DOI (Identificador de
Objetos Digitales), que facilita la recuperacién de los contenidos en los principales
buscadores de informacién cientifica, como SciELO Colombia y Google Scholar.

Con respecto al proceso de Indexacion de Revistas Cientificas Colombianas
Especializadas - Publindex, que estd realizando MinCiencias mediante la Convocatoria
830, la Direccién Nacional de Bibliotecas estuvo acompafiando a los editores de las
revistas cientificas de la UNAL en las fases de cierre y reclamacién del proceso de
evaluacion de las revistas. Estas actividades se realizaron entre los meses de febrero a
junio. Los resultados de la convocatoria se presentan a continuacién y tendran vigencia
entre enero y diciembre del 2020. Por tal motivo, la categorizacion que obtuvieron las
revistas en la convocatoria 768 de 2017, en la etapa Il clasificacion oficial 2017, se
encuentran vigentes y son oficiales hasta diciembre de 2019.

Tabla 44. Publicaciones seriadas indizadas en Convocatorias 768 y 830

TIPO ‘ CONVOCATORIA 768 CONVOCATORIA 830
Revistas indizadas 29 31
Categoria A1 1 0
Categoria A2 3 1
Categoria B 11 12
Categoria C 15 18
Figura 36. Clasificaciones PUBLINDEX logradas por las revistas cientificas de la Universidad
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v La Direccién Nacional de Bibliotecas, atendiendo su compromiso institucional frente a las publicaciones cientificas de la
Universidad Nacional de Colombia y la necesidad de brindarles apoyo y fortalecer su visibilidad, trabajé en el desarrollo
continuo de la plataforma Open Journal Systems (OJS), en la que funciona el Portal de Revistas. En 2019, el Portal recibié
5.658.236 visitas acreditadas mediante Google Analytics, y se realizaron 6.821.966 descargas de archivos PDF de los

articulos arbitrados del sistema OJS.

Figura 37. Niamero. de visitas a las revistas cientificas de la Universidad Nacional de Colombia y de descargas de contenido alojado

en el Portal de Revistas (enero-diciembre 2019).
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Las actividades de visibilidad para los contenidos publicados por las revistas,
realizadas en colaboracién con el grupo de SciELO Colombia, estdn centradas en el
proceso de marcacién de contenidos en formato XML para las 36 publicaciones que
se encuentran incluidas en este indexador. Con esto se busca mejorar la visibilidad,
recuperacién y obtencién de citas que se reflejan en los indicadores bibliométricos y
cienciométricos de cada publicacién en SciELO Citation Index.

Es importante mencionar que con SciELO Colombia, el portal de Revistas y el
Repositorio Institucional, la Universidad Nacional de Colombia acufa la mayor
experiencia en la via de ciencia abierta para la comunidad universitaria, el pais, la
region y el mundo. El repositorio de la Universidad Nacional de Colombia es el de
mayor cantidad de contenidos en acceso abierto de Colombia, con 38.710
documentos disponibles, como articulos de investigacion, editoriales, resefas,
traducciones, entre otras tipologias documentales definidas por MinCiencias.

De igual manera, en la vigencia 2019 se asignaron 1.406 DOI (ldentificador de
Objetos Digitales) a los contenidos publicados de las 47 revistas que a la fecha
cumplen con criterios minimos de calidad editorial, lo que ha supuesto una mejoria
de la visibilidad y recuperacién de lo publicado.

c. Fortalecer el proceso de gestion de la Biblioteca Digital, garantizando la incorporacién de contenidos de
los documentos académicos y cientificos publicados por la Universidad Nacional de Colombia (tesis y

disertaciones de maestrias, especialidades médicas y doctorados) y la difusion de los mismos en acceso

abierto enmarcado en ciencia abierta.

Metas:

Asesorar y acompafar a los grupos de Biblioteca Digital de las sedes en el
cumplimiento de los criterios establecidos en los procedimientos de gestién de
derechos de autor, digitalizacién, publicacién y difusiéon de documentos en el
Repositorio Institucional.

Normalizar y controlar de manera continua la descripciéon de la metadata de los
contenidos de la Biblioteca Digital con el apoyo de los grupos de recursos de
informacién y Biblioteca Digital.

Asesorar las iniciativas de proyectos temdticos en conceptos de derechos de autor,

digitalizacién, publicacién, difusién y visibilidad de contenidos disponibles desde las
mismas unidades académicas.
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Resultados:

v/ Frente a la visibilidad de la produccién académica generada por la Universidad, se
continda la interaccién con los usuarios por medio de las redes sociales (Facebook:
Sistema Nacional de Bibliotecas; Twitter: @bdigitalun y @dirsinab), por lo que,
siguiendo la estrategia de encadenar cada publicacién realizada en el Repositorio a
modo de alertas en las redes, se ha incrementado la comunicacién fluida y en tiempo
real con los seguidores.

Igualmente, se ha mantenido comunicacién continua con los diferentes Community
Manager de las sedes y de las mismas bibliotecas para divulgar la agenda cultural de
la biblioteca de cada sede. A continuacién se ilustran las publicaciones de las sedes
por parte de los grupos de Biblioteca Digital, con un total de 1.993:

Tabla 45. Publicaciones de Grupos de Biblioteca Digital por sedes.

Amazonas Bogota Caribe Manizales | Medellin | Orinoquia Palmira SINAB TOTAL
Enero 0 137 0 19 25 0 38 0 219
Febrero 0 237 0 19 63 0 26 0 345
marzo 0 45 0 18 12 0 13 0 88
Abril 0 88 3 20 21 0 48 0 180
Mayo 0 122 0 13 23 0 8 0 166
junio 0 52 0 15 29 0 18 0 114
Julio 0 65 0 26 27 0 6 0 124
Agosto 0 123 0 13 22 0 29 0 187
Septiembre 0 237 0 21 82 0 5 0 345
Octubre 0 37 0 16 28 0 6 0 87
Noviembre 0 41 0 14 16 0 2 0 73
Diciembre 0 43 0 8 11 0 3 0 65
Totales 0 1227 3 202 359 0 202 0 1993

Fuente: http://bdigital.unal.edu.co

v Migracién de la plataforma: se presenta el proceso en dos partes:

166

Tecnoldgicamente: Trabajo conjunto con el proveedor contratado para el proceso de
migracién, para cuya ejecucién se han otorgado permisos y se ha brindado la informacién
requerida.

Funcional y administrativamente: Trabajo en coordinacién con los grupos de Biblioteca
Digital de las sedes para la creacion de comunidadesy colecciones en la nueva plataforma
D-Space. Se estan realizando conjuntamente con el proveedor las plantillas para ingresar
los metadatos de las diferentes tipologias de documentos que integraran el Repositorio.
Se proyecté el plan de capacitaciones que se realizard a la comunidad universitaria de
cada una de las sedes.

Difusion: Socializacién del cambio de plataforma por medio de las redes sociales de la
DNB y la pagina web del Repositorio institucional www.bdigital.unal.edu.co. De igual
manera, se estd disefiando el instructivo y un video atinente al ingreso de datos para
publicar documentos en el Repositorio Institucional.



http://bdigital.unal.edu.co/
http://www.bdigital.unal.edu.co/

v/ Descargas mensuales en el Repositorio Institucional durante el afio 2019 con corte 25 de noviembre:

Figura 38. Descargas mensuales en el Repositorio Institucional - 2019 corte noviembre 2019
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Fuente: Grupos Biblioteca Digital (consolidado de sedes).
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v Trabajo cooperativo: Se integraron activamente las tareas de lanzamiento de la Red
Colombiana de Informacién Cientifica, liderada por MinCiencias.

v Derechos de autor y propiedad intelectual: Respecto a la actualizacién de
informacién de proyectos de ley sobre derechos de autor y propiedad intelectual, se
asistié a las charlas que realiza la Direcciéon Nacional de Derechos de Autor y la
Biblioteca Nacional de Colombia, que apoyan el proceso de publicacién.

v Acreditacién: Se estd colaborando activamente en la recopilacién de informacion
requerida por la Direccién Nacional de Programas Curriculares de Pregrado para el
proyecto de acreditacién institucional. Se viene haciendo el seguimiento de las
auditorias de las bibliotecas de sede, como la que se realiz6 a la biblioteca de la sede
Medellin.

d. Apoyar y acompaiiar a las bibliotecas de las sedes de la Universidad en el establecimiento del modelo
“Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion - CRAI” y fortalecer la formacién para el
manejo, recuperacion y uso de contenidos del Sistema Nacional de Bibliotecas.

Metas:

1. Participar y apoyar a las sedes en la puesta en linea de al menos un (1) curso de
competencias informacionales de acceso a la comunidad universitaria.

2. Adquirir al menos dos (2) herramientas que permitan medir el impacto de los trabajos
académicos y de investigacion de la Universidad Nacional de Colombia.

Acciones realizadas:

v/ Suministro de contenidos impresos y en formato electrénico de alto impacto
académico y cientifico que permitan satisfacer las necesidades de informacién para el
desarrollo de los programas curriculares, apoyo a las actividades de investigacion y
de extensién mediante la prestacion de los servicios bibliotecarios, la disponibilidad
de los espacios de las bibliotecas en jornadas de 24 horas y horarios extendidos, asi
como una amplia oferta de cursos de competencias informacionales y acceso a los
recursos de informacién bibliotecario segtn las particularidades y requerimientos de
cada sede.

Se realizaron sesiones de capacitacion y talleres de escritura de recursos
bibliograficos por parte de los proveedores, conforme a las obligaciones pactadas
dentro del contrato. Estas sesiones estuvieron dirigidas a la comunidad universitaria,
como apoyo al fomento y desarrollo de las competencias informacionales, lo que
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contribuye al manejo y buen uso critico - ético de la informacién en el contexto
académico y de investigacién, a identificar los recursos en linea y, asi mismo, a
conocer los lineamientos para publicar en las principales editoriales internacionales.
De acuerdo a las diferentes tipologias expuestas en el Portal de Bibliotecas, alli
pueden encontrarse articulos, libros, normas y legislacién, audiovisuales y/o
partituras, patentes, gestores bibliograficos, herramientas bibliométricas,
herramientas de apoyo a la investigacién, herramientas de gestion bibliografica, sitios
de interés y tesis.

e. Incrementar las acciones que garanticen el mejoramiento continuo del proceso de gestion de recursos y
servicios bibliotecarios.

Meta:

Adquirir al menos cuatro (4) herramientas que soporten las actividades de

catalogacion y clasificacion de los recursos bibliograficos.

Resultados: En recursos de informacién, se realizé la suscripciéon y renovaciéon de
herramientas de catalogacién, blsqueda de informacién bibliografica y referencias para la

gestion de la informacién de los recursos bibliograficos tales como RDA Toolkit, OCLC
Connexion Client, LEMB Digital y Dewey.

f. Gestionar la incorporacidn al Sistema Nacional de Bibliotecas, de contenidos de alto impacto académico
y cientifico para el apoyo de las actividades de formacion, investigacion, extension e innovacion de la
Universidad Nacional de Colombia.

Metas:

Gestionar el acceso a por lo menos sesenta (60) recursos electrénicos de contenidos
de alto impacto de acceso en linea (base de datos) por cada afio.

Suscribir cada afio por lo menos una (1) herramienta de apoyo a la originalidad y la
integralidad académica en la produccién documental (prevencién del plagio. apoyo y
estimulo a estudiantes).

Acciones realizadas:

v

Uno de los aspectos principales fue la decisién de politica institucional de incorporar
los recursos, destinados a la contratacién y renovacidon de accesos a contenidos de
alto impacto (bases de Datos), a gastos de funcionamiento. Durante el primer
semestre de 2019 se gestiond el presupuesto pendiente de ejecucién para la
adquisicion y renovacién de las herramientas bibliograficas para el apoyo a la
investigacion y la gestion bibliotecaria (VantagePoint, EDS - Descubridor, Turnitin,
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Multilegis, OECD Ilibrary, NAXOS MUSIC LIBRARY & NAXOS SHEET MUSIC), que
estan orientadas a fortalecer los procesos misionales de la Universidad y la
acreditacién de los programas académicos.

Por otra parte, la Universidad Nacional de Colombia, en el marco del proceso
coordinado por la Asociacién Colombiana de Universidades (ASCUN), ha sido gestora,
principal actor y dinamizadora de la conformacién de un consorcio nacional que
permita ampliar el acceso de las IES y de centros de investigacion a contenidos de alto
impacto, con la participacién y el apoyo financiero de las entidades del nivel nacional,
como ministerios y MinCiencias. En este sentido, este primer esfuerzo de
conformacién de consorcio conto con la designaciéon del operador Consortia S.A.S.,
entre cuyos derivados se encuentra el registro y pago pago para la adquisicién de los
productos ofrecidos por las siguientes editoriales:

Oxford University Press.
Taylor & Francis.
Springer.

SAGE Publishing.
ELSEVIER.

YYVYVYVY

De acuerdo con lo anterior, se tramité el acceso a contenidos de alto impacto
contemplados en el Consorcio Nacional como Oxford University Press y Taylor &
Francis, junto con contenidos adicionales del Consorcio (Freedom Collection E-
Books, con acceso a 5.000 ebooks a perpetuidad).

A partir de julio de 2019, se asignd el presupuesto de funcionamiento para la
adquisicién de los recursos bibliograficos. A la fecha se encuentran en proceso de
contratacion los siguientes recursos: Turnitin, Multilegis, OECD Ilibrary, NAXOS
MUSIC LIBRARY & NAXOS SHEET MUSIC, Web of Science -Tres indices, EndNote -
On line, JCR- Journal Citation Report.

Los contenidos de los recursos electrénicos con el Consorcio Nacional consultados se
presentan a continuacién en la Tabla 46:

Tabla 46. Negociacion del Consorcio Nacional IES, 2019-I.

EDITOR COLECCION

g:{:srd University Coleccion completa - 357 revistas

Taylor § Francis Coleccion completa - 2.211 revistas
SpringerLink - 2.212 revistas

Springer Palgrave McMillan - 45 revistas

Revista Nature semanal



20 colecciones e-books - 9.397 a perpetuidad

. ScienceDirect Freedom Collection - 2.370 revistas
Elsevier

Scopus

Premier Collection - 1.093 revistas

SAGE Publishing
1 Coleccién de libros electrénicos de las 4 disponibles

Fuente: Direccién Nacional de Bibliotecas.

Figura 39. Histérico del presupuesto de inversion para Recursos Electrénicos en el SINAB.
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Fuente: DNB - Vicerrectoria de Investigacion.

v/ En cuanto a los resultados de la negociacién de bases de datos en el marco del
Consorcio Colombia 2020, se lograron acuerdos de suma importancia. Mas alld de lo
eminentemente comercial, este proceso abri6 la posibilidad de tener en consideracién
las situaciones especificas del contexto colombiano, tanto de cardcter econémico
como social y educativo. Gracias a la gestién de la Vicerrectoria de Investigacion, se
logré que el incremento de los precios para 2020 fuera menor al originalmente
previsto.
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Los logros en la negociacién de 2019 se presentan a continuacién en las Figuras 40 a 46:

Figura 40. Logros de la negociacién de bases de datos en el Consorcio Colombia 2020 -
Oxford University Press

Oxford University Press

Incremento del 1,76% respecto al afio anterior (los logros convencionales suelen estar
entre 8% y 10% anual).

Acuerdo para trabajar conjuntamente en un proyecto para zonas priorizadas del
conflicto armado en Colombia. Revision de las gestiones adelantadas por la Editorial
en otros pals con conflictos sociales y armados.

Disminucién en precios para las instituciones de las nuevas bandas: 3B (1.000 USD) Y
4B (400 USD). Se espera que instituciones pequeiias puedan beneficiarse de precios
fuera del Consorcio.

Fuente: DNB - Vicerrectoria de Investigacion.
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Figura 41. Logros de la negociacion de bases de datos en el Consorcio Colombia 2020 -
SAGE Publishing

SAGE Publishing

Incremento de 1% respecto al afio anterior (los logros convencionales suelen estar
entre 8% y 10% anual). La empresa reconoce [a oportunidad en la reduccidn de los
precios para incluir a un mayor nimero de instituciones.

Para 2020, se incluirdn todos los E-boeoks de SAGE. En 2019, solo se incluyé una
coleccidn,

Se incluyd la herramienta SAGE Research Methods para ser aprobada por los
miembros del Consorcio hasta fines de 2019; se acordd presentar propuesta para
incluir en paguetes adicionales.

Precios razonables para las institucionales de las nuevas bandas: 3B (3.489 USD) y
4B (2.035 USD). Se espera que instituciones pequefias puedan beneficiarse de
estos precios fuera del Consorcio.




Fuente: DNB - Vicerrectoria de Investigacion.

Figura 42. Logros de la negociacién de bases de datos en el Consorcio Colombia 2020 -
Springer Nature

Springer Nature

Disminucion del 2,11% respecto al afio anterior (los logros convencionales suelen
estar entre 8% y 10% anual). La empresa reconoce la oportunidad en la reduccidn
de los precios paraincluir a un mayer niimero de instituciones, asi como la dificil
situacion financiera de las 1ES en el pais.

Para 2020, se incluirdn las colecciones de E-books (201 8) y Springer link completa

(2019). El acceso a los libros es a perpetuidad.

Precios razonables para instituciones de las nuevas bandas: 3B (8.671 USD) y 4B
(2.445 USD). Se espera que instituciones pequeiias puedan beneficiarse de estos
precios fuera del Consorcio.

Fuente: DNB - Vicerrectoria de Investigacion.

Figura 43. Logros de la negociacion de bases de datos en el Consorcio Colombia 2020 -
Elsevier-Science Direct

Elsevier-Science Direct

Incremento de 1,5% respecto al afio anterior, excepto para la Universidad Nacional de
Colombia, cuyos precios serdn idénticos a los del afio 2019.

Se logrd que la coleccidn opcional Freedom Collection Books sea el 15% del valor de la
coleccidn Freedom Collection Journals. Pesibilidad de adquirir los libros a perpetuidad
pagando un 20% y calculando el valor a perpetuidad segiin monto invertido.

5e incluye el Founding Institutional por un valor de 7.000 USD, si hay minimo 8
instituciones que lo adquiera.

Precios razonables para instituciones de las nuevas bandas: 3B (13.915 USD) y 4B
{13.200 USD). Se espera que instituciones pequefias puedan beneficiarse de estos
precios fuera del Consorcio.

Fuente: DNB - Vicerrectoria de Investigacion.
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Figura 44. Logros de la negociacién de bases de datos en el Consorcio Colombia 2020 -
Elsevier-Scopus

Elsevier-Scopus

Disminucién del 2,1% respecto al afio anterior, excepto para la Universidad

Nacional de Colombia, cuyos precios serdn idénticos a los del afio 2019 (los
logros convencionales suelen estar entre 8% y 10% anual).

Precios razonables para instituciones de las nuevas bandas: 3B (9.405 USD) y
4B (9.135 USD). Se espera que instituciones pequefias puedan beneficiarse de
estos precios fuera del Consorcio.

=

Fuente: DNB - Vicerrectoria de Investigacion.

o

Figura 45. Logros de la negociacion de bases de datos en el Consorcio Colombia 2020 -
Taylor & Francis.

Taylor § Francis

Disminucién del 2,0% respecto al afio anterior (los logros convencionales

suelen estar entre 8% y 10% anual).

Precios razonables para instituciones de las nuevas bandas: 3B (5.885 USD) y
4B (4.976 USD). 5e espera que instituciones pequefias puedan beneficiarse de
estos precios fuera del Consorcio,

=

Fuente: DNB - Vicerrectoria de Investigacion.
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Figura 46. Compromisos adquiridos en el Consorcio Colombia 2020.

Garantizar un Menor Valor. Cualquier institucion por fuera del Consorcio
pagard como minimo un 30% mayor al valor acordado segin la banda.

Se emprenderdn iniciativasde apoyo en la publicacion de
articulos que mejoren la visibilidad de la academiay la Se apoyardn y creardn agendas conjuntas con las |ES
ciencia nacional. Se realizardn talleres de autores para fortalecer a las comunidades académicas y de
brindados por investigadores con impacto en investigacién en el uso de plataformas.
publicaciones de la editorial.

Se dard acceso a egres:-lrdns Se construird una mesa de Cada Editorial evaluard [a
en un uso “moderada” (con didlogo con Editores y 5e evaluard la viabilidad posible inclusién de sus
previa solicitud y en Consordio para discutir y de tarifas preferenciales | contenidos en instituciones
cumplimientode las dizgnosticar [a situacion de por publicacidn (APC) para guese encuentren en las
politicas de cada pagos de APC en el pais. Se Colombia. zonas priorizadas por el
institucidn). evaluard. conflicto armado.

Fuente: DNB - Vicerrectoria de Investigacion.

v Otra mejora continua en el proceso es el soporte a las actividades de formacion e
investigacion con la renovaciéon de la herramienta de apoyo a la originalidad de la
produccién académica TURNITIN. Otras herramientas que se han dispuesto para fortalecer
las actividades de Vigilancia Tecnolégica son Vantage Point, Gestores Bibliograficos e
indices Bibliométricos como Web of Science - WoS, Scopus y SCELO.

Hubo asi mismo una ampliacién de los procesos de capacitacién en vigilancia tecnoldgica,
que es una herramienta estratégica que se usa para realizar de manera sistematica
observacién, captacién, seleccién y andlisis de informacién dtil para la toma de decisiones
en investigacion. Mediante el uso de Vantage Point en las Sedes Medellin, Manizales y
Palmira se vienen realizando asesorias a investigadores para la consulta de los indices
bibliométricos de las publicaciones referentes para el ejercicio investigativo. Adicional a
esto, en la Sede Bogotad se estd iniciando con la experiencia en vigilancia tecnolégica.

4.1.7. COLECCIONES CIENTIFICAS Y JARDINES BOTANICOS

El Sistema Nacional de Colecciones Cientificas de la Universidad Nacional de Colombia, como el
conjunto de recursos investigativos coleccionados sistematicamente en virtud de su caracter
cientifico o patrimonial, fue institucionalizado en el afio 2018 mediante la Resolucién 205 de
Rectoria, con el fin de garantizar a la comunidad académica disponer de manera adecuada del
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patrimonio natural y arqueolégico identificado y coleccionado en el desarrollo de las funciones
misionales y del conocimiento asociado y generado por las colecciones.

En la actualidad, la Universidad Nacional de Colombia cuenta con aproximadamente 47 colecciones
en seis sedes, que protegen y salvaguardan parte del patrimonio arqueolégico y natural del pais, con
el fin de aportar a una mejor compresién de nuestro entorno fisico, social e histérico, mediante la
investigacion, la conservacion y el aprendizaje.

Figura 47. Colecciones Cientificas en la Universidad Nacional de Colombia (2019)
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Fuente: SNCC.

Figura 48. Composicion de las colecciones cientificas en la UNAL | conservadas, vivas
y arqueoldgicas (2019)
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A continuacién, se presentan las acciones realizadas por la Vicerrectoria de Investigacién durante la
vigencia 2019 para el fortalecimiento de las colecciones cientificas y la consolidacién de la politica
nacional del Sistema Nacional de Colecciones Cientificas, mediante la cual se busca garantizar la
excelencia académica y la gestién administrativa.

El informe se encuentra dividido en dos secciones: una referida a la Gestién de la politica interna para
el fortalecimiento de las colecciones cientificas; y otra, al Relacionamiento con actores del Sistema
Nacional Ambiental.

4.1.7.1. Gestién de politica interna para el fortalecimiento de las Colecciones
Cientificas

En el marco de Plan Global de Desarrollo 2019-2021, proyecto cultural y colectivo de la nacién, se
reconoce la importancia de adelantar acciones conducentes a cuidar y visibilizar el patrimonio natural
y cultural, y resalta su importancia y papel estratégico para el pais mediante el fortalecimiento de
Sistema de Colecciones Cientificas. En este sentido, la Vicerrectoria de Investigacién ha definido en
su plan de accién el siguiente objetivo: Fortalecer las capacidades de las colecciones cientificas mediante
la aplicacién de buenas prdcticas y estdndares para la curaduria, preservacién y accesibilidad de los
especimenes depositados en ellas, asi como y el conocimiento asociado para la formacién, investigacién
cientifica y la conservacién del patrimonio nacional.

Para lograr este objetivo, en 2019 se han definido los lineamientos para la realizaciéon de
convocatorias para el fortalecimiento de al menos quince colecciones cientificas, con un presupuesto
de 532 millones de pesos.

Adicionalmente, se ha trabajado en la presentacién, consolidacién de actores y oportunidades para
la formulaciéon de proyectos de cofinanciacién para el uso y aprovechamiento del conocimiento
generado por las colecciones cientificas como en el Plan Bienal de Convocatorias del Sistema General
de Regalias y en la Convocatoria “Expediciones Cientificas Nacionales y Fortalecimiento de
Colecciones Biolégicas de MinCiencias, en la que se participd con el proyecto ; se presentd el
proyecto Fortalecimiento de las capacidades para la gestion y publicacion de datos de las
colecciones entomolégicas de la Universidad Nacional de Colombia.

En el entendido del sentido patrimonial que revisten las colecciones vivas, también se ha impulsado en
alianza con Parques Nacionales un proyecto para visibilizar los campus de la Universidad como
Jardines Botdnicos, siguiendo la exitosa experiencia de la Sede de San Andrés. En este sentido, la
Vicerrectoria de Investigacién ha identificado el inmenso potencial que tienen los campus de las 9
sedes de la Universidad para promover un entorno ambientalmente habitable y humano. Se busca
preservar su diversidad para consolidar una red de jardines botanicos y arboretos, entre otras areas
naturales, ubicados en todo el pais y con presencia en las regiones de frontera. Esta iniciativa ha sido
recibida con gusto y entusiasmo en cada una de ellas.
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Finalmente, la Vicerrectoria de Investigacion aportd recursos por 30 millones de pesos para la
consolidacién de la Reserva Nacional Forestal Bosque de Yotoco y 20 millones de pesos para el
fortalecimiento del Herbario José Cuatrecasas Arumi de la Sede Palmira.
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4.1.7.2. Relacionamiento con actores del Sistema Nacional Ambiental

Contratos de acceso a recursos genéticos y sus productos derivados. Durante 2019, la
Vicerrectoria de Investigacion suscribié diecinueve nuevos contratos de acceso a recursos
genéticos y sus productos derivados con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
de los cuales cinco corresponden a las modificaciones al Contrato Marco de Acceso a
Recursos Genéticos No. 121 de 2016. Estos permitirdn a los proyectos de investigacion
realizar actividades de acceso a los recursos genéticos en la modalidad de “Bioprospeccién”,
mientras que los catorce restantes corresponden a contratos individuales que aplicaron a lo
dispuesto en el articulo 252 del Plan Nacional de Desarrollo, con lo cual se regularizan las
investigaciones que tuvieron acceso a recursos genéticos antes de junio de 2015.

Cabe resaltar que el contrato que ampara el proyecto titulado “Obtencién y utilizacién de
actividades enzimdticas de origen microbiano para la producciéon y utilizacion de
biopolimeros”, corresponde al segundo contrato de acceso a recursos genéticos con fines
comerciales e industriales suscrito por la Universidad. Este incluyé una fase de negociacién
de beneficios monetarios, siguiendo los lineamientos del Protocolo de Nagoya y de acuerdo
al reglamento de propiedad intelectual de la Universidad. Este contrato constituye un
referente nacional para las instituciones de educacién superior de caracter publico, debido a
que se acordd reinvertir un porcentaje de los recursos netos obtenidos por la posible
comercializacién o licenciamiento de los productos derivados de este proyecto en actividades
que se encuentren dentro de las competencias de la Universidad y que propendan por el
fortalecimiento de lineas de investigacion para el desarrollo de productos biotecnolégicos a
partir de microorganismos, la preservacién de la biodiversidad colombiana en ceparios y
colecciones bioldgicas, el fortalecimiento de las capacidades internas de la Universidad en
temas de investigacion, desarrollo, innovacién y transferencia, entre otros, para robustecer
especialmente procesos de seguridad y soberania alimentaria. Adicionalmente, se asesoré a los
responsables técnicos de los proyectos para la terminacién y/o liquidacion a satisfaccién de
doce Contratos que terminaron su plazo de ejecucién o terminaron actividades de manera
anticipada y tenian obligaciones.

Permiso Marco de Recoleccién. Dentro de las actividades de gestiéon y administracion del
Permiso Marco de Recolecciéon de especimenes de especies silvestres de la diversidad
bioldgica con fines de investigacion cientifica no comercial (PMR) de la Universidad Nacional
de Colombia, en la vigencia 2019 la Vicerrectoria de Investigacion gestiond la inclusién al
PMR de dos grupos de investigacién y siete investigadores, con lo cual nuevos grupos y



docentes podran realizar actividades de investigacion y docencia en las que se requiera
colecta de especies silvestres en el territorio colombiano. Adicionalmente, la Vicerrectoria de
Investigacién aprobé la inclusién de veinte proyectos nuevos en el Permiso y otorgé el aval a
37 salidas de campo, mediante la expedicion de los certificados de movilizacién y recoleccién.

Registro de colecciones antropolégicas. La Vicerrectoria de investigacion acompaiié el
proceso de obtencién del certificado de tenencia de bienes pertenecientes al patrimonio
arqueoldgico nacional para 573 piezas, correspondientes a 330 sitios arqueoldgicos
distintos, y que son custodiadas por la Coleccién de Arqueologia del Instituto de Ciencias
Naturales. Este constituye el primer certificado de tenencia de piezas ante el ICANH desde la
entrada en vigencia de la resolucién 205 de 2018 de Rectoria. Cabe resaltar que los insumos
documentales necesarios para la obtencién de este certificado de tenencia fueron obtenidos
con el proyecto “Diagndstico y conservacion de la coleccion arqueoldgica del instituto de
ciencias naturales de la universidad nacional de Colombia: primera etapa”, financiado a través
de la Convocatoria Nacional para el fortalecimiento de colecciones de la Universidad Nacional
de Colombia 2017-2018.

Figura 49. Certificado de tenencia de bienes pertenecientes al patrimonio
arqueolégico nacional expedido por el ICANH (2019)
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ICANH
CERTIFICADO DE TENENCIA DE BIENES PERTENECIENTES Al
PATRIMONIO ARQUEOLOGICO NACIONAI
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Sitio Las Delicias

Volantes de Huso

Fuente: ICAHN.
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Registro colecciones mineralégicas y paleontoldgicas. La Vicerrectoria de Investigacién ha
adelantado las gestiones pertinentes con el Servicio Geolégico Colombiano para construir un
plan de trabajo conjunto que permita implementar el decreto 1353 de 2018 del Ministerio
de Minas y Energia, frente al registro de bienes de interés geoldgico y paleontolégico en el
Inventario Nacional Geoldgico y Paleontolégico (INGEP).

Se ha propuesto implementar un diagndstico en el Sistema de Informacién HERMES, que
permita estimar el conjunto de colecciones geolégicas y paleontoldgicas de la Universidad
Nacional y sus necesidades econémicas y de personal frente a la actualizaciéon de la
informacién que se requiere para el registro de las colecciones en el INGEP. Adicionalmente,
la Vicerrectoria de Investigacion ha identificado que para el registro de las colecciones
mineralégicas y petrograficas en el INGEP es necesario definir los criterios técnicos-cientificos
y de caracter patrimonial, por lo cual se esta trabajando en la conformacién de un equipo de
trabajo para definir los lineamientos que definan los ejemplares susceptibles de custodiar en
el marco de la politica del Sistema de colecciones cientificas.

Legalizacién de colecciones biolégicas y actividades de acceso a recursos genéticos. En el
marco del Articulo 6 del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2021 (Ley 1955 de 2019), con el
cual se abre la posibilidad de legalizar las colecciones biolégicas y las actividades de acceso a
los recursos que no contaron con los respectivos permisos de colecta, la Vicerrectoria de
Investigacion ha iniciado el proceso de acompafamiento y asesoria a la Coleccién
Parasitolégica Veterinaria “Julio Mario Rodriguez Pefia”, de la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia (Bogota), con el fin atender los requisitos legales y posteriormente
ofrecer lineamientos mas detallados para las demds colecciones que lo requieran.

4.1.8. RELACION CON MINCIENCIAS

En el contexto de la celebracién de los 50 afios de MinCiencias, se ha podido evidenciar el papel
significativo que ha desempefiado la entidad en el disefio de la politica de ciencia, tecnologia e

innovacién en Colombia. Con un sentido propositivo y critico, se establecieron contactos
permanentes tanto con la Direccién Nacional como con las subdirecciones en diferentes eventos. El
relacionamiento con MinCiencias contemplé el abordaje de propuestas estratégicas encaminadas al
fortalecimiento de los procesos de CTel en la Universidad, para lo cual se realizaron seis reuniones
formales con funcionarios de dicha entidad:
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24 de abril: con el director general y sus asesores, se socializaron las miradas estratégicas de
la Vicerrectoria de Investigacion, la politica de ciencias humanas y las artes, grupos de
investigacion y, en particular, la situacion de las revistas que para el caso de la Universidad
Nacional pasaron de 47 a 30 en ser reconocidas. Esto dltimo fue la base de una discusién
abierta acerca de la politica de clasificacién de dicha instituciéon gubernamental.



27 de junio: reunién informativa sobre proceso de beneficios tributarios para personas
naturales que hayan participado en proyecto de CTel. Derivado de esto, la Vicerrectoria de
Investigacion buscé socializar esta politica entre los docentes de la Universidad.

11 dejulio: en la Casa de Narifio, para el reconocimiento a jévenes del pais que participan en
las iniciativas de Fortalecimiento de Programas y Proyectos de Investigacion en Ciencias
Médicas y de la Salud.

14 de agosto: debate sobre la Red Nacional de Informacién Cientifica - MinCiencias.

14 de agosto: abordaje del tema de editores de revista.

Ademas de estas reuniones, se trabajé mas informalmente con la Direccién de Mentalidad y Cultura
en la tarea de llevar a cabo varias reuniones con diversas universidades para estudiar la politica de
Ciencia Abierta, los procesos de crecimiento e innovacién de la ciencia y la tecnologia; con la

Direcciéon de Innovacién se compartieron también algunas reflexiones en el marco de los Didlogos
Regionales y eventos sobre propiedad intelectual. Estos acercamientos se gestaron con el fin de
contribuir a la consolidacién de politicas publicas consistentes para fomentar la ciencia, la tecnologia
y la innovacién en el pais. De estas reuniones se obtuvo la identificacién de algunas tensiones y
desafios en formacion, investigacion y extension, para ser discutidas (Ver Anexo 33. Presentacion
Propuestas Estratégicas MinCiencias).

Figura 50. Tensiones académico-epistémicas en docencia, investigacién y extension
. I
Global Local
Enddgeno Exdgeno
Lengua propia Lengua franca
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.

Consumo Produccion

Fuente: Vicerrectorfa de Investigacion.

Asi mismo, se formularon algunas preguntas como punto de partida de la reflexién:

¢Cémo se genera conocimiento en el proceso actual de capitalismo cognitivo?

¢Como medir de manera integral la calidad de los sistemas de CTel cuando los modelos
cuantitativos son los predominantes?

¢Cudl es el papel de la comunidad académica respecto a los modelos de medicién y
clasificacién actuales?

¢Coémo ver los procesos de ciencia abierta y propiedad intelectual?

¢Coémo visibilizar las tensiones en los sistemas de ciencia y tecnologia en la regién?
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Figura 51. Fundamentos analiticos de los retos en democracia, participacién e inclusion presentados a MinCiencias.
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Fuente: VRI 2019.
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Figura 52.

Fundamentos analiticos de los retos en democracia, participacion e inclusion presentados a MinCiencias.
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4.1.9. TRABAJO CON PERSPECTIVA DE GENERO

En el marco del proyecto de Fortalecimiento de la Investigacion y la Extension de la Vicerrectoria de
Investigacion, se propuso el desarrollo de una investigaciéon que identifique y contribuya a la toma
de decisiones acerca de la participacién de la mujer en proyectos, tanto de investigacién como de
extensidn, en la Universidad Nacional de Colombia.

Este proyecto busca caracterizar a las mujeres docentes de planta de la Universidad Nacional de
Colombia que hacen investigacién y extension, con el objetivo de trazar un panorama cualitativo de
sus aportes y trayectorias en estos dos procesos misionales durante los udltimos diez afios. Se
propone, pues, llenar un vacio en el conocimiento sobre este asunto, en el contexto de los esfuerzos
recientes de la Universidad Nacional por visibilizar las condiciones e inequidades de género en la
docencia y en la investigacion.

A partir de una muestra conceptual de entrevistas semi-estructuradas en profundidad, la seleccién
de las docentes se llevd a cabo teniendo en cuenta los siguientes criterios: estrato socio-econémico,
edad de ingreso a la carrera docente, campo disciplinar, entre otros. Se hizo ademds un seguimiento
etnografico de investigacion, analisis comparativos de la informacién en redes institucionales y redes
sociales (Ver Anexo 34. Propuesta Proyecto de Investigacion Mujeres UN).

Meta: Consolidar un (1) documento que permita identificar y visibilizar la participacién de
las mujeres en los procesos de investigacién y de extension en la Universidad Nacional de
Colombia.

Actividades realizadas: La Vicerrectoria de Investigaciéon ha liderado y participado en
importantes eventos que promueven y visibilizan el trabajo de las mujeres:

* Organizacion de la primera mesa de trabajo “Género y Gestion del Conocimiento en
la Academia y el Sector Publico®, realizada el 31 de junio de 2019. A este evento
asistieron profesoras y profesores de quince universidades del pais y fue presidida por
la Vicepresidenta de la Republica y la Vicerrectora de Investigacion.

= Participacion de la Vicerrectoria de Investigacion en el Coloquio “Ciudades Seguras y
Universidades contra la violencia y el acoso sexual en espacios publicos y en el dmbito
universitario”, realizado en la Universidad Central de Bogota.

* Organizacién y logistica del encuentro “Homenaje a la Vida y Obra de Virginia
Gutiérrez de Pineda”, que tuvo lugar en Paramo (Santander) entre el 7 y el 9 de
noviembre, y que congregé a destacadas profesoras activas y pensionadas de
sociologia y antropologia de la UNAL que, en el territorio natal de Virginia Gutiérrez,
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analizaron diversos aspectos del legado de esta pionera de los estudios de familia en
Colombia y América Latina.

= Organizacién del “Primer encuentro de experiencias docentes en torno al género de
la Universidad Nacional de Colombia”, llevado a cabo el 30 de noviembre, con
participacién de las sedes Caribe, Palmira, Medellin, Manizales y Bogota.

= Participaciéon de la Vicerrectoria en las reuniones realizadas en el Observatorio de
Violencias de Género.

= Participacion de la Vicerrectoria en evento “Enfoque de género: un desafio para la
justicia transicional.”, organizado por la JEP y la Universidad Nacional.

= Participacién en la Universidad Central para dar la bienvenida al Premio Nobel de Paz
2018, Dr. Denis Mukwege, quien ha luchado por la superacién de la violencia de
género en el Congo.

Figura 53. Aspectos de la Primera Mesa de Trabajo sobre “Género y Gestion del Conocimiento en la
Academia y el Sector Publico“ llevada a cabo el 21 de junio

Fuente: Vicerrectorfa de Investigacion.
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Figura 54. Primera Mesa de Trabajo sobre “Género y Gestion del Conocimiento en la Academia y el
Sector Pablico” llevada a cabo el 21 de junio

SOBRE LA IDEA DE LA CATASTROFE:
QUE LAS COSAS SIGAN COMO ESTAN,

ESA ES LA CATASTROFE.”

en 1inea con lo que la i
no son {Adependientes [
S0mos s demlurgos, g

Fuente: Vicerrectorfa de Investigacion.

4.1.10. TRABAJO PARA EL BIENESTAR DE ESTUDIANTES

Dentro del mismo proyecto de Fortalecimiento de la Investigacion y Extension de la Universidad Nacional
de Colombia, la Vicerrectoria de Investigacion planteé el disefio, desarrollo y elaboracién de una
investigacion acerca de la Salud Mental de la comunidad universitaria, en alianza con otras
Vicerrectorias, por ser un tema que afecta de manera ostensible a un porcentaje significativo de los y
las estudiantes de la Universidad Nacional.

Meta: Realizar una investigacion que permita identificar y atender las situaciones que causan
estrés y sufrimiento en la comunidad estudiantil.

Avances: La Facultad de Ciencias Humanas se encuentra desarrollando el proyecto sobre la
comunidad estudiantil, titulado “Cuerpo, emociones y sentido de vida”.
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4.2. PROGRAMA 7

Comunidad universitaria en nuestras nueve (9) sedes, que aporta a la transformacién de la sociedad a
través de la gestion del conocimiento y la cultura, y contribuye a la consolidacion de la paz, la
democracia, la inclusion social y el desarrollo integral con enfoque territorial, dentro del proyecto
general de la nacion*®

Acorde con el enfoque territorial planteado en el Programa 7 del PGD, el equipo de trabajo de la
Vicerrectoria de Investigacion ha venido impulsando y desarrollando un conjunto de acciones y
proyectos que apuesta por la construccién de Nacién, tanto desde un punto de vista institucional
como desde lo simbélico y cultural. Esto implica promover el acercamiento a las regiones y fortalecer
los vinculos ya establecidos entre las sedes, a través de la dinamizacién del trabajo colaborativo inter-
sedes, inter-facultades, inter-regiones, interdisciplinario e intertextual.

La construccién de territorialidades y el vinculo con las sedes se han adelantado a través de la
organizacién de varios encuentros, conocidos como Didlogos Regionales, cuyo fin es comprometer las
decisiones politicas de la Universidad en torno a las funciones misionales con las necesidades propias
de los territorios y de las comunidades donde la institucién hace presencia. En el desarrollo de estas
actividades se observa la importancia del ejercicio articulado de la investigacién y la extensién entre
las sedes, no solo por el enriquecimiento académico de la Universidad, sino especialmente por la
estimulacién de una sensibilidad académica que escucha, dialoga e interacttia propositivamente con la
comunidad universitaria y la sociedad en general.

Las acciones y proyectos planteados al respecto en el Plan de Accién de la Vicerrectoria de
Investigacién, y que se articulan con el Programa 6 del PGD 2019-2021, son:

1. Proyecto: Red de Etica, Cultura, Creacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacién para la Paz
(Red ECTIP).
2. Didlogos Regionales.
3. Lo Territorial y el Vinculo con las Sedes.
a. Proyecto: Fortalecimiento de la Investigacién y la Extensién en la Universidad Nacional
de Colombia.
b. Nodos Fronterizos.

Proyecto Bicentenario.
Alianzas Estratégicas.
Opinién publica y Civilidad.
Comisién de Fracking.

N wnA

49 PGD 2019-2021, p. 105.
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Estrategia 1

4.2.1. RED DE ETICA, CULTURA, CREACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION PARA LA PAZ - RED ECTIP

Objetivo

a. Crear, estructurar y poner en funcionamiento la Red de Cultura, Creacion, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién para la Paz (Red ECTIP).

El Plan Global de Desarrollo 2019-2021 establecié esta red dada la importancia que reviste la
construccion de la paz. De ella surge la necesidad de reunir los esfuerzos de la comunidad académica
de la Universidad Nacional, desde un enfoque inter y transdisciplinar, para contribuir al éxito de este
propésito nacional.

En este sentido, la Vicerrectoria de Investigacion desarrollé reuniones de avance y conformacion del
Comité de Impulso, formalizado en reunién del 2 de septiembre de 2019, que estd integrado por
siete miembros permanentes: Director(a) Nacional de Extensién, Innovacién y Propiedad intelectual
(quien lo preside), Director(a) Nacional de Investigacion y Laboratorios, Director(a) del Centro de
Pensamiento y Seguimiento al Didlogo de Paz, Director(a) del Observatorio de Paz y Conflicto,
Director(a) de la Red Salud Paz, un(a) representante de la Universidad Nacional de Colombia ante el
Instituto Colombo-Alemén para la Paz (CAPAZ) y un(a) coordinador(a) del area estratégica de
“superacion de la guerra y construccién de paz” de la VRI.

Las metas del Proyecto Red ECTIP son:

= Establecer una (1) linea base, diagndstico sobre iniciativas, proyectos y acciones adelantadas
por la Universidad, que aporten a la consolidacién de paz en el territorio colombiano.

= Conformar y mantener en operacién un (1) Comité Académico como articulador de los
diferentes nodos de la Red de Paz.

= Establecer un (1) modelo de gobernanza, organizacién, articulacién y funcionamiento de la
Red de Paz.

= Favorecer la generacién de por lo menos tres (3) espacios de encuentro y articulacién entre
distintos actores, con el fin de promover el trabajo conjunto y la consolidacién de alianzas
para el desarrollo de proyectos en el marco de la Red de Paz.
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= Formular e implementar una (1) estrategia para gestion de recursos y la cooperacién con
instituciones nacionales e internacionales para financiar y desarrollar los programas y
proyectos que surjan de la Red.

= Implementar por lo menos un (1) instrumento que apoye el desarrollo de iniciativas de la
comunidad universitaria, que aporten a la construccién de paz en el marco de la Red.

= Formular e implementar una (1) estrategia para favorecer la visibilizacion de los productos
académicos generados en el marco de la Red de Paz.

= El Comité de impulso de la Red formulé un plan de accién, efectué dos (2) reuniones
exploratorias a fin de establecer alianzas con la cooperacién alemana y formulé una
propuesta de foco de pensamiento orientado a analizar y establecer recomendaciones para la
transformacién de los Espacios Territoriales de Capacitaciéon y de Reincorporacion.

4.2.2. DIALOGOS REGIONALES

Meta dentro del proyecto “Avanzando hacia una sociedad del conocimiento desde la extensién”:
Realizar al menos seis (6) encuentros regionales organizados desde las sedes de la Universidad, con
actores del ecosistema de CTel, alrededor de retos especificos priorizados por cada region,
formulando programas y proyectos pertinentes para las regiones y fortaleciendo la presencia de las
sedes en los territorios y su articulacién con los ecosistemas locales y/o regionales para acceder a
recursos que soporten las actividades relacionadas

4.2.2.1. DIALOGO REGIONAL TUMACO

En el primer semestre del afio, se adelanté el proceso de disefio e implementacién del didlogo
regional de armonizacién y fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la
Sede Tumaco. Para tal efecto, la propuesta desarrollada con la participacién de la Direccién Nacional
de Extension, Propiedad Intelectual e Innovacién, la Direccion de la Sede Tumaco y el Centro de
Liderazgo y Gestién, consideré como objetivo general el desarrollo de un proceso de articulacién y
fortalecimiento del ecosistema de CTel en el drea de influencia de la Sede Tumaco alrededor de retos
especificos identificados conjuntamente con los sectores estratégicos y de alto impacto de la region.

El desarrollo de la metodologia del encuentro involucré una fase preparatoria a través de la cual se
adelant6 el andlisis del contexto social, econdmico y ambiental de la regién, la linea base de
iniciativas gestionadas por la Direccién de Sede y la seleccién de desafios y sectores que presenten
el mayor potencial para desarrollar el piloto, a partir de las prioridades y expectativas del territorio y
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la instituciéon. Como resultado de este proceso se priorizaron cuatro dreas o focos, correspondientes
a los sectores de: (1) Plan de Ordenamiento Territorial, (2) educacién, (3) salud y (4) turismo.

En la implementacién del encuentro se desarrollaron dos jornadas de trabajo donde se presentd el
proceso de generacion de soluciones hacia las necesidades puntuales de los sectores y la definicién
de areas claves de trabajo desde un enfoque de ciencia, tecnologia e innovacién. En ese orden, se
adelantd un primer taller con actores relevantes en la ciudad de Bogota con representantes de grupos
de investigaciéon con capacidades en desafios y sectores estratégicos, orientado a la definicién de
lineas de accién potenciales en ciencia, tecnologia e innovacién para superar los desafios o retos mas
importantes de crecimiento de cada sector. En complemento se desarrollé un taller de validacién de
lineas de accién en la ciudad de Tumaco (Narifio) con actores locales asociados a retos priorizados
(representantes del sector social, publico, privado e institucional asociados a los desafios y sectores
estratégicos priorizados), a través del cual se adelanté la validacién de ideas de proyectos para
superar los retos priorizados. Esta ultima actividad involucré la participacién de 57 actores internos
y externos. (Figura 55).

Figura 55. Dialogos regionales de Tumaco y Bogota

Fuente: Vicerrectorfa de Investigacion.
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Como resultado del evento realizado en Tumaco, se viene acompafiando el proceso de identificacion,
formulacién y postulacion de las siguientes propuestas con miras a su postulacién al FCTel-SGR.

v’ Planeacién y gestion territorial ambiental en San Andrés de Tumaco, que logré su
postulacién a la convocatoria No. 6 del FCTel-SGR, y se encuentra liderado por los
profesores Susana Barrera Lobatén y Yency Contreras Ortiz, de los institutos IDEA e IEU de
la sede Bogotd, y John Josephraj Selvaraj, de la sede Tumaco.

v Maestria en educacién para docentes en San Andrés de Tumaco, que se encuentra en
proceso de formulacién bajo el liderazgo de la profesora Kelly Johana Vera Diettes, de la
Facultad de Ciencias Humanas de la sede Bogotd. El proyecto cuenta con la validacién del
profesor John Josephraj Selvaraj, de la sede Tumaco, luego de lo cual se continuard con el
proceso de formulacién en detalle y postulacién en el cronograma de convocatoria del
FCTel-SGR del afio 2020.

v’ Proyecto para disminuir la morbilidad y mortalidad materna e infantil, que se encuentra
en proceso de formulacién bajo el liderazgo de la profesora Luz Mery Herndndez Molina, de
la Facultad de Enfermeria de la sede Bogotd. El proyecto también cuenta con la validacién
del profesor John Josephraj Selvaraj, de la sede Tumaco, luego de lo cual se continuard con
el proceso de formulacién en detalle y postulacién en el cronograma de convocatoria del
FCTel-SGR del afio 2020.

v En el caso de la propuesta de la mesa de turismo adin no se ha confirmado el interés de los
docentes asociados a dichas mesas para la postulacién de propuestas en el calendario
vigente del SGR.

4.2.2.2, DIALOGO REGIONAL SEDE DE LA PAZ

Como resultado del evento realizado en Valledupar el pasado 23 de septiembre de 2019, y a partir
de lo hecho en noviembre de 2018, se identificaron y formularon las siguientes propuestas de
proyectos con proyeccion de postulacién al Fondo de CTel del SGR:

v' Proyecto de generacién de productos con valor agregado derivados del cacao, que
concretd su postulacién a la convocatoria No. 6 del SGR bajo el liderazgo de la profesora
Luz Marina Melgarejo de la Facultad de Ciencias de la sede Bogota. En la iniciativa participan
adicionalmente cuatro docentes de las sedes Bogota, Medellin y La Paz.

v’ Proyecto de turismo, que se encuentra en proceso de identificacién bajo el liderazgo de los
profesores Javier Toro, del IDEA, y Yesith Aranda, de la Facultad de Ciencias Agrarias de la
sede Bogotd. Esta propuesta ya cuenta con la validacién inicial del profesor Jimmy Vargas,
de la sede La Paz, si bien no presenta avances en su formulacién debido a que los profesores
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se encuentran en espera de la confirmacién de la DNEIPI sobre asignacion de los
profesionales o estudiantes solicitados para tal efecto.

v Proyecto de vivienda sostenible, que se encuentra en proceso de identificacion bajo el
liderazgo del profesor Jaime Sarmiento, de la facultad de Arquitectura de la sede Medellin, y
cuenta ademds con la participacién de dos docentes de la Fundacién del Area Andina Sede
Valledupar.

v Enel caso de la propuesta de la mesa de ganaderia no se confirmé el interés de los docentes
participantes en la mesa para la postulacién de propuestas en el calendario vigente del SGR.

Las dreas priorizadas son: ganaderia, cacao, piscicola, vivienda sostenible y turismo.

4.2.2.3. DIALOGO REGIONAL ORINOQUIA

Como resultado del evento realizado en el municipio de Arauquita en agosto de 2019, se viene
acompafando solo una propuesta de proyecto a cargo de la profesora Adriana Muiioz, de la Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootecnia (Bogotd). Esta logré su postulacién a la convocatoria No. 6 del
FCTel-SGR el 26 de noviembre de 2019. Se denomina, “Fortalecimiento de capacidades en 1+D que
contribuyan a la solucién de problematicas priorizadas en la cadena acuicola del departamento de
Arauca”, y corresponde a un monto de $ 3.424 millones.

Las areas priorizadas son: Ganaderia-lacteos; ganaderia-carne bovina y procesados, cacao, pasiflora,
piscicultura, cafa y panela y platano.

Los perfiles de proyectos propuestos son:

v Formacién transformativa de maestros.

v Implementacién de un programa integral para el mejoramiento de la competitividad a partir
de procesos asociativos que contribuyan al desarrollo de sistemas productivos dedicados al
sector lacteo y sus derivados en el municipio de Arauquita.

v" Fortalecimiento de las asociaciones de productores de Maracuyd del municipio de Arauquita,
a partir de la adopcién de tecnologias para la construccién de tejido social.

v' Fortalecimiento de la competitividad y sostenibilidad de la cadena agroalimentaria del cacao
en el departamento de Arauca.

4.2.2.4, DIALOGO REGIONAL CARIBE

La directora de la sede Caribe definié como area territorial para el desarrollo del didlogo regional la
isla de Providencia, como fecha de realizacién el 29 de noviembre de 2019 en las instalaciones del

192



SENA de laisla. Las dreas tematicas definidas fueron: Agricultura Sostenible, Turismo, Salud Publica,
Formacién. Las areas priorizadas son: agricultura sostenible, turismo, salud publica y formacién.

Los perfiles de proyectos propuestos son:

v’ Disefio y fortalecimiento de modelos asociativos para desarrollar modelos agricolas
sostenibles.
v' Programa integral de seguridad alimentaria para pobladores de Providencia.

4.2.2.5. DIALOGO REGIONAL MEDELLIN

Luego de varias reuniones previas a la ventana de registro del presente informe, y DE 4 reuniones
durante el periodo comprendido entre el 23.09.2019 y el 08.11.2019, en las cuales se realizaron
andlisis de contexto del departamento de Antioquia (drea definida por la sede para realizacién del
taller), las directivas de la sede Medellin informaron a la DNEIPI el interés de realizar el “Encuentro
Diadlogos Regionales” en la subregion del Valle de Aburra, municipio de Rionegro, el 8 de noviembre
de 2019. Argumentaron que esta es la segunda zona de importancia en términos de crecimiento
econémico del departamento, una zona de desarrollo social y econémico debido a su ubicacién
geogréfica, diversidad cultural, potencial humano y a la riqueza hidrica, biética y paisajistica, que se
perfila como una zona con alto potencial en dmbitos como manejo de la energia, tecnologia,
comunicaciones y la biotecnologia, entre otros.

Debido a que la sede ha ejecutado proyectos en la zona, que han involucrado diferentes actores
publicos y privados y ha contado con la participacién de los grupos de investigacion de las cinco
facultades de la Sede y algunos institutos cuenta con un importante capital relacional.

Las areas definidas fueron: 1) Movilidad y Transporte, 2) Turismo, 3) Agroindustria-Aguacate, 4)
Energia.

42.2.6. DIALOGO REGIONAL BOGOTA

Con las directivas de la sede Bogotd, luego de varias reuniones en las que participd el Vicerrector de
la sede, el Director de la DNEIPI, el Director de investigacion y extension, la Jefe de extensién y los
equipos de asesores y apoyo de esta dependencias y el Centro de Liderazgo y Gestién, se determiné
como aliado estratégico para el desarrollo de la estrategia la CAmara y Comercio de Bogota, con quien
la sede ha desarrollado acciones conjuntas para la proyeccién de Bogotd Region.

Se definieron como dareas estratégicas las siguientes: Aceites y grasas de origen vegetal y animal,
Productos lacteos, Bebidas, Snacks/ Alimentos/ Alimentos funcionales y como tema transversal en
cada una de estas la especializacion inteligente, y puedan tener una mirada desde la Perspectiva 4.0,
(Big Data, internet de las cosas, Blockchain, transformacién digital, automatizacion, etc.).
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Dada las dindmicas propias de la regién Bogotad se defini6 realizar talleres por especializacién o
claster, de acuerdo con esta directriz, el primer taller se realizard con el clister de lacteos, el cual se
realizé el 26 de noviembre de 2019 en las instalaciones de la Hemeroteca Nacional Universitaria.

4.2.2.7. DIALOGO REGIONAL MANIZALES

Las reuniones preparatorias para la organizacién del taller fueron realizadas con el Director de
Investigacién y Extension de la sede Manizales y su equipo de apoyo. De manera inicial se acordé
realizar el encuentro en la ciudad de Manizales el 5 de diciembre de 2019, aunque se postergd para
2020. Luego de analizado el contexto, las dreas temdticas que se acordadas fueron: Agroindustria
(agricultura de precisién, alimentos), Biotecnologiay TIC’s.

Una vez realizados los citados didlogos regionales, entre septiembre y diciembre de 2019 se
realizaron tres mesas de trabajo para la formulacién en detalle de ideas de proyectos derivadas de
los encuentros de Didlogos Regionales desarrollados en el marco de la iniciativa de “Didlogos
Regionales para la CTel”. Como resultado de este proceso, se generaron 3 proyectos formulados en
detalle para su postulacién a la Convocatoria del Sistema General de Regalias - Fondo de CTel No. 6
- para la conformacién de un listado de propuestas de proyectos elegibles de investigacién y
desarrollo para el avance del conocimiento y la creacién.

El desarrollo de las mesas de trabajo consideré el desarrollo de acciones como la socializacién de
términos de referencia para la presentacién a convocatorias, el disefio y socializacion de formularios
para presentacion de propuestas técnica y financiera, la asistencia en solucién de dudas o dificultades
en proceso de postulacién, la retroalimentacion de formulario técnico y financiero de la propuesta y
el acompafamiento en el proceso de postulacién en las plataformas de MinCiencias.

4.2.3. LO TERRITORIAL: VINCULO CON LAS SEDES

Concibe la Nacién como un sistema integrado de regiones, y a las sedes que conforman la Universidad,
como oportunidades para articular y robustecer tal sistema*

La presente administracién de la Universidad Nacional de Colombia ha fincado su estrategia en tres
ejes rectores:

1) Comunidad académica dinamizadora de procesos sociales para el desarrollo de la Nacién hacia la paz
y la reconciliacién;

2) Comunidad académica lider propositiva del Sistema Nacional de Educacién; y

3) Comunidad formadora, desde la armonizacion de las funciones misionales, de cientificos y
profesionales integros, gestores de la ética ciudadana.

50 PGD 2019-2021, p. 27.
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Las nueve sedes de la Universidad son el espacio privilegiado para laimplementacién y la articulacién
de estos ejes de politica académica. De alli que sea imperativo visibilizar su trabajo, su experiencia y
sus retos particulares. La presencia de la Universidad en sectores estratégicos es una privilegiada
condicién para potenciar programas de ciencia y tecnologia en todas las areas del conocimiento, la
participacion de las disciplinas y profesiones en los mas diversos campos y la integracién simbdlica.

Figura 56. Sedes de la Universidad Nacional de Colombia (andinas y de presencia nacional)
- e : - - —

.

Fuente: Vicerrectorfa de Investigacion.

Por cuenta de esta preocupacién por articular el trabajo del nivel nacional con las sedes, entre febrero
y noviembre del presente afio, la Vicerrectora de Investigacién interactué presencialmente con las
sedes Bogotd, Manizales, Medellin, Orinoquia, Palmira, Tumaco y La Paz, con el propésito de conocer
de primera mano sus necesidades y facilitar su articulacién con el nivel nacional. Asi mismo, se acordé
realizar los Comités Nacionales en sedes diferentes a la de Bogotd, por lo cual entre el 12 y el 14 de
noviembre los Comités se desarrollaron en la sede Palmira.

Por otra parte, se desarrollaron los siguientes proyectos fundados en una visién de Universidad

Nacional cercana, activa y sensible a los contextos y problemdticas de la sociedad colombiana desde
sus territorios:
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4.2.3.1. FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

Promover un cambio cultural que articule las funciones misionales de investigacion y extension a
la realidad del pais, mediante el trabajo colaborativo y la discusion colegiada entre
investigadores, grupos de investigacion, centros, institutos y redes®’

Objetivos:

a. Fortalecer las capacidades y la gestion de la investigacion y la extension en cada una de las sedes de la
Universidad, mediante el apoyo a la gestion, seguimiento y evaluacion de proyectos, a la construccion de
alianzas y redes y a la visibilizacion de sus aportes.

Meta: Construir un (1) documento actualizado por sede, identificando las capacidades de
alianzas tanto en investigacion como en extension.

Resultados:

v’ Se construyeron los lineamientos para orientar a las sedes acerca de cémo alcanzar los
objetivos y metas propuestas en los proyectos que se ejecutaran conjuntamente con la
Vicerrectoria. Con estos recursos se busca generar al menos cuatro estrategias para
fortalecer las alianzas y las capacidades en investigacién y laboratorios, extension,
creacion artistica, desarrollo tecnolégico e innovacién. Se solicité a las sedes enviar las
propuestas, las cuales se revisaron y retroalimentaron, para posteriormente aprobarlas.

v’ Se realizaron las gestiones para trasladar los recursos a todas las sedes, exceptuando a
Palmira, Tumaco y La Paz, que solicitaron no trasladar recursos para esta vigencia (Ver
Anexo 35. Tabla de traslado de recursos por sede). Se envié comunicacién a las sedes
confirmando traslado de los recursos y se elaboré un documento de lineamientos para
realizar el proceso de seguimiento, junto con un instrumento denominado “Matriz de
seguimiento técnico y financiero”, para la adopcién de medidas preventivas y correctivas
en la ejecucién.

b. Fortalecer el Sistema de Bibliotecas de la Universidad Nacional de Colombia.
Meta: Apoyar el fortalecimiento de las bibliotecas de las sedes de la Universidad.
Resultados:

v' Se elaboraron y enviaron a las sedes lineamientos orientadores para construir
propuestas de acuerdo a sus necesidades.

51 PGD 2019-2021, p. 79.
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v’ Se revisé cada una de las propuestas de las sedes y se enviaron comunicaciones de
retroalimentaciéon para garantizar el cumplimiento de los objetivos y la acertada
ejecucion de recursos.

v’ Se gestiond y notificé el traslado de los recursos a todas las sedes, Asi mismo, se envié
el documento de lineamientos para su seguimiento técnico y financiero.

c. Identificar y visibilizar capacidades de investigacién y extension de facultades y sedes, por dreas de
conocimiento, dreas estratégicas y ODS.

Meta: Construir un (1) documento por sede, con sus estrategias de visibilizacién, que
identifique las capacidades de proyectos de investigacién y extension asociadas a las cinco
areas estratégicas de la Vicerrectoria de Investigacion.

Resultados:

v’ Se construyeron los lineamientos para orientar las acciones en cada una de las sedes
de la Universidad, y se elaboré un instrumento de sistematizacién de la informacién
de los servicios, para un manejo homogéneo y con cuidado de la imagen institucional.
(Ver Anexo 36. Presentacion Manejo Portafolio).

v Se solicit6 a las sedes el envio de las propuestas con el fin de revisar y evaluar las
estrategias propuestas, en aras de establecer las acciones de seguimiento.

v Se tramit6 el traslado de recursos a todas las sedes, exceptuando a Palmira, Tumaco
y La Paz, que solicitaron no se les hiciera traslado en esta vigencia.

4.2.3.2. NODOS FRONTERIZOS

Meta: Fortalecer la estrategia de Nodos Fronterizos a través del desarrollo de al menos ocho
(8) proyectos de extensién universitaria enfocados en los ODS y en las lineas estratégicas de
la Vicerrectoria de Investigacion, que beneficien el desarrollo sostenible de las comunidades
y los territorios ubicados en las regiones de influencia de las sedes de Presencia Nacional de
la Universidad.

Resultados:

v" Revisién de proyectos de las sedes de frontera en el marco de la estrategia Nodos
Fronterizos: Durante el primer semestre de 2019 se realizé la evaluacién del proyecto
426- “Proyeccion y consolidacion de la funcion de extension de la sede Orinoquia - UN
Humaniza, Innova y Emprende”, el cual fue devuelto al director del proyecto con
observaciones para ajustar.

De igual manera se efectud la evolucién del proyecto “Investigacion y Extensién como
aporte a las problemdticas Nacionales”, de la sede Caribe, el cual fue devuelto con
observaciones para ajuste.
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La DNEIPI convocé el 27 de septiembre a una videoconferencia a las sedes de presencia
nacional Amazonia, Caribe, Orinoquia y Tumaco, para informar que el proyecto de
inversién de la direccion, “Hacia una sociedad del conocimiento desde la extensién”,
habia sido aprobado y estaba en ejecucién. Por ende, se solicité el envio de los proyectos
que ejecutaria cada sede reiterando los aspectos a tener en cuenta para su formulacién y
ejecucion: 1) Alineaciéon con al menos una de las cinco dreas estratégicas de la
Vicerrectoria de Investigacion, para lo cual presentd la estrategia y las lineas. 2) El
desarrollo del proyecto debe contribuir a los ODS. 3) Establecimiento de planes,
estrategias y proyectos que beneficien el desarrollo de las comunidades y territorios de
frontera, desde la extensién. 4) Presupuesto: $30.000.000 por vigencia para cada sede,
los cuales seran trasferidos una vez la sede envie el informe técnico y financiero de la
vigencia anterior y la propuesta para la nueva vigencia.

Posteriormente, la DNEIPI acompafié a las sedes en el proceso de revisiéon de los
proyectos presentados, de tal manera que cumplieran con los aspectos previamente
acordados, encontrandose en las siguientes fases al cierre de la vigencia 2019:

* Nodo Orinoquia: El 25 de septiembre de 2019, se recibié a través de correo
electrénico la propuesta inicial para el desarrollo del Nodo Fronterizo de la
Orinoquia, la cual se retroalimento via telefénica y a través de correos electrénicos
en los cuales se le solicité precisar el nimero de encuentros que se realizardn
durante el afio 2020, asi como la justificacién, objetivo, poblacién beneficiada.
Habiéndose hecho los ajustes requeridos, se dio aprobacién por parte del Director
Nacional de Extensién Innovacién y Propiedad Intelectual.

* Nodo Caribe: A través de correo electrénico, el director del proyecto Nodo Caribe
solicité la revisién y aprobacion de la propuesta presentada por la sede, la cual fue
aprobada sin modificaciones.

* Nodo Amazonia: La propuesta fue presentada fue aprobada sin modificaciones. Es
de anotar que para la formulacién de esta propuesta se surtié un trabajo previo con
la sede que, debido a las fechas de realizacion, no serdn reportadas en el presente
informe. La reiteracién de aprobacién y traslado de recursos se realizé el 24 de
octubre de 2019.

* Nodo Tumaco: La propuesta fue presentada a la Vicerrectoria de Investigacién y
aprobada por la Vicerrectora. En correo del 25 de octubre la direccién del Instituto
de Estudios del Pacifico solicité informacion sobre el estado de traslado y
aprobacién del proyecto,

Una vez fueron aprobados los proyectos por parte del Director Nacional de Extensién,
Innovacién y Propiedad Intelectual, se iniciaron los traslados presupuestales de acuerdo
con la solicitud de cada sede. A través de los oficios DNEIPI-449, 450, 451 y 452 del 28
de octubre de 2019, se solicité al Director Nacional de Planeacién y Estadistica autorizar
el traslado de recursos a las sedes Caribe, Amazonia, Orinoquia y Tumaco



respectivamente. Los traslado presupuestales fueron realizados a través de las
Resoluciones de Rectoria 1134 y 1135 del 19 de noviembre de 2019.

v Apoyo del equipo Nodo Centro: Desde el Nodo Centro se ha brindado apoyo a las sedes
de presencia nacional para afianzar las relaciones interinstitucionales externas a la
Universidad que permitan el desarrollo de proyectos de extensién, asi como consolidar
redes de trabajo en un mediano y largo plazo de la Universidad con actores externos, con
los cuales se desarrollen continuamente proyectos de extensién que impacten
socialmente a las regiones. A continuacién se presenta el avance de cada una de las sedes:

Instituto IMANI - Sede Amazonia:

Proyecto: Avanzando hacia una sociedad del conocimiento desde la extensién (Proyecto
estratégico VRI). Objetivo: Fortalecer la estrategia de Nodos Fronterizos a través del
desarrollo de un proyecto de extensién universitaria adecuado a la regién amazénica.

Se ha propuesto la realizacién de tres cdtedras internacionales sugeridas dentro de
los Nodos Fronterizos para la conformacién de estrategias innovadoras en extension
para la educacién. La sede Amazonia formulard por lo menos un proyecto para la
convocatoria del SGR, y por lo menos un proyecto local en alianza con las
instituciones locales, publicas, privadas o mixtas.

Extension - Sede Orinoquia: Actualmente se encuentran en etapa de formulacién los
siguientes proyectos:

= Desarrollo de capacidades sostenibles en la Asociacién Granita del municipio
de Tame, Arauca (Programa Mundial de Alimentos).

= Autoabastecimiento y estilos de vida saludable para mejorar la seguridad
alimentaria de los adultos mayores del municipio de Puerto Ronddn
(Programa Mundial de Alimentos).

= Diplomado en emprendimiento, transformacién y produccién de artesanias
en calceta de pldtano como alternativa ambiental y econémica (Programa
Mundial de Alimentos).

= Desarrollo de capacidades sostenibles para la inclusién de poblacién con
condicién de discapacidad del municipio de Arauquita, Arauca (Programa
Mundial de Alimentos).

= Desarrollo de capacidades sostenibles para el autoabastecimiento del Colegio
CDR del municipio de Saravena, Arauca (Programa Mundial de Alimentos).

= Sistemas de autoabastecimiento adaptados y resilientes ante los efectos del
Cambio Climatico en las comunidades indigenas de la etnia Makaguan
(Programa Mundial de Alimentos).
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= Sistemas de autoabastecimiento adaptados y resilientes ante los efectos del
Cambio Climatico en las comunidades Bocas de Arauca (Programa Mundial de
Alimentos).

= Sistemas de autoabastecimiento adaptados y resilientes ante los efectos del
Cambio Climatico en la comunidad del Corozo (Programa Mundial de
Alimentos).

Sede Caribe: Se propuso brindar apoyo y asistencia técnica a la puesta en marcha del
observatorio de mujeres y género y la implementacién del plan de divulgacién de la
politica pablica de mujeres y género en el archipiélago.

Asi mismo, debe destacarse la realizacién de la Feria del Libro y el Encuentro Insular
de Escritores: La Raya en el Ojo, para promocionar, difundir y fomentar la literatura de
San Andrés en todos sus géneros (novela, cuento, ficcién, historia, entre otros),
fomentar el habito de la lectura e impulsar el desarrollo del sector editorial y la
produccién intelectual y cultural.

De otro lado, se avanzé en la formulacidn de las siguientes propuestas:

* Realizar la X version del Festival Internacional de Teatro “Ethnic Roots 2019
- Homenaje a Anibal Tobén”.

= Formular la politica publica de envejecimiento y vejez 2019-2029 para el
departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina: por una vejez
digna, activa y solidaria, con base en los lineamientos establecidos, desde la
Secretaria de Desarrollo Social, en cumplimiento del Plan de Desarrollo 2016-
2019 “Los que sofiamos somos mas”.

= Prestar servicios de apoyo a la gestion para realizar la Semana de la Ciencia y
la Tecnologia, en aras de incentivar en la nifiez y juventud de las instituciones
educativas de la isla el desarrollo de aptitudes que estimulen la apropiacién
de la ciencia, la tecnologia e innovacién y actitudes necesarias para generar
alternativas de mitigacion de los impactos antropogénicos y conservacién de
los diferentes bienes y servicios brindados por los ecosistemas del
archipiélago.

= Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y logisticos para
incrementar la cobertura vegetal a través del suministro, siembra y
mantenimiento de drboles frutales, maderables nativos y plantas costeras en
el archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.



4.2.4. CONSTRUCCION DE PAZ: PROYECTO DE INVESTIGACION “GUERRA Y PAZ”

Dentro del proyecto de Fortalecimiento de la investigacion y la extensién, se propuso el desarrollo de una
investigacion sobre el tema de memoria para analizar las relaciones de la Universidad Nacional de
Colombia con los procesos de la guerra y la paz en el pais. Se trata de una investigacién colaborativa
entre esta Institucion y la Comision de Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No
Repeticion (CEV) para aportar a la reconstruccién de la historia de Colombia en el marco del conflicto
interno armado entre 1958 y 2016, en particular desde las memorias elaboradas por diversos
estamentos universitarios (estudiantes, profesores, trabajadores, directivos) en todas sus sedes. Por
su intermedio se buscard ubicar y clasificar los documentos y archivos existentes sobre esa historia,
producir cronologias e interpretaciones de la misma, siempre en consonancia con los ritmos y
dindmicas de la CEV, incluyendo el proceso de socializacién y difusién de lo hallado. Con ese
acumulado se espera también alimentar la memoria de la propia Universidad Nacional de Colombia
y contribuir a cartografiar sitios y lugares claves en el conflicto armado.

Meta: Consolidar un (1) documento que permita visibilizar la memoria histérica con relacién
a los aportes que ha hecho la Universidad Nacional de Colombia enfocado en las
problematicas asociadas a la guerray a la construccién de la paz en el pais entre 1958 y 2016.

Acciones realizadas:

v Elaboracién de la propuesta para desarrollar el proyecto de investigacion (Ver Anexo
37. Propuesta Investigacion “La UN y el Conflicto Armado”).

v Recopilacién y clasificacion de las fuentes disponibles.

v/ Revisién del Archivo Central Histérico de la Universidad Nacional en Bogot3, asi los
de las sedes de Medellin, Palmira y Manizales. Se espera llevar a cabo el mismo
ejercicio con el Archivo General de la Nacién y las Bibliotecas Nacional y Luis Angel
Arango.

v Anilisis preliminar de la documentacién compilada.

4.2.5. BICENTENARIO

En el afo 2019, la Nacién colombiana conmemora 200 afios de conflicto y guerra, y también de
construcciéon de institucionalidad. La Universidad Nacional de Colombia se une a esta
conmemoracién del Bicentenario de la Independencia del pais mediante una serie de actividades
académicas y culturales que fortalezcan el proyecto de nacién y el desarrollo de un modelo de
ciudadania incluyente. Se busca resaltar el papel protagénico de la Universidad en la
conformacién de una nacién soportada en su diversidad cultural, su riqueza natural y la
creatividad de los colombianos. La celebracién busca rescatar los procesos de paz, allende el
dolor de la guerra (Ver Anexo 38. Informe de gestion Bicentenario 2019).

Metas:
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Realizar ocho (8) seminarios y piezas audiovisuales en torno al periodo 1818-1821
en la regién grancolombiana.

Ofrecer seis (6) catedras de pregrado y/o posgrado en torno al periodo 1818-1821 en
la regién grancolombiana.

Realizar al menos diez (10) publicaciones en diferentes medios y formatos, con
contenido relacionado con el periodo 1818-1821 en la regién grancolombiana.

Resultados:

v

El proyecto fue reconocido en los premios Digital Media LATAM 2019, en la categoria
"Mejores proyectos de fidelizacién de jévenes audiencias”, convocado por la
Asociacion Mundial de Periédicos y Editores de Noticas (ver link:
https://www.eltiempo.com/cultura/gente/el-tiempo-gana-premio-digital-media-
latam-2019-432860). El reconocimiento tuvo en cuenta la creaciéon de la pégina
interactiva Bicentenario 200 aiios de lo que Somos, en la que el Departamento de
Historia de la Universidad Nacional tuvo un rol esencial en su conceptualizacién y
aporte de contenidos.

En el marco de la conmemoracién del Bicentenario de la Independencia, se han
desarrollado los siguientes seminarios y piezas audiovisuales:

> Seminario Internacional “200 afios del Congreso de Angostura” (18 de

febrero).

> Seminario “Naciendo al mundo hace 200 afios: reconocimiento y relaciones
internacionales durante la Reptblica de Colombia 1819-1830".
Seminario “Educacién, Republica y ciudadania en el siglo XIX” (2 de julio).
Seminario Internacional “Paz y Guerra en tiempos de Independencia” (15y 16
de agosto).
Segunda temporada de la serie de television “Hechos y relatos de Nacién”.
Seminario Internacional “Imaginando Repulblicas en Tiempos de
Independencia” (noviembre 18 y 19).

vv

vy

Se realizé la Catedra Luis Antonio Restrepo Arango sobre el tema “Independencia y
libertad. Nueva Granada 1819”, entre los meses de mayo y agosto, los viernes a las
6:00 pm, en el Auditorio del Edificio Torre de la Memoria, Biblioteca Publica Piloto
de Medellin.

Se llevaron a cabo diferentes acciones para la realizacién de publicaciones en
diferentes medios y formatos para la conmemoracién del Bicentenario, de los cuales
se destaca la creacién del sitio web http://bicentenario.unal.edu.co para la
divulgacién de eventos, noticias, videos y audios que permitan dar a conocer los
hechos mas relevantes y los productos que se realizan en el marco del proyecto;
recuperacién de productos radiofénicos y series de televisién realizados para el


https://www.eltiempo.com/cultura/gente/el-tiempo-gana-premio-digital-media-latam-2019-432860
https://www.eltiempo.com/cultura/gente/el-tiempo-gana-premio-digital-media-latam-2019-432860
https://www.eltiempo.com/uploads/2019/11/12/5dcb576ded588.mp4
http://bicentenario.unal.edu.co/

Bicentenario 2010; vinculaciéon a la pagina del repositorio “Biblioteca Virtual
Colombiana”.

Figura 57. Pagina web interactiva desarrollada por la UNAL y El Tiempo: “Bicentenario 200 aiios de
lo que somos“

BICENTENARIO

O(\ANOS

N/ DE LO QUE SOMOS

Figura 58. Pagina web oficial del Bicentenario UNAL creada por Unimedios bajo
coordinacién de la VRI y el profesor Francisco Ortega, como coordinador de la iniciativa.

bicentenario.unal.edu.co

Aﬁgs Bicentenario

Seminario Paz § Guerra

M entiempos
guerra i

=

PazR |z,
guerra | mmmmmmmm

™ #1819enMuchasvoces

Fuente: bicentenario.edu.co.
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= Realizaciéon de un especial del Bicentenario en UN Periédico impreso, que
circulé con el diario El Tiempo (25 de agosto) y se publicé a través de un
especial multimedia en la pagina web de UN Periddico Digital.

= Publicacién mensual de ocho especiales en versién impresa en el periédico El
Tiempo: “Bicentenario Colombia 200 afios. Colombia en construccién”.

= Exposicién temporal “1819, un afio significativo” en el Museo Nacional, que
busca presentar fragmentos de las historias de treinta personajes que en 1819
fueron testigos de los cambios, las permanencias y las contradicciones que el
proceso independentista trajo a sus vidas.

Figura 59. La exposicién en el Museo Nacional “1819 Un aiio significativo“.

UN ANO SIGNIFICATIVO

Fuente: bicentenario.edu.co.

*  Produccién radiofénica UN Radio: desde el mes de mayo, la UN Radio ha
dedicado buena parte de su franja periodistica académica a la realizacién de
series dedicadas al Bicentenario:

» UN Anilisis: Conmemoracion del Bicentenario.

» UN Analisis: Javier Ortiz Cassiani de Colombia. Historiador
Bicentenario.

» UN Andlisis: Bicentenario 2019.

» UN Andlisis: Independencia.



UN Andlisis: Economia del Bicentenario.

UN Andlisis: Bicentenario de la Batalla de Boyaca.

UN Andlisis: Héroes invisibilizados del Bicentenario.

UN Analisis: 1819 y su relevancia para la Independencia.

UN Andlisis: Mdsicas del Bicentenario.

UN Radio: La voz de las imagenes. Bicentenario: la libertad pendiente.
UN Radio: Con alma de nifios, un canto nuevo.

UN Radio: Historias de badl (clip 1).

UN Radio: Historias de badl (clip 2).

YVVVVYVYVYVYYYYVYY

4.2.6. OPINION PUBLICA Y CIVILIDAD

4.2.6.1. Lanecesidad de la educacion politica ciudadana

La polarizacion de la sociedad colombiana. Para nadie es un secreto que, después de firmado el
Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera,
conocido como el Acuerdo del Teatro Colén, entre el gobierno colombiano y el grupo guerrillero
FARC-EP, el proceso encaminado a obtener una “paz estable y duradera” no terminé de consolidarse
satisfactoriamente. A lo anterior se suma la ruptura de los didlogos con la guerrilla del ELN, asi como
recientes y reiterados escandalos de corrupcién publica que minan profundamente la confianza de
los ciudadanos colombianos en sus instituciones. Tampoco deben dejar de mencionarse disidencias,
fraudes, asesinatos selectivos, corrupcion y pérdida de confianza en las instituciones democréticas
que, no por previsibles, dejan de hacer mellaen el tortuoso proceso de alcanzar la paz. Ain mas grave
es que todo lo anterior ocurra en un entorno de desconocimiento generalizado de la ciudadania acerca
de esas cuestionadas instituciones.

Por otra parte, en el pasado reciente hemos asistido a un relativo “desmantelamiento” de aquellas
asignaturas que, en la educacién secundaria, podrian haber introducido a los escolares colombianos
en el conocimiento de sus instituciones politicas. Las citedras de filosofia e historia, cuando no
fueron simplemente suprimidas, carecen de objetivos claros y no cuentan con el apoyo suficiente
en medios pedagégicos para los docentes encargados de impartirlas. La situacién mas critica se
observa con la asignatura de “Educacién para la paz”, que, a las carencias anteriores, afiade la de
docentes sin capacitacion suficiente para asumir su labor. En estas circunstancias, es de prever que
las préximas generaciones de colombianos también se caracterizardn por una pobre formacién
politica, valga decir, por su profunda desinformacion acerca de las caracteristicas y exigencias de la
vida democrética.

Las instituciones politicas son resultado de ingentes esfuerzos que apuntan a dibujar caminos para
el tramite civilizado de los inevitables conflictos de la vida social. Sin un trabajo continuo de
reflexion en pro de su mejoramiento, ellas pueden volverse contraproducentes con respecto a los
fines que dicen perseguir. Es indiscutible que si los procesos de ajuste han de ser inteligentes y
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meditados, entonces se requiere de una opinién ciudadana suficientemente informada. En Colombia
carecemos de tal informacién, que habria de empezar a proporcionarse en los curriculos de la
educacién primaria y secundaria. También carecemos de ella en muchas instituciones de educacién
superior, pese al mandato constitucional que nos obliga a un particular esfuerzo de ilustracién
acerca de la naturaleza y caracteristicas de nuestra carta politica. En términos generales, es de
suponer que una gran mayoria de ciudadanos corrientes, no especialistas, carecen de la informacién
y de los habitos requeridos para el ejercicio de una democracia vigorosa y responsable.

Por otra parte, en los centros urbanos, y con mayor razén en las asi llamadas “regiones”, resulta
muy dificil, cuando no imposible, que un ciudadano interesado pueda encontrar con relativa
facilidad informacién oportuna y fiable sobre cualquiera de los problemas que afectan su vida
cotidiana. Pero, lo que es igualmente complejo, tampoco encontrarad informacién acerca de los
deberes que implica la vida ciudadana, ni sobre las vias institucionales vigentes que le permiten
hacer oir el punto de vista que llegare a formarse, o exigir a los funcionarios competentes el
adecuado cumplimiento de sus funciones.

Ejecutores:
= Centro de Pensamiento “Nicanor Restrepo Santamaria” para laReconstruccién Civil -
CeNiRS
= |nstituto Colombo-Aleman para la Paz - CAPAZ

Con el apoyo de:

e Agencia de la GIZ en Colombia (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
GmbH).

e Embajada de la Republica Federal de Alemania en Colombia.

e Bundeszentrale fiir Politische Bildung- BpB.

e Universidad Nacional de Colombia.

4.2.6.2. La“CatedradelaPaz”

Dentro de la actual estructura curricular de las instituciones de educacién secundaria existe una
asignatura que suele llevar por nombre “Catedra de la paz”. En ocasiones tiene denominaciones mas
o menos equivalentes: “democracia”, “civismo”, “ciudadania”, y se ubica en los grados 10y 11.
Aunque se han identificado distintos obstdculos para su consolidacién, se presenta como una
oportunidad para la educacién politica ciudadana. Uno de los propésitos de la presente iniciativa es
el de fortalecer, en la medida de lo posible, el desarrollo de esta asignatura. De manera mas
especifica, se cree necesario promover un espacio de apoyo para los maestros.

Dentro del anterior marco, creemos indispensable realizar un reconocimiento de lo que actualmente
se esta haciendo en el contexto de las catedras en las escuelas, especialmente en la secundaria. Asi
mismo es preciso contar con un inventario y evaluacion de los materiales didacticos disponibles en
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http://eppu.unal.edu.co/cp-nicanor-restrepo/
https://www.instituto-capaz.org/?lang=es

el mercado para esta asignatura. A partir de alli deberia disefarse la produccién de una combinacién
de material impreso, de material genérico en internet, y, eventualmente, de interaccién por internet
directamente con los maestros.

4.2.6.3. Lineamientos generales para una propuesta de coleccion editorial
universitaria para la Educacion Politica Ciudadana

Presentamos dos lineas de accién concretas y de corto plazo del proyecto. En primer lugar, un foro-
taller y, en segundo término, como complemento, una coleccién editorial.

4.2.6.3.1. Foro-taller sobre Educacion Politica Ciudadana

En los dias 5 y 6 de septiembre se realiz6 en Bogota un foro-taller orientado a intercambiar
opiniones acerca de la problemdtica esbozada, evaluar voluntades y, eventualmente, trazar
una ruta comun. En dicho evento se tuvo en cuenta:

= Laexperiencia alemana en la reconstruccién civil y la educacién politica, para lo cual
se contd con las contribuciones del sefior Thomas Kriiger, Presidente de la Central
Federal para la Formacién Politica (Bundeszentrale fiir politische Bildung-BpB) y del
Profesor Dr. Bernd Overwien, profesor emérito de la Universidad de Kassel,
Alemania.

= En lo que se refiere a la creacién de una coleccién editorial sobre cultura politica, el
taller conté con la configuraciéon de un consejo editorial que estard encargado de la
elaboracién de propuestas temdticas y editoriales, asi como de un manual de
procedimientos. Se hicieron presentes los directores de las editoriales de la
Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad de los Andes, la Universidad de
Antioquia y la Universidad Nacional de Colombia.

= En el campo de la formacién politica en la educacién secundaria se ha encontrado
una buena cantidad de agremiaciones e iniciativas que no obstante suelen pasar
desapercibidas. Participaron miembros de instituciones tales como Empresarios por
la Educacién, Federacion Catdlica de Educacion - CONACED, Ministerio de
Educacién Nacional, Unién de Colegios Internacionales (UNCOLI) y FECODE.

* Finalmente, un tercer grupo de trabajo estuvo examinando experiencias y
reflexiones en torno a la formacién politica ciudadana en Colombia. En el pais
existen instituciones que, con sus respectivos énfasis, han desarrollado programas
orientados a la ilustracién de la ciudadania en temas iguales o afines a los que aqui
nos preocupan. Ello por la necesidad de desarrollar lo que podria llamarse una
“perspectiva regional” en el disefio y orientacién de planes futuros. En esta mesa
esperamos contar con la contribucién de entidades como De Justicia, La Silla Vacia,
Razén Publica y CINEP.
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4.2.6.3.2. Directrices de la coleccion editorial “Cultura politica
ciudadana”

Se acordd proceder a la configuracién de un comité académico-editorial, conformado por
representantes de las universidades implicadas, ademas de los directores académicos de
CAPAZ y CeNiRS. Este comité seleccionard los temas de las publicaciones, acordard los
nimeros a editar por periodos anuales, elegirad a los editores responsables de los mismos,
elaborard unas pautas minimas de edicién y proveerd el ejercicio de curaduria de los
productos a publicar. Entendemos por “publicaciones” un amplio espectro de documentos,
como libros, folletos, working papers, policy papers, blogs, infografias, material multimedial
accesible en la red. Como lineas directrices proponemos en principio tres.

1)

2)

3)

En primer lugar, es importante insistir en el cardcter no especializado que han de tener
las publicaciones que formen parte de esta propuesta. Pese a que serdn producidas en su
mayoria por académicos competentes y altamente especializados en sus respectivos
temas, ellos no deben olvidar que, a diferencia de lo que suele suceder en su trabajo
divulgativo normal, sus destinatarios finales no serdn sus pares académicos. Esto no
significa el relajamiento en los estdndares de calidad. Hablamos, mds bien, de una
exigente labor de redisefio. Se quiere llegar a un publico conformado no por especialistas,
sino por ciudadanos que quieren adquirir informacién de los problemas casi siempre muy
complejos.

Asimismo, en segundo lugar, nunca deberd olvidarse que el propésito de la coleccién no
es hacer propaganda a ninguna posiciéon tedrica, politica o religiosa. Su propésito
incuestionable serd la promocién y defensa de la democracia. En ese sentido, no habrd
temas vetados; pero la meta no sera la defensa de ninguna posicidn partidista particular,
sino la ilustracién clara de su complejidad, a la que por supuesto suele pertenecer la
multiplicidad partidista. Creemos que la polarizacién politica que amenaza al pais surge
en buena parte de la excesiva simplificacion en la presentacién de problemas que de por
si son altamente complejos. El objetivo de la coleccidn no serd pues, insistimos, inducir a
una determinada toma de posicién, sino proporcionar informacién clara, oportuna y lo
mas completa posible acerca de esas diversas posiciones, con el fin de que el usuario
pueda tomar sus propias decisiones de manera mas razonada.

La coleccién quiere seguir un principio heuristico: “tenemos que ir alli donde duela”. No
debe haber entonces temas vetados por principio. Pero tampoco enfoques. Claro que es
de prever que tendremos que desarrollar nuestros mejores esfuerzos judicativos para
discernir entre contribuciones que abrigan propésitos meramente proselitistas, de
elaboraciones de perspectivas razonadas. A titulo de ejemplo, y para ilustrar el programa
propuesto, propondriamos una fase inicial, de duracién de un afo, en la que se publicaria
material sobre tres temas: la Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP), el maltrato infantil y
la Constitucién Politica de 1991. Pero también podrian figurar la fumigacién de cultivos
ilicitos con glifosato, el problema del transporte publico en las grandes ciudades, el agua
o la propia formacién politica. Los temas propuestos dan cuenta del amplio espectro
querido.



4.2.7. COMISION DE FRACKING

Prestar apoyo y asesoria al Estado en los érdenes cientifico, tecnoldgico, técnico, cultural y artistico,

con autonomia académica e investigativa®

En el marco de proceso de nulidad simple y suspensién en contra del Decreto 3004 del 26 de
diciembre de 2013 y la Resolucién 90341 del 27 de marzo de 2014 del Ministerio de Minas y Energia,
el 11 de junio de 2019 el Honorable Consejo de Estado, obrando en el expediente 57819
(11001032600020160014000), solicitd a la sefiora Rectora, la profesora Dolly Montoya Castafio,
conformar un equipo interdisciplinario de expertos para rendir dictamen pericial, con base en el
cuestionario relacionado con la exploracién y explotacién de hidrocarburos en yacimientos no
convencionales a través de la técnica de fracturamiento hidrdulico (fracking). La Rectoria delegé en la
Vicerrectoria de Investigacion esta tarea de importancia nacional, con el fin de proveer los medios
necesarios para conformar el grupo interdisciplinario de expertos y que este pueda desarrollar su

dictamen pericial sobre bases cientificas y objetivas.

Figura 60.

Dictamen pericial para el Honorable

Consejo de Estado

DESIGNACION E INSTALACION

El Honorable Consejo de
Estado solicité un dictamen
pericial sobre la exploracion y
explotacion de yacimientos
no convencionales por medio
de Fracking en Colombia

La Vicerrectoria de
Investigacion fue
designada por la
Rectoria para
seleccionar el grupo
de expertos para
hacer el peritaje

52PGD 2019-2021, p. 22.

Dictamen pericial sobre el fracking entregado al Honorable Consejo de Estado.
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Instalacion Fase 1

Cronograma 23/ago 23 ago-13 sept

Fase 2 Fase 3

@ o e )

20 sept-25 oct 01-29 nov

DESARROLLO Y RESULTADOS

1 Fase previa y de base 3

= 2 reuniones

Resultados y construccion de
informe de peritaje

cuestionario remitido

* Aportes docentes desde sus * Desarrollo de 2 tesis o argumentaciones

areas de experticia * Secretaria técnica: apoyo metodoldgico
» Direccion Juridica Nacional: apoyo
juridico
2 Contextualizacion Aportes VRI

* Sreuniones —

= Escuchar aportes claves de distintos . .
sectores Gestion

+ Elaboracion del plan de trabajo — .

» Establecimiento de cronograma administrativa Y E u

= Construccién de respuestas a financiera .

Fuente: Equipo Indicadores - Vicerrectoria de Investigacion.

En virtud de lo anterior, la Vicerrectoria de Investigacién inicié una discusioén con grupos de expertos
para identificar los posibles integrantes del equipo, asi como para apoyar los requerimientos
necesarios para atender este llamado del Honorable Consejo de Estado. En la siguiente infografia se

exponen los hitos de este proceso (Ver Anexo 39. Informe Comisién de Fracking).

4.2.8. ALIANZAS ESTRATEGICAS

Figura 61. Alianzas estratégicas de la EPPU en 2019-1

1 convenio marco
5 convenios especificos

JSP VT croswn

UBPD

1 convenio marco

1 convenio especfico 1 convenio especifico
Total: 2000 millones Total: 1000 millones

©)SuE  Yeapaz

@%ﬁedepalma “

1 convenio marco

Fuente: EPPU - Vicerrectoria de Investigacion.
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Entre las acciones priorizadas por la Vicerrectoria para el presente trienio, se encuentra el avance de
las gestiones para el establecimiento de las alianzas en dos niveles: internamente, para lograr trabajo
interdisciplinar e intertextual entre sedes, facultades, centros e institutos; y con entidades nacionales
e internacionales, con el fin de aunar esfuerzos y fortalecer las funciones misionales, en procura de
dar una mejor respuesta a la soluciéon de problematicas mas acuciantes de nuestro pais. Por lo
anterior, durante el presente afio la Vicerrectoria de Investigacion ha venido sellando un conjunto de
importantes alianzas con las entidades indicadas en la Figura 57.

4.2.8.1. COMPROMISO CON LA PAZ

Uno de los temas mads importantes para la actual coyuntura de nuestro pais es el aporte a la
construccién de la paz. Por ello, una de las primeras acciones realizadas por la Vicerrectoria con la
Direccién Nacional de Investigacién y Laboratorios fue acercarse al Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacién y No repeticién - SIVJRNR. Como resultado de las diferentes reuniones se logré
gestionar y firmar convenios marco con la Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP) y la Unidad de
Blsqueda de Personas Dadas por Desaparecidas - UBPD.

Para el caso de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), la Vicerrectoria de Investigacion gestiond
cinco convenios especificos, con un presupuesto conjunto aproximado de 2 mil millones de pesos,
para desarrollar jornadas de capacitacion, creacion de un observatorio, conformacién de focos,
realizaciéon de seminarios itinerantes, encuentros, foros y debates, que han sido aportes muy
importantes para la entidad, asi como interesantes aprendizajes para la Universidad. La Direccién
Nacional de Investigacién y Laboratorios, en su papel de supervisora de estos convenios, desarroll6
reuniones de coordinacién, hizo seguimiento a su ejecucion, elaboracién y entrega de informes y
tramitd las siguientes actividades a titulo de contrapartida:

= Con UNIMEDIOS, se han emitido dos programas radiales en UN Andlisis: el 15 de octubre,
“Paso a paso en la JEP”; y el 29 de octubre, “Las versiones colectivas en la JEP a propésito
de caso 01”. Se disefiaron los textos de propuesta para las cuiias radiales (pendiente de
aprobacién). Se diseid y aplicé una evaluacién a los enlaces territoriales de la JEP, que se
publicé en la plataforma de la Universidad, enviando la encuesta a la base suministrada
por la JEP el 20 de septiembre. Adicionalmente, se consolidaron y tabularon los
resultados, remitidos el 23 de septiembre.

= Se disefid y aplicé una evaluacién a los enlaces territoriales de la JEP, publicada en la
plataforma de la UN y enviada a los contactos de la base suministrada por la JEP el 20 de
septiembre. Adicionalmente, se consolidaron y tabularon los resultados, remitidos el 23
de septiembre.
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= Sedisefd la encuesta “JEP - gestion del conocimiento”, la cual se encuentra publicada. La
UNAL se encargara del almacenamiento de la informacién recopilada y de entregar los
resultados a la JEP.

Con la Unidad de Bisqueda de Personas Dadas por Desaparecidas (UBPD) también se gestiono la
firma de un convenio especifico, por valor de mil millones de pesos ($1.000.000.000), para adelantar
el Plan Anual de Capacitacién liderado por el IEPRI. Asi mismo, con la Comisién de la Verdad se
gestiond un convenio especifico para desarrollar jornadas de sensibilizacién.

4.2.8.2. CONVOCATORIAS DE FORTALECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION, CREACION E INNOVACION Y LA COOPERACION

Meta: Desarrollar al menos dos (2) convocatorias conjuntas con entidades externas para la
formulacién y/o ejecucion de proyectos estratégicos que permitan fortalecer las actividades de
investigacion, creacion e innovacion, asi como fortalecer los lazos de cooperacién.

Resultados:

v Se realizaron las gestiones para la suscripcion de un convenio interinstitucional con la
Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria -AGROSAVIA-, para el desarrollo
conjunto de acciones que soporten procesos de formacién, investigacion, extension,
desarrollo tecnolégico e innovacién para el sector agropecuario que contribuyan al
cumplimiento de los objetos misionales de las dos instituciones. Entre ellos estan la
generacion de conocimiento, la articulacién con el territorio nacional y la transformacién de
las condiciones de inequidad existentes en el campo, y asimismo, aportar al aprove-
chamiento de los recursos humanos y capacidades de los que ellas disponen. Este convenio
fue legalizado el 23 de agosto de 2019

v" El convenio especifico de cooperacién entre AGROSAVIA y la Universidad Nacional de
Colombia, que tiene como fin dar apertura a una convocatoria conjunta, se legalizé el 17 de
diciembre de 2019. Para esta convocatoria cada una de las entidades aportard un presupuesto
de 400 millones de pesos, por lo que se dispondra de un total de 800 millones de pesos para
desarrollar conjuntamente esta estrategia.

v' Adicionalmente, las sedes en sus planes de accién tienen previsto realizar cuatro propuestas
de convenio de cooperacién interinstitucional y seis propuestas de convocatorias conjuntas
con entidades externas para el fomento de la formacién en investigacién, el desarrollo
tecnoldgico e innovacion.
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Como producto de los convenios y convocatorias, se espera financiar 66 proyectos de
investigacion. A continuacion se presenta el detalle de las proyecciones presentadas en cada
sede:

Tabla 47. Proyeccion proyectos a financiar para convenios y convocatorias con entidades externas -

2019
# CONVENIOS “ PRO:ECTOS
/CONVOCATORIAS EINANCIAR

Amazonia 1 Convenio 1

Bogotd 1 Convocatoria 45

Caribe 1 Convocatoria 10
Manizales 2 Convocatorias --
Medellin 1 Convocatoria 2
Orinoquia 1 Convenio --
Palmira 1 Convocatoria 8
Tumaco 2 Convenios --

wee | w e

Fuente: Vicerrectorfa de Investigacion.

Sede Bogota:

La Divisién de Investigacion de la Sede Bogota realizé las gestiones pertinentes para suscribir
un Convenio Especifico de Cooperacién entre la Universidad de Cundinamarca - UDEC y la
Universidad Nacional de Colombia- UNAL, el cual se legaliz6 el 11 de diciembre de 2019, por
valor de $750’000.00, con aportes de $600'000.000 por parte de la UDECy $150’000.000
por parte de la UNAL. Tiene por objeto la apertura de una convocatoria conjunta que
financiara propuestas de investigacion por un valor maximo de $40'000.000. Los términos
de referencia correspondientes se encuentran en revision. Es importante mencionar que del
aporte de la UDEC se reservaran $30’000.000 para el proceso de evaluacién.

Sede Manizales:

En diciembre de 2019, se legaliz6 el convenio Especifico de Cooperacion entre la Universidad
de Caldas y la Universidad Nacional de Colombia - Sede Manizales, el cual permitié dar
apertura el dia 23 de diciembre de 2019 a una convocatoria conjunta, la cual dispone de un
total de recursos por $600.000.000, aportando cada uno un valor de $300.000.000. Los
términos de referencia establecen como fecha de cierre el 28 de febrero de 2020, la
publicacién de las propuestas que cumplen requisitos sera el dia 09 de marzo de 2020 y
finalmente los proyectos ganadores se daran a conocer el dia 30 de abril de 2020.
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Sede Orinoquia:

En el 2019, la sede Orinoquia consolidé un listado de instituciones de caracter nacional e
internacional interesadas en la suscripcién de convenios marco y/o especifico de cooperacion,
para la realizacién de convocatorias de apoyo proyectos de investigaciéon, creacién e
innovacién. Se priorizaron cinco entidades interesadas en ejecutar actividades de cooperacién
institucional, y con ello se dio inicio a los tramites internos para la materializacién de dichos
convenios. Las entidades para gestionar la firma de Convenios son:

Programa Mundial de Alimentos de las Naciones Unidas (PMA)
Fundacidn El Alcaravan (Arauca)

Regional SENA Arauca

Corpoorinoquia

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

AN NI NN

Amazonia:

Para el 2019 la Sede Amazonia se propuso identificar las lineas priorizadas para la
formulacién de proyectos estratégicos que fortalezcan la innovacién y el emprendimiento
con el apoyo del comité de competitividad regional del departamento del Amazonas. En el
marco del comité de competitividad se priorizaron las siguientes lineas:

v Determinante: Unidad Productiva
Innovacién y emprendimiento innovador
Transferencia del conocimiento
Transferencia del conocimiento

v’ Determinante: Entorno
Encadenamientos productivos
Calidad de procesos y productos
Infraestructura y servicios para la actividad productiva
Medio Ambiente y Sostenibilidad

Transferencias:

Para el cumplimiento de esta meta, con Resolucién de Rectoria No. 795 del 27 de agosto de
2019, se realizé la transferencia de $174.000.000 a la Direccion de Investigacién de la Sede
Bogota. Para la sede Manizales se realiz6 una transferencia de $100.000.000 con Resolucién
de Rectoria No.1063 del 30 de octubre de 2019.

Para el caso de las demds sedes se tiene programado realizar las transferencias en las
préximas vigencias acorde con lo establecido en los correspondientes proyectos de inversion
en investigacion.



4.2.8.3. AVANZANDO HACIA UNA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO DESDE
LA EXTENSION

Meta 2. Organizar y/o participar en por lo menos seis (6) espacios de encuentro y articulacién entre
actores (sociales, académicos, del Estado, del sector real de la economia, sistemas locales, regionales
y nacionales de innovacién y emprendimiento), con el fin de promover el trabajo conjunto y la
consolidacién de alianzas para el desarrollo de proyectos de interés local y/o regional (las actividades
responden a la consolidacién de alianzas).

Meta 3. Participar en por lo menos tres (3) convocatorias y/o postulaciones con caracter
internacional para el desarrollo de proyectos de interés institucional articulando el capital intelectual
y estructural de la Universidad promoviendo el trabajo colaborativo, interdisciplinario e inter sedes.

Resultados:

v/ Convocatoria “Programa de Ciencia y Tecnologia para la Paz en comunidades
sostenibles”, coordinado por MinCiencias y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD)

En 2019, se apoyd la participaciéon de la UNAL en esta convocatoria, cuyo objetivo es el
disefio e implementacién de soluciones integrales desde la ciencia, la tecnologia y la
innovacién en comunidades sostenibles. Se definieron las zonas A, B, C y D,
correspondientes a los municipios de San Vicente del Cagudn, Mesetas, Uribe y La
Macarena. Este proceso fue coordinado por el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y MinCiencias, y estuvo dirigido a las entidades del Sistema Nacional
de CTel que aprobaron el proceso de precalificaciéon que se realizé durante 2018.

Una vez adelantado el correspondiente proceso de evaluacién, el PNUD seleccioné como
ganadoras dos propuestas de la UNAL:

= Zona Uribe: Mejoramiento integral de procesos de desarrollo local para contribuir al
bienestar y empoderamiento comunitario de la zona La Julia, municipio Uribe -
Meta. Monto: $1.413.031.300.

= Zona La Macarena. Soluciones integrales participativas para el desarrollo rural
sostenible en el Municipio de La Macarena. Monto: $1.610.670.238.

La DNEIPI realizé las siguientes actividades para articular las capacidades internas de un
grupo de mas de 25 docentes de las sedes Bogotd, Medellin, Manizales y Palmira, en
funcién de esta convocatoria:

> Publicacidn de los términos de referencia (19 de febrero).
> Blsqueda en las bases de datos de la Universidad de docentes que cumplen con
los perfiles requeridos en la convocatoria (a partir del 20 de febrero).

215



216

vy VY

vy

Primera reunién conjunta con las direcciones de investigacién y extension de
todas las sedes y profesores identificados en la blsqueda, para socializar la
convocatoria (26 de febrero).

Invitacién abierta a todos los docentes de la UNAL para conformar el equipo
interdisciplinar (a partir del 28 de febrero).

Participacion en la reunién obligatoria de todas las entidades participantes, previa
a la presentacién de propuestas (1 de marzo).

Presentacién y seguimiento a las solicitudes de aclaracién, prérrogas, adendas y
modificacién de perfiles ante el PNUD (del 1 de marzo al 10 de mayo).

Segunda reunién conjunta con docentes interesados (6 de marzo).
Consolidacién de los cuatro equipos de trabajo (desde el 11 de marzo).
Asistencia a las visitas técnicas obligatorias a cada una de las cuatro zonas, asi:
semana del 11 al 15 de marzo, zonas de Mesetas y de Uribe, Meta; semana del 18
al 21 de marzo, zonas de Miravalle, Caquetd y La Macarena, Meta.

Tercera reunién conjunta para consolidacién de equipos (27 de marzo); gestién y
seguimiento al proceso de contratacién de dos profesionales para cada una de las
cuatro zonas, como apoyo a la formulacién (desde el 3 de abril).

Reunién conjunta con los docentes coordinadores de las 4 zonas (10 de abril).
Zona Uribe: Luz Marina Melgarejo, Ciencias Bogotd. Zona Mesetas: German
Afanador, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Bogotd. Zona San Vicente del
Caguan: Patricia Sarria, Ciencias Agropecuarias, Palmira. Zona La Macarena:
Teresa Mosquera, Ciencias Agrarias, Bogota.

Apoyo a la conformacién de las cuatro zonas, que incluyé: reuniones con los
cuatro equipos de trabajo, aclaracién de dudas a los profesionales de apoyo,
gestiones ante el PNUD y MinCiencias, busqueda de informacién relevante para
la formulacién, gestiones ante las decanaturas de las 4 facultades,
diligenciamiento de los formatos institucionales (desde el 10 de abril al 30 de
mayo).

Gestion en la compra de la péliza de seriedad de la propuesta (hasta el 8 de
mayo).

Apoyo en la finalizacién, revisién, impresion, foliacién y firma de la sefiora Rectora
de las propuestas de las 4 zonas (del 27 al 30 de mayo).

Entrega en fisico de la propuesta técnica y financiera para las cuatro zonas (30 de
mayo).

Respuesta a las solicitudes de aclaracién a las propuestas técnicas de las cuatro
zonas, lo que incluye la firma de la sefiora Rectora (del 3 al 24 de julio).
Respuesta a las solicitudes de aclaracién a las propuestas financieras de dos
zonas, lo que incluye la firma de la sefiora Rectora (del 12 al 15 de agosto).

Reunién de comunicacién del proceso de evaluacién y de aclaraciones financieras,
9 de septiembre.

1a reunién de negociacion de las dos propuestas seleccionadas, 7 de octubre.

2a reunioén de negociacién de las dos propuestas seleccionadas, 11 de octubre.


http://investigacion.unal.edu.co/boletin/notas-boletin-un-investiga/news/invitacion-a-profesores-un-convocatoria-diseno-e-implementacion-de-soluciones-integrales-desde/?no_cache=1.

3a reunién de negociacién de las dos propuestas seleccionadas, 15 de octubre.

Gestion ante la Oficina Juridica Nacional para revisién de la minuta del contrato,

a partir del 15 de octubre.

> 1a reunién de aclaraciéon de la minuta de contrato de las dos propuestas
seleccionadas, 6 de noviembre.

> 2a reunién de aclaraciéon de la minuta de contrato de las dos propuestas
seleccionadas, 15 de noviembre.

> 3a reunién de aclaraciéon de la minuta de contrato de las dos propuestas
seleccionadas, 18 de noviembre.

> Reunién de presentacion de las propuestas seleccionadas ante el comité técnico,

10 de diciembre.

Vv

v Apoyo a la formulacién y postulacién proyecto PACIFIC ECONAVIPESCA PROJECT:
ECOSYSTEM FOR SUSTAINABLE FISHING NAVIGATION IN THE MUNICIPALITY OF
GUAPI, CAUCA

> En 2019, la DNEIPI apoyé la formulacién y postulacion de este proyecto,
desarrollado en alianza con la Universidad del Valle, la Universidad de Lund
(Suecia) y el Royal Institute of Technology - KTH, para ser financiado por la
Agencia Sueca Internacional de Cooperacién y Desarrollo - SIDA e implementado
en el municipio de Guapi (Cauca).

Meta 4. Gestionar la suscripcién de al menos seis (6) acuerdos, convenios y/o alianzas estratégicas
de caracter nacional o internacional que promuevan la extensién, innovacién y/o la propiedad
intelectual.

Dentro de las estrategias de la DNEIPI, se encuentra lo correspondiente a la difusién y divulgacién
de la extension y la promocién de espacios que favorezcan la consolidacion de alianzas estratégicas
con diferentes actores del pais. En este aspecto se resaltan los siguientes logros en el primer semestre
de 2019.

Resultados:

v Proyecto ONU Mujeres

Participacién en la mesa de trabajo para la conformacién de la alianza entre ONU Mujeres,
la Fundacién Siemens, Bancamia, Colnodo, Escuela de Administracién de Negocios,
ENEL-Codensa, Fundacién El Nogal y la Universidad Nacional de Colombia, para generar
acciones conjuntas que permitan mejorar las condiciones de vida de las comunidades
indigenas intervenidas, a través de la gestion de soluciones sistémicas de desarrollo
territorial basadas en alianzas publico-privadas, que fomenten iniciativas productivas por
la igualdad de género y que favorezcan la inclusién y el empoderamiento econdémico de
las mujeres.
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Los objetivos de la alianza son: 1) Mejorar el acceso de las comunidades intervenidas al
agua potable, fuentes de energia renovables y conectividad; 2) fortalecer el
empoderamiento econémico de las mujeres indigenas a través de la implementacién de
proyectos productivos sostenibles y acceso a microcréditos; 3) fortalecer las
organizaciones de base que permitan la visibilizacién y participacién de las mujeres en la
toma de decisiones y el desarrollo social; y 4) empoderar a las mujeres indigenas sobre
sus derechos que lleven a la igualdad de género y den paso a sociedades mas justas.

v CEmprende

En el marco de la convocatoria de estancias de emprendimiento en el Reino Unido 2019
se dio inicio a la suscripcién del Memorando de Entendimiento entre Innpulsa (quien es
el operador de la iniciativa de gobierno), y nuestra universidad para participar de todas
las convocatorias en las distintas regiones del pais que pretende impulsar el
emprendimiento en el pais, en tal sentido la Universidad a través de la DNEIPI participé
en las mesas de aliados del primer Nodo C Emprende en Bogotd y se solicité la revision
del Memorando Muto de Cooperacién con los ajustes solicitados por la Direccién
Nacional Juridica de nuestra Universidad.

v/ FunCyTCA

Se realizé una reunién con el doctor Fernando Chavez, coordinador de los institutos Frank
Hoffmann de la Republica Federal de Alemania, Margarita Villate, directora de la
Fundacién, el director de la DNEIPI y el equipo de Innovacién de esta dependencia, para
conocer los resultados del convenio firmado entre la Universidad y la fundacién en 2017
y establecer algunos acuerdos para ampliar la cobertura de institutos que participaran en
la nueva convocatoria.

Dicho nuevo convenio se suscribié en 2019, y tiene por objeto estructurar y desarrollar
proyectos de investigacion o extension, la realizacién de précticas y pasantias de
estudiantes, docentes y administrativos, y otras actividades.

4.2.8.4. CONVENIO MAX PLANCK

Como parte de los proyectos estratégicos disefiados por la Vicerrectoria de Investigaciéon y sus
dependencias, para el fortalecimiento de la Investigacion y la Extensién en la Universidad Nacional
de Colombia, se adelantaron acciones para dar cumplimiento a la meta de cofinanciar la ejecucién
del Convenio Especial de Cooperacion 566 de 2014, suscrito entre MinCiencias, la Universidad
Nacional de Colombia, la Universidad de Antioquia y la Fiduciaria La Previsora S.A.

En este sentido, se efectud el traslado de ochocientos millones de pesos ($800.000.000) a la sede
Bogotd, como responsable de emprender las acciones para participar en los Comités Tripartitos que
tienen como objetivo realizar seguimiento a la ejecucion técnica, financiera y juridica y verificar el
cumplimiento de obligaciones por parte de la Sociedad Max Planck y la Universidad Nacional de
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Colombia. Por delegacién de la Rectoria, el seguimiento del proyecto se asigné a la Vicerrectoria de
la Sede de Bogotd (Ver Anexo 40. Informe Convenio Max Planck).

4.2.8.5. ALIANZA PACIFICO

La Alianza del Pacifico es un mecanismo de integracién regional integrado por Chile, Colombia,
México y Pert desde 2011. Creado con la Declaracién de Lima, busca la articulacién y cooperacién de
los paises miembros para impulsar el crecimiento econémico y la competitividad a través de un
constante avance en la libre circulacién de capitales, bienes y servicios.

La Alianza incentiva el fortalecimiento de las economias miembro desde 26 grupos técnicos
especializados en temdticas como desarrollo minero, educacién, comercio, facilitacién aduanera,
género, innovacion, laboral, medio ambiente, propiedad intelectual, pymes, turismo y servicios.
Ademas, proyecta sus esfuerzos a consolidar vinculos comerciales y politicos con paises asiaticos y
africanos como una apuesta importante para la participacién en la economia internacional y por
medio de las embajadas presentes en estos paises.

En el marco de esta alianza, la Vicerrectoria de Investigacién participd en el Foro académico que se
realiz6 entre 8 y 9 de mayo de 2019. Este tuvo por objeto acercar los esfuerzos académicos e
investigativos de expertos de los paises miembros de la Alianza del Pacifico y articularlos para ampliar
las perspectivas de alcance de sus iniciativas encaminadas a fortalecer la democracia en la region; y,
asi mismo, desarrollar perspectivas locales de andlisis de fenémenos globales, y ofrecer propuestas
que favorezcan los objetivos de desarrollo sostenible y compromiso con el bienestar social.

Este foro, realizado en la Universidad Catélica de Chile, contd con la participacién de la Universidad
Nacional Auténoma de México, el Instituto Tecnolégico de Monterrey, la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos y la Universidad del Pacifico, la Universidad de Chile, la Universidad Catélica
de Chile, la Universidad Nacional de Colombia y la Universidad de los Andes. Alli fueron tratados los
complejos desafios que depara el fortalecimiento de la educacién y la democracia, para lo cual se
conformaron mesas de trabajo. En la asignacion de tareas, le correspondié a la Universidad Nacional
de Colombia profundizar sobre los desafios para impulsar la propuesta de género en los cuatro
paises.

A lo largo de todo el afio se trabajé conjuntamente con la Escuela de Género elaborando un
documento base sobre la experiencia colombiana y una propuesta de politica que debe circular para
todas las universidades.

Este fortalecimiento de la integracién regional requiere sin duda impulsar espacios de desarrollo

cientifico y social en los que las universidades tienen un amplio campo de accién y valiosas
experiencias (Ver Anexo 41. Informe Foro Alianza Pacifico).
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5. MODELO INNOVADOR PARA UNA GESTION EFECTIVA

La transformacion organizacional y su proyeccién digital son fundamentales para lograr la articulacién
de las funciones misionales®*

Uno de los pilares de la Vicerrectoria de Investigacién consiste en desarrollar una estructura de
trabajo gerencial, centrada en el valor de las personas y la promocién de su participacién y
compromiso. Se trata de una apuesta por el trabajo en equipo, que potencie el intercambio de
conocimientos entre las cuatro Direcciones de esta dependencia, el desempefo eficiente, la
optimizacién de recursos y el cumplimiento de los objetivos y metas propuestos.

Este ejercicio gerencial tuvo los siguientes ejes:

= Lo madsimportante es el recurso humano.

* Trabajo colegiado transversal.

= Planeacién y seguimiento de las responsabilidades.
= Probidad.

= Administracién al Servicio de la Academia.

= La calidad como compromiso de las labores diarias.
= Compromiso con lo publico.

El punto de partida fue la participacion en la construccién colegiada del Plan de Accién de la
Vicerrectoria de Investigacion. Posteriormente se identificaron los temas de interés para agrupar
personas de acuerdo a sus conocimientos y experiencia, y asi establecer una metodologia de trabajo
consensuada.

5.1. TRABAJO EN EQUIPO - TRANVERSALIDAD

Con el fin de articular procesos y acciones que potencien y dinamicen las politicas de la Vicerrectoria
de Investigacion, se establecieron cinco (5) grupos de apoyo transversales para articular las
direcciones y los equipos de trabajo al interior de la VRI. Los grupos conformados son:

Calidad e Indicadores.
Comunicaciones.

Etica y Legalidad.
Financiero.

Sistemas de Informacién.

YYYYVYY

53 PGD 2019-2021, p. 139.
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Cada grupo de trabajo se articulé al Plan de Accién de la Vicerrectoria en linea con el PGD 2019-
2021. Se institucionalizaron reuniones de trabajo cada quince dias, con un plan de trabajo por grupo
orientado a revisar el cumplimento de los objetivos y metas perfilados. Asi mismo, se llevaron a cabo
reuniones periddicas una vez al mes, por equipo transversal, los dias martes.

5.2. RESULTADOS GRUPOS DE TRABAJO

5.2.1. Equipo de Gestién de Calidad

El equipo de Gestién de Calidad presenta los siguientes avances y resultados de acuerdo con los
objetivos y metas planteadas para el trienio 2019-2021. Dichos avances se organizan asi: (i) servicio,
(ii) usuarios y medicién, (iii) indicadores, (iv) planes de mejoramiento, (v) procesos, procedimientos
y tablas de retencién, y (vi) riesgo:

5.2.1.1. Servicio

Objetivo especifico: Identificar y fortalecer el servicio que presta la Vicerrectoria de
Investigacion.

Meta: Cinco (5) hojas de vida de tramite o servicio (una (1) por proceso).

Resultados: Se llevd a cabo la elaboracién de cinco (5) hojas de vida a partir de la
identificacion de tramites o servicios para cada proceso apoyado por el equipo. El avance de
la meta estd sujeto a las directrices de actualizacién por parte de la Vicerrectoria General.

5.2.1.2. Usuarios y medicién

Objetivo especifico: Implementar mejoras en los tramites y servicios que presta la
Vicerrectoria de Investigacion, enfocadas en la satisfaccién del usuario.

Metas:
a. Cinco (5) matrices de caracterizacién de usuarios (una (1) por proceso).
b. Cinco (5) herramientas de medicién de satisfaccion del usuarios disefiadas e
implementadas (una (1) por proceso).
Resultados:
v/ Se han elaborado cinco matrices de caracterizacién de usuarios, cada una por proceso.

El avance de la meta estd sujeto a las directrices de actualizacién por parte de la
Vicerrectoria General.
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v Hasta la fecha, solamente la Editorial Universidad Nacional de Colombia y la
Direcciéon Nacional de Bibliotecas han implementado encuestas de satisfaccion.

5.2.1.3. Indicadores de Gestion

Objetivo especifico: Disefar indicadores adecuados que permitan medir el logro del objetivo
del proceso.

Meta: Indicadores para la medicién del logro de objetivos disefiados e implementados (uno
(1) por proceso).

Resultados:

v Los indicadores estratégicos y de gestion no dan cuenta del logro del objetivo del
proceso, por lo cual el equipo contintia avanzando en su disefio y formulacién.

v Para la Direccién Nacional de Bibliotecas se realizé la socializacion de dos indicadores
de proceso, los cuales fueron finalmente aprobados por el Comité del Sistema
Nacional de Bibliotecas celebrado en el primer semestre de 2019. Por otra parte, se
realizé junto con el profesor Edgar Prieto Sudrez s hizo una revisién acerca de la
inclusién de un indicador de cardcter cualitativo, frente a lo cual no se encontrd
ninguno que pudiera servir para medir el proceso, debido a que la gran mayoria de
datos que otorga la DNB son de caracter cuantitativo y las variaciones de los mismos
no dependen del proceso sino de injerencias externas, tales como citaciones, indices
de consulta de publicaciones, entre otras.

5.2.1.4. Planes de mejoramiento

Objetivo especifico: Garantizar la mejora continua del desempefio del proceso y la
satisfaccién de los usuarios.

Meta: Cien por ciento (100%) de cumplimiento de actividades asociadas a los planes de
mejoramiento.

Resultados: Durante el primer semestre de 2019, se recibié evaluacién al Proceso de
Investigacion y Creacidn Artistica y a la gestion de los proyectos financiados por el Sistema
General de Regalias. Como producto de estas evaluaciones, se obtuvo la formulacién de
nuevos planes de mejoramiento que se sumaron a los que actualmente se encuentran en
ejecucion. El equipo ha coordinado con los funcionarios de las diferentes areas la ejecucién y
entrega oportuna de las actividades pendientes derivadas de estos planes.
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Figura 62. Planes de mejoramiento del proceso “Gestion de Investigacion y la Creacién
Artistica”.

14 (58.32%) o

10 (41.67%)

@& Ejecucion Plan de accion ¢ Verificacion Documental

Fuente: Aplicativo Softexpert.

Se han formulado 24 planes de mejoramiento, entre julio de 2018 y marzo de 2019, de los
cuales se han completado diez, y que en este momento se encuentran en verificacion
documental por parte de la ONCI. Los catorce restantes se encuentran en ejecucién, con
actividades por desarrollar que se extienden hasta agosto de 2020.

Figura 63. Planes de mejoramiento del proceso “Gestion de la Extension”.

§ (50.00%)

& Ejecucion Plan de accion ¢ Verificacion Documental

Fuente: Aplicativo Softexpert



Se formularon doce planes de mejoramiento entre julio y agosto de 2018, de los cuales se
han completado seis, que en este momento se encuentran en verificacién documental por
parte de la ONCI. Los otros seis se encuentran aln en ejecucién, con actividades por
desarrollar que se extienden hasta febrero de 2020.

Los demas procesos no tienen asociados planes de mejoramiento pendientes.

v

Gestiéon de comunicaciones con la ONCI: Para la atenciéon de las evaluaciones
independientes por parte de la Oficina Nacional de Control Interno, asi como para la
formulacién y seguimiento de cada uno de los planes de mejoramiento, la
Vicerrectoria de Investigacién atendié las solicitudes y gestioné las comunicaciones
derivadas de esta actividad. (Anexo 42. Tabla de Comunicacién ONCI. VRI).

5.2.1.5. Procesos, procedimientos y tablas de retencién

Objetivo especifico: Transformar la cultura de gestién de la Universidad Nacional de
Colombia a partir de un enfoque de procesos con valor agregado, centrado en el usuario.

Metas:

Cinco (5) caracterizaciones de procesos bajo el enfoque de cadena de valor
aprobadas.

Cien por ciento (100%) de los procedimientos actualizados conforme a la
caracterizacién del proceso bajo el enfoque de cadena de valor.

Cinco (5) tablas de retencién actualizadas (una (1) por dependencia).

Resultados:

v

Frente a la actualizacién de los documentos del sistema, la Vicerrectoria General ha
venido trabajando bajo el enfoque de cadena de valor. Con este nuevo enfoque se han
ajustado inicialmente las caracterizaciones de los procesos misionales de la
Universidad, las cuales ya han sido socializadas para el caso de la gestién de la
investigacion y la creacién artistica y la gestion de la extension.

Esta mirada ha obligado a evaluar y estructurar algunos procedimientos con el fin de
ajustar algunas actividades en pro de facilitar su desarrollo en cada uno de los niveles
que componen estos procesos (Ver Anexo 43. Tablas documentos sobre procesos y
procedimientos VRI).
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5.2.1.6. Auditoria Interna SIGA

Durante octubre de 2019, el Sistema Integrado de Gestién Académica, Administrativa y Ambiental
SIGA, coordinado por la Vicerrectoria General, realizé la Auditoria Interna como parte del proceso de
renovacion de la certificacion de calidad en 1ISO 9001. En el desarrollo de este plan fueron auditados
los cinco procesos, con los siguientes resultados (Ver Anexo 44. Informes Auditoria):

Tabla 48. Resultados de Auditoria Interna SIGA - 2019

NO CONFORMIDADES
PROCESO ENCONTRADAS OBSERVACIONES

Gestion de la Investigacion y la
Creacion Artistica

Gestién de la Extensién

Gestidén de Laboratorios

Gestion de Servicios y Recursos
Bibliotecarios

Divulgacion de la Produccién
Académica

Fuente: SIGA - Vicerrectoria de Investigacion.
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Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Se encontré que la caracterizacion del proceso
se encuentra desactualizada, asi como los
procedimientos y los demas documentos
relacionados.

El archivo fisico no estd organizado de acuerdo
a lo consignado en la Tabla de Retencién
Documental de la dependencia.

El proceso realiza encuestas de satisfaccion a
través del sistema HERMES en el nivel sedes,
por lo que se considera importante realizar
evaluacion consolidada de satisfaccién y POR
de todo el proceso desde el nivel nacional con
el fin de analizar desde una perspectiva
diferente la informacién y que la misma sirva
para la toma de decisiones de la mejora.

Revisar con la oficina de gestién y patrimonio
documental los requisitos para adquisicién y/o
desarrollo de software para la gestion de
documentos electrénicos y de ser necesario
solicitar actualizacién de la TRD

Se requiere actualizacién de la Tabla de
Retencion Documental de la dependencia

No cumplen con los requisitos de limpieza
documental ni foliacién; la sugerencia es
realizar la limpieza documental y foliacién a
los documentos que estan relacionados en la
TRD; asi mismo continuar con el tramite de
actualizacién de TRD como lo tienen
programado / con el objetivo de que el
proceso asegure que la informacién
documentada esté disponible y sea idénea
para su uso, donde y cuando se necesite, esté
protegida contra modificaciones no
intencionadas, sea accesible, pueda
recuperarse y usarse, esté almacenada y
preservada.



5.2.2. Equipo de Etica y Legalidad

Objetivos

= |dentificar las disposiciones que cobijan a los procesos de investigacion, extension,
laboratorios, bibliotecas y editorial con el fin de verificar normativas transversales y
establecer buenas practicas.

= Elaborar una propuesta para estructurar el Sistema de Investigacion y Extensién de la
Universidad Nacional de Colombia.

= Fortalecer la gestiéon de convenios y contratos de la VRI y sus dependencias.

Resultados

v Una de las prioridades de trabajo desarrollado fue la revisién normativa existente, tanto
interna como externamente, con el fin de construir un mapa normativo que identifique
transversalidades, falencias y tomarlo como insumo base para estructurar el SIEUN. (Ver
Anexo 45. Normograma).

v Se establecié comunicacién con la DRE, a fin de homogeneizar y agilizar los tramites de
suscripcién de convenios y contratos.

v’ Se actualizé y organizé la documentacién de convenios y contratos de la VRI.
5.2.3. Equipo Sistema Hermes

HERMES es un sistema de informacién dindmico y de mejora continua, que soporta los procesos
misionales de Investigacién y Extension, y el proceso de apoyo a la Gestién de Laboratorios. Su
desarrollo esta hecho a la medida de las necesidades de la Universidad, de acuerdo con las normas y
reglamentaciones vigentes; presta servicios a todas las sedes de la Universidad Nacional de Colombia
a través de un acceso de roles y usuarios y realiza consultas a otros sistemas de informacién con el
fin de armonizar los procesos transversales.

La Vicerrectoria de Investigacion ha consolidado el Sistema de Informacion HERMES como
herramienta fundamental para la formulacién, aprobacién, ejecucién y seguimiento de las labores
asociadas a estos procesos del nivel nacional. Desde su concepcién en 2013, se han incluido variadas
funcionalidades en cada uno de sus distintos componentes, esto conforme se puede apreciar en la
Figura 64.

227



Figura 64.

INVESTIGACION J

Registro de proyectos de
investigacion y Regalias
Convocatorias externas y avales
(postulacién)

Legalizacién y seguimiento de
proyectos de financiacién externa
Formalizacién y seguimiento de
proyectos de investigacion
internos.

Movilidades y seguimiento
Biodiversidad y permisos
Colecciones

Grupos de Investigacion.

< N A
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Hoja de vida docente.
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[ EXTENSION J

La Vicerrectoria de Investigacion y su articulacién con las funciones misionales

v' Formulacién de proyectos
Servicios Académicos (SA) y
Educacién Continua Y
Permanente (ECP)

v" Aval y legalizacién de SAy ECP

v' Ejecucién precontractual,
seguimiento y Liquidacién SAy

ADMINISTRACION DE CONVOCATORIAS INTERNAS DE INVESTIGACION, EXTENSION,
INNOVACION, LABORATORIOS, EDITORIAL, LIBROS, ARTICULOS

PROCESO: Postulacion, revision de requisitos, evaluacion, aprobacién, activacion, seguimiento

y finalizacion

LABORATORIOS

J

[ BUSQUEDA, DIVULGACION DEL PORTAFOLIO DE CAPACIDADES DE INVESTIGACION

~N

Fuente: Sistema de Informacién Hermes -

Vicerrectorias de Investigacion.

La sistematizacion de estas funcionalidades ha sido desarrollada como mecanismo de control de los
procesos propios de la Vicerrectoria y sus dependencias adscritas, y en cumplimiento de la
normatividad y directrices establecidas al respecto.

Cabe resaltar que HERMES se administra de manera centralizada para atender las necesidades de
todas las sedes en los tres componentes, y que por ser una herramienta desarrollada en la
Universidad, ajustable a las necesidades, es un sistema dindmico de mejoramiento continuo.
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5.2.3.1. Acciones de acuerdo con las funcionalidades esenciales

Investigacion

Desarrollo de nuevas funcionalidades en el componente de Investigacion.

Para fortalecer el médulo de administracién de convocatorias, se desarrolld el
proceso de seleccién y evaluacién de convocatorias, de acuerdo al requerimiento
validado por la DNIL.

Mejoras implementadas a los médulos del componente de Investigacién para su
correcto funcionamiento y soporte al proceso.

El equipo de trabajo del Sistema de Informacién HERMES trabajé en conjunto con la
DNIL para la revisién de los términos de referencia de seis convocatorias nacionales,
y posterior parametrizacién, configuracién y desarrollo de los formularios para el
tramite de apertura de las mismas. Asi mismo se realizé la parametrizacion de 46
convocatorias de proyectos, movilidades, eventos, entre otras; asociadas a sedes y
facultades de la Universidad.

Se han realizado mejoras encaminadas a garantizar a los investigadores y grupos de
investigacion la participacion en convocatorias externas, tales como: modificaciones
en el registro de proyectos, formularios de solicitud de avales, formularios de grupos,
basquedas y generacién de reportes de grupos de investigacion.

Una de las apuestas para este trienio es el mejoramiento continuo en cuanto a calidad
y completitud de la informacién que soporta el sistema, para lo cual se han realizado
mejoras en reportes, formularios, campos y validaciones, en los médulos de
proyectos y grupos de investigacién, entre otros, para fortalecer el reporte de
informacién al Sistema Nacional de Educacién Superior - SNIES y entes externos.

Para facilitar la consulta y generacion de reportes de manera automatica a los
diferentes usuarios de nivel nacional, sede y facultad; se realizaron mejoras a los
médulos de avales, proyectos y grupos de investigacién, lo que permite a las
dependencias responsables realizar seguimiento o gestion.

Con la finalidad de apoyar el registro, formalizacién, legalizacién y seguimiento de
proyectos de investigacion y regalias, se vincularon validaciones, alertas,
modificaciones a formularios, creacién de reportes, generacion de documentos,
vinculacién de informacién de participantes, validacion del cédigo Quipu, entre otras.
Esto supone una mejora de los procesos de registro de informacién, gestién y
seguimiento.
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= Ajuste al rol de movilidades, para mejorar los procesos de edicion, aprobacién y
verificacién por parte de las facultades.

= En cuanto al médulo de apoyo de la Editorial, se realizaron ajustes de acuerdo a lo
establecido por la Cdmara de Comercio del Libro.

* Vinculaciéon de informacién y enlaces relevantes en el buscador del sistema para
fortalecer la generacién de capacidades e incentivar el uso de la herramienta.

= Ajuste de la consulta de gastos en los proyectos, de acuerdo a la integracién con el
Sistema de Informacién QUIPU.

5.2.3.2. Extension
= Desarrollo de nuevas funcionalidades en el componente de Extension.

Con el fin de fortalecer el proceso de seguimiento y control que se ejerce a través del sistema,
se incorporé la desagregacion de rubros de excedentes por actividades generadoras de
recursos. Asi mismo, se implementé la funcion de duplicar datos de las solicitudes
contractuales y CDPs para mejorar y estimular el uso por parte de los usuarios.

También se realizé el desarrollo y los ajustes necesarios para incluir las modalidades que se
rigen bajo las reglas descritas en el acuerdo 036 de 2009 y el procedimiento de gestién de
proyectos de extensién, exceptuando de este desarrollo la modalidad de précticas y
pasantias. Las siguientes son las actividades desarrolladas para este fin:

Parametrizacidn de reglas presupuestales de acuerdo a la modalidad
Ajuste al calculo de la tipologia QUIPU

Creacién y visualizacién de modalidades y sub modalidades
Relacién de modalidad, sub modalidad y niveles rentisticos.

Ajustes generales al proceso de Formulacién

Ajustes a validaciones y formularios en resolucién modificatoria
Ajustes a validaciones y formularios en el proceso de liquidacién

YVVVVYVYYVYYVYY

Médulo de Registro Unico de Proponentes- RUP: Este médulo sistematiza las actividades
realizadas por la DNEIPI para el proceso de certificacion de contratos, de la experiencia de
extension ante la Cdmara de Comercio, lo cual le permite a la Universidad mejorar su
participacién en concursos publicos y Licitaciones. Este médulo también cuenta con un
repositorio digital de contratos.



Moédulo para el control de la Integracion: Disefiado para la revision del estado de la
integracion por proyecto, integraciéon de datos con el Sistema de Informacién QUIPU y
ejecucion del proceso de 6rdenes de pagos, asi como la visualizacién de las validaciones
realizadas por las cuales no se realice la integraciéon de las mismas. Actualmente la
visualizacién y control del médulo esta permitida para el usuario con rol de administrador.

= Mejoras implementadas a los médulos del componente de Extensién para su correcto
funcionamiento y soporte al proceso.

Para mejorar la calidad y completitud de datos, se han realizado algunos desarrollos en los
moédulos de Proyectos de Extensidon, Administracion de Agentes y Usuarios y Educacién
Continua y Permanente; en cuanto a la incorporacién de campos para la captura de
informacion, tal y como se detalla a continuacién:

» Validacién de datos, notificaciéon de errores y generacién de reportes, para
mejorar la rendiciéon de cuentas e informes solicitados a la Universidad por
entes externos.

» Inclusién de campos y validacién de datos personales para el reporte de
participantes al SNIES.

De la misma manera, se realizaron desarrollos de mejora orientados a la optimizacién en los
tiempos de respuesta de los reportes y consultas de uso frecuente, una disminucién del
soporte tanto funcional como técnico, uso del sistema y flujo de los procesos realizados por
los usuarios en el componente de Extensién, tal y como se detalla a continuacién:

= Mantenimiento correctivo del cédigo fuente para la reduccién de los tiempos de
respuesta en un 90% en la ejecucion de los reportes de formulacién, ejecucién y
liquidacién, solicitudes en proceso, solicitudes aprobadas, resoluciones en proceso,
resoluciones aprobadas, creacién de usuario, visualizacion del descargable de
resolucion modificatoria, bisqueda de proyectos e interaccion del sistema con los
usuarios frecuentes.

= Redisefio de los formularios de proyectos y productos académicos para la
incorporacion de la cldusula de confidencialidad, coberturas geogréficas de alcance
nacional e internacional y opciones de carga de archivos.

= Validaciones necesarias para garantizar la calidad y confiabilidad de los datos de los
proyectos, sobre el monto minimo de acuerdo de voluntades, orden légico a fechas
de resoluciones, fuentes de ingresos externas, nimero de solicitudes contractuales,
obligatoriedad del solicitante y el oferente en solicitudes contractuales y fecha de
inicio en resolucién modificatoria.

=  Modificacién e incorporacion de los tipos de solicitudes contractuales de acuerdo a
las actualizaciones normativas realizadas por la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa.
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Modificacién de la resolucién de liquidacién, para optimizar el proceso de liquidacién
de proyectos en la Sede Medellin.

Modificacién y habilitacién del registro de alumnos en cursos de ECP cerrados, con el
fin de incentivar la tarea de completitud de datos de estudiantes inscritos
Incorporacién de funcionalidades para el rol de la Unidad Administrativa, en cuanto
al reporte del proyecto en la seccién de resoluciones aprobadas y, devolucién y
habilitacién de trdmites contractuales que ya se encontraban finalizados.
Incorporacién de funcionalidades para el rol de asistente administrativo, en cuanto a
la modificacién de los sub-proyectos.

Creacién de reportes para la visualizacién de solicitudes aprobadas y en proceso para
la vinculacién de proyectos Inter F.I.C

Creacién de tareas automatizadas para el calculo del avance técnico mensual y el
envio de las notificaciones de finalizacion del plazo de ejecucién, finalizacién del
plazo de liquidacién y reporte de proyectos que han superado el periodo de
liquidacién.

Modificacién a las condiciones de visualizacién de la ficha QUIPU, para que proyectos
de extensién que tienen varias vigencias en los egresos puedan acceder a la
informacién financiera.

Ajustes al certificado de Cursos de Educacién Continua.

Ajuste a las resoluciones para que permita incluir una marca de agua en espacios en
blanco para prevenir posibles fraudes, y la funcionalidad de organizar los
considerandos adicionales segtn las disposiciones del usuario.

Ajustes a la visualizacion del reporte para el control de topes de Sares.
Parametrizacion de la sede La Paz, habilitacién de usuarios y funcionalidades de
formulacion, ejecucién y liquidacién de proyectos para la misma.

5.2.3.3. Laboratorios

Desarrollo de nuevas funcionalidades en el componente de Laboratorios, como la
vinculacién de estos a los proyectos de investigacion.

Mejoras implementadas a los mddulos del componente de Laboratorios para su
correcto funcionamiento y soporte al proceso.

» Incorporacién de validaciones, modificacion de formularios y generacién de
alertas, en el mddulo de administracion de equipos, de acuerdo a las
directrices de la DNIL y normatividad vigente, para mejorar el uso del sistema.

» Mejoras en los reportes de laboratorios y equipos, para diferentes roles y
usuarios, con el fin de facilitar las consultas y generar indicadores para la
gestion y toma de decisiones.



» Seincorporé un formulario para la captura de informacién de laboratorios de
metrologia.

5.2.3.4. Procesos de integracion con otros sistemas de informacion de la
Universidad.

El sistema de Informacién HERMES soporta la operativa de formulacién, legalizacién, ejecucién y
liquidacién de proyectos, lo que permite el control de los mismos en coherencia con la normatividad
vigente. Para esto es necesario establecer una comunicacién con el sistema de informacién financiera
QUIPU. Esta integracion entre los dos sistemas ha tenido cambios significativos a causa de la
unificaciéon y centralizacién de la informacién del sistema QUIPU, lo cual afecté el funcionamiento
de HERMES.

Dado lo anterior, se realizaron los siguientes desarrollos encaminados a solucionar los
inconvenientes generados por este proceso de integracion:

= Ajustes a las conexiones de integracion de las vistas del Sistema de Informacién
QUIPU y a los procesos relaciones con las mismas.

= Creacién de un proceso alterno para la validacién de ATI’s en el componente de
extension, con el fin permitir la liquidaciéon de proyectos y disminuir el soporte
técnico en los casos en que la integracion con QUIPU falle o sea deshabilitada.

= Modificacién a las condiciones de visualizacién de la ficha QUIPU, para que proyectos
de extensién que tienen varias vigencias en los egresos puedan acceder a la
informacién financiera.

5.2.3.5. Documentacion y procesos de apoyo para el Sistema de informacion
HERMES.

= Se realizé la actualizacién de los instructivos y normas publicados en el componente
de extension y se generaron y publicaron cinco instructivos para los componentes de

investigacion y laboratorios.

= Se emitieron siete comunicados a los usuarios con informacién sobre el uso,
apropiacion y funcionamiento del sistema.

= Asi mismo, se realizaron doce procesos de carga de informacién, inscritos en los
cursos de ECP, como apoyo para la completitud de datos del sistema.
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= Una de las iniciativas de divulgacién de las funcionalidades del sistema para este
trienio es la de realizar videos de ayuda cortos. Para el periodo 2019-1 se realizé un
video piloto sobre la solicitud de usuario en el componente de extensién.

= (Cabe resaltar que, en los sistemas de informacién, el soporte cumple un papel
esencial, tanto telefénico como por medio del correo electrénico, a través del cual se
realiza el contacto directo con nuestros usuarios. Mas de 7000 llamadas y 6000
solicitudes por correo fueron atendidas para dar solucién a problemas,
inconvenientes y requerimientos. Asi mismo, como resultado de esta labor se han
actualizado en la pagina web del sistema otras ayudas tales como novedades del
sistema, preguntas frecuentes, instructivos y demds.

= El proceso de capacitacién a usuarios es permanente. En 2019 se realizaron cuatro
capacitaciones en Bogotd, una a Medellin, una a Manizales, una a Palmira y una en
Amazonia.

= Como insumo para el Plan de Accién, se realiz6 una encuesta de percepcién y
funcionamiento de Hermes dentro del equipo de trabajo de la VRI y se realizé un
diagnéstico del sistema y de priorizacién de requerimientos.

5.2.3.6. Informe de avance

. Acciones desarrolladas para la construccion del Plan de Accidn:

La elaboracién del plan de accién para la vigencia 2019-2021 se realizé con base en los lineamientos
establecidos por la Vicerrectoria de Investigacién y sus Direcciones adscritas, producto de la
participacion en sendas mesas de trabajo. Esto se hizo en articulacién con el Plan Global de Desarrollo
“Proyecto Cultural y Colectivo de Nacion”.

Del mismo modo, se realizé un trabajo integral de diagndstico al sistema de informacién y una
encuesta a nivel funcional dentro de la Vicerrectoria, las cuales permitieron identificar necesidades
funcionales y técnicas, cuya solucién es necesaria para el correcto funcionamiento de Hermes y
mejoramiento del servicio que presta a los usuarios.

La siguiente figura representa el plan de accién 2019-2021 del Sistema de Informacién HERMES,
cuyo objetivo es: “Potencializar las capacidades investigativas y de gestion de la extension y los
laboratorios de la Universidad Nacional de Colombia, a través del Sistema de Informacién Hermes, como
herramienta para la toma de decisiones y fomentar su uso y apropiacion en la comunidad universitaria”
(Anexo 46. Informe de Avance Plan de Accién Sistema HERMES).
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Figura 65. Estructura del Plan de Accién 2019-2021 del Sistema de Informacién HERMES.

OBJETIVO

Potencializar las capacidades investigativas y de gestion de la Universidad
Nacional de Colombia, a través del Sistema de Informacién HERMES

META 2

META 1
: . Actualizacién funcional del Sistema de
Fortalecer el Sistema de Informacién HERMES foT I ERMES BTN e el

2019-2021: 15 nuevas funcionalidades y 90 levantamiento v actualizacion de documentacion:

mejoras, de acuerdo con la articulacién de procesos h rdlw : y fl{:lwlzr _'m : urid d lon;
definidos por la VRI, a las de necesidades de la iniegri&il{;ﬁspoii%ilidi%odéfgiuster?'na’-
normatividad y a las propuestas de los usuarios articulacién con DNTIC :

ACTIVIDAD 1
AL ACTIVIDAD 2 Documentar los
Desarrollar al Realizar al procesos y
menos 15 menas 90 funcionalidades
funcionalidad ST del Sistema
es nuevas al 13 HERMES y
Sistema de Sistema _d,e realizar al menos
Informacién |nf0|‘m’:‘lCIOn 3 procesos de para su

HERMES HERMES integracion funcionamiento
externos

ACTIVIDAD 2

Documentar por
lo menos 4
procesos técnicos

y realizar la
actualizacién del
Sistema HERMES

Fuente: Plan de Accién 2019-2021, Sistema de Informacién HERMES.

5.2.4. Equipo de Indicadores

Desde finales de 2018, se empezaron a realizar actividades orientadas a identificar y mitigar las
principales brechas que tiene el equipo de indicadores para la consecucién de sus objetivos, asi como
la implementacién de oportunidades de mejora para potencializar los servicios brindados por este
equipo. El plan de accién del equipo tuvo cambios significativos de acuerdo con la decisién de la
Vicerrectoria de Investigacion de incluir al equipo de indicadores en los recursos asociados al drea de
calidad.

Objetivo especifico: Divulgar informacién del capital intelectual de la Universidad a través
de medios y canales de comunicacién institucionales, haciendo uso de herramientas
tecnolédgicas.

Meta: Implementar la fase inicial de datos abiertos en el marco de la estrategia de gobierno
digital, para la divulgacién, visibilidad y disponibilidad de la informacién de las capacidades
estratégicas en investigacién y extension de la Universidad Nacional.

Resultados:

v/ Se desarrollé y se publicé una versién beta del sitio web de indicadores de
investigacion y extension en el cual se presentan gréficas interactivas desarrolladas
con la herramienta Tableau:
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AN

¢ Investigacién: Investigadores, grupos de investigacion, laboratorios.

e Extensién: Servicios académicos, cursos de educacién continua y permanente,
extension solidaria.

e EPPU: Escuela Permanente de Pensamiento Universitario, resultados de los
Centros de Pensamiento.

Apoyo al proceso de Acreditacion Académica correspondiente al periodo 2010-2018.

Entrega de informacién del balance social para la vigencia 2018.

Entrega de informacién para la revista de Estadisticas e Indicadores de la DNPE.

Se realizé la primera versién del sitio web cifrasvri.unal.edu.co, en el cual se utilizé la

herramienta Tableau para disponer de elementos interactivos, y se tiene proyectado

para publicar los primeros datos abiertos de la VRI.

Entrega del informe al Sistema de Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes -

SIRECI de la Contraloria General de Republica.

Andlisis de la informacién para mejorar el sistema de informacién Hermes.

Apoyo al proceso de investigacién a través de la generacién y entrega de capacidades

especificas.

Participaciéon en la construccién colectiva para las mejoras de los médulos y

componentes del sistema Hermes.

Se destaca el posicionamiento del equipo dentro de la Universidad. Prueba de ello es

que se ha convertido en un clister de informacién encaminado a definir un modelo

de gestién de datos para la Universidad, todo ello dentro de la transformacién digital.

También participa en un proyecto de la DIEB, en el cual se va a realizar un piloto para

mostrar las capacidades de investigacién y extension.

Si bien el grupo de indicadores no cuenta con un plan de accién que derive en un proyecto BPUN,
desde el equipo se han venido apoyando actividades transversales a la Vicerrectoria de Investigacion
que soportan los planes de accion de otros equipos. (Ver Anexo 47. Informe Equipo de Indicadores).

5.2.5.

Equipo Financiero

Se conformé un equipo de trabajo con el fin de articular las acciones de la VRI relativas al manejo y
orientacién financiera. De la vigencia 2019 cabe destacan los siguientes avances:

v

v
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Elaboracién del plan de trabajo para el equipo financiero de la Vicerrectoria de
Investigacion.

Socializacion de los BPUN y presupuestos a la VRI y las sedes.

Definicion de los recursos de las sedes y de la Vicerrectoria de Investigacion.



v Construccién del plan presupuestal-financiero. EL plan de transferencias inicialmente
proyectado con las sedes sufrié variaciones importantes, toda vez que, por solicitud
de estas el porcentaje de transferencia definido para 2019 se redujo.

v Elaboracién y envio a las sedes de una herramienta para consolidar informes
financieros del periodo 2016-2018

v Anidlisis de la informacién suministrada por las sedes y realizacién de una
presentaciéon resumen de dicho andlisis (Ver Anexo 48. Presentacion Anilisis
Financiero 2016-2018).

v/ Construccién de una herramienta preliminar para el cargue y seguimiento de informes
técnicos y financieros.

v Elaboracién de una matriz simplificada en la que se solicita y registra la informacién
de las sedes.

v Ajustes de las 6rdenes contractuales de acuerdo a la Circular 015 de la Gerencia.

v/ Consolidacién de informes financieros 2016-2018 entregados por las sedes (Ver
Anexo 49. Matriz de seguimiento financiero 2016-2018)

A continuacién, se presenta el presupuesto por proyecto aprobado por el Comité Directivo de la
Vicerrectoria de Investigacion (Acta No. 4, Sesion del 30 de abril de 2019) para desarrollar los
proyectos que respondan a los compromisos planteados en el Plan Global de Desarrollo 2019-2021.

Tabla49. Presupuesto total del Plan de Accién 2019-2021 de la Vicerrectoria de Investigacién.

DEPENDENCIA PRESUPUESTO

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION $ 24.999.000.000,00
Escuela Permanente de Pensamiento
(articulaciéon funciones misionales)
Creacién y consolidaciéon de las dreas
estratégicas de la VRI a través de la Escuela de $ 3.000.000.000,00
Pensamiento

Centros de Pensamiento (15 nuevosy 10
existentes)

Creacion de 5 Centros de Excelencia $ 3.500.000.000,00

Focos de Pensamiento (10 Apoyo focos) $ 1.200.000.000,00

Realizacion de citedras y eventos académicos
nacionales e internacionales

$ 11.500.000.000,00

$ 2.100.000.000,00

$ 1.200.000.000,00

Misién de Sabios UN $ 500.000.000,00
Proyectos estratégicos de importancia
institucional para el fortalecimiento de la $ 13.499.000.000,00

Investigacion y la Extension en la UN

Estrategias para fortalecer las alianzas y las

capacidades en investigacion, extension, $ 3.530.000.000,00
creacion artistica, desarrollo tecnolégico e
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DEPENDENCIA PRESUPUESTO

innovacion en las sedes, facultades, institutos
y centros

Investigaciones internas y procesos de
visibilizacion en alianza con otras vicerrectorias

$370.000.000,00

Bicentenario $300.000.000,00
Crear, estructurar y poner en funcionamiento

la Red de Cultura, Creacién, Ciencia,

Tecnologia e Innovacién para la Paz (Red

CCCTIP), con el fin de articular las diferentes $ 1.000.000.000,00
iniciativas institucionales dirigidas hacia el

aporte a la consolidacién de la paz en el

territorio colombiano.

Fortalecer el Sistema Nacional de bibliotecas
en cada una de las sedes
Fortalecer las capacidades de las colecciones

$ 1.000.000.000,00

cientificas $ 800.000.000,00
Sistema Hermes $ 2.000.000.000,00
Comunicaciones $ 869.500.000,00
Sistema de Gestién de Calidad $ 629.500.000,00
Max Planck $3.000.000.000,00

DIRECCION NACIONAL DE INVESTIGACION Y

LABORATORIOS
DIRECCION NACIONAL DE EXTENSION,

$30.000.000.000,00

INNOVACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL S ALIDNDROTEED
DIRECCION NACIONAL DE BIBLIOTECAS $2.018.000.000,00
EDITORIAL UN $ 3.028.000.000,00
TOTAL $ 64.045.000.000,00

Fuente: Equipo Financiero - Vicerrectoria de Investigacion.

Tabla 50.

Traslado de recursos a las sedes y el Nivel Nacional por proyectos

Amazonia

BPUN 395, Investigacién y extensién como aporte a la

.l .- . 34.500.000
solucién de problematicas nacionales, >
Investigacion para el Cambio y el avance de la Nacién $35.000.000
BPUN'-3$9 Avanzando hacia una sociedad del $22.000.000
conocimiento desde la extension.

427 Laboratorios al servicio de la formacién, la $33.000.000

investigacion, la extension y la creacién

Bogota
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m PROYECTO VALOR

BPQN 4.06,.Escuela Permanente de Pensamiento $105.000.000
Universitario

Investigacién para el Cambio y el avance de la Nacién $1.416.440.770

401 inlbor.a,torlos al ser\./!cw dela for.rrlaaon, la $852.450.000
investigacion, la extension y la creacion

sueTOTAL $3.454.640.770

BPUN 395, Investigacion y extensién como aporte a la $115.000.000
solucién de problemdticas nacionales, R
Medellin  |pvestigacion para el Cambio y el avance de la Nacién $40.000.000

436 LZ-:\bOI‘.a,tOI'IOS al servicio de la for'n'1aC|on, la $242.100.000
investigacion, la extension y la creacién

sueTOTAL $397.100.000

BPUN 395, Investigacién y extensiéon como aporte a la $198.774.000
solucién de problematicas nacionales, T

BPUN-359 Avanzando hacia una sociedad del

. L ., $27.000.000
Manizales conocimiento desde la extension.

Investigacién para el Cambio y el avance de la Nacién $199.249.885

457 Laboratorios al servicio de la formacién, la $80.200.000

investigacion, la extensién y la creacién

411 Laboratorios al servicio de la formacién, la

. gy oz i $67.500.000
investigacion, la extension y la creacién
. BPUN ,395, Investlgaflgn y ext}en5|on como aporte a la $12.800.000
Caribe solucién de problemadticas nacionales,
Investigacién para el Cambio y el avance de la Nacién $70.500.000
BPUN-359 Avanzando hacia una sociedad del $30.000.000

conocimiento desde la extensidn.

BPUN 395, Investigacion y extensién como aporte a la

solucién de problemdticas nacionales, SERAL BTy

s3000000

Investigacién para el Cambio y el avance de la Nacién $50.000.000
e 112,000,000

Investigacion para el Cambio y el avance de la Nacién $82.500.000

Palmira 412 Laboratorios al servicio de la formacién, la $135.000.000
investigacion, la extensién y la creacién AR

Tumaco  Investigacion para el Cambio y el avance de la Nacién $21.280.000
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m PROYECTO VALOR

BPUN'-3$9 Avanzando hacia u.n,a sociedad del $9.900.880
conocimiento desde la extensidn.

BPUN 395, Investigacion y extensién como aporte a la $20.000.000
solucién de problemdticas nacionales. R

BP_UN 4_06,_ Escuela Permanente de Pensamiento $50.000.000
Universitario

BTN T
$5.184.195.535

Fuente: Equipo Financiero - Vicerrectoria de Investigacion.

Nacional

Tabla 51. Ejecucion por proyectos de la Vicerrectoria de Investigacion
EJECUCION QUIPU PROYECTOS DE INVERSION PGD 2019 - DICIEMBRE 18 DE 2019
QUIPU - 2019
PROYECTO BPUN APROPIADO COMPROMETIDO PAGADO

359-AVANZANDO HACIA UNA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO
DESDE LA EXTENSION 552.443.000 37.031.771 4.515.880
390-EL SISTEMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS COMO APOYO AL
ENFOQUE DE LA TRANSFORMACION MISIONAL DE UNA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA ORIENTADA AL APRENDIZAJE 467.398.000 364.935.256 0
COLABORATIVO
395-INVESTIGACION Y EXTENSION COMO APORTE A
SOLUCION DE PROBLEMATICAS NACIONALES. 1.119.293.712 413.318.200 384.090.487
406-ESCUELA PERMANENTE DE PENSAMIENTO
UNIVERSITARIO 438.233.792 146.568.000 35.560.000
A28-FORTALECIMIENTO DE LA DIVULGACION DE LA
PRODUCCION ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE 791.000.000 205.510.534 56.346.654
COLOMBIA

TOTAL 3.368.368.504 1.167.363.761 480.513.021
GASTOS OPERTIVOS DE INVESTIGACION NIVEL NACIONAL 1.896.539.000 1.155.738 526 861.751.323
TOTAL 5.264.907.504 2.323.102.287 1.342.264.344

Fuente: Equipo Financiero - Vicerrectoria de Investigacion.

Tabla 52.

Ejecucion
Traslados a las sedes y el Nivel Nacional

ALCANCE TOTAL DE LA EJECUCION

Presupuesto total 2019-2021 $ 64.045.000.000,00

Sintesis del ejercicio financiero para 2019

$5.184.195.535

Apropiacion para ejecucion de proyectos de
inversién

$5.264.907.504

Valor en nimeros

$10.449.103.039

Total ejecutado en 2019 Valor en letras

Diez mil cuatrocientos cuarenta y nueve millones
ciento tres mil treinta y nueve pesos

Porcentaje alcanzado

16,32%

Fuente: Elaboracién propia.
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5.2.6. Equipo de Comunicaciones

El equipo de Comunicaciones de la Vicerrectoria de Investigacion cumple funciones de apoyo a la
gestién informativa y de comunicaciones de indole transversal a todas las Direcciones adscritas, asi
como a la Vicerrectoria de Investigaciéon. Durante el periodo comprendido entre enero y noviembre
se llevaron a cabo los siguientes avances de acuerdo a las cinco estrategias determinadas en el Plan
de Accién para este grupo: (1. identidad; 2. creacion, edicién y disefio de contenidos; 3. divulgacion;
4. espacios de difusién y reflexion; y 5. gestion de la comunicacién), los objetivos especificos, las
metas cuantificables y especialmente las actividades por meta (ver pestaiia de Comunicaciones en el
PDA-VRI).

5.2.6.1. Identidad

e Actualizar y difundir a nivel nacional y a nivel de sede los identificadores de la VRI: 0%.

e Establecer la identidad/imagen para proyectos especiales y servicios de la VRi: 80%
(Dialogos Regionales + Proyecto "Hacia la implementacién de un programa de medicina
personalizada para el diagnéstico y tratamiento del cdncer en el HUN en la era del
posconflicto").

e Difundir plantillas para documentos oficiales y brindar acompafiamiento en su
implementaciéon: 30 % (plantillas oficios VRI 2019).

e Disenar plantillas para piezas de difusién de la VRi: 20 %.

e Disefiar  plantillas de  diapositivas  VRi: 100 %  (disponibles  en
http://bit.ly/plantillasVRI2019 (es necesario ingresar con el usuario y la contrasefia del
correo electrdnico institucional).

e Estandarizar firmas de correo electrénico de la VRi: 0 %.

e Solicitar avales y asesorias de Unimedios: 70 % (se realizaron las solicitudes de plantillas
de papeleria institucional), solicitud identificador Bicentenario vectores y asesoria para la
articulacién de estrategias de comunicacién para el X Congreso Mundial para el Talento de
la Nifiez y el Seminario de Propiedad Intelectual.

e Actualizar la plantilla institucional segln la guia de identidad visual (Unimedios),
estandarizar y subir contenidos al sitio web de la VRi: 60%.

e Realizar la interventoria de sitios web y redes sociales del SIUN y garantizar el adecuado
uso de la imagen institucional: 20 %.

5.2.6.2. Creacion, edicion y disefio de contenidos

e Seleccionar y diagramar contenidos para portafolios de servicios de la VRi: 10% (se inici6
el proceso de planificacién para la consolidacion de contenidos del portafolio de servicios
de la Vicerrectoria de Investigacién).

e Disefar piezas grificas (afiches, pendones, folletos, boletines, presentaciones, etc.) para
campaiias y proyectos especiales de la VRi: 50 % (Proyectos ganadores de la convocatoria
Sesquicentenario, Didlogos regionales, EPPU, Boletin especial de Propiedad Intelectual).
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Disefiar y determinar requerimientos de produccién de piezas gréaficas e industriales
(material promocional, pendones, cuadernos, etc.): 30% (Disefio de material POP para
eventos: X Congreso Mundial para el Talento de la Nifiez, Seminario de Propiedad
Intelectual).

Crear mapas de visualizacién de informacién: 75 %. Se crearon los siguientes mapas de
laboratorios de las sedes:

Bogota:
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1wxDLszajosB1cUTEOSWhG_hJzrwQ
TFOnP&I1=4.636808587940688%2C-74.08636129476895&2=16

Medellin:
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1yaM7rebwWIHtaK643pQdtAYHw3
auuAlm&ll=6.267197765694166%2C-75.5854732141409&z=15

Palmira:
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1HTNbsdhDky3aHP2Gf5XL8dMIledri
JO-T&ll=3.51115278341718%2C-76.30754608672567&z=18

Manizales:
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1ZQYm1eCKvlVrNpVDLciah7hm184
18NP6&I11=5.0441205483142415%2C-75.486860788515&z=14

Orinoquia:
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1eVv313fLnudaS6XLsmapfwZQbaw
JO1Fh&Il=7.011948418806346%2C-70.74528205811407&z=16

Sistema Nacional de Laboratorios:
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1WqFkaHk8jarJOY7SSF7RHFWO0aY8
EWK2F&II=7.105708185124151%2C-76.22631754999998&z=6 )

Elaborar un archivo de fotos y registro de eventos de las actividades de la VRi: 80 % (se ha
realizado registro fotogréfico en 74 actividades y eventos de la VRi y se han redactado y
publicado 35 notas).

5.2.6.3. Divulgacién

Mantener actualizados los contenidos y redisefar los sitios web de la VRi y del SIUN: 70%
(los sitios se han mantenido actualizados de acuerdo con las necesidades institucionales;
queda pendiente implementar el redisefio de las plantillas web mientras se concreta la
actualizacién a la versién estable mas reciente del software para la administracién de los
sitios web, Typo3).

Apoyar a las direcciones de investigacion y extensidon y centros de pensamiento en la
creacién de sitios web: 70 % (se crearon los sitios web CP de Etica para la Sostenibilidad
Ambiental, Congreso Internacional de Meritocracia, Seminario de Propiedad Intelectual, Verdades
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https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1yaM7rebwWlHtaK643pQdtAYHw3auuAlm&ll=6.267197765694166%2C-75.5854732141409&z=15
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1yaM7rebwWlHtaK643pQdtAYHw3auuAlm&ll=6.267197765694166%2C-75.5854732141409&z=15
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en didlogo y Primer encuentro de innovacién y emprendimiento. La contrataciéon del
Desarrollador dinamizé la atencién a los requerimientos web de la VRi durante el 2°
semestre).

Divulgar portafolios de servicios de la VRi en medios digitales (sitios web, redes sociales,
etc.):0%

Divulgar eventos e informacién en medios internos (Agencia de Noticias UN, UN Radio, UN
Periédico, Boletin SIUN, Circular UN): 80 %.

48 publicaciones anuales del Boletin SIUN: 104 % (se redactaron, editaron y publicaron 29
boletines —acumulado: 44 boletines regulares, del 421A al 464 inclusive, mas 6 boletines
especiales—).

5.2.6.4. Espacios de discusion y reflexion

Planear la logistica de eventos de la VRi: 80 % (durante el mes de octubre se participé en
la planeacién y ejecucién de los siguientes eventos: X Congreso Mundial para el Talento de
la Nifiez en conjunto con la Universidad Externado de Colombia y la Fundacién ELIC,
Congreso Internacional de Meritocracia en conjunto con la Comisién Nacional del Servicio
Civil y la Universidad Libre, y el Seminario de Propiedad Intelectual en conjunto con la
Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual). Apoyo en las comunicaciones y
logistica de los siguientes eventos: Exposicién 1819 Un Afio Significativo (julio) en Museo
Nacional; Seminario Internacional Paz y Guerra en tiempos de Independencia (agosto); del
OpenCon LatAm 2019 (septiembre), el Encuentro académico en Homenaje a Virginia
Gutiérrez (noviembre), el Seminario Internacional imaginando Republicas (noviembre).
Realizar cubrimiento de eventos (fotos, notas informativas): Se han cubierto 74 eventos
con un logro del 80 % (se realizaron cerca de 35 notas sobre eventos particulares
realizados en lo corrido del primer semestre y lo que va del 20., con su respaldo
fotografico).

Disefiar, supervisar y montar piezas graficas e industriales: 20% (se diseiid y supervisé el
montaje para los eventos: X Congreso Mundial para el Talento de la Nifiez, Congreso
Internacional de Meritocracia y el Seminario de Propiedad Intelectual. Distribuir material
informativo: 30 % (entrega de portafolios de servicios en los eventos mencionados).
Promocionar eventos mediante redes sociales: 90 % (ver twits en:
https://twitter.com/search?q=from%3Avri_un%20since%3A2019-01-
01%20until%3A2019-11-

29&src=typed_query&f=live / https://twitter.com/search?q=from%3Aextension_un%20si
nce%3A2019-01-01%20until%3A2019-11-

29&src=typed_query&f=live / https://twitter.com/search?q=from%3Aun_innova%20sinc
€%3A2019-01-01%20until%3A2019-06-30&src=typed_query&f=live; ver publicaciones
de Facebook en https://drive.google.com/drive/folders/1QC-
wiRjYpHEMdy2iqn700z7n10-ZZh5X?usp=sharing)
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e Actualizar y difundir el protocolo para la realizacién de eventos: 20% (se inicié el trabajo
en conjunto con el profesional Diego Pérez en la consolidacién de un modelo de gestién
Gnico para los eventos de la VRI)

e Supervisar proceso contractual proveedores: 30 % (Se realizé seguimiento a proveedores
de Goldsys -software Adobe creative cloud, Superformas S.A e Invoga).

5.3. PARTICIPACION EN COMITES Y ESPACIOS INSTITUCIONALES

Atendiendo la norma vigente y en coherencia con la importancia que para la Vicerrectora de
Investigacién tienen las acciones de cardcter colegiado, se ha presidido y participado en los siguientes
comités institucionales: Comité Directivo de la VRI, Comités Nacionales de Investigacién, Extension,
Laboratorios, Comité Nacional de Etica en Investigacién, Comité Nacional de Propiedad Intelectual,
Comité Nacional de Bibliotecas, Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje, Comité
Nacional de Coordinacién del Sistema de Control Interno, Comité Nacional de Programas
Curriculares, Comité Nacional de Planeacién Estratégica, Observatorio de Inclusién, Educativa para
Personas con Discapacidad, Observatorio de Asuntos de Género, Comité (interno) Max Planck,
Comité Coordinador (tripartito) Max Planck y Comité Directivo de la VRI. Para este ultimo se buscé
la organizacién y sistematizacién de las actas; asi mismo, se desarrollé un esquema de seguimiento
para dar cumplimiento y seguimiento a los compromisos asumidos e identificar claramente los
apoyos brindados por la VRI a las sedes. Cabe hacer mencién de la regularizacién de la actividad
colegiada a lo largo del afio 2019, realizando las reuniones con sistematicidad y otorgando el caracter
de 6rgano de decision nacional a las instancias correspondientes (Ver Anexo 50. Tabla Comités
institucionales en los que participa la Vicerrectora de Investigacion).

5.4. VINCULO DE TRABAJO ACADEMICO EN LA VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION

Trabajar creativamente en equipos que, reconociendo la complejidad humana, sean capaces de generar
nuevas ideas>*

Con el fin de posibilitar espacios académicos en el equipo de la Vicerrectoria de Investigacién, se
organizd un evento para discutir el libro Historia Minima de Colombia (2017) de Jorge Orlando Melo,
a propésito de la conmemoracién del Bicentenario. Esta reunién se llevé a cabo el 10 de junio de
2019. La lectura del libro y la socializacion de las diversas interpretaciones fue un ejercicio
enriquecedor para todo el grupo.

Asi mismo, para el 25 de octubre se organizé una sesién con todo el equipo de la Vicerrectoria de
Investigacion para analizar y socializar las diferentes estrategias para la consolidacién de la Escuela
Permanente de Pensamiento Universitario, con el fin de dar a conocer y gestar la apropiacién del
proyecto bandera de la Vicerrectoria.

54 PGD 2019-2021, p. 42.
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6. OBSERVACIONES, DIFICULTADES, RECOMENDACIONES Y PROPUESTAS

6.1. OBSERVACIONES Y DIFICULTADES
Normativas

= No se visibilizan en la nominacién de la Vicerrectoria todas las responsabilidades misionales
a su cargo (ademas de la Investigacién, es menester resaltar también la Extension, Bibliotecas
y Editorial).

* La normatividad no responde a las necesidades actuales de la investigaciéon y la extensién y
su articulacién.

* Falta de unificacion de criterios para normalizar productos académicos, tanto para
investigacién como para extension.

=  Falta de reglamentacién de los Comités.

= Creacion de la politica de ciencia abierta para la Universidad Nacional de Colombia.

* Modificacién de la reglamentacién de los proyectos de regalias, asi como su definicién y
construccién de mecanismos para el seguimiento de estos proyectos.

Desarticulacion

= |Informacién paralela.

= Relacién precaria con las sedes.

= Desinformacion.

= Desarticulacién entre las funciones misionales de investigacion y extension.

= Ausencia de trabajo en equipo tanto a nivel directivo como en los procesos adelantados por
las cuatro direcciones.

= Invisibilidad del trabajo colegiado de los comités nacionales.

Carencias de gestion

= Ausencia de transferencia de politicas de investigacién y extension en las Sedes.

= No hay jerarquia en los procesos.

= Falta de indicadores que permitan medir la gestién

= Clima laboral inadecuado.

= Baja ejecucion presupuestal.

= Distribucién editorial insuficiente.

= Recurso humano vinculado por ODS es excesivo.

= Debilidad en los procesos de seguimiento

= Planeacién y seguimiento insuficiente

= No se cuenta con informe de Gestién Financiera de Fondos de Investigacién, Extensiony EUN.
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Falta de informacién sobre el estado actual de convenios y contratos.

Falta de seguimiento, control y evaluacion de UGI's y proyectos financiados por
convocatorias internas y externas.

Proyectos financiados por el Fondo de CTel del SGR sin seguimiento y algunos con medida
preventiva.

Propiedad intelectual

Aumento considerable de tasas de mantenimiento sobre patentes vigentes, tanto en el
nimero de tasas (el préximo afio la Universidad Nacional de Colombia pagard 17 tasas
nuevas), como en costo de las mismas (mientras mas tiempo lleve una patente concedida,
mas alto serd el costo de la tasa; el préximo afio la UNAL pagard sus primeras tasas, que
superan el $1'000.000). Si bien en 2019 se logré construir una base para que las tasas de
patentes concedidas en cotitularidad sean compartidas con los cotitulares, existe una
necesidad de establecer una politica que permita a los Comités de Propiedad Intelectual de
las sedes y al Comité Nacional de Propiedad Intelectual estudiar y decidir sobre la entrada de
patentes vigentes al dominio publico por falta de transferencia. Esto tendria como
consecuencia una reduccién considerable de los costos que debe asumir la Universidad
Nacional de Colombia en el pago de tasas de mantenimiento sobre patentes que no estan
siendo transferidas a la sociedad (con o sin dnimo de lucro), pago que ademas va en aumento
debido a la concesién cada vez mas alta de patentes (8 en 2018 'y 17 en 2019, por ejemplo).

Asimismo, y con el objetivo de mitigar los casos de patentes concedidas no comercializadas,
podria establecerse en la misma politica la buena practica de realizacién de estudios de
viabilidad comercial para generar certeza sobre las posibilidades de transferencia de las
invenciones y/o modelos de utilidad previo a la radicacién formal de la solicitud ante la oficina
nacional competente.

RECOMENDACIONES Y PROPUESTAS

Generales
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Estructurar el SIEUN y gestionar su aprobacién en el Consejo Superior Universitario.

Revisar la normatividad actual para ajustar, definir y articular las funciones misionales.
Desarrollar politicas e instrumentos que fomenten un acercamiento holistico a la realidad en
consonancia con los escenarios contemporaneos de produccién y circulacién del saber.
Hacer de la extension una funcién que propicie intercambios sélidos, consensuados y
sistemdticos entre la academia y los sectores sociales y gubernamentales, con primacia de la
transferencia de saberes y el enriquecimiento cultural de la ciudadania.

Retomar y cualificar las relaciones entre la Vicerrectoria y las direcciones de sede, esto en aras
de entablar un proceso constructivo incluyente, pluralista y multicomprensivo.



= Fortalecer la gestién sobre indicadores, de tal manera que dé lugar a diagndsticos precisos,
claros y oportunos que permitan adoptar correctivos.

* Trabajo conjunto de la Vicerrectoria y sus dependencias adscritas, con criterio unificado, a la
luz del PGD y con miras a la cualificaciéon de su quehacer.

= Desarrollar herramientas que propicien la articulaciéon de la investigacién con actores y
problemas estratégicos, asi como la formacién de nuevos investigadores.

= Generar espacios de interaccion entre los grupos de trabajo para conocernos mejor.

= Establecer una adecuada articulacién entre la normativa, los procesos, procedimientos y los
sistemas.

= Definir claramente las responsabilidades y jerarquias de la Vicerrectoria de Investigacién y las
Direcciones adscritas frente a la ejecucién de actividades.

= Establecer objetivos acordes al alcance de la gestion de la VRI y no solo metas derivadas de
la gestion de sedes y facultades.

Académicas

= Continuar fortaleciendo la Escuela Permanente de Pensamiento Universitario.

= Desarrollar la Investigacién ya aprobada para hacer un cuidadoso seguimiento de las
funciones de investigacion y extensién.

= Evaluar las estrategias de estimulo a la investigacién en la Universidad Nacional.

= Promover alianzas para la investigacion entre sedes, facultades, disciplinas, universidades,
con organizaciones, instituciones, cooperacién internacional y empresas.

= Disefar e implementar un congreso anual de investigacién, un congreso anual de semilleros,
encuentros de investigadores por dreas de conocimiento y el Congreso Latinoamericano de
Investigacion.

= Apoyar el trabajo colegiado en las areas estratégicas para lograr un verdadero discurso
intertextual.

= Consolidar el proyecto de practicas académicas apoyado por el Comité Directivo con el
nombre de Misién UN, para fortalecer los nexos de las funciones misionales en la formacion,
la investigacion y la docencia, en el trabajo en regiones, para la solucién de problemas
nacionales de interés especial para la Vicerrectoria Académica.

= Consolidar el proyecto de Jardines Botédnicos conjuntamente con Parques Nacionales.

= Mantener la discusidn generada con la Misidn de Sabios en articulacién con la reflexién sobre
las areas estratégicas del Plan Global de Desarrollo.

= Mantener la participacién en el Consorcio para la compra de bases de datos con una actitud
propositiva y critica.

= Fortalecer la alianza con el Instituto CAPAZ y la Embajada de Alemania para el proyecto
editorial sobre opinién publica.

* Impulsar la propuesta de Colombia Colectiva.

= Fortalecer relaciones con la DRE.
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Impulsar la visibilidad de los convenios y alianzas vigentes en la Universidad y la Vicerrectoria
de Investigacion.

Trabajar mancomunadamente con los Vicerrectores de Investigacién del pais.

Fortalecer las redes latinoamericanas.

Mejorar la circulacién de nuestros libros.

Mejorar el uso de las bases de datos.

Administrativas
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Reestructurar administrativamente la Vicerrectoria de Investigacién, garantizando la
interaccion de las funciones misionales.

Asignar la Direccién de Bibliotecas a la Vicerrectoria Académica, dado su caracter y ontologia.
Consolidar el Sistema de Informacién Hermes, la Investigacién y la Extensién como
estratégico proceso que es Patrimonio Inmaterial de la Universidad.

Conformar la Unidad de Apoyo Administrativo a las sedes de Presencia Nacional.

Delegar al Vicerrector para impulsar el SUE de Investigacién Nacional.

Definir mediante resolucién las delegaciones para el vinculo de la Vicerrectoria de
Investigacién con Max Planck y el Sistema General de Regalias.

Regular mediante resolucién la participacién, comisién y viaticos de los funcionarios de ODS.
Rotar el personal asesor de las dependencias internas de la Vicerrectoria.

Establecer un vinculo permanente, constante y coherente entre el nivel central y las sedes,
tanto andinas como de presencia nacional.

Gestionar que en la nominacién de la VRI se hagan evidentes las funciones misionales que le
dan la esencia a la misma, es decir, investigacidn, extension, creacién.

Propender porque en la normativa de la VRI se dé la articulacién de la investigacion y la
extension.

Hacer seguimiento de los flujos de informacién, pues se manejan informaciones paralelas que
constituyen desgastes administrativos.

Jerarquizar los procesos de la VRI y sus Direcciones.

Trabajar para cambiar el clima laboral de competencia, resistencia y miedo actualmente
imperante.

Visibilizar el recurso humano vinculado por ODS y sus capacidades y funciones, pues en
algunos casos se reiteran las tareas y se traslapan las obligaciones.

Hacer sistematicos los informes de gestion financiera de todos los fondos, de Investigaciony
Extension y la Editorial UN. Al ser recursos publicos, la posibilidad de su consulta y su analisis
es un elemento central de transparencia.

Difundir el estado de los convenios y contratos de la Universidad.

Hacer un seguimiento cuidadoso y evaluacién de la gestién de las UGIS y los proyectos
financiados por convocatorias internas y externas.

Hacer seguimiento a proyectos y recursos financiados por el FCTel-SGR, en particular los que
se encuentran con medida preventiva.



= Hacer mayor difusién de la gestién y trabajo de la VRI en todas sus direcciones.
Gestion de proyectos SGR

= Programar visitas integrales (técnicas, financieras y juridicas) a las sedes que participan con
los roles de ejecutor y operador en proyectos del SGR.

= Organizar al menos un evento de transferencia de experiencias en la gestién de proyectos del
SGR.

= Conformar la PMO de nivel nacional que preste servicios de asesoria y apoyo a directores y
equipos de trabajo en gestion de proyectos.

= Programar jornadas de capacitacién a miembros de la comunidad académica en la gestién de
proyectos.

= Ajustar la normatividad interna de la Universidad en relacién con la gestién de proyectos del
SGR, incluyendo la definicién de la participacién de dependencias como Direccién Juridica
Nacional, la ONCI, la DNPE, la GNFA, la VRI y la DNEIPI.

= Establecer un plan de trabajo para el acompafiamiento requerido a proyectos en ejecucion y
a los que se adelantan con el rol de operador.

= Establecer mecanismos para acompaiiar a las sedes en la formulacién de proyectos al Plan
Bienal de Convocatorias del SGR.

= Evaluar el beneficio obtenido por la Universidad con la ejecucién de estos recursos y
establecer qué objetivos se quieren lograr.

Gestion de proyectos VRI

= La Vicerrectoria de Investigacion deberia organizar al menos una reunién al mes con los
equipos de trabajo en la cual se presente la planeacién y logros en la ejecucion de programas
y proyectos.

= Definir y mantener los equipos de trabajo transversales con responsabilidades claras frente a
la ejecucion del Plan de Accién de la VRI.

* Involucrar a los equipos de trabajo interdisciplinarios en la elaboracién de informes,
planeacién y ejecucién de programas y proyectos, cumplimiento de metas y objetivos.

= Mejorar el clima organizacional de la VRI.

= Utilizar los instrumentos disefiados para el seguimiento

Sistema de Informacion HERMES
Cabe resaltar que la gestién realizada durante el 2019 ha sido de gran importancia para viabilizar
las oportunidades y riesgos que tiene el sistema, los cuales se han venido incorporando en el plan

de accién del trienio 2019-2021 y algunos de ellos se han trabajado y viabilizado por el grupo
transversal de la Vicerrectoria de Investigacion.
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Algunas de las metas y actividades que se tienen proyectadas para este trienio y que son
fundamentales, tanto para el correcto funcionamiento del sistema como para los procesos de
investigacion, extension y laboratorios, son las siguientes:

= Desarrollo de nuevas funcionalidades en los tres componentes del sistema.

= Mejoramiento continuo de los procesos del sistema.

= Elaboracién de once videos cortos acerca de la funcionalidad del sistema.

* Levantamiento y actualizaciéon de la documentacién tanto funcional como técnica.

= Nuevos procesos de integracién y articulacién con otros sistemas de informacion.

= Articulacién con los lineamientos de la Direccién Nacional de TICs.

= Migracién del sistema a una nueva infraestructura.

= |ntegracion de los sistemas de informaciéon SIA, SARA, QUIPU al sistema Hermes.

= Actualizacién del framework del lenguaje desarrollo de Hermes investigacion, asi como
revisién de cada uno de sus médulos.

= Esnecesario contar con el equipo minimo de funcionamiento y que esto no quede a discrecién
de la Gerencia.

= Es necesario contar con un seguimiento transversal sistemdtico que garantice el
funcionamiento correcto del sistema, el registro adecuado de la informacién.

= Evaluar la utilidad que tiene el sistema para los usuarios en las sedes y facultades con el fin
de realizar desarrollos que faciliten la gestiéon administrativa de los proyectos y lograr que
todos los proyectos se encuentren registrados en el sistema.

= Depurar la informacién contenida en el sistema a fin de obtener datos confiables para el
reporte a entidades externas y el cilculo de indicadores que permitan evaluar la gestién de la
investigacion y la extensién.

Gestion de la calidad de la Vicerrectoria de Investigacion
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La gestion de la calidad esta enmarcada en los procedimientos disefiados para cada uno de los
procesos. Estos procedimientos se operativizan a través del sistema HERMES y se evalGan con
base en los indicadores de desempefio para los procesos misionales y a través de encuestas de
satisfaccién, para el caso de las Bibliotecas y la Editorial. A continuacién se relacionan los
aspectos que se deberian tener en cuenta con el fin de lograr una mejora sustancial en esta
gestion.

= Actualizacién en los sistemas de informacién. No podemos seguir ajustando el quehacer
institucional a la medida que permitan los sistemas de informacién. Debemos desarrollar
mejoras conforme a las necesidades reales de los procesos, para contar asi con informacién
fiable para la toma de decisiones.

= Ademads de los indicadores estratégicos, se deben definir Indicadores de gestién, acordes con
el objetivo de los procesos, de tal forma que las mejoras apunten también al mejoramiento
en la operacién de los procesos.



Definicion de politicas y lineamientos de forma colegiada, para minimizar la resistencia que
se presenta a la implementaciéon de cambios y mejoras en la gestion.
Establecer los alcances de cada dependencia frente a la gestién de los procesos, para evitar
duplicidad de esfuerzos frente a temas especificos, como el caso de la gestiéon de la
investigacion entre la Vicerrectoria de Investigacion y la Direccién de

Enfocar el andlisis de la gestidn de la dependencia al servicio administrativo que se presta
internamente (SEDES FIC), con el fin de formular politicas y lineamientos que les faciliten su
quehacer académico.

Comunicaciones

Profundizar los procesos de comunicacién acordados de manera participativa y
comprometida en el actual Plan de Accién de la VRI por las Direcciones, a fin de continuar
con el sentido de colaboracién que se incentivé durante 2019.

Desarrollar un breve y sustancioso protocolo de induccién dirigido a los nuevos funcionarios
y contratistas, que las dote de un sentido integrador de la VRI y de su importancia central en
la UNAL.

Contar con un protocolo para el manejo de las comunicaciones dentro de la VRI y hacia afuera
de la Universidad.

Visibilizar las acciones de la VRI.

Indicadores

Cambiar la pagina de indicadores al CMS (Typo3) de la Universidad.

Definir el esquema de datos abiertos para la VRI

Construir un indice de productividad docente.

Estructurar la metodologia de capital intelectual del libro de capacidades de investigacion.
Desarrollar un sistema para la medicién del impacto de la investigacion y extensién en el pais.
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7. ANEXOS

Anexo 1. Documento de analisis y balance de Vicerrectorias anteriores (2006-2018).
Anexo 2. Presentacion sobre evolucién de complejidades, propuestas y los aportes mds importantes
de las sedes.

Anexo 3. Propuestas de las sedes.

Anexo 4. Presupuesto General VRI 2019-2021.

Anexo 5. Matriz de Plan de Accién 2019-2021.

Anexo 6. Matriz de seguimiento técnico y financiero.

Anexo 7. Lineamientos para formulacién y ejecuciéon de proyectos.

Anexo 8. Proyectos para BPUN.

Anexo 9. Tabla de articulacién del Plan de Accién de la Vicerrectoria de Investigacién con el PGD
2019-2021.

Anexo 10. Tabla de resultados articulados a las Metas PGD 2019-2021.

Anexo 11. Tabla de Metas- Escuela Permanente de Pensamiento Universitario (EPPU).
Anexo 12. Informe de Balance y recomendaciones de la EPPU.

Anexo 13. Indicadores EPPU 2016-2018.

Anexo 14. Hacia una Escuela Permanente de Pensamiento Universitario.

Anexo 15. Propuesta de Conceptualizacién EPPU 2019-2021.

Anexo 16. Presentacién de la EPPU ante Consejo Académico.

Anexo 17. Resultados Centros de Pensamiento afio 2019.

Anexo 18. Antiguos Centros de Pensamiento- Propuesta Términos de Referencia.
Anexo 19. Nuevos Centros de Pensamiento - Propuesta Términos de Referencia.
Anexo 20. Documento convocatoria Encuentro Nacional sobre los Planes Nacionales para la Reforma
Rural Integral.

Anexo 21. Informe del Il Encuentro de Centros de Pensamiento.

Anexo 22. Propuesta Balance Investigacion y Extensién.

Anexo 23. Resultados definitivos Convocatoria 833 de 2018 - MinCiencias.

Anexo 24. Propuesta de Reglamentacién para Grupos y Semilleros.

Anexo 25. Comparativo de productos académicos.

Anexo 26. Avance Plan de Accién - Investigacion DNIL.

Anexo 27. Presentacién una mirada a la Investigaciéon en la UN.

Anexo 28. Acuerdos Mesa de Dialogo.

Anexo 29. Informe Analisis de pertinencia, aplicabilidad y alcance.

Anexo 30. Avales inter-sedes.

Anexo 31. Relacién de proyectos del SGR - UN Operador.

Anexo 32. Indicadores de Extension.

Anexo 33. Presentacion de propuestas estratégicas MinCiencias.

Anexo 34. Propuesta Proyecto de Investigaciéon Mujeres UN.

Anexo 35. Tabla de traslado de recursos por sede.
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Anexo 36.
Anexo 37.
Anexo 38.
Anexo 39.
Anexo 40.
Anexo 41.
Anexo 42.
Anexo 43.
Anexo 44.
Anexo 45.
Anexo 46.
Anexo 47.
Anexo 48.
Anexo 49.
Anexo 50.
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Presentacion Manejo Portafolio.

Propuesta Investigacion “La UN y el Conflicto Armado”.
Informe de gestién Bicentenario 2019.

Informe Comisién de Fracking.

Informe Convenio Max Planck.

Informe Foro Alianza Pacifico.

Tabla de Comunicacién ONCI - VRI.

Tablas documentos sobre procesos y procedimientos VRI.
Informes Auditoria SIGA.

Normograma.

Informe de Avance Plan de Accién Sistema HERMES.
Informe Equipo de Indicadores.

Presentacién Andlisis Financiero 2016-2018.

Matriz de seguimiento financiero 2016-2018.

Tabla Comités institucionales en los que participa la Vicerrectora de Investigacién.



