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El presente informe expone los avances y

logros obtenidos en la gestion realizada en

la Sede Medellin durante el tltimo bienio,

de conformidad con los lineamientos del

anterior PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2022 - 2024
“Proyecto Cultural, Cientifico y Colectivo de Nacién”.
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Presentacion

El informe de gestién de la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin consolida los
principales logros alcanzados durante la vigencia del afio 2024, en desarrollo de cada uno de los ejes
del “Proyecto Cultural, Cientifico y Colectivo de Nacion”, establecido en el Plan Global de Desarrollo
2022-2024 (PGD). Los resultados de esta gestidn se orientan al fortalecimiento de la educacién
superior como un derecho fundamental y como un proyecto amplio de nacion.

A mediados del 2024, inicia un nuevo periodo rectoral que asume el compromiso de finalizar los
proyectos en curso y de gestionar nuevas oportunidades que direccionen a la Universidad hacia un
proyecto colectivo y democratico, capaz de recuperar el liderazgo de la institucién en el sistema de
educacién superior colombiano y de transformar el conocimiento en un bien comdn, en sintonia con
los retos sociales, econdémicos, politicos y culturales de la region y del pais.

Durante el afio 2024, hicimos hallazgos que marcaron puntos de partida y se erigieron en valiosas
oportunidades de mejora. La necesidad de modernizar la infraestructura fisica, la implementacion de
nuevas normatividades, la optimizacion de procesos, la digitalizacién de tramites y el
fortalecimiento de programas de Bienestar Universitario siguen siendo prioridades que estamos
atendiendo para garantizar la evolucién de la Sede.

En 2024, logramos avances significativos en el mejoramiento de la infraestructura universitaria, la
consolidacién de nuestro liderazgo académico a nivel nacional e internacional, el fortalecimiento de
la formacidn integral de nuestros estudiantes y la implementacién de estrategias para la autonomia
y sustentabilidad. Estos logros han sido posibles gracias al esfuerzo conjunto de docentes,
estudiantes, administrativos y aliados estratégicos.

La Facultad de Ciencias de la Vida sigue siendo un proyecto estratégico de Sede. Participamos en
iniciativas de presencia nacional, como la COP16, y en otras estrategias que buscan posicionar la
vision de una institucién intersedes. Ademas, estuvimos en el corazén de las facultades, escuchando
activamente las propuestas de los claustros de estudiantes y de docentes, que hoy estamos
retomando como parte del Plan de Accion de Sede para avanzar en una construccion colectiva de los
campus como espacios sustentables y del cuidado.

Proyectamos importantes avances en la universidad publica lider en la educacion superior del pais,
gue fomentan la autonomia y la democracia, a la vez que consideran la diversidad, la inclusién, el
dialogo, el trabajo colaborativo, el respeto por los derechos humanos, la cultura y otra serie de
valores, como fundamentos de la vida en comunidad, dentro y fuera de la Universidad. Todo ello sin
desconocer la importancia del mejoramiento continuo, que nos permitira sostener los estandares de
calidad que han puesto a la Universidad Nacional de Colombia en una categoria de excelencia con
renombre a nivel internacional.

Mary Luz Alzate Zuluaga

Vicerrectora Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin




Eje estratégico 1:

Construccion de Nacion
y paz sostenible desde

los territorios

Hacen parte de este eje los programas de Cultura y
Construccion de Paz y Ecosistema UNAL de Campus y
Campos Sustentables.

La Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin mantiene su compromiso con las necesidades
del pais. Por eso, comprendemos la necesidad de ser un escenario para el debate abierto y plural que
nos permita entender la realidad del conflicto armado y los caminos en los que se han avanzado para
lograr la paz. A su vez, trabajamos para que los campus de la Sede sean espacios seguros que
posibiliten una convivencia pacifica en el cumplimiento de las actividades enmarcadas en los ejes
misionales de la institucion.

Ademas de la “Catedra Nacional La Justicia Transicional de la JEP: aportes para la paz”, ciclo de
conversatorios organizados con la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), se generaron y
promovieron entre la comunidad universitaria programas de formacion en resolucién de conflictos,
liderazgo y construccion de paz, impulsando el trabajo territorial en zonas de influencia de la
Universidad.

Dentro de este componente, la infraestructura como escenario, fue priorizada, con intervenciones de
mantenimiento y mejoras continuas en las instalaciones de acuerdo con su uso, vocacion y los
principios de sostenibilidad (econdmica, social y ambiental), buscando un impacto significativo en
las condiciones estructurales y operativas, reduciendo riesgos y garantizando la seguridad de la
comunidad universitaria. Estas acciones estan enfocadas en mejorar las condiciones de
habitabilidad para fortalecer las funciones misionales de docencia, investigacion y extension.

Durante 2024, en la Sede Medellin se intervinieron 4.317 m2 con diecinueve obras clave en
infraestructura, haciendo una inversion estimada de $7.166,56 millones, impactando las
facultades y el nivel central, en los campus El Volador y Robledo. Esto se evidencia en las
reparaciones locativas de oficinas y laboratorios, la construccion de aulas, salas de reuniones,
espacios de coworking, cafetines y servicios sanitarios, ademas de mejoras en accesibilidad.

De estos trabajos se destacan las remodelaciones de las oficinas en el segundo y tercer piso del
Bloque M8, la adecuacion de aulas y espacios de coworking en el Bloque 11, la instalacion de la
cubierta de proteccidn solar en la cafeteria del Campus Robledo (Bloque M10), los procesos
llevados a cabo en los laboratorios de Control Biol6gico (Bloque 16), Venenos (Bloque 16) y Ciencias
Bésicas Animales (Bloque 50), ademas de la estructuracion del uso de espacios en la Facultad de
Arquitectura que incluy6 la creacién de aulas de mediano y gran formato, oficinas para docentes y la
instalacion del ascensor en el Bloque 24 para mejorar la accesibilidad y la movilidad dentro del
edificio. Estos proyectos beneficiaron las facultades y el nivel central de la Sede.

Un hito importante para la educacién superior en la institucién es el avance en la planificacion del
proyecto Facultad de Ciencias de la Vida (FCV), con la consolidacién de disefios arquitecténicos,
estudios técnicos y las gestiones administrativas para el desarrollo de la Fase Ill, cumpliendo con los
requerimientos del Ministerio de Educacion.




La modernizacion de la infraestructura eléctrica y de redes en los campus urbanos también
es un avance importante dentro de las gestiones de la Sede. Esto se logré gracias a la alianza
con el Fondo de Energias no Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia (FENOGE), a
través de acuerdos para la unificacion de medidas en el Campus Robledo. Se espera que,
para mediados de 2025, se cuente con la instalacidn de los paneles solares restantes en los
sitios acordados.

La apertura de la Tienda y Libreria UNAL en El Agora es un hecho importante de destacar,
puesto que, con su habilitacion, la Sede ahora cuenta con 300 m2 més para el desarrollo de
actividades culturales y académicas. En pocos meses, las ventas fueron por $102,99
millones.

Finalmente, se avanzd en proyectos de arborizacion en los campus y estrategias de control
de especies invasoras, fortaleciendo la biodiversidad en areas claves de la Universidad.
Estas acciones se complementaron con la promocion de los espacios emblematicos, como el
Arboretum y Palmetum Ledn Morales Soto, a través de recorridos guiados, de los que
participaron 457 personas. Este esfuerzo resalta la importancia del patrimonio ambiental de
la Universidad y es una manera de interactuar con la comunidad externa.




Eje estratégico 2:
Liderazgo académico nacional

en un entorno global

Hacen parte de este eje los programas de Ecosistema de
Liderazgo Pliblico e Internacionalizacion con Apuesta por el Sur.

Durante el 2024, la Sede Medellin fortalecié su liderazgo académico con la acreditacién en alta
calidad de cinco programas de pregrado y doce de posgrado, nueve de ellos distinguidos con la
Orden Manuel Zapata Olivella. Estos logros refuerzan la excelencia educativa y reafirman el
compromiso de la Universidad con el mejoramiento continuo en la formacién de profesionales,
impactando directamente la percepcion de calidad de la educacion superior en el dmbito nacional e
internacional.

El programa Anfitriones UNAL, liderado desde Medellin para las ocho sedes de la Universidad,
finalizd con éxito, logrando un acercamiento importante entre los estudiantes extranjeros y los
nacionales.

El fortalecimiento de la movilidad académica hacia otros paises de la regién y el mundo facilité la
consolidacion de nuevas alianzas con instituciones europeas y asiaticas, ampliando el alcance de los
programas de intercambio y generando nuevas oportunidades para la comunidad universitaria en
redes globales de conocimiento. 73 estudiantes nacionales cursaron en universidades del exterior
y 63 internacionales arribaron a la Sede Medellin para llevar a cabo parte de sus estudios. Por otro
lado, ochenta estudiantes extranjeros visitaron la Sede con fines de intercambio cultural y
cooperacion académica.

En este importante eje destacamos, ademas, la participacion de la Sede en eventos locales y
nacionales, como la Fiesta del Libro y la Cultura de Medellin y la COP16 que se llevo a cabo en la
ciudad de Palmira.

En la Fiesta del Libro se cumplieron indicadores relacionados con la la transferencia de
conocimiento, a través de la venta de 415 ejemplares de publicaciones con sello UNAL y la
realizacion de més de setenta eventos en el Aula Mdvil, impactando a 500 asistentes, nacionales
e internacionales, y fomentando la lectura y el pensamiento critico en la sociedad colombiana.

En la Zona Verde de la COP16, por otra parte, la Sede Medellin participé en las actividades
académicas programadas, usando este certamen de talla internacional como escenario para el
didlogo en torno a las probleméticas ambientales nacionales y del planeta. Se atendieron cerca de
2.000 personas en talleres y conversaciones relacionados con asuntos de geodiversidad,
biodiversidad y crisis civilizatoria y ambiental.

Adicional a estos eventos, con gran capacidad de convocatoria, la Red Cultural UNAL hizo presencia
en diferentes sitios de Medellin y el Area Metropolitana, llevando seis exposiciones sobre los
museos y las colecciones de la Universidad a catorce espacios. Tres exposiciones especiales
llegaron a ocho lugares del Area Metropolitana.




La participacién activa en las mesas culturales afro e indigenas por parte de esta Red, en articulacién
con la Seccion Cultura de Bienestar Universitario, también es un hito esencial. Se realizaron
actividades como la Semana de la Diversidad Etnica y Cultural, la Posesién del Cabildo Indigena
Universitario, el Inti Raymi y la exposicion en conmemoracion de los 100 afios de Arnoldo Palacios.
El proyecto “Recuperacion del patrimonio documental de la Universidad Nacional de Colombia, Sede
Medellin” fue ganador de la subvencién en la convocatoria del Fondo para el Desarrollo
Internacional de los Archivos (FIDA) del Consejo Internacional de Archivos (ICA), y como resultado
de esto se capacitaron treinta profesionales de gestion documental y archivo.

El mejoramiento del vinculo Universidad-sociedad se evidencia en la cifra de 14.808 personas
impactadas mediante acciones, internas y externas, como las ferias educativas dirigidas a
estudiantes de los grados décimo y undécimo, y otras actividades realizadas, como las visitas
guiadas, para la comunidad en general, dentro de los campus universitarios, con el fin de dar a
conocer el patrimonio arquitecténico, ambiental y cultural de la Universidad.




Eje estratégico 3:

Armonizacion de las
funciones misionales para

Ia formacion integral

Hacen parte de este eje los programas de Aprendizaje 'y \
Colaborativo, Transformacion Pedagogica y Desarrollo Curricular;
Armonizacion de las Funciones Misionales para la Gestion del =
Conocimiento; v Bienestar Universitario -Bien Ser y Buen Vivir. d

Fy '\a

La armonizacion curricular implica realizar transformaciones desde los contenidos, lo pedagdgico y
lo didactico, que permita generar una educacion superior incluyente y de calidad, centrada en el
aprendizaje de los estudiantes y en su formacién integral. Durante el afio 2024, este proceso se
aplico a los 14 programas de pregrado de la UNAL Sede Medellin a partir de la reflexion y
constitucién de propuestas de nuevos aspectos macro y mesocurriculares.

Una de las estrategias implementadas para el cumplimiento de este propdsito también consistié en
el fortalecimiento del Laboratorio de Innovacion Académica, que permitié abrir seis convocatorias
de innovacién pedag6gica y capacitar a 150 docentes en metodologias activas de ensefianza.

El programa Grupos de Estudio Auténomo (GEA) fue clave para mejorar el rendimiento académico.
Bajo esta iniciativa se beneficiaron 1.600 estudiantes con el acompafiamiento en 23 asignaturas
de alta repitencia, proceso que contd con la participacién de 44 tutoras y tutores. Este avance se
complementa con acciones en la comunidad estudiantil de promociéon de la permanencia .

Otras de las iniciativas que se impulsaron fueron las enfocadas en el bienestar estudiantil, con
acompafamiento psicosocial y académico. Se brindaron 9.466 atenciones, entre consultas
médicas, psicolégicas, odontolégicas y de nutricion, en los programas de Salud Integral, y se
ampli6 en un 25% la cobertura del Programa de Alimentacion Estudiantil, beneficiando a mas
estudiantes. Ademas, 308 actividades culturales congregaron a 19.287 participantes, en las que
participaron veinte grupos institucionales, con 143 representaciones, fomentando la dimension
estética y cultural de la comunidad.

A su vez, a través del Programa Especial de Admision y Movilidad Académica (PEAMA), se
desarrollaron espacios de dialogo intercultural, destacando el “Encuentro de Territorios”, con 140
participantes, y el Primer Festival de Cometas PEAMA, del que se beneficiaron 39 estudiantes.

El acompafiamiento se extendié a profesores de las distintas facultades, quienes recibieron asesoria
para transformar ideas en proyectos que pudieron presentar al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y a las convocatorias del Plan Bienal 2023-2024, logrando la postulacién de trece
iniciativas. En el segundo semestre de 2024, se acompafaron, ademas, otras cuatro propuestas para
la obtencion de recursos de otras fuentes de financiacion.

En 2024, también, se crearon tres nuevas estrategias de fortalecimiento de la relacion
Universidad—Egresados(as), enfocadas en procesos de autoevaluacién, mejoramiento de
oportunidades para el ejercicio profesional y visibilidad del impacto de la Universidad.

En el ecosistema de Innovacion, transferencia y emprendimiento (ITEM), en la Sede destaca logros
como el contrato de licencia del Cono de Bedoya con la empresa Dirimpex para la fabricacion y
comercializacién del dispositivo, lo que a su vez llevoé a que esta innovacion se integrara en la

actualizacion de la norma Técnica NTC 396 de 2024. ﬂ




Con la Semana de la Investigacidn, se puso en el centro este pilar misional de la institucion. Esta version logré
reunir a 454 grupos de investigacion, semilleros y laboratorios, de los que 69 participaron activamente en
una muestra académica que contribuy6 a la difusion del conocimiento que se genera en la Sede. En total, se
programaron treinta espacios con charlas, conferencias, talleres, conversatorios, foros, recorridos y
actividades culturales.

El Laboratorio Interfacultades de la Sede fue, y sigue siendo, un espacio esencial para el desarrollo de la
investigacion en la Sede. Durante el 2024, presté 211 horas de servicio para usuarios internos y 325 horas
para usuarios externos, esto enmarcado en una oferta amplia de servicios y equipos especializados de alta
complejidad como: andlisis térmico, infrarrojo, gases, cromatografia liquida, espectrometria de masas por
trampa de iones, entre otros, que pueden ser empleados en aplicaciones avanzadas de diversas areas del
conocimiento. Adicionalmente, se logré la reposicion de los equipos robustos del Laboratorio de Tecnologia
y Disefio de Materiales con nuevos equipos de Espectrometria de Fluorescencia de Rayos X (XRF) y
Microscopia Electronica de Barrido (SEM), en el marco de la Convocatoria Nacional para Reposicién de Equipos
Robustos.

Con el fin de promover las Buenas Practicas de Laboratorio (BPL), se disefid el curso “Seguridad en los
laboratorios” y una nueva herramienta tecnoldgica con el fin de garantizar que los usuarios comprendan y
apliquen correctamente las normas de seguridad establecidas, minimizando riesgos y garantizando un entorno
seguro para el trabajo experimental. Esta ayuda digital desarrollada busca, también, facilitar el acceso a los
servicios ofrecidos por los laboratorios de la Sede para el desarrollo de las actividades misionales de docencia,
investigacion y extension, que los usuarios internos y externos conozcan las capacidades de estos espacios,
hacer trabajo interdisciplinar e identificar los servicios y los recursos disponibles en tiempo real. La
herramienta esta articulada con los sistemas de informacion Hermes, Quipu, Sara y SIA.

Desde la Divisién de Bibliotecas se promovié la formacién en competencias digitales, con 184 sesiones que
impactaron a 6.915 usuarios, a través de cursos de Excel, Python, JavaScript, MATLAB y Competencias
Informacionales (PFCI) 2024. Las capacitaciones combinaron métodos presenciales y en linea, logrando una
cobertura amplia, con contenidos de diferentes niveles.

También se implementaron mudltiples estrategias para fortalecer la educacién inclusiva y orientar en la Sede
un desarrollo humano integral, en términos de equidad, reconocimiento de la diversidad y la interculturalidad
y la inclusién de estudiantes con discapacidad y neurodiversidad. Para lograrlo, se contactaron 29
estudiantes con discapacidad, con quienes se implementaron ajustes razonables, entre ellos 41 atenciones
psicosociales y estrategias pedagdégicas, con el fin de garantizar la accesibilidad educativa. En este
componente destaca la atencion a diez estudiantes neurodiversos, quienes presentaron condiciones de TDAH,
TOC y espectro autista, con acompanamiento psicosocial y la realizacién de talleres como “Hablemos de
Neurodiversidad” a través de los cuales se pudo sensibilizar a 1.005.

La Escuela UNAL, que congrega a los publicos de menor edad en la Sede, fue un escenario clave para la
promocion de acciones educativas durante la Semana de la Convivencia y la Nifiez. Las actividades estuvieron
orientadas a nifios y nifias y se centraron en habilidades para la vida, resolucion de conflictos, comunicacion

asertiva, promocion de la equidad de género, prevencion de violencias basadas en género y derechos humanos.

En deporte, se ofrecieron 57.877 usos en acondicionamiento fisico y el programa de deporte competitivo
contd con seiscientos deportistas en 24 disciplinas. Durante los Juegos Universitarios Nacionales, se
obtuvieron seis medallas de oro, nueve de plata y doce de bronce. En general, se invirtieron $7.421
millones en los programas de Bienestar Universitario durante la vigencia 2024.




Eje estratégico 4:
Universidad autonoma
y sostenible

Hacen parte de este eje los programas de Sistema de
Planeacién y Sostenibilidad Financiera UNAL; Gestion
Académica, Administrativa, Ambiental y del Talento Humano;
y Gestion Integral del dato, de la Informacion y la
Comunicacion Institucional.

Los proyectos gestionados en las facultades de Arquitectura, Agrarias y Ciencias, durante la vigencia
2024, evidencian el buen trabajo del equipo de gestion integral de la Unidad de Gestion
Administrativa y de Servicios, en temas relacionados con el soporte financiero y administrativo de
los proyectos avalados por el Sistema General de Regalias.

Ejecutamos el 55% del presupuesto de inversion y se gestionaron $1.604 millones en vigencias
futuras, para asegurar la continuidad de los proyectos estratégicos en las facultades.

En el caso particular de la Facultad de Ciencias, se gestiono el proyecto de bioprocesos, que reviste
alto nivel de complejidad; esto, en razén de que va mas alla de un proyecto de investigacion e
incluye componentes de infraestructura fisica, adquisicion de equipos y un impacto intersedes, al
considerar la alianza estratégica con la sede Orinoquia.

A nivel de Sede, se expidieron 4.226 oOrdenes de trabajo en infraestructura para el
mantenimiento de plomeria, electricidad, carpinteria y techos, con el fin de garantizar
condiciones Optimas de hébitat a la comunidad universitaria. Se logré una disminucion de casos
abiertos, aproximadamente del 20% en relacion al afio 2022.

En aseo y mantenimiento se ejecutd un presupuesto aproximado de $2.685 millones, sin incluir
los costos de los contratos del personal externo que realiza estas labores.

El sistema de seguridad se fortalecié con la instalacion de nuevas camaras de monitoreo, ampliando
la vigilancia y la prevencion de incidentes dentro de los campus. Sobre esta base, se logro la
promocion de un entorno seguro y funcional, el fomento de la convivencia a través de campafas
pedagogicas y la optimizacion de la capacidad de respuesta ante incidentes.

La integracion del Facility Management con la metodologia BIM (Building Information Modeling
Management), optimiz6 la gestion de los 5.349 espacios de la Sede, permitiendo la
programacion de 15.914 actividades y mejorando la planificacion académica y administrativa.
Por lo anterior, fue destacado como ganador en casos de éxitos del Buen Servicio en la UNAL 2024.

En materia de modernizacion tecnoldgica, los avances estuvieron determinados por la reduccion, en
un 7%, de la obsolescencia en equipos de computo de escritorio y portdtiles, y la actualizacion del
centro de datos con infraestructura de hiperconvergencia, la cual tuvo un valor aproximado de
$3.549 millones.

La universidad reafirmé su compromiso con la sostenibilidad ambiental al recuperar 22,13
toneladas de materiales reciclables y reducir la huella ecoldgica a través de politicas de
economia circular.




En razdn de estos logros, la Sede Medellin obtuvo el puesto 61 en el ranking GreenMetric 2024 a
nivel mundial y el cuarto lugar a nivel nacional en sostenibilidad, consoliddndose como referente
en gestion ambiental en el &mbito universitario. En esta misma linea se promovieron, desde la
Unidad de Gestion Ambiental, campafias de concienciacion ecoldgica dentro de las instalaciones
universitarias, incentivando el uso responsable de los recursos y la adopcién de practicas
sostenibles.

En la Direccion de Servicios Compartidos se desarrollé la prueba piloto para la integracion del 80%,
aproximadamente, de la gestion de tiquetes aéreos, en el nivel central y la Facultad de Minas,
logrando un tramite homogéneo para docentes y administrativos. Este punto exclusivo vy
especializado de atencion se suma a las mejoras en el seguimiento de las solicitudes de los viajeros
y la conciliacion de la cartera actualizada.

Por otra parte, se logro el fortalecimiento de las rutas intercampus, el soporte logistico en salidas
de campo y el transporte destinado al servicio de las facultades y el personal administrativo. Estas
acciones aseguran un servicio agil y confiable que respalda las actividades académicas, operativas y
administrativas de la Institucion. Se realizaron, aproximadamente, 468 rutas con 23.375 personas
transportadas semanalmente; ademés, por semestre, se hicieron 180 salidas de campo en buses
propios y 200 en buses de servicio especial.

En cuanto al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, se alcanz6 un 93,25% de
cumplimiento, superando el nivel de aceptabilidad (>85%) establecido por la Resolucion 0312 de
2019 del Ministerio del Trabajo. Mas de cien personas recibieron acompafiamiento psicoldgico,
abordando probleméticas emocionales, que impactan el bienestar personal y el entorno laboral,
desde un enfoque integral que promueve el buen ser, hacer y vivir en comunidad.

Apoyados en cursos virtuales de transformacién de cultura organizacional, se implementaron
programas de formacion como: Servicio y Atencion al Ciudadano, Transparencia y Etica Publica,
Liderazgo y Desarrollo de Equipos y Enfoque de Género para servidores publicos.

Adicionalmente, se desarrollaron jornadas de sensibilizacién con nuevos docentes y administrativos,
y capacitaciones sobre procesos emocionales y normativos para personal académico y estudiantil. La
cartilla conjunta con la Direccién Académica para induccion en cargos académico-administrativos es
otro de los logros mas destacados en esta materia.

La implementacion de la Resolucion 749 de 2023 formalizé la Politica Interna de Teletrabajo,
con 57 funcionarios inscritos en 2024. Entre los beneficios se consideran: la optimizacion del
tiempo, la reduccion de estrés por desplazamientos y un menor impacto ambiental.

En materia de comunicaciones, se consolidé un canal de comunicacion directo y eficiente con la
comunidad universitaria, con la implementacion del aplicativo virtual “Punto de Contacto”. 9.354
consultas atendidas en el afio, fue la cifra que le otorgd el reconocimiento como una de las diez
experiencias exitosas del Sistema de Calidad de la Sede.

La divulgacion de temas estratégicos de la Sede Medellin se continta fortaleciendo a partir de la
diversificacion de lenguajes audiovisuales y transmedia que buscan impactar a los diferentes grupos
de interés, bajo una mirada de comunicacion publica.




La creacion de la estrategia audiovisual “Preguntémosle a la Vice”, como una apuesta que hace uso
de un lenguaje sencillo y cercano para llegar a la comunidad universitaria, se convierte en un
ejercicio permanente de rendicion de cuentas por parte de los lideres de la Sede. Ademas, este
producto hace uso de los nuevos formatos y lenguajes predilectos en las redes sociales, que son los
canales de informacion y comunicacion imperantes. La estrategia logré un alcance de 15.758 vistas
al mes acumuladas en las tres redes sociales (X, Facebook e Instagram).

Por otra parte, se impulsé el posicionamiento de la estrategia de relacionamiento con publicos
externos a través de la segunda edicion de la Revista Mision Ciencia, con un tiraje de 250
ejemplares impresos a un costo de cero pesos para la Universidad Nacional de Colombia.

Se puso en marcha la actualizacidn tecnolégica del sistema de carteleria digital de la Sede, que
permite publicar informacién de interés para un publico que no tiene una presencia activa en las
redes sociales. Fueron habilitadas 29 carteleras a través de la siguiente distribucion: campus del
Rio, 1; campus El Volador, 11 y campus Robledo, 17.

El posicionamiento de la pagina de Sede, como un canal de informacién que impacta a las partes
interesadas de la Universidad, fue un aspecto trabajado. Se registr6 un alto indice de lectura de los
articulos publicados, logrando 161.583 vistas totales durante 2024, teniendo un promedio de
lectura de 1.107 vistas por articulo.

Se fortalecié la gestién de medios de comunicacién y difusién de los adelantos de la Sede en materia
de investigacion, logrando una presencia en medios de comunicacion con 532 publicaciones, lo que
le permitié a la Institucion un ahorro aproximado de $1.046,2 millones en free press y pauta en
medios de comunicacién, lo que fortalece la marca institucional.

Finalmente, se realiz6 y se socializ la guia de sefialética Institucional para la Sede Medellin, que
permite uniformidad en el nombramiento de los espacios fisicos para los diferentes campus de la
Sede.

En el a&mbito de los derechos humanos, se lograron avances en las garantias de los derechos
fundamentales de las victimas en casos de violencias basadas en género (VBG), mediante el convenio
especifico de cooperacion interinstitucional entre la Facultad de Derecho y Ciencia Politica de la
Universidad de Antioquia y la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin. Esto permitié
evidenciar la independencia del proceso disciplinario en relaciéon con los sujetos procesales.



Dificultades portunidades de mejora

Dificultades:

Cambio de la normatividad relacionada con vigencias futuras y trascendencias de los proyectos de
infraestructura.

Alta rotacion del personal contratista, o que genera reprocesos, fuga de conocimiento, retrasos,
entre otros.

Obsolescencia de la infraestructura fisica existente en la Sede, incluyendo los sistemas de redes
(hidrosanitarias y eléctricas) y servicios relacionados.

Transicion de los modelos de gestidon derivados de los cambios de jefaturas de algunas areas adscritas
a la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional (OPDI).

No se dispone de sistemas de informacién (hardware y software) para el desarrollo de costos,
presupuestos y procesos precontractuales requeridos para la elaboracién de contratos de obra.

Falta de articulacion entre dependencias y debilidad en el trabajo colaborativo para la gestion de la
infraestructura fisica.

Poca claridad en los procedimientos establecidos para la presentacion de proyectos, generando
confusién entre los solicitantes y demoras en la atencién y respuesta de las solicitudes.

Falta de herramientas tecnoldgicas que permitan mayor celeridad en tramites y procesos. A pesar de
los esfuerzos por parte de la Vicerrectoria y la Direccién de Servicios Compartidos de la Sede para
contratar personal de apoyo a la gestion, hace falta personal de planta que realice funciones de
operador disciplinario.

Dificultades con el calendario académico por la anormalidad vivida durante el primer semestre del
afo, lo que retraso la realizacion de las actividades programadas y la ejecucion de los recursos.

El afio 2024, en general, fue un afio atipico para la Universidad por el proceso de eleccion de quien
asumiria la Rectoria. Esto desencaden6 una anormalidad académica, cambios en el plan de recaudo
de ingresos para la vigencia e incertidumbres institucionales. Después del segundo semestre se
generaron acciones para reducir impactos negativos en la institucién y procurar una normalidad en
los procesos misionales y de apoyo.

Insuficiente disponibilidad de recursos de inversion para la realizacion y gestion de programas en la
Sede.




Dificultades portunidades de mejora

Dificultades:

Especulacion en el cambio de priorizacién en las funciones misionales de la Universidad, priorizando
la aplicacion practica de los resultados de investigaciones porque algunos casos genera
retribuciones econdmicas para la institucién. Si bien se han logrado resultados importantes en la
gjecucion de este tipo de proyectos, estos aln son casos de éxito relativamente aislados.

Dificultades para el trabajo articulado entre las dependencias que tienen relacién directa con los
laboratorios, en ocasiones por el desconocimiento de las actividades propias de la Direccion de
Laboratorios.

Falta de normatividad institucional, procedimientos estandarizados y estructura organizacional y
financiera del Sistema Nacional de Laboratorios (en la relacion nivel nacional - Sede y Sede -

facultades).

Bajo nivel en la autonomia para la gestion de los proyectos en la Sede asociados a la gestion de los
laboratorios.

Infraestructura antigua y obsoleta, que exige inversion constante para actualizarla y ponerla a
punto.

Resistencia al cambio por algunos usuarios, quienes son reacios a nuevos sistemas y metodologias
de trabajo.

Por la falta de continuidad académica a causa del paro estudiantil, se afect6 el desarrollo de
actividades y la asistencia de estudiantes a las actividades de Bienestar Universitario, especialmente
por el regreso a sus hogares de quienes provienen de otras ciudades. A su vez, la rotacion de

personal en el &rea de Cultura afect6 la continuidad de algunos proyectos.

Poca disponibilidad de espacios en el Campus del Rio, el Polideportivo y las bodegas de los
vestuarios para las actividades culturales y deportivas.

Disminuir la obsolescencia en la infraestructura de Tl requiere de inversiones muy altas.

Dificultades para la vinculacion de los docentes en los diferentes programas y procesos que
desarrolla la Direccion Personal de la Sede.

Falta de espacios de dialogo y concertacion para superar los diferentes conflictos en la Sede.

Poco personal en Unimedios para atender la alta demanda de requerimientos en torno a las



Dificultadesy oportunidades de mejora

Oportunidades de mejora:

Realizar campafias de prevencion de conductas con relevancia disciplinaria, especialmente en
aquellas basadas en género y violencias sexuales.

Divulgar entre la comunidad universitaria la reforma contenida en el Acuerdo 004 de 2023 del
Consejo Superior Universitario, a través de estrategias digitales, de acuerdo con los recursos
disponibles.

Realizar talleres de sensibilizacién y conocimiento en materia de violencias basadas en género
(VBG).

Planear oportunamente, con las dependencias involucradas en los procesos, la realizacion de las
actividades y hacer un cronograma de acuerdo a las posibilidades de cada una.

Socializar y sensibilizar en torno a la reforma al Estatuto Disciplinario y desarrollar campafias de
prevencion de faltas al mismo.

Desarrollar la prueba piloto de integracién de la gestién financiera y administrativa en la Direccion
de Servicios Compartidos, cumpliendo las promesas del servicio y, en general, todo lo acordado.

Consolidar la gestion de tiquetes aéreos en la Sede que, desde el mes de enero del 2025, se integr6
en las facultades de Ciencias, Agrarias y Ciencias Humanas y Econdmicas, gestionando asi el 99% del
tramite en la Sede y disminuyendo la realizacion de procesos contractuales.

Implementar el observatorio o seguimiento a la trayectoria social y profesional de la comunidad
graduada. Ya se cuenta con aval de la Vicerrectoria pero ain no se tienen avances con la seccion de
Aplicaciones.

Disefiar una estrategia que analice las dinamicas laborales actuales para fortalecer las competencias
en el ejercicio profesional de estudiantes y egresados.

Establecer una estrategia para el encuentro y el relacionamiento de la comunidad graduada.
Mejorar la articulacidon con otras dependencias y facultades, mediante la formulacion Plan Global de
Desarrollo (PGD) y Plan de Accion de la Sede (PAS), para mejorar aspectos relativos a autonomia y

financiamiento.

Tener un plan financiero a mediano plazo para disminuir, de forma consistente, la obsolescencia de
la infraestructura tecnoldgica.



Dificultades portunidades de mejora

Oportunidades de mejora:

Identificar el estado y los niveles de obsolescencia de la infraestructura fisica existentes en la Sede,
incluyendo los sistemas de redes y servicios relacionados; con el objetivo de estructurar planes y
proyectos; de manera que se puedan hacer intervenciones tendientes al mejoramiento de la
funcionalidad de las edificaciones, su preservacion, el incremento de su vida Util y la pertinencia de
las mismas, en cuanto al apoyo para el desarrollo de los procesos misionales de la Universidad.

Fortalecer las metodologias y los procesos de comunicacion con los diferentes grupos de interés,
internos y externos, relacionados con el desarrollo de los proyectos de infraestructura, con el
objetivo de minimizar reprocesos y mayores costos durante la ejecucién de obras y proyectos.

Implementar la metodologia BIM (Building Information Modeling / Management) como herramienta
de planeacion y gestién de la infraestructura fisica de la Sede Medellin.

Revisar los perfiles de cargos de los profesionales de apoyo adscritos a la dependencia, de manera
que se articulen a las nuevas metodologias propuestas para la gestion de infraestructura.

Reducir la sensacion de exclusion de algunas facultades frente a los procesos de transferencia. Si
bien la transferencia de resultados de investigacion se materializa a través de multiples vehiculos,
la escogencia de cada uno de ellos depende del tipo de resultado obtenido de los procesos de
investigacién. Es por este motivo que no es posible obtener los mismos mecanismos de proteccion
o el mismo tipo de estrategias de transferencia para todos los resultados. Esta situacion lleva a que
algunos docentes, departamentos o facultades no identifiquen oportunidades de vinculacién con la
OTRI, por lo tanto, se hace necesario seguir fortaleciendo las estrategias de formacion y
sensibilizacion, asi como el desarrollo de estrategias particulares que cobijen a todos los tipos de
soluciones creadas en la Universidad.

Continuar fortaleciendo el ecosistema de investigacion a nivel empresarial, de Estado y de sociedad.
Articular los diferentes investigadores de las facultades para que conozcan qué se esta investigando

y como pueden aportar al proceso investigativo.

Generar estrategias que permitan que los investigadores participen activamente en el proceso de
medicién con Minciencias.

Fortalecer el Sistema de Investigacién con una perspectiva de internacionalizacién para sus
investigadores, funcionarios y dependencias.

Generar alianzas y convenios que permitan promover el desarrollo de la investigacién en la region.

Desarrollar e implementar la apropiacion social del conocimiento para el intercambio de saberes
ancestrales.
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Dificultades portunidades de mejora

Oportunidades de mejora:

Conseguir recursos para las actividades de investigacién que, hasta ahora, han sido financiadas con
recursos del fondo de investigacion de la Universidad. En ese sentido es un desafio para la Direccion
de Investigacion de la Sede, apuntarle a un ejercicio de consecucidn de recursos externos que
permitan fortalecer las actividades del sistema.

Integrar, consolidar y actualizar la informacion de la Sede. Es necesaria la relacion con diferentes
actores de la Sede para el mantenimiento continuo: El sistema debe actualizarse y mejorarse
constantemente para mantener su eficacia. Esto requiere recursos y una estrategia de gestion a
largo plazo.

Mejorar la estrategia de divulgacién de los procesos de Bienestar Universitario para convocar a los
concursos, utilizando propuestas novedosas y acercdndose a las nuevas generaciones mediante
publicaciones y disefios atractivos.

Invertir recursos en el fortalecimiento de los espacios fisicos de Bienestar Universitario,
especialmente en el blogue 5 del campus del Rio, que presenta problemas estructurales que afecta
el desarrollo de talleres y ensayos de los Grupos Artisticos Institucionales.

Reasignar responsabilidades en la organizacién de eventos como el Dia del Personal, para que la
seccion de Cultura coordine Unicamente las solicitudes de préstamo de equipos como sillas y
sonido.

Incursionar en plataformas como TikTok y fortalecer otras como Instagram y Facebook, desde el
area de Bienestar Universitario, para ampliar la presencia en redes sociales y llegar mas a los
estudiantes.

Seguir gestionando las quejas sobre el servicio de alimentacion e implementar acciones correctivas,
mejorando la calidad y la satisfaccion de los beneficiarios.

Continuar realizando talleres de manejo de residuos con la Seccion de Gestion Ambiental e
implementar estrategias de apoyo a estudiantes con bajo rendimiento académico, incluyendo
tutorias y asesorias psicosociales.

Continuar las mejoras de la infraestructura, la seguridad y la convivencia estudiantil en los
alojamientos, incluyendo la instalacion de camaras de seguridad y la optimizacion de los espacios
comunes. Ademas de reforzar el seguimiento y la evaluacion de los estudiantes beneficiarios. Se
propone mejorar el rendimiento académico mediante asesorias y fortalecer el interés por los
programas de becas.

Conformar un equipo de trabajo que permita ampliar rapidamente la capacidad de gestion del IDEA.
En particular, se considera prioritario trabajar en los tres ejes misionales de la UNAL, de manera que
el Instituto no quede supeditado a la ejecucion de proyectos de Extensién. Con este fin, se trabaja
en un plan de accion coordinado entre los IDEA-UNAL de las cuatro sedes andinas.




Dificultadesy oportunidades de mejora

Oportunidades de mejora:

Continuar con la realizacién de reuniones con decanaturas, UAB, escuelas, personal docente de planta
y personal docente en periodo de prueba, con el fin de brindarles inducciéon y acompafiamiento en la
reglamentacion, procedimientos, derechos y deberes aplicables a su vinculacion.

Evaluar si, de cara a los futuros Plan Global de Desarrollo y Plan de Accién de Sede, debe permanecer
el esquema de proyectos de inversion, liderados desde el nivel nacional, con metas e indicadores en

Medellin, pues se ha evidenciado que, de acuerdo a las competencias de la Secretaria de Sede, tienen
mas dificultades para su gestion.
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Hitos de la gestion

Se hizo la primera convocatoria de admisiéon
para la Facultad de Ciencias de la Vida

Los primeros programas que se ofrecieron
en la recién creada Facultad de Ciencias de
la Vida fueron Enfermeria y Farmacia, las
inscripciones no tuvieron costo. El examen
de admision tuvo lugar el 18 de febrero y los
admitidos se dieron a conocer el 27 de
febrero de 2024. La convocatoria cerré con
2.284 aspirantes y aplicé para la poblacién
perteneciente a los grupos de clasificacion
del Sisbén Al hasta A5 (pobreza extrema)
Bl a B7 (pobreza moderada) y poblacio,
vulnerable (Cl1 hasta C18), de Ig
departamentos de Antioquia, Cérdobg
Choco.

Se integraron cinco nuevos docentes a la planta
profesoral de la UNAL Medellin

Magister en Geografia de la UNAL Bogota,
doctor en Geografia de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile y profesor
adscrito a la Escuela del Habitat de la
Facultad de Arquitectura de la UNA
Medellin, es el perfil profesional de Luig
Daniel Santana Rivas, director Académi
quien desde el 20 de agosto forma parte
equipo administrativo de la Sede.



Hitos de la gestion

Se nombrd al primer decano de la
Facultad de Ciencias de la Vida

Juan Manuel Vélez Restrepo, quien ha sido
profesor de la Facultad de Minas de UNAL
Medellin, donde ha ejercido cargos
administrativos como jefe de la Oficina de
Planeacion y Desarrollo Institucional, asume
el reto de poner en marcha el proyecto en
cuya gestion trabajé desde hace unos cinco
afos. Su acto de posesion estuvo presidido
por la rectora de la UNAL, Dolly Montoya
Castafio, y conto con la presencia de Jua
Camilo Restrepo Gutiérrez, vicerrector d
Sede, decanos y otros funcionarios.

Se posesionaron 13 docentes en
la Facultad de Arquitectura

Con la nueva planta docente, se
fortalecieron las diferentes escuelas
de la Facultad de Arquitectura.
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Hitos de la gestion

La Sede fue el escenario para la Catedra Nacional
“La Justicia transicional de la JEP
(Justicia Especial para la Paz): aportes para la paz”

Hilvanar analisis académicos como aporte
para la comprension del contexto violento
del pais sigue siendo complejo. Asi se
evidencié en las sesiones de la catedra
nacional “La Justicia transicional de la JEP
(Justicia Especial para la Paz): aportes para
la paz”, realizada en la UNAL Medellin,
donde se hicieron interpretaciones sobre e
conflicto armado colombiano.

La tesis de Isabela Co 1alhg
egresada de la Sede, es reconocida entre
100 mejores del mundo en arquitectura

El trabajo de grado de Isabela fue
seleccionado entre los 100 mejores
finalistas del Premio Internacional de
Proyectos de Graduacién 2023, del Premio a
la Excelencia Tamayouz, al que se postularon
422 tesis de 141 universidades y 36 paises;
este galardén reconoce la excelencia en el
disefio arquitecténico en el mundo para
promover el debate académico en estas
areas. El trabajo de grado, ademas, fug
reconocido como uno de los mejores en
Universidad Nacional de Colombia Sg
Medellin en el 2023.



Hitos de la gestion

Se renovoé el Makerspace como una apuesta
para la ensefianza ludica de la transformacion digital

Las nuevas areas de escaneo e impresion 3D
(SLA y FMD), las realidades extendidas, el
corte laser, el prototipado social, el
prototipado electrénico y los espacios de
trabajo y capacitaciéon hacen parte del
Makerspace de la Biblioteca Efe Gomez del
Campus El Volador, que reabri6 sus puertas
a la comunidad para que exploren y
aprendan del mundo de la industria 4.0 de
una manera sencilla y divertida.

La Facultad de Ciencia! -
recibe sus primeros estudiantes

Iniciaron las clases de los nuevos
estudiantes de Enfermeria y Farmacia, un
nuevo hito para la UNAL Sede Medellin. La
Facultad de Ciencias de la Vida sera el lugar
mas concurrido por los alumnos quienes
recibieron la inducciéon sobre la vida
universitaria.



Hitos de la gestion

Se hizo convenio con la Universidad de Agricultura
de Cracovia para el trabajo conjunto por la sostenibilidad

Con el fin de fortalecer el trabajo en temas
asociados a la sostenibilidad, la produccion
agricola, el medioambiente, los recursos
naturales, entre otros, la Universidad
Nacional de Colombia y la Universidad de
Agricultura de Cracovia firmaron un
convenio el 22 de marzo de 2024, en
reunién sostenida entre el rector de la
Institucién Sylwester Tabor y el Vicerrector
de la UNAL Sede Medellin Juan Camilg
Restrepo Gutiérrez.

Facultad de Ciencias A
de aportes ala region

La Facultad de Ciencias Agrarias (FCA)
festej6 su trabajo ininterrumpido para
comprender, desde la academia, Ila
complejidad del campo y la ruralidad,
generar conocimiento y  ofrecer
posibilidades para fortalecer la agricultura y _ .}
la agronomia en el pais. En el marco de la ' ) £/
conmemoracion se realizo el tradicional ;
mercado campesino, se contd con
conferencias académicas y se hizo I3
apertura de la exposicion “Una histog
virtuosa que se nos hace presente y g
invita al futuro”.



Hitos de la gestion

La impresora de casas mas grande de
Sudameérica se instalé en la UNAL Sede Medellin

Se trata de una impresora 3D que utiliza
como materia prima el mortero —una mezcla
de cemento y arena—, lo que le permite
elaborar viviendas de hasta 60 m2 en solo
una semana. Estudiantes, profesores e
investigadores de la Universidad Nacional
de Colombia (UNAL) de areas como disefio,
arquitectura, hébitat y nuevos materiales
aportaran  sus  conocimientos  para
optimizarla y favorecer a futuro el acceso a
vivienda en el pais, con estructuras ma
econdémicas y en corto tiempo.

Se hizo exposicion “Hor gresadas Destacadas,
de las Primeras Generaciones de la Facultad de Minas”

La Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin, a través de la Red Cultural y la
Facultad de Minas, con la Alcaldia municipal,
pusieron a disposicion de los transeuntes de
este lugar emblemaético de la ciudad, entre
los edificios Vasquez y Carré, la muestra
‘Homenaje a Egresadas Destacadas, de las
Primeras Generaciones de la Facultad de
Minas”, como parte de la conmemoracion del
8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer.



Hitos de la gestion

Universidades de laregion, entre ellas la UNAL Medellin,
dieron a conocer los resultados de las investigaciones de
la primera y segunda convocatoria conjunta

Las universidades del departamento de
Antioquia que hacen parte del G8+, entre
ellas la UNAL Sede Medellin, presentaron
los resultados de la primera y segunda
convocatoria conjunta para darle solucién a
las problematicas que se viven en la region.
El espacio de socializacion tuvo lugar el 3 de
mayo en Ruta N y evidencio los avances e
impactos que lograron las instituciones dg
educacién superior en esta apuesta conjun
a través de la investigacién interdisciplinar,
gue ademas involucré a actores de
empresas y el Estado.
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Cono de Bedoya ahora ¢
de la norma técnica NTC 396

El dispositivo creado en la Universidad
Nacional de Colombia Sede Medellin que
establece el método de ensayo, en obra y en
laboratorio, para la realizacién de pruebas
de asentamiento de concreto en estado
fresco fue acogido en la Norma Técnica
Colombiana NTC 396. Ademés, con
autorizacién de la institucion, empresas del
gremio constructor lo pueden fabricar sobre
pedido y para la venta.



Hitos de la gestion

Facultad de Arquitectura celebré 70 afios
construyendo region fuera de las aulas

La conmemoracion de los 70 afios de
fundacién de la Facultad de Arquitectura de
la Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin trascendio los salones de clase y
los campus universitarios a distintos lugares
de la ciudad y del pais. La celebracion inici6
desde octubre de 2023 bajo la propuesta
denominada Proyecto 70 (P70).

La Facultad de Minas p meIc Ta creaclon
de app que predice cambios de glucosa en la
sangre antes de las comidas

Solo con su celular, pacientes con diabetes
mellitus tipo1 podran “predecir” cdémo
afectaran los alimentos que van a consumir
sus niveles de glucosa. Esto, gracias a la
aplicacion STUDIA®, resultado de una
alianza entre distintas universidades, entre
ellas la UNAL Medellin, y un hospital
antioquenio.



Hitos de la gestion

La profesora Laura Carla Moisa Elicabide fue
nombrada como vicerrectora de la UNAL Medellin

La economista, magister en Ciencias
Economicas, doctora en Desarrollo
Economico y profesora asociada en
dedicacion exclusiva de la Facultad de
Ciencias Humanas y Economicas, Laura Carla
Moisa Elicabide ha sido nombrada el
miércoles 12 de junio de 2024 como
vicerrectora de la Universidad Nacional de
Colombia Sede Medellin.

Se hizo BootCamp de i
UNAL Sede Medellin bajo la tematica “Nueva longevidad”

Durante el BootCamp, realizado el 6 de junio
en el cxampus El Volador, los participantes
propusieron soluciones a las crecientes
dificultades que enfrenta la poblacion de
adultos mayores cuando alcanzan la edad de
jubilacién y se ven excluidos del mercado
laboral, perdiendo asi seguridad,
independencia, autoestima, entre otros
aspectos. Una problematica que impacta
negativamente a millones de personas ef
Colombia y el resto del mundo.



Hitos de la gestion

Bloques 16 y 19 se habilitaron como espacios
para la investigacion y la extension

En ambos edificios del campus El Volador de
la UNAL Medellin se oficializo el
fortalecimiento de los espacios de los
museos Micoldgico (MUMM) y
Entomolégico Francisco Luis Gallego, y se
inaugur6é el Laboratorio Interfacultades
Taxonomia y Morfologia de Insectos. La
accion se concreta como parte del Plan
Campus, el instrumento de ordenamientg
territorial de la Sede para orientar g
desarrollo fisico, la organizacion y los usg
del suelo con proyeccion a largo plazo.

Se produjeron ocho ca g ar
la actividad minera en el Suroeste antioquefo

Son producto de un trabajo
interinstitucional liderado por la UNAL
Medellin y realizado en conjunto con la
Universidad EIA, la Universidad Pontificia
Bolivariana (UPB) y la Institucion
Universitaria ITM para trazar la hoja de ruta
hacia la construccion futura del “Centro
Colombiano Cultural e Investigativo de
Patrimonio Minero”.




Hitos de la gestion

La profesora Laura Carla Moisa Elicabide reconocié
la gestion de Juan Camilo Restrepo Gutiérrez e hizo
los primeros nombramientos

La nueva administracion hizo una mocion de
reconocimiento al profesor Juan Camilo
Restrepo Gutiérrez por sus seis afios de
servicio como vicerrector de la Sede. A su
vez, Laura Carla Moisa Elicabide, como
vicerrectora para la Sede Medellin, inici6 los
nombramientos del equipo directivo, en este
caso de la Secretaria de Sede y la directora
de Investigacion y Extension.

Ciencias de la Computa
graduo asu primer egresado

El pregrado es ofertado semestralmente
desde 2019 y para cada cohorte recibe
alrededor de treinta estudiantes. El
programa académico surgié por la alta
demanda de profesionales en el area que
generalmente era suplida por matematicos
quienes se han especializado en el tema.
Andrés Angulo Garcia es el primer cientifico
de lacomputacion de la Sede.



Hitos de la gestion

Premio reconoce sencillez e impacto
en la arquitectura de Luca Bullaro

El profesor de la Facultad de Arquitectura de
la UNAL Medellin obtuvo el premio “Mi arte
para cambiar el mundo”, otorgado por la
Universidad de Palermo, con el proyecto
“Arquitectura y comunidad” en el que
experimenta con materiales y ensambles.

Como parte de las labores de diplomacia
cientifica de la Universidad Nacional de
Colombia Sede Medellin, con Ila
participacion de la Oficina de Relaciones
Internacionales (ORI), el profesor Juan
Carlos Loaiza Usuga, del Departamento de
Geociencias y Medioambiente de la Facultad
de Minas, quien a su vez representa a la
institucion como miembro del Consejo y
Coordinador Adjunto del Centro de
Investigaciéon  Tropical (CIT) de Ia
Universidad de Agricultura de Cracovi
(URK), visito con una delegacion de es
centro la Universidad Omar Bongo en
localidad de Libreville en Gabon,
invitacion de Sergue Loungou, recong
experto en estudios africanos y deca
Facultad de Geografia y Medioambientg

Universidad Gabonesa.



Hitos de la gestion

La Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional tuvo nueva lider

En presencia de comparieros y familiares, el
24 de junio, la profesora Luz Dinora Vera
Acevedo se posesiond ante la Vicerrectoria
como nueva jefa de la Oficina de Planeacion
y Desarrollo Institucional de la Universidad
Nacional de Colombia Sede Medellin, tras la
firma de la Resolucion 1171 de 2024.

El Centro Editorial de | ad de Ciencias Humanas
y Econdmicas lanza tres publicaciones

Los textos publicados recientemente son: En
el mito es donde primero me reconozco. Una
valoracion filoséfica del mito en el pensamiento
de Elias Canetti, de Denis Zuley Murillo
Hernandez;, Mujeres y anticoncepcion.
Discursos y prdcticas. Medellin 1965-1975, de
Estefania Rivera Guzman, y Finanzas
sostenibles: sector bancario, editado por Juan
David Gonzalez Ruiz, Mauricio Vélez Garcia
Jonathan Malagon Gonzélez.



Hitos de la gestion

Se crea la Pedagoteca, un espacio para
aprender sobre la ensefianza universitaria

é PEDAGOTECA - y=u

La UNAL Medellin le apuesta a la formacién ﬁfm‘m
constante de sus profesores con la o
implementacién de metodologias donde el WL »
estudiante es el centro del proceso . 2P &

-

educativo, razon por la que abrié sus
puertas la Pedagoteca, un espacio ubicado
en la Biblioteca Hernan Garcés de la
Facultad de Minas en el Campus Robledo
dispuesto para todos los miembros de I
comunidad universitaria interesados en
pedagogia y la didactica en la educaci
superior.
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Cristina Echeverri Pin e ®m10 la Direccion
de Bienestar Universitario de la UNAL Medellin

Entre los nombramientos del equipo de
trabajo de lavicerrectora de la UNAL Sede
Medellin, Laura Carla Moisa Elicabide, la
profesora Cristina Echeverri Pineda tomé
posesidn del cargo académico administrativo
como directora de Bienestar Universitario el
miércoles 3 de julio de 2024.



Hitos de la gestion

Se inicié Dialoguemos, estrategia de la
Vicerrectoria para escuchar a la comunidad universitaria

Se realizaron sesiones con docentes,
administrativos y estudiantes en los campus
Robledo y El Volador de la UNAL Medellin,
donde se expresaron Yy resolvieron
inquietudes sobre diferentes temas
relacionados con los ejes misionales de la
Sede. Las preguntas recurrentes fueron
sobre el calendario académico y asuntos de
cultura y bienestar.

Profesores de la UNAL Isitaron
la Universidad de Agricultura en Cracovia

El grupo de profesores de la Universidad PRt
Nacional de Colombia Sede Medellin ‘
conformado por Nelson Walter Osorio Vega
y Maria Clara Lucia Zuluaga Velez, del
Departamento de Geociencias de la Facultad
de Ciencias, y Juan Carlos Loaiza Usuga, del
Departamento de Geociencias y Medio
ambiente de la Facultad de Minas, visitaron
la Universidad de Agricultura en Cracovia.



Hitos de la gestion

Se restauro tractor como monumento para
evocar la memoria de la Facultad de Ciencias Agrarias

El vehiculo Porsche Diesel 308 Super,
concedido hacia 1958 a la Facultad de
Ciencias Agrarias de la UNAL Sede Medellin,
fue restaurado y es el nuevo monumento de
la Sede, ubicado en un espacio contiguo al
bloque 11.

La Oficina de Relaciond ernacionales (ORI)
dio a conocer la estrategia de diplomacia cientifica

La diplomacia cientifica se basa en la
cooperacion de investigadores de distintos
paises para generar puentes y mejorar las
relaciones con el fin de fortalecer la ciencia,
la tecnologia y la innovacion de las naciones.
Debido a la importancia del tema para las
instituciones de educacién superior, con un
encuentro virtual, la Oficina de Relaciones
Internacionales (ORI) de la UNAL Medellin
dio a conocer a profundidad como es Utj

configuracion de
internacionales cientificas.



Hitos de la gestion

Estudiante de la UNAL Medellin destaco en la XXVIII
Olimpiada Colombiana de Matematica Universitaria

Manuel Alejandro Alvarez  Botero,
estudiante de Matematicas de la Facultad de
Ciencias de la UNAL Medellin, ocupé el
segundo lugar en la competencia nacional
académica organizada por la Universidad
Antonio Narifilo, en Bogota. Tras la
obtencion del logro hubo gran dedicacién y
labor de apoyo y guianza docente.

En diferentes espacios Jdad se pueden
visitar las exposiciones de la UNAL Medellin

La Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin esté llevando su legado cultural y
cientifico mas alla del campus, con una serie
de exposiciones que destacan tanto los
tesoros cientificos como los aportes
artisticos de la Institucion.
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Hitos de la gestion

Estudiantes de colegios de Antioquia estuvieron
“Mas cerca ala UNAL”

Alrededor de 500 estudiantes antioquefios
de grado once visitaron el campus El Volador
de la UNAL Sede Medellin como ejercicio de
inmersién académica para acercarse ala
educacion superior. La estrategia se realiza
bajo el liderazgo de la Facultad de Ciencias
Humanas y Econémicas (FCHE), en alianza
con la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia.

Grupo de investigacion Polanyi
conquista el escenario cientifico latinoamericano

iUna vez mas, la Facultad de Minas celebra
el talento de sus investigadores! Karol
Zapata Acosta, ganadora en el 3er
Encuentro Virtual de Investigadores de
Posgrados y Foro de la Revista Inclusion y
Desarrollo, y Oscar Medina, ocupante del
primer puesto en la categoria Ph.D. de la
competencia “Student Paper Contest — Latin
America and Caribbean Region”, han
demostrado que la pasion por la ciencia y la
innovacion notienen limites.



Hitos de la gestion

Tres nuevos nombramientos fortalecen
el equipo administrativo de la Sede Medellin

A la Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin se sumaron Melisa Ayala Leédn,
como jefe de la Oficina Juridica; José
Fernando Jiménez Mejia, en la direccién del
Instituto de Estudios Ambientales (IDEA), y
Clara Isabel Arismendi Ospina como asesora
de la Direccion de Investigacion y Extension.

Se da apertura a la exposicion Campo de Juego UNAL

La Sala U se transforma en un gran tablero
de juegos donde los visitantes ponen a
prueba sus habilidades, aprenden cosas
nuevas y se divierten. La exposicion
interactiva Campo de Juego UNAL cuenta
con 33 juegos creados por distintas
dependencias y miembros de la comunidad
universitaria de la Sede Medellin, para
transmitir conocimientos y contribuir al
desarrollo y fortalecimiento de habilidades
aptitudes claves para la vida personal
profesional.



Hitos de la gestion

Juntanza académico-pedagdgica en la UNAL Medellin
con estudiantes y jovenes de algunas comunidades
indigenas andinas

Los pueblos indigenas de todo el planeta
celebran sus raices, su identidad y su
conexiéon con la naturaleza, demostrando
gue, a pesar de los desafios que enfrentan,
como la pérdida de territorios, usos y
costumbres, su cultura sigue viva y
floreciente. A través de una juntanza
académico-pedagogica, en la UNAL Medellin
conversamos con estudiantes y jovenes dg
algunas comunidades indigenas andina
como los pueblos Nasa, Inga, Quichua
Totord, sobre sus celebraciones y alime
tradicionales, a propésito de la recig
celebracion Inti Raymi.

Estudiantes de la Facultad de Minas crean Hablemos,
app que traduce de lengua de sefias a texto y audio
en tiempo real

Dar voz a las manos, es el propoésito de la
aplicacion creada por cinco estudiantes de
distintas ingenierias de la UNAL Medellin.
Esta innovacién es uno de los primeros
pasos de una revolucidn silenciosa en el
pais que pretende posibilitar una
conversacion directa, fluida e instantanea
entre oyentes y personas sordosefiantes, a
través de la traduccion simultanea de las
sefias a texto/audio y viceversa, mientras
democratiza lalengua de sefias colombiag
(LSC).




Hitos de la gestidn

El profesor Juan Carlos Ochoa Botero fue designado
como decano ad hoc de la Facultad de Ciencias de la Vida

El nuevo decano de la Facultad de Ciencias
de la Vida asumio tres retos: disponer de los
recursos para que los estudiantes
actualmente matriculados continten el
proceso formativo, implementar los
programas académicos propios de la nueva
dependencia y territorializar tanto a los
estudiantes como a los programas.

Daniel Santana fue nombrado como director académico
de la UNAL Sede Medellin

Luis Daniel Santana Rivas, magister en
Geografia de la UNAL Bogota, doctor en
Geografia de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile y profesor adscrito ala
Escuela del Habitat de la Facultad de
Arquitectura de la UNAL Medellin, es el
nuevo director académico, quien desde el
20 de agosto forma parte del equipo
administrativo de la Sede



Hitos de la gestion

Nueve iniciativas UNAL Medellin como elegibles
en la convocatoria Orquideas 2024

Nueve proyectos de la Universidad Nacional
de Colombia Sede Medellin fueron
seleccionados como elegibles en la
convocatoria Orquideas 2024, que busca
transformar comunidades a través de
soluciones en las areas de bioeconomia y
territorio, derecho humano a |la
alimentacioén y ciencia para la paz. Con esta
iniciativa, el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién  promuevg
proyectos de investigacion, desarrol
tecnolégico e innovacion en los (
participen mujeres cientifica
especialmente, doctoras 'y jovg
investigadoras.

Nuevo recurso para identificar situaciones de
riesgo psicosocial y clima organizacional en la Sede Medellin

“Somos UNAL” es la nueva aplicacién para
computadores, compatible con celulares
que, a través de recursos didacticos como
videos, juegos y preguntas, busca
sensibilizar a la comunidad al servicio de la
Sede sobre aspectos relacionados con el
entorno laboral.



Hitos de la gestion

Mesa de Derechos Humanos en la Sede Medellin

A través del trabajo aliado con la Alcaldia de
Medellin, la Universidad Nacional de
Colombia Sede Medellin tendra una Mesa
Técnica de Derechos Humanos, un proyecto
que espera ser un modelo que se replique en
otras instituciones de educacién superior de
la ciudad y el pais.

Isabela Suaza Sierra, egresada del programa
de Ingenieria Geoldgica de la Facultad de
Minas, realizé un trabajo de investigacion
durante 10 semanas junto a expertos
internacionales de la agencia espacial,
instituciones gubernamentales,

organizaciones de bosques, el servicio
nacional del clima en EE. UU., entre otros.



Hitos de la gestion

La Sede lleg6 con apuestas culturales ala
Fiesta del Libro y la Cultura de Medellin

Ademas de la tradicional oferta de libros,
lanzamientos y presentaciones, la UNAL
Medellin se vinculd con actividades
culturales como iniciativa para el encuentro
y la construccion colectiva en este evento de
ciudad que se realizara en el Jardin Botanico
de Medellin entre el 6 y el 15 de septiembre.
Facultades, institutos y dependencias
trabajaron conjuntamente con la Red
Cultural UNAL para planear una variadg
programacion.

Se hicieron posesiones académicas
y administrativas en la Sede

Gloria Liliana Betancurth Montes fue
nombrada como docente en dedicacion
exclusiva del Departamento de Geociencias
de la Facultad de Ciencias de la UNAL
Medellin; Sergio Restrepo Moreno, profesor
del Departamento de Geociencia y Medio
Ambiente de la Facultad de Minas, se
posesiond como Director de Laboratorios de
la UNAL Medellin y Liceth Natalia Arboled
Giraldo se posesion6 como jefe
Sostenibilidad y Gestion Logistica.



Hitos de la gestion

La UNAL lleg6 a colegios de Antioquia

2.500 estudiantes del grado once de 20
colegios publicos de Antioquia recibieron la
visita de la Universidad Nacional de
Colombia Sede Medellin, a través de la
estrategia La UNAL en tu Cole, que tiene
como objetivo acercar la oferta educativa,
de bienestar, cultural y deportiva que tiene
la Institucién para sus posibles futuros
estudiantes.

Mariana Castro: embajadora de la
ingenieria colombiana en Suecia

La egresada de la UNAL Medellin, Mariana
Castro Osorio, ha demostrado que con
dedicacion y esfuerzo es posible alcanzar
metas académicas de alto nivel. Con la
obtencidén de la prestigiosa beca del Swedish
Institute 'y la Chalmers University of
Technology, se convirti6 en una embajadora
de laingenieria colombiana en Europa.



Hitos de la gestion

Reincorporados cosechan paz con semillas
de Extension Solidaria

Hombres y mujeres reincorporados y
campesinos de Asoituanguinos, quienes
trabajan por la construccién social desde
distintas iniciativas, recibieron un abrazo
fraternal de la UNAL Medellin con el
proyecto de Extension Solidaria: Estrategias
para una agricultura sostenible con enfoque
territorial, cuyos resultados evidencian I
necesidad de rodear y acompafiar desde
academia y la sociedad a los firmantes en s
aportes por la paz.

José Daniel Rojas Medellin, Ministro de Educacion,
hizo presencia el UNAL Medellin

José Daniel Rojas Medellin, Ministro de
Educacion, participé del Foro ¢Educacion
Superior?, Perspectivas para la Universidad
Pablica, realizado en el campus El Volador de
la UNAL Medellin. El espacio fue moderado
por la vicerrectora de la Sede, Laura Carla
Moisa Elicabide, y también cont6 con la
participacion del viceministro de Educacion
Ricardo Moreno Patifio.



Hitos de la gestion

Un nuevo espacio para recargar energias en la UNAL

Esta iniciativa se realiz6 en el campus El
Volador como parte de una prueba piloto
para generar héabitos saludables y de
descanso en la comunidad universitaria de la
UNAL Medellin. La iniciativa, que busca a
través del acondicionamiento de diferentes
espacios para el disfrute durante las
jornadas de estudio y trabajo en la Sede, es
liderada por la Vicerrectoria General, la
Direccion de Bienestar y la Facultad dg
Arquitectura.

Avanza la construccién colectiva para atender
y prevenir violencias basadas en género en IES

La UNAL Medellin fue el epicentro de los
"Encuentros Regionales 2024 para la
construccion de entornos seguros y
equitativos en las instituciones de educacion
superior (IES)", con el objetivo de promover
la diversidad y prevenir las violencias
basadas en género (VBG) en las IES del pais.
En este contexto, la Universidad Nacional de
Colombia avanza en diadlogos y asesoriag
para la construccion de lineamientos
politicas con un enfoque en equidad
género, diversidad y atencion y preve
de las VBG en la Institucion.



Hitos de la gestion

La UNAL Medellin trabaja con otras universidades
colombianas para prevenir explosiones en minas
por polvo de carbon |

Esta propuesta, realizada por la Universidad
Nacional de Colombia Sede Medellin, el
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), la
Universidad Pedagogica y Tecnolégica de
Colombia (UPTC), la Universidad Francisco
de Paula Santander (UFPS), la Fundacién
Universitaria del Area Andina y otras
instituciones, pretende consolidar
conocimientos y experiencias relacionadas
con la gestion del polvo de carbén.

El profesor Juan Pablo Hernandez Ortiz,
condecorado por su labor cientifica

El docente del Departamento de Materiales
y Minerales de la Facultad de Minas de la
UNAL Medellin fue recientemente
reconocido por el Concejo de Medellin con la
Condecoracion Orquidea en la categoria
Mérito Cientifico. La Corporacion lo destaco
por su trabajo como director cientifico en
VaxThera, una iniciativa del sector privado
que, bajo una premisa de investigacion vy,
desarrollo, contribuye con la soberani,
sanitaria en Colombia.



Hitos de la gestion

Direccion de Sostenibilidad y Gestién Logistica
reconocida por su eficiencia en la gestion

La dependencia de la Sede Medellin gand el
concurso “Casos Exitosos del Buen Servicio
en la UNAL", organizado por el Sistema
Integrado de Gestiébn  Académica,
Administrativa y Ambiental (SIGA), con el
proyecto Implementacion de la disciplina
Facility Management (FM) y la metodologia
Building Information Modeling (BIM) en el
Sistema de Administracion y Gestién de la
Infraestructura (SAG). El reconocimientg
exalta las buenas practicas.

Se realiz6 Conecta 2024, donde la academia y las
empresas se aliaron para la innovacion y el desarrollo

Investigadores y empresarios se reunieron
en Sello Conecta, evento de cierre de la
tercera versioén de Conecta 2024 Made in
UNAL, una estrategia de relacionamiento
co-creativo que permite vincular las
capacidades innovadoras de los grupos de
investigacion con las necesidades de la
sociedad, a través del trabajo articulado con
actores publicos y privados.



Hitos de la gestion

Con grados postumos la UNAL rindié homenaje
acinco estudiantes

En una ceremonia intima, a la que asistieron
familiares, amigos, directivas, profesores y
compaferos de los estudiantes de las
facultades de Arquitectura, Ciencias,
Ciencias Agrarias y Minas, la Universidad
Nacional de Colombia Sede Medellin realizd
un sentido homenaje en memoria de cinco
estudiantes quienes fallecieron en el afio
2024.

Se cre6 Modulo de Bienestar para Estudiantes,
un nuevo lugar para el descanso en la UNAL

Este mdédulo combina arquitectura con arte
en un espacio para el descanso y el disfrute
de la comunidad universitaria. Con
capacidad para 12 personas, esta estructura
curva ubicada en el campus El Volador fue
disefiada y hecha por estudiantes. La
estructura, que estara habilitada por seis
meses como parte de una prueba piloto, fue
realizada con materiales reciclados y se
construy6 en el marco de la conmemoracio
de los 70 afios de la Facultad de Arquitect
con el apoyo de la Vicerrectoria y @
dependencias de la Sede.



Hitos de la gestion

La Facultad Ciencias de la Vida de la UNAL Medellin
celebrd su primer aniversario

El 7 de diciembre de 2023, mediante el
Acuerdo 032 de ese afio, el Consejo Superior
Universitario aprobd la creacion de la
Facultad Ciencias de la Vida en la UNAL
Medellin que, durante este afio, ha logrado
avanzar en dos cohortes de los pregrados en
Farmacia y Enfermeria, con alrededor de
120 estudiantes.
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ANEXOS

Direccion de Logistica y Sostenibilidad (DLS)
https://drive.google.com/drive/folders/ITUWaDM4nq0XpKKjReYbFuumCqg9Y5DVQT3

Egresados
https://drive.google.com/file/d/1VpnszN7HSonnieGGNAL-hoh9L9PD6CXC/view?usp=drive_link

Bienestar
https://drive.google.com/file/d/1ICUJevUaQSgVYNPgSXKAGvNLg-7UZmz/view?usp=sharing




