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PRESENTACION

La Vicerrectoria de la Sede Manizales como encargada de la direccion y el buen
funcionamiento académico y administrativo de la Sede, lidera y orienta el direccionamiento
estratégico de la Sede conforme a las politicas y lineamientos de la alta direccién orientados
a influir en el desarrollo y gestion institucional. En el marco de estos fines la sede Manizales
se propuso llevar a cabo proyectos y acciones que, estando articuladas a los ejes
estratégicos del Plan Global de Desarrollo 2022-2024 “Proyecto Cultural, Cientifico y
Colectivo de Nacién”, también estuvieron centrados en tres aspectos principales del Plan
de Accién de sede periodo 2022-2024:

v' Enfoque territorial y cultural que busca un acercamiento a las regiones, con el
objetivo de generar una expansion de las capacidades de la sede teniendo en
cuenta procesos formativos, de investigacion, asi como el desarrollo territorial con
identidad cultural, buscando participacién en la toma de decisiones y propuestas de
politicas publicas regionales.

v' Enfoque ecolégico y ambiental fundamentado en una perspectiva interdisciplinar
y sostenible, que se centra en el dialogo y la comprension de la relacion entre la
sede, la sociedad y el medio ambiente, promoviendo valores y précticas
responsables y sostenibles, de la comunidad estudiantil, docente y administrativa.

v Enfoque antropolégico trascendental orientado a generar estrategias que
contribuyan a la formaciéon integral de la comunidad de la sede abarcando
estudiantes, docentes, administrativos, egresados y sus familias, buscando generar
conciencia de valor y proposito en la vida de las personas.
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PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 22-24 “Proyecto cultural, cientifico y colectivo de nacién”
Eje 1: Construccion de nacidn y paz sostenible desde los territorios

Introduccion Eje 1

En torno a la implementacion del eje 1, los aportes de proyectos y acciones de la sede
estuvieron enfocados en fortalecer redes y grupos de investigacion con enfoque sostenible
en territorios vulnerables, en el fortalecimiento de proyectos productivos con enfoque social
e inclusion y; respecto a los campus de la sede se realizaron intervenciones orientadas a
mejorar las condiciones funcionales, ambientales y de confort.

Programa 1. Cultura y construcciéon de Paz

1. En la vigencia 2024, en el marco del proyecto subcomponente 607-C9-S1 - Pacto de
Pais por el Rio Grande de la Magdalena U.N, se buscé promover la difusion del
conocimiento a nivel social y fortalecer las redes de investigacion en el territorio del Rio
Grande de la Magdalena para construir enfoques y herramientas que contribuyan a la
solucion de los problemas derivados de la crisis hidrica, a través de los siguientes
eventos internacionales:

a. Evento internacional anual “Encuentros de Rio - Pacto de Pais por el Rio Grande
de la Magdalena” - Pacto de Pais por el Rio Grande de la Magdalena” realizado 4
en el mes de febrero en la ciudad de Barranquilla con 272 asistentes
(presenciales 45 y virtuales 227) y 15 ponentes nacionales e internacionales.

b. Evento internacional anual “Encuentros de Rio - Pacto de Pais por el Rio Grande
de la Magdalena” - Pacto de Pais por el Rio Grande de la Magdalena” Tendiendo
puentes metodoldgicos, realizado en el mes de noviembre en el municipio de
Honda — Tolima con 292 asistentes (presenciales 185 y virtuales 107) y 12
ponentes nacionales e internacionales.

2. ElInstituto de Biotecnologia y Agroindustria realiza investigaciones de alta calidad para
aportar al desarrollo del conocimiento y a la formacién de recursos humanos en areas
disciplinarias de biotecnologia industrial, agroindustria e industria alimentaria, entre los
proyectos adelantados en la vigencia 2024 se resaltan:

a. Proyecto sobre reduccion de la huella de carbono ganador de la Convocatoria
Minciencias 935-2023 PROGRAMA ORQUIDEA, MUJERES EN LA CIENCIA:
AGENTES PARA LA PAZ, cbédigo Hermes 59479, el cual contribuyé a la
mitigacion del cambio climéatico y facilité la transicién hacia la certificacion de
carbono neutro de la Empresa rural Industria la Gloria S.A. del municipio de
Palestina, ademas contribuye con la sostenibilidad y competitividad de la region.

b. El proyecto de investigacion intersedes, codigo Hermes 59879, el cual ha
permitido unir cuatro grupos de investigacion de las sedes Leticia, Tumaco y
Manizales en el analisis de tres cadenas de valor de gran importancia en los
territorios, con el fin de buscar alternativas para incrementar los beneficios
econdmicos de tres asociaciones productivas. En el primer afio de ejecucion del
proyecto se ha levantado informacion, a partir de encuentro con las asociaciones
y se definieron rutas de valorizacion de los residuos, con el fin de proponer
alternativas viables y faciles de implementar en los territorios.
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3.

La Facultad de Administracion resalta los siguientes logros en la vigencia 2024:

a. Beneficié 25 emprendedores migrantes radicados en la ciudad de Manizales con
el fortalecimiento de sus proyectos productivos por medio de formacién social y
la transferencia de conocimientos en el marco del Programa Juntos por la
Inclusién, proyecto de Comfenalco Antioquia y la Agencia de la ONU para los
refugiados UNHCR ACNUR.

b. Reduccion de las barreras comunicativas entre la comunidad sorda y la
comunidad oyente de la Facultad de Administracion mediante la oferta de 15
talleres en Lengua de Sefias Colombiana-LSCy 2 presentaciones de resultados,
con un promedio de 30 asistentes por cada taller. Iniciativa liderada por el
Centro Editorial como parte del proceso de practica final de un estudiante de
ultimo semestre del pregrado en Gestién Cultural y Comunicativa.

Programa 2. Ecosistema UNAL de Campus y Campos Sustentables

1.

Intervenciones Campus el Cable orientados a la transformacion del Campus, en los
espacios exteriores con atributos como cobertura vegetal y garantizando la accesibilidad
perfilandose como escenario para generar una amplia oferta de actividades culturales,
civicas e institucionales, y en los espacios interiores con intervenciones en baterias de
bafios, reparaciones locativas, renovacion de mobiliario y modernizacion de aula-taller
en los bloques Aly A2, asi como incorporacion de sistema de aguas lluvias como accién
de responsabilidad social, con estas intervenciones se procura mejorar las condiciones
de confort y habitabilidad. Inversion por mas de 1.939 millones de pesos.
Intervenciones Campus La Nubia y Palogrande. Aumento en el confort de los
espacios de estudio con la dotacion de mobiliario adecuado, mejoramiento de la
infraestructura eléctrica en procura de su sostenibilidad, incremento en la accesibilidad
tecnolégica y mejoramiento de las condiciones de seguridad para los trabajos de
maquinas y herramientas en el taller de alistamiento para disminuir riesgos por
obsolescencia. En todas las acciones realizadas primaron los principios de gestién
ambiental orientados a disminuir los riesgos y aprovechar los recursos, asi como
ejecutar las acciones bajo el principio de reparar antes que comprar. Inversion por mas
de 3.427 millones de pesos.

Logros Eje 1

1.
2.

Intervenciones campus el cable.
Transformacion de la infraestructura fisica de la sede para la eliminacién de riesgos
potenciales.
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Eje 2: Liderazgo académico nacional en un entorno global

Introduccion Eje 2

En contribucién al eje 2 se emprendieron proyectos y acciones orientados a generar
visibilidad de la sede Manizales, ampliar la oferta académica, fortalecer la investigacion
intersedes, asi como la divulgacion y difusion del conocimiento, la movilidad y la generacion
de estrategias de cooperacion local, regional, nacional e internacional.

Programa 3. Ecosistema de liderazgo publico

1. La Facultad de Ingenieria y Arquitectura entre sus logros resalta:

a. Ampliacién de oferta académica en programas de posgrado con la gestidon de un
nuevo programa de Especializacion en Arquitectura Legal y Forense. Se obtuvo
el cédigo SNIES 116705 por parte del Ministerio de Educacion Nacional.

b. Mejoramiento de infraestructura de laboratorios para fortalecer las areas de
investigacion y docencia, mediante ejecucion de diez (10) proyectos
beneficiarios de la “CONVOCATORIA PARA LA REPOTENCIACION O
ADQUISICION DE EQUIPOS DE LABORATORIOS DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA Y ARQUITECTURA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA SEDE MANIZALES -2023".

c. Fortalecimiento de divulgacién y difusion del conocimiento a través de 6
convocatoria interna de la facultad para edicibn de material editorial.
Lanzamiento de 7 libros en la Feria internacional de Libro de Bogotéa, apoyo a la
iniciativa de sede Intertexto presentando 5 obras.

Programa 4. Internacionalizacién con Apuesta por el Sur

1. La Oficina de Relaciones Interinstitucionales (ORI) resalta los siguientes logros
alcanzados entre los proyectos adelantados en la vigencia 2024:

a. Proyecto BPUN 610-C3 Gestion para la Diplomacia Cientifica Nacional, liderado
por la ORI de la sede Manizales, reporta dos logros relevantes, el primero
consiste en la consolidacion del Grupo de Diplomacia Cientifica Nacional
mediante una convocatoria a nivel nacional para la seleccion de miembros, lo
que resulté en la incorporacion de 18 profesores de las sedes de Bogota,
Medellin, Palmira y La Paz. Este logro contribuye al fortalecimiento de la
investigacion a nivel universitario. El segundo logro se refiere a la mejora del
proceso de difusién de los grupos de investigacion de las nueve (9) sedes de la
Universidad con participacion de las Direcciones de Laboratorios, mediante la
elaboracion de un portafolio, el cual fue socializado y presentado a diversos
actores de la Universidad, incluyendo redes de cooperacion cientifica, otras
instituciones de educacion superior (IES) y gobiernos locales, entre otros.

b. Proyecto BPUN 610-C8 Acompafamiento a La Movilidad Académica Estudiantil
Entrante en la UNAL, en el cual particip6 la ORI de la sede logrando incremento
de la poblacién beneficiada con la iniciativa “Anfitriones” al incluir a estudiantes
del programa PEAMA que iniciaron su primer semestre en la Sede Manizales.
Durante el periodo 2024-2, se acompafié a 34 estudiantes, lo que favorecio su
integracion y adaptacion a la Universidad.
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c. BPUN 610-C1 Cooperacion a nivel local, regional, nacional e internacional, en
el cual se participo desde la sede Manizales logrando el fortalecimiento de las
capacidades de cooperacion de la Sede, a través de encuentros con
representantes de Instituciones de Educacion Superior (IES), organismos
gubernamentales y redes de cooperacion internacional. Como resultado, se
consolidaron alianzas que facilitan futuros proyectos conjuntos y oportunidades
de financiamiento.

2. La Direccién de Estudios Ambientales de la sede (IDEA) entre los logros de la gestion
vigencia 2024 resalta:

a. Creacion del Foro permanente: “Sociedad ambiente y territorio-Perspectiva
turistica de Caldas” mediante el cual permite conocer la fortaleza que tiene
Caldas en cuanto a turismo y las problematicas que vive cada entorno en cuanto
a lo ambiental, social y cultural. Asistencia de 90 personas y participacion de
seis (6) ponentes de los municipios de Manizales, Villamaria, Salamina,
Anserma y Resguardo indigena San Lorenzo, de Riosucio En alianza con la
Corporacion para el Desarrollo de Caldas.

b. Consolidacién de conferencia internacional sobre reduccién del riesgo de
desastres y adaptacién al cambio climéatico. 200 participantes nacionales e
internacionales, con la realizacion de conferencias magistrales de 12 expertos a
nivel mundial.

3. La Facultad de Administraciéon inici6 proceso de acreditacion internacional ante la
organizacion EQUAA (Education Quality Acreditation Agency) para tres (3) programas
de pregrado y un (1) programa de posgrado.

Logros Eje 2

1. Presencia del Instituto de Estudios Ambientales en las regiones.
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Eje 3: Armonizacién de las funciones misionales para la formacion integral

Introduccién Eje 3

Los aportes de la sede en torno a la implementacion del eje 3 se centraron en fortalecer la
innovacion pedagogica y fortalecimiento empresarial, la interaccion de los programas de la
sede Manizales con su entorno, fortalecimiento de las competencias pedagdgicas,
desarrollar estrategias de acompafiamiento estudiantil, fortalecer el relacionamiento con
egresados, generar espacios para el dialogo interdisciplinar sobre la educacion en la
Universidad Nacional de Colombia, implementacion de estrategias para fortalecer el
aprendizaje y el mejoramiento de capacidades en recursos bibliotecarios.

Programa 5. Aprendizaje Colaborativo, Transformacion Pedagdgica y Desarrollo
Curricular

1. Respecto a la gestion de la Direccién Académica de la Sede se resaltan los siguientes
logros alcanzados entre los proyectos y acciones adelantados en la vigencia 2024:

a. Proyecto BPUN 614-C4-S1 “Centro de prototipado para la innovacién
pedagdgica y fortalecimiento empresarial de la direccién académica”, cuyo
impacto consiste en el fortalecimiento de capacidades STEM en instituciones
educativas publicas del departamento de Caldas, potenciacién de
conocimientos y habilidades STEM en docentes Yy estudiantes,
fortalecimiento de competencias tecnoldgicas y metodolégicas en la
comunidad universitaria y consolidacion del ecosistema empresarial y apoyo
continuo a Mipymes, en este marco se resaltan los siguientes logros:

i. Dotacion de 10 nuevas Aulas STEM+: 5 en municipios de Caldas y 5
en Manizales para instituciones educativas publicas.

ii. Formacién de 325 personas entre docentes y estudiantes de
diferentes instituciones.

iii. 739 estudiantes universitarios beneficiados y 49 proyectos de
prototipado apoyados.

b. Proyecto BPUN 614-C4-S2 “Estrategias de innovacion pedagdgica a través
de la interaccion de los programas de la sede Manizales con su entorno”,
orientado a incrementar en los estudiantes el autoconocimiento de intereses,
aptitudes y estilos de aprendizaje, generar reflexion y co-creacion para
identificar y entender las realidades de los territorios educativos, visibilizando
desafios, oportunidades y particularidades y fortalecimiento de estrategias
de orientacion socio ocupacional, entre sus logros se resaltan:

i. Caracterizacion y acompafiamiento en orientacion socio ocupacional,
en la cual se beneficiaron 2291 estudiantes de 51 instituciones
educativas de 8 municipios del departamento de Caldas.

ii. Levantamiento y consolidacion de 5 cartografias sociales de las
instituciones educativas de 5 municipios de Caldas.

iii. Diagnostico del Plan de Orientacion Socio Ocupacional (POSO) en 8
municipios de Caldas.

iv. Consolidacion de las principales vocaciones productivas de 5
municipios de Caldas.
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c. Proyecto BPUN 614-C1 “Aprendizaje colaborativo y transformacion
pedagdgica”, cuyo propésito es promover la mejora en la calidad de la
ensefianza universitaria y el pensamiento critico en los estudiantes, entre
sus logros se resalta la consolidacion de la Unidad de Transformacion
Pedagdgica (UTP) como un espacio estratégico para el fortalecimiento de
las competencias pedagogicas y didacticas de los docentes de la sede.
Participacion de 96 docentes, equivalente a 228 asistencias.

d. Proyecto BPUN 616-C2 “Acompafiamiento estudiantii en el &ambito
académico”, orientado a mejorar la experiencia universitaria de los
estudiantes en habilidades de lectura critica y escritura académica,
fortaleciendo su autorregulacién y autonomia en el aprendizaje, a través de
la implementacion de los programas UNALee, FOCAD y GEA. En total,
participaron 2.951 estudiantes, lo que equivale a 3.879 asistencias.

e. Proyecto BPUN 616-C5 “Plan de fomento a la calidad”, se oriento a fortalecer
el relacionamiento con egresados y fortalecer recursos tecnolégicos y
bibliotecarios, en este ambito se resalta la consolidacién de base de datos
con 3.297 registros actualizados, el desarrollo del evento “Fortaleciendo
nuestro legado UNAL: Impulsando la excelencia académica y las conexiones
transformadoras” con asistencia de 123 egresados y 51 asistentes entre
administrativos y docentes y; la dotacion de 46 equipos tecnoldgicos.

f. En el marco del Proyecto BPUN 614-C2 “Desarrollo y armonizacion
curricular” se resalta la Construccion de tres (3) sitios de Google (uno por
facultad) para la consolidacién de los insumos a través del trabajo
colaborativo con los programas. 9

g. Proyecto BPUN 616-C1 “Autoevaluacion de programas curriculares e
institucional”’, cuyo impacto es fortalecer y mejorar la calidad de los
programas logré la acreditacion de alta calidad de cuatro (4) programas
académicos (2 de pregrado y 2 de postgrado).

2. En el marco del Proyecto BPUN 614-C7 “Instituto Nacional de Investigacion,
Innovacién y Politica Educativa”, se resalta la Consolidacién de documentacion del
proceso para la conformaciéon de un Instituto Nacional como espacio colaborativo
inter y transdisciplinar en articulacion con los 3 pilares del proyecto: Instituto de
Investigaciéon en Educacion, Ecosistema de Innovacion Académica y Grupo de
investigacion en Politicas Publicas de Educacion Superior. Se realizaron 5
encuentros intersedes y 10 espacios de dialogo con participacion de 393 actores
(docentes, estudiantes, actores de los territorios, contratistas, administrativos,
actores de instituciones de educacion superior, actores del estado, egresados y
otros) convocados entre las 9 sedes de la Universidad nacional de Colombia.

3. La Seccibn de Bibliotecas de la sede logré:

a. Ampliacién de recursos de informacién en 1518 ejemplares y suscripcion a
dos bases de datos en linea: Virtual Pro y Construdata. Con estos recursos
se facilitan y optimizan los procesos de aprendizaje e investigacion. Inversion
por mas de 271 millones de pesos.

b. Actualizacién tecnoldgica con cinco (5) equipos de escritorio, tres (3)
impresoras y portales de seguridad para fortalecer la gestion, mejorar la
accesibilidad y productividad de los servicios y, reducir perdidas de
materiales prestados. Inversion por mas de 107 millones de pesos.

4. Facultad de Ciencias Exactas y Naturales:

a. En la vigencia 2024 se realizaron tres (3) eventos que propiciaron aumentar la
participacion activa de los estudiantes fomentando un ambiente de aprendizaje
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b.

dindmico, el reconocimiento de talentos prometedores y el fortalecimiento de la
articulacion entre la Educacion Basica y Media con la Universitaria. Los eventos
son:

e “CELEBRACION DIiA INTERNACIONAL DE PI”, con la inscripcion de
mas de 1000 estudiantes.

e “AVANCES CIENTIFICOS EN EL EJE CAFETERO: 1ER WORKSHOP
DE MATERIALES EN FiSICA, QUIMICA Y BIOLOGIA” con la
participacion de 131 personas entre ponentes y asistentes.

e “ENCUENTRO REGIONAL DE MATEMATICAS: EJE CAFETERO 2024”
con la participacion de 102 personas entre ponentes (Anexo 3) y
asistentes, inversion $38.000.000.

Oferta de dos (2) nuevos programas de pregrado: Ingenieria Biol6gica y
Estadistica, en cooperacién académica con la Sede Medellin a través del
Programa de Admision con Enfoque Territorial establecido por el Consejo
Superior Universitario, con esta oferta se busco beneficiar a jéovenes de bajos
estratos socioecondémicos de los departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda
y Tolima a través del Programa de Admision con Enfoque Territorial, generando
oportunidad para el acceso a la educacién superior. Y obtencion de los cédigos
SNIES para los programas de pregrado Ingenieria Bioldgica y Estadistica
representd con este logro se fortalece la oferta académica local, optimizamos los
recursos institucionales y brindamos a los estudiantes la oportunidad de
desarrollar su formacion en un entorno mas cercano y adaptado a sus
necesidades.

Programa 6. Armonizacion de las Funciones Misionales para la gestion del conocimiento

1. Fortalecimiento del Sistema de Investigacion y extension, a través de la financiacion de
actividades de investigacion, creacién artistica, movilidad, asi como el relacionamiento
externo:

a.

Fortalecimiento del sistema de investigacion, logrando la financiacion de dos (2)
proyectos seleccionados en la convocatoria interna “Convocatoria Nacional a
Proyectos de Investigacion, Creacidn Artistica e Innovaciéon con Financiacion
Internacional 2023” por valor de 100 millones de pesos.

Relacionamiento estratégico con otras instituciones del sector educativo, 11
proyectos seleccionados a través de una Convocatoria Conjunta, por un valor
total 1.100 millones de pesos. La sede aporté 500 millones de pesos.
Consecucion de recursos externos (incluye regalias), para la financiacion de
actividades de investigacion con participacion en 7 convocatorias externas,
obteniendo la financiacion de 4 proyectos y quedando 11 proyectos elegibles.
Fortalecimiento de competencias de emprendimiento, transferencia de
conocimiento y propiedad intelectual con mas de 281 asistentes, mediante
sesiones de formacion realizadas en diferentes territorios como Pensilvania
(Caldas), Quibdo (Chocd), Sincelejo (Sucre), La Paz (Cesar).

Fortalecimiento de las relaciones entre el sector empresarial y la Universidad
Nacional de Colombia Sede Manizales a través de la estrategia LabTour.
Participacion de 4 instituciones gremiales de la ciudad de Manizales para
identificar oportunidades de colaboracién y 6 laboratorios de la sede visitados.
Generacion de oportunidades de participacion de la comunidad docente
promoviendo la extension solidaria e innovacion social a través de convocatorias

10

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA




Balance
SOCIAL

VIGENCIA 2024

internas. 10 proyectos postulados, financiacion de 4 proyectos por valor total de
100 millones de pesos.

2. Logros de investigacion con inversion que trascendio el periodo 2019-2021:

a. Fortalecimiento de los procesos de Propiedad Intelectual, brindando apoyo y
acompafamiento a los docentes para el fortalecimiento de las patentes y
software concebidas

i. Patentes Concedidas: 2
ii. Registro Software Obtenidos: 5
iii. Disefios industriales concedidos: 1

b. Visibilizacién de tecnologias, resultados de investigacion, extension, innovacion
y emprendimientos en Evento Conexos 2024, con participacion de las sedes
Bogota, Medellin y Manizales. 18 proyectos presentados en modalidad de
sesiones de impacto y 10 Proyectos presentados en modalidad de stands con
274 asistentes.

3. Adecuacion de las instalaciones locativas de la Unidad de alistamiento de equipos de
baja y mediana complejidad de los laboratorios de Sede. Visita a 16 laboratorios para
realizar el diagnéstico de los equipos susceptibles de mantenimiento preventivo y
correctivo. Avance en un 80% de las adecuaciones e intervencion de 68 equipos con
una inversion aproximada a los 123 millones de pesos.

4. Modificacion y ampliacion de espacios de almacenamiento de sustancias quimicas
cumpliendo con las normativas Nacionales y de los entes acreditadores (IDEAM).
Avance de un 65%.

5. Fortalecimiento de la Infraestructura Técnica y Tecnoldgica de los laboratorios de la 1 1
sede. 93 mantenimientos preventivos y correctivos realizados a equipos de 9
Laboratorios, con una inversién aproximada de 296 millones de pesos. Adquisiciéon de
2 equipos importantes para laboratorios de Quimica y Fotogrametria con una inversion
de mas de 163 millones de pesos.

Programa 7. Bienestar Universitario - Bien Ser y Buen Vivir

1. En el area de Bienestar Universitario las acciones se orientaron a contribuir al
fortalecimiento del tejido social, por medio del fomento de espacios de integracion y
encuentro de los miembros de la comunidad universitaria, asi también los esfuerzos se
orientaron en ofrecer servicios de calidad a la comunicad universitaria con los siguientes
logros por areas de gestion:

a. Actividad fisicay deportes:

e Mejoramiento del sistema de informacién de los Centros de Acondicionamiento
y Preparacion Fisica — CAPF, obteniendo datos de manera oportuna y confiable.
Registro de 1922 usuarios de los programas ofrecidos a la comunidad
universitaria.

e Satisfaccion de los usuarios que utilizan el Centro de Acondicionamiento y
Preparacion Fisica — CAPF del Campus Palogrande con la instalacién de piso
encauchetado, beneficiando a méas de 250 usuarios inscritos en los programas
ofrecidos.

e Mejoramiento de espacios de integracién y encuentro de los miembros de la
comunidad universitaria a través del mantenimiento preventivo y correctivo de
equipos y espacios del sauna y el turco del Campus La Nubia y; sustitucion de
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la grama natural de la cancha de futbol de la Unidad Deportiva del Campus La
Nubia. Valor total de inversion de 126 millones de pesos.

Fortalecimiento del bienestar de la comunidad universitaria con el incremento en
los apoyos a los seleccionados deportivos de estudiantes en un 10% y de
funcionarios docentes y administrativos en un 20% aproximadamente, para la
participacion en los diferentes torneos establecidos a nivel local, zonal y
nacional.

Gestién y fomento socioeconémico:

Ampliacién de oferta de cupos en el proceso de convocatorias en cada periodo
académico y mayor nimero de estudiantes beneficiados en TBT con un servicio
subsidiado al 100%. Increment6 en un 11% el nimero de cupos en el programa
de Gestion para el Alojamiento Estudiantil y en un 20% el nimero de cupos en
el programa de Gestion Alimentaria.

Promocién de habitos y estilos de vida saludables, ejecutando 7 talleres, con
una asistencia de 424 personas en promedio. Incremento del 35% en las ventas
de alimentos saludables. segun reportes de administradores de los servicios.
Cumplimiento de los requisitos establecidos por la normatividad sanitaria, a
través de mejoras en infraestructura del restaurante del Campus la Nubia para
garantizar condiciones de calidad en la prestacion del servicio. Adecuaciones
realizadas por la Direccion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico.
Sensibilizacion a la comunidad universitaria respecto a la capacidad de decision
y control de lo que lleva a la mesa. Realizacion de 2 ferias de soberania y
seguridad alimentaria con una participacion de 547 personas.

Salud:

Disposicion del servicio de Area Protegida como estrategia de respuesta en
situaciones complejas de salud, para la atencién de urgencias y emergencias
ocurridas en los Campus Universitarios. Se report6 la activacion del servicio para
un total de 10 casos atendidos y resueltos en campo.

Implementacion y despliegue de procesos de mejoramiento continuo de la
calidad en la prestacion de servicios de salud, de acuerdo a los estandares de
calidad definidos en la Resolucion 3100 de 2019 del Ministerio de Salud y
Proteccion Social. Avance en el cumplimiento de los requisitos de habilitacion
para la prestaciéon de servicios de salud.

Cultura:

Afianzamiento de la relacion de la universidad con la ciudad desde la oferta
cultural con la realizacién de seis (6) conciertos con diecinueve (19) artistas en
escena, asistencia total de 2100 personas de la comunidad universitaria 'y de la
ciudad. También se realizaron seis (6) trasmisiones en vivo de los conciertos
con un total de 4446 visualizaciones.

Consolidacién de la sala de exposiciones en el auditorio principal bloque k
campus Palogrande e ingreso del area de cultura de la universidad al Colectivo
Red de museos y salas expositivas de la ciudad de Manizales. Se realizaron
ocho (8) exposiciones con un total de 21 artistas y un promedio de asistencia
por exposicion de 80 personas.

Difusion de la importancia histérica y patrimonial del Campus el Cable por medio
de la linea de patrimonio, atendieron de alrededor de 1800 personas entre
estudiantes de instituciones educativas publicas y privadas de la ciudad y
visitantes extranjeros. En las actividades programadas para estudiantes del
Programa de Admisién Especial con Enfoque Territorial (PAET), las asistencias
oscilaron entre 15 a 20 personas, se realizaron un total de 10 actividades.
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e. Acompafiamiento integral:

e Transmision de habilidades practicas en la defensa de los derechos a través de
veintitrés (23) talleres orientados a la promocion de mecanismos de proteccién
de derechos, asi como a la divulgacion de los derechos fundamentales y los
derechos humanos.

e Socializacion de la ruta de atencidn y prevencion de las violencias basadas en
género y violencias sexuales. Se realizaron 7 socializaciones en diferentes
espacios de la universidad contando con una participacion de 210 personas.

2. La Direccién de Personal adelanté programa de capacitacion para el fortalecimiento de
competencias en servicios al ciudadano, clima laboral, gestion de cambio entrenamiento
en el puesto de trabajo, competencias en seguridad y salud en el trabajo, liderazgo, alta
direccién y ética de lo publico, cuyo impacto es fortalecer las competencias humanas
interiorizando nuevas formas de pensar y de hacer con conciencia presente de lo
publico, el servicio y la eficiencia. Para este programa se contemplé inicialmente 46
actividades, las cuales con recursos de funcionamiento se logré aumentar a 75
actividades permitiendo mayor cobertura al personal administrativo y cargos académico
administrativos.

Logros Eje 3

1.

La implementacion y dotacion de 10 nuevas Aulas STEM+ en el Departamento de
Caldas, de las 46 Aulas que se espera tener para el afio 2027.Implementacién de
un proceso de orientacion socio-ocupacional con apoyo tecnolégico, que le permite
a la Universidad fortalecer su vinculo con la educacién media, el sector productivo
y sector gubernamental.

Fortalecimiento de competencias de emprendimiento, transferencia de
conocimiento y propiedad intelectual con mas de 281 asistentes, mediante sesiones
de formacion realizadas en diferentes territorios como Pensilvania (Caldas), Quibdé
(Chocd), Sincelejo (Sucre), La Paz (Cesar).

Consolidacion de documentacion tendiente a la conformacion de "Instituto Nacional
de Investigacion, Innovacion y Politica Educativa” Participacion de las 9 sedes de la
Universidad en 5 encuentros intersedes y 10 espacios de dialogo convocados.
Avance en un 80% con la adecuacion de las instalaciones locativas de la Unidad de
alistamiento de equipos de baja y mediana complejidad de los laboratorios de Sede.
Avance de un 65% en la modificacién y ampliacion del Almacén de sustancias
quimicas del primer piso del bloque L y secretaria de Quimica.

Fortalecimiento de la Infraestructura Técnica y Tecnolégica de los laboratorios de la
sede. 93 mantenimientos preventivos y correctivos realizados a equipos de 9
Laboratorios, con una inversion aproximada de 296 millones de pesos. Adquisicion
de 2 equipos importantes para laboratorios de Quimica y Fotogrametria con una
inversion de mas de 163 millones de pesos

El desarrollo y fortalecimiento de competencias han permitido a los servidores
publicos construir relaciones efectivas, empaticas, con gestion y equilibrio emocional
motivados en el “querer hacer” con “poder hacer”, todo esto ubicando al “ser
humano” como eje central del actuar de la Universidad.

Mayor cobertura de las colecciones para satisfacer las necesidades de docentes,
investigadores, estudiantes y la comunidad en general.

Mejor rendimiento y eficiencia en los servicios bibliotecarios al tener mejores
equipos de computo
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10. Implementacion de portales de seguridad de ultima tecnologia, para mejorar el
control de acceso y la proteccién del acervo.

Eje 4: Universidad auténoma y sostenible

Introduccion Eje 4

Los proyectos y acciones orientados a la implementacion del eje 4 permitieron promover la
gestion del talento humano a través de la implementacion de politicas, estrategias y
mecanismos que contribuyen al desarrollo integral de los servidores publicos, al
mejoramiento de los procesos administrativos, el fortalecimiento de la cultura en la calidad
con un fuerte impulso a la gestion del riesgo y el mejoramiento de la infraestructura
tecnoldgica, principalmente, en el componente de seguridad de la informacion.

Programa 8 Sistema de planeacion y sostenibilidad financiera UNAL

1. LaDireccion Financieray Administrativa de la sede, en articulacion con la Gerencia
Nacional Financiera y Administrativa tiene como finalidad asesorar, gestionar,
direccionar, acompafar los procesos financieros y administrativos de la sede,
propdsitos que cumple a través de cuatro secciones adscritas: Seccion financiera,
Seccion de contratacion, Seccién de gestion de bienes y Seccion de logistica. Entre los
logros reportados por esta direccion se resaltan:

a. Orientacion de capacitaciones para mejorar la implementacién del nuevo 14
Catalogo de Cuentas Presupuestal y el manejo de la central de pagos, cuyo
proposito es disminuir reprocesos en los tramites solicitados.

b. Fortalecimiento de la comunicacién asertiva del grupo de trabajo de la Seccion
de contratacion a nivel interno y externa, lo cual permite mejorar la fluidez de
los procesos.

c. Actualizacién de informacion de 11908 bienes y sus ubicaciones, de acuerdo a
nomenclatura determinada por la Direccién de Ordenamiento y Desarrollo
Fisico de Sede, en los diferentes edificios de la Sede.

d. Movilizacién intercampus de pasajeros en rutas cada veinte (20) minutos,
alcanzé un total de 181.847 pasajeros transportados (conteo de usos).

e. La Direccion Financiera y Administrativa en el ejercicio de la presidencia del
Comité paritario de seguridad y salud en el trabajo -COPASST, promocioné la
participacién en actividades y programas del sistema de gestion y seguridad en
el trabajo, reflejadas en infraestructura fisica con espacios mas seguros,
protocolos de emergencia, mejora continua con evaluaciones y ajustes para
mantener el sistema.

Programa 9. Gestién académica, administrativa, ambiental y del talento humano

1. Fortalecimiento de competencias blandas se realizaron actividades orientadas al
Desarrollo Humano con inclusion de poblacion contratista, lo cual generé incremento en
el porcentaje de participacion, medido respecto al nimero de personas esperadas por
cada categoria de convocados, asi: docentes 64%, Administrativos 115% y Contratistas
40%. Asi mismo, mediante evaluacion del impacto de estas actividades se obtuvo un
84,76% de satisfaccion frente a los procesos formativos. Las acciones adelantadas
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fueron la Escuela de Lideres Transformacionales, Desarrollo y Fortalecimiento de
capacidades béasicas del ser humano, el uso de técnicas individuales y grupales,
herramientas y ejercicios de intervencion, asi como educacion experiencial e
intervenciones de Coaching Individual.

En el marco del proyecto 609-C3: Gestién institucional integral por procesos y reduccién
de brechas entre los componentes misional y académico-administrativo, se reportan los
siguientes logros:

a.

Socializacion de la propuesta metodolégica para el fortalecimiento de la cultura

de la Gestion del Cambio en la Universidad. Redes Sociales: Interacciones:

2.509. Participantes Presenciales +110 personas. Presentacion formal al

Comité Técnico Nacional SIGA y a las Sedes Manizales, Bogota, Medellin y

Palmira, del redisefio al Modelo Metodolégico para la Gestion del Cambio UNAL.

Acciones que permitieron consolidar el logro:

¢ Andlisis, consolidacién y ajustes de los aportes presentados por los lideres
de los sistemas de gestion del nivel Nacional y Sedes (3 versiones).

e Organizaciéon y realizacion de sensibilizaciones virtuales dirigidas a la
comunidad universitaria sobre el Modelo Metodoldgico.

¢ Disefio, produccion y divulgacion de diferentes estrategias de comunicacion
relacionadas con el componente Gestién del Cambio en la Universidad.

e Preparacion y desarrollo de los talleres presenciales Gestores del Cambio,
un modelo que apoya a la transformacion institucional, en conjunto con
el Parque de Innovacion Empresarial-PIE de la Sede, con el objetivo de
socializar e implementar la metodologia de manera creativa en el Nivel
Nacional y Sedes Manizales, Bogota, Medellin y Palmira.

e Analisis y evaluacion conjunta con el Parque de Innovacién Empresarial-PIE
de la informacién resultante de los talleres Gestores de Cambio, que
permitieron identificar las necesidades de cambio institucional.

e Seguimiento a los registros de acciones de Gestion del Cambio presentados
por los procesos en el formulario de contingencia institucional. Asi como la
gestién del Plan de Mejora establecido por la certificacion institucional.

e Disefio y apoyo en la parametrizacion del Modelo Metodolégico para la
Gestién del Cambio UNAL en el aplicativo SoftExpert 2.0.

Monitoreo a la Gestidon del Riesgo de los 14 proyectos de inversion BPUN de la
Sede Manizales Vigencia 2024. Entre las acciones mas relevantes tendientes a
este logro fueron: Apoyo a la Oficina de Planeacion y Estadistica de la sede
Manizales en la evaluacion del marco integral de la gestion del riesgo aplicable
a los proyectos de inversion y la asesoria y acompafiamiento a los directores de
proyecto y coordinadores funcionales de proyectos de inversion.
Implementacion del Plan Estratégico de Comunicaciones-PEC SIGA y SGC
Manizales. Redes Sociales: Seguidores 614-Facebook, 702-Instagram, 38-
LinkedIn. Alcance: 16.3 mil personas. Interacciones: 2.509. Visibilizacion de la
gestién universitaria e interacciobn organizacional desde el SGC y SIGA
Manizales en cuentas institucionales de Sede y para la Universidad. Entre las
acciones principales se resalta el apoyo, al nivel nacional y sedes andinas, en la
actualizacion del Plan Estratégico de Comunicaciones-PEC SIGA, la
estructuracion y ejecucion de contenido de la campafia de comunicacion, asi
como la administracion y divulgacion en redes sociales, trabajo colaborativo con
la Oficina de Comunicaciones de la sede Manizales y Unimedios Nacional.

Implementacién del Plan de Fortalecimiento de Competencias y Conocimientos

SIGA 2024 en Sede. 194 asistentes. 18 sesiones, con la finalidad de propiciar,
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en la comunidad universitaria de la sede, la apropiacion y fortalecimiento sobre
temdticas relacionadas con la gestion de procesos, sistemas de gestion y
Modelo SIGA.

3. Realizacion de la 2da Version del Dia de la Calidad 2024 en la Sede. Participantes: 108
en presencialidad. 20 en conexién (YouTube - UN Television), cuya finalidad es brindar
un espacio para visibilizar el trabajo académico y organizacional que realizan los
diferentes procesos en la Sedes en relacién a la gestion de calidad integral como
impulsor de la transformacién cultural y toma de conciencia hacia la mejora continua
institucional, bajo la tematica desarrollada Hablemos de Calidad e Innovaciéon en la
UNAL.

4. En gestion documental, la Secretaria de Sede reporta entre sus principales logros
mejora en el acompafnamiento a las oficinas productoras en el proceso de aplicacion de
las Tablas de Retencién Documental, con 53 asesorias. Pasando del 54% al 85% de
cumplimiento en los inventarios documentales actualizados en la Sede, lo cual Se
evidencié un mayor interés en atender las orientaciones de Gestion Documental. Las
acciones que permitieron este logro son el aprendizaje continuo del conocimiento
documental y aplicaciéon de sus normas.

Programa 10. Gestion integral del dato, de la informacion y la comunicacion institucional

1. Logros relevantes del proyecto componente BPUN 611-C6 - Seguridad de la
Informacion:

a. Fortalecimiento de capacidades en temas de Seguridad Informatica, dirigido al 16
personal de las 9 sedes de la Universidad, a través de charlas presenciales,
webinarios y capacitaciones. El plan de capacitacion virtual implementado fue
completado por 507 funcionarios entre administrativos y docentes.

b. Levantamiento de informacién de activos de Seguridad en su primera etapa, la
cual contempl6 actualizacion de informacion de los responsables de activos, y
el inicio de diagnésticos basados en andlisis de vulnerabilidades y construccién
de Base de Datos de Activos de Seguridad.

2. Implementacion del Centro de Operaciones de Seguridad (SOC), estrategia que permite
monitorear las acciones realizadas al interior de las redes de datos internas en las nueve
(9) Sedes de la Universidad. Esto ha permitido tener los reportes oportunos de eventos
como fallas de configuracion, amenazas y los tipos de ataques que recibe la
infraestructura de la Universidad en todas sus Sedes y asi facilitar la priorizacion en la
atencion de acuerdo a la criticidad de los eventos detectados.

3. Actualizacién de equipos de Seguridad Perimetral, con la renovacion tecnoldgica en el
ambito de la Seguridad Perimetral (firewalls) en siete (7) Sedes de la Universidad, lo
cual permiten optimizar los tiempos de respuesta y recursos de hardware.

4. Fortalecimiento de la estructura tecnoldgica de la Sede Manizales y modernizacion de
equipos a través de las siguientes acciones:

a. Actualizacion del sistema de control de acceso campus El Cable, lo cual
representd una gestion mas eficiente y eficaz de espacios.

b. Adquisicion de elementos para atender requerimientos de Soporte técnico en
aulas TIC y auditorios.

c. Renovacién y adquisicion de licencias requeridas para Unimedios y la Seccién
de Publicaciones.

d. Adquisicion de Escaner de gran formato para la Seccién de Gestion Documental.

e. Adquisicién de Impresoras de alta eficiencia para la Seccion de Publicaciones.
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f.  Adquisicion de Access Point para expandir el alcance de la red que opera en la
Sede y Switches de Core que garantizan la ampliacién de la capacidad de
transferencia de datos a alta velocidad.
Logros Eje 4

1. Armonizacion de los servidores publicos con su proyecto de vida, lo que impacta la
consolidacion de una Universidad flexible, inclusiva y transformadora.

2. Elaboracion y presentacion del redisefio al Modelo Metodoldgico para la Gestion
del Cambio UNAL.

3. Monitoreo a la Gestion del Riesgo del Plan de Accion Institucional-PAl de la Sede
Manizales Vigencia 2024.

4. Realizacion de la 2da Version del Dia de la Calidad 2024 en la Sede.

Oportunidades de mejora

Implementar indicadores de seguimiento para medir el impacto real de las Aulas STEM
en el aprendizaje.

Garantizar la disponibilidad oportuna de los recursos para visitar y caracterizar los
municipios en el departamento de Caldas. Esto permitird una planificacion mas eficiente
y una adecuada implementacion de las actividades programadas.

Generar y articular un flujo de informacion entre la Oficina de Egresados de Sede y de
Nivel Nacional con las diferentes facultades y direcciones académicas de Sede, con el
fin de compartir datos estadisticos de egresados que permitan la toma de decisiones
informadas en procesos de autoevaluacién y proyectos.

Falta de mecanismos efectivos para evaluar la calidad del curriculo después de su
implementacion.

Mayor reflexibn en actividades del proceso como la formulacion del plan de
mejoramiento y la elaboracién de juicios de valor las cuales se llevan a cabo sobre el
tiempo de entrega de los informes de autoevaluacion.

Necesidad de implementar un modelo de evaluacién por competencias.
Fortalecimiento del Programa de Capacitacion con fuente presupuestal de recursos
coherente con las necesidades e implementacion de medidas para la asistencia
obligatoria a los programas de capacitacion.

Implementar medidas que conlleven el cumplimiento de directrices en materia de
seguridad y salud en el trabajo, con las dependencias que gestionan el cambio.
Trabajo colaborativo con los responsables de los sistemas de gestion aplicables a la
Sede para el establecimiento de acciones conjuntas, toma de decisiones y
aprovechamiento de recursos.

Utilizacion y aprovechamiento de metodologias agiles para el desarrollo de la mejora
continua, la gestién del Cambio y del Conocimiento en la gestion universitaria.

Gestion de recursos para el fortalecimiento de competencias y habilidades para la
implementacion y sostenimiento del SGC de la Sede.

Fortalecimiento de la difusiébn y comunicacion de los proyectos y logros, tanto a nivel
interno como externo para visibilizar de manera méas efectiva el impacto de las
investigaciones, desarrollos académicos y actividades de extension.
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Actualizar y complementar la etapa de someter a aprobacion la consolidacion del
Instituto a través de asesorias y/o socializaciones con los Consejo s de Sedes andinas
y con dependencias del nivel nacional.

La reposicion de los equipos de impresion es clave para garantizar eficiencia,
productividad y ahorro en costos operativos. Se ha estado trabajando con equipos que
ya van resultando obsoletos y de dificil mantenimiento, lo cual ha generado problemas
recurrentes y algunas fallas constantes y tiempos de inactividad que afectan el flujo de
trabajo. El contar con estas nuevas impresoras representara una mejora significativa en
la calidad y rapidez del servicio de impresion, asi, como la ampliacién de la capacidad
de respuesta del servicio.

Atender lineamientos de auditoria de calidad, con el fin de mejorar los procesos de
Divulgacioén de la Informacion Oficial Universitaria.

Ampliar el acceso a bases de datos y bibliotecas virtuales para diversificar los recursos
disponibles.

Falta de comunicacion y relacién entre los Coordinadores de los Laboratorios, para
llegar a acuerdos de cooperacién y uso compartido de la infraestructura técnica y
tecnolégica de los laboratorios.

Dificultad para reportar informacién de gestion de cada laboratorio por falta de personal
en los laboratorios para realizar esta clase de actividades.

La falta de mayor cantidad de recursos, que permita cubra en su totalidad las
necesidades mantenimiento de los equipos existentes y la adquisicion de equipos
robustos que aumenten la capacidad tecnoldgica de los laboratorios, especialmente en
los dedicados a actividades de docencia.

Participacion de docentes de las facultades en actividades del Instituto de Estudios
Ambientales.

La Facultad de Administracién identific6 como oportunidades de mejora la participaciéon
de estudiantes en procesos investigativos que deriven en ponencias y articulos en
revistas indexadas, tiempos de publicacién periédica de la Revista Novum debido a los
pocos articulos de calidad recibidos, cierre y liquidacién de proyectos de vigencias
anteriores, reprogramacion de salidas académicas.

La Facultad de Ingenieria y Arquitectura formul6 como oportunidad de mejora
Implementar estrategias para incentivar el ingreso a los posgrados por parte de los
estudiantes de pregrado.

Acciones correctivas

Crear una plataforma digital para el monitoreo en tiempo real del uso de las Aulas STEM.
Fortalecer la comunicacion entre dependencias y al interior de la Direccién Académica,
enfocada en agilizar los procesos y posibilitar que de manera oportuna se pueda
establecer un cronograma financiero y logistico para los actores del proyecto.
Aplicacion de encuestas y focus group con grupos de interés para evaluacion del
impacto de la implementacion de la ruta de armonizacion curricular.

Realizacibn de talleres o sesiones de capacitacion para docentes, personal
administrativo y estudiantes, con el fin de asegurar que todos comprendan los objetivos
y el proceso de autoevaluacion.

Contar con un Programa para los Prepensionados con asignacion de recursos.
Incrementar la capacitacion a supervisores e interventores para garantizar el
cumplimiento de la normativa en Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Adquisicion de nuevos equipos para para mejorar eficiencia y rendimiento en trabajos
de impresion, asi como reducir costos operativos de la seccién de publicaciones.
Capacitacién sobre procesos de natificacion, actualizacion de normas y estructura
actualizada de actos académico administrativos.

Cambio de sistema para fortalecer la seguridad y el uso de nuevas herramientas como
la Inteligencia Artificial-IA en el aplicativo e implementar plan de capacitacion para
funcionarios biblioteca en tendencias en servicios con aplicacion de la Inteligencia
Artificial-1A.

Crear mas espacios de comunicacion para el fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales que permitan visibilizar los servicios ofrecidos por los laboratorios,
para apoyar al sostenimiento de los mismos laboratorios.

Revision del acuerdo 02 de 2011 del Consejo de Sede de la Sede Manizales y
actualizacién de la normativa que se desprende de este para la regulacién del Sistema
de Laboratorios de la sede Manizales.

Definir estrategias a nivel Facultad que incentiven la investigacion.

Implementar acciones que contribuirdn a una mayor visibilidad de la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales, impulsando la gestion de recursos y el fortalecimiento de
su impacto en la sociedad, estas acciones incluyen la creacion de una estrategia de
comunicacion digital mas efectiva con mayor presencia en redes sociales, boletines
institucionales y espacios de divulgacion cientifica; la consolidaciéon de alianzas con
medios de comunicacion y entidades externas para ampliar el alcance de las iniciativas.
Tener mas presencia y participacibn en eventos académicos, como ferias de
universidades, para mostrar los programas y atraer a futuros estudiantes.

Centralizar la gestion de los asuntos estudiantiles, garantizando una respuesta eficiente
y oportuna.
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