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USOS DEL SISTEMA DE BIENESTAR 

UNIVERSITARIO

Cultura

Salud

Gestión y 

Fomento

Socio-

Económico

Acompañamiento 

Integral

Actividad 

Física  

Deporte

9,645 usuarios

25,738 usuarios
8,128 usuarios

18,640 usuarios

63,250 usuarios

Gran presupuesto: $49,340 millones

( 8.77% del presupuesto de la UN)



SISTEMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Grandes 

logros

Construcción y remodelación de Espacios de Bienestar:

edificio El Ágora en Medellín, nuevas cafeterías en Bogotá,

nuevas dotaciones en Manizales. Proyectos en las demás

Sedes.

Suscripción de Alianzas con entes externos: Icetex, DPS

(Jóvenes en acción), Mineducación (Ser Pilo Paga),

Fundación Bancolombia, Fundación Banco de Bogotá,

Cooperativas, etc.

Establecimiento de los Juegos Deportivos Nacionales para

Docentes y personal administrativo.

Revisión de la normatividad y reglamentación con el aval

de la representación estudiantil y profesoral al Consejo

Nacional de Bienestar. (Un proceso continuo de nueve años).



DIRECCIÓN NACIONAL DE PERSONAL 
ACADÉMICO Y ADMINISTRATIVO 



DOCENTES POR NIVEL ACADÉMICO

DOCTORADO
1296

43,89%

MAESTRÍA
1090

36,91%

ESPECIALIZACIÓN
170

5,76%

PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO

180
6,10%

ESPECIALIDADES 
CLINICAS EN 

MEDICINA 
HUMANA Y 

ODONTOLOGIA 
7,34%

DOCENTES POR NIVEL ACADÉMICO

976 1025 1082 1172
1296

2010 2011 2012 2013 2014

Evolución Profesores con Doctorado
2010-2014

202 PROFESORES EN FORMACIÓN

193 DOCTORADO 9  MAESTRIA

Inversión Comisiones de Estudio 
$12.932.291.576



PERSONAL ACADÉMICO

213
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BOGOTA MANIZALES MEDELLIN PALMIRA ORINOQUIA

COMPORTAMIENTO CONCURSO PROFESORAL 2013 – 2014 
POR SEDES

CARGOS CONVOCADOS GANADORES POSESIONADOS



PERSONAL ACADÉMICO

312

185

153

CARGOS CONVOCADOS GANADORES POSESIONADOS

COMPORTAMIENTO CONCURSO PROFESORAL 2013 –
2014 



FORMACIÓN DE PERSONAL ADMINISTRATIVO
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PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE 
CAPACITACIÓN

POR NIVEL JERÁRQUICO
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PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE 
CAPACITACIÓN

POR SEDE

Inversión en capacitación

$498.529.355

Movilidad para formación

Permisos de estudio :  125
Comisiones de estudio    6



MODERNIZACIÓN Y COMPETITIVIDAD SALARIAL 
PERSONAL ADMINISTRATIVO

INCREMENTO POR SENDA SALARIAL
Tasa Ponderada Total

Resolución R-1451 de 

26/12/2013 
21,54%

Tasa Ponderada Nivel 

Directivo 5,74%

Asesor 10,35%

Ejecutivo 19,00%

Profesional 12,77%

Técnico 25,31%

Asistencial 24,89%

AJUSTE DECRETADO POR GOBIERNO
Decreto 173 de

7/03/ 2014 
2,94%

INCREMENTO TOTAL 2014
Tasa Ponderada Total

Resolución R-222 de 

4/03/2014 
25,12%

Tasa Ponderada Nivel 

Directivo 8,85%

Asesor 14,33%

Ejecutivo 22,50%

Profesional 16,08%

Técnico 28,99%

Asistencial 28,56%



DIRECCIÓN NACIONAL DE TECNOLOGÍA Y 
COMUNICACIONES - DNTIC



Implementación de los Proyectos TICs según 
el PETI 

• La Dirección Nacional de 
TICs ha estructurado:

– El modelo de gobierno de 
TICs

– El modelo de gestión de 
TICs

– La metodología de 
Arquitectura Empresarial 
como una forma de 
abordar los proyectos de 
informática de la 
Universidad.

Gobierno de TI 
+ Gestión de TI

Gestión de TI

Gobierno de TI

Arquitectura  
Empresarial 

Marco de 
Trabajo 



Capas de Gobierno y Gestión de TICs de la 
Universidad

La DNTIC ha implementado el
gobierno de las TICs a través de
los siguientes mecanismos:

– estrategias,
– políticas,
– responsabilidades,
– estructuras y
– procesos

para la utilización de las TI en
la Universidad Nacional



SEDE TUMACO



IMPLEMENTACIÓN SEDE TUMACO

*Compra Terreno

*Implementación 
Aula TIC

*Proceso 
Contratación: 

Centro de 
Estudios del 
Pacífico

2012

* Diseño del 
Campus

*Construcción: 

Centro de 
Estudios del 
Pacífico 

2013

Diseño del 
Campus

* Finalización 
Construcción: 

Centro de 
Estudios del 
Pacífico 

2014

Construcción 
del campus.  
ETAPA I

2015

* Construcción 
del campus

ETAPA II

2016 2017 
Inicio de 
Fase de 
Operación



IMPLEMENTACIÓN SEDE TUMACO



IMPLEMENTACIÓN SEDE TUMACO

• Programa Especial de Admisión y Movilidad 
Académica – PEAMA

– Hasta cuatro semestres en la Sede Tumaco

– Exclusivo para la zona de influencia

– 50 estudiantes

– Ingenierías, ciencias económicas y zootecnia

– 7 cupos en Palmira, 3 en Bogotá, Medellín y 
Manizales



SEDE CESAR



IMPLEMENTACIÓN SEDE CESAR

• Ejecución de la obra
– El proyecto contempla un

área construida de
10.000 m2

aproximadamente,
desarrollados en una
extensión de 70.000 m2.

– A la fecha se ha
culminado la ejecución
de las obras de
cimentación y columnas
de primer nivel para cada
una de las edificaciones.



IMPLEMENTACIÓN SEDE CESAR

Convenio específico de cooperación académica:
Facultad de Ciencias, Sede Bogotá, la Alcaldía de
Valledupar y la Universidad Popular del Cesar,
para ofrecer la maestría en “Enseñanza de las
Ciencias Exactas y Naturales”



IMPLEMENTACIÓN SEDE CESAR



APLICACIÓN DE DECRETO 160 DE 2014: 
NEGOCIACIÓN CON ORGANIZACIONES 

SINDICALES



SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN, ACADÉMICA, 
ADMINISTRATIVA Y AMBIENTAL SIGA

 Fase Preparatoria, consultas a instancias competentes e interacción con las organizaciones sindicales 
(SINTRAUNICOL, SINTRAUNAL, ASPU): marzo a septiembre de 2014

 Instalación Mesa Única de Negociación: octubre 01 de 2014

 Número de sesiones de discusión y análisis de las solicitudes: veinte (20)

 Clasificación de las solicitudes presentadas en los pliegos:
 No son materia de negociación, de acuerdo con la Ley

 Negociables, sujetas a disponibilidad presupuestal

 Negociables que no afectan el presupuesto institucional ni la estructura de la Universidad

 Tramitables ante instancias competentes del Gobierno Nacional, así como aquellas que deben someterse a procedimiento 
estatutario de la Universidad

 Resultados del proceso de  negociación:
 SINTRAUNAL retira su pliego el 19 de noviembre  de 2014

 SINTRAUNICOL y ASPU determinaron retirar sus pliegos el día 17 de diciembre de 2014



SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN, 
ACADÉMICA, ADMINISTRATIVA Y AMBIENTAL 

- SIGA



SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN, ACADÉMICA, 
ADMINISTRATIVA Y AMBIENTAL SIGA

Logros alcanzados: 

1. Mayor compromiso, participación y apropiación institucional del Sistema Integrado 

de Gestión en los diferentes niveles de la Universidad.

2. Avance en la racionalización y optimización de procesos, basado en una etapa 

inicial de  simplificación de 63 a 39 procesos y actualización de 442 documentos.

3. Formulación de un Plan Institucional de articulación de normas internas y externas.



SIGA: Identificación de Elementos Comunes

Desempeño 
de los 

procesos 

Gestión del 
Riesgo

Prestación 
del Servicio

Auditorias 
Internas

Acciones de 
seguimiento

Articulación de 
requerimientos  

Normativos

Optimización 
de procesos , 

trámites y 
servicios

Planes de 
Mejoramiento

Recomendaciones 
para la mejora

Conveniencia, 
adecuación, eficacia, 
eficiencia y efectividad 
del  SIGA

Capacitación, 
Acompañamiento a 
Procesos




