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Presentacion

El presente informe anual sintetiza la gestion de la Universidad Nacional de Colombia,
presentando los aspectos mas relevantes de la misma durante el afio 2011 en cada una de las
lineas o ejes que componen el Plan Global de Desarrollo 2010-2012 “Por una universidad de

excelencia, investigadora, innovadora y a la vanguardia del pais”.

En la consecucion de los resultados y avances que se presentan en este informe, el trabajo y el
compromiso de toda la comunidad universitaria ha sido fundamental, y por ello la Rectoria hace

un reconocimiento especial a cada uno de sus miembros.

Esperamos que este documento, que hace publicos los principales logros obtenidos por la
Universidad, sea de utilidad no solo para la comunidad universitaria, sino para la sociedad en
general, de tal forma que cada dia se mejore en la gestion, se fortalezca la cultura de la
planeacion y se responda con calidad y pertinencia a los diversos retos de la academia y el

pais.



Algunos resultados y avances importantes

Evaluacidn institucional por la Asociacion Europea de Universidades

Finalizé el proceso de evaluacion institucional, realizado con la asesoria de la Asociacion
Europea de Universidades, dentro del Programa de Evaluacion Institucional de dicha
asociacion, proceso que concluye con un importante informe para que la Universidad realice los
andlisis respectivos, refuerce sus areas de excelencia, defina los ambitos de mejora y las
maneras de llevarla a cabo, dejando a la institucion mas preparada para afrontar el reto de una

acreditacion internacional.

Programas con acreditacién internacional

Cinco programas de pregrado lograron la acreditacion internacional ante la Red Iberoamericana
para la Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior (Riaces): los programas de
Ingenieria Quimica de las sedes Bogot4, Manizales y Medellin, e Ingenieria Agronémica de las
sedes Bogota y Medellin.

Matricula estudiantes de posgrado

La matricula de estudiantes de posgrado presentd un incremento del 16,3 % con respecto al
afio 2010; es importante destacar que a nivel de doctorado el incremento de la matricula fue del
26,6 %, pasando de 800 estudiantes matriculados en 2010 a 1013 estudiantes matriculados en
2011.

Aspirantes a la Universidad

En el 2011, el numero total de aspirantes a ingresar a la Universidad entre pregrado y posgrado

aumento en casi 10 000 aspirantes con respecto al 2010 (un incremento del 8,5 %).

Recursos para investigacion

Durante 2011 la inversion total en investigacién dentro de los proyectos que forman parte del
Plan de Accion Institucional 2010-2012 fue de $13.440 millones. Adicionalmente se ejecutaron

$6.059 millones con recursos del Fondo de Investigacion del nivel facultad.



De igual manera se suscribieron convenios y contratos para el desarrollo de proyectos de
investigacion financiados con recursos externos por un total de $46.648 millones, de los cuales
$39.936 millones son provenientes de instituciones externas del orden nacional y $2.126
millones de instituciones externas internacionales; la Universidad asigné una contrapartida de
$5.200 millones.

Produccion cientifica internacional

Como notable se califica la evolucién de la produccion cientifica de la Universidad visible en
plataformas internacionales; tomando como referencia la base Scopus, que es la mas completa
en el mundo, la Universidad Nacional de Colombia logro, por primera vez para una universidad
colombiana, superar los 1000 articulos en el 2010 (1091), y en el 2011 consolida dicho

crecimiento con un total de 1207 articulos registrados en Scopus.

Programa "Jévenes investigadores e innovadores Colciencias"

En esta convocatoria de Colciencias (n.° 525), que apoya a 1000 jovenes del pais, la
Universidad tuvo una destacada participacion, puesto que de 485 estudiantes que fueron
presentados por la Institucion, 196 de ellos (40,4 %), resultaron ganadores de los apoyos
econdmicos para formarse como jévenes investigadores, lo que equivale casi al 20 % del total

de ganadores de la convocatoria a nivel pais.

Principales indicadores de extensidn

Como resultado del proceso de consolidacion del Acuerdo 036 y en cumplimiento de la misién
institucional de vincular las actividades académicas a la sociedad y articular la investigacion y la
docencia de cara a las realidades y necesidades del pais, durante el 2011 la Universidad ofrecié
345 servicios académicos, 623 actividades de educacion continua y permanente y 29 de
extension solidaria; asi mismo, el valor contratado por actividades de extension en la vigencia
fue de $117.508 millones.

Convocatoria nacional de extensién solidaria

Se dio apertura a la primera Convocatoria Nacional de Extension Solidaria UN: “Apuesta para
construir pais”; de los 445 usuarios inscritos en la convocatoria, 33 proyectos resultaron

ganadores por un valor total de $705 239 340.



Bienestar Universitario

La Universidad otorgd un total de 6656 apoyos socioecondmicos de Bienestar Universitario para
estudiantes de pregrado, como parte de las estrategias establecidas para mitigar la desercién

estudiantil asociada a factores socioeconémicos.

Asimismo, el presupuesto ejecutado para Bienestar Universitario con recursos de
funcionamiento fue de $44 934 millones en 2011, que correspondieron al 9,4 % del presupuesto

de funcionamiento de la Universidad ejecutado para dicho afio ($478 549).
Becas y estimulos a estudiantes sobresalientes

Entre las diferentes modalidades de becas existentes en la Universidad,’ durante el primer
semestre de 2011 se otorgaron 871 becas, y durante el segundo semestre 858 becas, lo cual
significd una inversioén total por parte de la Universidad de $16 023 912 150, de los cuales $4
698 114 550 corresponden al valor de la exencién académica y $11 325 797 600 al valor del

estimulo.
Consolidaciéon de la sede Tumaco

El compromiso institucional para la puesta en marcha de esta sede se consolid6 en el 2011 con
la adquisicidn de un terreno de 44,7 hectéareas, ubicado en el kilbmetro 31 de la via Tumaco-

Pasto, donde se construiran las instalaciones de la sede.

La Universidad, mediante propuesta presentada a la convocatoria ORIO, patrocinada por el
gobierno de Holanda, obtuvo recursos por 12 935 687 euros, los cuales seran entregados en

tres fases relativas al disefio, construccion y operacion de la sede.

Asimismo, la sede resultd seleccionada en la convocatoria para la asistencia financiera no
reembolsable para proyectos comunitarios de seguridad humana de la Embajada del Japdn en
Colombia, por lo que recibir4 una subvencion de $196 499 928 para la construccion del “Centro
de Estudios del Pacifico”, ubicado en el lote del futuro campus. Esta sede tendra inicialmente

tres aulas virtuales, que beneficiara a 20 000 jévenes en especial del area rural de Tumaco.

! Beca mejores promedios de pregrado (Acuerdo 025/2008 CSU), Beca grado de honor de pregrado, Beca asistente
docente, Beca auxiliar docente, Beca exencion derechos académicos, Beca estudiante sobresaliente de posgrado y
Beca Fundacion Juan Pablo Gutiérrez Céceres.
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Campus Caribe Continental

Se oficializ6 la entrega a la Universidad, por parte de la Gobernacion del Cesar, del terreno de
50 hectéreas ubicado en el municipio La Paz, 12 kildbmetros al sur de Valledupar, donde estaran

ubicadas las instalaciones de esta sede del Caribe continental.

Fortalecimiento del campus de la sede Orinoquia

La Asamblea Departamental de Arauca faculto al gobernador del departamento para donar a la
Universidad Nacional de Colombia 149 hectareas como parte de un bien inmueble de propiedad
del ente territorial, donacion que permitira impulsar el desarrollo social, cultural y econémico de
la regién, a través del fortalecimiento del campus universitario y su consolidacibn como un

territorio propicio para la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Presencia en importantes proyectos

Durante el afio 2011 la Universidad confirm6 su participacion en el Parque Agroindustrial
Biopacifico, proyecto cientifico y tecnolégico que se desarrollara en lotes contiguos a la sede
Palmira, y que buscara introducir los resultados de la investigacion al desarrollo del pais.

Asimismo y mediante gestién realizada por la sede Medellin, la Universidad firmé un acuerdo
con las Empresa Publicas de Medellin (EPM) para la creacion del Centro de Investigacion del
Agua, y particip6 en el proceso de constitucion del Centro de Nanotecnologia liderado por EPM

en alianza con la Universidad de Purdue.

Memoria econdmicay financiera

Con la publicacion del documento “Universidad Nacional de Colombia, Memoria Econémica y
Financiera, 2000-2010" se plasmoé el resultado del ejercicio econémico y financiero de la
Universidad entre los afios 2000 y 2010. Este documento ofrece una imagen clara de la realidad
financiera institucional, donde se recoge el gran esfuerzo que la ha realizado la Universidad
para tratar de compensar los deficientes presupuestos del Estado para responder al

funcionamiento y modernizacion de la Institucion.
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Proceso de Certificacién — lcontec

Con el aval del Consejo Académico, la Universidad decidi6é aceptar la propuesta del Ministerio

de Educacion Nacional para que la Institucion sea evaluada en el cumplimiento de la Norma
Técnica de Calidad de la Gestidén Publica (NTCGP1000:2009); en ese sentido dio inicio en el

segundo semestre de 2011 al proceso de certificacion por parte del Icontec, que examinara los

diferentes servicios que ofrece la Universidad, como también los diversos macroprocesos que

realiza en los niveles nacional, sede y facultad.

Visibilidad Institucional

Durante el afio 2011, la Universidad gandé en su visibilidad internacional a partir de la

clasificacion alcanzada en varios de los rankings internacionales, tal como se relaciona a

continuacion:

>

QS World University: puesto 475 entre las mejores universidades del mundo (Rango
451-500); en el 2010 clasifico en el rango 551-600.

QS Latin American University Rankings: la Universidad Nacional de Colombia fue
clasificada en el noveno lugar entre 200 universidades; esta clasificacion se establece
teniendo en cuenta los mejores resultados con base en criterios de investigacion,
empleabilidad de posgrado, recursos didacticos y presencia en la web.

Ranking Iberoamericano SIR 2011: La Universidad fue clasificada en el puesto 56 entre
1.369 universidades iberoamericanas. Este ranking analiza la actividad investigadora de
las Instituciones de Educacion Superior en Iberoamérica.

Ranking Mundial "Ui Green Metric World University Ranking" 2011: En esta iniciativa,
liderada por la Universidad de Indonesia para medir los mejores campus verdes en el
mundo, la Universidad ocupé el puesto 73 entre 178 universidades del mundo que
participaron en el ranking.

El Repositorio Institucional de la Universidad ocupé el puesto 360 entre
aproximadamente 20 0000 universidades en el Ranking Web of World Repositories, que

mide la visibilidad global y el impacto de los repositorios cientificos.

Algunos premios y distinciones

>

En los mejores de la educacion 2011, el gobierno nacional impuso la Orden a la

Educacion Superior y a la Fe Publica “Luis Lopez de Mesa” a la Universidad Nacional de
12



Colombia, al acreditar 11 de sus programas nacional e internacionalmente. Asimismo,
recibié un reconocimiento el grupo investigativo Ceiba, del que hace parte la Universidad
Nacional de Colombia en asocio con universidades del pais.

Tres investigadores de la Universidad Nacional de Colombia resultaron premiados con el
galardon entregado por la Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia (ACAC),
en las categorias de Vida y Obra, Grupo de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica. Los
ganadores fueron la profesora Liliana Serna, investigadora de la Universidad Nacional
de Colombia sede Palmira, la profesora Mara Viveros, coordinadora del Grupo
Interdisciplinario de Estudios de Género, y Edgar Alberto Paez, egresado de Quimica de
la Universidad y actual director cientifico de la Universidad Industrial de Santander.
Galarddén de los premios Scopus para los profesores Rafael Alberto Molina Gallego y
Oscar Ivan Gutiérrez Ceballos, por su destacada produccion de conocimiento cientifico.
El Premio Scopus reconoce a seis investigadores afiliados a instituciones colombianas
gque tengan un gran nimero de trabajos publicados en los 18.000 titulos de la base
SciVerse Scopus, asi como aquellos cientificos cuyos trabajos hayan recibido el mayor

nimero de citas en los Ultimos afos, en distintas areas del conocimiento.
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Comparativo de indicadores basicos de la universidad 2010-2011

Tabla 1
Indicadores Nivel 2010 2011
Pregrado o4qg oq
Posgrado 341 343
Especializacion 115 111
Programas - -
- Especialidad 38 38
curriculares —~
Maestria 135 140
Doctorado 53 54
Total pregrado y posgrado 435 438
Progr?mas de pregrado >3 —
acreditados
Proceso de Programas en proceso de
- - - oL 8 2
Acreditacion acreditaciéon
Programas en proceso de
- . s B i9
renovacion
Pregrado 10.066 10.252
Posgrado Z7.152 8.528
Especializacion 1.887 2.989
Cupos Especialidad 173 173
Maestria a4.379 a4.756
Doctorado 713 610
Total pregrado y posgrado 17.218 18.780
Pregrado 106.727 115.177
Posgrado 10.618 12.100
Especializacion 2.004 2.663
Aspirantes Especialidad 2.948 3.507
Maestria 5.051 5.416
Doctorado 615 514
Total pregrado y posgrado 117.345 127.277
Pregrado 12.290 12.421
Posgrado 4.681 5.244
Especializacion 1.244 1.851
Admitidos Especialidad 171 169
Maestria 2.898 2.929
Doctorado 368 295
Total pregrado y posgrado 16.971 17.665
Pregrado 9.903 9.978
Estudiantes Posgra?lo. _ 3.853 4.155
_ Especializacion 1.031 796
matriculados ——
- Especialidad 158 870
por primera vez —
Maestria 2.374 2.262
Doctorado 290 227
Total pregrado y posgrado 13.756 14.133
Pregrado 39.314 40.225
Total Posgraf:!o. _ 7.439 8.655
_ Especializacion 986 1.280
estudiantes — =
A Especialidad 407 408
matriculados p
Maestria 5.246 5.954
Doctorado 800 1.013
Total pregrado y posgrado 46.753 48.880
Pregrado 6.190 4.976
Posgrado 2.445 2.690
Especializacion 1.225 1.134
Graduados Especialidad 104 133
Maestria 1.034 1.326
Doctorado 82 o7
Total pregrado y posgrado 8.635 7.666
Docentes activos en planta 2.985 2.9749
Docentes con formacién maxima en Doctorado 976 1.022
Docentes con formaciéon maxima en Maestria 1.258 1.233
Docentes con formaciéon maxima en Especialidad 246 238
Docentes con formacidn maxima en 254 243
Docentes con titulo de pregrado 251 238
Docentes ocasionales 920 o987
Docentes de planta ETC 2.837,0 2.822.,49
Personal administrativo 2.863 2.898




Fuente: UN-Direccion Nacional de Programas de Pregrado. Direccion Nacional de Programas
de Posgrado. Direccion Nacional de Admisiones. Sistema de Informacion Académica (SIA).
Secretaria General. Direccion Nacional de Personal.

Notas:

» Matriculados por primera vez corresponde a los admitidos que hicieron uso del derecho
de matricula.

» Los aspirantes, admitidos, estudiantes matriculados por primera vez y graduados se
totalizan para la anualidad.

> El total de estudiantes matriculados para 2010 y 2011 corresponde a la matricula del
2010-1y 2011-I, respectivamente.

» ETC: Docentes en tiempo completo equivalente.

» 2010: La informacién de docentes en planta y administrativos se presenta con corte a
diciembre de 2010.

» 2011: La informacion de docentes de planta y administrativos est4 dada con corte a
noviembre de 2011.

Con relacion a los datos contenidos en la tabla 1 se puede anotar lo siguiente:

e A 2011, de los 92 programas acreditables de pregrado, 90 ya han sido acreditados (97,8
%); 19 de estos programas estan en proceso de renovacion de la acreditacion.

e Se presentd un incremento del 8,5 % en el total de aspirantes a los programas de
pregrado y posgrado de la Universidad con respecto al afio 2010, pasando de 117 345
aspirantes a 127 272 en 2011.

o Dentro del total de estudiantes matriculados a 2011, el pregrado participaba con el 82,3
% de los mismos y el posgrado con el 17,7 % restante. La Visién UN 2017, plasmada de
manera colectiva al final del 2006, planteaba que al afio 2017 los estudiantes de
posgrado fueran al menos la tercera parte del total de la matricula de la Universidad; las
cifras muestran como la Institucion va en esa direccién, pues en el 2006 la participacion
del pregrado era del 91,2 % y la del posgrado el 8,8 % restante.

e En la Universidad al 2011, por cada 100 estudiantes de pregrado hay 22 estudiantes de
posgrado. A nivel pais, segun datos del MEN? la relacién es de 9 de posgrado por cada

100 de pregrado.

2 Estadisticas del Ministerio de Educacion Nacional con corte a enero 6 de 2012.
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La disminucion en la cifra de graduados de pregrado en el afio 2011, con relacion al
2010, se presentd como consecuencia de la interrupcion de las actividades académicas
de pregrado, con motivo de la propuesta de reforma de la Ley 30.

Los docentes con formacion doctoral en la universidad a 2011 representan el 34,4 % del
total de docentes activos en planta. Ademas, es de anotar que 304 docentes se

encuentran en comisién de doctorado.
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Balance estratégico en el marco de las lineas estratégicas del Plan Global de Desarrollo
2010-2012 “por una universidad de excelencia, investigadora, innovadora y a la

vanguardia del pais”

Linea formacién de excelencia

La Universidad Nacional de Colombia se ha caracterizado por formar profesionales idéneos y
socialmente responsables. Con el fin de fortalecer este baluarte institucional, durante el afio
2011 se dio continuidad, en primer lugar, al proceso de acreditacion de los programas de
pregrado ante el Consejo Nacional de Acreditacion CNA, y se incursiond en los procesos de
acreditacion de tipo internacional. En segundo lugar, se alcanzé un nimero destacado de
docentes con titulo de doctorado como resultado de un proceso de admision de nuevos
docentes cada vez mas exigente, y una politica decidida de la institucién en la asighacion de

comisiones de estudios para aquellos que no cuentan con este nivel de formacion posgradual.

Por otra parte, la sociedad actual ofrece un numero importante de herramientas de tipo
tecnolégico encaminadas al fortalecimiento de la adquisicion y transmision del conocimiento. En
este sentido, durante este afio se oferté un nimero importante de actividades de capacitacion
enfocadas principalmente al personal docente; asimismo, se incremento el nUmero de bases de
datos y la coleccién de volumenes bibliograficos. Estas acciones han sido el resultado de la
consolidacion de una Universidad de formacién e investigacion, la cual ha dado continuidad a
los procesos de fortalecimiento de sus programas académicos, a la cualificacién de su personal

docente y al acceso a un conocimiento actual e innovador.

Se alcanz6 un crecimiento importante en el total de estudiantes matriculados en programas de
doctorado y maestria, hecho que permitié superar las metas planteadas para estos niveles de
formacion dentro del Plan Global de Desarrollo 2010-2012. Asimismo, se mejoro la visibilidad de

la Universidad dentro de los rankings internacionales.

Fortalecimiento de programas académicos

Programas de pregrado
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Con el propésito de responder a las exigencias actuales y futuras del pais, como también a los
retos y tendencias de las educacién superior tanto a nivel nacional como internacional, la
Universidad, con el objetivo de fortalecer sus diferentes programas académicos, durante al afio
2011, a través de la Direccion Nacional de Programas de Pregrado, apoy6 principalmente el
proceso de modificacién de los planes de estudio de los programas Estudios Literarios, Fisica,
Fonoaudiologia, Quimica, Sociologia, Medicina y Zootecnia en la sede Bogot4, y Artes Plasticas

en la sede Medellin.

Asimismo, se llevd a cabo la reglamentacién y la socializacion de normas relacionadas con la
reforma académica, tales como traslados, reingresos, cursos de nivelacién, créditos
académicos, acompafiamiento académico a estudiantes de pregrado y Trabajos de Grado,

entre otras.
Programas de posgrado

Durante el 2011 se crearon 2 programas de posgrado (Doctorado en Estudios Amazénicos y
Maestria en Fisioterapia del Deporte y la Actividad Fisica); se ofertaron 6 nuevos programas de
posgrado (Doctorado en Estudios Amazénicos, Maestria en Ingenieria-Ingenieria Eléctrica —
Manizales y Medellin—, Maestria en Ingenieria Ambiental, Maestria en Construccion y Maestria
en Fisioterapia del Deporte y Actividad Fisica); se aprobd la oferta del programa de Maestria en
Ciencias Farmacéuticas de la sede Bogota en la sede Palmira, como cooperacion académica
entre dichas sedes, y se ofertaron 8 programas de posgrado a través de convenios

interinstitucionales, tal como se relaciona en la tabla 2.

Asimismo, se aprobaron 8 propuestas de modificaciones de planes de estudios y programas

curriculares (3 doctorados y 5 maestrias).

Tabla 2. Oferta de programas a través de convenios interinstitucionales

Programa Sede que ofrece Institucion que recibe
Maestria en Matemética Aplicada Manizales Universidad de Sucre
Especializacion en Cultivos Perennes | Bogota Universidad de la Paz
Maestria en Filosofia Bogota Universidad de Cartagena

Maestria en Ensefianza de la i . _
o Bogota Universidad del Norte
Ciencias Exactas y Naturales
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Programa Sede que ofrece Instituciéon que recibe

Especializacién en Gestion Ambiental | Medellin Universidad Popular del Cesar
Maestria en Ingenieria de Sistemas y i ) _

y Bogota Universidad Popular del Cesar
Computacion
Maestria en Enfermeria Bogota Universidad Popular del Cesar
Maestria en Estudios del Caribe Caribe Universidad Popular del Cesar

Fuente: Vicerrectoria Académica.

Con respecto a las metas establecidas en el Plan Global de Desarrollo 2010-2012, a
continuacion se presentan los principales avances en el marco del programa de Fortalecimiento
de Programas Académicos:

» Meta 2010-2012: Crear al menos 3 doctorados y 6 maestrias.

A 2011 se han creado 4 doctorados (Antropologia, Ingenieria — Industria y
Organizaciones, Estudios Amazobnicos e Ingenieria Mecanica y Mecatrénica) y 2
maestrias (Ingenieria Agroindustrial con apertura en las sedes de Medellin y Palmira y
Maestria en Fisioterapia del Deporte y Actividad Fisica con apertura para Bogotd).
Adicionalmente, se encuentran en proceso de creaciébn 2 programas de maestria

(Ciencias - Bioestadistica y Contabilidad y Finanzas)

Gréfical. Evolucion de programas de posgrado ofertados por nivel de formacién (2000 — 2011)
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Fuente: Direccion Nacional de Programas de Posgrado.
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De acuerdo con la gréfica anterior, en el periodo 2006-2011, la Universidad ofertd6 22 nuevos
programas de doctorado, cifra que equivale al 40 % del total de doctorados ofrecidos por la
Institucion al final de 2011 (54).

> Meta 2010-2012: Incrementar la matricula de estudiantes de doctorado minimo en un 12

% en el trienio.

A diciembre de 2011, la matricula en doctorado se ha incrementado en un 53,95 % con
respecto a la linea base (2009: 658).

Gréfica 2. Evolucion matriculados en programas de doctorado (2003 — 2011)
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Doctorado| 212 | 292 | 337 | 423 | 595 | 630 | 658 | 800 |1.013

Fuente: Sistema de Informacién Académica (SIA)

Como se puede observar, es realmente importante el crecimiento que ha tenido la Universidad
en cuanto al nUmero de estudiantes de doctorado matriculados en los ultimos afios; durante el
periodo 2006-2011, el crecimiento fue del 139 %.

> Meta 2010-2012: Incrementar la matricula de estudiantes de maestria minimo en un 10

% en el trienio.

A diciembre de 2011 la matricula en maestria se ha incrementado en un 39,15 %.
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Gréfica 3. Evolucion matriculados en programas de maestria (2003 — 2011)
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Fuente: Sistema de Informacién Académica (SIA)

Adicionalmente, si se tiene en cuenta el afio 2006 como referencia, el incremento en el nimero

de matriculados en los programas de maestria en la Universidad al final de la vigencia 2011 fue

de 133 %, periodo en cual se ofertaron 29 programas mas, tal como se observa en la grafica 1.

Con estos resultados, cabe resaltar que la Universidad participa con el 19 yv 31 %

respectivamente dentro del total de programas de maestria y doctorado de las Instituciones de

Educacién Superior de pais.?

Gréfica 4. Participacion de la Universidad en la oferta de programas de posgrado del Sistema

de Educacién Superior Colombiano, 2011
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3Estadisticas del Ministerio de Educacion Nacional. Informacién con corte a enero 6 de 2012.
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Fuente: Direccion Nacional de Programas de Posgrado. Ministerio de Educacion Nacional.

Informacion con corte a 6 de enero de 2012.

Mejoramiento académico continuo

Acreditaciéon de programas de pregrado CNA

En desarrollo del proceso de autoevaluacion con fines de acreditacién y renovacion de la
acreditacion ante el Consejo Nacional de Acreditacién, en 2011 se logré la acreditacion de
maxima calidad de 8 programas de pregrado, y se renové la acreditacion de 9 programas de
pregrado. Al final de 2011 la Universidad contaba con un total de 71 programas acreditados, lo
gue representa el 79 % de los programas de pregrado acreditables (92); 19 programas se
encuentran en proceso de renovacion de la acreditacion, y 2 programas, en proceso de

acreditacion.

De lo anterior, se concluye que de 92 programas de pregrado acreditables de la Universidad, 90
programas ya han sido acreditados.

Tabla 3. Programas acreditados en la Universidad Nacional de Colombia, por sedes, 2011

. . Sede
el L Bogotd Medellin | Manizales | Palmira el
P
rogr?mas de pregrado 28 20 g s 7
acreditados
Procesode |Programas en proceso de 0 5 0 0 2
Acreditacion |acreditacién
Progranfa’s en proceso de 1 3 3 5 19
renovacion

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. Informe de Estadisticas de Educaciéon Superior.
Corte enero 6 de 2012.

Acreditacion Internacional de Programas de Pregrado

En el 2011 se logr6 el reconocimiento internacional ante la Red Iberoamericana para
Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior (Riaces) de los siguientes 5 programas de
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pregrado: Ingenierias Quimicas de las sedes Bogota, Manizales y Medellin, e Ingenierias
Agrondémicas de las sedes Bogota y Medellin.

Autoevaluacién de programas de posgrado

Al final de la vigencia 2011, 143 programas de posgrados habian iniciado el proceso de
autoevaluacion (28 doctorados, 92 maestrias, 4 Especialidades Médicas y 19
Especializaciones), de los cuales 9 programas se autoevaluaron y se postularon ante el
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).

Tabla 4. Programas de posgrado autoevaluados

Sede Facultad Programa
Bogota Ciencias Humanas Doctorado en Filosofia
Bogota Medicina Doctorado en Salud Publica
Bogota Ciencias Econ6micas Maestria en Medio Ambiente y Desarrollo
Bogota Ciencias Humanas Maestria en Filosofia
Bogota Ciencias Humanas Maestria en Linguistica
Bogota Medicina Maestria en Genética Humana
Bogota Medicina Maestria en Toxicologia
Medellin | Arquitectura Maestria en Estudios Urbano Regionales
Medellin | Ciencias Agropecuarias | Maestria en Bosques y Conservacion
Ambiental

Fuente: Vicerrectoria Académica.

Dentro de las actividades que se llevaron a cabo para la implementacion de los procesos de
autoevaluacion de los programas de posgrado en el 2011 se destaca la realizacion de 15
talleres de seguimiento y concertacion de cronogramas de trabajo con los programas que
iniciaron el proceso en el segundo semestre de 2010, y la reunién informativa sobre
lineamientos de acreditacion de maestrias y doctorados en Colombia, que conté con la

presencia del Director del Consejo Nacional de Acreditacion.

Para facilitar el proceso de autoevaluacién y acreditacién de los programas de posgrado, la
Universidad cuenta con una plataforma via web (www.autoevaluacion.unal.edu.co), con

diferentes médulos y formatos que ayudan en el tramite del proceso citado.
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Programa de evaluacion institucional de la Asociacion de Universidades Europeas

En el 2011 se concluy6 el proceso de evaluacion institucional en el marco del Programa de
Evaluacién Institucional de la Asociacion de Universidades Europeas (IEP-EUA), proceso que
se inicio en el 2010, como parte de uno de los objetivos del proyecto Sistema de Evaluacion y

Seguimiento de la Calidad Académica.

Durante el primer semestre de 2011 se llevaron a cabo dos visitas a la Universidad por parte del
equipo de evaluacion de la Asociacién Europea de Universidades, y entre los meses de agosto
y septiembre de 2011, la Universidad recibié una primera version del Reporte de Evaluacion
para su revision y correccion; la version final del Reporte de Evaluacion se recibi6é en el mes de

octubre de 2011. Actualmente este reporte es visible a nivel internacional.

El proceso de evaluacion, que culmina con la presentacion del Reporte de Evaluacion por parte
de dicha Asociacidn, se convierte en un valioso instrumento para que la Universidad realice los
analisis respectivos, refuerce sus areas de excelencia, defina los dmbitos de mejora y las
maneras para llevarla a cabo, dejando a la Universidad mas preparada para afrontar el reto de

una acreditacién internacional.

El equipo de evaluacion de la Asociacion sefiald6 como la Institucion ofrece muy buena
educacién y actividades de investigacién, que, en comparacion con muchas universidades
publicas europeas, arroja un resultado favorable. Asimismo subraya que cumple misiones de
excelencia, que llega a todo el pais y que todos sus miembros muestran un fuerte sentido de
pertenencia. Valga resaltar que las diferentes acciones emprendidas durante la Ultima década
para desarrollar la investigacién, la internacionalizacion y la mejora en la administracion
demuestran que la institucién tiene capacidad para cambiar segin se necesite, 0 incluso para
anticiparse y ser proactiva. Con sus ocho sedes, la Universidad tiene un gran impacto en el
desarrollo del pais, en sus regiones geogréficas. Su fortaleza son los miembros altamente
motivados de su comunidad: los lideres, los académicos, los estudiantes y el personal

administrativo.

Dentro del papel que le compete a dicho equipo de evaluacion, también advirtié6 sobre varias
debilidades que deben ser corregidas, entre las cuales se destacaron las siguientes
recomendaciones: clarificar la estructura organizacional y evitar las redundancias causadas por

la duplicacion de los servicios en las sede, facultades, escuelas; armonizar los sistemas de
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comunicacion; hacer uso completo de sus posibilidades para reforzar la comunicacion interna
horizontal y vertical; fortalecer la identidad corporativa de la universidad, respetando al mismo
tiempo la especificidad de cada sede; eliminar la duplicacién y los requisitos burocraticos
innecesarios; aumentar la visibilidad de los resultados de investigaciones; hacer que el estudio
de idiomas extranjeros sea un requisito estandar; extender los programas de desarrollo del
personal y tratar de suscribir contratos mas permanentes con el personal administrativo, y

garantizar la implementacion sistematica del SIMEGE.

Examen de Estado de Calidad de la Educaciéon Superior, Saber Pro

Luego de varios afios de aplicacion de examenes especificos para distintos programas, el Icfes
reviso y ajusto los marcos de referencia y disefié nuevas pruebas. Como producto de ello, para
junio 2011 se cont6 con un nuevo examen para las areas de formacion en Administracion y para
el programa de Medicina. Asimismo, se conté con una propuesta de examen especifico de area
para los programas con formacion en Ingenieria, en Ciencias Exactas y Naturales y en
Educacion.

Para la prueba que se llevé a cabo en el mes de junio, se registraron 2818 estudiantes de la
Universidad, provenientes de 95 planes de estudio, a quienes el Icfes aplico diferentes pruebas
asi: 1450 estudiantes presentaron prueba especifica de area y prueba de competencias
genéricas; 831 estudiantes presentaron prueba especifica de programa (sin prueba de
competencias genéricas), y 537 estudiantes presentaron solo prueba de competencias

genéricas con pregunta abierta.

Para noviembre 2011 la oferta de examenes fue nueva y la participacién de la Universidad fue
de 2871 estudiantes, de los cuales 20 presentaron la prueba en el exterior y los estudiantes
restantes presentaron la prueba de competencias genéricas y con los modulos especificos que

su programa académico habia seleccionado de un listado propuesto por el Icfes.

Como parte del proceso de reestructuracion de los exdmenes Saber Pro, el Icfes seleccioné
aleatoriamente unas instituciones de Educacién Superior para participar en un estudio especial
en el que se evaluaron estudiantes de primer semestre y de mitad de carrera; por parte de la
Universidad participaron 525 estudiantes de la sede Bogota, provenientes de 28 programas

definidos por el Icfes.
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Con respecto a las aplicaciones correspondientes a 2010, mediante resolucion 10566 de
noviembre de 2011 del Ministerio de Educacion Nacional, se otorg6 el premio mejor Saber Pro a
9 estudiantes de la Universidad (3 en competencias especificas y 6 en competencias genéricas

por componente y grupo de referencia).

Tabla 5. Mejores puntajes del examen de Estado de Calidad de la Educacion Superior por
prueba especifica, 2003-2010

ECAES - Saber Pro 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Numero de estudiantes participantes
en el pais 55882| 76401| 71818| 56741| 69304| 61056| 116 152 | 83909
Estudiantes sobresalientes del pais* 503 456 494 397 659 560 649 458
Estudiantes sobresalientes UN Sede
Bogota 121 100 147 113 137 130 131 89
Estudiantes sobresalientes UN Sede
Manizales 3 1 1 2 0 2 4 14
Estudiantes sobresalientes UN Sede
Medellin 29 21 10 13 2 3 24 1
Estudiantes sobresalientes UN Sede
Palmira 1 4 3 3 6 4 3 2
Total Universidad Nacional 154 126 161 131 145 139 162 106
Participacion de la Universidad en los 30,62 27,63 32,59 33,00 22,00 24,82 23,14
sobresalientes del pais % % % % % % | 24,96 % %

* Estudiantes sobresalientes del pais en los programas que tiene la UN.

Nota: Un estudiante se considera sobresaliente cuando el resultado de la prueba es igual o
superior a 120 puntos.

Fuente: Revista Estadisticas e Indicadores de la Universidad Nacional de Colombia (2003-
2010).

QS World University Rankings

Segun la clasificacion realizada por QS World University Rankings 2011, una de las fuentes de
informacién mas autorizadas de actuacion internacional, la Universidad gané visibilidad en este
ranking. Con respecto al afio 2010, la Universidad pasé del rango 551-600 al 451-500, para
ocupar el puesto 475 entre las 700 mejores universidades del mundo.

Asimismo, la Universidad mejoré la posicion en diferentes areas del conocimiento frente al afio

anterior, como se observa en la siguiente tabla.
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Tabla 6. Rango de posiciones de la Universidad en el QSWUR 2010 - 2011
Por areas de conocimiento

2010 2011
Posicién mundial general Posicién mundial
551-600 general 451-500

Artes y Humanidades No figura | Artes y Humanidades 155
Ciencias Naturales No figura | Ciencias Naturales 253
Ingenieria y Tecnologias Ingenieria 'y
Informaticas No figura | Tecnologias 236

Informéticas
Ciencias Sociales 261 Ciencias Sociales 179
Ciencias de la Vida No figura | Ciencias de la Vida 251

Fuente: Vicerrectoria Académica.
QS Latin American University Rankings

En el QS Latin American University Rankings, la Universidad en el 2011 fue clasificada en el
noveno lugar, entre 200 universidades, clasificacion que se establece teniendo en cuenta los
mejores resultados con base en criterios de investigacion, empleabilidad de posgrado, recursos

didacticos y presencia en la web.
Academic Ranking of World Universite “ARWU”

El Academic Ranking of World Universities (ARWU) se publicé por primera vez en el afio 2003
por el Centro para Universidad de Clase Mundial del Instituto de Educacion Superior de la
Universidad Jiao Tong University Shanghai en China, y desde entonces es actualizado
anualmente. Dentro de los indicadores para categorizar mas de 1.000 universidades que utiliza
el ARWUr estan el numero de alumnos y profesores que han ganado premio nobel o medallas,
el nimero de citaciones cientificas seleccionados por Thomson Scientific, nUmero de articulos
publicados en los journals de Nature y Science, y el nUmero de articulos indexados en Science

Citation Index - Expanded y Social Sciences Citation Index.

La Universidad Nacional de Colombia, en el afio 2011, se ubicé en una posicién entre el rango

de las 700 y 800 mejores universidades del mundo segin ARWU.
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Mejores trabajos de grado de pregrado

La Direccién Nacional de Programas de Pregrado coordind la seleccién y premiacién de los
mejores trabajos de grado de pregrado UN, afio 2011 y mediante Resolucién n.°. 14 de 2011, la
Vicerrectoria Académica declar6 los trabajos ganadores, que en total fueron 52, con 64 autores

premiados por aquellos trabajos que se realizaron en conjunto.

De estos trabajos ganadores, la Universidad selecciond 11 para participar en la version niamero
15 del Concurso Nacional Otto De Greiff, que selecciona y premia los mejores trabajos de grado
de pregrado que hayan tenido mencién meritoria, laureada o reconocimiento honorifico en las
universidades participantes y bajo la coordinacion general de la Universidad Nacional de
Colombia. La Universidad obtuvo el segundo lugar en 2 areas del conocimiento (Ciencias
Sociales y Creatividad y Expresion en Artes y Letras). El ganador del segundo lugar en el area
de Ciencias Sociales se hizo acreedor a una de las 4 becas que ofrece Colciencias en el

Programa Jévenes Investigadores e Innovadores, versién 2011.

Fortalecimiento de la cualificacion docente

Formacion docente en doctorado

En el Plan Global de Desarrollo 2010-2012 se establecié como una de las metas del programa
fortalecimiento de la cualificacién docente “1048 docentes con formaciéon doctoral al final de
2012; finalizando 2011, la Universidad contaba con 1022 docentes con formacion doctoral, lo
cual equivale al 34 % de su planta docente (2974); asimismo el porcentaje de docentes de

planta con titulo entre maestria y doctorado fue del 75,8 % y con titulo de posgrado el 92 %.

Igualmente, durante 2011 la Universidad tuvo en comisién de estudios de doctorado a 304

profesores, equivalentes al 10 % de su planta docente.

Programa Alecol (Programa de Becas para Estudios de Posgrado en Alemania a Nivel de

Maestria, Doctorado y Posdoctorado para Docentes Colombianos)

El programa Alecol es un acuerdo de cooperacion firmado desde el afio 2006 por tres

Universidades colombianas (Universidad de Antioquia, Universidad del Valle y Universidad
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Nacional de Colombia) y el Servicio Aleman de Intercambio Académico DAAD, dirigido a
docentes activos vinculados a las universidades firmantes del acuerdo que quieran llevar a cabo
estudios completos de maestria y doctorado, hasta doce meses de posdoctorado 0 pasantias
de investigacion de minimo tres meses, en 11 instituciones de educacion superior de Alemania,

y que cuenten con el aval de sus universidades colombianas.

Hasta el afio 2011, la Universidad ha apoyado a 13 docentes, 11 de ellos en desarrollo de
programas de doctorado y 2 de posdoctorado; 5 docentes ya finalizaron estudios y se

contempla que en el 2014 se graduara el ultimo de ellos.
Capacitacion y actualizacion en ambientes virtuales y herramientas didacticas

La capacitacién que realiza la Direccion Nacional de Innovacién Académica tiene como pilar
fundamental la formacion en el area pedagdgica. Por esta razén, se involucran los aspectos
tedrico-pedagdégicos de los Objetos Virtuales de Aprendizaje, con el &nimo de promocionar e
incentivar la elaboracién de material educativo de mayor calidad para las asignaturas de

pregrado y posgrado de la Universidad.

A continuacion se destacan actividades de capacitacion y actualizacion en ambientes virtuales y
herramientas didacticas llevadas a cabo por la Direccion Nacional de Innovacion Académica

durante el afio 2011;

» Fueron capacitados 336 docentes, 250 estudiantes y 11 funcionarios administrativos en
el uso de las plataformas Blackboard y Moodle.

» Se llevd a cabo el Seminario “Docencia y TIC”, dirigido a docentes y estudiantes
interesados en la inclusién de tecnologias de la informacion y las comunicaciones en los
procesos educativos formales de educacion superior, el cual conté con una asistencia
aproximada de 120 personas.

» Se desarroll6 y se virtualizé el Diplomado en Ambientes Virtuales de Aprendizaje en la
plataforma Moodle 2, y se estan evaluando las estrategias para su divulgacion.

» Se realizé un taller de innovacién pedagodgica (en 10 sesiones), dirigido a los nuevos
docentes de la sede Bogota; sus 38 participantes presentaron 22 propuestas de

innovacion pedagdgica para sus asignaturas y departamentos.
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En algunas sedes de la Universidad también se realizaron actividades relacionadas con la
cualificacion docente en procesos de ensefianza y aprendizaje, tal como se relaciona a

continuacion:

> Sede Bogota: Seminario de formacion Docente: “Etica y procesos de ensefianza y
aprendizaje en educacion superior’; Simposio TIC y Educacion: “Retos del Siglo XXI”;
Cursos y talleres: “Fundamentos de investigacion en la ensefianza de las ciencias y las
matematicas”; Cursos y talleres: “Scientific Method Scientific and Writing in English:
curso 1y 2 para docentes y estudiantes de doctorado”.

» Sede Medellin: Seminarios “Desarrollo del pensamiento cientifico y de los aprendizajes
auténomo vy significativo en la educacion superior’, “Dificultades del aprendizaje en
estudiantes universitarios desde una perspectiva de las neurociencias cognitivas”,
“Algunas aplicaciones de la neurociencias al aula de clases a través de andlisis de
casos’.

» Sede Manizales: Se realiz6 un diagnéstico para identificar la situacién actual del
profesorado en aspectos pedagogicos y uso de herramientas didacticas-tecnolégicas y
el resultado de las capacitaciones realizadas, en afios anteriores, y se empez6 una labor
de formacién a los profesores en temas de didactica y pedagogia; se tuvo una
participacion de 53 profesores en los 6 cursos desarrollados, entre los que se
encuentran 3 relacionados con pedagogia y otros 3 relacionados con herramientas
tecnoldgicas.

» Sede Palmira: Diplomado en pedagogia para la educacién superior; participantes 25
docentes de planta y Seminario en Modelos pedagdgicos, que cont6 con la participacion

de 10 docentes ocasionales.

De acuerdo con lo anterior, en el 2011 se dio cumplimiento a la meta establecida en el Plan

Global de Desarrollo 2010-2012 de “realizar 7 eventos pedagdgicos anuales”.
Comité Interno de Reconocimiento y Asignacién de Puntaje

Para el afio 2011, la Oficina del Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje
centrd sus esfuerzos en revisar los procedimientos para la asignacion de puntaje, con el fin de
evidenciar cuales de ellos requerian una actualizacion o reforma, de acuerdo con los
estandares exigidos a nivel nacional e internacional en materia investigativa y académica. En

este sentido, se llevaron a cabo las siguientes acciones: modificacion en los procedimientos
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para la asignacion de puntaje a titulos de posgrado obtenidos en el exterior, y para la
asignacion de puntaje por ponencias en eventos especializados; establecimiento de un
procedimiento para la asignacion de puntaje de obras arquitectonicas; evaluacion de un mismo
producto publicado a través de diferentes medios, y propuesta de modificacion a los Acuerdos
23 de 2008 y 05 de 2009 del Consejo Superior Universitario, en lo concerniente a la asignacion
de puntaje a los profesores por evaluacion anual y desempefio de los cargos académico-
administrativos.

En el 2011 el Comité tramité 14 218 solicitudes de asignacion de puntaje, sobre las cuales se
asignaron 47 213 puntos salariales y 146 104 puntos de bonificacion. En este sentido, se
recibieron 92 solicitudes mas y se pagaron por bonificacion 16.909 puntos mas que en el afio
2010; sin embargo, los puntos salariales presentaron una disminucién de 2.683 con relacion al
puntaje asignado en 2010.

Tabla 7. Solicitudes de asignacién de puntaje tramitadas por el Comité de Puntaje (2005 —

2011)
Grupo Ano

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Actividad académica - administrativa 34 182| 258 288 287 311 299
Bonificacion por productividad 1.842| 2.139|2.201| 3.786| 3.730| 4.062| 4.619
Experiencia calificada 4.266| 4.109|3.462| 5.760| 4.449| 4.826| 4.442
Productividad académica 2.312| 4.776|3.219| 4.416| 3.976| 4.472| 4.567
Titulos universitarios de posgrado 534 646| 340 534 409 457 291
Total general 8.988|11.852|9.480|14.784|12.851|14.128|14.218

Fuente: Vicerrectoria Académica.

Tabla 8. Puntos asignados por el Comité de Puntaje (2005 —2011)

Grupo alle

2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011

Actividad académica -

L ) 124 565 675 850 808 957 905
administrativa

Experiencia calificada 10.596| 8.657| 6.910| 8.976| 7.714| 8.864| 7.440
Productividad académica 10.610(23.931|17.669| 25.402| 22.862| 25.069| 27.423
Titulos universitarios de posgrado | 15.739|24.830(11.180| 15.590| 12.355| 15.005| 11.445
Total puntos salariales 37.069|57.983 | 36.434| 50.818| 43.740| 49.895| 47.213

Bonificacion por productividad 57.906|70.395|81.712|121.559 | 122.912|129.196 | 146.104

Total puntos de bonificacion 57.906| 70.395|81.712|121.559 | 122.912|129.196 | 146.104

Fuente: Vicerrectoria Académica.
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Conocimiento actual, continuo e innovador
Cursos intersedes

A través de la Convocatoria de Apoyo al Fortalecimiento de la Extension en las sedes, la
Direccibn Nacional de Extension apoydé a la sede Tumaco para la realizaciébn del curso
intersedes internacional “Amenazas al Medio Marino” que se realizé entre el 21 y 26 de
noviembre de 2011 en el municipio de Tumaco, con la participacion de 41 personas y una
intensidad horaria de 48 horas. El curso se realiz6 en conjunto con la Direccibn General
Maritima (Dimar), y tuvo la participacion de tres expertos internacionales, dandose asi por
cumplida en el 2011 la meta establecida en el Plan Global de Desarrollo 2010-2012 de realizar

minimo un curso internacional e intersedes por afio.

Educacion continuay permanente

En las siguientes tablas se presenta la relacion de servicios de educacion continua y
permanente y los servicios académicos ofrecidos por la Universidad durante el 2011, en
cumplimiento de la mision institucional de vincular las actividades académicas a la sociedad y

articular la investigacion y la docencia de cara a las realidades y necesidades del pais.

Tabla 9. Servicios de educacién continua y permanente de la Universidad, por sede, 2011

Submodalidades ECP
Congresos-
Sede Seminarios- Cgrso.slde Cursos de . Eventos Ferias Progra mas de Total general
actualizacion o de o, Diplomados . . formacion
Talleres- o extension temdticos especializadas
. profundizacidn docente
Conferencias
Amazonia 0 1 3 0 0 0 0 4
Bogota 53 30 318 54 8 0 1 464
Caribe 4 1 0 0 2 0 0 7
Manizales 3 1 10 6 0 0 1 21
Medellin 41 5 19 8 2 0 0 75
Orinoquia 5 0 0 0 1 2 0 8
Palmira 32 0 4 0 7 0 0 43
Tumaco 0 1 0 0 0 0 0 1
Total: 138 39 354 68 20 2 2 623

Fuente: Direccidn Nacional de Extension. Fecha de corte: 2 de marzo de 2012.
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La informacion que se presenta en las siguientes tablas se encuentra en proceso de control de
calidad por parte de la Direccion Nacional de Extensién y de los usuarios del Sistema de
Caracterizacion Inicial de la Funcion de Extensién (CIFE). Por lo tanto, los valores reportados

pueden sufrir variaciones durante este proceso.

Tabla 10. Servicios académicos ofrecidos por la Universidad, por sedes, 2011

Submodalidad S.A.
Sede Consultorias Evaluacion de 3 Otros servicios | . . Total
Conceptos y Asesorias Progr?rnas y Interventorias de extension Sin Clasificar| general
Politicas

Amazonia 0 0 0 0 0 2 2
Caribe 0 0 0 0 0 0
Bogota 8 142 11 24 17 48 250
Manizales 0 13 0 0 1 7 21
Medellin 0 a4 0 6 0 16 66
Orinoquia 0 0 0 0 0 2 2
Palmira 0 3 0 0 1 0 4
Tumaco 0 0 0 0 0 0 0

Total 8 202 11 30 19 75 345

Fuente: Direcciéon Nacional de Extension. Fecha de corte: 2 de marzo de 2012.

Tabla 11. Valor contratado en actividades de extension, por sedes, 2011

Sede Servicios Académicos Educacién Continuay | Extensidn Solidaria | Total Contratacion
(SA) Permanente (ECP) (ES) 2011

Amazonia 157.319.903 - 42.219.903 199.539.806
Bogota 84.598.773.704 3.420.895.328 513.478.150 88.533.147.182
Caribe 881.183.000 200.000.000 1.030.183.000 2.111.366.000
Manizales 4.390.963.445 346.535.293 210.000 4.737.708.738
Medellin 20.223.976.468 416.440.662 618.053.555 21.258.470.685
Orinoquia 368.549.212 - - 368.549.212
Palmira 291.947.086 7.905.000 - 299.852.086
Tumaco - -

Total general S 110.912.712.818 | $ 4.391.776.283 | $ 2.204.144.608 | $ 117.508.633.709

Fuente: Direcciéon Nacional de Extension. Fecha de corte: 2 de marzo de 2012.
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Modernizacion de apoyos académicos

Sistema Nacional de Bibliotecas

Con relacién al Sistema Nacional de Bibliotecas (Sinab), se destacan, entre otros, los siguientes

resultados alcanzados durante el afo 2011;

>

Suscripcion de 7 nuevas bases de datos, superando asi la meta establecida en el Plan
Global de Desarrollo 2010-2012 de “suscribir 4 nuevas bases de datos en el trienio”. Se
cuenta con un total de 90 bases de datos disponibles a 2011, de las cuales 19 fueron
suscritas en consorcio.

Se ingresaron al Sinab 11 745 nuevos volimenes por concepto de compra; a 2011 la
Universidad contaba con un total de 1.688.519 volimenes impresos disponibles para
consulta, préstamo o referencia, distribuidos en las diferentes bibliotecas de las sedes.
Incremento del 29.3 % en las publicaciones electronicas, pasando de 1 087 830 en 2010
a l1l407 524 en 2011.

Se digitalizaron 69 libros para la “Biblioteca Virtual Colombiana”, la cual tuvo 26 431
visitas durante el 2011.

Se llevaron a cabo 1 132 669 visitas al Repositorio Institucional, y se descargaron
documentos desde 168 paises; asimismo se publicaron 1.636 documentos en el
repositorio. Cabe destacar que, segun el reporte de Webometrics del mes de julio de
2011, el Repositorio Institucional UN ocup6 el puesto 360 entre 20.000 universidades
aproximadamente, en el ranking web de repositorios del mundo, que mide la visibilidad
global y el impacto de los repositorios cientificos.

Publicacion de 5094 articulos en el Portal de Revistas UN y creacidon de 8 revistas en el
2011.

Es importante resaltar que la inversion total en bibliotecas durante 2011 fue $4 741 471 378

dentro de los proyectos que forman parte del Plan de Accion Institucional 2010-2012.

Servicios académicos virtuales

La Direccion Nacional de Innovacion Académica realizé en 2011 actividades dirigidas al apoyo y

al fortalecimiento de las areas misionales de la Universidad, a través de la incorporacion, en
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cada una de ellas, de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon. A continuacion se

relacionan los principales logros alcanzados en dicha vigencia:

>

El nimero de aulas virtuales® utilizadas en los cursos de pregrado y posgrado en
plataforma Blackboard fue 1203 en el primer semestre de 2011, y 1406 en el segundo
semestre; para los cursos de extension se utilizaron 10 aulas virtuales durante el afio.

Se utilizaron 218 aulas virtuales durante el afio por modalidad de programas académicos
(pregrado y posgrado), y cursos de extension en plataforma Moodle (versiones 1.9 y
2.0).

El nimero de docentes que utilizé las aulas virtuales en cursos de pregrado a través de
las plataformas Blackboard fue 1085 en el primer semestre de 2011 y 1.089 en el
segundo semestre, cifras que representan un aumento significativo con respecto a 2010
(661 y 948). Asimismo, en el primer semestre de 2011 se encontraban inscritos en aulas
virtuales 23 134 estudiantes, y en el segundo semestre, 23 186 estudiantes.

Se publicaron 6 nuevos objetos virtuales de aprendizaje y se cre6 el Banco de Objetos
Virtuales de Aprendizaje.

10 programas de maestria y 13 cursos de programas de pregrado contaron con apoyo
en la elaboracion de material educativo digital; asimismo 7 proyectos académicos
contaron con material educativo audiovisual.

Dotacion de aulas TIC en las sedes (Bogota, Medellin, Palmira, Amazonia, Orinoquia,
Caribe y Tumaco), por un valor total aproximado de $490 0000 000.

Se brind6 asesoria a la Secretaria de Educacion del departamento del Cesar y a la

Defensoria del Pueblo, para el adecuado montaje de aulas TIC.

Red salud

Proyecto Hospital Universitario

En la vigencia 2011, la gestion del proyecto Hospital Universitario se enfocd principalmente en

establecer las condiciones para la modernizacion fisica de la infraestructura del Hospital, y en

establecer conjuntamente con la Caja de Compensacion Familiar Cafam los términos

*Las aulas virtuales son una herramienta didactica de apoyo a las clases presenciales de pregrado y posgrado,
catedras, diplomados, cursos de extension y proyectos especiales; para ello se brinda soporte, acompafiamiento y la
infraestructura tecnoldgica (Hardware y Software) de soporte a la comunidad universitaria.
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especificos de la alianza plasmados en la propuesta del Convenio Especial de Asociacion, que

ya fueron avalados por las facultades del area de la salud de la sede Bogota.

Gracias a la articulacion con las facultades del area de la salud y con las diferentes
dependencias de la Vicerrectoria de la Sede Bogota, se iniciaron las practicas docente-
asistenciales en la Red de Servicios de Cafam, en las areas de Enfermeria, Farmacia y Gineco-
Obstetricia. Asimismo, quedd completamente definido el proyecto de infraestructura para la
primera etapa de apertura del Hospital Universitario; se obtuvo la licencia de construccion,
modalidad de reforzamiento estructural LC 11-1-406, y se realizaron los estudios previos y el
estudio de mercado para el reforzamiento estructural y para la red de desagues del edificio del

Hospital, hecho que se consolid6 en la firma de los contratos para la ejecucion de estas obras.
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Linea ciencia, tecnologia, innovacion y creacion artistica

Uno de los factores que aporta de manera significativa al crecimiento econémico de un pais es
la capacidad de innovar que este posea. El proceso de innovacién se soporta en gran medida
en una investigacion de calidad que permita generar y extender conocimiento de pertinencia

para afrontar los retos que la sociedad moderna demanda.

La Universidad aporta un numero significativo de los grupos de alta calidad existentes en el
pais, los cuales, a pesar de las restricciones presupuestales existentes en el Sistema de
Educacién Superior publico colombiano, garantizan una investigacion de calidad en diferentes
frentes del saber. Con el fin de fortalecer lo anterior, durante la vigencia de 2011, se realizaron
importantes acciones encaminadas a definir las “agendas de conocimiento”, con el fin de
fortalecer los procesos de generacién y apropiaciéon del conocimiento producido por los
investigadores a través de diversas formas de asociacion y de construccién colectiva de una
vision de futuro. De igual manera, se participd en convocatorias de investigacion adscritas a
entidades externas, y se fortalecié la investigacibn a través de la generacion de varias

convocatorias de caracter interno.

El dinamismo alcanzado por los grupos de investigacion de la Universidad se vio acompafado,
en primer lugar, de un nimero creciente de jévenes investigadores apoyados financieramente
por la Universidad y por entidades del orden nacional; en segundo lugar, de un fortalecimiento
de los laboratorios y equipos especializados, y finalmente, de un ndmero importante de
estancias investigativas a través de las cuales fue posible acceder al conocimiento adquirido por

investigadores destacados en el orden internacional.

Prospectiva y agendas del conocimiento

En el marco del proyecto Prospectiva-UN Agendas de Conocimiento, y bajo el liderazgo de la
Vicerrectoria de Investigacion, mas de 160 docentes expertos, estudiantes y personal
profesional de la Universidad, continué con la formulacion de las agendas de conocimiento
identificadas para la Institucion. Cada equipo de trabajo vinculado al proyecto colaboré con la

construccién de uno o varios componentes en cada una de ellas.
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Para el afio 2011 se puede estimar un avance del 80 % en la consolidacion de 6 agendas de
conocimiento y un avance superior al 60 % en las demas agendas, resultados que se acercan al
cumplimiento de la meta establecida en el Plan Global de Desarrollo 2010-2012 de formular al

menos 6 agendas de conocimiento para la Universidad Nacional.

La siguiente tabla registra el balance general de la identificacion de elementos estratégicos por

agenda.

Tabla 12. Balance general de la identificacion de elementos estratégicos por agenda

AGENDA Capacidades Macro-  Objetivo Potenciadore Metas e Alcance Arbol EHementos Escenarios Capacidades Encuesta Proyectos y
tendencias s/ indicadores vinculantes encuesta segun arbol Prospectiva- programas
inhibidores disefio

Ambiente y M 4] 4] ] ™ 4] M M EC. ] ] PTE
Biodiversidad
Artes y ) ) ) ) EC. EC. ) ) EC. EC. EC. PTE
Culturas
Biotecnologia ] ] 4] ] ] 4] ] ] ] ] EE. PTE
Cienciay ] 4] 4] ] ] 4] ] ] ] ] EC. PTE

Tecnologia
de Minerales
y Materiales

Ciencias ™ ) ) o EC. EC. “ “ ElC M EIC PTE
Agrarias

Desarrollo

Rural

Construccién [} ] ) [} o ) [} [} EC. ™ o PTE
de

Ciudadaniae

Inclusién

Social

Desarrollo [} ) ) [} “ ) [} [} “ ™ “ PTE

Organizaciona
| Econémico e

Industrial

Energia ] [} ] ] [} ) ] ] [} [} EC. )
Estado, (] ] ) ] ] ) ] (] [} ] [} PTE
Sistemas

Politicos y

Juridicos

Habitat, [ [} ] [ ) ] [ [ ) [} [ PTE
Ciudad y

Territorio

Salud y Vida “ ) ) “ & ) “ o & “ EC. PTE
TIC o o) ™ EC. EC. EC. o o & EC. EC. PTE

EC: en construccion
PTE: pendiente
Fuente: Vicerrectoria de Investigacion

Igualmente, se lograron avances sobre la propuesta de un modelo de sistema de inteligencia y
gestién institucional del conocimiento que, entre otros aspectos, genera la interconexiéon entre
las agendas y proyecta sus elementos de construccion (capacidades institucionales, escenarios
de investigacion, creacion y extension, articulacion con la sociedad, vigilancia tecnoldgica,

prospectiva y comunicacion) en los ambitos local, nacional e internacional.
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En el mes de septiembre de 2011 se consolidé un informe de los principales avances del
proyecto, el cual fue distribuido a los cerca de 3.000 docentes de la Universidad, el cual puede
ser consultado en la  web a través de la siguiente direccion:
http://www.viceinvestigacion.unal.edu.co/VRI/index.php?option=com_content&view=article&id=1
07&ltemid=141.

Gestién tecnoldgica e innovacién

Formacion para gestores tecnolégicos

En el afio 2011, la Direccién Nacional de Extensién realiz6 el Diplomado semipresencial en
“Gestion Tecnolégica e Innovacion”, el cual formé 40 gestores tecnolégicos en cuatro grandes
areas: propiedad intelectual, gestion de la innovacion, mecanismos de transferencia tecnolégica
y emprendimiento de base tecnoldgica, cumpliendo asi la meta establecida en el Plan Global de
Desarrollo 2010-2012 de formar al menos 30 gestores en gestion tecnologica e innovacion en el

trienio.

El diplomado tuvo un componente virtual equivalente al 60 % y uno presencial del 40 %, para un
total de 100 horas de formacién; las conferencias correspondientes a la fase presencial se

dictaron a grupos de las sedes Medellin, Bogota, Manizales y Palmira.

A partir de abril de 2011 se socializ6 el documento “Diagnéstico de Gestion Tecnolégica e
Innovacion (GTI) y Emprendimiento de Base Tecnoldgica (EBT) en la Universidad”, elaborado
desde septiembre de 2010; este ejercicio efectué un analisis comparativo de los indicadores de
gestién tecnoldgica y de emprendimiento en diversas universidades, caracterizé los referentes
de la Universidad en transferencia tecnoldgica y emprendimiento de base tecnolégica, y realizé

encuestas a expertos en la materia.

Fortalecimiento de las capacidades de investigacién, creacion artistica e innovacion

Fortalecimiento de docentes investigadores creadores artisticos e innovadores
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Con el objetivo de implementar un mecanismo para el fortalecimiento de docentes
investigadores, creadores artisticos e innovadores asociados a programas de doctorado y
grupos de investigacion de la Universidad, la Vicerrectoria de Investigacion, a través de la
Convocatoria Nacional Fortalecimiento de Programas de Doctorado de cualquier area del
conocimiento y especialidades del area de la salud, aprobd, durante el 2011, la financiacion de
12 estancias posdoctorales en la Universidad, por valor de $700 000 000 de los cuales fueron
aportados por la Vicerrectoria de Investigacion $466 600 000, y el aporte de contrapartida de
$233 400 000 por las Direcciones de Investigacion y facultades beneficiadas. La convocatoria

tuvo apertura el 1 de diciembre de 2010 e inici6 su ejecucion en 2011.

Fortalecimiento de jovenes investigadores creadores artisticos e innovadores

En ejecucion del Convenio 146 de 2011 suscrito entre la Fiduciaria Bogota S.A. como vocera
del patrimonio autobnomo Fondo Nacional de Financiamiento para la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion Francisco José de Caldas y la Universidad Nacional de Colombia, se financi6 la
contrapartida a 231 Jévenes Investigadores e Innovadores, ganadores en la Convocatoria No.
510 de 2010 de Colciencias (la publicacién de resultados se conocié el 30 de septiembre de
2010y la ejecucién del Convenio se inicioé en enero de 2011), de los cuales 112 corresponden a
la sede Bogota, 78 a la sede Medellin, 24 a la sede Manizales y 17 a la sede Palmira, para un
total de $856 548 000. El 50 % de este aporte corresponde a recursos del Fondo de
Investigacion de la Universidad del nivel nacional, y el 50 % restante a la sede a la cual

pertenecen los jévenes investigadores.

Adicionalmente, se suscribié el Convenio 248 de 2011 entre dichas entidades para el apoyo a la
formacion de 3 jovenes investigadores mediante el otorgamiento de becas para pasantias en
reconocimiento al premio “Mejores trabajos de grado Otto de Greiff” (2010), con una
contrapartida de la Universidad de $16.686.000.

En el afio 2011, fue muy destacada la participacién de la Universidad en la Convocatoria
Nacional n.° 525 para el Programa Jovenes Investigadores e Innovadores de Colciencias,
puesto que el 40.4 % de los estudiantes que fueron presentados por la Universidad obtuvieron
el apoyo economico para formarse como jévenes investigadores; de 485 estudiantes que
participaron, 196 fueron ganadores. La convocatoria apoya a 1.000 jévenes del pais, de los

cuales el 19,6 % corresponde a estudiantes de la Universidad.

40



Se estima que, durante el afio 2012, el Fondo de Investigacion de la Universidad aportara $751
982 400 para apoyar este programa. En el mes de enero de 2012 se firmar& el convenio para la
administracion de dichos recursos, y los estudiantes beneficiados iniciaran labores a partir del

primer semestre de 2012.
Generacion de indicadores de capacidades de investigacion

Con respecto a la meta del Plan Global de Desarrollo 2010-2012 de “consolidar el modelo y los
mecanismos de generacion de indicadores de la UN”, la Vicerrectoria de Investigacion, dando
continuidad al proceso de generacion de informacion sobre la investigacion y la creacion
artistica en la Universidad, realiz6 la tercera iteracion para el periodo 2000 a 2010, del primer
componente del modelo referente al “Capital Humano” que soporta la serie “Capacidades de
Investigacién en la Universidad Nacional de Colombia: Una aproximacion desde el capital
intelectual”, la cual contiene indicadores que no habian sido posible de establecer en las dos
anteriores publicaciones. Por su parte, el componente “Capital Estructural”’, se aplicé
sistematicamente para la obtencion de las capacidades tematicas para las doce agendas de

investigacion y otras areas especificas.

En el aflo 2011 se prosiguié con el proceso de transferencia del modelo de medicion de
capacidades de investigacion a otras Instituciones de Educacion Superior del pais. Este modelo
lo comparten también las Universidades de Magdalena, de Antioquia, Tecnoldgica de Pereira,

de Caldas y Cauca.
Gestion de grupos de investigacién

El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién implementé a partir del afio 1.998 la
clasificacidn de los grupos de investigacion, en la cual la Universidad ha participado por todas
las ventajas que ello representa como el acceso a los recursos publicos administrados por
Colciencias, y asumi6 esta clasificacioén para la asignacion de sus recursos propios a través de
convocatorias internas en los Ultimos afios. No obstante, la clasificacion realizada por
Colciencias, debido a la naturaleza de esta entidad, no da alcance a la complejidad y diversidad
de la Universidad; el area de la cultura, el arte e incluso grupos con vocacién en la extensiéon
gue incluye la innovacioén, no logran ser adecuadamente leidos o ser visibles por las politicas de

Colciencias ni por el Sistema ScienT].
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Teniendo en cuenta lo anterior, la Vicerrectoria de Investigacion consideré pertinente buscar
otra forma de caracterizacion de los grupos de investigacién de la Universidad que diera una
lectura amplia de la heterogeneidad de las distintas especificidades y madurez de las areas del
conocimiento de la Institucion, clasificando asi a los grupos de investigacion en grupos con

potencial internacional, con potencial nacional y grupos emergentes.

Para esta nueva caracterizacion, se disefié una estrategia que contemplé la identificacion de las
capacidades de investigacion, desde wuna aproximacion del capital intelectual. Esta
caracterizacion fue utilizada para el disefio de las Convocatorias Nacionales 2010-2012, en el

cual se identificaron 95 grupos con potencial internacional y 726 grupos con potencial nacional.

Respecto a la categorizacion de grupos de investigacion realizada por Colciencias, tenemos
que para el afio 2011, de los 907 grupos activos de la Universidad, 487 se encontraban
categorizados (61 en categoria A, 56 en categoria Al, y 370 en las categorias B, C y D). Las
siguientes gréficas presentan el comportamiento de esta clasificacion durante los afios 2000 —
2011.

Gréfica 5. Grupos de Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia, 2000 — 2011
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e=@=»Total UN Categorizados 68 105 105 105 96 412 412 412 577 489 487
e=fil==Total UN Sin Categoria 45 45 101 118 383 295 394 355 267 387 420
Total Grupos UN 113 150 206 223 479 707 806 767 844 876 907
e=gmw Total Pais Categorizados 544 809 | 1445 | 1825 | 2456 | 2456 | 3539 | 3539 | 4074 | 4074

Fuente: Vicerrectoria de Investigacién a partir de ScienTi, con corte a 30 de noviembre de
2011. Observatorio de Ciencia y Tecnologia Revista de Indicadores, con corte a 30 de marzo de
2011.
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Gréfica 6. Grupos de investigacion de la Universidad categorizados, 2000 — 2011
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22000001_ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
H Categoria A+Al 10 10 10 10 36 | 203 | 203 | 203 | 125 | 117 | 117
i Categorias B+C+D 58 95 95 95 60 | 209 | 209 | 209 | 452 | 372 | 370

M Total UN Categorizados| 68 | 105 | 105 | 105 | 96 | 412 | 412 | 412 | 577 | 489 | 487

Nota: Las categorias Al y D fueron creadas a partir de 2009
Fuente: Vicerrectoria de Investigacion a partir de ScienTi, con corte a 30 de noviembre de
2011.

La participacion de los grupos Al y A de la Universidad, frente al total del pais en estas
categorias, es 26 % y 22 %, respectivamente.

Ranking iberoamericano SIR 2011

La Universidad fue clasificada en el puesto 56 entre 1369 universidades de Iberoamérica en el
Ranking lberoamericano SIR 2011, el cual muestra un perfil detallado de la actividad
investigadora de las Instituciones de Educacion Superior de Iberoamérica. En esta ediciéon, se

analizé la produccion cientifica presente en la base de datos Scopus en el periodo 2005-2009.
Gestion del Fondo de Investigacién

Con el fin de ejercer un adecuado control de los recursos del Fondo de Investigacion, se
elaboré el documento preliminar “Especificaciones para el manejo de los proyectos del Fondo
de Investigacion” el cual propone un procedimiento que permite conocer con exactitud el estado
de cada uno de los proyectos, programas o eventos financiados por el Fondo de Investigacion
hasta lograr como resultado su producto final, y el cierre de cada uno de ellos en el Sistema
Financiero de la Universidad (Quipu). Este documento es complementario a los proyectos de

inversion de “Seguimiento y evaluacién de impacto de la investigacion” y “Ajuste al sistema de
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informacion para la gestion y seguimiento de la investigacion, Hermes”. Se espera que la

version final del documento se encuentre lista en el primer semestre del afio 2012.

Asimismo, se llevé a cabo el seguimiento a los recursos asignados a los 1 238 proyectos de
investigacion financiados a través de Convocatorias Nacionales del periodo comprendido entre
el 2006-2009, de lo cual se concluyd que las instancias ejecutoras de la Universidad deben
reintegrar un total de $2 209 687 438 a los niveles centrales, de los cuales $1 348 132 427
deben ser reintegrados al Fondo de Investigacion del Nivel Nacional y $861 555 011
corresponden al nivel de sede. Ademas, se inicid el seguimiento a los proyectos de extension
que se han suscrito y que se han liquidado a partir del 18 de abril de 2007, conforme a la
Resolucién de Rectoria 372 de 2007.

En el ejercicio necesario para el recaudo del aporte de los proyectos de extension al Fondo de
Investigacién del Nivel Nacional, la Vicerrectoria realizd el seguimiento y gestiones pertinentes
al respecto. Como resultado, se logré consolidar un recaudo aproximado de $5 600 000 000 en
el afio 2011.

Es importante resaltar que durante 2011 la inversién total en investigacion dentro de los
proyectos que forman parte del Plan de Accion Institucional 2010-2012 fue de $13 440 millones.
Adicionalmente se ejecutaron $6.059 millones con recursos del Fondo de Investigacion del nivel
facultad, correspondientes a ingresos por concepto de: 25% de derechos académicos de

posgrado, devolucién de IVA y rendimientos financieros.

Por otra parte, en el 2011 la Universidad suscribié convenios y contratos para el desarrollo de
proyectos de investigacion financiados con recursos externos por un total de $41 762 millones,
de los cuales $35 782 millones son recursos provenientes de instituciones externas del orden
nacional, $2 126 millones financiados por instituciones externas internacionales y el valor de la

contrapartida por parte de la Universidad fue de $3 853 millones.

Convocatorias de extension

Con el fin de apoyar actividades y proyectos institucionales de fortalecimiento y promocion de
Extension, en el 2011 la Direccién Nacional de Extension realizé la convocatoria de “Apoyo al
fortalecimiento de la extension en las sedes”, la cual articulé recursos de los proyectos GTI,
Universidad Permanente, Comunicacion para la I+E, Extension sin Fronteras y UN Alianza;

gracias a estos apoyos se realizaron 20 actividades de alto impacto por valor de $197 125 000.
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La Direccion Nacional de Extension buscé fortalecer las capacidades de gestién de procesos de
innovacion en proyectos de investigacion y desarrollo, la consolidacion de ideas de
emprendimiento de base tecnoldgica, las actividades conducentes a la proteccion de intangible,
y fomentar el escalado y disefio para el nivel industrial de prototipos, a través de la convocatoria
de “Apoyo a proyectos y actividades de extension en la modalidad innovacion y gestion
tecnoldgica”, con 20 proyectos beneficiados cada uno con $25 000 000, para un total de
recursos asignados de $500 000 000.

Adicionalmente, en paralelo con la construccién de la reglamentacién del Fondo Nacional de
Extension Solidaria, se dio apertura a la primera Convocatoria Nacional de Extension Solidaria
UN: “Apuesta para construir pais”, con 33 proyectos ganadores y un total de recursos asignados
de $705 239 340.

Soporte tecnoldgico y especializado

Sistemas de informacién sobre biodiversidad de la Universidad Nacional de Colombia

En mayo de 2011 se firmé el memorando de entendimiento entre el Instituto Alexander Von
Humboldt, Colombia y la Universidad Nacional de Colombia, que formalizé la participacion de la
Universidad en el Sistema de Informacion sobre Biodiversidad (SIB) en la categoria de
membrecia, y proporcioné un marco de referencia institucional para adelantar actividades
especificas para promover el intercambio y puesta a disposicion de datos, informaciéon y

productos de informacion a través de dicho sistema.

Adicionalmente, se realizaron una serie de reuniones presenciales y por teleconferencia, con el
fin de socializar y poner en marcha el convenio UN-SIB y avanzar en el proceso de
sistematizacion de las colecciones cientificas de la Universidad. Estos talleres y reuniones
permitieron plantear estrategias que permitan su divulgacion y seguimiento, integrando las
sedes y fortaleciendo la comunicacion e interés de los mismos. Como insumo principal, se
cuenta con un documento preliminar que propone una politica de colecciones cientificas de la
Universidad, orientada a garantizar la proteccion de este patrimonio institucional; asimismo para
poner en marcha el sistema, se adquirieron las herramientas y los equipos necesarios para este

fin.
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De otro lado, con el fin de potencializar la investigacion cientifica en biodiversidad, la

Vicerrectoria de Investigacién en desarrollo de este proyecto realizd las siguientes actividades:

» Se tramitaron 34 solicitudes de permisos de investigacion cientifica en diversidad
biolégica, de las cuales se obtuvieron 10 (3 con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 3 con el Instituto Colombiano para el Desarrollo Rural y 4 con Parques
Nacionales Naturales de Colombia).

» En el segundo semestre de 2011, se tramitaron 24 solicitudes de contrato de acceso a
recursos genéticos y/o producto derivado ante el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

» Se obtuvieron ante el Ministerio del Interior 40 certificaciones de presencia de
comunidades étnicas para los proyectos de investigacion.

» En desarrollo del Convenio de Cooperacion Interinstitucional n.° 09 del 2009, firmado
entre Parques Nacionales Naturales de Colombia y la Universidad, se tramitaron 7
salidas de campo con fines docentes, y se obtuvieron 6 salidas en las areas de parques
nacionales. Es importante sefialar que, gracias al liderazgo de la Universidad en la
investigacion en biodiversidad, la Vicerrectoria de Investigacion fue convocada por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Departamento Nacional de
Planeacion para hacer parte de las mesas de trabajo para la reglamentacién de la
Decisiéon Andina 391 de 1996, la cual regula los contratos de acceso a recurso genéticos
y/o producto derivado, y para la reforma al Decreto 309 de 2000, que reglamenta los
tramites para la obtencion de permisos de investigacion y registro de las colecciones

biol6gicas.

Fortalecimiento del Sistema Nacional de Laboratorios

En el marco del proyecto “Fortalecimiento del Sistema Nacional de Laboratorios”, que hace
parte del Plan Global de Desarrollo 2010-2012, durante el afio 2011 se ejecutaron recursos por

valor de $4238 millones y se llevaron a cabo las siguientes acciones:

En materia de adquisicion y reposicion de equipos, la Direccion Nacional de Laboratorios asigno
para el afio 2011 recursos por $110 382 232 para reposicion y actualizacion de equipos de
laboratorios de docencia e investigacion de la Facultad de Ciencias de la sede de Bogota, y de

la Facultad de Ciencias de la sede de Manizales. Adicionalmente para la modernizacién de
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laboratorios de la red de laboratorios interfacultades (LIF) de la Universidad, se adquirieron

unidades para poner en operacion equipos de alta tecnologia

>

Se ejecutaron $332 620 187 en el programa de mantenimiento de equipos de alta
tecnologia en todas las sedes de la Universidad. El valor ejecutado por cada una de las
sedes fue el siguiente: Bogota: $207 620 187, Manizales: $30 000 000, Medellin: $60
000 000, Orinoquia: $15 000 000, Palmira: $20 000 000.

La Vicerrectoria de Investigacién y la Direccion Nacional de Laboratorios apoyaron a
través de la convocatoria para la acreditacion de laboratorios 2010 a 9 laboratorios de
extension en el proceso de acreditacion de ensayos bajo la norma técnica ISO/IEC
17025, con recursos de la vigencia 2011, por valor de $360 077 830.

Se realizo el reglamento general de proteccién radiolégica de la Universidad, de acuerdo
con directrices establecidas por el Ministerio de la Proteccion Social, cuyo objetivo es
sefalar la responsabilidad de la comunidad universitaria, como poseedora de fuentes
radiactivas y equipos generadores de radiaciones ionizantes.

Se trabajé en la formulaciéon y estructuracion de la reglamentacién, la adquisicion,
instalacion y sostenibilidad de equipos de investigacion en la Universidad, la cual sera
expedida por la Rectoria en el mes de enero de 2012 y en el disefio de la convocatoria
nacional de dotacién y reposicién de equipos de laboratorios de la Universidad, para el
desarrollo de actividades de docencia, investigacion y creacion artistica 2012, cuya
fecha de apertura es enero de 2012.

Como parte del censo que se esté llevando a cabo sobre el estado de la infraestructura
de laboratorios de la Universidad, durante el 2011 se recopil6 la informacion de todos los
laboratorios en el aplicativo informatico implementado para ello. El resultado revela que
la Universidad tiene un total de 606 laboratorios distribuidos en sedes (Amazonia: 3,
Bogota: 434, Caribe: 5, Manizales: 23, Medellin: 103, Orinoquia: 2 y Palmira: 36), las
cuales cuentan con 13.673 equipos.

Para el 2012 se consolidara la informacién por medio de entrega de informes finales sobre el

transcurso de la actividad censal en cada una de las sedes.
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Fomento ala produccion editorial y a las practicas artisticas y culturales

Una de las metas establecidas en el Plan Global de Desarrollo 2010-2012 es: “realizar una
convocatoria nacional anual para la publicacién de libros de la Editorial Universidad Nacional de
Colombia”; durante el 2011 se realizé la convocatoria y publicacién de la "Coleccién Obra
Selecta y Techne", como parte del proyecto del actual plan de desarrollo “Fomento y difusion de
la cultura y su relacion con el entorno”, dirigido a los profesores de la Universidad; 5 propuestas

fueron seleccionadas ganadoras (3 de la sede Bogota y 2 de la sede Manizales).

Tabla 13. Publicaciones ganadoras de la Convocatoria 2010-2012 “Colecciones Obra Selecta y

Techné”
Coleccién Titulo ensayo Sede
A las puertas del universo derrotado Bogota
Territorios indigenas y Estado. A propésito de la Sierra Nevada de _
Manizales
Santa Marta
Obra . . — — -
Estado, guerras internacionales e idearios politicos Bogota
Selecta : : i : _ :
Modernidades, vanguardias, nacionalismos: analisis de escritos
polémicos vinculados al contexto cultural latinoamericano durante la | Bogota
tercera década del siglo XX
Techné Stable Computations by Discrete Mollification Manizales

Fuente: Vicerrectoria Académica. Editorial UN.

La Direccion Nacional de Divulgacion Cultural durante el 2011 realizé una programacion
artistica y cultural en asocio con el Conservatorio de Musica de la Facultad de Artes en todas
las sedes de la Universidad; algunos de los grupos que hicieron parte de la programacién por

sede son:

» Sede Bogoté:
- En el Programa Orquestal Internacional se realizaron 27 conciertos sinfénicos y
corales, con un publico asistente de 23 400 personas; asimismo, se realizaron 39
conciertos de la Orquesta Filarmoénica de Bogota, programados en el auditorio Leén

de Greiff, con un publico asistente de 31 200 personas.
48




- En el Programa de Musica Contemporanea, llevado a cabo en el auditorio Leén de
Greiff, se realizaron 8 conciertos con 8800 asistentes, y la presencia de invitados
nacionales e internacionales, solistas y grupos de cadmara.

- Programa Critica Cultural (seminarios y conferencias), que conté con un publico de
2850 personas, con invitados nacionales e internacionales.

- Programa Ciudad Abierta, en el que se llevaron a cabo seminarios y conferencias
con un publico asistente de 7800 personas, con invitados nacionales e
internacionales.

- Programa Artes Visuales, en el que se llevaron a cabo 4 exposiciones con 42.287
asistentes.

- Participacién del Museo de Arte de la Division Nacional de Divulgacion Cultural en la
Feria Internacional de Arte de Bogota version 2011, que se llevé a cabo en Corferias.

Sede Palmira: Grupo el Color de latin-Jazz, Coro mixto de la Universidad Nacional de

Colombia, sede Manizales, Ensamble de Musica Colombiana.

Sede Medellin: Cuarteto de Clarinetes Cadenza, Ensamble de Musica Colombiana, Duo

de guitarras, Recital de Piano — Estudiante Oscar Mauricio Silva, Duo de guitarras 6y6,

Dueto marimba y flauta, Dueto de piano y mezzosoprano, Recital de clarinete, Recital de

vibrafono.

Sede Manizales: Banda Sinfénica de Manizales, Cuarteto de Saxofones del

Conservatorio de Musica Sax-Bag, Sexteto de percusién de la Universidad Nacional de

Colombia, Banda y coro de Manizales.

Sede Orinoquia: Concierto Ensamble de jazz de la Universidad Nacional y Ensamble

Cénclave.

Sede Amazonia: Concierto Cuarteto de Saxofones Sax-Bag, Quinteto — Cobres,

Talleres con la Corporacion Batuta de la sede, Concierto Ensamble de jazz de la

Universidad Nacional, Concierto. Quinteto Garta — Metales.

Sede Caribe: Fragmentos de la 6pera Eugene Onegin y Cuarteto de saxofones —Sax-

Bag.
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Linea universidad para los estudiantes

La composicion estudiantil de la Universidad, a lo largo de las ultimas décadas, se ha
caracterizado por ser oriunda de mdultiples partes de la geografia nacional, presentar unas
condiciones socioeconémicas bajas y representar a un numero importante de comunidades en

situacion especial (municipios pobres, indigenas, afrodescendientes, etc.).

Como acto de reconocimiento de este contexto, la Institucién ofrecié un numero significativo de
apoyos encaminados a garantizar la sostenibilidad econémica, la sostenibilidad alimentaria, la
movilidad entre y hacia sus sedes, y una vivienda digna para los estudiantes menos
favorecidos. Asimismo, ofrecié becas enfocadas a subsidiar la matricula y/o garantizar la
sostenibilidad en estudios de pregrado y posgrado para aquellos estudiantes con condiciones
académicas destacadas.

Como complemento, se generaron acciones de prevencion y promocion de la salud; de practica
del deporte en los dmbitos recreativo, formativo y competitivo; de practica y divulgacién de las
expresiones artisticas y culturales, y de acompafiamiento e integracibn a la dinamica

universitaria. Se conté con la participacion de un niumero elevado de estudiantes.

Estas acciones implicaron un esfuerzo financiero importante por parte de la Universidad, el cual
superd los requerimientos minimos exigidos por la Ley 30; ademas, exigieron un compromiso
importante por parte del area de Bienestar Universitario en la gestion y consecucién de recursos

externos con entidades publicas y privadas.

Bienestar estudiantil

Apoyos socioeconémicos

Como parte de las estrategias establecidas por la Universidad para mitigar la desercion
estudiantil asociada a factores socioecondémicos, durante el afio 2011 se otorgaron en total
6656 apoyos socioecondmicos para los estudiantes de pregrado en las diferentes sedes con el

respaldo de algunas instituciones, en ciertos casos.
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Tabla 14. Apoyos socioecondmicos de Bienestar Universitario para estudiantes de pregrado,

2011
Total
Sede Tipo de apoyo beneficiarios Total apoyos
por apoyo
Préstamo estudiantil 1149
Bogota Apoyo alojamiento 250 2341
Apoyo alimentario 942
Préstamo estudiantil 70
Apoyo alojamiento 93
Apoyo alimentario 174
Medellin Manutencién - Fondo EPM 1227 2875
Manutencién - Cooperativas 237
Tiquete estudiantil - Alcaldia 755
Préstamo condonable 319
Préstamo estudiantil 17
Manizales | Apoyo alojamiento 183 735
Apoyo alimentario 535
Palmira Préstamo estudiantil 102 377
Proyectos Plan de Desarrollo 275
Apoyo alimentario 62
Amazonia | Apoyo alojamiento 29 96
Apoyo transporte 5
Caribe Apoyo alimentario 20 38
Apoyo transporte 18
. . Apoyo alimentario 36
Orinoquia Apoyo transporte 158 194
Total apoyos UN 6656

Fuente: Direccion Nacional de Bienestar
Programas de Bienestar Universitario

Los programas de bienestar universitario también hacen parte de las estrategias por la
Universidad que contribuyen a mitigar la desercion estudiantil asociada a factores de salud
fisica y mental, y de adaptacion a la vida universitaria. Se ha identificado que la desercion
generada por factores de salud y de adaptacion a la vida universitaria en pregrado disminuye
entre el 20 % y 30 % gracias el desarrollo de programas deportivos, culturales, de salud y de

acompafiamiento integral.
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Tabla 15. Porcentaje de cobertura de los programas de Bienestar Universitario, por areas, 2011

Area Porcentaje de cobertura
Salud 52 %
Actividad fisica y deporte 23 %
Cultura 4%
Acompafiamiento integral 15%

Fuente: Direcciéon Nacional de Bienestar

Consecucion de recursos externos

La Direccion Nacional de Bienestar ha pretendido buscar recursos externos con cooperativas,
fondos y otras entidades, para apoyo a estudiantes con vulnerabilidad socioeconémica, y que
estén en riesgo de desertar por dicho motivo. La meta establecida en el Plan Global de
Desarrollo 2010-2012 era conseguir al menos $3 000 000 000 entre el 2010 y el 2012; el valor
acumulado hasta el 2011 es de $5 454 944 191, lo que ha permitido apoyar aproximadamente a

5000 estudiantes de estratos 0, 1y 2 en dicha vigencia.

Durante el 2011 el valor total de recursos obtenidos fue de $3 265 444 556; por cooperativas se
obtuvieron recursos por un valor de $404 151 163, de los cuales el 87 % los aporta la sede
Medellin, el 6 % la sede Bogota y el 7 % la sede Manizales; adicionalmente, en la sede de
Medellin se apoy6 la gestién de recursos por parte del Fondo Empresas Publicas de Medellin
EPM para matriculas y sostenimiento, por un valor de $2 861 293 393, y en la sede Amazonia

se obtuvo apoyo de la Asamblea Departamental por valor de $100 000 000.

Proyecto Inclusion Social para poblacién vulnerable en la Universidad Nacional de

Colombia

En el contexto de este proyecto, que forma parte del Plan de Accién Institucional 2010-2012, en

el 2011 se emprendieron las siguientes acciones:

» Elaboracion de dos documentos de analisis, “Caracterizacion de estudiantes Peama” y
“Estudiantes Paes (2010-11)".

» Actualizacion de contenidos y redisefio de dos Guias de Acompafamiento Integral.
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» Contrato para la realizacion del documento de diagndstico de accesibilidad y barreras

arquitecténicas en la Universidad.

Programa universitario de paz y convivencia

En el marco de este programa, en el 2011 se llevé a cabo el disefio e impresion de la cartilla

"Convivencia desde la diversidad” y de las "Guias de alertas tempranas" para las salidas de

representacion institucional, vulneracion de derechos humanos y situaciones de riesgo a la

integridad fisica y mental.

Inversion en Bienestar Universitario

El presupuesto ejecutado para Bienestar Universitario con recursos de funcionamiento fue de

$44 934 millones en 2011, que correspondieron al 9,4 % del presupuesto de funcionamiento de

la Universidad ejecutado para dicho afio ($478 549 millones).

Tabla 16. Inversiones en Bienestar Universitario con recursos de funcionamiento

Estamento Condicién Accion Rresupuesto Porcentaje
ejecutado ($)
Focallzac_i_os por Coleglo,’ esc_uela,l, 733 649 725 1,63 %
vulnerabilidad guarderia y jardin
Comunidad Actividades deportivas,
universitaria |\ focalizados culiurales, salud, 10176 771525| 22,65 %
administracion oficinas
de Bienestar.
Becas AC025/08 CSU y
Focalizados ACO70/09 CA, 5336026645 11,88 %
académicamente monitorias, auxiliares y
asistentes de docencia
Focalizados por Apoyos econdémicos, 0
vulnerabilidad descuentos, convenios 81507744 958 18,93 %
Estudiantes participacion electq_ral,
descuentos para hijos
de funcionarios UN,
No focalizados descuentos por 12 940 680 480| 28,80 %
hermanos, promedio,
mejor examen de
admision, mejor
deportista, etc.
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Presupuesto

ejecutado () Porcentaje

Estamento Condicién Accion

Programas de bienestar
docente y

Docentes y . administrativo,
administrativos No focalizados descuentos para 7239653 588 16,11%
docentes y empleados
en matricula
TOTAL (Recursos UNAL) 44 934 526 921 | 100,00 %

Fuente: Direccion Nacional de Bienestar.

El presupuesto global ejecutado para los estudiantes que ingresaron a la Universidad a través
de los programas de admision especial (Paes), Mejores Bachilleres de Poblacion Negra,
Afrocolombiana, Palenquera y Raizal y Peama fue de $1 262 132 192, que corresponde al 15 %
de los recursos focalizados por vulnerabilidad ($8 507 744 958).

Tabla 17. Presupuesto ejecutado por Programa de Admisién, 2011

o Presupuesto
Programa de Admisién _
ejecutado ($)

Comunidades indigenas del pais 663 028 985

Mejores bachilleres de poblacion negra, afrocolombiana,

palenquera y raizal 37076983
Mejores bachilleres pais 61 925 863
Mejores bachilleres municipios pobres 268 413 785
Peama 231 686 575
Total ejecutado 1262 132 192

Fuente: Direccién Nacional de Bienestar.

Fortalecimiento del sistema de becas y estimulos a estudiantes sobresalientes

Becas para estudiantes sobresalientes de posgrado
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En el marco del proyecto Creacion de un Sistema Nacional de Becas y Apoyos Académicos

para los estudiantes de posgrado, se otorgaron 311 becas durante el primer semestre de 2011 y

298 becas para el segundo semestre.

Tabla 18. Becas asignadas a estudiantes sobresalientes de posgrado (2011)

See Doctorado Especialidad Maestria Total
2011-1 | 2011-1I | 2011-I | 2011-II | 2011-I | 2011-1I | 2011-I | 2011-II
Bogota 67 66 15 17 116 106 198 189
Manizales 11 9 16 17 27 26
Medellin 25 26 45 42 70 68
Palmira 6 7 13 12
Caribe 1 1
Amazonia 2 2
Total UN 109 108 15 17 187 173 311 298

Fuente: Vicerrectoria Académica.

Becas de posgrado para los estudiantes de programas de pregrado

De acuerdo con lo establecido en el Acuerdo 025 de 2008 del CSU, la Universidad, a través de

los Consejos de Sede, adjudica una beca anual en cada programa curricular de pregrado para

cursar un programa de posgrado al estudiante que obtenga el mejor promedio en cada

programa curricular que se gradue ese afio y que cumpla los requisitos minimos sefialados en

dicho acuerdo; esta beca comprende la exoneracién del pago de los derechos académicos y de

matricula en el posgrado elegido en la Universidad o fuera de ella, y una asignacion mensual

igual a un (1) salario minimo legal mensual vigente durante cinco (5) meses al semestre.

Durante el 2011 se otorgaron 91 becas en el primer semestre y 71 becas en el segundo

semestre para cursar programas de especializacion,

doctorado.

especialidad médica, maestria y
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Tabla 19. Becas de posgrado asignadas a estudiantes con mejores promedios en pregrado

(2011)
Doctorado Especialidad [Especializacion Maestria Total
Sede 2011-1{2011-11 | 2011-1 | 2011-11 | 2011-1 | 2011-II {2011-1|2011-11 {2011-1|2011-1I
Bogotéa 3 3 3 2 2 1 42 35 50 41
Manizales 1 1 13 7 14 8
Medellin 2 3 16 12 18 15
Palmira 1 1 1 2 1
Universidad Externa| 3 2 3 3 7 6
Total UN 9 9 3 2 4 3 75 57 91 71

Fuente: Vicerrectoria Académica.

Becas Fundacion Juan Pablo Gutiérrez Caceres

A través del convenio con esta Fundacién, se asignaron 14 becas en el primer semestre de

2011, y 16 becas en el segundo semestre para cursar programas de maestria en la sede

Bogota.

Las siguientes tablas hacen un balance de todas las becas otorgadas en el 2011 y del valor

estimado de las mismas, teniendo en cuenta las exenciones de los derechos académicos.

; Becarios

Modalidad de beca 20111 2O1L]
Beca mejores promedio de pregrado. 91 71
(Acuerdo 025/2008 CSU)
Beca Grado de honor de Pregrado 6 8
Beca Asistente Docente (BAD) 262 212
Beca Auxiliar Docente (BAXD) 101 118
Beca Exencién Derechos Académicos (BEDA) 86 135
Beca Estudiante Sobresaliente de Posgrado
(BESP) 311 298
Beca Fundacién Juan Pablo Gutiérrez 14 16
Céceres (A. FIPGC)

Fuente: Vicerrectoria Académica

Tabla 20. Beneficiarios de las modalidades de becas de la Universidad (2011)
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Tabla 21. Valor de la exencién y estimulo otorgado por modalidad de beca (2011)

Modalidad de beca

2011
Valor totg[ d5e la| Valor :total del Total
exencion estimulo

Beca mejores promedio de pregrado.
Acuerdo 025/2008 CSU

$ 502 274 000

$ 423 124 000

$ 925 398 000

Beca Grado de honor de Pregrado* $ 19511 000 $ 134 971 200 $ 154 482 200
Beca Asistente Docente (BAD) $1313323000|] $3046492800| $4 359815800
Beca Auxiliar Docente (BAXD) $598486500| $1184747200| $1783233700
Beca Exencion Derechos Académicos

(BEDA) $ 464 585 550 - $ 464 585 550

Beca Estudiante Sobresaliente de
Posgrado (BESP)

$ 1754 379 000

$ 6 536 462 400

$ 8 290 841 400

Apoyo Fundacién Juan Pablo Gutiérrez
Caceres (A. FIPGQ)

$ 45 555 500

$ 45 555 500

Total

$ 4698 114 550

$ 11 325 797 600

$ 16 023 912 150

* Acuerdos 008 de 2008, 070 de 2009 y 007 de 2010 del Consejo Académico.

Nota: Para las becas asistente docente y auxiliar docente, por tratarse de becas cuyo manejo
dependen de oficinas diferentes a la Vicerrectoria Académica, el valor registrado es estimado y
resultado de multiplicar el nimero de becarios por el estimulo que le corresponde segun la
normatividad.

Fuente: Vicerrectoria Académica

Sistema de acompafiamiento y seguimiento estudiantil (SAE)

Dentro del proyecto SAE en el 2011 se logr6 capacitar a 160 personas entre docentes,
administrativos y directivos en las sedes Bogota, Palmira, Medellin y Manizales, sobre el
manejo del aplicativo del Sistema de Acompafiamiento Estudiantil y en los temas que hacen

referencia a la pérdida de calidad de estudiante (normativa y casos aplicables) entre otros.

Evaluacién docente integral con fines de mejoramiento Edificando

En el marco de este tema que a su vez hace parte del proyecto “Sistema de acompanamiento y

seguimiento estudiantil”, en el 2011 se llevaron a cabo entre otras las siguientes actividades:

® Resultado estimado de multiplicar el porcentaje de exencién de derechos académicos y/o matricula por el valor de
los puntos del programa de posgrado y por el nimero de becarios
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» Se desarrollaron 2 aplicaciones via web de la Encuesta de Percepcion estudiantil del
Desempefio Docente; la primera de ellas se realiz6 exitosamente entre el 3 y el 24 de
junio, con una participacion estudiantil que superé el 58 %. La segunda aplicacion se
plane6 y programé desde el primero al 30 de noviembre, pero por las situaciones de
irregularidad académica, fue necesario extender el periodo a febrero de 2012.

» Se construyo el documento “Evaluacion docente integral con fines de mejoramiento
Edificando - El modelo general, los criterios, descriptores, perspectivas e instrumentos
de evaluacién”, y se llev6 a cabo el diseié de un portal web

(www.edificando.unal.edu.co).
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Linea desarrollo institucional para fortalecer la presencia en la nacion

La presencia de una gestion eficiente y eficaz con estandares de calidad acordes a la realidad
nacional e internacional ha sido una de las apuestas de mayor impacto institucional a lo largo de
los ultimos afios. Este esfuerzo permitié consolidar, entre otros, la estandarizacion de un alto
namero de procedimientos, la capacitacion en acciones gerenciales, la evaluacién de la
satisfaccion del cliente, la propuesta de un componente de indicadores de gestion, la
presentacién de la propuesta de un Régimen de Planeaciéon y Evaluacion de Resultados, la
presentacion de la Memoria Econdémica y Financiera de la Universidad y la iniciativa de la
Universidad de ser evaluada por parte del Icontec en el cumplimiento de la norma
NTCGP1000:2009.

Con el fin de fortalecer el desarrollo de la funcién administrativa, se dio apertura al concurso que
provey6 en carrera administrativa un ndamero importante de cargos que a la fecha se
encontraban en encargo o en vacancia. De igual manera, se presentd un nuevo estudio sobre la
planta docente, se fortalecio la instancia responsable de la realizacion del “Concurso Docente” y

se presentd el marco normativo para la realizacion de la extension universitaria.

Se realizO un numero importante de acciones encaminadas a fortalecer algunos de los
principales sistemas de informacion de la Universidad y ampliar la capacidad disponible de

aulas TIC y de equipamiento de computo.

Mejor gestién
Sistema de mejor gestién UN-Simege

En 2011 se dio continuidad al proyecto UN-Simege en su tercera etapa y las actividades
estuvieron orientadas a consolidar el sistema a través del fortalecimiento de la gestion por
procesos y macroprocesos, asi como al desarrollo de sus subproyectos, de los cuales a

continuacién se mencionan los principales logros:
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» Implementacion y fortalecimiento del

modelo de operacion por

procesos y

macroprocesos. A diciembre de 2011 se habian identificado un total de 662

procedimientos asociados a 63 procesos y 16 macroprocesos de los cuales se

encuentran estandarizados 441 (67 % del total de procedimientos); el 19 % de

procedimientos se encuentran en proceso de estandarizacion y el 14 %, pendientes de

levantamiento.

Tabla 22. Consolidado despliegue de procedimientos por Macroproceso, 2011

Estado de Procedimientos

Macroproceso Tc_Jta_I . En .
procedimientos | Estandarizados Pendientes
proceso

Direccionamiento Institucional 7 7 0 0
Relaciones Interinstitucionales 9 0 0 9
Comunicacion 61 49 11 1
Investlgac_lg')n, Creacion Artistica 29 5 19 5
e Innovacion
Formacion 84 26 49 9
Extension 13 3 10 0
Bienestar Universitario 69 42 1 26
Gestion del Talento Humano 106 104 0 2
G_es_tién de_ Recursos y Servicios 38 38 0 0
Bibliotecarios
Gestion de Laboratorios 16 4 5 7
Gestion de Informacion 36 26 10 0
Gestion Juridica 19 17 2 0
G_estién Administrativa y 99 88 5 6
Financiera
Evalu_ac_ic')n, Medicién, Control y 16 16 0 0
Seguimiento
Desarrollo Organizacional 13 6 7 0
Seguridad Social en Salud 47 10 8 29

Total UN 662 441 127 94

Fuente: Vicerrectoria General. Informacion con corte a diciembre de 2011.

» Revision y estandarizacion de procedimientos de la gestion financiera y administrativa;

se logré la disminucion de procedimientos en un 49 %, pasando de 189 a 96

procedimientos, con un nivel de estandarizacion del 94 % del total de procedimientos,

formatos, guias e instructivos en los niveles nacional, sede y facultad.
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Desarrollo de un cuerpo unico de indicadores para la Universidad; de 2104 indicadores

analizados, 587 han sido estandarizados.

Actualizacion del Manual de Mejor Gestion Institucional.

En la Estrategia del Desarrollo Gerencial se dictaron las siguientes capacitaciones:

- En levantamiento de competencias gerenciales, con asistencia de 50 jefes del Nivel
Nacional, lo que corresponde al 71,42 %.

- En Fortalecimiento de Competencias Gerenciales se capacitaron 48 de 70 jefes del
Nivel Nacional, o sea el 68,57 %.

Definicion e implementacién de un modelo de buen servicio con medicion de la

satisfaccion de los usuarios en 140 servicios de la Universidad. Se obtuvo un indicador

general de la satisfaccion promedio de 4,2 en una escala de 1 a 5.

Avances significativos en la implementacion y evaluacion del sistema Simegé electrénico

que permite el registro y control en linea de los elementos de desarrollo organizacional:

riesgos, gestién documental, acciones, capacitaciones, auditorias y procesos.

Tercera version del Premio de Mejor Gestion 2010-2011.

Inicio del proceso de Certificacion de la Universidad Nacional de Colombia en la NTC

GP 1000:2009 con el ente certificador Icontec.

Presentacion de la propuesta de Régimen de Planeacién y Evaluacién de Resultados en

el Consejo Académico y en el Consejo Superior Universitario.

Presentacion ante el Consejo Superior Universitario de la Memoria Econdémica y

Financiera de la Universidad 200-2010.

Redisefio y puesta en marcha de la nueva pagina web de la Gerencia Nacional

Financiera y Administrativa.

Construccion de propuesta de Lineamientos de Desarrollo Territorial para la Universidad.

Implementacién de un indice de efectividad del UN-Simege desarrollado por la Oficina

Nacional de Control Interno.

Disefio e implementacion de la campafa Orgullo UN.

Consolidacion del Sistema de Gestion Ambiental UN.

Realizacién de la campafia de reciclaje, reduccién y reutilizacion del consumo de papel.

Construccion de planes de mejoramiento en todas las sedes para mantener o mejorar el

clima organizacional.
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Ajuste institucional

En el 2011 se presentaron y avalaron en el Consejo Académico las propuestas de ajuste a la
estructura interna y funcional de las 4 sedes de Presencia Nacional, asi como la de las sedes
de Medellin, Manizales y Palmira; el Consejo Superior Universitario aprobd la propuesta de
ajuste de la estructura de la sede Medellin. Adicionalmente se tienen listas las propuestas de

ajuste a la estructura interna y funcional del Nivel Nacional y de la sede Bogota.

Con excepcion de la sede Medellin, las demas propuestas deberan presentarse para su estudio

y aprobacion por parte del Consejo Superior Universitario en la proxima vigencia.

Se culminé el andlisis de las plantas de personal administrativo de sede y nivel nacional, y se
prepararon los proyectos de acuerdos respectivos que contienen la propuesta de planta

administrativa global y flexible para presentarla al Consejo Superior Universitario.

Politica ambiental de la Universidad

En el marco del proyecto Sistema de Mejor Gestion UN-Simege, se disefio la Politica Ambiental
de la Universidad, la cual fue aprobada mediante el Acuerdo 16 de 2011 del Consejo Superior

Universitario.

Politicas de Bienestar Universitario

Durante el afio 2011 se expidieron, entre otras, las siguientes reglamentaciones que
complementan los Acuerdos 044 de 2009 (Estatuto Estudiantil en su componente de Bienestar
Universitario) y 007 de 2010 del CSU (Sistema de Bienestar Universitario):

» Acuerdo 016 de 2011 del Consejo Académico, mediante el cual se reglamentan los
requisitos y procedimientos académicos y adopta la guia de prevencién de riesgos y el
manejo de emergencias, para la realizacién de las practicas académicas que realicen los
estudiantes de la Universidad.

» Acuerdo 015 de 2011 del Consejo Superior Universitario, en el cual se reglamenta el
Programa de Fortalecimiento de la Relacion entre la Universidad Nacional de Colombia
y las personas pensionadas de la institucion.

» Resolucion 011 de Rectoria, mediante la cual se reglamenta el funcionamiento de los

Comités de Matricula del nivel Nacional y de sede.
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Mejoramiento del macroproceso de gestion administrativa y financiera

En el marco del Sistema de Mejor Gestion UN-Simege, y después de haber adelantando la
etapa de levantamiento y validacion de procedimientos en el afio 2010, para el 2011 se
desarrollé la estrategia que permitié consolidar el proceso y dar inicio a la implementacion de
procedimientos y demas documentacion asociada al macroproceso de gestion administrativa y
financiera. En tal sentido, desde la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, en
articulacién y trabajo coordinado con las areas financieras y administrativas de cada una de las
sedes, se formuldé la estrategia de implementacion que permitié la consolidacion del
macroproceso Y la apropiacion del mismo por parte de los funcionarios en cada una de las

sedes, facultades y Unidades Especiales.

Para la formalizacion del inicio de la implementacion, se publicé a través de una herramienta en
pagina web la documentacion estandarizada y aprobada por cada uno de los procesos objeto
de mejoramiento; en el mes de enero de 2011 se aprobd una nueva version de caracterizacion
de los procesos de presupuesto, adquisicion de bienes y servicios, gestion de bienes, tesoreria
y contable, y asimismo se aprob6 un nuevo proceso al interior del macroproceso denominado
coordinaciéon y gestibn de procesos administrativos y financieros, que recoge la gestion
transversal del macroproceso. Mediante circulares 9 y 10 del 26 de abril y 2 de mayo de 2011
respectivamente, la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa comunicé de manera formal
gue a partir del 2 de mayo de 2011 entraria en vigencia la implementacién de los
procedimientos aprobados, aplicables a todas las areas financieras y administrativas del Nivel
Nacional, de Sede, de Facultad y de las Unidades Especiales (Unimedios, Unisalud y Editorial

Universidad Nacional de Colombia).

Tabla 23. Resumen documentacién estandarizada macroproceso de Gestion Administrativa y

Financiera
Procedimientos Instructivos y guias Formatos
Proceso 9 9 9
Total Czd. % Total Cad. % Total ng' %

avance avance avance
Coordinacién y 10 - - 24 15 63 % 16 16 100 %
gestidn procesos
administrativos y
financieros
Presupuesto 24 18 75 % 26 18 69 % 43 43 100 %
Adquisicion bienes 18 12 67 % 7 5 71 % 29 29 100 %
y Sservicios
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Procedimientos Instructivos y guias Formatos
rrocese il C?*d. av;ﬁce et Cc;d. av;ﬁce et Cc;d. av;f])ce
Gestion de bienes 15 14 93 % 5 4 80 % 25 25 100 %
Tesoreria 15 15 100 % 44 44 100 % 49 49 100 %
Contable 14 12 86 % 10 9 90 % 23 23 100 %
TOTAL 96 71 74 % 116 95 82 % 185 185 | 100 %

* Cod: Documentos codificados a 31 de diciembre de 2011
Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa.
Nota: El proceso "Coordinaciéon y gestion de procesos administrativos y financieros", no incluye

los tres procedimientos de Donaciones.

Posteriormente, se adelantaron talleres liderados por la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa con los equipos administrativos del Nivel Nacional, de todas las sedes (incluidas
facultades) y las Unidades Especiales (Editorial Universidad Nacional de Colombia, Unimedios y
Unisalud), en los cuales se presentd de forma general el resultado alcanzado en la etapa de
estandarizacién, y, como elemento mas importante, se hizo entrega a los lideres de
macroproceso en las sedes de la responsabilidad de dinamizar al interior de su sede la etapa de
implementacién y mejoramiento, a fin de garantizar con esto la continuidad del sistema. En total
se adelantaron 15 talleres que reunieron un total 544 servidores de las areas financieras y

administrativas

Como cierre de esta estrategia, en el afio 2012 se esperan llevar a cabo las etapas finales de la
metodologia disefiada, relacionadas con la evaluacion por parte de los lideres de los procesos
en las sedes y en el nivel nacional, de forma tal que las mismas contribuyan a la formulacién de
estrategias de mejoramiento que fortalezcan el sistema, asi como continuar con la socializacion
de procedimientos con otros miembros de la comunidad académica y la realizacién de
capacitaciones y seguimientos permanentes a los equipos de las areas financieras y

administrativas, a fin de garantizar la adecuada implementacion.

Con el avance alcanzado en la fase de implementacion de los procesos y procedimientos del
macroproceso de Gestion Administrativa y Financiera, la Gerencia se encuentra en una nueva
fase dirigida a consolidar la base normativa que complementara y sobre la cual se apoyaran los
procesos y procedimientos del macroproceso, la cual se configurara en documentos

compilatorios de normas para cada uno de los seis procesos
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Finalmente, teniendo en cuenta la importancia de garantizar una adecuada estrategia
informativa y la necesidad de establecer adecuados canales de comunicacion tanto con los
integrantes de los equipos del macroproceso en las distintas sedes, como con los miembros de
la comunidad universitaria que se vinculan o requieren de los tramites asociados a la gestion
financiera y administrativa, la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa realizo el redisefio

de su péagina web.

Propuesta de régimen financiero para la Universidad

En el afio 2011, se realiz6 la contratacion de la firma consultora que, en conjunto con la
Universidad, realizd, a partir de una perspectiva externa, un analisis comparativo sobre las
diferentes alternativas para el manejo estratégico de las finanzas de la Institucion. Como
resultado de esta consultoria, se derivo la elaboracion de un diagndstico de la situacion
financiera de la Universidad, asi como el primer borrador de régimen financiero, con el fin de
contribuir al mejoramiento y dinamizacion del macroproceso de gestion administrativa y
financiera Universidad; este documento serd revisado en el primer trimestre del afio 2012, por

los actores involucrados al interior de la Universidad.

Propuesta de Régimen de Planeacion y de Evaluacién de Resultados

La Oficina Nacional de Planeacion socializd, con diferentes estamentos e instancias de la
Universidad, la propuesta de Régimen de Planeacion y Evaluacion de Resultados, desarrollada
conjuntamente con las oficinas de planeacion de las sedes, producto del acopio de
recomendaciones y observaciones que permitieron mejorar la misma. Dentro las presentaciones
realizadas, se cuentan las que se hicieron en el Consejo Académico, en las sesiones del 29 de
abril y Junio 10 de 2011, las mismas que aportaron elementos de ajuste a la propuesta, a

efectos de su posterior presentacion ante el Consejo Superior Universitario (CSU).

El 22 de noviembre de 2011, la Oficina Nacional de Planeacion presentd para conocimiento del
CSU la propuesta del Régimen, cuyo objetivo se centraba en que los aspectos sustanciales de
la misma fueran tenidos en cuenta por dicho cuerpo colegiado para ser incluidos en la
Propuesta de Modificaciones al Estatuto General de la Universidad, presentada por la comision
creada por el CSU para tal efecto. En ese sentido, la presentacion, realizada por la Oficina

Nacional de Planeacion al CSU, también incluyd una serie de “Recomendaciones de Ajustes” a
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la Propuesta de Modificaciones al Estatuto General de la Universidad antes citada, a partir de lo

gue esta Oficina consideré como fundamental.

Como resultado de la presentacion, que en general fue bien acogida, se presentaron algunas
observaciones frente a temas como el de la participacion de la comunidad universitaria y de
ciertos actores externos en la formulacion de los planes, el sistema de indicadores y
estadisticas, el papel de Claustros y Colegiaturas, y la vision de futuro entre otros. Es de anotar
gue la propuesta de Régimen de Planeacion y Evaluacion de Resultados no puede ser
aprobada en principio por el CSU, dado que algunos de los instrumentos alli establecidos deben
primero hacer parte del Estatuto General de la Universidad, precedente que obliga a que el
régimen pueda ser aprobado como tal.

De igual manera, en el Grupo Asesor de UN-Simege el 30 de noviembre pasado se realizo la
presentacion hecha ante el CSU y se informé sobre el contexto de lo discutido en dicho cuerpo

colegiado, frente al tema del Régimen de Planeacion y Evaluacion de Resultados.

Es importante que la propuesta Régimen de Planeacion y de Evaluacion de Resultados
continde su transito en la linea antes anotada, fundamentalmente porque la Universidad debe
contar con un marco general estratégico que guie la gestién institucional en el largo plazo y
contribuya, de manera activa y critica, a la transformacion de la sociedad colombiana. De
hecho, esta mirada de largo plazo ha sido reiterada también en las recomendaciones realizadas
por el Ministerio de Educacién Nacional dentro del marco de la Acreditacion Institucional
otorgada por 10 afios a la Universidad, como por la Asociacion Europea de Universidades

dentro del informe final de Evaluacion Institucional entregado a finales del 2011.

Memoria econémicay financiera de la Universidad, 2000 — 2010

A raiz de los constantes debates que surgieron entre el Gobierno Nacional y las Instituciones de
Educacién Superior en relacion con el financiamiento y sostenibilidad de estas Ultimas, desde la
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa se identifico la necesidad construir un documento
que permitiera mostrar a la comunidad en general la informacién financiera mas relevante de la

Universidad para el periodo comprendido entre los afios 2000 y 2010.

En dicho contexto, durante la vigencia 2011 se preparo la publicacion “Universidad Nacional de
Colombia - Memoria Econémica y Financiera, 2000-2010”, la cual presenta el resultado del

ejercicio econémico y financiero de la Universidad Nacional de Colombia entre los afios 2000 y
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2010. Dicha publicacion incluye una descripcion del marco normativo que regula las finanzas de
la Institucién, un andlisis del presupuesto de la Universidad, informacion de caracter contable y
acciones emprendidas desde la administracion con el objetivo de optimizar los recursos
financieros destinados al funcionamiento y a lograr el equilibrio del impacto econémico que han
tenido algunas disposiciones legales y politicas gubernamentales que inciden de manera directa

en el presupuesto de la institucion.

El documento, con una distribucion de 400 ejemplares, busca dar a entender la situacion
financiera actual de la Universidad, de forma tal que pueda servir de base para formar

posiciones frente al debate actual de reforma a la Ley de Educacion Superior en el pais.

Proceso de adquisiciéon de bienes y servicios

Para el Nivel Nacional de la Universidad, en la vigencia 2011 se tramitaron 1071 contratos y
ordenes contractuales (14 contratos, 811 érdenes menores, 166 6rdenes minimas y 80 6rdenes
superiores). Para el trdmite de contratos, el Comité de Contratacion del nivel Nacional participé

en 45 sesiones durante el afio 2011.

De igual manera se avanzo en el desarrollo de estrategias de acompafamiento, seguimiento y
control permanente a la aplicacion efectiva de los instructivos para generacion de reportes a
entes de control, garantizando mayor calidad y oportunidad en la presentacion de los mismos.
Como elemento a resaltar se encuentra la considerable disminucion de las alarmas generadas
por el Sistema de Informacién para la Vigilancia de la Contratacion Estatal (SICE) en el 2011,

en el cual la ultima recibida fue en el mes de abril del afio en mencidn.

Proceso de gestion de bienes

Durante la vigencia 2011 se avanzo6 en la definicion y organizacion del area de Almacén e
Inventarios del nivel Nacional y en su posicionamiento como dependencia coordinadora de la
Gestion de Bienes de la Universidad. Igualmente se realiz6 seguimiento al significativo avance
gue tuvieron las sedes en lo relacionado con el proceso de baja de bienes, que alcanz6 un total
de 20 213 bienes.

Para la vigencia 2012 se espera presentar el analisis de la propuesta de depuracion de

inventarios inferiores a 0,5 SMMLV, y su reclasificacion como bienes de consumo, lo cual
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significara una reformulacion en la politica de administracién de bienes que permitird un control

mas eficiente de los activos fijos de la Universidad.

Proceso de tesoreria

En 2011 se adelantaron las siguientes acciones estratégicas sobre el pago virtual y el cupén de
pago, cuyo objetivo es brindar a los usuarios agilidad y seguridad en las transacciones, las
cuales se espera queden culminadas en el primer semestre de 2012: pagos virtuales de
matriculas de posgrado de estudiantes de la Sede Bogota, a través del Sistema de Informacion
Académico (SIA); recaudo de donaciones de la Universidad, a través de PSE (Proveedor de
Servicios Electronicos) y prueba piloto de los pagos de los servicios de atencién sicolégica que
ofrece la Facultad de Ciencias Humanas a través de recibo con cédigo de barras (cupon de
pago), servicio que busca disminuir las partidas conciliatorias de las cuentas bancarias de la

Universidad, para optimizar, de esta manera, el manejo de los recursos financieros.

Sistematizacién de tramites salariales y prestacionales

En cumplimiento a la Ley 1393 de 2010, desde el mes de abril de 2011 se implementé el
procedimiento de reporte mensual de la certificacién de pagos de seguridad social en salud,
pensiones, riesgos profesionales y parafiscales, para enviar al correo institucional de cada
funcionario. Asimismo, cumpliendo las pautas trazadas de gobierno en linea, a partir del mes de
septiembre de 2011 se implementd el proceso de envio al correo institucional de cada

funcionario del comprobante de pago desde el Sistema de Talento Humano.

Administracion del Sistema de Quejas, Reclamos y Sugerencias

En lo concerniente a la administracion del Sistema de Quejas, Reclamos y Sugerencias, se
trabajo en la modificaciéon de la normatividad interna que regula la atencién al ciudadano, dado
que en el segundo semestre de 2011 fue expedida la Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan
normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos
de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica”. Esta propuesta de modificacion

sera puesta a consideracion del sefior Rector en su debido momento.

En el anexo 6 se presenta un resumen de los tramites atendidos en el contexto de dicho
sistema realizadas por la comunidad universitaria y particulares en general que se relacionan en

forma general.
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En términos generales estos trdmites estan relacionados con problematicas entre otras
asociadas a aspectos como el acceso y consulta al Sistema de Informacion Académica SIA,
inscripcion de materias, célculo del promedio académico ponderado acumulado (PAPA),
retrasos en la expedicion de los recibos de pago, solicitudes de informacion sobre el proceso de
admisién a la Universidad y otras relacionadas con trdmites de servicios generales y situaciones
de cardcter institucional en general, como temas de inseguridad en los campus y ventas

ambulantes.

En el mismo anexo también se hace una relacion de los casos atendidos en lo que a buen
tramite se refiere, destacandose asuntos como: ampliacibn de préstamo bibliotecario por
internet, liquidacion de costos de matricula, recibos salariales y prestacionales automatizados y

tramites minimos para evaluadores externos, entre otros.

En general las mayores participaciones en el uso del Sistema de Quejas, Reclamos y
Sugerencias la tuvieron en su orden los estudiantes, seguido por docentes, particulares y
administrativos, siendo el acceso a dicho sistema en su mayoria a través de medios

electrénicos.

Lineamientos de desarrollo territorial

La Universidad, a través del proyecto de mejor gestion UN-SIMEGE formul6 el subproyecto
“Lineamientos de Desarrollo Territorial”, con el objeto de generar una serie de pautas o
directrices generales que permitiesen guiar el desarrollo territorial y la toma de decisiones de la
Universidad, respecto a la consolidacién de sus actuales campus, como a futuras presencias en

el territorio nacional.

En el transcurso de la vigencia 2011 se culminé el diagnéstico de lo existente, en lo relativo al
estado actual de la infraestructura fisica en las diferentes sedes. Con base en los resultados de
dicho diagndstico, se realizaron entrevistas y encuentros con personas expertas en el tema,
vinculadas a la Universidad y egresadas, a las que se les propuso un conjunto de interrogantes

a manera de elementos inductores que permitieran concretar los énfasis de los lineamientos.

Como resultado de dichos encuentras, se hicieron por parte del grupo de expertos una serie de
recomendaciones, constituyéndose en insumo importante para una primera propuesta de
lineamientos que fue puesta a consideracion del equipo de funcionarios del subproyecto en

reunion efectuada en diciembre de 2011, donde se aportaron algunos ajustes y
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recomendaciones a efectos de la consolidacion del documento final que sera presentado al

Comité Asesor de UN-Simege.

Desarrollo regulatorio de la investigacion y la extension

Con el fin de consolidar el mejoramiento continuo de los procesos académico-administrativos
como herramienta para el logro de los objetivos de la funcién de investigacion, la Vicerrectoria
de Investigacion adelantd los siguientes proyectos de reglamentacion: Normalizacion de la
estructura de citacion del nombre de la Universidad Nacional de Colombia en productos
académicos; contrapartidas para las actividades de investigacion y creacion artistica en la
Universidad Nacional de Colombia; adquisicion, instalacion y sostenibilidad de equipos de
investigacion en la Universidad Nacional de Colombia, y Medidas reglamentarias y
administrativas para la ejecucion de recursos del Fondo de Investigacion de la Universidad

Nacional de Colombia.

Ademas, se inici6 la discusion referente a la reglamentacién para la conformacioén de Grupos de
Investigacién o de Creacién Artistica de la Universidad, la cual sera presentada a las instancias

pertinentes en el transcurso del primer semestre del afio 2012.

En el desarrollo del proceso regulatorio, de implementacién y fortalecimiento de la Extension en
la Universidad, en el afio 2011 se elaboraron y aplicaron instrumentos de recopilacién de
informacion desde el componente normativo, de las distintas modalidades de la extension en la
Universidad, y se construyeron y discutieron las distintas versiones de reglamentacion. Como
resultado de esto se establecio la estructura y se reglament6 el funcionamiento de los Fondos
de Riesgos para la Extensiéon y de Extension Solidaria de la Universidad Nacional de Colombia
(Resoluciones RG de Rectoria 7 y 9 de 2011); asimismo lo relacionado con la definicién de los
productos de caracter académico generados como resultado de las actividades, proyectos,
programas y planes de Extensidon en la Universidad Nacional de Colombia (Resolucién de
Rectoria RG 8 de 2011).

La Direccidon Nacional de Extension elaboré el instructivo 002 de 2011 para la aplicaciéon del
Acuerdo 036 de 2009 del Consejo Superior Universitario y sus normas reglamentarias en
materia de actividades, proyectos, planes y programas de extension. Ademas, se obtuvieron

importantes avances en la formulacion de la politica de gestién tecnoldgica e innovacion, en la
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reglamentacion de educacion continua y permanente, en una propuesta de voluntariado

universitario UN y en la construccion de un modelo alterno de gestion.

Estudio de planta docente

Durante el afio 2011, se elaboré el segundo estudio de planta docente titulado "Arafias y
Telarafias", el cual incluyé informacién de otras cuatro universidades latinoamericanas
comparables con la Universidad Nacional de Colombia en términos de nimero de estudiantes,

namero de profesores y areas del conocimiento.

Con base en este informe, se disefiaron y se convocaron los concursos docentes del afio 2011
y se presentaron dos proyectos de acuerdo para reglamentar los programas de trabajo
académico y las actividades de los profesores de dedicacién de catedra. En consecuencia, el
Consejo Académico designdé una comision para su estudio, discusion y elaboracion de
propuesta, y finalmente estos dos temas fueron fusionados en un solo proyecto de acuerdo,

para ser presentado a consideracion del Consejo Académico al inicio de la proxima vigencia.

Concurso docente

El concurso docente “Excelencia Académica” coordina el proceso de seleccion de docentes con
base en principios de obijetividad, transparencia e igualdad. De igual manera, este concurso
proporciona los lineamientos que permitan adelantar un proceso unificado para consolidar un

cuerpo docente con las més altas calidades académicas y humanas.

En 2011 se trabajo especificamente en la finalizacion del concurso docente “Excelencia
Académica 2010”, en la preparacion y puesta en marcha del concurso “Excelencia Académica
2011” y en la actualizacion de los procedimientos del concurso docente, de acuerdo con las

indicaciones establecidas por el proyecto UN-Simege.

Con relacion a la finalizacion del concurso “Excelencia Académica 2010”, se consolidaron los
resultados de todas las etapas, y, en concordancia con el cronograma establecido en la
normatividad, el 29 de marzo de 2011 se publicaron los listados de los ganadores del concurso;
de los 200 cargos convocados, 411 fueron aceptados por cumplir los requisitos minimos en la
etapa de documentacion, 263 fueron aprobados en etapa de hoja de vida, y, finalmente, 105

fueron los ganadores.
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Tabla 24. Resultados del Concurso Excelencia Académica 2010

. Cargos

Facultad Ganadores | Desiertos | . nvogados
Bogota 69 55 124
Manizales 1 20 21
Medellin 30 18 48
Palmira 2 1 3
Orinoquia 3 1 4

Total UN 105 95 200

Fuente: Coordinacién Nacional del Concurso Docente. Vicerrectoria General.

Para la preparacion y puesta en marcha del concurso “Excelencia Académica 2011”, el cual se
espera terminar en el afio 2012, se adelant6 la evaluacién del concurso “Excelencia Académica
2010”. Dentro del proceso de mejoramiento, se incorporaron entre otros los siguientes cambios:
creacion del cargo “Coordinacion Nacional del Concurso Docente” y sus funciones; se
sefalaron las autoridades involucradas en el proceso, con el propdsito de disminuir el riesgo de
incumplimiento por interpretaciones de la normatividad (Consejo Académico, Vicerrectores de
Sede, Decanos de Facultad y Directores de Institutos y de Sedes de Presencia Nacional, los
Comités de Apoyo a las Instancias Académico Administrativas y los Veedores); se puso en
marcha un nuevo aplicativo para el ingreso de perfiles y desarrollo del concurso y se incluyé la
firma del Jefe de la Division de Personal Académico o su delegado, en los formatos de la
Verificacion de Documentos, con estudio preliminar del Comité de Puntaje, antes de la

publicaciéon de las resoluciones de ganadores.

Para dicha convocatoria se tuvieron en cuenta los estudios de la planta docente realizados por
la Vicerrectoria Académica, y se propusieron los nuevos puntos disponibles de planta para el
concurso Excelencia Académica 2011-1l. El 4 de noviembre de 2011 el Consejo Académico
aprobd los perfiles del concurso, el 25 de noviembre se expidié la Resoluciéon de Rectoria RG
010 (reglamentacién marco) y el 7 de Diciembre se expidieron las 19 resoluciones especificas
correspondientes a las facultades de las sedes Bogotd, Manizales, Medellin, Palmira y sede
Amazonia, que convocaron en esta version del concurso. En total fueron aprobados por el

Consejo Académico 91 cargos.

Programa de pensionados
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La propuesta de un Programa de Interaccion con los Pensionados de la Universidad Nacional
de Colombia obedece a una de las iniciativas del Plan Global de Desarrollo 2010-2012 que
busca estrechar lazos y tener una relacion mas cercana con los profesores y personal
administrativo pensionado, asi como promover espacios que permitan aprovechar su
experiencia, hacer uso de su talento y de sus capacidades en las diferentes areas del

conocimiento en la construccidén conjunta de una mejor Institucion y pais.

En la interaccion con los pensionados, durante el 2011 se desarrollaron las siguientes acciones:
disefio de una imagen de apoyo consolidado en el eslogan “Pensionados, un vinculo con la
experiencia”, y realizacion del primer taller de analisis ‘Pensionados en la Universidad Nacional
de Colombia, el vinculo con la experiencia’. El evento, liderado desde la Rectoria, con la
coordinacion de la Vicerrectoria General y la Direccion Nacional de Bienestar, contd con la
participacion de pensionados docentes y personal administrativo, directivos de la Universidad y
los presidentes de las asociaciones de pensionados (docentes Asdopun y administrativos
Aspuncol) de Bogota. Los resultados obtenidos de esta jornada se consolidaron en el Acuerdo
015 del CSU de 2011, mediante el cual se reglamenta el “Programa de fortalecimiento de la
relacion entre la Universidad Nacional de Colombia y las personas pensionadas que han
trabajado en la institucion”. El 13 de diciembre de 2011, se hizo simultaneo en las sedes de la
Universidad el evento de lanzamiento del Acuerdo, el cual contd con la activa participacion de

pensionados docentes y administrativos.

Comision para lainclusion del tema Igualdad de género en la Universidad

El Consejo Superior Universitario solicité en el mes de agosto de 2011, a la Vicerrectoria
General, conformar una comision para analizar el documento “lgualdad de oportunidades para
mujeres y hombres en Educacion Superior” de la profesora Maria Elvira Dominguez, y presentar
un diagnéstico y propuestas concretas sobre dicho tema para la Universidad. En este sentido, la
Vicerrectoria General, como coordinadora de la Comision, presentd en diciembre de 2011 la
propuesta de “Politica institucional de equidad de género y de igualdad de oportunidades para
mujeres y hombres en la Universidad Nacional de Colombia”, para estudio y aprobacién del

Consejo Superior Universitario, en la sesion de febrero de 2012.

Calidad crediticia
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Fitch Ratings Colombia S.A, firma calificadora de riesgos, nuevamente asigné la calificacion
“AAA” de largo plazo a la Universidad Nacional de Colombia, con una perspectiva estable en su
desempefio financiero. La calificacion de la Universidad incorpora su importancia estratégica a
nivel nacional, a través de un perfil conservador de deuda, eficiencia operacional destacable y
un desempefio financiero estable. La calificacion “AAA” es entregada a las mejores

organizaciones, es decir, a aquellas caracterizadas por ser de calidad, fiables y estables.

Proceso de certificacion en NTCGP1000:2009 para la Universidad Nacional de Colombia

La Universidad, con el aval del Consejo Académico, decidié6 desde el mes de agosto de 2011
aceptar de manera voluntaria la propuesta del Ministerio de Educaciéon Nacional para que sea
evaluada en el cumplimiento de la Norma Técnica de Calidad de la Gestibn Publica
(NTCGP1000:2009), y determind que podia darse inicio al proceso de certificacion por parte del
Icontec/ Ignet. Este proceso le permitird a la Universidad evaluar el desempefio institucional en
términos de un sistema que garantice la calidad y la satisfaccion social, de manera continua y

transparente.

Con este proposito, el ente Certificador Icontec program6 dos evaluaciones del sistema. La
primera hace referencia a la auditoria documental, la cual se realizé en el mes de noviembre de
2011. La segunda se refiere a la auditoria en sitio, la cual se llevara a cabo del 12 al 16 de
marzo de 2012, donde de manera aleatoria se revisaran los distintos procesos que desarrolla la

Universidad, para ver si ellos cumplen con los requisitos que exige la norma.

Desde el momento de la toma de decision de iniciar el proceso de certificaciébn en la
NTCGP1000:2009, los equipos técnicos de UN-Simege establecieron un plan de trabajo
conjunto con los macroprocesos, procesos y a su vez Equipos de Gestion de la Universidad.
Este plan define un cronograma de reuniones y capacitaciones en los niveles nacional, sede y
facultad/institutos donde se ha adelantado la sensibilizacion frente a la auditoria, la preparacion
detallada de todos los factores susceptibles de evaluacion y la organizacién correspondiente

para recibirla.

Al finalizar este proceso, los resultados permitiran a la Universidad tener una linea de base para

continuar con el mejoramiento de la institucion en su gestion de calidad.

Premios y distinciones
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En los mejores de la educacion 2011, el gobierno nacional impuso la Orden a la
Educacion Superior y a la Fe Publica “Luis Lopez de Mesa” a la Universidad Nacional de
Colombia, al acreditar 11 de sus programas nacional e internacionalmente. Asimismo,
recibié un reconocimiento el grupo investigativo Ceiba, del que hace parte la Universidad
Nacional de Colombia en asocio con universidades del pais. como los Andes y
Javeriana, y que trabaja en la busqueda de la excelencia en simulacion de fenémenos
complejos.

Por el alto nivel académico, la Maestria en Bosques y Conservacion Ambiental de la
sede Medellin recibié un reconocimiento de la Asociacion Universitaria Iberoamericana
de Posgrado (AUIP). Esta decision fue tomada por la AUIP, durante su sexta reunion,
luego de un riguroso proceso de evaluacion al que fue sometido el programa de
posgrado, tras su postulacion ante similares de América Latina y Europa. La Universidad
Nacional de Colombia recibira el reconocimiento internacional, de manera oficial, en
ceremonia que se celebrard los préximos 1y 2 de marzo en la Universidad de Granada,
Esparia.

Tres investigadores de la Universidad Nacional de Colombia resultaron premiados con el
galarddn entregado por la Asociacién Colombiana para el Avance de la Ciencia (ACAC)
en las categorias de Vida y Obra, Grupo de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica. Los
ganadores fueron la profesora Liliana Serna, investigadora de la Universidad Nacional
de Colombia sede Palmira, la profesora Mara Viveros, coordinadora del Grupo
Interdisciplinario de Estudios de Género, y Edgar Alberto Paez, egresado de Quimica de
la Universidad y actual director cientifico de la Universidad Industrial de Santander.

Los profesores Rafael Alberto Molina Gallego y Oscar lvan Gutiérrez Ceballos recibieron
el galardon de los premios Scopus por su destacada produccion de conocimiento
cientifico. EI Premio Scopus reconoce a seis investigadores afiliados a instituciones
colombianas que tengan un gran namero de trabajos publicados en los 18.000 titulos de
la base SciVerse Scopus, asi como aquellos cientificos cuyos trabajos hayan recibido el
mayor nimero de citas en los Ultimos afios, en distintas areas del conocimiento.

Los profesores Gloria Galeano y Rodrigo Bernal del Instituto de Ciencias Naturales de la
Universidad Nacional de Colombia recibieron una Mencién de honor en Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales en los Premios Alejandro Angel Escobar, por su trabajo
titulado Palmas de Colombia - Guia de Campo, libro que resefia 231 especies de palmas

nativas del territorio nacional.
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» La Academia Nacional de Medicina otorg6 el Premio Nacional de Epilepsia Margaret
Merz de Fandifio al profesor Harvy Mauricio Velasco Parra de la Facultad de Medicina
de la Universidad Nacional de Colombia.

» El Circulo de Periodistas de Bogota galardoné a la Agencia de Noticias de la
Universidad Nacional de Colombia como el ‘mejor medio digital y virtual’ por su rigor
periodistico, buena escritura e interés en campos exigentes como la ciencia y la
investigacion presentados con claridad y sencillez.

» Por la excelencia de sus proyectos audiovisuales, el grupo Interdis de la Universidad
Nacional de Colombia, sede Medellin recibié un reconocimiento de parte del Festival
Internacional de Cine Independiente de Nueva York (NYIIFF). El galardon fue otorgado
en el espacio que el certamen neoyorquino tuvo durante la realizacion del Festival de
Cine de Cannes 2011 en Francia. Interdis esta integrado por Galina Likosova, Hernan
Humberto Restrepo, Luis Carlos Rodriguez, Alejandra Isaza y Ana Claudia Munera, y su
objetivo es recuperar, preservar y divulgar la vida y obra de los compositores de musica
académica del pais.

» John Henry Amariles Mejia, realizador del programa UN Cultural de la emisora de la
Universidad Nacional de Colombia en Medellin, recibi6 el Premio Simoén Bolivar por

Mejor Entrevista.

Encuesta de Reputacién Merco 2011

Merco es una compariia espafiola que realiza mediciones de reputacién empresarial, y desde
2008 realiza en Colombia un estudio para escoger a las 100 empresas y lideres mas reputados
del pais. En 2011, la Universidad ocup6 el puesto 28 en el estudio Merco sobre las 100
empresas con mejor reputacion en el pais. En cuanto a los principales ranking sectoriales de

reputacion, la Universidad en el Sector Educacién ocupo el puesto 2.

Ranking Mundial "Ul Green Metric World University Ranking" 2011

Iniciativa liderada por la Universidad de Indonesia para medir los mejores campus verdes en el
mundo, es decir respetuosos del medio ambiente, refleja las medidas de sensibilizacion del
desarrollo sostenible medioambiental, enfocadas a lograr un cambio en las personas en el uso
de la energia y de los recursos naturales. En el 2011, la Universidad participd por primera vez,
atendiendo la invitacion directa por parte de la Universidad de Indonesia, ocasion en la que

ocupo el puesto 73 entre 178 universidades del mundo que participaron.
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Fortalecimiento a la cualificacion del personal administrativo

Proyecto de capacitacion a empleados administrativos

El plan de capacitacion de la Universidad se desarrolla con base en los lineamientos
establecidos en la Resolucion de Rectoria 661 de 2007 y tiene como objetivo incrementar las
competencias de los servidores de la Universidad, para que puedan asumir mayores
responsabilidades, tomar decisiones y tener una vision de la institucion en su conjunto, y, a la

vez, se sientan comprometidos con su crecimiento y desarrollo personal.

En el transcurso del afio 2011 participaron de los procesos de capacitacion 2.083 empleados
administrativos. Los recursos ejecutados para adelantar los planes de capacitacién de las
diferentes sedes de la Universidad fueron $296 378 756. Es importante mencionar que la sede

Medellin realiz6é una inversién en capacitacién con recursos de la sede por $37 036 218.

Concurso publico abierto para proveer cargos de carrera administrativa

De acuerdo con los lineamientos establecidos por la Comisibn Nacional de Carrera
Administrativa, a partir del segundo semestre del 2010, se inici6 el concurso de méritos
(concurso abierto) para la provision de vacantes en la planta de personal administrativo de la

Universidad, en los niveles asistencial, técnico, profesional y ejecutivo.

A partir del primer semestre del afio 2011, una vez finalizado el concurso, se procedié en las
diferentes sedes con el proceso de vinculacion de los ganadores; de 254 cargos disponibles, se
nombraron 212 funcionarios, 30 cargos quedaron desiertos y 12 quedaron sin proveer por lista

de elegibles.

De otra parte, a partir de las listas de elegibles resultantes de los concursos realizados, se

podran proveer 291 cargos vacantes a partir del afio 2012 asi:
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Tabla 25.

Cargos vacantes resultantes de los concursos realizados

Sede
Nivel Nivel ) i
_ Bogota Medellin Manizales Palmira Total
nacional

Profesional 9 6 - - 15
Técnico 6 19 4 - 2 31
Asistencial 26 173 36 - 10 245
Total UN 41 198 40 - 12 291

Fuente: Vicerrectoria General. Direccién Nacional de Personal.

Proyecto Modelo de Competencias

En el desarrollo del proyecto “Modelo de Competencias” para los cargos de la planta

administrativa de la Universidad, que comprende el redisefio de los procesos de evaluacién y

capacitacion, la definicibn de un sistema de estimulos e incentivos y la metodologia para el

levantamiento de cargas de trabajo, durante el 2011 se realizaron las siguientes actividades:

>

Redisefio de los procesos de evaluacibn y capacitacion de los empleados
administrativos y la propuesta de una estrategia de estimulos e incentivos.

Revision de la normatividad en gestiéon del talento humano por competencias, de modo
gue se revisen los objetivos estratégicos de la Universidad en este contexto.

A manera de referente se aplicaron talleres de revisibn de experiencias y buenas
practicas de gestion de talento humano por competencias en otras entidades, al igual
gue talleres de revision de experiencias de valoracion al mérito e identificacion de los
factores relacionados con estimulos e incentivos para los empleados administrativos de
la Universidad, con gestores de talento humano de las sedes.

Identificacién de los elementos conceptuales y metodoldgicos que permiten construir el
modelo de competencias.

Elaboracion de los siguientes documentos: “Gestion de talento humano desde el modelo
de competencia: revision de normatividad”; “Gestion de talento humano de
competencias: revision de objetivos estratégicos”; “Sistematizacion de experiencias y
buenas préacticas de gestion de talento humano por competencias en otras entidades

publicas y privadas”; “Modelo de gestién por competencias de talento humano para el
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personal administrativo de la Universidad Nacional de Colombia”; “Gestidén de talento
humano desde el modelo de competencias componente: evaluacion del desempefio:
revision de modelo adoptado por la Universidad Nacional de Colombia”; “Metodologia
para la evaluacion del desarrollo de empleados administrativos de la Universidad
Nacional de Colombia”, y “Propuesta de politica de estimulos e incentivos al personal

administrativo de la Universidad Nacional de Colombia”.

Bienestar para el personal docente y administrativo

Programa de bienestar para docentes y personal administrativo (Pasaporte Multicajas)

El programa de bienestar para docentes y administrativos, reglamentado mediante Acuerdo 058
de 2006 del Consejo Superior Universitario, en sus 5 versiones (2007-2011) ha sido
acompafiado por las cajas de compensacion familiar que prestan sus servicios a la Universidad
en sus diferentes sedes; para el 2011, el consumo de este programa fue de $5 571 740 781,

con un porcentaje de ejecucion del 98 % y con 5758 beneficiarios.

Fortalecimiento del manejo eficiente de los recursos y busqueda de nuevos recursos

Programa de donaciones

Desde el afio 2010, la Universidad a través de la Vicerrectoria General con el apoyo de la
Gerencia Financiera y Administrativa y la Oficina Juridica Nacional, se centrd en la construccion
del Programa de Donaciones y Consecucion de Recursos para la Universidad, bajo los
lineamientos de la Resolucion de Rectoria n.°. 1522 de 2010 "Por la cual se establecen las
normas generales para la aceptacion, recepcion y legalizacion de las donaciones que recibe la

Universidad Nacional de Colombia.”

En el 2011 se llevo a cabo el disefio e implementacion del programa de donaciones, asi como la
construccién del aplicativo de donaciones en linea o portal web, herramienta con la cual se hara
promocién y divulgacion de proyectos estratégicos a través de campafas, y mediante el cual la

Universidad podré agilizar el trdmite de donaciones.
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Durante 2011, la Universidad recibié donaciones por un valor total de $2 469 356 442, entre

donaciones en dinero, especie y titulos valores.

Indicadores del Sistema Universitario Estatal (SUE) (Ley 30 articulo 87)

En el modelo de indicadores de gestién, utilizado por el Ministerio de Educacion Nacional para
la asignacion de recursos del articulo 87 de la Ley 30 de 1992, la Universidad ocup06 el segundo
lugar en el afio 2011 entre las 32 universidades estatales, lo cual signific6 una asignaciéon de
$688 438 901 de un monto total de $16 849 340 113, distribuido entre las Instituciones de

Educacion Superior del Sistema de Universidades Estatales—SUE.

Recursos del Sistema General de Regalias (SGR)

El cambio de ley que regula el SGR gener6 alertas en la comunidad académica, reaccién frente
a la cual la Universidad no fue ajena. Durante el proceso, y a través de diversos foros, tanto la
Rectoria como la Vicerrectoria de Investigacion participaron con su posicion constructiva, y
sent6 alertas sobre el proceso, lo cual incluyé el envio de un oficio coordinado con otras
universidades al comité asesor de Colciencias y al SUE. Una vez conocido al acto legislativo
No. 5 del 18 de julio de 2011 por el cual se constituy6 el SGR, la Universidad, bajo lineamientos
de la Rectoria, realizé seguimiento permanente al proceso y asumio tres frentes de accion con
el fin de responder a lo inmediato (radicar proyectos en el 2011 para regalias 2012), a lo que se
refiere al corto y mediano plazo (portafolio Institucional), y a lo estructural, que se define en el

proyecto de ley reglamentaria.

Todas las acciones partieron del principio de contar, como lo viene haciendo la Universidad, con
una mirada de pais, que canalice las capacidades que ha venido identificando la Institucion, y
que sean puestas al servicio de lo local y regional, con visibn nacional y proyeccion
internacional. Para todos los escenarios, se cuenta con varios insumaos, como los proyectos
trasversales que ha identificado el nivel nacional, los proyectos propuestos por cada sede, y
todos los elementos que ha generado el proyecto “Agendas del Conocimiento”, el cual se
constituye en la base que cada sede tiene para que la Universidad incida con toda su capacidad

en los requerimientos regionales y nacionales.

A continuacion se describe brevemente cada uno de estos niveles de accién:

80



1. Proyectos 2011-regalias 2012. Durante los ultimos meses de 2011 y en medio de la
improvisacion y falta de definicibn y claridad por parte del gobierno nacional,
departamental y municipal, la Universidad logr6 identificar y gestionar un portafolio de
proyectos que fuera pertinente con la dinamica del gobierno nacional y permitiera su
participacion en las regalias del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI). Este
proceso incluyo la presentacion, por parte del Rector ante el Ministerio de Educacién
Nacional y ante diversas instancias regionales por parte de las vicerrectorias y
direcciones de sede, de una serie de proyectos, alrededor de 36, que buscaron resultar
incluidos en el presupuesto del SGR 2012. Esto permitié la insercion de 25 proyectos
desde las diferentes sedes para la vigencia 2012 de regalias. Algunos de los proyectos
presentados por la Universidad figuran como susceptibles de lograr recursos de acuerdo
con el Decreto 4950 del 30 de diciembre de 2011, relativo al presupuesto del citado
sistema.

2. Generacién de un portafolio institucional para SGR 2013 y futuras vigencias. Se
conform6 un grupo de trabajo para la construccién de un portafolio de proyectos que
permita hacer usos efectivo de las capacidades institucionales, es decir, elementos ya
avanzados desde el proyecto “Agendas del Conocimiento”, que aseguren una mirada
nacional soportada en la pertinencia regional. Se espera poder contar, para los primeros
meses del 2012, con una propuesta de portafolio, que incluya también las posibles
estrategias que le permitan a la Universidad hacer parte en el futuro cercano de los
planes de desarrollo regionales y sectoriales, de tal manera que se genere desarrollo
economico y mejoramiento de la calidad de vida en las regiones mediante el uso
eficiente de los recursos de regalias.

3. Grupo de trabajo de seguimiento e incidencia en el proceso de ley reglamentaria que se
esta llevando a cabo en el Congreso de la Republica. Este frente es mas de mediano y
largo plazo pero de naturaleza estructural, en el sentido que ha de focalizarse en el tema
desde el punto de vista de la ley reglamentaria que retoma su debate en el Congreso de

la Republica en la siguiente legislatura (marzo 2012).

En lo que al seguimiento y estrategias de incidencia en la misma se refiere, se buscard un
modelo que asegure la participacion activa del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion (Sncti) en general, y de la Universidad en particular.
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Por ultimo, como Universidad, se debe ser consciente que el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién estd en muy buena medida asentado en la academia y, por ende, la
Institucion debe estar cada dia mejor preparada para poder acceder a este tipo de recursos,
fundamentalmente a través del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, creado en el acto

legislativo anteriormente citado.

Gestion para la adquisicion de un crédito interno

La direccion de la Universidad, a través de presentacion realizada por la Oficina Nacional de
Planeacion, recibié del Consejo Superior Universitario en su sesion 13 de diciembre de 2010, el
visto bueno a la solicitud para adquirir un crédito interno con el propésito de financiar un
“Programa de ampliacion, adecuacion, reconstruccion y mejoramiento de su actual

infraestructura fisca y tecnoldgica”.

Como resultado de los diferentes tramites adelantados por la Universidad ante diferentes
instancias para gestionar los recursos del crédito citado, en mayo de 2011 el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico informé a la Universidad del concepto favorable emitido por el
Departamento Nacional de Planeacion -DNP, para que la Institucién pueda acceder a recursos
de crédito hasta por un monto $156 842 millones con el propdsito de financiar el programa

antes mencionado.

De igual manera, en junio de 2011 se recibié de la Direccion de Fomento de la Educacion
Superior del Ministerio de Educacién Nacional el concepto sobre el programa de ampliacion,
adecuacion, reconstruccién y mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnolégica de la
Universidad, en el que se informa que este se enmarca dentro de las politicas de cerrar brechas
con enfoque regional en Educaciéon Superior, asi como dentro de la politica de Calidad en
Educacion Superior, y que los proyectos que lo componen fortalecen los procesos de

mejoramiento de las funciones sustantivas de la educacion superior.

Asimismo, se tuvieron varios contactos con las principales instituciones financieras con las
cuales la Universidad ha mantenido de tiempo atrds una relacion comercial importante, donde
se los contextualiz6 sobre el objeto del crédito, la calificaciébn de la capacidad de crédito
obtenida por la institucion, y la necesidad, por ende, de buscar un crédito con la banca nacional
en el que se aplique, en lo posible, a las lineas de redescuento de la Financiera para el

Desarrollo Territorial Findeter, como banco de segundo piso.
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La Universidad, después de recibir de Findeter y de los bancos de primer piso contactados sus
ofrecimientos comerciales para participar en el empréstito requerido, y a la luz del proceso de
contratacion correspondiente, solicito a las entidades financieras la actualizacion de las
condiciones presentadas previamente a fin de tomar las decisiones correspondientes, de
acuerdo con las mejores condiciones ofrecidas por estas instituciones a la Universidad y asi

continuar con el tramite ante Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Debido a la necesidad de ratificacion de la oferta comercial por parte de la Junta de Crédito de
una de las instituciones interesadas en el ofrecimiento del empréstito a la Universidad, el tramite
del andlisis y evaluacién de las propuestas, por parte del Comité de Contratacion del Nivel

Nacional, se debio dejar para el inicio de la vigencia 2012.

Fortalecimiento de la infraestructura fisica

Se relacionan los siguientes desarrollos en cada una de las sedes de la Universidad, como los

mas significativos realizados en el 2011.

» Sede Bogota: Construccion del espacio publico de las cafeterias de las facultades de
Agronomia (60 m?) y Ciencias (130 m?2); construccién de la subestacion eléctrica de la
Facultad de Odontologia; aprobacion de 3 planes de usos para los edificios de
Agronomia, ldiomas y Geociencias, y adecuaciones arquitectonicas de espacios en
oficinas, cafeterias, laboratorios, aulas y baterias sanitarias.

» Sede Medellin: Aula TIC en el bloque 16; reingenieria al Bloque 24, pisos 3.° y 4.°;
recuperacion de la cubierta del Auditorio Gerardo Molina; reparacién techos bloque 50-
Zootecnia, el Laboratorio de Sistemas Complejos, la conexion vial entre la Glorieta y el
Servicio Médico; inicio de la reingenieria del cuarto piso, ala norte del bloque 46, y
reingenieria del cuarto piso ala norte del Bloque 21.

» Sede Manizales: Construccion de la estructura del edificio QIQ (etapa 1) e inicio de la
etapa Il del proyecto que abarca obras de acabados; instalacion de redes y
amoblamiento basico para soporte de redes, cuya culminacion se prevé para finales del
aflo 2012; se puso al servicio el ascensor en el Campus Palogrande; consolidacion del
complejo deportivo del Campus La Nubia con el gramado de la cancha de fltbol, y

conservacion del Edificio Monumento Nacional del Campus EI Cable.
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Sede Palmira: Inicio de la construccién de la | Etapa del Edificio de apoyo del
laboratorio de la granja Mario Gonzalez Aranda; inicio del mejoramiento (cambio y
reparacion) de la madera de los muros y piso del escenario en el Auditorio Hernando
Patifio Cruz; inicio de las reformas y actualizaciones de las instalaciones hidraulicas y
sanitarias de algunos bafios del edificio administrativo, y realizacion de estudios
arquitectdnicos y técnicos para el desarrollo de un area de Bienestar, para fortalecer las
actividades de artisticas culturales y deportivas de la comunidad universitaria de la sede.
Sede Amazonia: Construccion de la Il etapa del Edificio de Bienestar (avance del 70
%); adecuacion de los laboratorios de la sede, y construccion de ampliaciones y
adecuaciones de las areas de gestion académica.

Sede Caribe: Construccion de aulas y de un espacio para bodega e inventarios;
ampliacién del area del Laboratorio Himedo, y construccion de un espacio para
bienestar universitario.

Sede Orinoquia: Mediante Ordenanza n.° 009 de 2011 de la Asamblea Departamental,
se aprobé la donacion de 149 hectareas del predio el Cairo a la Universidad Nacional de
Colombia, Sede Orinoquia.

Sede Tumaco: Adquisicién de un lote de terreno para la construccién del campus, sobre
el cual las facultades de Artes y de Ingenieria de la sede Bogota estan realizando los

disefios de la sede Tumaco.

La inversién total en infraestructura dentro del Plan de Accidén Institucional durante el afio 2011
fue de $16 284 248 393.

Fortalecimiento de los sistemas de informacion y comunicacion

Sistema de Informacién Académica SIA

Dentro del contexto del proyecto del Plan Global de Desarrollo 2010-2012, “Consolidacion,

integracion y mejoramiento del Sistema de Informacion Académico”, se sefialan algunos de los

principales avances realizados en el 2011:

» Fue construido parcialmente un modulo que permitird la obtencion de reportes

académicos para los usuarios de caracter académico administrativo que requieran de

esta informacion para la toma de decisiones.
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» Se implemento un sistema de inscripcion de asignaturas que duplica la concurrencia de
usuarios en este proceso que normalmente presentaba embotellamientos.

» Se desarrollaron las actualizaciones al sistema de solicitudes estudiantiles de pregrado,
y se cred un modulo nuevo para la atencion de las solicitudes de estudiantes de
posgrado.

» Se efectuaron diversas mejoras al sistema de ingreso de calificaciones, de modo que su

adecuacion estd acorde con las reformas estatutarias y a la evolucion de la Universidad.

Ajuste al sistema de informacion para la gestion y seguimiento de la investigacion

Hermes

Teniendo en cuenta que en la actualidad la funcién de investigacion se soporta en gran medida
en el sistema de informacién Hermes, la Vicerrectoria de Investigacion lideré durante el afio
2011 la formulacion de la estrategia para ajustar, desarrollar e implementar el sistema de
informacion Hermes, que soporte las actividades relacionadas con la funciones de investigacion

y extension en la Universidad; en este sentido se realizaron las siguientes actividades:

» Fortalecimiento de la infraestructura, para mitigar inconvenientes de concurrencia en
procesos de cierres de convocatorias, a través de la puesta en servicio de un nuevo
servidor. Adicionalmente, se adelantd la compra de nuevos equipos para el grupo de
desarrollo, y la contratacion del personal de ingenieros para realizar el fortalecimiento de
las actuales funcionalidades del sistema en las sedes y facultades.

» Mantenimiento al sistema, el cual incluyé la adecuacién y actualizacion de
funcionalidades relacionadas con el desarrollo de las convocatorias de investigacion y
movilidades.

» Se elaboré el documento base de requisitos funcionales y técnicos para el desarrollo de
nuevos modulos.

» Se apoyo el proceso de publicacién, registro y seguimiento de proyectos de algunas
sedes y facultades. En este proceso es de destacar la participacién de nuevos usuarios,
como la sede Orinoquia, la Facultad de Ciencias Humanas y Econdmicas (sede
Medellin), la Facultad de Administracion (sede Manizales) y la Facultad de Artes (sede

Bogota).

Teniendo en cuenta que la informacion referente a la investigacién que sera administrada por el

sistema Hermes es uno de los elementos que participa en el proceso de toma de decisiones
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estratégicas, el proyecto contemplé el andlisis y desarrollo de la herramienta Datawarehouse
como sistema de informacién gerencial, para lo cual se vincul6 un equipo de ingenieros
expertos en inteligencia de negocios para su definicion y posterior puesta en marcha, utilizando

la infraestructura tecnoldgica del Sistema de Informacion de Investigacion Hermes.

Sistema de Gestion Financiera SGF-QUIPU

Se realiz6 la implantacion en todas las sedes de la Universidad de la funcionalidad de
responsabilidades de activos fijos desarrollados en ambiente web, que permite el registro,
administracién y control de las responsabilidades asignadas a los servidores publicos por

pérdida, hurto o dafio de los bienes de la Universidad.

Se desarrollaron e implementaron ajustes al médulo de adquisiciones que se consolidaron en la
segunda versién del médulo puesto en servicio, que se encuentra implementado en las sedes
Manizales, Palmira, Amazonia, Caribe y Orinoquia, permitiendo a los usuarios realizar el
proceso de contratacion de acuerdo con el Manual de Convenios y Contratos de la Universidad.

El propdsito de esta iniciativa es lograr una integracion total con el médulo de almacén.

Modificaciones al aplicativo CIFE (Caracterizacion Inicial de la Funcion de Extension)

En el marco del proyecto de sistematizacion de la informacion de Extensién, durante el afio
2011 el aplicativo CIFE fue objeto de importantes modificaciones, orientadas a perfilar su
funcionamiento hacia el futuro Sistema de Informacién para la Gestion de Extension SIGE. En
ese sentido, el CIFE se consolidé como una herramienta no solo de registro de informacién sino

de consulta en linea.

El CIFE cuenta con moddulos para Educacion Continua y Permanente (ECP), Servicios
Académicos, Extension Solidaria y una seccién para identificacion de proyectos de Gestion
Tecnoldgica e Innovaciéon y portafolio de Educacion Continua y Permanente; registra la

informacién de Extension desde el afio 2006.

Finalmente, durante el primer semestre de 2011 se implemento el aplicativo CIFE ECP 2010, en
el que se consolidé la informacion de las actividades de Educacion Continua y Permanente
realizadas por la Universidad durante la vigencia. Adicional a ello, desde noviembre se dio
apertura a la modalidad Educacion Continua y Permanente para captura de informacion 2011 y

servicios académicos 2010.
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Nuevos desarrollos tecnolégicos al sistema de informacion del talento humano - SARA

Con el propésito mejorar los servicios prestados en las diferentes areas que facilitan la consulta
y acceso a la informacion de los empleados docentes y administrativos de la Universidad, en el
2011 se implementaron algunos desarrollos en el Sistema de Informacion del Talento Humano
(SARA), entre los que se destacan el servicio en linea de generacion de comprobantes de pago
y modificaciones al médulo de comisiones de estudio de los docentes y de asignacion de

puntaje.

Sistema de Informacién Normativa, Jurisprudencial y de Conceptos de la Universidad

El Proyecto “Instalacion y Consolidacion del Sistema de Informacién Normativa, Jurisprudencial
y de Conceptos "Régimen Legal" en la Universidad Nacional de Colombia”, que hace parte de
los proyectos del Plan Global de Desarrollo 2010-2012, presenta como logros y desarrollos

relevantes en el afio 2011, los siguientes:

» Se actualizaron las bases de datos de conceptos juridicos, actos académico-
administrativos de caracter general y jurisprudencia, identificando y recopilando los
mismos.

» Se continud con la formulaciéon de requerimientos a las autoridades universitarias con el
fin de que se remitieran los documentos producidos (actos académicos administrativos y
conceptos juridicos).

» Se siguieron insertando documentos en el aplicativo. A 31 de diciembre de 2011, se
contaban con 4830 documentos insertados entre conceptos juridicos, jurisprudencia y

normas, y se registraban 521 833 visitas al aplicativo.

A diciembre de 2011 se cuenta con el inventario total de los actos administrativos expedidos por
las autoridades de los niveles Nacional y de Sede entre los afios 1993 a 2010; se encuentran
incluidos los conceptos emitidos por la Oficina Juridica Nacional y las Oficinas Juridicas de las
Sedes y la jurisprudencia relacionada, y se han digitado mas de 5.000 documentos del
inventario, documentos que se encontraban en formato PDF o en copias fisicas y que debieron

ser ajustados en formato Word.

Avances en informaticay comunicaciones

87



Algunos de los principales logros alcanzados por la Universidad en el afio 2011 en informatica y

comunicaciones son:

>

\4

Se construy6 la propuesta de Plan Estratégico de TIC con el apoyo de la sede Medellin,
la cual fue presentada y aprobada en diciembre de 2011 por el Consejo Superior
Universitario.

Cambio de la plataforma de correo electrénico institucional, al implementar la solucion
"Procesamiento en la nube" Google Apps.

Cubrimiento con soluciones de red inaldambrica a méas del 80 % del area de la
Universidad.

Adquisiciobn de 2054 computadores® para uso de estudiantes, docentes y
administrativos, distribuidos en todas las sedes (Bogota: 1447, Medellin: 171, Manizales:
229, Palmira: 130, Amazonia: 35, Caribe: 32, Orinoquia: 10), para un total de 12 749
computadores disponibles a 2011.

Adquisicion de 72 servidores para un total de 224 servidores disponibles a 2011.
Implementacién de 3 aulas TIC, para un total de 73 aulas TIC disponibles a 2011.
Incremento del 13 % en el ahorro generado por el uso de soluciones de
videoconferencias’ con respecto al 2010. Se pasé de $9817 a $11 107 millones en
2011.

Incremento significativo del canal de comunicaciones Internet y WAN; la capacidad del
canal internet aumenté en 184 Mb, pasando de 416 Mb en 2010 a 600 Mb en 2011, y la
capacidad del canal WAN aument6 en 12 Mb, pasando de 27 Mb en 2010 a 39 Mb en
2011.

Integracion del dominio unalpalmira al dominio unal.edu.co.

Implementacién o puesta en funcionamiento de las siguientes soluciones informaticas de
alcance institucional como soporte a la gestion: Servicio de atencion psicologica, Cupon
de pago, Sistema electrénico de rendicion de cuentas e informe (Sireci), Sistema de

Informacion de Procesos Judiciales (SIPROJWEB) y Donaciones, entre otras.

® Adquiridos con recursos de inversion y con otros recursos propios de las sedes.

" El célculo del ahorro generado por el uso de soluciones de videoconferencia se realiza con base en los viéticos
nacionales e internacionales para el personal vinculado a la Universidad; con base en el Decreto expedido
anualmente por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, para este célculo se debe tener en cuenta:
rango salarial, nimero de dias de comisién y costo del pasaje nacional e internacional. Se suma el valor de los
viaticos con el valor de los tiquetes y el resultado se multiplica por 4 personas (nimero promedio de personas que
participan en una videoconferencia).
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» Disefio e implementacion de un sistema de campus virtual (que ha sido utilizado por
programas como el Peama), y la Maestria en Enseflanza de las Ciencias Exactas y

Naturales.

La inversion total en informatica dentro del Plan de Accién Institucional durante 2011 fue de
$2 113 132 754.
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Linea comunicacién con la sociedad

Uno de los aportes centrales de la Universidad Nacional de Colombia a la sociedad colombiana
se soporta en la interaccién existente entre las demandas del pais y la capacidad de la
institucion para ofrecer soluciones a problemas propios de la modernidad. La funcion que
ejercen sus egresados en los multiples sectores que conforman la economia del pais constituye
un eje fundamental de esta mision. El otro eje se fundamenta en la interaccion que debe de

existir entre la Universidad y las necesidades de los diferentes sectores de la sociedad.

En el afio 2011, a través de diversas convocatorias, se promociondé esta interaccion con el fin de
generar sinergias encaminadas a detectar y proponer acciones de intervenciéon que redunden
en el beneficio de las comunidades asentadas en las diferentes regiones que conforman

nuestra geografia.

Se participd activamente en el escenario legislativo, con el fin de fortalecer aquellas iniciativas
en favor de la educacién superior. Se estructur6 y consensud la normatividad sobre el
funcionamiento y la comunicacion de la extension generada por la Universidad. Asimismo, se
foment6 la realizacion y participacion del personal docente en espacios académicos y en la
adquisicion de herramientas que permitan acceder a los medios de difusion del conocimiento

especializado.

Con el fin de visibilizar las acciones académicas adelantadas por la Universidad, la Unidad de
Medios de Comunicacién-Unimedios fortalecié la visibilidad de la Universidad a nivel nacional e
internacional a través del uso de diferentes medios comunicacion como prensa, radio y

television, entre otros.

Universidad comprometida con el pais

UN Alianza. Conocimiento motor de transformacién productiva y social para el pais

La Vicerrectoria de Investigacion realiz6 las siguientes convocatorias a nivel nacional:
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>

Convocatoria Nacional de Investigacion y de Creacion Artistica 2010-2012 Fases | y Il,
Modalidad 2: Fortalecimiento a grupos de investigacion y creacion artistica con
proyeccion nacional y Modalidad 3: Fortalecimiento a grupos de investigacion y creacion
artistica en consolidacion. El objetivo de esta convocatoria fue promover el trabajo
conjunto de los grupos de investigacion, creadores y artistas de la Universidad con
entidades publicas o privadas usuarias del conocimiento en los niveles local, regional o
nacional, para que, desde el conocimiento, la investigacion, la creacion artistica y la
extension interdisciplinar y multisedes, mejoren la calidad de produccion, visibilidad,
incidencia e impacto de la Universidad, en la basqueda y solucién de las probleméticas

en diferentes contextos del territorio nacional y en las regiones fronterizas.

A través de esta convocatoria, se financiaron 111 propuestas por valor de $3 786 419
000. Los programas beneficiados en la fase | iniciaron actividades entre los meses de
junio y julio de 2011, y la ejecucion de la fase Il inici6 al finalizar el segundo semestre del
2011. La fase | de la convocatoria apoy6 77 programas de fortalecimiento, mientras que
la fase Il lo hizo para 34. Los detalles por modalidad y recursos se relacionan en la

siguiente tabla.

Tabla 26. Numero de apoyos de la Convocatoria Nacional de Investigacién y de Creacion

Artistica 2010-2012, por modalidad y fase

e Modalidad 2 Modalidad 3 Total
N.°cde N.°de Valor del
N.° de Valor del apoyo apoyos Valor del apoyo apoyos apoyo
apoyos
Nacional Sede Nacional Sede

Fase | 43 1501513 300 | 643 505 700 34 369 880 000 | 158 520 000 77 2673419 000
Fase Il 24 677 600 000 | 290 400 000 10 101 500 000 43 500 000 34 1113 000 000
Total 67 2179113 300 | 933 905 700 44 471 380 000 | 202 020 000 111 3 786 419 000

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion

>

Convocatoria Nacional de Investigacion Pacifico 2011-2012. El objetivo de esta
convocatoria fue generar conocimiento, ciencia, tecnologia, cultura y arte, de acuerdo
con las necesidades de investigacion de la region del Pacifico; financié 5 proyectos de

investigacion de caracter disciplinar e interdisciplinar y de creacién artistica, por valor de
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$250 000 000; el 80 % de estos recursos fueron aportados por la Vicerrectoria de
Investigacion, y el 20 % restante, por el nivel de sede.

Convocatoria Nacional Fortalecimiento de la Investigacion Amazénica de la Universidad
Nacional de Colombia - Afios 2011-2012. Liderada por la sede Amazonia, financié 10
proyectos de investigacion por valor de $400 000 000, de los cuales la sede Amazonia
aporté $200 000 000, la Vicerrectoria de Investigacion $100 000 000 y las otras sedes
$100 000 000, con el fin de producir y divulgar conocimiento sobre la Amazonia y
avanzar en la implementacién de la agenda y la politica de investigacion de la
Universidad sobre la region amazédnica.

Convocatoria para apoyar la formulacién de anteproyectos de investigacion en el sector
agropecuario, en el marco de la alianza entre la Universidad Nacional de Colombia y la
Corporacion Especializada de Centros de Investigacion y Desarrollo Tecnol6gico del
Sector Agropecuario (Cenired). A través de Resolucion 012 de octubre de 2011 de la
Vicerrectoria de Investigacion, se dio apertura a esta convocatoria cuyo objetivo es
promover y apoyar la formulacién de anteproyectos de Investigacién que formaran parte
del banco de anteproyectos de investigacion del sector agropecuario, coordinado por la
Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad y Cenired. A 31 de diciembre de 2011
se presentaron 16 anteproyectos que cumplen requisitos y continGan el proceso de
formulacion y apoyo; la fecha de cierre esta proyectada para el 29 de febrero de 2012.

Los anteproyectos que conformen el Banco seran publicados en marzo de 2012.

Gestion de alianzas, convenios y contratos

La Vicerrectoria de Investigacién y sus dependencias adscritas permanentemente llevaron a

cabo acompafiamiento para la ejecuciéon de convenios y contratos suscritos con entidades

externas como Colciencias, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y Agencia Nacional de
Hidrocarburos ANH.

Ademas, realizé acercamientos con diferentes entidades para el estudio de la realizacién de

posibles convenios marco o especificos con entidades como el Instituto de Planificacion y

Promocién de Soluciones Energéticas para las Zonas no Interconectadas —IPSE, el Instituto

Colombiano para el Desarrollo Rural —Incoder, el Servicio Nacional de Aprendizaje —SENA,

entre otros, y como resultado de esto se destacan los siguientes logros durante el 2011:
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» Convenio Macro firmado con la Universidad de Antioquia y la Pontifica Universidad
Javeriana - Sede Bogota para la creacion del Centro Nacional de Investigacion en
evidencia y Tecnologia en Salud (Cinets), cuyo propdsito es monitorear, estudiar,
investigar, desarrollar, demostrar, innovar y ofrecer investigacion, formacién vy
consultorias en el &rea de evaluacion de evidencia y tecnologias en salud.

» Proyecto de convenio marco con el SENA vy definicibn de proyectos especificos en el
marco del convenio. Se espera lograr en el afio 2012 la firma del convenio marco, asi

como de algunos de los proyectos especificos.
Convenio marco de cooperacion suscrito entre la Universidad y la Gobernacién del Cesar

En cumplimiento de dicho convenio en su tercer afio de vigencia, cuyo objeto es “Establecer los
términos y condiciones generales bajo los cuales la Universidad, por intermedio de las distintas
sedes, facultades o institutos desarrollard con la Gobernacién para la region del Cesar,
programas Yy actividades de docencia, investigacion o extension, de acuerdo con el Plan de
Desarrollo “Cesar al Alcance de Todos, 2008-2011”, el Comité de Coordinacién General,
continud gestionando acciones en docencia, investigacion y extensién, que permitieran la

presencia de la Universidad Nacional de Colombia en el Departamento del Cesar.

Con el propésito de fortalecer dicha presencia, se firmé el 7 de junio de 2011 el Convenio Marco
de Cooperacioén entre la Universidad Nacional de Colombia y la Universidad Popular del Cesar,
cuyo objeto es “Aunar esfuerzos para adelantar acciones conjuntas con temas de interés
reciproco para cada una de las partes, en las areas de formacion, investigacion, extension,
asistencia técnica, administrativa y académica, y en todas las demas formas de accidn
universitaria. Se trata de promover y apoyar conjuntamente programas, proyectos y acciones
interdisciplinarias e interinstitucionales con la participacion de docentes, estudiantes,

administrativos y egresados de ambas universidades en beneficio del pais”.

Adicionalmente, se continud trabajando en la definicibn de algunos proyectos que requiere la
Gobernacion del Cesar contemplados en el Plan de Desarrollo “Cesar al Alcance de Todos,
2008-2011", y se realizaron algunas gestiones administrativas, que permitieron articular las
actividades entre la Gobernacién del Departamento del Cesar y la Universidad; entre estas, la
designacion de un funcionario de la Universidad radicado en Valledupar, con el fin de apoyar las

actividades de la Institucion en esa ciudad, la busqueda de un espacio en el Municipio de La
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Paz, para el funcionamiento de una oficina de la Universidad y la solicitud de presupuesto de

funcionamiento para la Oficina de Enlace del Campus Cesar en Valledupar.

Convenio especifico de cooperacién con la Universidad de Pamplona

En 2011, la Sede Caribe suscribié un convenio especifico de cooperacién con la Universidad de
Pamplona con el objeto de unir esfuerzos para adelantar acciones conjuntas tendientes a
planear y realizar un taller de prospectiva en pro del desarrollo de la frontera colombo-
venezolana. En el mes de agosto de 2011, se llevé a cabo el Taller “Frontera olombo-
venezolana, proyeccion a 20 afios” que conto con la participacién de invitados especiales de las
dos universidades, que, por su experiencia y conocimientos, asi como por su actuacion
profesional actual y su area de trabajo académica e investigativa, tienen una comprension
importante sobre la relacion actual y potencial de la Frontera colombo-venezolana y su
proyeccion a 20 afios; asimismo, reunié a profesionales del sector publico y privado de la

region.

Universidad social y solidaria

Extension solidaria

Dando cumplimiento a la meta establecida en el Plan Global de Desarrollo 2010-2012 de
realizar durante el trienio una convocatoria de apoyo a proyectos de extension solidaria que
incluya la participacion de docentes y estudiantes, durante el 2011, se dio apertura a la primera
Convocatoria Nacional de Extensién Solidaria UN 2011: “Apuesta para construir pais”. De los
445 usuarios inscritos en la convocatoria, 135 proyectos fueron postulados, 127 cumplieron
requisitos y pasaron a evaluacién y 33 proyectos resultaron ganadores por un valor total de

$705 239 340; la convocatoria conto con 26 pares evaluadores internos y externos.

Adicionalmente, a través del aplicativo CIFE (modulo de extension solidaria), se capturd la
informacion necesaria para identificar y caracterizar la extension solidaria que ha venido
haciendo la Universidad. Con esta informacién y las reflexiones generadas en el Conversatorio
de Extension Solidaria UN “Apuesta para construir pais”, se elabor6 el diagnéstico de la

modalidad, base para la estructuracion del plan estratégico de extension solidaria, la
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reglamentacion del Fondo Nacional de Extension Solidaria y los términos de referencia de la

Primera Convocatoria Nacional de Extension Solidaria UN.

También se construyeron y divulgaron las resefias de los proyectos de extensién solidaria
activos en las vigencias 2010 y 2011. Esta construccion se realizé a partir de la informacién
registrada en CIFE, CIFE ES, asi como con entrevistas semiestructuradas a directores de
proyectos de extension solidaria.®

Tabla 27. Proyectos de extension solidaria vigentes a 2011

Sede Actividades vigentes 2011
Amazonia 1
Bogota 14
Caribe 6
Manizales 1
Medellin 7
Total UN 29

Fuente: Direccién Nacional de Extension. Base de datos Quipu. Fecha de corte: 2 de marzo de
2012.

Programa de egresados

El Programa de Egresados de la Universidad, creado mediante el Acuerdo 40 de 2005 del CSU,
fue presentado como una de las “cinco experiencias significativas” en el | Encuentro Nacional
de Seguimiento y Asociaciones de Egresados, coorganizado por la Asociaciéon Colombiana de

Universidades Ascun en Valledupar en agosto de 2011.

A través de las correspondientes Coordinaciones de sede, el Programa de Egresados participa
de redes regionales de instancias analogas: Remas (Manizales), Cidesco (suroccidente
colombiano), Red Enlace Profesional (Antioquia), Red Seis (Bogota). Entre tanto, se espera

para abril de 2012 establecer nexos internacionales con el apoyo del Ministerio de Relaciones

8 Esta informacion se encuentra en proceso de control de calidad por parte de la Direccién Nacional de Extension.
Por lo tanto, los valores reportados pueden sufrir variaciones durante este proceso.
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Exteriores, instancia con la cual el Programa de Egresados ha tenido comunicacion desde
2010.

El Sistema de Informacién de Egresados (SIE) desde su creacion ha mantenido una tendencia
creciente en cuanto a numero de registros de egresados; a finales de 2006 se tenian 11.309
registros de egresados, y a 2011 la cifra asciende a 65.949 registros. Por otro lado, también se
ha avanzado en el SIE en cuanto al registro de entidades habilitadas para publicar ofertas
laborales, aspecto de gran interés para los egresados.

El portal web (www.portalEgresados.unal.edu.co) recibié en 2011 cerca de 10.000 visitas por
mes desde mas de 50 paises; este canal comunicativo se complementa con un boletin

electronico que en 2011 (40 ediciones) se divulg6 a Egresados a través del SIE.

Para abril de 2012 se espera presentar a la comunidad académica un subsistema de
seguimiento a egresados.

Comunicacion, visibilidad y accion

Visibilidad de la produccion académica
Con el propésito de mejorar el posicionamiento y cualificacion de la produccién académica
derivada de procesos de investigacion de la Universidad, en el 2011 se llevaron a cabo, entre

otras, las siguientes acciones:

» Convocatoria Nacional “Fortalecimiento de la visibilidad de la produccion académica
mediante el apoyo a la organizacién de eventos”. Se inici6 desde el 31 de marzo de
2011, y, a través de la Vicerrectoria de Investigacion, se financio la realizacion de 41
eventos de investigacion y de creacion artistica, de los cuales 15 fueron de caracter
internacional, 23 nacionales y 3 de ambito local, por un valor total de $339.692.399.

» Convocatoria Nacional “Fortalecimiento de la visibilidad de la produccion académica
mediante el apoyo para traduccion y correccion de estilo de articulos de investigacion
2011-2012”. Su objetivo es apoyar el proceso de publicacion de articulos de
investigacion en idioma inglés, mediante la contribucion en la traduccion o correccién de

estilo de articulos, antes de someterlos al proceso de evaluacion para su publicacion en
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revistas indexadas en ISI Web Of Knowledge y/o Scopus. En el afio 2011, a través de la
convocatoria, se financid la traduccion y correccién de estilo de 34 articulos por valor de
US$11.338.

Taller Nacional Fortalecimiento de Revistas Cientificas de la UN, llevado a cabo los dias
10y 11 de mayo de 2011 en la ciudad de Bogot4, al cual asistieron 20 editores de las 43
revistas de la Universidad indexadas en Publindex 11-2010, con el fin de discutir las
politicas institucionales relacionadas con las revistas cientificas, y de establecer
mecanismos Yy estrategias que permitan contribuir al posicionamiento y cualificacion de
la produccion académica derivada de procesos de investigacion. Este taller conformé
grupos de trabajo que han venido elaborando una propuesta de politica institucional
sobre las revistas cientificas en la Universidad.

Se realizé la Primera Semana de Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia
entre el 22 y el 26 de agosto de 2011, con la participacion de todas las sedes. Este
evento contd con la realizaciébn de 86 eventos, que buscaron consolidar un espacio
simultaneo en las diferentes sedes, en donde se visibilizaran y presentaran resultados
de procesos de investigacion realizados por los docentes en el entorno académico y
social.

Realizacién de los foros “Publindex y sus efectos en el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion” con el fin de brindar elementos para la reflexion sobre el papel
gue ha desempefiado Publindex en el SNCTI, y de ofrecer un espacio para la discusion
sobre los modelos conceptuales utilizados para la clasificacion de las revistas cientificas
y “Pertinencia de los ranking en la mision de las Universidades”, para dar a conocer a los
participantes la composicién interna de los rankings universitarios con mayor
reconocimiento, debatir las ventajas y las desventajas de los rankings para el entorno
colombiano y ofrecer insumos para la discusién sobre el papel de los rankings en el
Sistema Universitario Colombiano. Los dos eventos contaron con la participacion de 64
asistentes, entre los cuales se encontraron reconocidos académicos internacionales y

nacionales interesados y conocedores del tema.

El foro “Publindex y sus efectos en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion” conté con transmisiéon simultanea en Caribe, Medellin y Palmira, para lo cual

se inscribieron 24 representantes de las revistas de estas sedes.
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Diagndstico comunicacion de la Extension UN

Dentro de la apuesta institucional de fortalecimiento de la Extension, uno de los componentes
priorizados en la Direccion Nacional de Extension ha sido la comunicacion, con el objetivo
fundamental de hacer visible la investigaciéon y la extension. Bajo esa directriz, en materia de
comunicacion, en el 2011 la Direcciébn Nacional de Extension construyé un instrumento de
percepcion y levantamiento de informacion sobre el manejo de la comunicacion de la extension
en cada una de las sedes. Con este insumo, junto con la conceptualizacion y estrategia
planteada por la Direccion Nacional de Extensién, se construy6 el documento diagndstico con
recomendaciones, eje fundamental para el disefio del protocolo de comunicacion de la

Investigacién y la Extensién.

Partiendo del diagndéstico, la Direccion Nacional de Extensién estructurd, propuso y consensuo
con las sedes un documento de politica de comunicacion denominado “Protocolo de
Comunicacién de la Extension UN”, en el que se recogen de manera breve y sencilla los
criterios y canales que deben utilizarse para garantizar el flujo de informacién entre los niveles
de la Universidad, y propender por la fiabilidad y confianza que genera para los medios de
comunicacion institucionales la identificacion y establecimiento de fuentes internas de

informacion.

Seguimiento legislativo y reglamentario

La Universidad, a través de la Secretaria General, realiz6 en 2011 actividades de
acompafiamiento presencial y de seguimiento al tramite de proyectos legislativos en el
Congreso de la Republica y, en otras instancias, a temas propiamente reglamentarios. Con
respecto a la Regulacion del Servicio Publico de la Educacién Superior, Proyecto de ley que
derogaba la Ley 30 de 1992, la Universidad en conjunto con las universidades Javeriana y
Rosario, y con el apoyo de Ascun, elabor6 y presenté en diversos escenarios del pais, incluido
el Consejo Nacional de Rectores, un proyecto de Ley Estatutaria sobre la Autonomia
Universitaria. Por otra parte, la Universidad organiz6 la mesa de debate sobre autonomia
universitaria apoyada por el Sistema de Universidades Estatales (SUE), en la cual se

elaboraron propuestas y observaciones al proyecto de reforma de la ley 30 de 1992.

Asimismo, la Secretaria General en representacion de la Universidad, participé en la mesa de

discusion organizada por el Ministerio de Educacion Nacional y el Ministerio de Hacienda y
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Crédito Publico sobre el proyecto de decreto reglamentario de la Ley 1371 de 2009 en materia

de la concurrencia para el pago del pasivo pensional universitario.

Proyeccién y presencia institucional

Unimedios, como la unidad de proyeccion de la Universidad, promovi6 a través de productos de

comunicacion escritos, radiales, digitales y audiovisuales una actitud analitica y critica en la

sociedad a

partir del conocimiento que la universidad genera; asimismo, promovio el buen

nombre e imagen de la Universidad de forma permanente, y promocioné internacionalmente la

Universidad con el objetivo de generar escenarios que permitieran la cooperacion.

Una muestra de esta labor durante 2011 se relaciona a continuacion.

» La presencia de la Universidad en los medios de comunicacion externos de caracter

nacional registré el siguiente comportamiento:

En la prensa del pais se reportaron 4.896 de apariciones noticiosas (2 951 772
cm?) con un crecimiento del 21 % comparado con 2010.

1.005 apariciones en noticias radiales.

990 apariciones en naoticieros de television.

4796 apariciones de noticias de la Universidad en Internet, en los diferentes
portales periodisticos nacionales de medios de comunicacién, con un crecimiento
del 225 % con respecto a 2010.

Gréfica 8. Apariciones de la Universidad en los medios de comunicacién externos, 2011
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Fuente: Unimedios. Oficina de Comunicaciones e Imagen Corporativa.

>

La Agencia de Noticias UN produjo 3434 boletines de prensa, apoyados por 817 videos
y 12 463 fotografias. De las noticias generadas a través de la Agencia de Noticias se
produjeron 1432 boletines en la categoria de Universidad, 443 boletines en la categoria

de Ciencia y Tecnologia, y 430 boletines en la categoria de Cultura.

En el servicio de Agencia de Noticias a través de moviles se registraron 139 642 visitas
con una incremento del 40 % con respecto a 2010, y el sitio web tuvo un total de 1 992
313 paginas visitadas y 1 690 879 visitantes.

Produccion impresa

>

En el afio circularon 11 ediciones de UN Periédico, con un tiraje de 213 000 ejemplares,
20 0000 ejemplares para miembros de la Universidad Nacional, lideres de opinion,
empresarios y cientificos del pais, y 193 000 ejemplares para suscriptores del diario El
Tiempo. La version en inglés de UN Periddico tuvo 2 ediciones con un tiraje de 3000
ejemplares cada una, y la version web del UN Periddico registré 435 480 visitas, con lo
cual se evidenci6 un aumento significativo (64 %) frente al afio anterior, en que se
registraron 265 732 visitas.

Se publicaron 9 ediciones de “Carta Universitaria”, periodico interno de la Universidad
con un tiraje de 20 000 ejemplares cada uno. En el sitio web de “Carta Universitaria” se
encuentra también la version en digital del periddico impreso y el nUmero de visitas para
la version digital en el 2011 fue de 47 648.

Durante el afio se publicaron 10 ediciones de “Claves para el debate publico”,
publicacién que analiza temas de interés para la comunidad académica; en cada edicion
se imprimieron 3000 ejemplares. La version web de esta publicacién tuvo 4915 visitas.
Se publicaron 11 nimeros de Matices, publicacién en formato de crénica que muestra a
la comunidad académica y a la sociedad las actividades y los resultados investigativos
de expertos investigadores de la Universidad. El sitio web de Matices tuvo 6017 visitas
en el afio.

Se publicé la décima version del libro Memorias de Agencia Noticias, que recoge la
produccion de la Agencia de Noticias por periodos académicos, con el contenido de las

noticias mas exitosas de la Universidad, visto a partir de su impacto en medios de
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comunicacion externos. En enero del 2012 se publicara la versién undécima con la
produccién del segundo semestre del 2011.

» Se compilaron 11 conferencias de cientificos internacionales y directores de medios
nacionales e internacionales; se realiz6 la traduccion del inglés al espafol de 5
conferencias y el resultado fue el libro “Memorias Simposio International Council for

Science (ICSU), del cual se imprimieron 300 ejemplares.

Produccion y emisién radiofonica

» UN Radio, medio de comunicacion radial universitario, de interés publico y cultural,
integra UN Radio en 98.5 FM Bogota, UN Radio en 100.4 FM Medellin y UN Radio Web,
emisora en internet en la cual se encuentran las catedras de la Universidad, las

conferencias y el contenido temético Unico.

Las emisoras que realizan una actividad de radiodifusion local tienen una programacion
mayoritariamente musical con un componente importante de programacion tematica en
ambas emisoras (académica y de actualidad) realizada por periodistas y profesores de
la Universidad. UN Radio Web esta diseflada para emitir una programacion

fundamentalmente temética (91,17 %) y una escasa programacion musical (8,83 %).

Para UN Radio Bogota y Medellin se adelanté el programa “UN Analisis” con
componentes académicos, institucionales e informativos. En el programa participaron
2875 analistas tanto de la Universidad como nacionales e internacionales, y se
realizaron durante el afo 733 entrevistas a diferentes personas de la comunidad
universitaria, con un porcentaje de participacion del 86 % de la sede Bogota. A partir de
los contenidos desarrollados en este programa, se elaboré el siguiente material para la
oficina de Prensa e Imagen Corporativa: 219 boletines, 86 audios y 132 réplicas en
medios nacionales e internacionales, materia que fue registrado en

www.agenciadenaoticias.unal.edu.co.

Produccion y emision audiovisual

» Unimedios orienté toda la produccion audiovisual hacia clientes externos, a la

produccion institucional en asocio con las dependencias de la universidad, la emision de
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foros y seminarios, la produccion de videos para la Agencia de Noticias UN y para la
parrilla de programacion del canal web Prisma TV.

» El Canal Prisma TV (televisién web) tuvo un total de 168 878 paginas visitadas. En 2011

se realizaron 232 programas en las diferentes categorias (Actualidad, Ciencia y
Tecnologia, Arte y Cultura, Deportes, Vida Universitaria, Academia y Humanidades).
Varios programas producidos para Prisma TV se han emitido por Canal Sefal
Institucional, Canal Zoom y canales comunitarios.
Con la actualizacién visual de la pagina Prisma Tv en el mes de agosto de 2011, se
genero la posibilidad de que la comunidad universitaria, los canales de television web y
los canales de television “abiertos publicos no comerciales” pudieran bajar la
programacion realizada por la Universidad para ser transmitida o utilizada para fines
educativos; hasta diciembre de 2011 se habian registrado 7 canales o personas y se
habian descargado 131 programas para difusién educativa.

> Unimedios desarroll6 30 sitios web® durante el afio y varias aplicaciones web (encuestas
y modulos interactivos).

» La Universidad, a través de Unimedios, suscribid el convenio marco para el intercambio,
capacitacion y coproduccién de productos audiovisuales y radiales con el Sistema
Chiapaneco de Radio, Televisién y Cinematografia de Chiapas México, asimismo, el
convenio marco para el intercambio de produccion audiovisual con el Canal 22 de
México. De igual manera suscribié el convenio marco con RTVC para la emisién de

produccion audiovisual realizada por la Universidad.

Produccion en comunicacion estratégica e imagen institucional

» Se realiz6 la estrategia de comunicacion y difusién de las campafias "Orgullo UN " y
“Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Pais”; se desarrollé la imagen Semana
Universitaria 2011, y se realiz6 el disefio grafico del stand de la Universidad Nacional de

Colombia en la Feria Internacional del Libro de Bogota 2011, asi como la estrategia de

% Sitio web UN Periddico, Sitio Web Carta Universitaria, Pagina curso PASI, Pagina UN Radio, Sitio web Seminario
Estados, Guerras Internacionales e idearios politicos en Iberoamérica, Pagina de Vicerrectoria General, Pagina del
programa de realizadores, Pagina de Juridica Nacional, Pagina de Rendicion de Cuentas, Pagina de Iberoamérica y el
Poder, Pagina de Orgullo UN, Pagina Ley 30, Pagina de distinciones, Pagina MAvil de Agencia de noticias, Pagina
de ORI, Pégina de Unisalud, Pagina de especiales, Pagina de Replantemos, Pagina de Prisma TV, Péagina de encuesta
de egresados, Pagina del Jardin Boténico, Pagina del curso de amenazas marina, Pagina Agencia de Noticias, Sitio de
encuesta de comunicaciones, Pagina principal Universidad Nacional de Colombia, Cambio de Plantillas, Pagina de
Acreditacion, Pagina de Simege, Pagina de Control Interno, Pagina de Secretaria General.
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comunicacion de algunos seminarios, foros y simposios, eventos de suma importancia
para la Universidad que lograron generar mayor Vvisibilidad, reconocimiento vy
posicionamiento en el pablico interno y externo.

Se realizaron 7000 asesorias en las diferentes sedes, en el uso de escudos, logo de la
UN, de las campafias “Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Pais” y “Orgullo UN”,
plantilas web, redes sociales, tipografia y colores institucionales que deben ser
aplicados en piezas graficas divulgativas, con el fin de fortalecer la imagen de la
Universidad, unificando criterios de uso.

Se publicé la actualizacion del Manual de Imagen Institucional, en el cual se puede
encontrar el manejo de marca de la UN en nuevos medios como internet y dispositivos
moviles; también se consolidd el Manual de Protocolo y Ceremonial de la Universidad el

cual sera publicado en el 2012.
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Linea internacionalizaciéon

La globalizacién actual que ha alcanzado el conocimiento ofrece a la universidad colombiana
una oportunidad Unica de adquirir la experiencia y los conocimientos construidos por la
humanidad. El acceso a este conocimiento requiere de acciones entre las que el manejo de una
segunda lengua, la interaccion entre grupos de investigacion e investigadores y la movilidad

internacional de docentes y estudiantes son tan solo algunos de los requisitos exigidos.

Con base en estos principios, durante este afio se fomentaron acciones encaminadas a lograr
una interaccién con comunidades académicas de reconocimiento mundial, en las que se
destacaron la financiacién de proyectos con proyeccién internacional, la internacionalizacién
curricular, la capacitacion en idioma inglés, la realizacibn y participacion en eventos
internacionales, la recepcién de misiones internacionales y la movilidad internacional de

docentes y estudiantes desde y hacia la Universidad.

Internacionalizacion de la generacidn, apropiacién y transferencia de conocimiento

Generacién de conocimiento de nivel internacional

Como estrategia de insercion de la comunidad académica en el &mbito internacional, se incluyé
en la Convocatoria Nacional de Investigaciéon y de Creacion Artistica 2010-2012 Fase | y Fase |l
la modalidad fortalecimiento a grupos de investigacion y creacion artistica con proyeccion
internacional, cuyo objetivo fue fortalecer la capacidad de investigacion, la calidad e impacto de
la produccion cientifica, asi como la presencia activa, el reconocimiento y la visibilidad
internacional de la Universidad, a través de acciones estratégicas de cooperacion, integracion y
liderazgo con comunidades académicas de otros paises, caracterizadas por su reconocimiento
internacional. A través de este mecanismo, se financiaron un total de 51 programas de
investigacion, por valor de $2 969 921 050, con aportes de la Vicerrectoria de Investigacion de
$2 078 944 735 y del nivel de sede por $890 976 315.

Los 37 programas de fortalecimiento financiados en la fase | de la convocatoria iniciaron

actividades entre los meses de junio y julio de 2011 con un apoyo de $2 269 921 050, aportados
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por la Vicerrectoria de Investigacion $1 588 944 735, y por el nivel sede $680 976 315. La
ejecucion de los 14 programas beneficiados en la fase Il de la convocatoria se inicid en los
meses de octubre y noviembre de 2011; estos programas fueron apoyados con $700 000 000,
de los cuales la Vicerrectoria aporto el 70 % de los recursos ($490 000 000) y las sedes, el 30
% restante ($210 000 000).

Politica de internacionalizacion desde la investigacion y la extensién

Para la insercion de la comunidad académica en el ambito internacional, la Vicerrectoria de
Investigacién busc6 el establecimiento de una soélida politica de internacionalizacion y la

generacién de condiciones adecuadas de movilidad académica de doble via.

En este sentido, generd el documento “Internacionalizacion del Conocimiento - Una Estrategia
en Permanente Desarrollo en la Universidad Nacional de Colombia”, documento que expone los
principales elementos para una politica de internacionalizacion desde la investigacion y la
extension en la Universidad, y en el cual se evidencia que la internacionalizacion del
conocimiento es uno de los pilares basicos de la politica universitaria que ha permitido a la
Universidad en los dltimos afios contar con produccion permanente de conocimiento de alta
calidad y competitividad, asi como generar un poco mas de la quinta parte de toda la
produccion cientifica del pais visible en bases internacionales como ISI o Scopus. Este
documento puede ser consultado en la web en el enlace:

http://www.viceinvestigacion.unal.edu.co/VVRI/files/docs/Publicaciones/InternacionalizacionFinal.

pdf.

Dicho documento se constituye en un insumo fundamental en el proceso adelanta la
Universidad para generar una politica institucional para la internacionalizacién, para lo cual la
Vicerrectoria de Investigacién viene elaborando un proceso de articulacion con el documento
generado desde la Vicerrectoria Académica, relacionado con la internacionalizacion de los
programas curriculares, para finalmente proponer un Acuerdo al respecto al Consejo Académico
y al Consejo Superior Universitario. Se espera presentar a discusion este Acuerdo durante el

primer semestre de 2012.
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Gréfica 9. Evolucion de publicaciones de la Universidad en ISI WoS (indice SCI) y en Scopus.

(2000 — 2010)
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion

Es de anotar que gracias a las politicas de internacionalizacion del conocimiento de la

Universidad la produccion académica registrada en Scopus ha tenido un crecimiento

aproximado del 635 %, pasando de 155 publicaciones en el afio 2000 a 1207*° publicaciones en

el 2011.

Respecto a ISI WoS el crecimiento de sus tres indices en el mismo periodo es supremamente

significativo, tal como se relaciona en la siguiente tabla:

Tabla 28. Dinamica de las publicaciones de la Universidad en ISI WoS por indice y en Scopus.

(2000 — 2011)

Index

. Produccion Produccion
meles afio 2000 afio 2011
Science Citation Index 15 569
Expanded
Social Sciences Citation 7 39

OCifra inicial; datos de 2011 en construccion
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indice Produccion Produccion
afo 2000 afio 2011
Arts & Humanities Citation
1 15
Index
Scopus 155 1.207

Nota: Datos del afio 2011 en construccion.
Fuente: Vicerrectoria de Investigacion. Afio 2011 a partir de consultas realizadas en ISI WoS el
24 de enero de 2012.

Internacionalizacién curricular

En 2011 se inici6 un proceso de recoleccién de informacién sobre la internacionalizacién
curricular a nivel mundial, regional y local, con lo cual se construyé el documento “Bitacora de
Internacionalizacion Curricular de la Universidad Nacional de Colombia”, que se presentd ante
el Consejo Académico en junio de 2011. La primera parte del documento contiene un marco
tedrico resumido y grafico sobre los aspectos mas relevantes de la internacionalizacion
curricular a nivel mundial, regional y local, y una segunda parte con una primera version de
estrategias y acciones que hacen parte del Plan de Internacionalizacion Curricular de la
Universidad. Tras la exposicion ante el Consejo Académico, se invito a los decanos a revisar el

documento y hacer comentarios y aportes.

Programa de capacitacion en inglés

Se realiz6 el Programa de Capacitacion en Inglés dirigido a profesores de la Universidad, dentro
del marco de un convenio establecido con el Consejo Britanico. En este sentido, durante el
2011 se desarrollaron dos convocatorias dirigidas a la planta docente de la sede Bogota para la
aplicacion de examenes de clasificacion, a las cuales asistieron 281 profesores; asimismo, se
realizaron 5 bimestres de cursos de inglés en instalaciones de la sede Bogota, durante los

cuales se capacitaron alrededor de 150 profesores.

Adicionalmente se destacan las siguientes actividades en las sedes:

Sede Medellin: Se impartieron cursos de preparacion para examenes internacionales,
perfeccionamiento linguistico, escritura académica e inglés para comunicacion institucional, los
cuales tuvieron una cobertura de 110 docentes, 612 estudiantes y 37 funcionarios. La sede

destiné un total de $73 000 000 para la construccién de una plataforma de curso virtual de
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inglés para docentes y estudiantes con el fin de fortalecer esta competencia base para la

interaccion y apropiacion del conocimiento en el ambito internacional.

Sede Manizales: Se realizaron cursos bajo el proyecto de inversion “Fortalecimiento de las
Competencias en Lenguas Extranjeras Sede Manizales”, en los cuales se lograron fortalecer las
competencias de los estudiantes de pregrado en conversacion, redaccion de textos cientificos y
presentacion de pruebas internacionales, y que contaron con la participacion de 212 estudiantes

de pregrado.

Sede Palmira: Se desarrollaron 19 cursos de inglés avanzados dirigidos a estudiantes de

pregrado y posgrado de la sede durante el primer semestre de 2011.

Fortalecimiento de la gestion internacional e interinstitucional
Eventos internacionales
Algunos de los principales eventos internacionales en que la Universidad participé son:

» Conferencia internacional de educacion Going Global 2011, organizada por el British
Council, Hong Kong cuyo tema principal fue: “The Natural View of Competition among
Universities”.

» Global Strategic Forum on Doctoral Education. Aarhus University, Dinamarca.
Comentarista en la sesion IlI- Mobility, brain drain and brain circulation.

» Reunién de trabajo de los Paises Andinos, Udual - Unién de Universidades de América
Latina y el Caribe en Lima, Perd. Participaciéon en Mesas de Trabajo.

» Encuentro Estratégico del Centro de Excelencia en Ciencias Marinas — Cemarin, en la
Universidad de Justus Liebing de Giessen (Alemania).

> Escuela Internacional 2011, realizada en la Universidad Nacional de Colombia, sede
Bogotd con el apoyo de empresas del sector y acompafiamiento de grupos de

investigacion de la sede Bogota; estuvo conformada por 5 cursos™ y conté con la

Y Nuevas técnicas de fisica médica en imagenes diagndsticas y tratamientos de radioterapia”, "Biomechanics of
fluids and solids", "Evaluacion de Nuevas Tecnologias en salud"”, "Vehiculos del Futuro y sistemas de transporte
sostenibles” y "Genomics and proteomics in infectious diseases, a public tool"
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participacion de 197 inscritos, 64 conferencistas, entre invitados internacionales,
nacionales, locales y de la Universidad Nacional de Colombia.

VI Congreso Internacional de la Red de Investigacion y Docencia en Innovacion
Tecnologia (Ridit), promovido por la sede Manizales en convenio con la Universidad de
Manizales, cuyo proposito fue convocar a investigadores del orden nacional e
internacional para hablar de temas relacionados con innovacion tecnoldgica y academia.
Seminario Internacional “De vision por computador a realidad aumentada”, en el marco
de la “V Catedra Internacional de Ingenieria”, liderado por la Facultad de Ingenieria de la
sede Bogota, en asocio con las facultades de Ingenieria de las sedes Medellin y
Manizales, con la asistencia de profesores, estudiantes de pregrado y posgrado de
todas las Universidades.

Conferencia Penrose, que se llevo a cabo por primera vez en Colombia, en la ciudad de
Manizales, liderada por la Sociedad Geoldgica Americana (The Geological Society of
America), con el apoyo de la Universidad Nacional de Colombia sedes Bogota y
Manizales, Alcaldia de Manizales, Empresa Colombia de Petréleos (Ecopetrol), la
Sociedad Americana de Geologia y la Universidad de Texas en Austin.

Foro Internacional “La Amazonia en la Encrucijada y Veinte afos de la Constitucién
Politica de Colombia: Implicaciones para la Amazonia y sus pueblos Indigenas”, llevado
a cabo en la ciudad de Leticia.

XXXI Congreso de Ciencias del Mar en Vifia del Mar, Chile. Participacion mediante
ponencia oral.

Conferencia XIV Congreso Latinoamericano en Ciencias del Mar, Colacmar, en
Balneario Camboriu, Brasil. Participacion mediante ponencia oral.

64th Annual Meeting of the Gulf & Caribbean Fisheries Institute (GCFI) en Puerto
Morelos, Cancun México. Participacion en 2 ponencias orales y 3 posters.

21st Biennial conference of the coastal and estuarine research federation en Daytona,

Florida Estados Unidos. Participacibn mediante una ponencia oral y un posters.

Adicionalmente, a través de la Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales

(ORI), se llevé a cabo la atencién de 32 misiones internacionales para el fortalecimiento de las

relaciones con instituciones extranjeras, y el posicionamiento del nombre de la Universidad en

el &mbito académico. En varias de estas reuniones se generaron convenios de cooperacion

académica y de investigacion entre los que se destacan:
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» Memorando de entendimiento en el &mbito educacional entre la Coordinacion de
perfeccionamiento de personal de nivel superior (Capes) y la Universidad Nacional de
Colombia, convenio para la realizacion de la “Catedra Internacional Brasil’, espacio
académico de reflexién e intercambio académico y cultural ofertada por el Centro de
Estudios Sociales de la Facultad de Ciencias Humanas desde el segundo semestre de
2006. Para la quinta version de dicha catedra, cuyo tema a desarrollar sera “Medio
Ambiente y Desarrollo: Calentamiento global y Energias alternativas”, la Capes asumira
todos los costos inherentes a la seleccién y movilidad de los participantes brasilefios.

> Carta de entendimiento entre la Universidad de Saskatchewan, la Universidad de
Klagenfurt, la Universidad Pablo de Olavide, la Universidad de Barcelona y la
Universidad Nacional de Colombia para llevar a cabo el proyecto de “Sistemas Agricolas
Sostenibles”, cuyo objetivo general es reconstruir la evolucion histérica de la agricultura
en occidente, para mejorar la comprension de las técnicas de manejo, los limites
biofisicos, las oportunidades y las restricciones que estructuran los sistemas agricolas y
permitir la identificacibn de nuevas opciones para una agricultura sostenible a largo
plazo.

» Convenio especifico de intercambio académico entre la Universidad Nacional de

Colombia y el Colegio de México.

Gestion de convenios internacionales

Durante el afio 2011, la Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORI)
promovié un mejor conocimiento de las normas y procedimientos aplicables a la suscripcién de
convenios, buscé priorizar la simplificacion y claridad en los documentos suscritos y motivo a las
unidades académicas solicitantes a asumir un mayor compromiso en la identificacion,
aprobacién y seguimiento de relaciones de cooperacion que se concreten en aplicaciones y

beneficios reales.

En este sentido, la ORI apoyé el tramite de 152 nuevas propuestas de convenios
internacionales, de las cuales solo se suscribieron 56 nuevos convenios durante el 2011. El pais
con el cual la Universidad suscribié el mayor nimero de convenios fue Francia (9), seguido de
Brasil (7) y Estados Unidos (6).
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Grafica 10. Distribucién de convenios internacionales suscritos por la Universidad, 2011
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Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORI)

Movilidad e intercambio profesoral y estudiantil

Movilidad de docentes e investigadores de la Universidad

La Vicerrectoria de Investigacion, a través del programa de movilidad internacional para la
investigacion y creacion artistica de la Universidad Nacional de Colombia 2010-2012, financio,
durante el afio 2011, 366 movilidades internacionales por un valor de $1 287 070 074. La
modalidad apoyo a visitantes extranjeros del programa de movilidad financié 78 invitaciones a
investigadores o docentes extranjeros con altos perfiles académicos, que contribuyeron con la
consolidaciéon de las lineas de investigacion y programas curriculares, y 192 apoyos fueron
otorgados bajo la modalidad de apoyo a docentes de la Universidad, 83 apoyos a estudiantes

de posgrado y 13 apoyos a docentes artistas.

Ademas se destaca la siguiente movilidad en las sedes:
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Sede Medellin: La Direccion de Investigacion de la sede financié la movilidad de 76 profesores,
119 estudiantes y la visita de 20 investigadores internacionales con una inversion de $242 302
323.

Sede Manizales: En 2011 ingresaron a la sede Manizales 131 extranjeros. Asimismo, se
presentd la movilidad nacional de 675 profesores y la movilidad internacional de 121 profesores,
la movilidad internacional estudiantil fue de 40 estudiantes y de alrededor de 20 estudiantes en

el contexto nacional.

Sede Palmira: Mediante el proyecto “Mejoramiento y Desarrollo de la Capacidad de
Investigacién en la Universidad Nacional de Colombia sede Palmira”, se apoyo la participacion
de 8 docentes en eventos cientificos nacionales e internacionales y un docente para apoyar a
un visitante extranjero con el objetivo de contribuir con la consolidacion de las lineas de

investigacion y programas curriculares.

Sede Caribe: Se apoy6 la pasantia internacional de un estudiante de doctorado, en el
Laboratorio de Biologia y Cultivo de Moluscos en la ciudad de Mérida, México.
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Presupuesto y ejecucion financiera 2011

Evaluacién y seguimiento al presupuesto de la vigencia 2011

El presupuesto de la Universidad para la vigencia 2011, aprobado por el Consejo Superior
Universitario mediante Resolucion 368 de 2010, se financi6é asi: con aportes de la Nacién un
valor de $649 790 millones, que corresponde a las transferencias asignadas en el decreto de
liguidacion del presupuesto del Gobierno Nacional, en el cual se destind un presupuesto para
funcionamiento por $463 819 millones y para inversion por $36 716 millones, valores
correspondientes a lo establecido en el articulo 86 de la Ley 30 de 1992; en el presupuesto de
funcionamiento esté incluida también una partida de $149 254 millones, correspondiente a la
Concurrencia de la Nacion para atender el pasivo pensional. Con recursos propios se
financiaron $444 225 millones que corresponden a los ingresos propios que proyectaban
recaudar cada una de las sedes y unidades especiales de acuerdo con las normas internas

establecidas por la Universidad (anexo 2).

En el transcurso de la vigencia se realizaron ajustes al presupuesto inicial*? y el presupuesto
definitivo para la vigencia 2011 se presenta en el anexo 3. Adicionalmente, en los anexos 4y 5

se presenta la ejecucién de los ingresos y gastos de cada una de las unidades ejecutoras.

Al cierre de la vigencia 2011, se constituyeron reservas presupuestales por un total de $110 814
millones, de las cuales el 18 % se financian con aportes de la Nacion y el 82 % con recursos
propios. Asimismo, se constituyeron cuentas por pagar por un valor de $1868 millones,

financiadas en 6 % con aportes de la Nacion y el 94 % con recursos propios.
Programacion del presupuesto de la vigencia 2012

En el 2011 se adelanté la coordinacion y ejecucién del proceso de programaciéon presupuestal
para la vigencia 2012 a través de cronogramas, talleres, reuniones de trabajo y asesorias
disefiadas para cada una de las unidades ejecutoras, para la elaboracion del presupuesto de
ingresos y gastos de la vigencia 2012. Como resultado se fij0 el presupuesto mediante
resolucion de Rectoria n.° 1662 del 30 de diciembre de 2011 por valor de $1 180 088 millones,

financiados con aportes de la Nacion por $672 306 millones, y con recursos propios por $507

12 Mediante delegacién establecida en la Resolucién 368 de diciembre 2010 del Consejo Superior Universitario
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782 millones, provenientes de la venta de bienes y de diferentes servicios de actividad misional
de la Universidad. El presupuesto se asigné de acuerdo con los ingresos proyectados en cada
una de las unidades ejecutoras.

Ejecucién presupuesto de inversion

Para la vigencia 2011, el presupuesto final apropiado dentro del Plan de Accién Institucional

ascendio a la suma de $79 496,8 millones para una ejecucion del 85,7 % ($68 140,1 millones).

Dentro de esta ejecucion vale la pena destacar el peso que tuvieron los proyectos relativos a la
infraestructura fisica y la investigacién, que, sumados, participaron con un 43.6 % de la
ejecucion total los proyectos relacionados con bienestar universitario que alcanzaron una
participaron del 11,8 %, los proyectos enmarcados en la linea de desarrollo organizacional que
tuvieron una participaciéon del 12,3 % en la ejecucion total y los relativos a bibliotecas vy
laboratorios, que participaron con el 7 % y el 6,2 % de la ejecucién de inversion en el afio 2011
dentro del Plan de Accidn Institucional.

El comportamiento de las distintas sedes en cuanto a la ejecucion financiera del plan accion de
sede fue bastante bueno, pues 5 de ellas tuvieron un nivel de ejecucion por encima del 90 %,
una con el 89,1 % y una ultima sede con el 56.8 % de ejecucién, debido a que un proyecto de

infraestructura fisica no pudo perfeccionarse contractualmente al final de la vigencia 2011.

Tabla 29. Ejecucién Plan de Accidn Institucional por sedes, 2011

Plan de 2010 2011
Sede accion

inicial Asignado | Ejecutado | Asignado | Ejecutado
NIVEL NACIONAL 93917 17 938 14 752 29053 22038
UNIMEDIOS 4900 2999 2735 1599 1584
BOGOTA 73 839 33426 31304 22 415 20615
MEDELLIN 25683 7763 6758 7143 6917
MANIZALES 18 329 6889 6288 9340 8548
PALMIRA 10719 3665 3426 3870 3527
AMAZONIA 6 035 1550 1294 1402 1250
ORINOQUIA 4782 1299 1039 1963 1116
CARIBE 4693 2752 1466 2712 2545
TOTAL 242 896 78 280 69 062 79 497 68 140
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Fuente: Oficina Nacional de Planeacion

Tabla 30. Ejecucién Plan de Accién Institucional por sistemas, 2011

(cifras en millones de pesos)

Sistema Ejecutado 2011
Laboratorios 4238
Bibliotecas 4741
Informatica 2113
Académicos 7999
Investigacion 13 440
Infraestructura 16 284
Bienestar 8021
Desarrollo Organizacional 8382
Extension 1910
Tic 1010

Total 68 140

Fuente: Oficina Nacional de Planeacion
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Balance estratégico de las sedes en el marco de las lineas estratégicas del plan global de
desarrollo 2010-2012 “por una universidad de excelencia, investigadora, innovadora y a

la vanguardia del pais”

Teniendo en cuenta las lineas estratégicas del Plan Global de Desarrollo 2010-2012 y las metas
de los Planes de Accion de las sedes, a continuacién se destacan algunos de los principales
logros de cada una de las sedes durante 2011, que complementan la informacién sefalada en
la primera parte del presente documento. Estos logros y otros resultados alcanzados durante
2011 se encuentran con mucho mas detalle en los balances e informes de gestion de cada una

de las sedes.

Sede Bogota

Linea formacion de excelencia

Fortalecimiento de los programas académicos

Se cred y se dio apertura al programa de posgrado Maestria en Fisioterapia del Deporte y la
Actividad Fisica. Asimismo, se presentd para discusion la propuesta de creacion de 5 maestrias
y 3 doctorados. Se resalta la gestion adelantada por la Facultad de Derecho al desarrollar un
proceso de regionalizacion de los programas de posgrado (27 convenios interadministrativos

con universidades regionales del pais para la apertura de cohortes de posgrado).

Fortalecimiento de la cualificacién docente

Se acreditaron 3 programas de pregrado: Ingenieria Industrial, Psicologia e Ingenieria
Mecatrénica. Con estas acreditaciones se dio cumplimiento a la meta de tener el 100 % de los
pregrado de la sede acreditados. En el marco del proceso de acreditacién internacional, el
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) le otorgd a los programas de Ingenieria Agronémica e
Ingenieria Quimica el reconocimiento internacional de alta calidad Red Iberoamericana para la
Acreditacion de Calidad de la Educacion Superior (Riaces) por un periodo de 8 afios. Este
reconocimiento fue acompafiado con la distincion “Luis Lopez de Mesa”, otorgada al programa

de Ingenieria Agronémica.
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Se realizé el proceso de autoevaluacion y sus respectivos planes de mejoramiento con miras a

la acreditacién de 13 programas de posgrado.

Conocimiento actual, continuo e innovador

Se creo la catedra intersedes en “Ciencias Agrarias” por parte de la Facultad de Agronomia en
conjunto con las facultades de Ciencias Agropecuarias de las sedes Palmira y Medellin, durante
el periodo intersemestral de 2011. Esta cétedra propicié un espacio de encuentro y discusion en
torno a los grandes retos de las ciencias agrarias y su aporte a los problemas de la sociedad

colombiana y del mundo.

Modernizacion de apoyos académicos

Como parte del proceso de modernizacién del material bibliografico, la Sede adquiri6 2082
volumenes, puso en funcionamiento 2 equipos de autopréstamo y renové 44 equipos de
cOmputo para consulta. Se catalogé un total de 10 115 registros y 3409 objetos digitales.
Merece espacial atencion la adquisicién, por parte de la Facultad de Ciencias Humanas, de 300
ejemplares y la licencia de AtlasTi; asimismo, la implementacion de 4 aulas virtuales por parte
de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, con el fin de garantizar el proceso de

articulacién a los programas académicos que involucran TIC.

Red salud

Se adelantaron acciones encaminadas a la puesta en funcionamiento del Hospital Universitario;
especificamente se gestion6 y se obtuvo la licencia de construccion, modalidad de
reforzamiento estructural LC 11-1-406; se culminaron los estudios de suelos y de reforzamiento
estructural; se culminaron los estudios para la modernizacion de las redes técnicas; se
elaboraron los estudios previos y los estudios de mercado para el reforzamiento estructural y
para la red de desagles y se dio inicio a los procesos de invitacion publica para la contratacion

del reforzamiento estructural y de la red de desagties.

Linea ciencia, tecnologia, innovacion y creacion artistica

Prospectiva y agendas de conocimiento
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Durante el 2011 se alcanz6 un total de 359 grupos de investigacion con un crecimiento del 9 %
respecto de los grupos existentes en la Sede durante el afio 2008. De estos, 39 estan
clasificados por Colciencias en Al,44en A,91en B, 86enCy 99 enD.

Se apoy6 un total de 92 trabajos de grado por valor de $309.852.100 en las modalidades de
apoyo a trabajos de investigacion o creacién en el pais, apoyo a estudiantes auxiliares para el
desarrollo de trabajos investigativos o de creacion realizados en el pais y apoyo a estudiantes
gue realicen trabajos investigativos o de creacion en instituciones académicas en el exterior. Se
apoyo la realizacion de trabajos de grado de 81 estudiantes de posgrado por valor de $794 560
000.

Gestién tecnolégica e innovacién

Se incrementd en un 40 % la gestién de patentes hasta alcanzar un nimero de 10 en el afio
2011; solo se concedieron 2 patentes. Se realiz6 un estudio que permitié definir las capacidades
de la Institucién para resolver problemas presentes en la sociedad, a través de la transferencia
de conocimiento y tecnologia. En este estudio se identificaron 106 proyectos con potencial de

trasferencia a la sociedad.

Se realizé el Encuentro Nacional de Investigacion & Desarrollo-ENID 2011 con el fin de
consolidar un espacio de encuentro, divulgacién, discusion y critica de los resultados de
investigacion, desarrollo y creacion artistica del pais. A este evento asistieron 385 personas (69
ponentes, 280 asistentes y 9 que correspondian a personal de logistica) provenientes de 45

Instituciones.

Soporte tecnolégico y especializado

Se apoy6 un total de 27 laboratorios por valor de $50 .000 000 con el objetivo de realizar
mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos existentes y adquirir nuevas tecnologias.
Se renovo la acreditacion del Laboratorio de Identificacion Humana, y se realiz6 la auditoria
para acreditacion de laboratorio de andlisis de residuos plaguicidas (LARP) del departamento

de Quimica.
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Fomento a la produccién editorial y a las practicas artisticas y culturales

A lo largo del 2011 la Sede adelantd un importante nimero de acciones encaminadas a poner a
disposicién de la sociedad las colecciones de los museos y las muestras artisticas con las que
se cuenta. En este sentido, se realizaron 27 exposiciones con un total de 62 298 asistentes, se

logré la publicacién de 28 textos y se documentaron 1200 piezas museograficas.

Se gestiond la implementacion de planes de adecuacion, gestion y extension para tres museos
vinculados al Sistema de Patrimonio Cultural y Museos-SPM (Museo de Historia de la Medicina,
Museo Organolégico Musical y Museo de Ciencias Forenses) y se realizé la publicacién masiva
de 18 piezas comunicativas: cuadernos de museos, cuadernos de museologia, cuadernos de
patrimonio, cuadernos de publicos y coleccién hojas de mano. Por otra parte, se disefid y puso
en marcha un modelo de gestion territorial del Patrimonio Cultural de la UN con la Casa de los
Pintores, el Bosque Mutis en el municipio de Mariquita (Tolima), y la Casa Museo Jorge Eliecer

Gaitan.

Como parte del proceso de fomento de los espacios culturales con los que cuenta la Sede, se
implementé a nivel internacional un montaje museografico y un seminario en la Universidad
Ricardo Palma de Lima (Pert). En el ambito local, la Sede foment6 la realizacion de 27
conciertos sinfénicos y corales, 39 conciertos de la Orquesta Filarmoénica de Bogota, 8
conciertos dentro del Programa de Musica Contemporanea, 4 actividades dentro del Programa
de Critica Cultural, 7 actividades entre seminarios y conferencias dentro del Programa Ciudad
Abierta y 4 exposiciones dentro del Programa de Artes Visuales; la asistencia a estos eventos
fue de 117 557 personas. Estos ultimos logros se dieron a través de la realizacion de convenios
y alianzas con entidades culturales externas con las cuales se gestionaron recursos por un valor
de $4 639 000 000.

Linea universidad para los estudiantes

Bienestar estudiantil

Se ampli6 el cupo de beneficiarios del programa de apoyo alimentario en 45 cupos, alcanzando

una cobertura de 956 estudiantes. Asimismo, se benefici6 a 1015 estudiantes a través del
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apoyo econdmico estudiantil por un valor promedio de $1 340 000 por semestre, y se otorgd un

total de 320 bonos de trasporte.

Como parte del desarrollo de las actividades deportivas y culturales, la Sede adelantd las
siguientes acciones: promocién de la interculturalidad con un grupo artistico de la Guajira, y 2
eventos de integracion multicultural: Formacion Etnica y Folcldrica de la cultura Wayuu e Indios
Kariachiles, y Muestra de Gala en el Auditorio Leon de Greiff; realizacién de UN encuentro de
integracién intercultural; realizacion del Festival de Juegos y Saberes Autdctonos (Semana
Universitaria): 4 talleres de tejido artesanal de las comunidades indigenas Kamentsa, Nasa,
Wayul y Zena; la muestra de juego autoctono de la chaza o tenis criollo y escalada; apoyo a 5
estudiantes de alto rendimiento deportivo (voleibol, judo, 2 ajedrez y 1 en patinaje) y apoyo al
deporte adaptado: clasica de ciclismo con 40 discapacitados, taller a 15 entrenadores del area
en atletismo para discapacitados, voleibol sentado, futbol para invidentes y taller de

sensibilizacién con 60 participantes.

La poblacién beneficiada con actividades culturales alcanzé la cifra de 10 453 y la beneficiada

por actividades de tipo deportivo alcanzé una cobertura de 12 500.

Con el fin de fomentar la prevencion del consumo de alcohol y de sustancias psicoactivas, asi
como la sana convivencia y la seguridad en el Campus, la Sede realiz6 un nimero importante
de actividades: 23 Talleres de Induccion, 21 Salidas de Zona Libre: 3082 estudiantes, 149
administrativos, 30 docentes; realizacion de un encuentro con la familia con la participacion de
95 padres; campafias de prevencion en el aula con un cubrimiento de un 100 % en Quimica y
86 % en Agronomia; realizaciébn de 2 Convenios: Toxicologia y Centro Movimiento Corporal
Humano; jornada ludica: Campafia Muralistica: 32 participantes; 11 ferias nutricionales: “Deja
que tu cuerpo hable bien de ti”: 2055 asistentes; Carnaval: 8 talleres preparatorios, con 160
participantes; Carnaval y Carnavalito: 42 comparsas, con 1.500 participantes y produccion
documental “Coloreando la ciudad blanca”, Revista del carnaval “Séngoro cozongo” (500) y

exposicion documental “La invencién de una tradicion”.

Se realiz6 la Feria Empresarial UN con la participacion de 30 expositores y 1000 visitantes;
como resultado de la Feria, se presentaron 19 planes de negocio: 17 en desarrollo de prototipos
y 2 en implementacibn de empresas comerciales. En este mismo sentido, se realizaron 2
talleres de emprendimiento e identificacion de proyectos con la participacion de 100 estudiantes

para un total de 35 proyectos.
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Sistema de acompafamiento y seguimiento estudiantil

Se fortalecié la Oficina de Acompafiamiento Estudiantii o “Punto de Encuentro” con la
vinculacion de dos profesionales para atencién psicosocial y desarrollo de habilidades
académicas. Durante el presente afio, a través de esta oficina se brind6 asesoria o

acompafamiento a un total de 1900 estudiantes.

Linea desarrollo institucional para fortalecer la presencia en la nacién

Mejor gestidon

Se estandarizaron el 57 % (377) de los procedimientos existentes en la Sede (662). Asimismo,
se adelantaron un ndmero importante de actividades entre las que se destacan: disefio de los
portafolios de servicio por equipos de gestion, elaboracion del modelo de buen servicio,
obtencién de indicadores de satisfaccion del servicio y realizacion de 3 talleres dirigidos a los

equipos de gestién de la sede.

Se adelantaron importantes acciones con miras a la preparacion para la obtenciéon de la
Certificacién de Calidad por parte del Icontec en el afio 2012. Se participé activamente en el
desarrollo del proyecto de ajuste institucional liderado por la Rectoria: revision documental de
las propuestas hechas por el nivel nacional, conceptualizacién y validacion con las unidades

académico-administrativas y presentacion de la propuesta al equipo directivo de la sede.

Fortalecimiento de la infraestructura fisica

Durante esta vigencia, se recibieron 151 solicitudes de proyectos de adecuacién arquitectonica;
entre las solicitudes se incluyen obras civiles, redes hidraulicas, redes eléctricas, voz, datos y
mobiliario. De las solicitudes recibidas 26 se ejecutaron, 18 se encuentran en la fase de
construccién, 57 en etapa de disefio, 11 en fases precontractuales o de licencia y 39 no fueron

ejecutadas.

Asimismo, se recibieron 106 solicitudes de concepto y proyectos de amoblamiento, de los
cuales 20 fueron ejecutadas, 7 estdn en proceso de ejecucion, 6 estdn en etapa de contratacion

y 40, en la fase de disefio. Complementariamente, se construyo la subestacion eléctrica de la
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Facultad de Odontologia, y se encuentra en etapa precontractual la del Departamento de

Biologia.

Se presentaron y aprobaron 3 planes de usos para los edificios de Agronomia, Idiomas,
Geociencias, y se encuentran en proceso de disefio los planes de uso para el Observatorio, los

edificios de Posgrados y de Reproduccion Animal y para las zonas de pastoreo en el campus.

Se adelantaron 11 proyectos de intervencion sobre el espacio publico, los cuales se encuentran
en diferentes etapas de avance. Especificamente, se construyd el espacio publico de las
cafeterias de Agronomia (60 m?) y Biologia (130 m?); el espacio publico de la cafeteria de
Ciencias Humanas (13 0m32) esta en ejecucion, en etapa precontractual se encuentran la
plazoleta del Edificio Alfonso Lopez (1446 m?) y el espacio publico de Ciencias Econémicas
(3670 m2). En etapa de licencia esta el espacio publico de la cafeteria de Matematicas (1445
m?). En etapa de presupuesto esta el espacio publico del proyecto de bienestar en el
polideportivo (1340 m?), y en etapa de disefio se encuentran: el acceso al auditorio Ledn de
Greiff (1863 m2) y el sendero peatonal que conectarda el edificio de Biologia con el instituto de
Ciencias Naturales. Se entregaron y no se ejecutaron los proyectos del patio posterior del IBUN

(415 m?) y el cerramiento del conjunto patrimonial de la Facultad de Veterinaria (100 m2).

En la fase de nuevos proyectos se encuentran el edificio de laboratorios de diagnostico
veterinario para la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, el edificio de laboratorios para
proyectar la investigacion aplicada, el edificio de aulas para la Facultad de Ciencias, Edificio
para la Facultad de Enfermeria y el Edifico de Doctorados (5675 m32). Otros proyectos de
edificaciones nuevas son el traslado de la planta de criogénesis, la ampliacion del observatorio
astronémico y la ampliacion del museo paleontolégico para la Facultad de Ciencias y los
espacios para el hato académico y acuicultura para la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia. El total de area de estas edificaciones es de 41 920 mz2. El edificio de Ingenieria 401,
proyecto que involucra la reestructuracion, restauracion y amoblamiento para un area de 5550

m2.

Fortalecimiento del manejo eficiente de los recursos y basqueda de nuevos recursos

Con el fin de gestionar recursos que permitan fortalecer los procesos de investigacion, la Sede
participo e impulsé la realizacién de 3 eventos o espacios de innovacion tecnoldgica. Asimismo,

la Facultad de Ingenieria adelant6 una importante gestion de recursos a través de la
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convocatoria a asociaciones de egresados de la facultad con el fin de crear una fiducia
mercantil para donaciones. La meta es recaudar en donaciones 8000 millones de pesos, los
cuales seran administrados por la fiduciaria Alianza y entregados a la firma de gerencia del
proyecto Prabyc Ltda.

Fortalecimiento de los sistemas de informacién y comunicacion

Se alcanzé un cubrimiento del 80 % de la Sede a través del servicio de red inalambrica interna 'y
de un 40 % a través de la red externa. Se amplié el canal de internet a 450 000 kb, y se
adquirieron 47 servidores (44 virtualizados y 3 fisicos). Se adecu6 la sala de informética y el
mobiliario para 80 equipos de computo de gama media, y 20 equipos de computo para gama
alta en la Facultad de Agronomia. Se adquirieron un total de 1447 computadores para uso de

estudiantes, docentes y personal administrativo de la sede.

Linea comunicacién con la sociedad
Universidad comprometida con el pais

Se fortalecieron las relaciones institucionales de la Universidad con el entorno a través de los
proyectos Alianza Universidad Empresa Estado, Parque Cientifico y Tecnolégico (PCT), y
Gestion y Transferencia de Conocimiento y Corredor Agroindustrial, a través de los cuales se
obtuvieron importantes logros para la Sede. Entre los logros mas destacados durante el afio

2011 por estos proyectos se tienen:

» Participacion de la Universidad como miembro fundador de la Corporacion Connect
Bogota Regidn.

» Participacion de la Universidad Nacional en la 13 version de la Conferencia Internacional
sobre Politica, Tecnologia e Innovacion (ICTPI) -“Conectando a Colombia: Desarrollo
desde la Innovacion”.

» Participacion de 16 proyectos de grupos de investigacion de la Universidad Nacional en
el programa Davinci 2 (Programa Piloto para proyectos de investigacion con potencial
empresarial en Bogotd). De estos, fueron seleccionados 3 proyectos de la Universidad.

» Participacion en la segunda Rueda de Innovacion realizada en Corferias.
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» Visita del Cosmetic Valley. Se invitd a empresarios, investigadores y representantes de
organizaciones publicas relacionadas con la industria cosmética a partir de ingredientes
naturales. Surgi6 la iniciativa para la creacion de un centro red para el sector liderado
por la Asociacién Nacional de Industriales-ANDI

» Visita de Yves Darricau, quien apoya Yy favorece las relaciones entre la Universidad
Nacional de Colombia y entidades francesas.

» Aplicacion de la metodologia de mapeo tecnoldgico con el fin de evaluar los proyectos
de investigacion de la sede con potencial tecnoldgico trasferible a la sociedad.

» Consolidacion del modelo conceptual de PCT que involucra los proyectos de
agroindustria, laboratorios con el fin de proyectar la investigacion, el Centro de
Investigacién en Salud y el Centro de Investigacion en TIC.

» Entrega de la propuesta del modelo de gestion del conocimiento.

» Foro Limitantes Tecnol6gicos Agropecuarios para el Comercio Internacional, Alternativas
de Innovacién, en el cual participaron la Camara de Comercio de Bogota, la
Gobernacion de Cundinamarca y las entidades que conforman el Corredor Tecnoldgico
Agroindustrial.

» Foro “La Innovacién y el Desarrollo Tecnolégico en la Politica de Seguridad Alimentaria

y Nutricional: Efecto Cambio Climatico”.

Universidad social y solidaria

Durante el 2011, la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas atendié un estimativo de 530
procesos penales del sistema acusatorio en convenio con la Defensoria del Pueblo. Asimismo,
se atendidé un total de 307 casos en la sede del Consultorio Juridico en las areas penal,
comercial, civil, de familia, derechos humanos, presentacion de tutelas, etc. Por otra parte, la

Facultad de Ciencias Humanas realiz6 tres proyectos de extension solidaria.

Programa de egresados

Con el fin de fortalecer la relacion con los egresados de la Universidad, durante este afio se

realizaron importantes acciones entre las que se destacan:

» Incorporacion en la comunidad virtual a través de Facebook y Twitter.
» Apoyo a 2 encuentros de egresados: PRE Alas (Sociologia) y Odontologia.
» Dos ediciones del Boletin Virtual “Soy EUN”
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> Programa de donaciones “Unete y adopta un aula”
» Creacion del Blog: Debate Ley 30: Financiacion, autonomia, calidad, cobertura y politica
educativa:

» Primer Encuentro Virtual de Egresados en el Exterior
Comunicacion e interaccidon con la ciudadania y los vecinos

Se consolidé una oferta virtual de 30 cursos y 7 diplomados, y se organiz6 y apoyé el Foro de
Extension e Investigacion UN 2011. Asimismo, se consolidé el documento de trabajo Gestion
Proyectos Interfacultades.

Comunicacion, visibilidad y accion

Se visibilizaron las acciones de extension de la sede a través de la elaboracién de un protocolo
para el manejo institucional y actualizacion de la informacion de la pagina web de la Direccion
de extension de la Sede; se realiz6 un analisis comparativo (benchmarking) de las estrategias
de comunicacion de la Extension en algunas universidades destacadas a nivel nacional e
internacional; se cred y public el Boletin Virtual de Extension; se realizo la tercera exposicion
itinerante, que permiti® un proceso de sensibilizacion entre docentes, estudiantes,
administrativos y ciudadanos en general para propiciar su acercamiento a la funcion de
Extension; se elabord el Portafolio Virtual de Servicios, y se realizd6 el segundo Foro de
Extension e Investigacion UN 2011 "La Prevencion del Riesgo y la Gestion Ambiental en el

Marco de la Sostenibilidad del Desarrollo en Colombia"

Linea internacionalizaciéon

Internacionalizacion de la generacién, apropiacion y trasferencia de conocimiento

A lo largo del afio 2011 la Sede adelant6 varias acciones encaminadas a fortalecer el manejo de
una segunda lengua, asi como otras acciones de internacionalizacion. Se destaca dentro de
este proceso, los cursos en inglés ofrecidos para estudiantes de pregrado con una inscripcion
de 9600; la capacitaciobn en inglés para docentes a través del Consejo Britdnico con la
participacion de cerca de 165 profesores; la realizacion de la Escuela Internacional cuya

temética para 2011 fue Nuevas Tecnologias en Salud — Ecociudades, y el apoyo para la
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participacion de profesores visitantes, como la profesora Cécile de Hossom proveniente del
Laboratorio de Did4ctica de la Fisica, la Quimica y las Mateméticas de Paris 7.

Fortalecimiento de la gestion internacional e interinstitucional

La Facultad de Ciencias Humanas suscribié 4 convenios internacionales con el fin de fomentar
actividades de formacién e investigacién de los docentes y los estudiantes. La Facultad de
Agronomia apoy6 la construccién y consecucion de la firma de seis convenios de caracter
internacional para la realizacidon de actividades de investigacién con la Universidad Peruana
Cayetano de Heredia, La Universidad de Laussane en Suiza, el Scottish Crop Research
Institute de Escocia, la Universidad de McGill en Canada, y una red interuniversitaria entre
Suramérica y Europa bajo el proyecto Alfa Ill. Asimismo, se firmaron convenios con la
Universidad de la Paz y con Corpoica, y se encuentran en tramite cuatro convenios con

entidades tanto nacionales como internacionales para apoyo a la investigacion.

Movilidad e intercambio profesoral y estudiantil

Se desarroll6 un aplicativo en linea para la inscripcion de la movilidad académica
interinstitucional con el fin de facilitar el proceso para los estudiantes extranjeros y unificar
trdmites. Se apoyo la movilidad internacional de mas de 100 docentes y de un namero superior
de estudiantes. Asimismo, se ampli6 el espectro de relaciones con universidades de

Surameérica, Estados Unidos y Europa, principalmente.
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Sede Medellin

Linea formacion de excelencia

Fortalecimiento de los programas académicos

Se dio apertura a los programas de Maestria en Construccion y Maestria en Ingenieria
Eléctrica; se gestiono el ajuste al Acuerdo 033 de 2007 del C.S.U de la Maestria en Matematica
Aplicada. Se remitié a la Direccién Nacional de Programas de Posgrado las propuestas para la
creacion de la Maestria en Ingenieria Recursos Minerales, la adicion del plan de Profundizacion
para la Maestria en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, y las propuestas finales para la
creacion de 2 nuevas maestrias (Maestria en Estudios Politicos, y Maestria en Ingenieria

Industrial).

Mejoramiento académico continuo

Durante la vigencia 2011 se invirti6 una cifra aproximada de $170 000 000 en procesos de
acreditacion. Solo 2 de los programas de pregrado estan pendientes de acreditacion (Economia
e Ingeniera Bioldgica).

Como parte del proceso de acreditacion internacional, la Red Iberoamericana para la
Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior (Riaces), concedié una acreditacion de
calidad a los programas de Ingenieria Agronémica e Ingenieria Quimica por un periodo de 8
afos. Asimismo, la Asociacién Universitaria Iberoamericana de Posgrados otorgd a la Maestria
en Bosques y Conservacion Ambiental el premio AUIP a la Calidad del Posgrado en

Iberoamérica, en su 62 edicion.

En el contexto de los programas de posgrado, se realizaron 3 informes de autoevaluacion final
con fines de acreditacion. De igual modo, se avanzé notablemente en esta via en 9 programas
més de posgrado (4 especializaciones, 4 maestrias y 1 doctorado). Se alcanzé una cobertura
del 80 % de participacion en el diligenciamiento de Encuesta de Percepcion Estudiantil del

Desempefiio Docente.
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Fortalecimiento de la cualificacion docente

Durante el 2011, 15 profesores obtuvieron su titulo de doctorado y 57 se encuentran en
comision de estudios de doctorado. Se realizaron 17 actividades de capacitacion en
conocimientos pedagogicos y en formacion para la ensefianza con una asistencia de 170

docentes y 75 monitores.

Se realizaron cursos de perfeccionamiento linglistico en el marco de la preparacién para
examenes internacionales, perfeccionamiento linglistico, escritura académica e inglés para
comunicacion institucional. Estos cursos contaron con una asistencia de 110 docentes, 612
estudiantes y 37 funcionarios. De igual manera, se facilitaron recursos técnicos y humanos para
la traduccidn de textos académicos y articulos con miras a la publicacién internacional. Estas

acciones implicaron una inversion por parte de la Sede de $131 194 885.

Modernizacion de apoyos académicos

Se amplio la disponibilidad de aulas TIC (mobiliario y equipos) con una inversion de $166 705
498 (en el bloque 16 y 24 por valor de $56 847 094, en las facultades de Arquitectura y de
Ciencias Humanas y Econdmicas por valor de $55 714 800, y en las facultades de Ciencias,
Ciencias Agropecuarias y Minas por valor de $54 143 604).

Se implemento el sistema de “Biblioteca de Puertas abiertas” en que los usuarios pueden entrar
con sus libros y pertenencias. Con esta iniciativa, se obtuvo un aumento del 62 % en préstamos
bibliotecarios y del 41 % de los usuarios respecto a lo observado en el afio 2010. Se cre6 una
interfaz para la gestion de solicitudes de la programacion académica; se modifico el
procedimiento de programacién de grupos con clases tedricas y clases de laboratorio; se creé
un banco digital con todas las asignaturas de la sede, y se realiz6 un estudio con el fin de

evaluar la utilizacion de aulas, franjas horarias y cantidad de ocupantes.

Linea ciencia, tecnologia, innovacion y creacion artistica

Prospectiva y agendas de conocimiento
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Durante la vigencia, la sede aportd 559 productos de investigacion entre los que se destacan 54
articulos internacionales, 73 nacionales, 6 tesis de doctorado y 55 tesis de maestria. Se financié
a 38 grupos de investigacion con una inversion de $1 520 000 000 (70 % aportados por la
Vicerrectoria de Investigacion y 30 % por la Direccidn de Investigacion de la sede)

Se obtuvo externamente un total de $7 801 765 604 para la financiacion de proyectos de
investigacion. Se destaca la financiaciéon recibida por Colciencias de $1 342 786 420; por el
Area Metropolitana del Valle de Aburra, $1 961 802 895; por el IPSE, $1 198 400 000; por
Ecopetrol, $729 520 000, y por ISA, $705 000 000. Se particip6é en la Convocatoria Nacional
para el Programa Jovenes Investigadores e innovadores "Virginia Gutiérrez de Pineda” por
medio de la cual se obtuvo apoyo para 73 jovenes, por valor de $1 407 556 800 (89 %

Colciencias y 11 % Direccion de Investigacion).

Gestién tecnolégica e innovacién

Se firmd un acuerdo con las Empresas Publicas de Medellin (EPM) para la creacién del Centro
de Investigacion del Agua, y se participé en el proceso de constitucion del Centro de
Nanotecnologia liderado por EPM en alianza con la Universidad de Purdue.

Se implementaron procesos técnicos en materia de proteccién de la propiedad intelectual en
colaboracion con la Oficina Juridica de la Sede. Se realizaron 13 registros de software
producidos por la Sede, se realizaron 4 solicitudes de patentes de invencién y se mapearon 30
tecnologias promisorias. Se promociond la oferta tecnolégica de la Universidad a través del
acompafiamiento de grupos de investigacion por medio de la elaboracion de un portafolio de 11
tecnologias durante la Séptima Rueda de Negocios, Tecnnova. Se realizaron alrededor de 10
eventos entre capacitaciones, conferencias y seminarios con el propdsito de proporcionar

conocimientos de gestion tecnolégica a la comunidad universitaria.

Soporte tecnoldgico y especializado

Se realiz6 una inversion de $796 695 224 en el fortalecimiento de la infraestructura y
equipamiento de 16 laboratorios de la Sede. Con el apoyo de UN-Simege se consolidaron 3
ensayos con miras a la acreditacion de igual numero de laboratorios (bajo la norma NTC ISO
17025).
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Fomento a la produccidn editorial y a las préacticas artisticas y culturales.

Se organizaron 11 eventos con un valor de $115 000 000 con el fin de fomentar la
comunicacion, la conformacién de redes y el intercambio del conocimiento producido por los

investigadores de la Universidad.

Linea universidad para los estudiantes

Bienestar estudiantil

Durante el 2011, la Sede apoy6 acciones de bienestar universitario con una inversion de $12
500 932 457. Se beneficid a 778 estudiantes a través de los programas de Apoyo Econdémico
Estudiantil; a 224 estudiantes a través del Programa de Apoyo Alimentario; a 2556 a través del
Fondo EPM; a 771 a través del Icetex; a 732 a través del Tiguete Estudiantil Alcaldia — Metro; a
2.777 estudiantes para apoyar las actividades misionales de la Sede, y a 94 estudiantes con el

beneficio de residencia estudiantil.

Se realizaron 203 actividades ludico-culturales con aproximadamente 49 138 asistentes, entre
las que se destacaron “El Cuentacho” y “Viernes de Ciudad”. Se fortalecié el convenio con
Comfama, lo cual reduncé en un aumento de la oferta de talleres de formacion en artes. A
través del “Picnic Concierto” y “Lanzate en la U” se reuni6 a 36 talentos grupales e individuales
de la sede, y se cont6 con la participacién de 4000 asistentes en sus conciertos. Se presenté
una reduccion de 23 % en las intervenciones de medicina y odontologia como resultado del
fortalecimiento de las acciones de Prevencion y Promocion y se levanto el Perfil Epidemiol6gico
a 2569 estudiantes, con la respectiva intervencion temprana y directa de factores de riesgo a
1175 estudiantes.

Se incrementd la participaciébn en programas deportivos. Al respecto, se destacaron las
actividades ludicas deportivas y las de acondicionamiento fisico, con una participacion de 14
760 y 20 856 usos respectivamente. Se realizaron las | Olimpiadas Deportivas UN con la

participacion de 1980 deportistas, y se alcanzo el primer puesto en 7 disciplinas deportivas en
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juegos locales, regionales y nacionales de estudiantes. Se presentaron 1237 inscritos para
recibir instruccion deportiva de tipo formativo en 11 disciplinas deportivas diferentes.

Se firmé un convenio con Suramericana de Seguros en el que la comision de intermediacion por
la compra de seguros se revierte a la Universidad para apoyar los programas de bienestar. La
Caja de Compensacion Familiar (Comfama) mejor6 la calidad de los escenarios deportivos y
recreativos con una inversién superior a $200 000 000.

Se inaugurdé un nuevo espacio para la asesoria y consultoria empresarial de las ideas de
negocio de base tecnolégica y emprendimiento de base creativa y cultural. Durante el 2011
hubo un incremento del 20 % en el nimero de asesorias a emprendedores, y del 30 % de
incremento en las iniciativas que se consolidaron como oportunidades empresariales. Se
crearon 6 nuevas empresas durante el afio y en proceso de validacién comercial se encuentran

22 oportunidades.

Fortalecimiento del sistema de becas y estimulos a estudiantes sobresalientes

Se alcanz6 una inversion por parte de la Universidad de $2 010 345 909 para la asignacion de
becas a estudiantes de posgrado y pregrado (304 de posgrado y 39 de pregrado).

Sistema de acompafamiento y seguimiento estudiantil

Se realizaron 10 jornadas de capacitaciones a docentes tutores, una jornada tutorial masiva con
la asistencia de 97 docentes y 6 jornadas de induccién, con una participacion de 67 docentes.
Asimismo, se realizaron 150 actividades dirigidas a estudiantes con el fin de fortalecer

principalmente su desempefio académico y dar a conocer el contenido del Estatuto Estudiantil.

Linea desarrollo institucional para fortalecer la presencia en la nacion

Mejor gestién

Se dio cumplimiento al 100 % de las metas planteadas dentro del Plan de Accion de Sede, del
Sistema de Mejor Gestion, y un 97 % en la ejecucion presupuestal. Se participé con 28 equipos

en el marco del Premio de Mejor Gestion 2010-2011, a partir de los cuales la sede se
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comprometi6é con el cuidado ambiental a través de la campafia de reciclaje denominada 3 R’s
(205 asistentes), las olimpiadas de control y autocontrol (50 gestores), los talleres de modelos
mentales con la participacion (325 asistentes), el taller de atencion al usuario (323 asistentes) y

la medicién de satisfaccién al usuario (278 asistentes).

Entre los logros mas significativos del SIMEGE durante el 2011 se tiene la realizacion de la
planeacion operativa de 28 Equipos de Gestion, la implementacion de los médulos de SIMEGE
Electrénico, la conformacion del “Nodo Coordinadores”, la realizacion del primer Diplomado en
Habilidades Gerenciales, y la capacitacion a la comunidad mediante talleres de la Norma
Técnica de Calidad en la Gestion Publica 1000:2009. Se obtuvo un total de 16 hallazgos, 14 de
orden administrativa y 2 disciplinarios en el marco del Plan de Mejoramiento exigido por la

Contraloria General de la Republica para el afio 2011.

Finalmente, se construyd el primer Plan Prospectivo de Sede con una vision a 20 afos, se
impartieron dos cursos de alta calidad en formulacién y gestiébn de proyectos, se inici6 un
proceso de sensibilizacién al modelo de gestidn por resultados, y se establecié un sistema de

seguimiento y monitoreo a la ejecucién de los proyectos de inversion.

Fortalecimiento de la infraestructura fisica

Se gestiond un total de 72 intervenciones y estudios técnicos de los espacios fisicos de la sede.
Entre los proyectos mas significativos de infraestructura fisica de la Sede ejecutada durante el
2011 se relatan: el aula TIC en el bloque 16, la reingenieria al Bloque 24, pisos 3.° y 4.°, la
recuperacion de la cubierta del Auditorio Gerardo Molina, la reparacion techos bloque 50-
Zootecnia, el Laboratorio de Sistemas Complejos, la conexién vial entre la Glorieta y el Servicio
Médico, el inicio de la reingenieria del cuarto piso ala norte del bloque 46, y la reingenieria del

cuarto piso ala norte del Bloque 21.

En el contexto de la inversion del préstamo que la Universidad Nacional tiene proyectado
adquirir, durante el afio 2012, la Sede complet6 el disefio de la restauracion del Bloque 41, se
avanzo en el disefio de la repotencializacion del bloque 19, se completé el disefio de la via
perimetral, se avanz6 el nuevo disefio del sistema de porterias, y se contraté el disefio del eje
cultural y el sistema de espacios publicos del Nucleo El Volador. El ilustre egresado, Arquitecto
Laureano Forero, dond el disefio del nuevo teatro de la sede y 4 nuevos auditorios en el bloque
12.
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Se clasifico, referencio y digitalizé toda la informacién planimetria y documental de los predios y
edificaciones de la sede y de los cuales solo se tenia informacion en papel. En total, se
escanearon 1620 planos y cerca de 10 000 folios documentales como parte del Sistema de
Informacion Geografica para la sede. Se consolidé un comité de ordenamiento territorial de
sede y se patrticipd en la construccion del documento final de lineamiento para el ordenamiento
territorial de la Universidad.

Se formul6 una politica de manejo ambiental, y se logré levantar el inventario de 4250
ejemplares arboreos, la clasificacion de sus especies y familias y la formulacién de un plan y un
manual para el mantenimiento, cuidado y proteccion de este rico patrimonio natural. Como
resultado de este trabajo, se public6 el libro “Arboretum y Palmetum” de la Universidad

Nacional, sede Medellin.

Fortalecimiento de la cualificacion del personal administrativo

Se realizaron 4 jornadas de induccién para 58 nuevos empleados y se impartieron 2 talleres
para el desarrollo del potencial. Se culminé exitosamente el proceso de concurso abierto para
proveer 74 cargos vacantes de la planta de personal administrativo de la Sede con la

publicacién de la lista de elegibles y culminacién exitosa en un 100 % del periodo de prueba.

Se realizaron 39 actividades de capacitacion al personal administrativo, entre las que se
destacan las capacitaciones en formulacion y gestion de proyectos, gestion metrolégica, uso de
Excel y Access para el desarrollo de aplicaciones administrativas, actualizacion tributaria, riesgo
publico, conservacién auditiva, legislacion en salud ocupacional, y mantenimiento y
configuracion de computadores. El nUmero de personas impactadas en estas capacitaciones
fue de 301.

Se llevaron a cabo los Encuentros Saludables con la participacion de 120 empleados y
docentes en las modalidades de coro, danza, recreacién y deportes, y se incentivd la
participacion de los empleados y docentes en los Juegos Nacionales Universitarios. Se goz6 de
una exencion por valor de $278 000 000 en las matriculas de pregrado y posgrado de la

Universidad para administrativos, cényuges o hijos de estos.
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Fortalecimiento de los sistemas de informacién y comunicacion

Se avanzé en la instalacion de la Red Interna de Televisién y en la construccion de los puntos
de informacion para visitantes del campus El Volador; se mejoraron las posibilidades de acceso
a UN Radio, a través de los equipos de cdmputo de la sede, y posiciond el boletin interno

Bitacora a través de la web y en television.

Como parte del proceso de garantia de la seguridad informética y la modernizacién de las
unidades de informatica de la sede, durante al 2011 se llevaron a cabo la creacién del servicio
de respaldo de informacion en un servidor de archivos en la nueva infraestructura de coémputo
adquirida en 2010, la migracion del 85 % de los sistemas de informacién misional y los servicios
de comunicaciones que operaban en servidores ya obsoletos, el cambio en el esquema de
operacién y contratacion de la unidad de soporte técnico, y la separacién de los contenidos de

la intranet y extranet con miras a garantizar la funcionalidad del portal web.

Asimismo, se apoy6 el proceso de modernizacion del actual esquema de carnetizacién de
estudiantes y empleados de la Sede, la culminacion del proceso de migracion de informacion e
implantacién del Sistema de Informacién de Bienestar Universitario (Siges), la culminacion del
proceso de construccion del Sistema de Informacion de Extensién Universitaria (Sipex), la
extraccion de la totalidad de la informacion del servidor Aurora de interés de las oficinas de la
Division de Personal, Unisalud, Caja de Prevision Social y Seccién Financiera, y se apoy6 la
definicion, analisis y disefio para el posterior desarrollo de sistemas de informacién basados en

la filosofia de Flujos de Trabajo para Direccion Administrativa, Seccion Financiera.

Fortalecimiento de los medios de comunicacién

Se completd la organizacion del archivo con la produccién periodistica que se ha generado
sobre la Sede a través de formatos audiovisuales y documentacion de los procedimientos de

almacenamiento y consulta de la informacion.
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Linea comunicacién con la sociedad
Programa de egresados

Durante el afio 2011, el Programa de Egresados de la sede Medellin present6 un alto
dinamismo, lo cual le permitié sobrepasar las metas propuestas. En el marco de este programa,
se realizaron actividades como reuniones, capacitaciones, charlas, foros, encuentros y
participacion en eventos deportivos, con la asistencia de 1.550 egresados (aumento del 424 %
con respecto al afio 2010), y se realizd el Primer Encuentro Internacional de Comunidades de

Egresados con la Red de Enlace Profesional.

Se fortalecio el servicio de difusién de ofertas laborales a través del cual se logré un aumento
de mas del 220 %, y se cre6 una base de datos con mas de 660 empresas. Asimismo, se
recibieron mas de 2011 hojas de vida en respuesta a las ofertas laborales publicadas, se
estructuré el contenido del Portafolio de Perfiles Profesionales y el Portafolio de Servicios para
Egresados, se emitieron 47 boletines electrénicos, y se generaron por primera vez notas con
entrevistas a egresados. En el Sistema de Informacion de Egresados alcanz6 10 514 registros

(aumento de 11,5 %), y se actualizaron 1571 nuevos registros en la base de datos.

Se recibié el apoyo de un grupo de egresados selectos. En este contexto, el arquitecto
Laureano Forero doné los disefios del nuevo teatro de la Sede y de los auditorios. Asimismo,
este grupo fue de gran ayuda en la consecucién de la aprobaciéon de la Linea C del Metro y de
la Estacion UN, la gestion de la planta piloto de Argos que va ser construida en la sede, la
donacion de concreto para la construccion de la via perimetral, y el acompafiamiento en la
formulacién del Plan Prospectivo a 20 afios, por parte del doctor Juan Camilo Ochoa,

expresidente del grupo Suramericana.
Comunicacion e interacciéon con la ciudadania y los vecinos

Se participé activamente en el grupo de trabajo de las Direcciones de Bienestar de las
universidades del G-8 de Medellin, en el cual los Rectores avalaron el enfoque de Universidad
Saludable. Se lidero la participacion de la sede en el programa del Area Metropolitana “En

Cicla” a través del cual se provee transporte en bicicleta publica a 403 estudiantes. Se llevaron
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a cabo reuniones individuales con los candidatos a la Alcaldia de Medellin y Gobernacion de

Antioquia, con el fin de presentarles la sede, sus potencialidades y necesidades.

Se elaboré, en el area de Salud, con el acompafiamiento del Comité Departamental de
Prevencién de Drogas de Antioquia, el plan especifico para la sede. El programa de Prevencion
y Promocién de la enfermedad de la sede fue reconocido como el “Mas amigable” en el
proyecto “Servicios amigables para adolescentes y jovenes”, liderado por la Secretaria de

Salud, con la participacion de 5 universidades de la ciudad.

Se participd activamente en 29 eventos académicos, tecnoldgicos y empresariales, 43 ferias
universitarias y 73 visitas guiadas tanto al Campus Universitario como a las Instituciones

Educativas.

Comunicacion, visibilidad y accion

La emisora UN radio recibié el Premio Nacional de Periodismo Simén Bolivar, en la categoria
Mejor Entrevista. Esta produjo un total de 2409 horas de programacion sobre divulgacion
cientifica y el quehacer universitario por parte de la Universidad, y se articul6 con eventos de la
ciudad y la regién, como el encuentro de arte MDE11 y Festival de Cine de Santa Fe de
Antioquia. Se continué garantizando la produccién permanente de informacion sobre la Sede
para la Agencia de Noticias UN, Carta universitaria, UN Periddico y demés productos

informativos.

Como parte de los productos televisivos desarrollados por la Sede durante el afio 2011, se
destacan la version para television del boletin interno Bitacora, “Vision Urbana” con la Facultad
de Arquitectura, “Escritores” con docentes de diferentes Facultades, “El Azar y las
Probabilidades” con la Facultad de Ciencias y la serie "La Obra de Jorge Alberto Naranjo",

realizada con la Facultad de Minas.

La Sede, a través de la Oficina de Comunicaciones, se integré a la Red de Apropiacién Social
del Conocimiento que lidera la Universidad de Antioquia. Esta integracion tiene como fin
promover en la sociedad la divulgacion y apropiacion del conocimiento que las Universidades

generan.
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Linea internacionalizacién

Internacionalizacion de la generacidon, apropiacion y trasferencia de conocimiento

Se destind un total de $73 000 000 para la construccion de una plataforma de curso virtual de
inglés para docentes y estudiantes, con el fin de fortalecer esta competencia base para la

interaccion y apropiacion del conocimiento en el ambito internacional.

Se impartieron cursos de preparacibn para examenes internacionales, perfeccionamiento
linglistico, escritura académica, inglés para comunicacion institucional; los cursos tuvieron una

cobertura de 110 docentes, 612 estudiantes y 37 funcionarios.

Se pondra en marcha, al inicio de 2012, un plan de masificaciéon del uso del idioma inglés por
medio del acceso a recursos de aprendizaje y perfeccionamiento en linea. Para la totalidad de

este proyecto la sede invirtié durante el afio 2011 la suma de $131 194 885.

Fortalecimiento de la gestién internacional e interinstitucional

Durante el 2011, la Sede, a través de la Direcciébn de Extensién promovié el programa de
diplomacia universitaria en el que autoridades académicas (Director de Extension y Decanos)
asistieron a misiones en diversas universidades latinoamericanas para promover convenios de
intercambio estudiantil y docente. Especificamente, se sostuvieron encuentros con directivos de
la Universidad Federal Fluminense, Universidad Federal de Rio de Janeiro, Universidad
Estadual de Campinas, Universidad Estadual Paulista, Universidad de Sao Paulo, Universidad
de Guadalajara, Tecnolégico de Monterrey Campus México, Universidad Nacional Autonoma de

México, Colegio de Posgraduados y la Universidad Autbnoma Metropolitana.

Como resultado de estas visitas, la Universidad cuenta con dos convenios en tramite de firma, y
el adelanto de reuniones y videoconferencias con la Universidad de Guadalajara y la Federal de
Rio de Janeiro, con el fin de actualizar los convenios marcos y/o definir convenios especificos
relacionados con doble titulacion, intercambio académico y la capacitacion de docentes en

maestrias, doctorados y/o posdoctorados.
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Movilidad e intercambio profesoral y estudiantil

Durante el 2011 la Direccién de Investigacion de la Sede financio la movilidad de 76 profesores,
119 estudiantes y la visita de 20 investigadores internacionales con una inversion de $242 302
323. Asimismo, se financié la movilidad nacional e internacional de 22 profesores, 12
estudiantes, y la visita de un investigador externo con una inversion de $91 852 000

provenientes de la Vicerrectoria de Investigacion.

Las direcciones de facultad de la sede apoyaron la movilidad nacional e internacional de mas de
250 docentes y 250 estudiantes con el fin de participar en redes internacionales, visitas a

laboratorios, asistencias a congresos, simposios, pasantias, etc.
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Sede Manizales

Linea formacion de excelencia

Mejoramiento académico continuo

Se alcanzé la acreditacion del 100 % de los programas de pregrado de la Sede. Durante el afio
se acreditaron 3 programas de pregrado faltantes (Matematicas, Ingenieria Fisica y Gestion
Cultural y Comunicativa). EI Programa de Ingenieria Quimica obtuvo la acreditacion
internacional en el sistema ARCUSUR-MERCOSUR, hecho que lo hizo merecedor, por parte
del Ministerio de Educacion Nacional, de la renovacion automatica de la acreditacién nacional
para un periodo de 8 afios. Cuatro programas gestionaron la renovaciéon de la acreditacién, toda

vez que su vigencia culminaba en el 2011.

Doce programas de posgrado iniciaron procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion;

de estos, 4 cumplen los requisitos exigidos por el CNA para adelantar el proceso.

Fortalecimiento de la cualificacion docente

Se continué avanzando en el objetivo de mejorar los niveles de formacion del personal
académico a través del otorgamiento de apoyos econOmicos y comisiones de estudio para
formacién doctoral. Actualmente 20 docentes se encuentran en comision de estudios, de los
cuales 10 adelantan su proceso de formacién en el exterior y 4 se espera los culminen durante
el afio 2012. En este periodo, la Direccién de Investigacion de la Sede (DIMA) otorgd 10 apoyos
por valor de $56 384 234 para fortalecer la formacion doctoral a través del pago de matricula, el
apoyo en gastos de viaje, la adquisiciébn de materiales y suministro, los andlisis de laboratorio,

etc.

Se dio inicio a una serie de cursos tendientes a suplir las debilidades pedagdgicas, didacticas y
de competencia comunicativa de los docentes, debilidades que fueron diagnosticadas en el

marco de desarrollo del proyecto de inversion titulado “Desarrollo de la planta docente”.
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Modernizacion de apoyos académicos

Se adquirieron 582 volumenes bibliograficos con una inversién que alcanzé los $78 960 088.
Durante el 2011 se realizaron importantes acciones en el rea de bibliotecas, entre las que se

destacan:

» Un aumento del 20 % en la consulta de publicaciones, incluidas en la Biblioteca Digital.

» La caracterizacion por areas de conocimiento de las diferentes bases de datos, con el fin
de que los usuarios direcciones mejor las busquedas.

» Elaboracion y publicacion de la guia de autoarchivo de los documentos en el repositorio
Institucional UN por parte de docentes y estudiantes. A la fecha, se han cargado 568
tesis y 28 libros, de los cuales 74 cumplen la caracteristica de autoarchivo.

» Prestacion del servicio de biblioteca las 24 horas durante las dos ultimas semanas de los
periodos académicos.

» Realizacién de 15 bibliotecas itinerantes, 33 sesiones de cineclub, 21 exposiciones
artisticas y culturales, y 5 visitas guiadas a estudiantes de escuelas/colegios.

Linea ciencia, tecnologia, innovacion y creacion artistica

Prospectiva y agendas de conocimiento

De los 269 profesores de planta, el 51 % son investigadores activos con una productividad que
alcanzé 5,4 productos por investigador en el periodo 2009-2011 (articulos en revista indexada,
libros de investigacién y capitulos de libro). La productividad de los docentes —incluyendo
aquellos no inscritos en grupos de investigacion— se vio reflejada en un aumento del 17,5 % en
los puntos salariales otorgados (2640,28) por este concepto, y en los puntos recibidos por
bonificacion de 13,1 % (13 174,26).

Actualmente la sede Manizales cuenta con 39 grupos de investigacion, de los cuales 27 se
encuentran categorizados por Colciencias, y 9 de ellos estdn en las méaximas categorias (Al y
A). En el Eje Cafetero la Universidad es lider con el 40 % de los grupos en la maxima categoria
(AL).
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Durante el periodo 2011 se ejecutaron $3 291 692 510 (28 % mas que la vigencia 2010)
destinados a la investigacion, el fortalecimiento de semilleros de investigaciéon y la movilidad
internacional en la Sede. De estos, $1 840 848 264 provinieron de diferentes fuentes de
recursos, como son la UGI de la Sede, la VRI y Colciencias. Los fondos especiales de direccion
y facultades ejecutaron recursos restantes por valor de $1 450 844 246. Merece especial
atencion el crecimiento significativo que ha alcanzado la financiacion externa durante los altimos
afios; especificamente, en 2011 se recaudaron $866 228 000 a través de las convocatorias de
Colciencias.

Durante el afio, el Instituto de Biotechologia y Agroindustria fue transformado de Planta Piloto a
Instituto dado su dinamismo en actividades de investigacion y extension. Entre los principales
resultados obtenidos por este instituto esta el desarrollo de 4 proyectos de extensién y 5 de
investigacion por valores de $763 065 000 y $253 000 000, respectivamente. Asimismo, se
destaca el apoyo recibido en las tesis de 9 estudiantes de maestria, 7 de doctorado y 1 de
posdoctorado. Como resultado del trabajo adelantado por este instituto, se alcanzé una
produccion cientifica consolidada en 63 documentos (articulos de revistas, capitulos de libro,
libros, ponencias), y la presentacion de 12 conferencias en el Seminario Internacional sobre

Biorefinerias.
Soporte tecnolégico y especializado

Con el fin de garantizar un equipamiento tecnol6gico y especializado de ultima generaciéon que
sirva de base para la realizacién con calidad de de las actividades de docencia, investigacion y

extension, durante este periodo se adelantaron las siguientes acciones.

» Inversiones por un monto de $884 435 751 millones destinados a ampliar la dotacion de
nuevos equipos y el reemplazo de aquellos obsoletos. Especificamente, se adquirieron
10 nuevos equipos de alta tecnologia y 155 equipos de instrumentacion.

» Inversion de $246 085 571 millones en la recuperacion y repotenciacion de equipos.

» Acreditacion por parte del Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia (ONAC) por
un periodo de 5 afios para el Laboratorio de Materiales (Certificado de Acreditacién 10-
LAB-056).

» Acondicionamiento y dotacion de dos nuevos laboratorios de la Facultad de
Administracion con fines de Investigacion en Software e Investigacion en Redes de

datos.
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Linea universidad para los estudiantes

Bienestar estudiantil

Durante la vigencia se destinaron, entre recursos de funcionamiento e inversion, $3477,3
millones en acciones de bienestar. Estos recursos permitieron desarrollar las siguientes

acciones:

» Aumento en un 10 % de la capacidad de transporte intercampus a través de la
adquisicion de dos vehiculos nuevos.

» Beneficio a mas de 530 usuarios por dia en el servicio de restaurante. Asimismo, se
logré consolidar el uso del huellero digital, gracias al cual se alcanz6 una reduccion de
45 a solo 10 minutos en las filas.

» Implementacién con el apoyo de la Direccibn Nacional de Bienestar del nuevo
instrumento de valoracion socioecondémica para la adjudicacién de beneficiarios de
apoyos socioeconémicos.

» Consolidacion del plan de cultura con una inversion de $127 447 882, centrado en el
fortalecimiento de los grupos artisticos. Como resultado de esta inversion, merece
especial atencién la Banda de Vientos (convertida en Banda Sinfonica), que gané el
primer puesto como banda y mejor director en el XVIII concurso nacional de bandas
musicales realizado en la ciudad de Anapoima.

» Realizacién de 38 conciertos, 15 obras de teatro, 7 tomas culturales y 4 exposiciones
adicionales a las programadas por la Biblioteca.

» Crecimiento en un 15 % del nimero de beneficiarios que practicaron actividades

deportivas de tipo recreativo.

Sistema de acompafiamiento y seguimiento estudiantil

Divulgacién del Sistema de Acompafiamiento Estudiantii a 2365 estudiantes (50 % del
estamento estudiantil). De manera complementaria, capacitacion en tutorias al 52,6 % de los
docentes de la sede. Asimismo, se implement6 una herramienta provisional a través del

aplicativo web de Google Docs para el registro de las actividades de tutoria.

Realizacién de un estudio preliminar para medir la desercion estudiantil, estudiar las causas
asociadas, y disefiar las estrategias tendientes a reducir la disminucién por causas inherentes a

la desercion.
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Linea desarrollo institucional para fortalecer la presencia en la nacion
Mejor gestidn

Durante el afio 2011 se alcanzé la consolidacion del Sistema de Mejor Gestion (SIMEGE) con
resultados altamente satisfactorios en aspectos como el desempeiio de los procesos (91 % en
el 2011 frente a 88 % en 2010); la implementacion en la Sede del modelo de buen servicio (alta
calificacion (4,81) por parte 571 usuarios); los avances en materia de Salud Ocupacional y
gestion ambiental; los logros en el Plan de Capacitacion para el personal administrativo (cifra
récord de 100 capacitaciones con una inversion de 30 millones), y el fortalecimiento de la

cultura de la planeacion.
Fortalecimiento de la infraestructura fisica

Se adelantaron importantes acciones en el fortalecimiento de la infraestructura fisica de la Sede
con el fin de garantizar Campus acordes con los estdndares internacionales para el desarrollo
de una labor docente, investigativa y de extension del conocimiento de alta calidad. Entre las

acciones adelantadas durante el afio se destacan:

» Edificio QIQ. Proyecto de mayor envergadura dentro del Plan 2010-2012. A 2011, se
logré culminar el total de estudios requeridos, la construccion de la estructura del edificio
(Etapa 1), y se dio inicio a la etapa Il del proyecto la cual abarca obras de acabados,
instalacion de redes y amoblamiento basico para soporte de redes.

> Proyecto Edificio W (4182 m? aproximadamente). Se finaliz6 el proyecto arquitectonico y
los disefios y estudios complementarios para la ampliacién y la adecuacion del bloque
W.

» Ascensor en Campus Palogrande. Se puso en servicio el ascensor en el Campus
Palogrande.

» Complejo deportivo Campus La Nubia. Inversion de $374 800 000 por parte de la
Alcaldia, para la adecuacion del gramado de la cancha de fatbol.

» Conservacion del Edificio Monumento Nacional del Campus El Cable. Se adelant6 el
reemplazo de maderas, la construccion de andenes, la dotacién de la cafeteria y se dio

inicio de construccion del Solarium.

143



Fortalecimiento del manejo eficiente de los recursos y basqueda de nuevos recursos

Los recaudos por concepto de la “Estampilla Universidad de Caldas y Universidad Nacional de
Colombia Sede Manizales hacia el Tercer Milenio” y por Extensién, en el aino 2011 alcanzaron
la suma de $3 993 741 993 y de $4 784 170 819, respectivamente. Estas cifras representan el
59,6 % de los recursos ejecutados por la Sede en proyectos de inversion. Se continuara
haciendo uso de estos mecanismos de autofinanciacion con el fin de garantizar la viabilidad
financiera de los proyectos de la sede los cuales a 2011 reciben solo un 11 % de recursos de la

nacion.

Con el fin de realizar una gestion de recaudo mas efectiva se gestiono la colaboracién por parte
de las Contralorias Municipal y Departamental para que estas realizaran auditorias sobre el

recaudo del impuesto derivado de la estampilla.

Fortalecimiento de los sistemas de informacién y comunicacion

Se continué con el proceso de dotacion y modernizacion. Se alcanzaron los siguientes

resultados.

» Un 96 % de las aulas se encuentran automatizadas con control de acceso y medios
audiovisuales. Asimismo, la obsolescencia en equipos de cédmputo bajoé del 38 % en el
2010 a 28 % en el 2011.

» Adquisicién de dos camaras de alta definicion para el sistema de videoconferencias.

A\

Adquisicién de 229 equipos entre computadores de escritorio y portatiles.

» Aumenté de la cobertura y disponibilidad de la red inalambrica a un 96 %; adecuacion de
17 nuevos Access Point con el fin de facilitar la navegacién en internet y disponibilidad
de un canal de comunicaciones de datos entre los diferentes campus.

» Contratacion de la ampliacién y mejora de la red alambrica con el fin de habilitar 263

nuevos puntos de energia regulada y reemplazar 66 puntos técnicamente obsoletos.

Ampliacion de la red de telefonia IP que agrupa comunicaciones de voz y datos y de la

red analoga (normalmente utilizada).

Las anteriores acciones alcanzaron un costo de $1 510 530 499 de los cuales 932 millones
provinieron de recursos de inversion y $578 millones de las facultades u otros proyectos

desarrollados en la Sede.

144



Linea comunicacién con la sociedad

Incremento de la extensién universitaria en la Sede, gracias al desarrollo de proyectos adscritos

a entidades publicas y privadas con un recaudo de $4 784 170 819 en el afio 2011.

Universidad comprometida con el pais

El IDEA adelanté durante este periodo importantes acciones encaminadas al estudio y
mejoramiento de probleméticas que redunden en el beneficio del medio ambiente regional y
nacional. Especificamente, este centro gestiond en la vigencia 9 proyectos de extension por un
valor de $889 588 752. Asimismo, publicé 9 boletines ambientales, asisti6 a 2 cursos

internacionales, y particip6 como ponente institucional en 6 ocasiones.

Universidad social y solidaria

Como parte del proceso de extension solidaria, la Sede adelant6é importantes acciones a través
del Museo Interactivo de la Ciencia y el Juego (Samoga), y el Observatorio Astrondmico de
Manizales (OAM). Por medio de estos dos espacios, se atendié a 29 369 usuarios, de modo
que alcanzdé un crecimiento del 20.3 % respecto a la cifra de asistentes del afio 2010. Se
lograron importantes avances en emprendimiento empresarial a través del Parque de
Innovacion Empresarial (PIE), el cual incub6 5 nuevas iniciativas de emprendimiento, y

desarrollé 7 seminarios alusivos a tematicas empresariales.

Comunicacion, visibilidad y accién

Dentro del componente de comunicacion y visibilidad de las acciones adelantadas por la Sede
se presentaron, a través de Unimedios, 533 boletines para la Agencia de Noticias UN; 337
notas TV Agencia de Noticias; 20 programas radiales para Puertas Abiertas (desde el 20 desde
julio de 2011); 45 invitados (docentes, estudiantes e investigadores) en el espacio radial UN
Andlisis; 30 programas de Glifos para Prisma TV; 13 articulos para el periddico institucional

Carta Universitaria y 13 articulos para UN Periédico.

Asimismo, multiples eventos se realizaron en el 2011 los cuales, ademéas de enriquecer el

bagaje académico de la Institucién, contribuyeron a estrechar los lazos de comunicacion con la
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sociedad. Entre los eventos mas destacados estuvieron la Catedra Abierta a Grandes Temas de
Nuestro Tiempo, con 7 conferencias, la Reunion anual de la Asamblea de Facultades de
Ingenieria (ACOFI) y encuentro de capitulos, el Taller Experimental de Disefio Workshop, el
Seminario del Departamento de Fisica y Quimica con 6 conferencias, el Concurso juvenil de

Matemaéticas, y la Semana Nacional de la Investigacion.

Otras actividades y eventos generados durante el 2011 contribuyeron de una u otra forma al
objetivo de este eje estratégico de desarrollo. Entre las actividades de menor impacto realizadas
en esta sede tenemos: Planetario Mévil Viajero hacia Centro Galeria — Manizales con una
participaron 211 personas en 13 sesiones; Feria de la Ciencia, Tecnologia Cultura y Arte
(Medellin y en Palmira) con 182 funciones que cobijaron a 3778 beneficiarios; Feria del
Software and Hardware, Programado por Camara de Comercio de Manizales con una
participacion de 536 personas; visitas guiadas a las Biblioteca (5 visitas); Retoma simbdlica del
parque de la gotera; Foros sobre el proyecto a la reforma a la Ley 30 de 1992; UN Manizales en
el Voto por la educacion; Il Ceremonia anual de divulgacion académica de la Facultad de
Ingenieria y Arquitectura; Expo-Ingenieria en los 150 afios de la Facultad de Ingenieria; Centro

de Acreditacion Mundial Sub 20y Torneo Interinstitucional Universidad Nacional de Colombia.

Linea internacionalizaciéon

Internacionalizacion de la generacién, apropiacién y trasferencia de conocimiento

En el 2011 la internacionalizacién se continué fortaleciendo a través de proyectos e iniciativas

en pro del crecimiento de la capacidad de gestion e institucionalizacion en este pilar estratégico.

Entre las acciones mas relevantes desarrolladas en este periodo estan:

» Disefo e inicio del proyecto “Plataforma de comunicacion para la internacionalizacién” a
partir del cual se pretende contar tanto con una red de informacion y divulgacion
oportuna sobre convocatorias de movilidad internacional como con un mejor soporte
para los procesos de acreditacion internacional.

» Proyecto de Plan estratégico de identidad, posicionamiento y vinculos

interinstitucionales a partir del cual se busca fortalecer el posicionamiento, la imagen,
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identidad de la Institucién y sus relaciones interinstitucionales. El presupuesto asignado
para este proyecto fue de $50 068 000.

Adicionalmente, la Sede continué con las actividades de promocion y asesoria tradicionales.
Tuvo un total de 5 conferencias, 3 jornadas académicas de promocién de convocatorias,
difusiébn de 99 convocatorias de la Agencia de Cooperacion Internacional de la Oficina de

Relaciones Internacionales, y la prestacion personalizada a través de la ORI de 1954 asesorias.

Fortalecimiento de la gestion internacional e interinstitucional

En el 2011 la UN Sede Manizales gestion6 la firma por parte del Rector de 4 convenios
internacionales y la prorroga de uno ya existente. Asimismo, un ndmero importante de
convenios se encuentran en proceso de gestion; 5 de estos son marco y los restantes

especificos de cooperacion académica.

Finalmente, durante este periodo se realizaron 5 eventos de caracter internacional a saber: VI
Congreso Internacional de la Red de Investigacién y Docencia en Innovacién Tecnologia (Ridit);
Seminario Internacional sobre Biorrefinerias; Seminario Internacional “De vision por computador
a realidad aumentada”, en el marco de la “V Catedra Internacional de Ingenieria; Conferencia

Penrose, y Curso internacional en gestion del riesgo.

Movilidad e intercambio profesoral y estudiantil

En 2011 ingresaron a la Sede Manizales 131 extranjeros. Asimismo, se present6 un total de 675
movilidades nacionales y 121 internacionales por parte del personal docente. En contraste, la
movilidad internacional estudiantil solo alcanzé un total de 40 y de alrededor de 20 en el

contexto nacional.
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Sede Palmira

Linea formacion de excelencia
Fortalecimiento de los programas académicos

Se dio apertura a las maestrias en Ingenieria Agroindustrial e Ingenieria Ambiental de la
Facultad de Ingenieria y Administracién. Asimismo, se solicité la creacion de la Maestria en
Administracion. Frente al afio 2010, hubo un incremento del 60 % y del 9 % en el total de

estudiantes matriculados en Maestria y Doctorado, respectivamente.
Mejoramiento académico continuo

Como parte del proceso de acreditacién, se enviaron los documentos de autoevaluacién para el
programa de Disefio Industrial, y se recibi6 la visita de los pares académicos con miras a la

reacreditacion del programa de Ingenieria Ambiental.
Fortalecimiento de la cualificacién docente

Se aumenté en uno el total de docentes en comision de estudios. Con este nuevo docente, se
consolidé la cifra en 13 docentes que cursan estudios de doctorado. Se realiz6 el diplomado en
“Pedagogia para la Educacion Superior’, con una participacion de 25 docentes de planta, el
seminario en “Modelos Pedagdgicos” dirigido a docentes ocasionales con una participacion de

10 docentes.
Modernizacion de apoyos académicos

Se adecu6 y doté un espacio de 80 m? para la ludoteca. Asimismo, se sistematiz6 la totalidad
del material bibliografico existente en la Sede. Se dispuso de una sala de videoconferencia y se

sefalizaron los espacios de la Biblioteca.

La biblioteca adquirié un total de 1099 titulos impresos, de los cuales 800 fueron comprados,
137 se recibieron en canje, 115 fueron donados, 46 ingresaron por deposito institucional y 1 por

traslado de documento. Se gestioné un total 24 168 préstamos de documentos, 2699
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renovaciones, 274 reservas, 23 507 devoluciones, 59383 accesos a bases de datos y 154
actividades de formacién de usuarios.

Linea ciencia, tecnologia, innovacion y creacion artistica

Prospectiva y agendas de conocimiento

La Sede asignd internamente un total de $524 277 011 a 27 grupos de investigacion como parte
del proceso de fortalecimiento de la investigacion e innovacion en el Valle del Cauca. Se aprob6
por Colciencias la realizacion de 14 proyectos de investigacion en el marco de la convocatoria

del Programa de J6venes Investigadores e Innovadores.

Con el fin de definir las agendas de conocimiento se asistid a los talleres de “Agendas de
Conocimiento”, “Investigacion” y “Fortalecimiento de Revistas Cientificas de la Universidad
Nacional de Colombia”.

Gestion tecnoldgica e innovacion

Se dio continuidad a la participacion en las reuniones quincenales de la Red Universidad
Empresa Estado (Rupiv), mensuales del Comité Universidad Empresa-Estado (Cueev) y se
realizaron capacitaciones permanentes para la presentacion de proyectos de investigacion en
convocatorias externas. De igual modo, se participé en la IV Rueda de Negocios organizada por

la RUPIV dentro del evento Exponegocios 2011.

Soporte tecnolégico y especializado

Durante vigencia 2011 se adquirieron 3 equipos de laboratorio y un equipo robusto (Tractor

agricola) con el fin de fortalecer los procesos de investigacion de la sede.

Fomento a la produccién editorial y a las practicas artisticas y culturales

Se publicaron 2 nimeros de la Revista Acta Agronémica, 500 ejemplares del libro “Resistencia
Varietal a Insectos”, 500 ejemplares del libro “Disefio de Experimentos en Investigacion
Agropecuaria” y 500 ejemplares del libro “Bioestadistica en Investigacién Agropecuaria”. De
igual manera, se brind6 apoyo para la realizacién de 5 eventos en el marco de la Convocatoria
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Nacional para Apoyo a la Organizacién de Eventos de Investigacién y Creacion Artistica 2010-

2012” de la Vicerrectoria de Investigacion.

Linea universidad para los estudiantes

Bienestar estudiantil

Se ofreci6 un total de 555 beneficios (vinculaciones laborales) a través del proyecto
“Acompanamiento estudiantil para la permanencia y adaptacion a la vida universitaria”, para un
total de 265 estudiantes en el 2011-1 y 233 en el 2011-2. Durante el segundo semestre de 2011
se brindaron 139 apoyos econémicos a través del programa de Préstamo Estudiantil, hecho que
implicé un crecimiento de la cobertura en un 38 % respecto a la observada en el primer

semestre (101 beneficiarios).

Fortalecimiento del sistema de becas y estimulos a estudiantes sobresalientes

Se apoyo6 un total de 8 estudiantes de posgrado a través del proyecto “Creacion de un Sistema
Nacional de Becas y Apoyos Académicos Para los Estudiantes de Posgrado” adscrito a la
Vicerrectoria Académica. Complementariamente, la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la
Sede apoy6 con incentivos econémicos a 8 estudiantes en primer semestre y 7 en el segundo

semestre de 2011.

Sistema de acompafiamiento y seguimiento estudiantil

Se logré una cobertura de 372 estudiantes beneficiarios de acciones de acompafamiento
estudiantil durante el primer semestre de 2011, y de 345 durante el segundo semestre. Estas
acciones se concentraron principalmente en los programas de admision especial PAES y
Peama. Por otra parte, a través de la Direccibn Académica, se apoyd 350 estudiantes de la
Sede en el proceso de preparacion para los examenes de la Calidad de Educacion Superior.
Finalmente, se apoy0 el proceso de consolidacion de la competencia en inglés con la apertura 'y

realizacion de 19 cursos de inglés avanzado dirigidos a la comunidad estudiantil.
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Linea desarrollo institucional para fortalecer la presencia en la nacién

Mejor gestidn

En el marco del proyecto de Mejor Gestidén, Simege se estandarizaron 45 procedimientos y 15

formatos de los macroprocesos de Formacién y Gestidbn de Laboratorios. Asimismo, se

adelantaron acciones en los siguientes componentes:

>
>

Premio de Mejor Gestion 2010-2011.

Puesta en marcha de Simege electrénico en los médulos de documentos, riesgos,
acciones, capacitacion y auditoria.

Financiacién del Diplomado en Gestién Universitaria, realizado con la Fundacién
Universidad del Valle (participacion de 41 funcionarios y obtencion de la certificacion
para 31 de ellos).

Obtencién de concepto favorable sobre cumplimiento de Normas Ambientales, expedido
por la Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca CVC. Este tiene vigencia de
un afo.

Capacitaciébn en temas ambientales con la participaciéon del 41 % de la poblaciéon
trabajadora, y el 70 % de la poblacion estudiantil.

Recuperacion del 31 % de residuos potencialmente reciclables, que equivalen a 101m3
Identificacién y evaluacion del 100 % de los aspectos e impactos ambientales
relacionados los procesos desarrollados en la Universidad.

Actualizacion de la matriz de requisitos legales aplicables, y evaluacion del 90 % de las

normas vigentes en materia ambiental para la sede Palmira.

Fortalecimiento de la infraestructura fisica

Durante el 2011 se realizaron en la sede las siguientes acciones encaminadas al mejoramiento

de la infraestructura fisica:

>

Inicio de la construccion de la | Etapa del Edificio de Apoyo del Laboratorio de la Granja
Mario Gonzalez Aranda.

Realizacién de estudios arquitectonicos y técnicos para el desarrollo de un &rea de
Bienestar.

Primera etapa en las reformas y actualizaciones de las instalaciones hidraulicas y

sanitarias del Edificio Administrativo.
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» Mejoramiento en muros y piso del escenario en el Auditorio Hernando Patifio Cruz.

Fortalecimiento de los sistemas de informacién y comunicacion

Se adquirieron 100 nuevos equipos de cémputo y 5 Codecs de videoconferencia. Asimismo, se
realizé la migracion del servicio de correo electrénico al dominio unal.edu.co y la migracion
hacia el nuevo servicio de correo ofrecido por el convenio realizado con Google. Finalmente, se

realizé la migracion del firewall a un dispositivo nuevo con caracteristicas AAA.

Linea comunicacién con la sociedad

Universidad comprometida con el pais

Durante el 2011 se inauguré el “Parque Biopacifico” con el fin de incentivar y apoyar esfuerzos
particulares que promuevan el desarrollo agroindustrial a través de la investigacion y la
innovacion. Conté con el apoyo de la Universidad Nacional de Colombia, las gobernaciones del
Chocd, Narifio, Cauca y el Valle del Cauca, el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), la
Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (Corpoica), el Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT), la UN de Colombia y la Universidad del Valle (Univalle). Se espera
que este parque de mil hectareas, inicie actividades a partir del 2012 con contribuciones
econdmicas hechas tanto por la Universidad como por la Alcaldia de Palmira, la Gobernacion

del Valle del Cauca, el CIAT, la Universidad del Valle y la Fundacion Ecoparque.

Se elabor6 y socializ6 una guia para la elaboracion, inscripcion y ejecucion de las propuestas
de Extension. Se amplid la participacion de los docentes en las modalidades de extensién con
24 en actividades de extensidbn remunerada y 48 en actividades de extension solidaria.
Asimismo, se realizaron 6 actividades de Educacién Continua remuneradas y 38 no

remuneradas.

Se particip6 en la convocatoria Nacional del Ministerio de Agricultura, “Estudio de mercado para
la implementacion del sistema de acompafiamiento integral para pequefios productores
agropecuarios del Programa AIS”. Se participd en 3 convocatorias nacionales internas de

Extension con la presencia de 25 proyectos
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Comunicacion e interacciéon con la ciudadania y los vecinos

A lo largo de la vigencia se asistié a tres Comités: el Comité Universidad Empresa Estado,
Cueeyv, la Red Universidad Empresa Estado Rupiv y el Comité de Competitividad Palmira. De
igual manera, se trabajé de manera articulada con otras instituciones de la region en la
organizaciéon y desarrollo de la Feria “El Valle Compite con Empleo, Emprendimiento e
Innovacion”, realizada dentro del marco de la Semana de la Ciencia, Tecnologia, Arte y Cultura.
Se participd en la | Feria de la Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural del Valle del Cauca, y

en la XXXVI Fiesta Nacional de la Agricultura de Palmira.

Comunicacion, visibilidad y accién

Se elaboraron dos portafolios con programas, fortalezas y oferta en actividades de extension.
Uno de estos portafolios se elabor6 y entregé a la comunidad de Tumaco. Adicionalmente, se
actualizé el link de extensién en el portal web, y se publicaron los procedimientos y formatos

estandarizados para consulta general.

Linea internacionalizaciéon

Fortalecimiento de la gestion internacional e interinstitucional

La sede Palmira firmé durante el afio 2011 un namero importante de convenios con el fin de
fortalecer las relaciones interinstitucionales. Especificamente, se firmaron 7 convenios marco y
21 convenios de practicas y pasantias con entidades con entidades regionales o nacionales.
Por otra parte, se dio inicio a la ejecucion del primer Proyecto de cooperacion internacional
(Proyecto Focal de Cuencas - Segunda Fase (PFC- Il)) con el fin de determinar mecanismos de
intercambio de beneficios para mejorar la productividad del agua y reducir los conflictos con el

agua (Compandes).

Movilidad e intercambio profesoral y estudiantil

Con el fin de promocionar las posibilidades de intercambio académico, se realizaron 6
videoconferencias y 2 conferencias. Se financio la participacion de 5 visitantes extranjeros, 13

docentes con movilidad internacional y 5 participaciones de estudiantes de posgrado en
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actividades de investigacion a través de la “Convocatoria del Programa Internacional de
Movilidad para Investigacion y Creacion Artistica de la Universidad Nacional de Colombia 2010-
2012”. Mediante el proyecto “Mejoramiento y Desarrollo de la Capacidad de Investigacion en la
Universidad Nacional de Colombia Sede Palmira”, se apoyé la participacion de 7 docentes de la
Sede en eventos cientificos nacionales, un docente en un evento internacional y un docente
extranjero visitante, con el objetivo de contribuir con la consolidacion de las lineas de

investigacion.

Por otra parte, la Facultad de Ciencias Agropecuarias patrocind 4 estudiantes de Pregrado y 3

estudiantes de posgrado con el fin de realizar la practica y pasantia internacional.
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Sede Amazonia

Linea formacion de excelencia

Fortalecimiento de los programas académicos

Se cred y se dio apertura al programa de Doctorado en Estudios Amazonicos.

Durante el afio 2011 se present6 un aumento del 7 % en el total de estudiantes matriculados en
pregrado (61 matriculados en 2011-1 vs 65 matriculados en 2011-2). Asimismo, se admitié un
total de 163 estudiantes de 672 aspirantes (24 %) con el fin de iniciar su proceso de formacion
durante el afio 2011. Se presentaron 18 aspirantes a maestria y 3 a especializaciones de los

cuales se admitieron 17 y 2 respectivamente.

El programa de Tecnologia Forestal cuenta con 21 estudiantes matriculados, 15 en practica

profesional, 6 en repeticion de semestre y uno en situacién reingreso.

Fortalecimiento de la cualificacién docente

Un docente de la Sede obtuvo el titulo de doctorado, situaciébn que permiti6 aumentar a 4 la
planta de profesores con tal nivel. Asimismo, dos docentes entregaron los borradores finales de
su tesis de doctorado, dos mantuvieron su comision de estudios y un docente se reintegré de su
comisiéon de estudios. Se vincularon cuatro docentes ocasionales por un valor de $67 561 922 a

través de la figura de supernumerario.

Mediante Acuerdo 024 de 2011 se ratifico6 por parte del Consejo Superior Universitario el
Doctorado en Estudios Amazonicos previa aprobacion por parte del Consejo Académico en
2010.

Modernizacion de apoyos académicos

Se adquirié un total de 648 titulos bibliograficos (libros, revistas, material audiovisual, periédicos
y tesis), de los cuales 227 se compraron, 21 se encuentran en canje, 182 fueron donados, 115
se encuentran en depdsito y 143 corresponden a normatividad expedida por la UN. Se
incluyeron 33 productos monogréficos producidos a través de la historia de la Sede. Se
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presento, entre visitantes internos y externos, un total de 15 207 asistencias a las bibliotecas,

7991 usos de equipo, 6742 consultas en la sala y 2780 préstamos externos.

Se organiz6 el 100 % de los archivos de gestion e histérico de la Sede mediante la aplicacion y

seguimiento a la implementacién de la Tablas de Retencion Documental.

Linea ciencia, tecnologia, innovacion y creacion artistica

Prospectiva y agendas de conocimiento

La sede Amazonia cuenta con 7 grupos de investigacion de los cuales 6 se encuentran
categorizados por Colciencias y uno esta en fase de reconocimiento. De los grupos

categorizados uno esté clasificadoen A, 2en By 3 en C.

Se formaliz6 la “Convocatoria Nacional Fortalecimiento de la Investigacion Amazdnica en la
Universidad Nacional de Colombia afios 2011-2012” con un capital de $400 000 000 aportados
por la Sede (50 %), la Vicerrectoria de Investigacién (25 %) y las demas sedes (25 %); se
seleccionaron 10 proyectos de los 21 que se postularon durante la fase de convocatoria. Como
parte del proceso de participacion en convocatorias externas, se formalizaron 7 proyectos
adscritos al Ministerio de Educacién, Colciencias y el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) por valor de $2 303 000 000.

Gestién tecnolégica e innovacién

Se dio mayor visibilidad y difusion al Instituto Amazénico de Investigaciones (Imani), gracias que
se constituye como el ente de coordinacién de la investigacion y la extensién producida por la
Sede. En particular, se mejord y actualiz6 la pagina web, se actualizé y publicé en web el
portafolio de servicios, y se gestion6 la publicacion de tres titulos bibliograficos (El noroeste
amazonico en 1776, expediente sobre el cumplimiento de la real cédula dada en San lldefonso
a 2 de septiembre de 1772; Mita: ciudad amazébnica, territorialidad indigena y Mundo

Amazoénico, NUmero 2).
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Linea universidad para los estudiantes

Bienestar estudiantil

Se dio continuidad al proceso de consolidacién del Bienestar Universitario a través de la oferta
de apoyos socioecondémicos financiados por la sede y/o la Gobernaciébn. Se apoyo6
alimentariamente con desayuno y/o almuerzo al 29 % (184) de los estudiantes de la sede, los
cuales presentan niveles econdémicos bajos; de estos, 103 provienen de Leticia o sus
corregimientos y 51 son oriundos de otros departamentos. Asimismo, se ofrecié apoyo en

trasporte desde el mes de marzo a 35 estudiantes promedio por mes.

Se realizaron 8 cursos de tipo cultural con una asistencia de 132 beneficiarios. Entre las
actividades culturales adelantadas se encuentra el taller de danza regional, el taller de danza
arabe, el taller de musica, el taller de teatro, el ciclo de cine, el grupo de percusién “Curramba
amazonica”, el grupo de teatro la “Caja de Pandora” y el grupo de danza de la Universidad. Se
realizaron 4 talleres deportivos de tipo recreativo (natacion, voleibol, fatbol sala y baloncesto), y
se apoyOé competitivamente al quipo de Futsala y Voleibol de la Sede. Estas actividades

deportivas contaron con la participacién de 135 miembros de la comunidad universitaria.

Se adelantaron 8 actividades de prevencion y promocion de la enfermedad con una cobertura
de 193 miembros de la comunidad universitaria. Se realizaron campafias y eventos
relacionados con prevencién en salud oral, encuentros saludables, promocion de estilos de vida
saludables “La sede sin cigarrillo”, conversatorio sobre poéliza de accidentes y sistema de salud,

y conversatorio sobre planes de emergencia en la sede.

Sistema de acompafiamiento y seguimiento estudiantil

Durante el 2011 se adelantaron 4 acciones de acompafiamiento estudiantil con una total de 277
asistencias. Las acciones adelantadas se centraron en la atencién a poblaciéon vulnerable, el
programa para la atencion de la sana convivencia, las alianzas estratégicas y la realizacién de

eventos especiales.
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Linea desarrollo institucional para fortalecer la presencia en la nacién

Mejor gestidn

Se cumplié en un 97 % la planeacién operativa definida por la Sede a través del Sistema de
Planeacion Operativa (Siplo), se participd activamente en el proceso de estandarizacion de 12
procedimientos asociados a la Sede, se identificaron 16 mapas de riesgo y se levantaron 25

planes de tratamiento con un cumplimiento del 100 % de las actividades propuestas.

Fortalecimiento de la infraestructura fisica

Con el fin de garantizar unas instalaciones adecuadas para el desarrollo de la docencia, la
investigacion y la extensién, la sede Amazonia desarrollé durante el afio un nUmero importante
de acciones encaminadas al fortalecimiento de la infraestructura fisica, tales como la
construccién de la Il etapa del edificio de bienestar, con una apropiacion presupuestal de $170
098 900, y un porcentaje de avance del 70 %; la construccion de ampliaciones y adecuaciones
de las areas de gestion académica, con una inversion $78 988 744 y un porcentaje de avance
del 40 %, y la adecuacion de los laboratorios con una inversion de $12 787 868 y un porcentaje

de avance del 100 %.

Bienestar para el personal docente y administrativo

Se desarrollaron acciones encaminadas al mejoramiento del bienestar de los estamentos
docente y administrativo a través de la gestion de la afiliacién a seguridad social, la realizacién
de actividades de capacitacion, el levantamiento de las funciones de los cargos existentes, la
evaluacion del personal administrativo de carrera y el apoyo en el diagnéstico y formulacion de

la reestructuracién organizacional para las sedes de Presencia Nacional.

Fortalecimiento de los sistemas de informacién y comunicacion

Se prestdé un total de 1524 servicios de soporte técnico; asimismo, se realizaron 1524
mantenimientos preventivos. La cobertura de red inalambrica alcanzé un 98 % de la sede y se
realiz6 un total de 542 videoconferencias. Se aumenté a 3000 kb el ancho de banda para
acceso a internet y WAN, se habilitaron 91 puntos de red, se adquirieron 35 equipos de
cOmputo asignados a estudiantes, docentes y administrativos, y se aumento en 3 el nimero de

Codecs para videoconferencias.
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Ser recibioé un apoyo de la Direccion Nacional de Informatica y Comunicaciones (DNIC) por $45
000 000 para la primera fase de la adecuacién del sistema eléctrico de la sede Amazonia. De
igual forma, se instalé una UPS de 20 KVA con el fin de proteger los equipos de coOmputo y
comunicacion de la sede, y se implementd la segunda fase de un sistema alterno de

alimentacién con energia renovable (energia solar) en el salén Arawana.

Linea comunicacién con la sociedad

Universidad social y solidaria

Se realizaron 5 cursos cortos en los que se beneficié a 104 personas entre nifios adolescentes
y adultos. Se formaliz6 con el Ministerio de Cultura un proyecto de recopilacion de musicas
tradicionales en el Trapecio Amazdénico dentro del contexto del Plan Nacional de Musica para la
Convivencia con una inversion de $59 200 000. Se participé en la Convocatoria Nacional de
apoyo al fortalecimiento de la extension en la Sede y se logré un apoyo total de $9 000 000 para
3 propuestas de cursos cortos. Las propuestas presentadas se enfocan en el fortalecimiento y
aprendizaje de lengua extranjera (portugués), en la cultura regional con el curso de lengua y
cultura Tikuna y en talleres de musica tradicional y popular del Trapecio Amazonico. Se realizé

el Festival de la Confraternidad Amazdnica y el Festival del Piraruct de Oro.

Programa de egresados

Con el objetivo de fortalecer la relacion existente con los egresados de la Sede, se implementé
el programa “Opcién Amazonas Egresados Por y Para la Amazonia” con el objetivo de vincular

profesionales y capacidades de interaccion y de mutuo beneficio entre la sede y sus egresados.

Comunicacion e interaccion con la ciudadania y los vecinos

Durante el 2011 la sede Amazonia coordin6 el programa de Colciencias para el fomento de una
cultura ciudadana (Ondas), y firm6 6 convenios nacionales por valor de $257 319 903 con
entidades gubernamentales para el apoyo de programas de educacién e investigacién en

educacion del departamento.
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Linea internacionalizacién

Fortalecimiento de la gestion internacional e interinstitucional

Se gestiond un convenio con el Instituto de Investigaciones Peruanas y la Universidad del
Estado de Amazonas. Se desarrollaron las versiones IX y X del mes de la investigacion con
presencia de 15 invitados internacionales, 20 nacionales y una asistencia cercana a 500
personas. Asimismo, se realizo el Foro Internacional “La Amazonia en la Encrucijada y Veinte
afos de la Constitucién Politica de Colombia: Implicaciones para la Amazonia y sus pueblos

Indigenas”.
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Sede Caribe

Linea formacion de excelencia
Fortalecimiento de los programas académicos

La Sede socializ6 33 programas académicos ofertados a través de diferentes medios de
comunicacion (radio, televisién local, iglesias cristianas y visitas a instituciones y colegios
educativos de secundaria de las islas de San Andrés y Providencia). Se participé en dos ferias
estudiantiles programadas por la Fuerza Aérea de la Isla y por el colegio Luis Amigo, dirigidas a

estudiantes de los grados 10.° y 11.° y a sus padres de familia.

Se admitié un total de 55 estudiantes de 228 aspirantes (24 %) para iniciar estudios en el
segundo semestre del 2011 y primero del 2012. De estos, 51 presentaron la documentacion
exigida. Para el segundo semestre de 2011, se movilizaron doce (12) estudiantes del PEAMA a

las sedes Bogota y Medellin.

Se selecciond a 11 y 12 estudiantes andinos en el primero y segundo semestre respectivos con
el fin de que estos se desplazaran a desarrollar su asignatura de trabajo de grado en el marco

de proyectos de investigacion de la sede Caribe.

Con el fin de conocer la demanda de la comunidad en materia de programas de posgrado,
durante el afio 2011, se aplicaron 97 encuestas a profesionales de diferentes areas del saber, y
se convoco a los egresados. Producto de este proceso, se gestion6 ante diferentes facultades
de la Universidad la posibilidad de ofertar programas en San Andrés isla. Se financié o
cofinancié el desplazamiento de directores de programas curriculares para la promocion de
programas, y se apoyo el proceso de preinscripcién de 81 interesados en cursar estudios en 6

maestrias y un diplomado.

Durante 2011 se graduaron 11 estudiantes de la Maestria en Estudios del Caribe, uno de la
Maestria en Ensefianza de las Ciencias Exactas y Naturales y 3 de la Maestria en Medio

Ambiente y Desarrollo.
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Fortalecimiento de la cualificacion docente

Un total de 16 docentes de las facultades de Ciencias y Medicina de la sede Bogota fueron
solicitados para dirigir las asighaturas ofertadas en la sede Caribe. Se contrat6 a 13
profesionales con experiencia en docencia para brindar apoyo en calidad de tutores a los
estudiantes de pregrado. Se contraté a 6 estudiantes auxiliares de posgrado con el fin de
brindar apoyo a los estudiantes de pregrado del Programa de Movilidad Académica (Peama).
Finalmente, se realiz6 la vinculacién de 3 profesores bajo el cargo de docente ocasional por un

periodo de cuatro meses.

Modernizacion de apoyos académicos

Se dio continuidad a la modernizacién y dotacién de la biblioteca con un aumento en la
coleccion a 5.029 ejemplares. Se crearon un total de 1.483 registros en el proceso de
catalogacioén, de los cuales 890 fueron nuevos. Se realiz6 un inventario general y se dio inicio al

proceso de ingreso de la informacion al Sistema de Bibliotecas.

Linea ciencia, tecnologia, innovacion y creacion artistica

Prospectiva y agendas de conocimiento

Durante la vigencia se financiaron/cofinanciaron 10 proyectos de investigacion por un valor de
$300 000 000 del presupuesto total del trienio. La sede Caribe participé en 14 convocatorias de
investigacion de la Universidad, y obtuvo financiacién para 12 proyectos. Del mismo modo,
participd con 11 proyectos en 5 convocatorias externas, de los cuales 2 de ellos fueron

aprobados.

Se presentd la siguiente produccion académica en la sede: un articulo en revista Al
internacional, 2 articulos en revista A2 internacional, 1 en revista no homologada internacional y
16 articulos en revistas nacionales. Asimismo, se presentaron 2 resumenes en revistas
internacionales indexadas C, 2 libros, una edicion de libro, un capitulo de libro y 11 capitulos en
memorias de eventos. A la fecha, existen 24 articulos en estados diferentes de avance en

prensa, aceptados o en revision, un libro y un capitulo de libro en revision.
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Soporte tecnoldgico y especializado

Se consolido6 la dotacién de laboratorios de la Sede (ciencias ambientales, himedo, herbario,
microscopia y ciencias marinas), que fueron utilizados en 7 proyectos de investigacion, 3 tesis
de pregrado y una de posgrado. Se adquirieron los siguientes equipos: equipo de medicion de
sulfato/plata, UPS para incubadora de organismos vivos, Hobos para mediciones temporales de
temperatura y luz en el agua, nevera y congelador, redes de fitoplancton, bascula, mufla digital
y equipos de buceo. De manera complementaria, se adquirieron reactivos, piezas para

microscopia y materiales para buceo.

Se realiz6 mantenimiento preventivo a balanzas analiticas (4), pHmetros (2), conductimetros
(2), oximetros (2), estereoscopios (12), microscopios (13), bomba de vacio (1), sonda
multiparametros (1), centrifuga (1), espectrofotometro (1) y mantenimiento correctivo a camara
extractora de gases (1).

Se estandarizaron los protocolos de procedimiento, uso y seguridad y mantenimiento preventivo
y correctivo especializado, de cada espacio, de los equipos, los materiales en general y
residuos de los laboratorios.

Linea universidad para los estudiantes

Bienestar estudiantil

A lo largo de 2011 se brindaron apoyos socioecondmicos a 64 miembros de la comunidad
universitaria (pregrado, posgrado y pasantes). Especificamente, se ofrecieron 35 apoyos en
alimentacién, 25 apoyos en transporte, 2 opciones para estudiante auxiliar y varios apoyos

econdmicos.

Se desarrollaron encuentros saludables, ferias de la salud (40 beneficiarios), taller de buenas
practicas deportivas (74 beneficiarios) y levantamiento del el perfil epidemiolégico a la mayoria

de estudiantes del Peama.
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Como parte del proceso de fomento al deporte y practica de estilos de vida saludables, en la
Sede se desarrollaron diversas actividades de tipo deportivo: viernes recreativo (58
participantes), careteo (46 participantes), salidas ecoldgicas (38 participantes), aerdbicos (20
participantes) y siete campeonatos recreativos internos en disciplinas diferentes con la
participacion de 164 personas. Se participd en 12 campeonatos de tipo competitivo entre

funcionarios, estudiantes y egresados en 4 modalidades deportivas.

Se presentaron 10 espacios de expresion artistica y cultural: talleres de practica coral | y 1l (60
asistentes), concierto y talleres SaxBag (120 asistentes), dia mundial del mar (25 asistentes),
taller de apreciacién cinematografica (17 asistentes), dia mundial de las aves (10 asistentes),
taller de técnica vocal (12 asistentes), conciertos Caribe sinfénico (1300 asistentes), talleres
Caribe sinfonico (93 asistentes), SeaflowerFest Eco-cultural cinema (4 proyecciones, 20

asistentes), maraton de lectura (192 asistentes) y cine foros (69 personas).

La Sede organizé actividades diferentes de integracibn conmemorativas a la mujer (110
participantes), el hombre (80 participantes), la secretaria (60 participantes), nifios (195

participantes) y personal en general (70 participantes).

Sistema de acompafiamiento y seguimiento estudiantil

Se adelantaron acciones de acompafiamiento estudianti en componentes estratégicos:
levantamiento del perfil socioecondmico de los estudiantes (45), deteccion de casos de
estudiantes vulnerables (32), fomento de habitos de estudio y habilidades de aprendizaje (20),
atencion breve en crisis emocional (16) y retroalimentacion entre tutores, docentes y
acompafamiento psicolégico (32). Asimismo, se prepar6 a 25 estudiantes en etapa de
movilidad, se adelantaron procesos de induccion y reinduccién de los estudiantes (45) y se

adelantaron reuniones con padres de familia en temas asociados con la movilidad estudiantil

).

Linea desarrollo institucional para fortalecer la presencia en la nacion

Mejor gestién
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Durante el 2011 se constituyé el Comité del Equipo de Gestion de la Sede Caribe, el cual se
reune periédicamente para analizar las diferentes estrategias de implementacion del Sistema de
Mejor Gestion en la Sede. Se capacité a 22 personas en 3 sesione sobre riesgo y manejo de

acciones.

Se llevé a cabo el seguimiento a los planes de mejoramiento planteados para el afio 2010 y se
realizé la identificaciébn de los riesgos que pudieran dificultar el pleno cumplimiento de los
objetivos misionales. El 100 % de la Sede cumplié con las actividades planteadas en su

respectiva planeacion operativa.

Se crearon dos nuevos planes de mejoramiento: formacién del personal administrativo con base
en los resultados de la medicion de clima organizacional y el Plan de Mejoramiento
(coordinacion de informética), con el fin de hacer seguimiento a las solicitudes realizadas por los
diferentes usuarios. Se realizaron 9 capacitaciones sobre estrategia gerencial, medicion de

satisfaccion, atencién al usuario, modelos mentales, control y autocontrol, etc.

Desde una perspectiva del entorno ético, la Sede disefi6 la campafa “tu trabajo tiene valor” en
donde se identificaron los 7 funcionarios destacados del mes a través de votacion realizada por
los funcionarios de la Sede. Se adelantaron importantes acciones encaminadas al buen uso y

mantenimiento del archivo central de la sede.

Fortalecimiento de la infraestructura fisica

Se continud con el proceso de construccion de aulas, un espacio para bodega e inventarios, la
ampliacién del area de laboratorio himedo y la construccion de un espacio para bienestar
universitario. Se cuenta con un Plan Maestro que incluyen los terrenos actuales y la justificacion
para la adquisicion definitiva del terreno dado en comodato por la Direccién Nacional de

Estupefacientes.

Bienestar para el personal docente y administrativo

Se adelantaron capacitaciones en higiene postural, manejo de cargas, prevencion de lesiones
osteomusculares. Asimismo, se realizaron sesiones de pausas activas a todo el personal de la
Sede, y se realiz6 un seguimiento a las recomendaciones dadas a los funcionarios por parte de

Unisalud.
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Se adelantd6 un numero importante de capacitaciones en rescate acudtico, inspeccién de
seguridad dirigida al Copaso y Gaeso y atencion psicoldgica de la emergencia. Asimismo, se
participd en la capacitacion de evacuacion como preparacién para los simulacros y en el
simulacro departamental de evacuacion por riesgo de huracan. Se adquiri6 la dotaciéon

(botiquines y camillas) la brigada de emergencias de la Sede.

Fortalecimiento de los sistemas de informacién y comunicacion

Se dio continuidad al proceso de ampliacién de la cobertura de los servicios de informatica y
telecomunicaciones con la adquisicion de 32 equipos de cOmputo, un equipo de
videoconferencia, 36 extensiones, 60 puntos de red, canal de comunicaciones de 6 Mbps y una

cobertura de red inalambrica del 99 %.

Linea comunicacién con la sociedad

Se dio continuidad a la propuesta de convertir el Jardin Botanico en un centro cultural y turistico
autosostenible. En sus instalaciones se adelantaron diversas actividades de investigacion. El
namero de visitantes superé los 1000 en el mes de octubre, y se continba adelantando

actividades encaminadas a promocionar y visibilizar su funcion.

Se adecuaron los espacios con el fin de contar con una terraza de alimentos y bebidas en el
Jardin; asimismo, se cred oficialmente la tienda de souvenires y el vivero con el fin de crear

vinculos de pertenencia y posicionamiento del Jardin Botanico.

Universidad social y solidaria

La Sede ofrecié un importante nimero de espacios culturales entre los que se destacan: la
Anatomia de Cuerpo Humano "Francesco Antommarchi (2237 participantes), Caribe Sinfénico -
Musica para la paz (1500 participantes), la IV Semana de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTD: Museo de la Ciencia y el Juego (1020 participantes), la celebracién Ill Semana CTI 2010
(200 participantes), la obra de teatro (titeres) "Rosadita y Espinosa" (202 participantes) y la IV
Feria del Reciclaje-Armada Nacional en el coliseo de baloncesto de San Luis, con una

participacion del 80 % de los colegios de la isla.
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Programa de egresados

Se organizé el directorio de egresados labor que arrojo un valor de 47 pertenecientes a la Sede,
89 en asocio con otras sedes y 50 de otras sedes. Con esta comunidad, se adelantaron

encuentros durante el 2011.

Comunicacion, visibilidad y accién

Como parte del proceso de fortalecimiento de la extension en la sede, se consolidaron 4
proyectos de extension por valor de $865 182 850 con la Gobernacion Departamental, el
Ministerio de Educacién Nacional y la Universidad Popular del Cesar. Asimismo, se presentaron
6 actividades adicionales de extensién: seminario “Hacia la Construccién Participativa de una
Politica Linglistica para el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina; Presentacion de la Orquesta Sinfonica del Conservatorio de la Universidad (Oscun);
Primer Simposio en Historia del Archipiélago “Pasado, Presente y Futuro”; Curso Internacional
“La Ciguatera: Un Riesgo Potencial para la Salud Publica” y Il Simposio “Las Ciencias del Mar

en la Universidad Nacional”.

Linea internacionalizacién

Movilidad e intercambio profesoral y estudiantil

Durante el 2011, la sede Caribe financi6 la estadia en San Andrés, durante 15 dias, del profesor
Michael J. Wynne, de la University of Michigan Herbarium, MI, USA con el fin de desarrollar
actividades de investigacion. Asimismo, se apoy6 la pasantia internacional de un estudiante de

doctorado, en el Laboratorio de Biologia y Cultivo de Moluscos en la ciudad de Mérida, México.
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Sede Orinoquia

Linea formacion de excelencia

Fortalecimiento de los programas académicos

Durante el afio 2011 se presenté un aumento del total de estudiantes matriculados en la sede
Orinoquia del 8 % (158 matriculados en 2011-1 vs 170 matriculados en 2011-2). Asimismo, se
admitié un total de 170 estudiantes de 1088 aspirantes (16 %) con el fin de iniciar su proceso de

formacién durante el afio 2011.

Se presentaron dos propuestas de trabajo académico ante el Comité Académico Administrativo
de la Sede con el fin de incluir otras areas del conocimiento dentro del Programa Especial de
Admision y Movilidad Académica (Peama) y se dio inicio a un proceso de evaluacion de este
programa con el fin de mejorar su proyeccion institucional, su consolidacion organica y su

fortalecimiento académico en el marco de una mejor gestion.

Se dio continuidad a la oferta de las Maestrias en Administracién y Ensefianza de las Ciencias
Exactas y Naturales, con el apoyo de las sedes Manizales y Bogot4, respectivamente. Se
convocO el proceso de admision para la Maestria en Ciencias Agrarias, linea de investigacion
en suelos, proteccién de cultivos y produccion animal tropical en convenio con la Sede Palmira

para el primer semestre de 2012.

Se adelantaron contactos con la Facultad de Ingenieria de la sede Bogota con el fin de
desarrollar, en convenio con la Sede Orinoquia, programas de posgrado a nivel de maestria o
especializacion en las areas de vias y transporte, hidraulica y ambiental y ambiental en area
sanitaria. En este mismo sentido, se adelantaron contactos con la Facultad de Ciencias
Agropecuarias de la sede Medellin, con el fin de evaluar la viabilidad a la apertura de una

cohorte en Tecnologia Forestal.

Finalmente, se gestionaron otros procesos para la apertura de programas de posgrado a nivel
de Maestria en Ingenieria Agroindustrial e Ingenieria Ambiental con la sede Palmira y Derecho

Administrativo, Derecho Constitucional, Derecho Procesal y Especializacion y Maestria en el
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area de las Ciencias Econémicas con las facultades de Derecho y Ciencia Politica y Economia

de la sede Bogota.

Fortalecimiento de la cualificacion docente

Se vinculé a 2 nuevos docentes adscritos a la sede Orinoquia (uno con doctorado como maximo
nivel de formacién y el otro con maestria). Con estas nuevas vinculaciones se llegé a 4

docentes de planta en la Sede.

Modernizacion de apoyos académicos

Las actividades mas representativas de la biblioteca se concentraron en la adquisicion de una
maquina aplicadora de cubiertas, la realizacion de clubes de lectura con una participacién de
972 asistentes, la realizacion perioddica de ciclos de cine con un total de 1.640 asistentes y la

disposicién de 4 televisores LCD y 4 DVD en la sala audiovisual de la sede.

Linea ciencia, tecnologia, innovacion y creacion artistica

Prospectivay agendas de conocimiento

Durante la vigencia 2011 se aprobaron 16 proyectos de investigacion por un valor de
$310.000.000 adscritos a convocatorias tanto de 2010 como de 2011. En particular, se
expidieron resoluciones de aprobacion para 12 proyectos de la convocatoria 2010 (4 en
colaboracién con la Fundacién El Alcaravan) y 4 para la convocatoria 2011. En tres de los

proyectos del afio 2011 se buscd la creacién y consolidacién de semilleros de investigacion.

Gestién tecnolégica e innovacién

Se realizaron importantes acciones encaminadas a la consolidacion de la Granja como parte del
proceso de innovacion e interaccién con la comunidad. Se vinculé un estudiante de Zootecnia
en modalidad de pasantia y se apoy6 una tesis de Maestria para fortalecer las actividades de

docencia, investigacion y extension.

Se destind un terreno de aproximadamente dos hectareas donde se establecié un sistema de
produccion en policultivos con el fin de conformar un patrén de produccién y apoyo a la
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seguridad alimentaria de la region. Se sembraron especies horticolas, frutales y forrajeras y se
realizd el establecimiento en el vivero de veinte especies maderables nativas. Asimismo, se
fortalecié la unidad avicola, se dio inicié a la unidad de porcinos y se adquirieron 6000 alevinos

de cachama con el fin de aumentar la produccion piscicola.

Soporte tecnoldgico y especializado

Como parte de la estrategia de divulgacion de los servicios ofrecidos por el laboratorio de
suelos, aguas vy foliares, este logré un posicionamiento importante durante el afio 2011. Se
alcanzé un crecimiento del 400 % en la cantidad de muestras analizadas respecto de la
vigencia 2010 (285 vs 1136) asi como un recaudo total de $55 146 250 por concepto de venta

de servicios (andlisis de suelos, aguas y foliares).

Se adquirieron equipos de Ultima tecnologia para la realizacion de analisis y patrones de
referencias certificados. Se desarrollaron auditorias internas de acuerdo a la norma técnica NTC

17025 del 2005, y se proyect6 acreditar el laboratorio en el area de suelos para el afio 2012.

Linea universidad para los estudiantes

Bienestar estudiantil

Como parte de la consolidaciéon de los programas de Bienestar Universitario de la Sede, se
apoyo a la totalidad de miembros que conforman la comunidad universitaria a través de bonos
de transporte, .Asimismo, se apoy0 a 55 estudiantes con la prestacion del servicio de bono de
alimentacién. Se realizaron 6 campafias de salud (aplicacion de perfil, toma de hipertension,
toma de glucometria, jornada de vacunacion, jornada de salud oral y jornada de donacién de

sangre), con un promedio de 77 participantes por campafa.

Se fomento el buen uso del tiempo libre por medio de la participacion en espacios culturales y
deportivos (talleres, participacion en actividades internas y externas en rescate de la tradicion y
la competencia a nivel interinstitucional y desarrollo de la semana cultural universitaria). Se
realizd un concierto de Jazz y exposicion de cavernas en el que se cont6 con la participacion de

més de 300 personas.
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Sistema de acompafiamiento y seguimiento estudiantil

Se brindé acompafamiento continuo en la etapa de movilidad que se emprende en cada una de

las cohortes del Programa Especial de Admision y Movilidad Académica (Peama).

Linea desarrollo institucional para fortalecer la presencia en la nacién

Mejor gestidn

Con la formulacion del proyecto “Sistema de mejor gestion UN-Simege IIl etapa para la
Universidad Nacional de Colombia —sede Orinoquia” y la estrategia del Premio Mejor Gestién, la
Sede logré en el afio 2011 un avance fundamental, reflejado en la activa participacion y
esfuerzo del Equipo de Gestion (EG) en el proceso de implementacion del sistema a través de
la gestion por macroprocesos, mejoramiento efectivo del servicio y realizacién en un 100 % de
la planeacion operativa. Se inicié la implementacion del Simege electronico en los médulos de
acciones, gestion de riesgos, auditoria, documentos y Workflow. Se resalta adicionalmente el
fortalecimiento de la cultura de mejor gestién a través de la participacion en las olimpiadas de
control y autocontrol, la participacion en el levantamiento de las competencias gerenciales, la
construccién colectiva de los modelos mentales impulsadores del desarrollo organizacional y la

campafa de reciclaje.

Las anteriores acciones, sumadas a un aumento del 30 % en el numero de horas de
capacitacion en gestion, permitié que en la auditoria del premio Mejor Gestidn se tuviera un 100
% de cumplimiento en los factores evaluados. Se ejecut6 el 99,99 % de los recursos asignados

para el afio 2011 en el proyecto Simege.

Se avanz6 en la consolidacién de la gestion documental en la Sede a través de la adecuacion
del espacio fisico para el funcionamiento del archivo central, asi como la coordinacion y
establecimiento del mismo. Esto Gltimo, permitio realizar transferencias primarias, asi como una
adecuada disposicion, preservacion y conservacion del archivo de la Sede. Se eliminaron, via
depuracion, 7025 folios sin valor y se aprobaron las Tablas de Retencién Documental (TRD)

para la Sede.
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Se dio inicio al disefio e implementacion del Sistema de Gestibn Ambiental de la Sede a través
de el establecimiento de 3,7 hectareas de arboles de especies nativas o adaptadas de la region,
el levantamiento del inventario de las especies arboreas establecidas en las 50 hectareas que
conforman el Campus de Orinoquia, el inicio del desarrollo del proceso de potabilizacion de
agua y el inicio del Plan de Gestién Integral, el establecimiento de un programa de Reciclaje y
Consumo Responsable de Papel, la formulacion de subproyectos asociados al proyecto Jardin
Boténico de la Sede y el desarrollo de procesos de educacion ambiental dirigida a la comunidad
universitaria.

Fortalecimiento de la infraestructura fisica

Se presentd por segunda vez a la Asamblea Departamental el proyecto de ordenanza para
lograr la donacion de 149 hectareas del predio el Cairo a la Universidad Nacional de Colombia,
sede Orinoquia. Se realizaron los debates reglamentarios para lograr la aprobacion de dicho
proyecto el cual fue aceptado de manera unanime por los diputados. Esta aprobacion se
formaliz6 mediante Ordenanza No. 009 de 2011, por medio de la cual se faculta al Gobernador
del Departamento de Arauca para donar un bien inmueble de propiedad del ente territorial, con
un area de 199 hectareas, en un porcentaje del 75 % para la Universidad Nacional de
Colombia, sede Orinoquia (149 Has), y 25 % para el Servicio Nacional de Aprendizaje: SENA
(49 Has).

Linea comunicacién con la sociedad
Universidad comprometida con el pais

Se traslad6 de Bogota a Orinoquia la funcién de Extension a la sede Orinoquia con el fin de
fortalecer la presencia de la Universidad en la regién. El Instituto de Estudios de la Orinoquia
(IEO) ejecutd 32 proyectos por un valor total de $8 475 597 280; se realizaron 8 actividades de
Extensién con un total de 607 asistentes (congresos, seminarios, talleres, eventos tematicos y
ferias especializadas), los cuales brindaron herramientas de desarrollo del talento humano en la
busqueda de generar espacios para que el sector productivo regional avance y se consolide a

nivel nacional.
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Universidad social y solidaria

Se realizé un taller de emprendimiento en el que se capacité a 30 victimas del paramilitarismo
asociados en “Prosperar Arauca”. Este taller se centré en la sensibilizacion, motivacién y la
adquisicion de conceptos generales del emprendimiento como parte de la elaboraciéon de un
plan de negocios el cual es base para el ingreso al programa gubernamental de reconversion

social.

Programa de egresados

Durante la vigencia 2011 se redireccion6 la coordinacion funcional del subproyecto inclusién de
egresados al area de extensién con el fin de lograr la identificacion total de los egresados. A
finales de 2011 la Sede contaba con un total de 92 egresados de pregrado, y 55 egresados del

programa de extension liderado por la sede Bogota.

Comunicacion, visibilidad y accién

Se fortalecio la visibilidad y la imagen institucional de la sede Orinoquia en la region a través de
la implementacion de un plan de comunicacion externo (herramientas de comunicacion,
alianzas estratégicas con instituciones y medios regionales, entre otros). Asimismo, se
consolidé el componente de divulgacion general a través del uso de herramientas de
comunicacion que permitieron la elaboracion continua de boletines de prensa, publicaciones
digitales, publicaciones en prensa, produccidon audiovisual, emisidon radiofénica y asesoria

permanente en imagen institucional.
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Sede Tumaco

La sede Tumaco, en concordancia con los lineamientos definidos en el Plan Global de
Desarrollo 2010-2012, alrededor del desarrollo institucional orientado a fortalecer los proyectos
regionales de la Universidad, adelanto las siguientes actividades durante el 2011 con el objetivo

de consolidar su presencia en el Pacifico:
» Adquisicion de un lote de terreno para la sede Tumaco de la Universidad

Luego de identificar y valorar doce predios en el municipio de Tumaco para la construccion de la
Sede, se determiné que el lote Julsam-Catalina de 44,7, ubicado en el Kilémetro 30 y 31 de la
via Tumaco-Pasto, cumplia con las mejores condiciones técnicas, presupuestales e idoneidad
para el desarrollo del proyecto académico de la Universidad en el Pacifico colombiano. El dia 25
de febrero de 2011, y después del apoyo de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa,
previo aval del comité de contratacion del nivel nacional, se realizé la firma de escrituras y la

entrega real y material del lote.

Durante el 2011 se iniciaron las siguientes acciones alrededor del lote adquirido para iniciar el
proceso de consolidacion de la Sede en el Municipio: disefio del plan maestro de ocupacion
para el lote, el cual se encuentra a cargo de la Facultad de Artes de la sede Bogot4; se realizo
la visita por parte de un grupo de estudiantes de antropologia de la Facultad de Ciencias
Humanas de la sede Bogot4, visita que permitié la identificacion de preliminar de la prospeccion
arqueoldgica requerida en el terreno, y alquiler de una oficina de 200 m? en el municipio de
Tumaco, donde se instalaran las tres aulas TIC que la sede consigui6 mediante convenios

nacionales y con aportes de la Universidad y las oficinas de la Sede.

> Realizacion del Taller de Elementos Prospectivos “Escenarios y Acciones

Estratégicas sobre Amenazas al Medio Marino y Costero —Tumaco”

En el marco del curso de amenazas al medio marino en el municipio de Tumaco, se desarrollo
en noviembre de 2011, el Taller de Elementos Prospectivos “Escenarios y Acciones
Estratégicas sobre Amenazas al Medio Marino y Costero —Tumaco”. Los resultados obtenidos al
final de la jornada reflejaron el éxito de la actividad planteada por cuanto se lograron consensos

sobre un apreciable nimero de amenazas y elementos relevantes, claramente definidos, que
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dan espacio para plantear y explorar diferentes escenarios de actuacibn con acciones

pertinentes y estratégicas.

Linea formacion de excelencia

Fortalecimiento de los programas académicos

La Direccién Nacional de Admisiones entregé 322 inscripciones gratuitas en el municipio de
Tumaco para el primer periodo de 2011, en el marco del Programa de Admision Especial a
Mejores Bachilleres de Poblacion Negra, Afrocolombiana, Palenquera y Raizal en el municipio
de Tumaco; es asi que, la sede Tumaco desarroll6 actividades de divulgacién de este programa
de admision especial, con el objetivo de mejorar los niveles de participaciéon de los estudiantes
de grado once del municipio de Tumaco y, como resultado, se logré6 que se inscribieran al
examen de admision 245 aspirantes del municipio de Tumaco. De los estudiantes de Tumaco
que presentaron el examen de admision, 30 fueron admitidos a las sedes Bogota, Manizales,

Palmira y Medellin. Esto representé un incremento del 131 % con respecto al periodo anterior.

La Facultad de Ciencias Humanas de la sede Bogota y la sede Tumaco, comprometidos con la
cultura afrocolombiana y en concordancia con el afio de la afrocolombianidad, presentaron una
propuesta para participar en la catedra Jorge Eliécer Gaitan para el primer semestre de 2011, la
cual fue seleccionada y cont6 con el apoyo del Ministerio de Cultura, conté con la participacion
de alrededor de 1000 estudiantes y asistentes externos a la Universidad, y se difundié de forma

masiva a través de UN radio.

Conocimiento actual, continuo e innovador

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la region Pacifico y sus demandas en materia de
educacion continua, la sede Tumaco desarroll6 una oferta de cursos cortos en areas de la
salud, derechos humanos y ciencias bésicas, y dentro de las actividades centrales de la sede se
encuentra continuar con el fortalecimiento de la oferta de programas de educacion continua,
que se ajusten a las necesidades de la comunidad del Pacifico, con el objetivo de que a futuro

estas actividades cuenten con apoyo interinstitucional.
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Linea ciencia, tecnologia, innovacion y creacion artistica

Prospectiva y agendas de conocimiento

Se llevo a cabo la apertura de la “Convocatoria Nacional de Investigacién Pacifico 2011-2012”,
a la cual se presentaron 50 proyectos de investigacion y de los cuales se seleccionaron 6, por
un monto total aprobado de $148 850 000. Asimismo, la sede Tumaco, en asocio con
profesores de la Universidad, respondi6 a las convocatorias de Colciencias, con la presentacion

de 5 proyectos de investigacion.

Linea comunicacién con la sociedad

Mediante la Convocatoria de Mecanismos de apoyo al fortalecimiento de la extensién de las
sedes la sede Tumaco obtuvo apoyo por valor de $32 125 000 en dos lineas: Educacion
Continua y Permanente (ECP) y Comunicacion. Con el apoyo recibido en la linea de ECP, se
financié el Curso Amenazas al medio marino, y con el de la linea de Comunicacién se inici6 la
ejecuciéon del proyecto: "Mecanismo de intercambio de informacién internacional mediante la
pagina web de la sede Tumaco, Universidad Nacional de Colombia para fomentar la

participacion activa de la Universidad en redes internacionales".

Por medio del Sistema de Patrimonio y Museos de la Vicerrectoria de la sede Bogota, se
instalaron las siguientes exposiciones por el sistema de “lda y vuelta” en el Pacifico
Colombiano: Expedicién Botanica y Hormigas (municipio de Tumaco - Narifio), Hormigas

(municipio de Juradé - Chocd), y Tumaco - La Tolita, Una cultura del Pacifico.

La sede Tumaco particip6 dindmicamente en foros, comités y eventos académicos
desarrollados en la regién Pacifica durante el afio 2011, a los que han asistido profesores de la
Universidad, expertos en los temas objeto de estudio, dentro de las cuales se mencionan los

siguientes:

» Segundo Seminario Taller de Desarrollo de Liderazgo para Estudiantes
Afrocolombianos, desarrollado por la fundacion Phelps Stokes, Usaid,

Fulbright/Colombia y conté con la asistencia de estudiantes las sedes Bogota y Caribe.
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» |l Simposio “Las Ciencias del Mar en la Universidad Nacional de Colombia”. Santa Marta
Diciembre 5-7 de 2011.
» XXIV La feria del libro, en la cual participé con el “Libro didactico gigante del Pacifico” y

la “Cultura Tumaco - La Tolita”.

Linea internacionalizacién

Fortalecimiento de la gestion internacional e interinstitucional

La sede Tumaco presentd una propuesta a la convocatoria ORIO en el &rea de Infraestructura,
patrocinada por el gobierno de Holanda. La propuesta presentada por la Universidad fue
preseleccionada en la Convocatoria ORIO, dentro de los 25 finalistas de todos los proyectos
presentados a nivel mundial. La convocatoria benefici6 a los primeros 11 proyectos, cuyo
anuncio se oficializé el 23 de diciembre de 2011. En consecuencia, la Sede obtendra recursos
por un valor total de €12 935 687, los cuales se recibirdn por fases asi: fase de disefio
(subvencion de €1 058 810; duracion de 14 meses), fase de construccion (subvencién de €3
211 310; duracion de 24 meses), y fase de operacion (subvencion de €8 665 567; duracion de

10 afios).

Con el objetivo de establecer acercamientos académicos para el desarrollo de las ciencias
marinas en el pais, con dos de las mas prestigiosas instituciones de educacién superior en el
Japon, la Tumsat y la Universidad de Tohoku, a finales del mes de enero de afio 2011 se realizé
una segunda fase de la Misiébn Japonesa, con la presencia de un representante de la
Universidad en el Japén, quien realizé un acercamiento interinstitucional entre la Universidad y
las universidades Japonesas Tumsat, Tohoku, Tokio y Ochanomizu. Se entregaron modelos de
convenios marco a las Universidades de Tohoku y Tumsat, donde se establecen el desarrollo
de acciones conjuntas en las areas de formacién, extension, investigacion, asistencia técnica,

administrativa y de infraestructura.

La Sede resulté seleccionada en la convocatoria para la asistencia financiera no reembolsable
para proyectos comunitarios de seguridad humana de la Embajada del Japén en Colombia, por
lo que recibira una subvencion de $196 499 928 para la construcciéon del “Centro de Estudios
del Pacifico”, ubicado en el lote del futuro campus y que tendra inicialmente tres aulas virtuales,

gue beneficiara a 20 000 jovenes, en especial del area rural de Tumaco.
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ANEXOS

1. Estadisticas basicas de la Universidad Nacional de Colombia (2011)
Sede
Indicadores Nivel . ) ) ) ) ) . . Total
Bogotd | Medellin |Manizales |Palmira | Orinoquia |Amazonia | Caribe
Pregrado 49 27 11 7 0 0 0 94
52,13% 28,72% 11,70%| 7,45% 0,00% 0,00%| 0,00%
Posgrado 215 77 26 14 0 5 6 343
62,68% 22,45% 7,58%| 4,08% 0,00% 1,46%| 1,75%
Programas Especializacion 56 29 14 7 0 2 3 111
curriculares Especialidad 38 0 0 0 0 0 0 38
Maestria 90 32 10 5 0 1 2 140
Doctorado 31 16 2 2 0 2 1 54
Total pregrado y posgrado 264 104 37 21 0 5 6 437
Participacion por Sede 60,41% 23,80% 8,47%| 4,81% 0,00% 1,14%| 1,37% 100%
Progr?mas de pregrado 38 20 8 5 0 0 0 71
acreditados
Proct?so de Progr.ama‘s’en proceso de 0 2 0 0 0 0 0 2
acreditacion  |acreditacién
Program.a's en proceso de 11 3 3 5 0 0 0 19
renovacion
Pregrado 5.400 2.737 1.120 725 140 50 80| 10.252
Posgrado 5.255 1.909 977 236 0 54 97 8.528
Especializacion 1.648 734 580 0 0 27 0 2.989
Cupos 2011 Especialidad 173 0 0 0 0 0 0 173
Maestria 3.032 1.036 357 212 0 27 92 4.756
Doctorado 402 139 40 24 0 0 5 610
Total pregrado y posgrado | 10.655 4.646 2.097 961 140 104 177| 18.780
Pregrado 91.233 15.004 4.645| 2.212 1.089 674 320| 115.177
Posgrado 9.723 1.391 700 220 0 22 44| 12.100
Especializacion 1.726 492 442 0 0 3 0 2.663
Aspirantes 2011 Especia{idad 3.507 0 0 0 0 0 0 3.507
Maestria 4.112 816 231 197 0 19 41 5.416
Doctorado 378 83 27 23 0 0 3 514
Total pregrado y posgrado |100.956 16.395 5.345| 2.432 1.089 696 364| 127.277
Participacion por Sede 79,32% 12,88% 4,20%| 1,91% 0,86% 0,55%| 0,29%
Pregrado 6.337 3.579 1.336 780 170 164 55| 12.421
Posgrado 3.571 965 483 171 0 18 36 5.244
Especializacion 1.191 383 275 0 0 2 0 1.851
Admitidos 2011 Especia{idad 169 0 0 0 0 0 0 169
Maestria 2.017 521 189 153 0 16 33 2.929
Doctorado 194 61 19 18 0 0 3 295
Total pregado y posgrado 9.908 4.544 1.819 951 170 182 91| 17.665
Participacion por Sede 56% 26% 10% 5% 1% 1% 1%
Pregrado 5.176 2.776 1.089 631 135 125 46 9.978
Posgrado 2.829 780 391 133 0 10 12 4.155
Estudiantes Especializacion 499 197 98 0 0 2 0 796
matriculados por | Especialidad 641 105 124 0 0 0 0 870
primera vez Maestria 1.541 433 151 120 0 8 9 2.262
(2011) Doctorado 148 45 18 13 0 0 3 227
Total pregrado y posgrado 8.005 3.556 1.480 764 135 135 58| 14.133
Participacion por Sede 56,6% 25,2% 10,5% 5,4% 1,0% 1,0%( 0,4%
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Sede
Indicadores Nivel . . ) ) ) ) ) ) Total
Bogotd | Medellin |Manizales |Palmira | Orinoquia {Amazonia | Caribe
Pregrado 23.147 10.213 4.162| 2.310 158 176 59| 40.225
Posgrado 6.245 1.495 573 289 0 36 17 8.655
. Especializacion 799 305 167 9 1.280
Total estudiantes —
matriculados Especta{ldad 408 408
(2011-1) Maestria 4.358 996 341 218 27 14 5.954
Doctorado 680 194 65 71 3 1.013
Total pregrado y posgrado | 29.392 11.708 4.735( 2.599 158 212 76| 48.880
Participacion por Sede 60,1% 24,0% 9,7% 5,3% 0,3% 0,4%| 0,2%
Pregrado 3.270 841 628 237 0 0 0 4.976
Posgrado 1.962 391 259 44 0 22 12 2.690
Especializacion 798 157 169 0 0 10 0 1.134
Graduados 2011 Especia{idad 133 0 0 0 0 0 0 133
Maestria 973 213 82 34 0 12 12 1.326
Doctorado 58 21 8 10 0 0 0 97
Total pregrado y posgrado 5.232 1.232 887 281 0 22 12 7.666
Participacion por Sede 68,2% 16,1% 11,6% 3,7% 0,0% 0,3%| 0,2%
Docentes activos en planta 2.010 562 269 106 4 12 11 2.974
Participacion por Sede 67,6% 18,9% 9,0% 3,6% 0,1% 0,4%| 0,4%
Docentes con formacién maxima en Doctorado 660 238 69 45 3 3 4 1.022
Docentes con formacion maxima en Maestria 811 232 126 47 1 9 7 1.233
Docentes con formacién maxima en Especialidad
Médica 237 0 1 0 0 0 0 238
Docentes con formacion maxima en
Especializacion 144 40 50 9 0 0 0 243
Docentes con titulo de pregrado 158 52 23 5 0 0 0 238
Docentes ocasionales 601 187 109 85 1 3 1 987
Docentes de planta ETC 1.876,0 583,7 217,5 115,2 4,8 12,4 12,8| 2.822,4
Personal administrativo 1.866 600 199 198 14 12 9 2.898

Fuente: Direccion Nacional de Programas de Pregrado. Direccion Nacional de Programas de
Posgrado. Direccion Nacional de Admisiones. Sistema de Informacion Académica-SIA.

Secretaria General. Direccion Nacional de Personal.

Notas:

» Los programas de Ingenieria Ambiental y Tecnologia forestal de la sede Medellin no
cumplen con los requisitos minimos para el proceso de acreditacion.

» Matriculados por primera vez corresponde a los admitidos que hicieron uso del derecho
de matricula.

» Los aspirantes, admitidos, cupos, estudiantes matriculados por primera vez y graduados
se totalizan para la anualidad.

» Los cupos de pregrado para las sedes Orinoquia, Amazonia y Caribe se encuentran
reglamentadas por las Resoluciones de Rectoria n.° 132 de 2007 sede Orinoquia, Res.

016 de 2008 sede Caribe y Res. 125 de 2008 sede Amazonia.
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Y

El total de estudiantes matriculados corresponde a la matricula del 2011-1 (31 ene 2012).
ETC: Docentes en tiempo completo equivalente.

La informacion de docentes de planta y administrativos se presenta con corte a
noviembre de 2011.

En el personal administrativo reportado en la sede Bogota se compone de 1394 cargos

de la sede, 471 del nivel Nacional y uno de la sede Tumaco.
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2. Presupuesto general inicial de la Universidad Nacional de Colombia (2011)

(Cifras en millones de pesos)

nacion propios

Gestion General 445 809 375 998 821 807
Funcionamiento 409 093 45 565 454 658
Gastos de personal 390 790 390 790
Gastos generales 3154 32 404 35 558
Transferencias 15 149 13 162 28 310
Inversion 36 716 330433 367 149
Proyectos 36 716 47 613 84 329
Fondos especiales 282 820 282 820
Unisalud 61 067 61 067
Funcionamiento 61 067 61 067
Gastos de personal 7038 7038
Gastos generales 52 588 52 588
Transferencias 1442 1442
Fondo de pensiones 203 414 2068 205 482
UN

Pensiones afio base 54 160 54 160
Concurrencia pasivo 149 254 149 254
pensional

Cotizacion afiliados, 2068 2068
recursos balance y otros

Editorial 2089 2089
Funcionamiento 2089 2089
Gastos de personal 667 667
Gastos generales 1422 1422
Unimedios 567 3003 3570
Funcionamiento 567 1031 1598
Gastos de personal 567 567
Gastos generales 1031 1031
Inversién 1972 1972
Proyectos

Fondos especiales 1972 1972

Total presupuesto 649 790 444225 | 1094 015
universidad nacional

% Participacion
fuentes de 59 % 41 % 100 %
financiacion

Fuente: Division Nacional de Presupuesto

183



3. Presupuesto definitivo de la Universidad Nacional de Colombia (2011)

Gestién general
Funcionamiento
Gastos de personal
Gastos generales
Transferencias
Inversioén

Proyectos

Fondos especiales
Unisalud
Funcionamiento
Gastos de personal
Gastos generales
Transferencias
Fondo de pensiones
UN

Pensiones afio base
Pensiones concurrencia
Cotizacion afiliados,
Recursos balance y otros
Editorial
Funcionamiento
Gastos de personal
gastos generales
Unimedios
Funcionamiento
Gastos de personal
Gastos generales
Inversién

Proyectos

Fondos especiales
Total presupuesto sin
pensiones

Total presupuesto 100
Universidad Nacional Sl SEE S0 S (8860

Aportes dela
nacion

462.511
413.775
391.359

4.154

18.262

48.735

48.735

0
0

203 414

54 160
149 254

o o

2166
567
567

1599
1599

464 676

(Cifras en millones de pesos)

Recursos %
, Total
Dropios Part.

441.331
81.287

63.586
17.701
360.044
49.365
310.680
61.067
61.067
6.896
53.618
553

2373

2373

2552
2552

679
1873
4473
1612

220
1391
2861

2861
509 424

Fuente: SGF-Quipu, Divisiéon Nacional de Presupuesto

903 842
495 062
391 359
67 740
35 963
408 780
98 100
310 680
61 067
61 067
6896
53 618
553

205 787

54 160
149 254

2373

2552
2552

679
1873
6638
2178

787
1391
4460
1599
2861

974 100

77 %

5%

17 %

0%

1%

184



4. Ejecucidén presupuesto de ingresos por unidades ejecutoras (2011)

Unidad 2214 -01 Gestion general

I. Recursos propios

1. Ingresos corrientes

Venta de bienes y servicios

Matriculas de pregrado

Inscripciones de pregrado y posgrado

Otros ingresos académicos

Aporte de otras entidades

Otros ingresos

Devolucion de iva

Ingresos para UGI

Recursos Icetex. Convenio 489 /10
men cobertura

Otros

Fondos especiales

2. Recursos de capital

Rendimientos financieros

recursos del balance

Il. Transferencia Ministerio de

Educacion Nacional

Funcionamiento (1)

Inversién

Unidad 2214 - 02 Unisalud

I. Recursos propios

1. Ingresos corrientes

Venta de bienes y servicios

Aportes patronales y cotizaciones

Otros ingresos

2. Recursos de capital

Rendimientos financieros

Recursos del balance

Unidad 2214-03 Fondo Pensional

U.N.

I. Recursos propios

1. Ingresos corrientes

Otros ingresos

2. Recursos de capital

Rendimientos financieros

Recursos del balance

Il. Transferencia Ministerio de

Educacion Nacional

(Cifras en millones de pesos)

903 842
441 331
283 731
46 892
30 833
9051
7008
5451

16 137
6554
3205

5652

726
215 250
157 600

7968
149 632

462 511

413 775
48 735
61 067
61 067
44 812

3701
39 218
1893
16 256
1868
14 387

205 787

2373
279
279

2094
110

1984

203 414

991 866
529 355
372 973
55774
38 537
9929
7308
5769

19 853
6187
6698

5652

1315
291 577
156 382

9440
146 942

462 511

413 775
48 735
61 554
61 554
45 025

3899
39712
1414
16 529
2803
13725

205 868

2454
277
277

2177
297

1880

203 414

109,7 %
119,9 %
131,5%
118,9 %
125,0 %
109,7 %
104,3 %
105,8 %
123,0 %

94,4 %

100,0 %

135,5%
99,2 %
118,5 %
98,2 %

100,0 %

100,0 %
100,0 %
100,8 %
100,8 %
100,5 %
105,3 %
101,3 %

74,7 %
101,7 %
150,0 %

95,4 %

100,04 %

203,4 %
99,4 %
99,4 %

104,0 %

269,9 %
94,8 %

100,0 %
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Concurrencia pasivo pensional 149 254 149 254 100,0 %

Pensiones afio base 54 160 54 160 100,0 %
(1) En el recaudo de ingresos de los aportes de la Nacion se incluyen los recursos sin
situacion de fondos para la cuota de auditaje del Icfes y del Icfes por un valor de $14
580 millones

Continuacion ANEXO No 4

o )

Unidad 2214 - 04 Editorial 2552 2188 85,7 %
I. Recursos propios 2552 2188 85,7 %
1. Ingresos corrientes 2099 1752 83,5 %
Venta de bienes y servicios 1761 1056 59,9 %
Otros ingresos 338 697 138,5 %
2. Recursos de capital 454 436 95,9 %
Rendimientos financieros 47 28 60,4 %
Recursos del balance 407 407 100,0 %
Unidad 2214 - 05 Unimedios 6638 6597 99,4 %
I. Recursos propios 4473 4431 99,1 %
1. Ingresos corrientes 2067 1006 48,7 %
Otros ingresos 268 238 88,7 %
Fondos especiales 1799 769 42,7 %
2. Recursos de capital 2406 3425 142,3 %
Rendimientos financieros nivel central 17 26 153,4 %
Rend!mlentos financieros fondo 33 a4 133.0 %
especial

Recursos del balance nivel central 1327 2326 175,3 %
Recursos del balance- fondo especial 1029 1029 100,0 %

Il. Transferencia Ministerio de

L : 2166 2166 100,0 %
Educacion Nacional
1. Funcionamiento 567 567 100,0 %
2. Inversion 1599 1599 100,0 %

Total ingresos Universidad Nacional 1179 886 1268 073 107,5 %

Fuente: Informes de ejecucion SGF-Quipu, Division Nacional de Presupuesto
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5. Presupuesto total de gastos por unidades ejecutoras (2011)

(Cifras en millones de pesos)

0,
Apropiacion Ejecucion % Saldo de i elale
Concepto : o o de
total presupuestal Ejecucion | apropiacion : .
ejecucion
0

Gestion general 903 842 819 271 90,6 % 84 570
Funcionamiento 495 062 478 549 96,7 % 16 513 3,3%
Gastos de personal 391 359 386 538 98,8 % 4821 1.2%
Gastos generales 67 740 60 381 89,1 % 7359 10,9 %
Transferencias corrientes 35 963 31 630 88,0 % 4333 12,0 %
Inversién 408 780 340 722 83,4 % 68 058 16,6 %
Proyectos 98 100 68 373 69,7 % 29 727 30,3 %
Fondos especiales 310 680 272 349 87,7 % 38 331 12,3 %
Unisalud 61 067 58 987 96,6 % 2080 3.4 %
Funcionamiento 61 067 58 987 96,6 % 2080 3,4 %
Gastos de personal 6896 6403 92,8 % 494 7,2 %
Gastos generales 53 618 52 117 97,2 % 1501 2,8%
Transferencias corrientes 553 467 84,5 % 86 15,5 %
Fondo pensiones U.N. 205 787 205 309 99,8 % 477 0,2 %
Funcionamiento 205 787 205 309 99,8 % 477

E:;Sé'r?”es concurrrencia 147 317 147317  100,0 % 0 0,0 %
Pensiones afio base 52 566 52 566 100,0 % 0

Pensiones bonos y cuotas 5389 5040 93.5 % 349

partes

Otros 514 386 75,0 % 128

Editorial U.N. 2552 1672 65,5 % 881 34,5 %
Funcionamiento 2552 1672 65,5 % 881 345 %
Gastos de personal 679 665 98,0 % 14 2,0%
Gastos generales 1244 439 35,3% 805 64,7 %
Gastos de operacion

comercial P 630 568 90,2 % 62 9,8 %
Unidad 05 - Unimedios 6638 5052 76,1 % 1587 23,9 %
Funcionamiento 2178 2073 95,2 % 105 4.8 %
Gastos de personal 787 758 96,3 % 29 3,7 %
Gastos generales 1391 1315 94,5 % 76 5,5 %
Inversion 1599 1584 99,1 % 15 0,9 %
Fondo especial 2861 1394 48,7 % 1467 51,3%

Fuente: Informes de ejecucion SGF-Quipu, Division Nacional de Presupuesto
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6. Sistemade quejas, reclamos y sugerencias y sistema de buen tramite

Recibido
sede Recibido | Recibido Recibido Total
Categoria Bogotay sede sede sede o
: , ; ) recibidos
nivel Medellin | Manizales Palmira
Nacional
Quejas 486 226 148 30 890
Reclamos 169 33 120 322
Solicitudes 348 135 2 485
Sugerencias 33 65 40 4 142
Otros 1 44 3 48
Sistema De
Buen Tramite 23 5 21 3 52
Total 1060 329 508 42 1939

Fuente: Secretaria General. Coordinacién General UN-Simege.
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