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PRESENTACION

La Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica - DNPE, en cumplimiento del Acuerdo 113 de 2013
del Consejo Superior Universitario (CSU), "Por el cual se establece la estructura interna académico -
administrativa del Nivel Nacional de la Universidad Nacional de Colombia" y de la Resolucion 383 de 2014 de
Rectoria, “Por la cual se establece la estructura interna de la Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica, y
se determinan sus funciones”, debe asesorar permanentemente a la alta direccion de la Universidad en lo
referente al proceso de Direccionamiento Estratégico.

En este sentido, el Acuerdo 238 de 2017 del CSU "Por medio del cual se adopta el Régimen de Planeacion y
de Evaluacion Permanente de Resultados de la Universidad Nacional de Colombia" define el Sistema de
Planeacion como el conjunto de talentos, capacidades, instrumentos, procesos, recursos, instancias y
autoridades que se articulan adecuadamente con el propdésito de planear y gestionar el desarrollo
institucional a corto, mediano y largo plazo, garantizando el cumplimiento de los fines institucionales y
se caracteriza por su condicién unificadora de la planeacion estratégica institucional y la planeacion
tactica, sefialando de manera armoénica y coherente la ruta para el desarrollo de la Universidad.

Enlinea con lo anterior, desde la DNPE se han definido las estratégicas necesarias para el fortalecimiento
de los componentes, instrumentos y herramientas de soporte al Sistema de Planeacidn, los cuales han
permitido avanzar favorablemente en el desarrollo institucional. Concretamente, la DNPE orienta
acciones en torno a la consolidacion del Plan Estratégico Institucional, el Plan Global de Desarrollo, el
Plan de Accion Institucional, el Banco de Proyectos de Inversion de gestion y soporte institucional, el
Sistema Integrado de Estadisticas e Indicadores, las audiencias, informes y otros mecanismos del
proceso permanente de rendicién de cuentas y los demas instrumentos, metodologias y herramientas
que orientan y facilitan a la comunidad universitaria el ejercicio de planeacion institucional como lo son
la programacion presupuestal y la gestion de la calidad.

El presente informe se encuentra estructurado en torno a las actividades adelantadas y logros
alcanzados durante la vigencia 2023, asi como a las principales oportunidades y retos enfrentados
durante la ejecucion de acciones que enmarca el Régimen de Planeacion de la Universidad.
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PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 22-24

“Proyecto cultural, cientifico y colectivo de naciéon”

Eje 4: Universidad autonoma y sostenible

En el marco del Plan Global de Desarrollo 2022-2024 “Proyecto cultural, cientifico y colectivo de
nacién”, la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica ha articulado sus acciones en torno al eje 4:
Universidad auténoma y sostenible a través del direccionamiento de seis componentes y herramientas
claves para el Sistema de Planeacién.

e Planeacion estratégica

e Planeacion téctica

Proceso permanente de rendicion pablica de cuentas
Sistema integrado de estadisticas e indicadores
Programacion y ejecucion presupuestal

Gestion de la calidad

Planeacion Estratégica

En el marco del Acuerdo 238 de 2017 del Consejo Superior Universitario, el Sistema de Planeacion
incorpora como uno de sus componentes la Planeacion Estratégica, que se materializa en un Plan
Estratégico Institucional que aporta orientaciones para el desarrollo institucional en términos de
definicion de visién, identificacion y priorizacion de lineas de politica, ejes estratégicos, objetivos y
metas de largo plazo.

En este sentido durante el 2023 la DNPE trabajo en la consolidacion del Plan Estratégico Institucional
priorizando cuatro frentes de accion relacionados con: formulacion de las hojas de ruta Plei, difusion y
socializacion del Plei, propuesta de ajuste al Régimen de Planeacion y consolidacion de la Red Intersedes
de Planeacion. A continuacion, se describen las principales acciones llevadas a cabo durante el periodo.

Formulacion de las Hojas de Ruta Plei

Con la aprobacion del Plan Estratégico Institucional (Acuerdo 014 de 2022 del Consejo Superior
Universitario) la Universidad Nacional de Colombia emprendié un compromiso institucional de
transformacion y alineacion de las politicas institucionales con la planeacion estratégica de largo plazo.
Este compromiso implica una serie de acciones y estrategias que se deben llevar a cabo en los proximos
10 afios con el objetivo de alcanzar el escenario apuesta en los siete nucleos estratégicos y potenciar los
cuatro macrodireccionadores que representan la vision de la universidad del futuro. Con el proposito de
facilitar el desarrollo e implementacion del Plan Estratégico Institucional, la Direccion Nacional de
Planeacion y Estadistica ha trabajado en las hojas de ruta como instrumento orientador de la gestion
institucional que permita concretar las apuestas y transformaciones requeridas para alcanzar la vision
de universidad al 2034.

Las hojas de ruta son un conjunto de recorridos posibles para desplegar las apuestas de planeacion
estratégica en el horizonte de largo plazo, este instrumento tiene la capacidad de establecer los
planteamientos de accion necesarios para materializar el Plan Estratégico Institucional a través de la
concrecion de hitos, politicas, programas, habilitadores y acciones que permiten alcanzar el escenario
apuesta de cada uno de 7 los nucleos estratégicos. Las rutas se disefiaron a partir de la inferencia del
ejercicio prospectivo que tuvo lugar en la construccion del Plan Estratégico Institucional y del trabajo
colaborativo con los lideres de los temas estratégicos.
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Como parte de la evolucion del contenido del Plan Estratégico Institucional, durante el primer semestre
del 2023 se finalizo el proceso de identificaron y estructuracion de las 17 hojas de ruta del Plei, estas
rutas materializan los nucleos estratégicos y los macrodireccionadores a partir de la puesta en marcha
del escenario apuesta, los propdsitos orientadores, las estrategias y las acciones planteadas en la
Version 2.0 del Plan Estratégico Institucional. Las hojas de ruta tienen un caracter institucional-nacional,
derivado de la definicion de hitos de largo plazo que se concretan en los Planes Globales de Desarrollo.
A través de estos planes se tendra la oportunidad de implementar los mecanismos apropiados para
alcanzar los hitos definidos en cada linea temporal de accion.

Las rutas definidas son:

e Sostenibilidad Financiera
1: Hacia un nuevo modelo de financiacion estructural para la educacion superior publica
2: Hacia un sistema armonizado de planeacion con la gestion presupuestal de la universidad
3: Hacia nuevas fuentes complementarias de financiacion pablica
4: hacia una cultura financiera UNAL
e (Gobernanza Universitaria
1: Hacia una actualizacion democréatica y procedimental de las normas que rigen la gobernanza
universitaria
2: Hacia el gobierno abierto universitario
e Bienestar universitario
1: Hacia el Bien ser y Buen vivir universitario
e Cultura organizacional y Gestion Académico Administrativa
1: Hacia una planta administrativa con competencia para el siglo XXI
2: Hacia una estructura organica desconcentrada, flexible, liviana y auténoma en el modelo
intersedes
e Campus Sustentables
1: Hacia el ecosistema de campus y campos sustentables UNAL
e  Gestion del Conocimiento
1: Hacia una transformacion del modelo ensefianza- aprendizaje UNAL
2: Hacia una organizacion de gestion integral de los procesos académicos UNAL
3: Hacia una cobertura y admisién democratizadora de la educacién superior, con equidad e
inclusion UNAL
4: Hacia un SIEUN 4,0 integrado y estratégico para el pais
5: Hacia un modelo de Ciencia Abierta UNAL en didlogo y conexion con el mundo
e Liderazgo Colectivo e incidencia en la sociedad
1: Hacia un ecosistema de liderazgo publico UNAL
2: Hacia un liderazgo en la region y apuesta por el Sur-Sur

Estas rutas se encuentran estructuradas por elementos graficos que sefialan: Acciones impulsoras del
Plan Estratégico Institucional con algin nivel de implementacion en el presente; Habilitador complejo es
un factor clave para la ruta, que permite o facilita el desarrollo de un hito, proceso o politica, y que
involucra multiples componentes, capacidades y/o consensos institucionales; Politicas o programas
estratégicos son instrumentos de la planeacion que deben ser contenidos en los Planes Globales de
Desarrollo para avanzar en asuntos claves y requeridos para desencadenar hitos; Hitos son los avances
significativos del Plan Estratégico Institucional, resultados de la convergencia de multiples politicas y
programas estratégicos desarrollados en el tiempo y en algunos casos Finales de Ruta, que son los hitos
al final de algunas rutas, con argumentos en el Plan Estratégico Institucional, pero que requieren
mayores definiciones y consensos para su resolucion.

Adicionalmente, cada ruta cuenta con objetivos que representan los principales aspectos que se deben
abordar durante la implementacion del Plan Estratégico Institucional al 2034. De manera
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complementaria a estos objetivos, las hojas de ruta cuentan con un conjunto de mediciones que permiten
realizar el seguimiento a los hitos y acciones emprendidas en el corto, mediano y largo plazo, estas
mediciones se han organizado en tres categorias.

e Consolidadas: Son las mediciones basicas relacionadas directamente con los nucleos
estratégicos, que cuentan con lineas base y se encuentran estables en los sistemas de
informacién en términos de produccién y reporte.

e Impulsoras: Son las mediciones de seguimiento al Plan Global de Desarrollo 22-24 definidas en
el marco de los proyectos de inversion y que podrian consolidarse en el tiempo.

e Estratégicas: Son las orientaciones generales para la estructuracion de mediciones avanzadas
que deberan ser disefiadas y gestionadas por los lideres de los nicleos estratégicos.

En resumen, el Plan Estratégico Institucional se concibe concretamente a través del logro de los 12 hitos
asociados a los 7 nucleos estratégicos en complementariedad con los 4 macrodireccionadoresy sus 17
rutas correspondientes, a su vez sera necesario contar con una mirada ampliada de la interrelacion entre
los componentes del Plei.

Es por esta razén que la DNPE también trabajo en la consolidacion de un lienzo de rutas que es la
representacion grafica® de las interacciones complejas entre politicas y los programas estratégicos, las
acciones impulsoras, los habilitadores complejos, los hitos y los finales de ruta propuestos en cada una
de las 17 hojas de ruta. Su intencion es mostrar la interrelacion, complejidad y dinamismo entre las
rutas, lo gue quiere decir que la intervencién institucional directa en una ruta tendra impactos
potenciadores en las demas.

Campafia de difusion y socializacion del Plan Estratégico Institucional

Con el acompafiamiento de UNIMEDIOS se llevé a cabo la campafia de difusion y socializacion del Plan
Estratégico Institucional, este proceso estuvo orientado en productos audiovisuales, piezas graficas,
clips radiales y material impreso distribuido en Sedes.

Las piezas gréficas estuvieron orientadas a los grupos de interés de la comunidad universitaria
estudiantes, docentes y administrativos, buscando socializar el contenido del Plei.

Imagen 1. Piezas gréficas rutas Plei
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horizonte Plei 2034!
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inquietudes acerca de nuestras Rutas Plei 2034 en nuestro sitio web,
seccion y r colectiva,

Fuente: UNIMEDIOS
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Se desarrollaron productos audiovisuales que permiten socializar el contenido de Plan Estratégico
Institucional a través de redes sociales.

Imagen 2. Capsulas de video rutas Plei

e L e e iConoce con el pmfesorba-fom{ndhm
del niicleo Liderazgo Colectivo e Incidencia en la sociedad!, del niicleo de Bienestar Universitario!,

8 =

Fuente: UNIMEDIOS

Este material estuvo acompafiado de una serie de 12 clips radiales que se difundieron entre el 13 de
noviembre y el 30 de diciembre en UNRadio.

Finalmente, se entregd material impreso en las sedes que consta de volantes, cartilla de rutas Plei,
pendones y retablos.

En total se realiz6 la impresion de 5000 volantes, 20 pendones, 80 impresos del lienzo, 20 retablos y
1000 cartillas.

Tabla 1. Material impreso Rutas Plei

Volantes 100 1500 100 300 500 1000 100 300 100 1000
Pendones 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Impresos del lienzo 4 13 4 8 8 8 4 8 4 19
Retablo del lienzo 1 2 1 2 2 2 1 2 1 6
Cartillas 100 150 50 50 100 100 50 100 50 250

Fuente: Elaboracion propia

Red Intersedes de Planeacion

Una de las apuestas del PGD 22-24 asociadas al Eje 4 Programa 8 es Implementar la Red Intersedes de
Planeacion UNAL su operacionalizacion y sus agendas programaticas, en el marco de esta acciéon la DNPE
llevé a cabo el primer encuentro de la red intersedes de planeacion en el mes de julio. Durante este
encuentro los planeadores resaltaron los siguientes temas para incluir en las agendas programaticas, y
que de manera articulada se deben trabajar durante el resto de la vigencia:
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¢ Modificacién Ley 30 articulos 86 y 87 (Rectoria, Sedes, DNPE, GNFA)

e Modificacion Acuerdo 238/17 (Sedes, DNPE)

o Planes de accion de facultad: Articulacion del sistema de planeacion en los niveles nacional,
sede y facultad (Sedes, DNPE)

e Apropiaciény Despliegue de rutas Plei (Sedes, DNPE)

e Fortalecimiento de las Sedes de Presencia Nacional en el marco del Modelo Intersedes
(Rectoria, SPN, DNPE, VRG)

Modificacion Acuerdo 238/17

Durante 2023 la DNPE organizé de manera sincronica y asincronica espacios de discusion sobre la
reforma del Acuerdo 238 teniendo en cuenta que algunos lineamientos deben ser actualizados producto
de la aprobacién del Plan Estratégico Institucional y cambios en las dindamicas de los proyectos de
inversion.
Resultado de esta revision se identificaron cinco aspectos relevantes de discusion para la modificacion
del Régimen de Planeacion:

1. Comité Nacional de Planeacion Estratégica.
Sostenibilidad financiera.
Articulacién entre el Plan Global de Desarrollo y el Plan Estratégico Institucional.

Integracion de los diferentes niveles institucionales al Sistema de Planeacion.
Tipos de evaluacién de proyectos.

agrwbd

Esta propuesta busca reformar asi el acuerdo:
Tabla 2. Propuesta modificacion Acuerdo 238/17

9,10,11y12 CNPE: reformulacion de integrantes y funciones del Comité Nacional de
Planeacion Estratégica

13 Sostenibilidad financiera: articulacion entre la planeacion institucional y la
financiera.

19 Aclaracion tiempo de ejecucion Plei

24y 25 Coherencia institucional: articulacion Plan Global de Desarrollo y Plan

Estratégico Institucional

30y31 Planeacion en facultades: articulacion de la planeacion institucional por
niveles (nacional, sede y facultad)

34 Tipos de evaluacion: definicion y diferenciacién entre evaluaciones de
gestion de proyecto y de impacto o efectividad.

Fuente: Elaboracion propia
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Planeacion Téctica

En el marco del Plan Global de Desarrollo “Proyecto Cultural, Cientifico y Colectivo de Nacién 2022-
2024", la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica desarrollé la funcién de la planeacién tactica a
través de la formulacién y seguimiento de los proyectos de inversion de gestion y soporte institucional
que constituyen el Plan de Accion Institucional (PAI).

De acuerdo con la nueva estructura de proyectos de inversion, la cual contempla los proyectos madre,
componente, subcomponente y focales, la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica expidié las
Circulares No. 006 del 04 de mayo de 2023y 010 del 09 de octubre de 2023, informando el cronograma
y los lineamientos para la presentacion, revision y aprobacion de los informes de avance semestrales de
los proyectos de inversion, mediante los cuales se evalGa el cumplimiento de objetivos, metas,
indicadores y actividades, asi como, la ejecucion financiera y el monitoreo de los riesgos del proyecto.

Adicionalmente, se elaboré una propuesta de “Ribrica para la evaluacién de los informes de avance de
los proyectos de inversién de gestién y soporte institucional”, con el propdsito de establecer los criterios
generales para la evaluacion de los informes de avance, que permitan homologar las perspectivas de
evaluacion por parte de la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, las Oficinas de Planeacion y
Estadistica de las Sedes o quién haga sus veces.

Este instrumento se encuentra semi automatizado, de tal manera que a partir de los resultados
registrados para los modulos denominados: i) Consistencia y calidad del reporte y ii) Evaluacion de
avances, se obtiene una calificacion para determinar si el informe de avance debe ser retornado,
aprobado o aprobado con recomendaciones. En el primer médulo se definen los siguientes criterios
para evaluar la consistencia y calidad del reporte de indicadores, metas, actividades, monitoreo de
riesgos y reporte de ejecucion financiera de los proyectos de inversion de gestion y soporte institucional:

Tabla 3. Criterios de consistencia y calidad del reporte

Consistencia del reporte de acuerdo con las X X
caracteristicas del indicador.

Coherencia entre el avance reportado y los X X
soportes presentados.
Alcance y caracteristicas técnicas de los X X

soportes o entregables segun lo establecido
en el indicador.

Monitoreo periodico de los riesgos del X
proyecto (Evaluacion de los controles,

Evaluacion del riesgo residual, Analisis de

riesgos materializados, Identificacion de

NUevos riesgos)

Consistencia de la informacion financiera X
registrada en BPUN con el reporte QUIPU.

Fuente: Elaboracion propia
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En el médulo de “Evaluacién de avances” se definen los porcentajes de avance para indicadores, metas,
actividades y ejecucion financiera, que deberian presentar los proyectos de inversién de gestion y
soporte institucional, de acuerdo con el periodo evaluado. Estos porcentajes son indicativos y se
determinan a partir de estandares establecidos en el tablero de seguimiento del Plan Global de
Desarrollo.

Tabla 4. Porcentajes indicativos de avance de indicadores, metas y actividades (Acumulado en el trienio)

Afo 1

Semestre | X< 15% 15% < x < 25% 25% < x < 35% X > 35%
Semestre |l X < 25% 25% < x = 30% 30% < x = 45% X > 45%
Afio 2

Semestre | X < 30% 30% < x = 40% 40% < x = 70% X >70%
Semestre Il X < 40% 40% < x < 70% 70% < x < 100% x> 100%
Afo 3

Semestre | X <70% 70% < x < 80% 80% < x < 100% X > 100%
Semestre || X < 80% 80% < x < 90% 90% < x < 100% x> 100%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 5. Porcentajes indicativos de avance en la ejecucion financiera (Acumulado en el trienio)

Afio 1

Semestre | x < 30% 30%<x<40% x>40%
Semestre  x<40% 40%<x<50% x>50%
Il

Afio 2

Semestre |l x<50% 50%<x<70% x>70%
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Semestre  x<70% 70%<x<80% x>80%
1]
Afo 3
Semestre | x<80% 80%<x<90% Xx>90%
Semestre  x < 90% 90% < x <100% NA
Il

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6. Porcentajes indicativos de avance en la ejecucion financiera (Acumulado en la vigencia)

Semestre | X < 40% 40% < x < 50% X > 50%

Semestre |l X < 70% 70% < x < 90% X > 90%

Fuente: Elaboracion propia

Como resultado de la aplicacion de los criterios de evaluaciéon anteriormente descritos, el instrumento
de laRabrica de evaluacion de los informes de avance, arroja una calificacion final que indica si el informe
de avance debe ser retornado, aprobado y aprobado con recomendaciones, como se presenta a
continuacion:
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Imagen 3. Rubrica de evaluacion de informes de avance de proyectos.

Cadigo proyecto BPUN 409-C4
Nombre proyecto SISTEMA DE INTEGRIDAD Y PROBIDAD PARA LA UNAL

Cadlificacién final

2. Evaluacién del avance en indicadores, metas, aclividades y

1. Consistencia y Calidad ejecucién financiera

1.1 Reporte de indicadores y metas Retormnar para corregir Afio 2 Semestre Il
2.1 Avance en el cumplimiento de indicadores
1.2 Reporte de actividades Retornar para corregir metas P Y Moderado
" . . 2.2 Avance en el cumplimiento de actividades
1.3 Gestidn de riesgos del proyecto Retomar para corregir Moderado
del proyecto
1.4 Consistencia de la informacion financiera con el Ret . 2.3 Avance en el cumplimiento de gjecucion s .
etornar para corregir uperior
reporte QUIPU P 9 financiera {Acumulado en el trienio) P

2.4 Avance en el cumplimiento de gjecucion .
. . . . Superior
financiera {Acumulado en la vigencial

Aprobado con
Retormnar proyecto i
recomendaciones

Decision final

Retornar proyecto

Fuente: Aplicativo BPUN

Durante la vigencia 2023, la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica y las Oficinas de Planeacion
y Estadistica, realizaron el respectivo seguimiento técnico y financiero de los 156 proyectos que se
encontraban en ejecucion.

Tabla 7. Consolidado de proyectos de inversion de gestion y soporte institucional en ejecucion en la vigencia

2023.
Nacional 47 1 48
Bogota 7 18 18 43
Manizales 4 8 1 13
Medellin 4 2 6 12 LN
—
Orinoquia 1 1 2 <
&
a
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Palmira 3 14 5 22
Tumaco 1 1 1 3
Amazonia 6 1 7
Caribe 1 2 3
La Paz 2 1 3
Total 66 54 36 156

Fuente: Aplicativo BPUN

Nota: El detalle del seguimiento de los proyectos de inversion de gestion y soporte institucional, se
encuentra en el documento Anexo.

Finalmente, en el marco del mejoramiento continuo del seguimiento a los proyectos de inversion, desde
la Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica se realizaron las siguientes capacitaciones tanto a los
equipos de las Oficinas de Planeacion y Estadisticas de las Sedes como a los Directores de proyecto:

Tabla 8. Capacitaciones

25 de mayo *Recomendaciones informes de Oficinas de https://drive.google.com/fi

de 2023 avance. Planeacion y le/d/1e9u726HAdarDwzKg
Estadisticas de las 21rGOXVQzbGtODM9/view
Sedes

*Directrices de monitoreo vy
seguimiento

29 de mayo *Directrices de monitoreo y Directores de https://drive.google.com/fi
de 2023 seguimiento proyectos le/d/1vIxyrNs10XIsMZCHc
componente, JZLSGGRWAIKQjJF/view?us
subcomponente  y p=drive_web
*Gestion de riesgos de focales
proyectos

Fuente: Elaboracion propia
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Banco de Proyectos de inversion de la Universidad Nacional de Colombia - BPUN

La Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, gestion6 los contratos con terceros, para realizar el
mantenimiento y soporte de la aplicacion y culminar algunos ajustes de los desarrollos realizados en la
vigencia anterior.

Para la etapa de ejecucion y seguimiento de los proyectos de inversion de gestion y soporte institucional,
se realizaron las siguientes mejoras al médulo de informes de avance en el aplicativo BPUN:

Revision simultanea del evaluador técnico y de las Oficinas de Planeacién y Estadistica, de tal forma que
se puedan registrar las respectivas observaciones en paralelo con el fin de optimizar los tiempos de
revision y aprobacion.

Limite de palabras en los campos de descripcion de avance de objetivos, indicadores, metas, metas por
sedes, actividades y riesgos, para facilitar la revision del informe de avance.

Limite de espacio para documentos soportes, uno principal y maximo 3 secundarios en los casos que se
requiera, correspondientes a los objetivos, indicadores, metas, actividades y riesgos, para evitar
duplicidad y agilizar la revision de los informes de avance.

Imagen 4. Médulo de informes de avance -BPUN

Proyecto Componente 607-C1 - ARMONIZACION DE LA INVESTIGACION Y EXTENSION (EJECUCION)

Informe de Avance @ General Objetivos e Indicadores & Riesgos (8 Presupuesto @ Anexos y Estudios

Informe de Avance Técnico 2022 - Aprobado

(® Estados anteriores (2

Ejecucién presupuestal del periodo
Apropiacion: 779.000.000
Ejecucion - registro: 628.820.300 81%
Ejecucidn - obligacidn: 410.311.300 53%

Observaciones del Informe de Avance

® Causas de Retraso
® Direccién del proyecto
@® oficina de Planeacion (3

® Evaluador(es) del proyecto

Fuente: Aplicativo BPUN

Implementacion de los planes de accion de Facultades en el BPUN

Para continuar con la implementacion del registro de los planes de accion de las facultades al aplicativo
BPUN, con el fin de visualizar la contribucion y sinergia de las facultades a los planes de accion de Sede
y al Plan Global de Desarrollo, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 30 del Acuerdo 238 de
2017, la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica expidi6 los lineamientos para laimplementacion
del registro de los planes de accion de facultades en el aplicativo BPUN mediante la Circular 003 del 22
de marzo de 2023.
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Adicionalmente, se realizd una capacitacion con los equipos de las Oficinas de Planeacién y Estadisticas
de las Sedes, en la que se explicé cémo registrar la informacién en el “Médulo de Facultades de BPUN”,
asi como, los roles y responsabilidades en el proceso de formulacion y aprobacion de los proyectos de
facultades. Es importante resaltar que los proyectos de facultades que se consideran registrar en BPUN,
son aquellos que buscan objetivos de transformacion y mejora institucional mediante un conjunto de
actividades, en un tiempo establecido y mediante el empleo de recursos humanos, técnicos, fisicos y
financieros, de tal manera que estos ultimos pueden tener diversas fuentes y no solo fuentes de
inversion.

Finalmente, se expidio la Circular No. 011 del 17 de noviembre de 2023, reiterando a las Oficinas de
Planeacion y Estadistica de las Sedes las orientaciones para el proceso de formulacion, aprobacion y
ejecucion de los proyectos de facultades en el aplicativo BPUN. A continuacién, se presenta el estado
actual de los proyectos:

Tabla 9. Relacion de proyectos del Plan de Accidn de Facultades registrados en BPUN

607-C6-F2 Divulgacion y  difusion  de Medellin ~ Minas APROBADO
conocimiento generado en la
facultad de minas

614-C1-F1 Espacios que  mejoran las Medellin  Minas APROBADO
capacidades de aprendizaje

607-C6-F1 Fortalecimiento de las 8 marcas de Medellin ~ Minas APROBADO
conocimiento a través de ferias y
eventos

608-C5-F1 Propuesta estructural para la Medellin  Minas APROBADO

implementacion de comunicacion
internas y externas de la facultad de

minas
607-C4-S3- Divulgacion y promocién de los Medellin  Minas APROBADO
F1 servicios de los laboratorios
614-C2-F1 Armonizacion curricular Medellin  Arquitectura APROBADO
604-C4-F1 Cuidado de la salud mental Medellin ~ Minas APROBADO

612-C4-S1- Fortalecimiento del laboratorio de Manizales Ingenieria y APROBADO o0
F1 simulacion gerencial del Arquitectura F,'B
departamento de ingenieria e
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industrial de la facultad de ingenieria
y arquitectura.

607-C1-S1- Enfermeria aportando en Bogota Enfermeria FORMULACION
F4 investigacion, extension,
emprendimiento y transferencia de
conocimiento
604-C4-S2- Enfermeria y bienestar incluyente, Bogota Enfermeria FORMULACION
F1 saludable y seguro
607-C1-S1-  Enfermeria hacia una formacion Bogoté Enfermeria FORMULACION
F3 integral
604-C3-F1 Fortalecimiento de las estrategias de Bogota Ciencias VISTO BUENO
apoyo en temas de perspectiva de humanas
género, diversidad e inclusion en la
facultad de ciencias econdmicas
607-C7-F1 Mision ciencias humanas Bogota Ciencias VISTO BUENO
humanas
614-C4-F1 Innovacion en los procesos de Bogota Ingenieria APROBADO
ensefianza y aprendizaje
614-C8-F1 Disefiar y desarrollar una sala b- Palmira Ingenieria y APROBADO
learning como camino hacia una Administracion
educacion hibrida. Fase 1
607-C1-S1-  Fortalecimiento de la educacion Palmira Ingenieria  y APROBADO
F5 continua de la facultad de ingenieria Administracién
y administracion.
610-C6-F1 Fortalecimiento escuela de Palmira Ciencias APROBADO
posgrados Agropecuarias
614-C6-F1 Gestion para apertura de programa Palmira Ciencias APROBADO
de medicina veterinaria en convenio Agropecuarias
con la sede Bogota.
614-C6-F2 Gestion para la apertura del Palmira Ciencias RETORNADO
programa de ingenieria mecatronica Agropecuarias

en convenio con la facultad de
ingenieria de la sede Bogota. Fase 1.

Fuente: Reporte BPUN corte diciembre 2023
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Lineamientos de proyectos de inversion de gestion y soporte institucional

Durante la vigencia 2023, la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica actualizé el documento
“U.MN.01.001.001 Manual de lineamientos para los proyectos de inversién que conforman el Plan de
Accién Institucional de la Universidad Nacional de Colombia”, de la siguiente manera:

Tabla 10. Actualizacion Manual de lineamientos para los proyectos de inversion

01 de junio de 2023 U.MN.01.001.001 *Inclusion de una actividad relacionada
version 2.0 con la gestion documental a cargo de
los directores de proyecto.

*Descripcion de los requisitos para la
formulacion de proyectos, *Inclusion
del  requisito de plan de
comunicaciones y plan anual de
compras 0 adquisiciones para los
proyectos nuevos.

*Precision en el monitoreo de riesgos.

*Directrices para la presentacion de
soportes o evidencias en los informes

de avance.
25 de julio de 2023 U.MN.01.001.001 *Precision en el concepto y uso de los
version 3.0 recursos de inversion.

*Excepcion en el cumplimiento de
requisitos para el piloto de registro de
proyectos de facultades en BPUN.

Fuente: Elaboracion propia

Apoyo en el seguimiento a proyectos de inversion financiados con recursos del Sistema General de
Regalias - Fondos regionales

En el marco del seguimiento a los proyectos de inversion financiados con recursos del Sistema General
de Regalias- SGR que realiza el Ministerio de Educacion Nacional, la Direccion Nacional de Planeacion y
Estadistica se encarga de compilar los avances periddicos de los proyectos de infraestructura fisica
financiados con recursos del SGR por los fondos regionales.

La Universidad Nacional cuenta con cuatro (4) proyectos de infraestructura fisica financiados con
recursos del SGR, tres (3) a través de la linea “Billon de pesos para infraestructura IES (Ley 1942 de
2018) y uno (1) por la linea “Asignacion para la inversion regional 40%”. A continuacién, se presenta el
estado de cada proyecto:
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Tabla 11. Proyectos de infraestructura fisica financiados con recursos del SGR

Manizales Bill6n de pesos para Construccion del laboratorio de Terminado $4.517.964.413
infraestructura IES nuevos materiales en
(Articulo 46, Ley 1942 de aislamientos eléctricos y
2018) energias renovables - Edificio
S3B campus la Nubia
Manizales
Medellin Billon de pesos para Centro de Produccion Porcicola Para cierre $4.307.818.411
infraestructura IES Paysandu - Medellin.
(Articulo 46, Ley 1942 de
2018)
Tumaco Billon de pesos para Construccion de la Fase Il - En procesode  $44.735.645.966
infraestructura IES Tumaco Pacifico. contratacion
(Articulo 46, Ley 1942
de 2018)

San Andrés  SGR - Asignacion para la Construccion y dotacion del Contratadoen  $11.442.391.375
inversion edificio de aulas y bienestar de ejecucion
ional 40% la Universidad Nacional de
regionat 4% Colombia Sede Caribe

Total $65.003.820.165

Fuente: Sistema de Seguimiento, Evaluacién y Control - Gesproy

Formulacion del Plan de Fomento a la Calidad 2023 de la Universidad Nacional de Colombia y
Seguimiento al Plan de Fomento a la Calidad 2020, 2021 y 2022

El Plan de Fomento a la Calidad 2022 que recoge iniciativas de 2020 y 2021, lo integra el proyecto
“Fortalecimiento de la Infraestructura Tecnoldgica e investigacion” el cual tiene como propésito
fortalecer la infraestructura tecnoldgica e investigativa que soportan los procesos de investigacion
cientifica y de generacion de nuevo conocimiento en el marco de la formacion con calidad, equidad y
participacion de la comunidad- UNAL- Region; para el afio 2023 el proyecto tuvo unos recursos que
ascendieron a 1.642.555.731, que hacian parte de los excedentes financieros acumulados a diciembre
31 de 2022.. En la vigencia fiscal 2023, el proyecto ejecutd 892.002.708 y de ellos pag6 689.407.303;
para avanzar en el proyecto, se realizaron los tramites requeridos para la adquisicién, instalacion y
operacion de dos equipos durante el periodo:

1. Sistema de alta resolucion Orbitrap y todas sus partes integradas (espectrometro de masas,
cromatdgrafo nano UHPLC, cromatégrafo UHPLC y demas partes) marca Thermofisher modelo Exploris
240. Sede Medellin.

Valor del equipo: $4.970.507.430 IVA incluido.

Estado: El equipo se encuentra operativo desde el 30 de agosto de 2023, fecha en la cual culming la
instalacion de los equipos, los ensayos de calificacion correspondientes y las capacitaciones al personal
técnico.
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Debido a la complejidad y especializacién de la tecnologia se tiene un tiempo estimado de seis meses a
partir del 30 de agosto para que el equipo se encuentre totalmente operativo, aun asi, se han prestado
algunos servicios iniciales. Avance: 92%

2. Sistema para medicion de propiedades fisicas PPMS (Physical properties measurement system)
DYNACOOL, Sede Bogota.

Valor del equipo: $3.824.988.713

El equipo sera entregado en las instalaciones de la Universidad en el mes de enero de 2024. Se contarian
con 45 dias para realizar la instalacion y la capacitacion correspondientes. Avance: 90%

Por su parte el Plan de Fomento a la Calidad 2023, fue anunciado a la Universidad Nacional el 17 de
julio de 2023 por parte del Ministerio de Educacién Nacional como apuesta del Gobierno Nacional
orientada a fortalecer las capacidades de las Instituciones de Educacion Superior (IES) Plblicas para
disponer de todos los mecanismos que permitan un avance sostenido hacia la maximizacion de
oportunidades para los jovenes colombianos. Se establecid que para la Universidad Nacional se
destinarian 9.107.487.382 que deberian estar enmarcados en las lineas de inversion definidas para la
formulacién de los proyectos en esta vigencia, asi: 1) Bienestar, Permanencia y Graduacién en la
Educacién Superior; 2) Formacién, Capacitacion y Desarrollo Docente; 3) Dotacion y Adecuacion de
Infraestructura Fisica y Tecnoldgica; 4) Fortalecimiento y Consolidacion de los Sistemas Internos de
Aseguramiento de la Calidad; 5) Fortalecimiento de IES publicas en zonas declaradas en emergencia
econdmica, social y ecolGgica para la atencion de desastres naturales, antropicos y por cambio climatico.

Los recursos fueron asignados y transferidos con Resolucién 015979 del 4 de septiembre de 2023 por
parte del Ministerio de Educacion Nacional. Por su parte, el Consejo Superior Universitario mediante
Acuerdo 15 del 1 de noviembre de 2023 aprobd el Plan de Fomento a la Calidad 2023, para ser ejecutado
de la siguiente manera en las lineas de inversion autorizadas por el MEN con impacto en todas sedes en
un ejercicio importante que acentla el trabajo intersedes y de alguna manera atender aspectos
derivados de las observaciones hechas a la Universidad en la Resolucion de Acreditacion:

Tabla 12. Plan de fomento a la calidad

Dotacion y Bienestar, Formacion, Fortalecimiento y
adecuacion de permanenciay capacitacion y consolidacion de los

infraestructura graduacion en la desarrollo docente sistemas internos de
fisica y tecnologica educacion superior aseguramiento de la calidad

Bogota $1.630 $2.770 $ 600 $957
Medellin $1.285 $176 $310
Manizales $ 480 $ 150

Palmira $450

La Paz $ 300
Subtotales $4.145 $2.946 $600 $1.417

Total $9.107

Fuente: Elaboracion propia
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Para la ejecuciéon de esos recursos se formuld el proyecto de inversion Bpun 616-C5 “PLAN DE
FOMENTO A LA CALIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS CURRICULARES Y DE LA
INSTITUCION”.

Proceso permanente de rendicion publica de cuentas
Plan anticorrupcién y de atencién al ciudadano

En cumplimiento del Articulo 2.1.4.5. del Decreto 124 de 2016, el cual establece que la consolidacion
del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano y del Mapa de Riesgos de Corrupcion estard a cargo de la
Oficina de Planeacion de las entidades o quien haga sus veces y en concordancia con lo sefialado en el
documento “Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano - Version 2 —
2015” de la Presidencia de la Republica; la Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica - DNPE, con
la participacion de la Vicerrectoria General, la Direccion Nacional de Veeduria, la Direccién Nacional de
Bienestar Universitario, la Direccion Nacional de Personal Académico y Administrativo y la Direccion de
Medios de Comunicacién - Unimedios, elabor6 el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano -
2022, el cual contempla 5 componentes y 21 subcomponentes, que a su vez se desarrollan a partir de
44 actividades determinadas y programadas por las mismas dependencias responsables, que se
consolidan por parte de la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica - DNPE y se monitorean por
parte de la Oficina Nacional de Control Interno, a partir de 3 seguimientos cuatrimestrales con corte:
abril 30, agosto 31 y diciembre 31.

La revision de estos informes de seguimiento genera recomendaciones que retroalimentan la gestion y
permiten establecer acciones de mejora. Como resultado del proceso, se logra cumplir con el 100% de
las acciones planteadas.

Tabla 13. Plan Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano y del Mapa de Riesgos de Corrupcion

GESTION DEL  POLITICA DE 1. Realizar seguimiento a la implementacion de los objetivos de la  100%
RIESGO DE  ADMINISTRACION DE Politica integral de gestion del riesgo UNAL para la vigencia 2023.
CORRUPCION - RIESGOS
MAPA DE RIESGOS
DE CORRUPCION CONSTRUCCION DEL 2. Actualizar el Mapa de riesgos de Corrupcion UNAL para la  100%
MAPA DE RIESGOS DE vigencia 2023.
CORRUPCION
CONSULTAY 3. Divulgar el Mapa de riesgos de corrupcién actualizado para la  100%
DIVULGACION vigencia 2023 en los sitios web institucionales.

4. Facilitar y promover la consulta de los riesgos de corrupcién en  100%
los procesos para la vigencia 2023.

MONITOREO Y REVISION 5. Planificar y ejecutar las acciones de seguimiento y revision de  100%
riesgos de corrupcion con la participacion de los procesos de la
UNAL en la vigencia 2023.

SEGUIMIENTO 6. Hacer seguimiento a la efectividad de los controles del mapa 100%
institucional de riesgos de corrupcion.
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RACIONALIZACION IDENTIFICACION DE 7. Realizar inventario con la inclusién de una nueva categoria de  100%
DE TRAMITES TRAMITES trdmites y servicios relacionada con " Consulta de Informacién" en
los procesos misionales y de cara al usuario segun aplique.

PRIORIZACION DE 8. Priorizar los tramites y servicios para la formulacién del plan de  100%
TRAMITES racionalizacidn de tramites y servicios.

9. Actualizar funcionalidad en SIBU para realizar prestamos de 100%

implementos de manera grupal:
1. Definir los requerimientos técnicos y de funcionamiento de la
nueva funcionalidad.

2. Realizar la solicitud al tercero que realiza los desarrollo en el SIBU.
4, poner en  produccion la nueva  funcionalidad
3. Revisar el funcionamiento desarrollado por el tercero.

RACIONALIZACION DE 10. Implementar el plan de racionalizacion de tramites y servicios 100%
TRAMITES priorizados definido por los procesos.

11. Parametrizar en el Sistema de Informacién de Talento Humano  133%
— SARA la solicitud de permisos remunerados para el personal de
planta de la Universidad

12. Disefio, Desarrollo e implementacion del médulo de asesorias  60%
de Movilidad Académica estudiantil entrante y Saliente.

13. Disefio, Desarrollo e implementacién del médulo de solicitudes  60%
de Relaciones Estratégicas

14. Disefio e implementacion del moédulo de seguimiento de 60%

convenios.
RENDICION DE INFORMACION CON 15. Construir un documento general con la actualizacion de los  100%
CUENTAS CALIDAD Y EN LENGUAIJE lineamientos conceptuales requeridos para la produccion de
COMPRENSIBLE estadisticas e indicadores oficiales en la Universidad.

DIALOGO DE DOBLE ViA 16. Generar una estrategia para recolectar los diferentes aspectos  100%
CON LA CIUDADANIA Y que deberan ser tenidos en cuenta para la actualizacion del
SUS ORGANIZACIONES estatuto estudiantil (Acuerdo 044 de 2009) el cual sera modificado
en el marco del proceso de reconceptualizacién de Bienestar
Universitario en la vigencia 2024

17. Generar una estrategia para recolectar los diferentes aspectos  100%
que deberan ser tenidos en cuenta para la actualizacion del
estatuto estudiantil (Acuerdo 044 de 2009) el cual serd modificado

en el marco del proceso de reconceptualizacion de Bienestar
Universitario en la vigencia 2024

18. Realizar acciones que incentiven y promuevan en la comunidad  100%
en general el uso de las redes sociales oficiales e institucionales

UNAL para la divulgacion e interaccién del proceso permanente de
Rendicién de Cuentas UNAL #LaUNALCuenta

INCENTIVOS PARA 19. Incentivar y promover en la comunidad en general la cultura  100%
MOTIVAR LA CULTURA UNAL de rendir cuentas permanentemente (sello #LaUNALCuenta),
interactuando y preguntando a través de los medios existentes.
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DE LA RENDICION DE
CUENTAS

ATENCION AL ESTRUCTURA

CIUDADANO ADMINISTRATIVA Y
DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

FORTALECIMIENTO DE
LOS CANALES DE
ATENCION

TALENTO HUMANO

NORMATIVO Y
PROCEDIMENTAL

RELACIONAMIENTO CON

EL CIUDADANO

20. Socializar la Politica de Servicio al Ciudadano en la comunidad
universitaria.

21. Capacitar a los funcionarios de la UNAL en temas de servicio al
ciudadano.

22. Dar continuidad a las auditorias de los sitios web de la
Universidad Nacional de Colombia, una vez por semestre, teniendo
en cuenta los siguientes aspectos para cada sitio:

23. Publicar el boletin pedagdgico en la pagina WEB de la Direcciéon
Nacional de Veeduria Disciplinaria con informacion del tipo de
faltas en que pueden incurrir los servidores publicos, tales como
prohibiciones, inhabilidades, incompatibilidades, conflictos de
interés e incumplimiento de deberes.

24. A través de estrategias de socializacién, difundir los valores
éticos institucionales a la comunidad universitaria

25. Desarrollar capacitaciones para el fortalecimiento de
habilidades blandas en los servidores de la Universidad

26. Socializar el procedimiento del Sistema de Quejas y Reclamos
actualizado.

27. Socializar el Manual de Servicio al Ciudadano UNAL en la
comunidad universitaria.

28. Elaborar documento del Plan Anual de Formacién vy
Capacitacién en Proteccion de Datos Personales para la Universidad
Nacional de Colombia.

29. Realizar campania de Proteccion de Datos Personales.

30. Elaborar diagnéstico de todas las sedes a nivel nacional para la
definicion del Plan de Administracion de Riesgos del Tratamiento de
Datos Personales.

31. |Instructivo procedimental para la movilidad académica
estudiantil entrante y saliente y dobles titulaciones.

32. Actualizar la caracterizacion de usuarios y partes interesadas en
los procesos misionales y de cara al usuario.

33. Realizar la medicién de satisfaccion de los usuarios y partes
interesadas frente a los servicios prestados en la UNAL y socializar
los resultados.

100%

100%

100%

100%

100%

180%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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MECANISMOS PARA
LA TRANSPARENCIA
Y ACCESO A LA
INFORMACION

LINEAMIENTOS DE
TRANSPARENCIA ACTIVA

LINEAMIENTOS DE
TRANSPARENCIA PASIVA

ELABORACION DE LOS
INSTRUMENTOS DE
GESTION DE LA
INFORMACION

CRITERIO DIFERENCIAL
DE ACCESIBILIDAD

MONITOREO DEL ACCESO
A LA INFORMACION
PUBLICA

34. Desarrollar iniciativas que contribuyan al mejoramiento del
servicio al ciudadano a partir de los resultados de la encuesta de
satisfaccion.

35. Ejecutar actividades de sensibilizacion dirigidas a los servidores
publicos, relacionadas con los temas de anticorrupcién y atenciéon
al ciudadano e incluidas en el plan institucional de capacitacién de
la vigencia.

36. Facilitar la generacidon de certificado laboral con funciones
actuales del manual vigente desde el Sistema de Informacién del
Talento Humano SARA.

37. Mantener actualizado el sitio web de transparencia de la
Universidad Nacional conforme a los requerimientos establecidos
en las Leyes 1474 de 2011y Ley 1712 de 2014.

38. Promover en la comunidad universitaria el uso del Sistema de
Quejas y Reclamos y su normativa.

39. Elaborar el plan anual de vacantes de la planta de personal
académico y el plan anual de vacantes de la planta de personal
administrativo

40. Gestionar la publicacién y actualizacion de la informacion sobre
los servidores publicos docentes y administrativos en el Sistema de
Informacion y Gestién de Empleo Publico - SIGEP Il

41. Realizar las actualizaciones que se requieran a los Instrumentos
de Gestion de la Informacién Publica de la Universidad Nacional de
Colombia.

42. Generar espacios de trabajo entre las dependencias
responsables de la implementacion de la Resolucién 1519, en pro
de su cumplimiento en la UNAL.

43. Elaborar el informe de gestion del 2022, las memorias del pleno
de Bienestar Universitario 2021 y el documento de
reconceptualizacion de Bienestar Universitario haciendo uso del
lenguaje inclusivo y en formatos accesibles (formatos habilitados
para que puedan ser usados por ayudas tecnoldgicas como lectores
de pantalla y magnificadores de texto)

44. Generar los informes trimestrales de solicitudes de acceso a la
informacion con base en los registros del Sistema de Quejas y
Reclamos y publicarlos.

Fuente: Elaboracion propia

100%

216%

100%

100%

100%

100%

97,60%

100%

100%

100%

100%
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Proceso permanente de rendicion de cuentas - PPRC

El proceso permanente de rendicion de cuentas que se desarrollo en el afio 2023, correspondio a la
vigencia de 2022, mediante metodologia hibrida, con un evento principal presencial, y que a la vez fue
transmitido por todos los medios de comunicacion que la UNAL posee actualmente.

La Universidad Nacional de Colombia, adelanté un evento principal que se realiz de manera presencial
el dia 21 de junio de 2023, en el Auditorio Alfonso Lépez (Sede Bogota) con una participacion de 128
personas Yy virtual a través de Transmision en directo de todo el evento por medio de la plataforma
digital https://www.youtube.com/UNTelevision, junto con la transmisién en vivo por la cuenta de
https://www.facebook.com/UNALOficial:

Facebook Live Universidad Nacional de Colombia - Sitio Oficial Canal de YouTube
@TelevisionUNAL, Radio UNAL - 98.5FM Bogota y 100.4 FM Medellin

El evento virtual tuvo un alcance de 7.2 Millones de personas, con un total maximo de 177 personas
conectadas al mismo tiempo, 106.950 interacciones y 416 publicaciones.

Adicionalmente se realizaron 6 eventos de rendicion de cuentas regionales por sedes, asi:
Imagen 5. Eventos regionales

SEDE MANIZALES
Fecha: jueves 29 de junio

SEDE MEDELLIN
Fecha: viernes 18 de agosto

SEDE BOGOTA

Fecha: miércoles 23 de agosto

SEDE CARIBE
Fecha: jueves 24 de agosto

SEDE DE LA PAZ
Fecha: jueves 28 de septiembre

SEDE TUMACO
Fecha: martes 14 de noviembre

SEDE AMAZONIA
El evento no se ha realizado

SEDE ORINOQUIA

El evento no se ha realizada

SEDE PALMIRA
El eventono se ha realizado

Fuente: Informe Rendicion de Cuentas
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La pagina web http://launalcuenta.unal.edu.co, es el repositorio oficial de todo el proceso de
rendicion de cuentas. El dia del evento se publicé el Brochure Interactivo - Balance Social 2022 y el
Brochure de Gerencia, los cuales tienen como objetivo que toda la comunidad y el pablico en general
pueda visibilizar la informacion y estadisticas mas representativas de esta Rendicion de Cuentas.
también fue subido a la pagina web el Informe de Gestidn 2022.

La interaccion total que la pagina web http://launalcuenta.unal.edu.co tuvo durante todo el afio,
Ileg6 a la cifra de 3.377, distribuida de la siguiente forma:

Imagen 6. Interacciones pagina web

Julio

Agosto Septiembre  Octubre  Noviembre

m
. @A

350

Ed
300 -
E

250
200
150
100
50
0

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

- Usuarios

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas
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Mediante una estrategia de redes sociales se divulgé informacion institucional durante todo el 2023,
con las siguientes estadisticas:

Imagen 7. Estadisticas proceso de rendicidn de cuentas

Reacci
Publicaciones " . Reproducciones eacclones Clics de las
. mpresiones . Engagement Comentarios .
realizadas de videos c : publicaciones
ompartidos
o 206 458.743 2.805 9.875 4.617 4.452
o %4 5.447.807 68392 259.591 84.670 144,613
40 196.194 0 21 21 0
@ 65 1.106.985 7.09¢ 49.084 17.64% 0
o 1" 18.700 2323 N/D 53 N/D
Total
416 7.228.429 75.716 318.571 106.950 149.065

Redes

PUBLICACIONES REALIZADAS | Cantidad de publicaciones realizadas en las cuentas,

IMPRESIONES | Cantidad de veces gue se ha mostradoa los usuarios el contenido

REPRODUCCIONES DE VIDEOS | Numero de veces que Los usuarnios vieron [0s videos.

ENGAGEMENT | La participacién esigual a la suma de la participacién organica, pagada y sin categoria.

REACCIONES, COMENTARIOS Y COMPARTIDOS| Cantidad de veces que los usuarios interactuaroncon las publicaciones,
‘CLICS DE LAS PUBLICACIONES| Cantidad de veces que los usuarios hiceron clicen las publicaciones.

N/D| Esta métrica no estd disponible en esta red.

Fuente: Informe Rendicidn de Cuentas

Asi mismo, se realiz6 la divulgacion de los informes de gestion de las diferentes sedes asi como el
Documento “BALANCE SOCIAL 2022, a través de la pagina web http://launalcuenta.unal.edu.co/.

Es de destacar, que dentro del proceso permanente de rendicion de cuentas se encuentran los eventos
asociados, que complementan el proceso mediante la profundizacion en un tema o aspecto especifico;
estos eventos se tienen en cuenta dentro del proceso permanente de rendicion de cuentas toda vez que
propician mayor informacion, socializacién, participacion, didlogo e interlocucion entre la direccion de
la Universidad, la comunidad universitaria, grupos de interés y la ciudadania, sobre los asuntos
relacionados con las funciones misionales y la gestion de la Institucion.

También, desde la Agencia de Noticias UNAL se hace permanente divulgacion de las noticias y
actividades como parte de los eventos asociados que hacen parte del proceso permanente de Rendicion
de Cuentas de la Universidad, es asi como en la pagina web pueden encontrarse todos los boletines que
hacen parte de #LaUNALCuenta y estan identificadas con su respectivo sello.

@)}
(@]
©
£
&0
(O
o

UNIVERSIDAD

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION ‘ NACIONAL
DE COLOMBIA



http://launalcuenta.unal.edu.co/
http://launalcuenta.unal.edu.co/

BALANCE
SOCIAL

Se adelant6 una estrategia de pauta que logro los siguientes resultados:
Imagen 8. Prensa UNAL Boletin

PRENSA UNAL - BOLETIN

Desde la Oficina de Prensa UNAL se hace permanente divulgacion de las noticias y actividades que hacen parte del proceso permanente de Rendicién de
Cuentas de la Universidad, es asi como en la pagina web pueden encontrarse todos los boletines que hacen parte de |a #LaUNALCuenta y [os cuales estdn
identificados con su respectivo sello. Adicionalmente se apoyé la realizacién del publirreportaje que fue publicado en el diario ElTiempo.com, se hizo
cubrimiento del evento presencialy se realizé un boletin que fue publicado en la pagina web de Agencia UNAL.

Fecha: 21 de junio
UNAL le sigue apostando a los territorios, a [a paz y a [a gestion del conocimiento
http://agen noticias.unal.edu.co/detalle/unal-le-sigue-apostande-a-los-territorios-a-la-paz-y-a-la-gestion-del-conocimiento

BalanceSocial

Fuente: Informe Rendicidn de Cuentas
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Imagen 9. Aviso de prensa

DIARIO ELTIEMPO.COM

Con el Diario El Tiempo se realiza la publicacion de un aviso B/N un mes antes del evento con el cual se comunica a la poblacion en general la realizacion del
mismo y de acuerdo con lo establecido por la ley; este aviso fue publicado el domingo 21 de mayo en su edicién impresa, tal y como se puede visualizar en la
imagen. Adicionalmente, se publican otros elementos de divulgacién denominados roba paginas, y los cuales se pudieron ver el dia previo y el dia del evento
en la paginaweb eltiempo.comy los cuales redirigian a la cuenta de Facebook UNAL para poder conectarse con la transmisién del evento.

B Q[ o= FL TIENPO

B ==
. Educacién

Premios y castigos no ayudan al
alumnado a encontrar su camino

ELTIEMPO

DE CUENTAS

Visualizacién del roba paginas desde celular

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas
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Imagen 10. Estadisticas en Prensa

ARIO ELTIEMPO.COM

ESTADISTICAS ROBA PAGINAS

Farmato : Plataforma S G ones Usuarios Unicos
Roba péginas 8 de junio Web Home 45.084 27.236 7 0,02%
Roba péginas 9 dejunio Maévil Home 49523 28.489 55 0,11%

slones: Numero de veces que los usuarios vieron el contenide.
Usuarios Unicos: NGmero de personas que ingresaron a la pagina web desde un mdvil, un computador o una tableta.
Clics: Numero de clics en el enlace de la publicacion que dirigieron a un destino especificade en el contenido.
CTR: Numero de clics que cbtiene un enlace respecto a su nimero de impresiones. Se calcula en porcentaje, y mide el impacto de la campafia.

ESTADISTICAS NATIVE ADS

Formato
Native ads 21 de junio Web Ron 50.005 29.998 54 0,11%
Native ads 21 de Junie Mévil Ros 50.001 33.967 107 0,21%

Impresiones: Namero de veces que los usuarios vieron el contenidoe.

Usuarios Unicos: Ndmero de personas que ingresaron a la pagina web desde un mévil, un computador o una tableta.

Clics: Numero de clics en el enlace de la publicacién que dirigieron a un destine especificade en el contenido.

CTR: Numero de clics que obtiene un enlace respecto a su nomero de impresiones. Se calculs en porcentaje, y mide el impacto de la campafa.

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION

AN
©
£
oo
\©
a

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA




GENg¢
4\ I,

BALANCE
SOCIAL

2023

Imagen 11. Publirreportaje

@ DIARIO ELTIEMPO.COM

EL TIEMPO suscaingre xss00 v s
BALANCE

Comparti

)

®

®®

@ €l 78% de los estudiantes matriculados en la UNAL, provienen de 880 de l0s 1.122 municipios del pals FOTO: Brandon Pinto, Unimedios - UNAL

‘Proyecto cultural, cientifico y colectivo de nacién’ es el nombre dado a la carta de navegacion.
RELACIONADOS: UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SOLIDARIDAD CULTURA PROYECTOS UNAL

Como se menciond anteriormente, con el apoyo de la Oficina de Prensa de Unimedios se realizé el publireportaje “Una universidad viva, activa, solidaria y

sostenible: asi es la UNAL” requerido para ser publicado en eltiempo.com a partir del lunes 20 de junio, y el cual puede ser consultado en el siguiente enlace:
https:/fwww.eltiempo.com/contenido-comercial/una-universidad-viva-activa-solidaria-y-sostenible-asi-es-la-unal-681020

ESTADISTICAS PUBLIREPORTAJE

Formato

Promedio Tiempo en Pagina

Usuarios Unicos
Publireportaje

06:07" 558 527

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas

Pégina33

. UNIVERSIDAD
PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION ! NACIONAL

DE COLOMBIA



_A\('EN‘:

BALANCE

SOCIAL

2023

Apoyo en la gestion de proyectos

En el PGD 2022-2024, El funcionario Nelson Vivas, asesoré y conformo el equipo de gestion del
proyecto de inversion “BPUN 602-C1-S4 - IMPLEMENTACION Y CONSOLIDACION DEL CENTRO DE
INNOVACION EN GESTION DE AGUA, TERRITORIO Y PAZ, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA” que tiene como principal objetivos, Constituir y Poner en Marcha la Corporacion Centro de
Innovacion en Gestion de Agua, Territorio y Paz de la Universidad Nacional de Colombia; Disefiar y
Desarrollar el Ambiente de Innovacién CI-ATP; e Implementar el Modelo de busqueda constante de
oportunidades y recursos del CI-ATP .

a 31 de diciembre de 2023, el proyecto logré un avance del 56%, cumpliendo las siguientes metas:

Objetivo 1. Constituir y Poner en Marcha la Corporacion Centro de Innovacion en Gestion de Agua,
Territorio y Paz de la Universidad Nacional de Colombia

Resultados/ Proyecto en factibilidad (financiera y técnica) listo para la constitucion
Entregables Actualizados:

Documento estudio de mercado

Documento estudio técnico

Documento modelo administrativo y juridico

Propuesta documento constitutivo

Documento estudio financiero

Documento plan de sostenibilidad

Documento modelo formulacion SIGP

Documento plan estratégico

Documento estrategia de mercadeo/comunicacion
Documento con banco de proyectos formulados en metodologia SIGP
Documento informe de gestion hoja de ruta de financiacion
Estatutos

Estudios de ubicacion fisica

Objetivo 2. Disefiar y Desarrollar el Ambiente de Innovacién CI-ATP

Resultados/ Se defini6 la propuesta del contenido programético de la citedra en Agua, Territorio y Paz
y a partir del primer semestre de 2024 se realizardn los tramites administrativos para dar inicio al
desarrollo de la catedra.

Se defini6 la propuesta del contenido del Diplomado en Gestién del Desarrollo Local y Regional desde
el Manejo Integrado de Cuencas y la modalidad del mismo (virtual). A partir del primer semestre de
2024 se realizaran los tramites administrativos para dar inicio al desarrollo del diplomado y su posterior
evaluacion.

Objetivo 3. Implementar el Modelo de busqueda constante de oportunidades y recursos del CI-ATP

Resultados/ Se pone en marcha la unidad de vigilancia tecnoldgica con la contratacion de dos
profesionales especialistas, con el objetivo utilizar motores de busqueda especializados, para identificar
oportunidades y convocatorias vigentes externas, asi como estructurar y formular proyectos a partir de
las convocatorias y oportunidades identificadas.

Como uno de los resultados del trabajo, se publicar un boletin de convocatorias identificadas a partir
del primer semestre de 2024, con el objetivo de poder articular las propuestas con instancias de la
UNAL.
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Sistema integrado de estadisticas e indicadores

A continuacion, se presentan el informe de gestion de la Oficina Nacional de Estadistica para la vigencia
2023. Este, como se muestra en su contenido, contiene las principales actividades desarrolladas tanto
de manera recurrente (funcionamiento) como a través de acciones de inversion institucional
(proyectos).

Consolidacion y Publicacion de las Estadistica Oficiales.

Se depur6 y public6 en la pagina de estadisticas oficiales de la Universidad
(http://estadisticas.unal.edu.co/home/), la informacién estadistica oficial de los periodos 20231 y
20232 de las poblaciones de aspirantes y admitidos, matriculados, graduados, docentes y funcionarios
administrativos. La informacion estadistica oficial, ademas de encontrarse desagregada a nivel
geogréfico, temporal y tematico, se encuentra disponible para las nueve (9) sedes que actualmente
conforman la Universidad: Bogota, Medellin, Manizales, Palmira, Orinoquia, Amazonia, Caribe, Tumaco
y La Paz.

Respuesta a demandas de informacion estadistica.

Se dio respuesta a por lo menos 30 requerimientos de informacion estadistica institucional puntual
derivada de necesidades internas y externas. Entre otros, se dio respuesta a requerimientos hechos
desde el Congreso de la Republica, Organismos de Control, Ministerio de Educacion Nacional, entidades
publicas, investigadores, docentes, estudiantes, directivos, instancias internas, entre otros.

Recuperacion sitios web de estadisticas oficiales y del sistema de planeacion.

Como consecuencia del incidente cibernético tipo Ransomware que sufrid la infraestructura tecnolgica
de la Sede Bogota el 13 de noviembre de 2023, asi como la ausencia de copias de seguridad a nivel
institucional de las mismas, las péaginas de estadisticas oficiales de la Universidad y del sistema de
planeacion quedaron deshabilitadas. Con el propdsito de recuperar estas paginas y poder desplegar las
mismas durante los primeros meses del afio 2024, se inici6 la fase de recuperacion y reconstruccion de
estas con base en la informacion disponible a nivel local.

Proyecto “Fortalecimiento de la actividad estadistica institucional - Fase II”.

Se cumplio el cronograma de actividades definido para el afio 2023 en el marco del proyecto 613-C2
“Fortalecimiento del Sistema Integrado de Estadisticas e Indicadores de la Universidad Nacional de
Colombia”. Como resultado de las actividades desarrolladas en el marco de este proyecto, se obtuvieron
los siguientes resultados generales asociados al proyecto durante la vigencia 2023.

Publicacién en formatos fisico, web y PDF del libro “Estadisticas e Indicadores en la Gestién Pdblica -
Aproximacién Tedrica y Practica”, a través del cual se actualizan los lineamientos conceptuales para la
construccion y publicacion de estadisticas e indicadores oficiales institucionales. La version fisica del
libro se encuentra disponible en la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica. A continuacion, se
presenta el enlace a la version web del libro en mencion.

e Libro Conceptual: https://estadisticaun.qgithub.io/L_Conceptuall/

Construccion y disposicion, en ambiente web, de la Revista de Estadisticas e Indicadores Oficiales de la
UNAL, asi como el Boletin Estadistico de la Sede Palmira de la Universidad. A continuacion, se presentan
los enlaces respectivos de estos dos productos estadisticos.

e Boletin Nacional: https://estadisticaun.github.io/BoletinNacional/
 Boletin Sede Palmira: https://estadisticaun.github.io/BoletinPalmira/

Construccion y publicacion en GitHub la versiéon 1.0.0 del paquete de R UnalR. Este paquete, orientado
a la visualizacion interactiva y estatica de estadisticas oficiales, es el recurso central empleado
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actualmente en la disposicién de las estadisticas oficiales de la Universidad Nacional de Colombia
dispuestas en la pagina de estadisticas oficiales. A continuacidn, se presentan los enlaces respectivos
del repositorio del paquete, asi como el de la pagina oficial del mismo.

e Repositorio Paguete UnalR: https://github.com/estadisticaun/UnalR
e P4gina paquete UnalR: https://estadisticaun.github.io/UnalR/index.html

Construccion y publicacion en GitHub el paquete de R UnalData el cual contiene el histérico de
microdatos -desde 2008- de las poblaciones que sirven de base para la publicacién de las estadisticas
oficiales de la Universidad Nacional de Colombia. Este paquete, de naturaleza privada, no se encuentra
disponible publicamente dada la informacion sensible contenida en el mismo. En la Oficina Nacional de
Estadistica, de llegar a requerirse, se cuenta con las credenciales respectivas para acceder y explorar el
mismo.

Publicacién en el portal de datos abiertos del estado colombiano de los microdatos -el uno a uno - de
las 5 poblaciones (aspirantes, matriculados, graduados, docentes y personal administrativo) que
actualmente sirven de base para la construccion y disposicion de las estadisticas oficiales de la
Universidad Nacional de Colombia. Los conjuntos de datos publicados en este portal contienen la
informacion histérica, desde el afio 2018, de las principales poblaciones asociadas a la comunidad
universitaria. A continuacion, se presentan los enlaces respectivos del portal de datos abiertos del
estado colombiano en donde se encuentran disponibles los microdatos oficiales alli dispuestos.

e Aspirantes

Construccion de un manual en formato web para la construccién y disposicion de documentos haciendo
uso de Quarto. Los documentos tipo Quarto, que se basan en la tecnologia Markdown, permiten la
construccién y disposicion web de libros, presentaciones, blogs, paginas web, etc. y los mismos han sido
ampliamente utilizados en la gestién estadistica de la Universidad Nacional de Colombia. A
continuacion, se presenta el enlace de este manual.

e Manual Quarto: hitps://estadisticaun.github.io/ManualQuarto/

Traslado/disposicion de recursos financieros por valor de 100 millones a las sedes Manizales y Bogota
para el fortalecimiento de la actividad estadistica en la Universidad en el nivel sede.
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Reporte al Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior - SNIES

Mediante la Resolucién No. 9573 del 27 de mayo de 2021, la Universidad realizé el reporte de las 37
variables dispuestas en el Sistema Nacional de informacién para la educacion superior - SNIES para la
vigencia 2023. En este proceso, intervienen diferentes dependencias para el cargue de las variables
exigidas: Direccion Nacional de Admisiones, Direccién Nacional de Informacion Académica, Registro y
Matricula - DINARA, Secretaria General, Direccion Nacional de Personal Académico y Administrativo,
Direccidn Nacional de Bienestar Universitario, Vicerrectoria de Investigacion, Direccion de Relaciones
Exteriores y la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica.

En la pagina https://snies.mineducacion.gov.co/portal/SISTEMAS-DE-INFORMACION/ del Ministerio
de Educacion Nacional, se puede ingresar para visualizar la informacion de la Educacion Superior de los
sistemas oficiales como son: Sistema para la prevencion de la desercién de la Educacién Superior -
Spadies (estudiantes de pregrado) y el Observatorio laboral para la Educacion - OLE (seguimiento a
graduados), como también el seguimiento y validacion de la informacion contenida en Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior - SACES que administra la informacion de los
programas académicos

El Ministerio de Educacién Nacional (MEN), adelanta el proceso de auditoria a la informacién reportada
por las instituciones de educacién superior al Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior
- SNIES, que se enfoca en asegurar la calidad de la informacion asociada a la operacion estadistica de
Educacion Superior del MEN por medio de la realizacion del proceso auditor al reporte de informacion

El proceso auditor focaliza 150 Instituciones de Educacion Superiory sus respectivas seccionales, donde
la Universidad en los altimos cuatro afios en la focalizacién siempre ha sido seleccionada.

En esta oportunidad se revisaron los periodos de reporte 2023 a través de la verificacion de factores de
calidad del reporte de la informacién de 36 variables entre poblacionales y no poblacionales de ocho de
las sedes de la Universidad a través del analisis de los siguientes componentes: analisis de oportunidad,
de completitud, de consistencia intertemporal, de incidencias, verificacion de graduados y la validacion
documental de docentes de la informacién registrada de titulos obtenidos en el méaximo nivel de
formacion.

Las variables poblacionales de matricula, graduacion y docentes son las que demandan un mayor tiempo
de dedicacion en el proceso de ajuste, depuracion y verificacion para la Universidad, que son atendidas
por la Direccion Nacional de Informacion Académica, Registro y Matricula - DINARA, Secretaria General
y Direccién de Talento Humano.

En el informe final de la Auditoria 2023-1 la Universidad cumplié con el 97.22% de la completitud de la
informacion, quedando pendiente la entrega de cupos proyectados y matricula esperada, variables para
la cual esta direccion no puede dar respuesta en razén al alcance de sus funciones, asi como la
anormalidad presentada después de pandemia para la matricula y su dificultad para ser proyectada. En
el factor de oportunidad, un 36% de las 37 variables no fueron entregadas dentro de los plazos
establecidos en la Resolucion No. 9573, asi mismo, en el andlisis de incidencias de las 119 reglas de
validacién aplicadas al registro de la informacion, un 5% de las reglas no fueron totalmente depuradas,
hecho que requiere un esfuerzo en los procedimientos de calidad al interior de la institucion en los
registros poblacionales de matricula, graduados y docentes. Finalmente, en la validacion documental,
se alcanz6 un 80% de la correccion de informacion de acuerdo con las reglas de registro establecidas
para la informacion del méaximo nivel de formacion de la muestra auditada.

Reporte Semestral al Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE:

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, dentro de sus diferentes funciones,
tiene la responsabilidad de medir el Indice de Precios al Consumidor (IPC). la Universidad, como
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establecimiento educativo, contribuye con la informacion relacionada con los costos y tarifas que se
aplican por concepto de matriculas.

Para la vigencia 2023, la Universidad report6 a las regionales DANE de Bogota, Medellin y Manizales la
informacién de conceptos de matricula para programas académicos seleccionados con mayor demanda.
Adicionalmente, se incorpor6 la informacion de los descuentos aplicados por politica de gratuidad que
se aplicd a los programas de pregrado seleccionados para cada una de nuestras sedes.

Otros reportes de informacion estadistica.

La Oficina Nacional de Estadistica, durante la vigencia 2023, realizd otras entregas a nivel interno y
externo de informacion estadisticas como:

a) Reporte de informacion para la renovacion de calificacion del Riesgo crediticio de la Universidad
Nacional de Colombia.

b) Reporte de informacion al Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el
Exterior “Mariano Ospina Pérez” - Icetex para la construccién del indice Multivariado para “evaluar” la
gestion del seguimiento a los créditos educativos en las IES.

¢) Informacion bésica de la Universidad para la actualizacion del Boletin Estadistico de las Universidades
Publicas del Sistema Universitario Estatal (SUE).

d) Reporte de informacion al Sistema de Rendicion Electrénica de la Cuenta e Informes - SIRECI.

e) Consolidacion de la informacion Estadistica para el Brochure Social UNAL 2022 el cual sirvi6 de base
para la(s) jornadas de Rendicién Publica de Cuentas institucionales.

Posicionamiento de la Universidad Nacional de Colombia en los Rankings Nacionales e
Internacionales

Los rankings universitarios se han convertido en un instrumento competitivo y en referentes a nivel
nacional e internacional, las tablas de posiciones determinan la calidad y mejor desempefio de las
instituciones de educacion superior en multiples variables, es asi, que encontramos énfasis en lo
ambiental, otros dirigidos a temas exclusivos de investigacion y otros tantos hacia la ensefianza-
aprendizaje.

Un ranking es un modelo que intenta igualar y reducir a unos pocos indicadores el mundo complejo de
la educacion superior, formulas que ya son cuestionadas por los propios paises anglosajones de donde
se originaron, sin embargo, han tomado fuerza en los paises en desarrollo como Colombia. EI fenémeno
de los rankings se difundi6 rapidamente en América Latina con una mirada critica y generando
controversias sobre la participacion en ellos, sin embargo, la creciente presion de “aparecer” en las listas
de posicionamiento ha generado en las universidades una reflexion sobre el comportamiento de los
indicadores evaluados y sus ponderaciones sin mayores efectos en su disefio técnico.

Es importante entender que los rankings no tienen en cuenta situaciones diferenciales de las
universidades y menos aun sus contextos locales y naturaleza institucional, por esa razon, es que la
Universidad Nacional de Colombia, dependiendo de la metodologia del ranking, queda bien o mal
posicionada.

En general el interés de los rankings durante las Gltimas tres décadas se ha mantenido en identificar las
universidades que demuestren un alto compromiso con el proceso ensefianza-aprendizaje, desarrollo
de la investigacion para la generacion de nuevo conocimiento, con una infraestructura apropiada para el
desarrollo de lamisma, profesores y estudiantes sobresalientes que obtengan premios, reconocimientos
y citaciones en todos los campos, que mantenga una fuerte reputacion institucional y que promueva los
procesos de internacionalizacion y competitividad en el mercado mundial.
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La Universidad Nacional de Colombia mantiene el interés de participar en las mediciones nacionales e
internacionales y ese objetivo se logra en la medida que se envia la informacion requerida por los
rankings como QS Top Universities (QS), Times Higher Education (THE), Academic Ranking of World
Universities (ARWU-Shanghai), Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa (MERCO), entre otros,
que construyen el listado a partir de la fuente primaria de informacién, asi mismo, existen otras
clasificaciones que toman la informacion de fuentes secundarias y terciarias para elaborar la tabla de
posiciones.

Informacion institucional requerida para la participacion en los rankings

En la Universidad Nacional de Colombia, desde la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica se
emprendieron acciones para el mejoramiento de la disponibilidad y calidad de la informacion desde el
afio 2014, ya son 10 afios en los que se han brindado lineamientos y se han definido protocolos
conjuntamente con las fuentes de informacion (sistemas de informacion, registros administrativos) para
lograr tendencias y entender los diferentes fendmenos institucionales como los matriculados,
aspirantes, admitidos, graduados, principalmente.

Sin embargo, ain se identifican temas institucionales con dificultades en los reportes de informacion
como el relacionado con la movilidad estudiantil entrante y saliente y la movilidad docente entrante y
saliente, es un tema en el que la Universidad continta trabajando en una politica y en la decision de un
sistema de informacion, asi mismo, en los Gltimos cuatro afios los rankings ampliaron sus mediciones
incorporando indicadores del aspecto ambiental, tema que cada afio crece en medicion, asi mismo, se
presenta otro tema critico y es el relacionado con egresados, empleabilidad, en qué sectores estan
ubicados, aplicabilidad del estudio realizado, etc., son temas en los cuales los rankings han venido
profundizando.

Ademas de la identificacion en las debilidades de informacidn, desde la Direccion Nacional de Planeacién
y Estadistica se realizan los informes de resultados del posicionamiento institucional en los diferentes
rankings en los que participa, el informe contiene el anlisis comparativo con las principales
universidades nacionales y de la region y adicional presenta unas estrategias de mejora en los
indicadores en los que su resultado presenta una tendencia a la baja. Los informes se difunden a todo el
cuerpo directivo de la Universidad para brindar elementos y conocimiento general de lo que miden los
rankings, el posicionamiento de la UNAL y las sefiales que da en temas especificos como las citaciones,
la colaboracion internacional, los articulos publicados en las revistas de alto impacto, la
internacionalizacion, entre otros. Se esperaria que las sefiales que dan los rankings en diferentes areas
se tengan en cuenta para la formulacion de acciones y/o lineamientos de politica en pro del
mejoramiento institucional.

A continuacion, se presentan los principales resultados obtenidos por la UNAL en los rankings
universitarios durante la vigencia 2023:
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QS World University Rankings

El QS World University Rankings es de los mas consultados por los estudiantes internacionales para
seleccionar las universidades de alta calidad educativa e investigativa, este ranking listé 1.500
universidades del mundo, en el cual la Universidad Nacional de Colombia para el 2023 ocupd el puesto
226 ascendiendo 17 lugares con relacion al afio anterior, con un puntaje total de 41,9 de 100 puntos
posibles.

Gréfico 1. Posicionamiento de la UNAL en el QS World University Rankings, 2015-2023
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La Universidad Nacional de Colombia mantiene el liderazgo en materia de Reputacién Académica y
Reputacion de Empleadores, son resultados destacables y reconocidos por pares académicos y
empleadores de todo el mundo quienes mediante la encuesta on-line que envia el ranking nominan a las
universidades que, por su conocimiento, experiencia y trabajo colaborativo consideran son las mejores
en calidad académica e investigativa reflejado en el nivel de formacion de los graduados.
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QS Latin America University Rankings

El QS Latin America University Rankings listo 430 universidades latinoamericanas y del caribe, en el cual
la Universidad Nacional de Colombia, para el 2023, ocupd el puesto 12 descendiendo 2 lugares con
relacion al afio anterior, con un puntaje total de 83,7 de 100 puntos posibles.

Gréfico 2. Posicionamiento de la UNAL comparativo con otras universidades segin el ranking QS Latinoamérica
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En el listado de las 430 instituciones que clasificaron en el ranking QS Latinoamérica y el Caribe, la
Universidad Nacional de Colombia se ubica en el puesto 6 en el indicador de Reputacion de
Empleadores, lo que se traduce en la valoracion positiva que estan realizando los empleadores a los
graduados UNAL, tanto por su formacion como también por el desarrollo de habilidades blandas que
tanto se requieren en el mercado laboral.
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QS World University Rankings - Sustainability

En la segunda edicién del ranking QS World University Rankings - Sustainability, la compafiia britanica
Quacquarelli Symonds (QS) ubic6 a la Universidad Nacional de Colombia (UNAL) en el puesto 299 de
un total de 1.400 universidades evaluadas en el mundo y en Colombia se ubica en el Segundo Lugar.

En la categoria de Impacto Ambiental, la Universidad Nacional de Colombia se ubicé en el puesto 206 y
en la categoria de Impacto Social, quedd en el puesto 516 en el mundo.

En esta edicidn se incluyé una nueva categoria de evaluacion, relacionada con la Gobernanza, categoria
en la cual la Universidad Nacional de Colombia se ubico en el puesto 382 a nivel mundial.

Gréfico 3. Puesto de la UNAL en las dimensiones evaluadas de la categoria de Impacto Ambiental, 2022-2023
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El resultado méas bajo de la UNAL en la categoria de Impacto Ambiental esta relacionado con la
dimensidn de la Investigacion Sostenible que, aunque mejoré la puntuacion, la ubica en el puesto 677
en el listado de las 1.400 universidades clasificadas. Las métricas que se deben fortalecer para este
factor corresponden al nimero de productos de investigacion registrados en la base Scopus que estén
clasificados en el ODS 7 (Energia limpia y asequible), ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles),
ODS 12 (Produccion y consumo responsable), ODS 13 (Accion climéatica), ODS 14 (Vida bajo el agua) y
ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres), principalmente.

Gréfico 4. Puesto de la UNAL en las dimensiones evaluadas de la categoria de Impacto Social, 2022-2023
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La tasa de empleo de los graduados UNAL presenta resultados satisfactorios oscilando entre el 70% vy el
90% sumado a la reputacién institucional que tiene entre los empleadores, los egresados son
reconocidos como profesionales competentes para los desafios de las organizaciones. La UNAL se ha
caracterizado por mantener alianzas con empleadores y continla ampliando las oportunidades para
estudiantes y graduados en el mercado laboral.

Gobernanza es la nueva categoria incluida en la segunda edicion del ranking QS sostenibilidad 2023,
evalla si una institucion cuenta con una gobernanza sélida, mediante, por ejemplo, una toma de
decisiones abierta, una cultura organizacional ética, con una representacion de los estudiantes en los
organos de gobierno de la universidad y transparencia financiera, principalmente.

La Universidad Nacional de Colombia se ubica en el puesto 382 en el mundo de un total de 1.400
universidades clasificadas, con una calificacion de 76,4 puntos de 100 posibles.

World University Rankings - Times Higher Education (THE)

En el listado 2023 del ranking, de las 1.900 mejores universidades del mundo, la Universidad Nacional
de Colombia ocupé el puesto 1.205, descendié 80 lugares con relacién al afio anterior, con un puntaje
total de entre 22,8 y 28,2 puntos de 100 posibles.

En el pais ocupa el cuarto puesto, después de la Universidad de los Andes que ocupa el primer lugar, la
Universidad de la Costa en el segundo lugar y la Universidad ICESI que ocupa el tercer lugar.

La Universidad de la Costa por primera vez clasifica en el ranking THE mundo ubicandose en el puesto
847y en el pais se ubica en el segundo lugar.

Gréfico 5. Posicionamiento de la UNAL comparativo con otras universidades segn el ranking THE Mundo,
2017-2023
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Es importante sefialar que cada ranking tiene su propia metodologia, ponderaciones y calculos y no
tienen en cuenta ni los contextos locales ni la naturaleza institucional de las universidades, es asi como
la variable de Ingresos Institucionales, es una variable que afecta el desempefio evaluado por el ranking.

Para THE la variable de Ingresos obedece a una logica de mercado que no se puede desconocer en la
evaluacion de la educacion superior y justifica la significativa diferencia en el posicionamiento de la
Universidad Nacional de Colombia en los rankings en los que participa, como se presenta en la siguiente
tabla:
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Tabla 14 Posicionamiento de la UNAL en rankings mundiales de la educacion superior

Ranking Listado = 2020 2021 2022 2023
QS Mundo 1.500 259 258 243 226
ARWU-Shanghai 1.000 748 830 850 946
THE Mundo 1900 1.012 1.116 1.121 1.205

Academic Ranking of World Universities - ARWU (Shanghai)

ARWU (Shanghai) es uno de los rankings més conocidos en el mundo tanto por estudiantes como por
académicos, anualmente publica el listado de las 1.000 mejores universidades del mundo, evaluandolas
bajo criterios de alta calidad educativa, en la edicion 2023 la Universidad Nacional de Colombia ocup6
el puesto 946 y es la Unica universidad colombiana que clasifica en este ranking.

Es importante sefialar que de los 5 indicadores que mide el Academic Ranking of World Universities -
ARWU (Shanghai) para listar las mejores 1.000 universidades del mundo, la Universidad Nacional de
Colombia s6lo presenta puntaje en 2 de ellos, que son: a) Numero de articulos publicados en Nature y
Science durante los Gltimos cinco afios y b) Ndmero de articulos indexados en Science Citation Index -
Expanded y Social Science Citation Index - WOS, que representan el 40% del total de la medicion.

Los otros 3 indicadores que mide el ranking y en los cuales la Universidad no obtiene ninguna puntuacion
son: a) Estudiantes egresados de la institucion con premios Nobel y medallas Fields; b) Profesores de la
institucion que han obtenido premios Nobel y medallas Fields y ¢) Investigadores altamente citados
seleccionados por Clarivate Analytics.

Gréfico 6. Posicionamiento de la UNAL en el ranking ARWU Shanghai, 2014-2023
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Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa (MERCO)

Merco (Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa) es ya uno de los monitores de referencia en el
mundo, se trata de un instrumento de evaluacion reputacional lanzado en el afio 2000, basado en una
metodologia multistakeholder compuesta por 6 evaluaciones y 27 fuentes de informacion.

El ranking MERCO Empresas y Lideres listé las 100 empresas con mejor Reputacion Corporativa en el
pais, en el cual la Universidad Nacional de Colombia, para el 2023, ocupé el puesto 19 descendiendo
dos lugares con relacion a la medicidn del afio anterior, con un puntaje total de 6.978 puntos de 10.000

posibles.
Gréfico 7. Puesto y puntaje de la UNAL en el ranking Merco Empresas, 2016-2023
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La medicion de reputacion tiene dos miradas, una dirigida a la identidad corporativa, relacionada con la
trayectoria, cultura y estrategia organizacional y, la otra mirada, esta centrada en el reconocimiento, el
cual es establecido por los grupos de interés de cada una de las empresas a traves de encuestas. Para el
informe de resultados de Merco Empresas y Lideres 2023 en Colombia, fueron realizadas 78.887
encuestas entre directivos empresariales, analistas financieros, sindicatos, periodistas, trabajadores de
empresas, asociaciones de consumidores, estudiantes universitarios, entre otros.

A continuacion, se presenta un resumen general con los resultados y las posiciones obtenidas por la
Universidad Nacional de Colombia, durante la vigencia 2023, en los diferentes rankings universitarios
en los que esta participo.
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Tabla 15. Posicionamiento de la Universidad Nacional de Colombia en los rankings nacionales e internacionales

QS World University Mundial 258 243 226
Rankings
Latinoamérica 10 10 12
Nacional 2 2 2
QS World University Mundial (281 - 300) (281 - 300)
Rankings -
Sustainability 295 299
Latinoamérica 9 9
Nacional 1 2
QS Stars University Nacional 5 Estrellas 5 Estrellas 5 estrellas
Ratings
Times Higher Mundial (1000 - 1200) (1000-1200) (1201 - 1500)
Education (THE) 1116 1121 1205
Latinoamérica 17 18 20
Nacional 4 4 4
Academic Ranking of Mundial (801-900) (801-900) (901-1000)
World Universities - 830 850 946
ARWU (Shanghai)
Latinoamérica 21 23 24
Nacional 1 1 1
Global Go To Think Centros de Centro de Centro de Centro de
Tank Index Report pensamiento Pensamiento y Pensamiento y Pensamiento y
adscritos a Seguimiento Seguimiento Seguimiento
Universidades del Didlogo de del Didlogo de del Didlogo de
Paz (57) Paz (57) Paz (57)
Mejor Centro de Centro de Centro de
colaboracién Investigaciones Investigaciones Investigaciones
institucional para el para el para el
entre dos 0 mé&s Desarrollo Desarrollo Desarrollo
centros de (CID) (37) (CID) (37) (CID) (37)
pensamiento
Mundial 593 567 597
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University Ranking by Suramérica 13 12 14
Academic Performance
(URAP) Nacional 1 1 1
Monitor Empresarial Empresas 19 17 19
de Reputacion
Corporativa (MERCO)  Sector Educacion 2 1 1
Lideres 53 30 62
Top 100 Dolly Montoya Dolly Montoya Dolly Montoya
Castario Castafio Castafio
Talento 9 9 9
Responsabilidad 14 12 19
Social y
Ambiental
CWUR World Mundial 816 778 775
University Rankings
Nacional 2 2 1
Ul GreenMetric World Mundial 55 60 66
University Ranking
Latinoamérica 6 6 9
Nacional 4 4 4
CWTS Leiden Ranking ~ Mundial 718 708 692
Latinoamérica 22 22 20
Nacional 1 1 1
SClmago Institutions Mundial 523 409 453
Ranking
Latinoamérica 10 10 10
Nacional 1 1 1
Ranking Nacional Sede Isem llsem Isem Ilsem Isem Ilsem
A I Bogota 1 1 1 1 1 1
Medellin 6 6 6 6 6 6
Palmira 43 44 44 44 42 42

Fuente: Elaboracion propia
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Programacion y ejecucion presupuestal

En el marco del Plan de Accion Institucional para la vigencia 2023 se incorpor6 mediante actos
administrativos en total $ 311.855 millones, de este valor se ejecut6 recursos por $ 203.550 millones,
65 % frente a lo apropiado para la vigencia.

Estos recursos se distribuyeron segln los planes de desarrollo en ejecucion de la siguiente forma:

Tabla 16. Programacion y ejecucion presupuestal

PGD 22-24 268,128M 178,368M 67%
PGD 19-21 43,727TM 25,183M 58%
TOTAL 311,855M 203,550M 65%

Fuente. Sistema de informacion financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucién acumulada por proyecto con
recurso. Calculo propio. Cifras en millones

Se resalta el hecho que del Plan de Accion Institucional 2019-2021 aln se encuentran en ejecucion
proyectos producto de la aprobacién de trascendencia, de acuerdo a lo establecido en el Acuerdo del
CSU No 238 de 2017, en la vigencia 2023, con una apropiacion presupuestal por valor de $ 43.727
millones, de los cuales se comprometieron $ 25.183 millones, es decir, el 58 %, para la adquisicion de
bienes, servicios y obras derivados del cumplimiento de las metas programadas.

Gréfico 8. Ejecucion del presupuesto de inversion proyectos PGD 19-21
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Fuente. Sistema de informacion financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucion acumulada por proyecto con
recurso. Calculo propio. Cifras en millones

La participacion por sede indica que el mayor volumen de recursos presupuestales con destino al
cumplimiento de los objetivos y metas del PGD 2019-2021 se situ6 en la sede Bogota.
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Tabla 17. Ejecucion presupuestal por sede PGD 19-21

BOGOTA 23,159M 19,686M 10,438M 85%
TUMACO 14,945M 1,503M 1,453M 10%
NACIONAL 4,014M 3,002M 762M 75%
PALMIRA 633M 175M 175M 28%
MANIZALES 587M 474M 411IM 81%
AMAZONIA 184M 181M 147M 98%
MEDELLIN 74M 49M 43M 66%
LA PAZ 63M 63M 63M 100%
ORINOQUIA 49M 37M 21M 76%
CARIBE 19M 12M 11M 62%
TOTAL 43,727TM 25,183M 13,524M 58%

Fuente. Sistema de informacion financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucion acumulada por proyecto con
recurso. Calculo propio. Cifras en millones

Ahora, la ejecucién de recursos por sede indica que La Paz tuvo una ejecucion del 100%, Amazonia el 98
%, Bogota ejecutd el 85 %, Manizales el 81 %, Orinoquia el 76 %, 2023el Nivel Nacional el 75 %, Medellin
el 66 % y Caribe el 62%. Sin embargo, se destaca que, la Sede Palmira y Tumaco tuvieron una leve
ejecucion esto asociado a la finalizacion de obras en Palmira que no alcanzaron a ser liquidadas por
diferencias contractuales resueltas a final de la vigencia 2023 y en la Sede Tumaco a la declaracion
desierta de la invitacion pablica para atender la adecuacion de la sede.

En cuanto a las fuentes de financiacion del plan se puede observar que el 40 % de los recursos necesarios
para apalancar los proyectos que trascendieron del PGD 2019-2021, en la vigencia 2023, corresponden
a recurso de la Ley 1697 de 2013 “Estampilla Pro-Universidad Nacional de Colombia y demés
universidades estatales de Colombia”, el 28 % la Estampilla de la Sede Bogot4, el 15 % a los recursos de
capital, el 14 % a los recursos de la Ley 30 Art. 86 y el restante 4 % a otros recursos de financiacion.
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Grafico 9. Financiacion
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Fuente. Sistema de informacidn financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucidn acumulada por proyecto con recurso. Célculo propio. Cifras en millones

Por otro lado, los recursos asignados en el pre

supuesto de inversion para cumplir con los objetivos del

Plan Global de Desarrollo 2022-2024 fueron de $ 268.128 millones, se ejecut6 $ 178.368 millones, el
67 % de lo apropiado, quedando sin ejecutar un total de $ 89.760 millones.

Gréfico 10. Financiacién presupuesto proyectos PGD 22-24
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El presupuesto de inversion del PGD 2022-2024, por eje estratégico se comporto de la siguiente forma:
Tabla 18. Ejecucion financiera PGD 22-24 por eje

ARMONIZACION  DE  LAS ~ FUNCIONES  97,742M 62,549M 64%
MISIONALES PARA LA FORMACION INTEGRAL

CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE  113,530M 84,940M 75%
DESDE LOS TERRITORIOS

LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN 6,532M 5,251M 80%
ENTORNO GLOBAL

UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE 50,324M 25,628M 51%
Total general 268,128M 178,368M 67%

Fuente. Sistema de informacion financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucion acumulada por proyecto con
recurso. Sistema de informacién BPUN. Calculo propio. Cifras en millones

Tabla 19. Apropiacion presupuestal por eje estratégico Plan Global de Desarrollo 2022 - 2024

ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA LA 97,742M 36%
FORMACION INTEGRAL

CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE LOS 113,530M 42%

TERRITORIOS

LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL 6,532M 2%
UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE 50,324M 19%
Total general 268,128M

Fuente. Sistema de informacion financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucion acumulada por proyecto con
recurso. Sistema de informacién BPUN. Calculo propio. Cifras en millones

El mismo se distribuy6 en el Nivel Nacional y en las Sedes de acuerdo con la aprobacion de los proyectos
formulados en el Plan de Accion Institucional de acuerdo con cada uno de los ejes estratégicos, asi:
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Tabla 20. Ejecucion financiera PGD 22-24 por Sede

EJE PGD: ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES = 97,742M 62,549M 64%
MISIONALES PARA LA FORMACION INTEGRAL

AMAZONIA 2,495M 1,573M 63%

BOGOTA 34,558M 21,151M 61%

CARIBE 1,818M 1,064M 59%

LA PAZ 1,975M 1,334M 68%

MANIZALES 8,102M 6,643M 82%

MEDELLIN 12,050M 8,301M 69%

NACIONAL 25,140M 15,158M 60%

ORINOQUIA 1,828M 1,323M 2%

PALMIRA 8,072M 5,160M 64%

TUMACO 1,705M 842M 49%

EJE PGD: CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ 113,530M 84,940M 75%

SOSTENIBLE DESDE LOS TERRITORIOS

AMAZONIA 1,410M 929M 66%

BOGOTA 59,103M 44,636M 76%

CARIBE 1,512M 992M 66%

LA PAZ 28,535M 27,379M 96%

MANIZALES 4,601M 4,501M 98%

MEDELLIN 6,343M 3,544M 56%

NACIONAL 1,718M 1,228M 71%

ORINOQUIA 408M 407M 100%

PALMIRA 3,734M 1,273M 34% N
©

TUMACO 6,165M 51M 1% g&
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EJE PGD: LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL 6,532M 5,251M 80%

EN UN ENTORNO GLOBAL

AMAZONIA 57M 57M 100%

BOGOTA 1,002M 582M 58%

CARIBE 61M 59M 96%

LA PAZ 27M 27M 100%

MANIZALES 190M 190M 100%

MEDELLIN 90M 72M 80%

NACIONAL 3,74TM 3,354M 89%

ORINOQUIA 82M 68M 83%

PALMIRA 861M 718M 83%

TUMACO 416M 126M 30%

EJE PGD: UNIVERSIDAD AUTONOMA Y 50,324M 25,628M 51%

SOSTENIBLE

AMAZONIA 346M 293M 85%

BOGOTA 23,145M 4,178M 18%

CARIBE 109M 107M 97%

LA PAZ 188M 165M 88%

MANIZALES 4,565M 4,505M 99%

MEDELLIN 2,875M 2,266M 79%

NACIONAL 15,585M 11,378M 73%

ORINOQUIA 96M 96M 100%

PALMIRA 2,947M 2,338M 79%

TUMACO 468M 302M 65%

Total general 268,128M 178,368M 67% Io)

Fuente. Sistema de informacion financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucion acumulada por proyecto con :%
recurso. Sistema de informacion BPUN. Calculo propio. Cifras en millones 2
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Por eje estratégico y por sede se puede observar que lo concerniente al eje estratégico E1 “Construccién
de Nacién y Paz sostenible”, presenta una apropiacién total de $ 113.530 millones, 42 % de la
apropiacion total para la vigencia, la ejecucion fue del 64 %, $ 62.549 millones en total.

Gréfico 11. Ejecucion financiera Eje 1
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Fuente. Sistema de informacion financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucion acumulada por proyecto con
recurso. Sistema de informacion BPUN. Célculo propio. Cifras en millones
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En el eje estratégico E2 “Liderazgo académico nacional en un entorno global” se apropié6 la suma de $
6.532 millones para la financiacion de proyectos en todas las sedes de la Universidad, con una ejecucion
de $5.251,80, siendo el de mejor comportamiento en este sentido.

Gréfico 12. Ejecucion financiera Eje 2
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Fuente. Sistema de informacion financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucion acumulada por proyecto con
recurso. Sistema de informacion BPUN. Célculo propio. Cifras en millones
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El eje estratégico E3 “Armonizacion de las funciones misionales para formacién integral” tuvo una
apropiacion de $ 97.742, las caracteristicas de estos proyectos son propias del ejercicio de las misiones
académicas y de investigacion, cabe resaltar que, el proyecto madre “Armonizacion, fortalecimiento y
visibilidad de las funciones de investigacion, extension e innovacion para una gestion del conocimiento
colectiva y transformadora” liderado por la Vicerrectoria de Investigacién y Extensién concentra el
mayor valor de recursos asignados con un total apropiado de $ 61.378, acumulado entre los proyectos
componente y complementadores de sede.

Gréfico 13. Ejecucion financiera Eje 3
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Fuente. Sistema de informacion financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucion acumulada por proyecto con
recurso. Sistema de informacion BPUN. Célculo propio. Cifras en millones
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Por dltimo, el eje estratégico E4 “Universidad auténoma y sostenible” conté con recursos
presupuestales por $ 50.324 millones, con una ejecucion del 51 %.

Gréfico 14. Ejecucion financiera Eje 4
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Fuente. Sistema de informacion financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucion acumulada por proyecto con
recurso. Sistema de informacion BPUN. Célculo propio. Cifras en millones
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Las fuentes de financiacion del Plan Global de Desarrollo 2022-2024 fueron las siguientes:
Gréfico 15. Financiacion presupuesto proyectos PGD 22-24
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Fuente. Sistema de informacion financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucion acumulada por proyecto con
recurso. Sistema de informacién BPUN. Calculo propio. Cifras en millones

Programacion, elaboracion y presentacion del Presupuesto General de la Universidad para la vigencia
fiscal 2023

El proceso de programacion y aprobacion del presupuesto general de la Universidad para la vigencia
fiscal 2023, se elabord conjuntamente con la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa y finalizo
con la expedicion del Acuerdo de Consejo Superior Universitario No 26 de 2022 por un monto de
$2.316.197.466.685, con ello, las Resoluciones de Rectoria Nos 1445y 1448 de 2022, con la cuales se
distribuyo el presupuesto al interior de la Institucion de acuerdo con la normatividad vigente.

Se llevaron a cabo reuniones previas con las diferentes unidades de gestion y con las facultades
involucradas en el proceso, con el Comité Nacional Financiero, Vicerrectores de Sedes y sus equipos
financieros y con la Rectora. Se modificaron los instructivos y formatos para proyectar los ingresos y
gastos, se revisaron, analizaron y ajustaron los anteproyectos de cada sede y Unidades Especiales, a
través de, videoconferencias 0 mesas de trabajo y se elabor6 el documento de anteproyecto de
presupuesto para ser puesto a consideracion del Consejo Superior Universitario.

—i
i
@
£
[eT0]
O
a

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION NACIONAL
DE COLOMBIA




\GENc,

BALANCE

SOCIAL

20123

Gestion de la calidad

Teniendo en cuenta los objetivos dispuestos por la politica de calidad de la Universidad Nacional de
Colombia, entre ellos el aseguramiento de la gestion por proceso y el mejoramiento continuo y
enmarcados en el Plan Global de Desarrollo vigente en el programa 9 (E4P2): Gestién académica,
administrativa, ambiental y del talento humano, en la vigencia 2023 el proceso Direccionamiento
Estratégico Institucional inici6 un trabajo en el fortalecimiento del Sistema de Gestion de Calidad a Nivel
Institucional.

En este sentido, se realizaron actividades de revision y actualizacion de gestion documental, de
indicadores, de riesgos, de revision por la direccion, entre otros aspectos, por lo cual, a continuacion, se
detalla dicha gestion.

Gestion documental

Se ejecuto la revision, elaboracién y actualizacion de caracterizacion del proceso, procedimientos,
manuales, formatos y plantillas, con el fin de garantizar un mejor entendimiento de la funcionalidad y
objetivo del proceso para la satisfaccion de los usuarios y grupos de interés.

Dado esto en la siguiente tabla se detallan los documentos intervenidos y que se encuentran vigentes,
socializados y publicados en el sistema Softexpert.

Tabla 21. Documentos Proceso Direccionamiento Estratégico Institucional

No. Documento Version
1 Caracterizacion del proceso 4.0

Procedimientos

No. Documento Version
1 Seguimiento y evaluacion de las metas e indicadores del plan global de desarrollo 2.0
2 Elaboracion, presentacion y divulgacion de informes de gestion 2.0
3 Produccion de estadisticas oficiales 0.0
4 Formulacion, evaluacion ex - ante y alistamiento de proyectos de inversion 0.0
5 Ejecucién, monitoreo y seguimiento de proyectos de inversion 0.0
6 Evaluacion final y cierre de proyectos de inversion 0.0
7 Elaborar, seguir y verificar plan financiero para inversion 0.0
8 Erqcedlimiento permanente de rendicion de cuentas de la Universidad Nacional de 0.0
9 Reporte de microdatos y estadisticas/cifras oficiales a entidades externas 0.0
10 Creacion de reportes estadisticos descriptivos 0.0
11  Respuesta a requerimientos de informacion estadistica 0.0
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12 Formular, ejecutar y hacer seguimiento a planes de accion Institucional de Sedeyde 0.0

Facultad
13 Formulacién, difusion y socializacion del plan global de desarrollo 0.0
Manuales
No. Documento Version

1 Lineamientos para los proyectos de inversion que conforman el plan de accion 3.0
institucional de la Universidad Nacional de Colombia

Formatos

No. Documento Version
1 Hoja de Vida de Indicadores de Gestion 3.0
Plantillas

No. Documento

1 Plan de accion

2 Plan de Compras o Adquisiciones
3 Plan de comunicaciones

Fuente: Elaboracion propia
Gestion de indicadores

En cuanto al componente de cuantificacién, medicion y seguimiento y basados en el marco
metodoldgico establecido por el Sistema Integrado de Gestion Académica, Administrativa y Ambiental
- SIGA, se culmind la definicion y consolidacion de la bateria de indicadores del proceso
Direccionamiento Estratégico Institucional, la cual fue elaborada, revisada y aprobada de manera
colaborativa con los pares en las Sedes. Los indicadores establecidos evalian categorias que componen
el Sistema de Planeacion como lo es el manejo de los proyectos de gestion y soporte institucional, las
estadisticas, el Plan Global de Desarrollo y la gestién financiera del mismo.

Por lo anterior, a continuacion, se enumeran los indicadores establecidos para la medicion del
desempefio del proceso:

Porcentaje de dias empleados para la formulacion del PGD en el trienio

Porcentaje de estudiantes asistentes a las jornadas de claustros en el trienio

Porcentaje de docentes asistentes a las jornadas de claustros en el trienio

Porcentaje anual de recursos de inversion comprometidos en la vigencia

Porcentaje semestral acumulado de cumplimiento de las metas PGD

Tiempo Promedio ponderado trianual para estructuracion de proyectos de inversién PGD
Porcentaje semestral de avance en la ejecucion financiera del proyecto de inversion
Porcentaje trianual de proyectos de inversion terminados oportunamente
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e Porcentaje semestral de conformidad del informe de avance técnico de los proyectos de
inversion

e Frecuencia trimestral de visitas al sitio web de estadisticas de la UNAL

e Entrega semestral de informacion estadistica por demanda

o Porcentaje semestral de avance de implementacion del plan estadistico

En la vigencia 2024 se continuara con la estructuracion de la medicion y analisis de los indicadores
mencionados anteriormente y los mismos seran parametrizados en el sistema Softexpert.

Gestion de Riesgos

Durante la vigencia 2023 el Sistema Integrado de Gestién Académica, Administrativay Ambiental - SIGA
implementd el Marco Integral para la Gestion de Riesgos de la Universidad Nacional de Colombia, por
lo cual, desde el proceso Direccionamiento Estratégico Institucional se apropiaron estos lineamientos
con el fin de establecer una matriz de riesgos operativos y de corrupcion la cual contiene los controles
requeridos para garantizar la no materializacion de los mismos. Adicionalmente, dentro de dicho marco
el proceso apoyo el disefio de los lineamientos para la gestion del riesgo de proyectos y estratégicos de
la institucion.

En este sentido, para los riesgos operativos y de corrupcion se trabajé de manera conjuntay colaborativa
con los pares en las Sedes, estableciendo la siguiente informacion vigente y publicada en Softexpert:

Tabla 22. Riesgos Operativos y de Corrupcion proceso Direccionamiento Estratégico Institucional

Corrupcion Posible destinacion o uso indebido e intencional de los Moderado
recursos financieros de los proyectos de inversion que
contribuyen al PGD y al PLEI, con el fin de beneficiar a un érea,
anombre propio o0 a un tercero en particular

Operativo Posibles afectaciones al cumplimiento del PGD ocasionadas Bajo
por deficiencias en la formulacion y ejecucion de los proyectos
de inversion debido a las bajas competencias y capacidades
organizacionales

Posible ineficacia del Plan Estratégico Institucional-PLEI Moderado
debido a la falta de articulacion de los Planes Globales de
Desarrollo-PGD producto de la ineficiencia en la aplicacion de
lineamientos y politicas institucionales o de esfuerzos

dispersos y desarticulados

Fuente: Elaboracion propia

Frente a los riesgos de los proyectos, los mismos se encuentran en implementacion, estructuracion y
mejora en todos los proyectos definidos para el Plan Global de Desarrollo 2022-2024 y son gestionados
desde el Banco de Proyectos BPUN.

Por altimo, en cuanto a los riesgos estratégicos, se estableci6 una propuesta que fue revisada y aprobada
por los miembros del Comité SIGA y con esto se formalizé la entrega de dicha informacion a la Oficina
Nacional de Control Interno para su aprobacion y posterior implementacion en la estrategia de la
Institucion.
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Revision por la Direccion

Segun los lineamientos emitidos por el Sistema Integrado de Gestion Académica, Administrativa y
Ambiental - SIGA se realiz6 la respectiva Revision por la Direccion del proceso Direccionamiento
Estratégico Institucional donde se evallan aspectos de la medicion del desempefio del proceso,
satisfaccion del usuario y retroalimentacion de partes interesadas.

Acciones de mejora

Teniendo en cuenta que durante la vigencia 2023 el sistema Softexpert recibié un ataque cibernético,
se genero retrasos en el reporte de evidencias de ejecucion de los planes y compromisos de mejora
establecidos para el proceso, sin embargo, una vez reestablecido el sistema se reportaron los avancesy
finalizacion de los planes pendientes por atender, garantizando cumplimiento y seguimiento oportuno
a la gestion de las mejoras.

Adicionalmente, se realizaron actividades de apoyo para el mejoramiento del procedimiento de acciones
y mejoras del SIGA con la inclusién de nuevas fuentes para la generacion de mejoras institucionales,
como lo son los informes de Rankings, el informe de analisis del Formulario Unico de Reporte de Avances
de la Gestion - FURAG, entre otros, lo cual proporciona lineamientos para la mejora continua de la
Institucion.

Actividades de apoyo

Cabe resaltar que la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica realiza actividades adicionales al
apoyo de la gestion como: la rendicion de cuentas a varias instituciones, entre ellas a la Contraloria
General de la Republica, por medio del Sistema de Rendicion Electronica de Cuenta e Informes -SIRECI-
, donde anualmente se remite el informe de la modalidad de rendicion cuenta anual consolidado, y
mensualmente la informacién relacionada con obras inconclusas. De igual manera, se remite la
informacion al Departamento Administrativo de la Funcion Piblica, del Formulario Unico de Reporte de
Avances de la Gestion -FURAG-, que contribuye a la medicion de la gestion y el desempefio institucional,
del cual se realiza un analisis respectivo con el fin de identificar oportunidades de mejora institucionales.

Adicionalmente, el proceso participé en el diligenciamiento del diagnéstico propuesto por el SIGA para
establecer el modelo de gestion del conocimiento de la Institucion.

Finalmente, se dard continuidad a todas las actividades relacionadas con el Sistema de Gestion de
Calidad del proceso de Direccionamiento Estratégico Institucional, garantizando su madurez y vigencia
en pro de la mejora Institucional.
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Principales logros

Definicion de las hojas de ruta Plei, que orientan
los hitos estratégicos a través politicas,
programas Yy acciones de largo plazo que
responden a objetivos medibles.

66 metas del Plan Global de Desarrollo 22-24 con
seguimiento en BPUN.

Un total de 18 proyectos de facultad registrados
en BPUN, derivados de los planes de accion de
facultad. De los cuales, 13 estan aprobados, 2
cuentan con visto bueno y 3 se encuentran en
formulacion.

Publicacion en formatos fisico, web y PDF del
libro “Estadisticas e Indicadores en la Gestion
Publica - Aproximacion Teérica y Practica”.
Apropiacion de $268,128 millones para
proyectos de inversion del Plan Global de
Desarrollo 22.-24, con una ejecucion de
$178,368 millones correspondientes al 67%.
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