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La Vicerrectoria Académica es la dependencia encargada de formular politicas de caracter
académico para la articulacion de las funciones misionales -formacion, investigacion y
extensién-, ademas de orientar y coordinar la ejecucion de las politicas de su competencia
en los diferentes niveles de la Universidad. Entre sus funciones mas importantes estan:

1. Formular politicas de caracter académico para la articulacion de las funciones misionales
-formacion, investigacion y extension- en coordinacién con la Vicerrectoria de Investigacion,
para consideracion del cuerpo colegiado correspondiente.

2. Orientar y coordinar la ejecucion de las politicas de su competencia en los diferentes
niveles de la Universidad.

3. Las demas que le asigne el Consejo Superior Universitario o la Rectoria.

Adicionalmente existen funciones especificas que cumplen las Direcciones adscritas a la
Vicerrectoria, tales Direcciones son: Direccién Nacional de Admisiones, Direccion Nacional
de Programas Curriculares de Pregrado, Direccién Nacional de Programas Curriculares de
Posgrado, Direccion Nacional de Innovacion Académica y la Direccion Nacional de
Informacion Académica, Registro y Matricula.

Para el cumplimiento de las funciones establecidas, la Vicerrectoria Académica cuenta con
el apoyo del Comité Nacional de Programas Curriculares, del Comité Nacional de Matricula,
Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje y del Comité de Admisiones.

Eje 3: Armonizacion de las funciones misionales para la formacién integral

Introduccién Eje 3

Este eje promueve la armonizacion de las funciones misionales a partir de la formacion
integral que fomenta un modelo educativo que integra la investigacion, la extension, la
docencia, el bienestar y la internacionalizacién. Este enfoque busca desarrollar habilidades
cognitivas, actitudes ciudadanas y ampliar las capacidades para participar activamente en
la vida universitaria. La universidad tiene como objetivo formar individuos integrales con
conciencia social, ética y capacidad para ser agentes de cambio en el desarrollo sustentable
y la construccion de la nacién a nivel global. El eje se estructura en tres programas:
armonizacién de funciones misionales en la formacion integral, formaciéon de individuos
integrales en valores éticos en diversas areas del conocimiento, y contribucion al desarrollo
humano integral con equidad, inclusion y reconocimiento de la diversidad en la comunidad
universitaria.

Los propésitos de los proyectos que lidera la Vicerrectoria Académica se inscriben
principalmente en el Programa 5 del Eje 3 del Plan Global de Desarrollo 2022-2024, que
incluye los procesos de evaluacion curricular y de acreditaciéon de los programas de
pregrado y posgrado; el avance en la implementacion de la Reforma Académica (Acuerdo
033 de 2007) a partir de los resultados de la evaluacion de la misma; la gestiéon de los
programas curriculares de pregrado y posgrado; el acompafiamiento estudiantil,
principalmente a través de los Grupos de Estudio Auténomo (GEA) y de los Pares Tutores;
la reorganizacion y la reorientacion de los posgrados; la conceptualizacion de la innovacion
y el apoyo a experiencias innovadoras; la sistematizacion e integracion de la Informacion
Académica (que incluyo la reorganizacion de las actividades de registro y programacion
académica); la gestion de las admisiones en la Universidad; y la conceptualizacién de la
Formacion Integral a partir de la evaluacién de la Reforma y de las experiencias
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significativas pertinentes. Por esta razon el desarrollo de este informe consiste en la revision
de cada uno de los proyectos de inversion a cargo de la Vicerrectoria Académica, insertos
en el Programa 5. Aprendizaje Colaborativo, Transformacién Pedagdgica y Desarrollo
Curricular.

Programa 5. Aprendizaje Colaborativo, Transformacion Pedagogica y Desarrollo
Curricular.

El programa se enfoca en la formacion integral que busca promover relaciones mas
horizontales entre profesores, estudiantes y egresados, fomentando la colaboracién vy el
aprendizaje conjunto. La formacion integral incluye el desarrollo de habilidades cognitivas,
actitudes ciudadanas y experiencias practicas en investigacion, creacién y trabajo
comunitario. El programa se propone formar personas éticas y socialmente conscientes,
capaces de contribuir al desarrollo sustentable y la construccién nacional. Se destaca la
importancia del aprendizaje centrado en el estudiante, con enfoque en la colaboracion,
problemas, retos y proyectos, asi como el aprendizaje situado.

614 - C1 Aprendizaje Colaborativo y Transformacion Pedagégica

El Proyecto 614-C1 Aprendizaje colaborativo y transformacion pedagogica se ha enfocado
en impulsar un cambio significativo en la forma en que los profesores abordan la ensefianza,
promoviendo metodologias centradas en el aprendizaje basado en problemas y proyectos,
aprendizaje colaborativo y aprendizaje situado. Durante el desarrollo de este proyecto, en
la vigencia 2023, se ha logrado trabajar con un total de 875 profesores, con el objetivo
principal de promover el uso de herramientas y estrategias necesarias para que puedan
transformar sus practicas pedagdgicas.

Han participado 175 docentes, en diferentes espacios de formacion en pedagogia, sobre
conocimientos basicos en Moodle; disefio instruccional y rabricas; evaluacion formativa y
centro de calificaciones; creacién de contenidos en H5P, Mentimeter y Miro; cuestionarios,
configuracion y gestion del banco de preguntas; acompafiamiento a estudiantes auxiliares
en gestion de aulas; acompafamiento individual a docentes sobre el uso de herramientas
web y plataformas educativas; disefio instruccional o asesoria pedagdgica para la creacion
o reestructuracion de actividades académicas, evaluativas o escritura de cursos.

Con estos propositos se implementaron diversas estrategias y actividades que permitieron
actualizar los conocimientos pedagégicos de los profesores y proporcionandoles
herramientas y recursos actualizados para mejorar su practica docente. Estas actividades
se llevaron a cabo a través de un enfoque colaborativo, fomentando la interaccion y el
intercambio de ideas por medio de talleres, seminarios y grupos de trabajo en los que los
profesores pudieron compartir sus experiencias y aprendizajes, asi como discutir y
reflexionar sobre diferentes enfoques pedagodgicos. Se buscOd promover el uso de
metodologias activas y participativas como el aprendizaje basado en problemas, el
aprendizaje colaborativo y el uso de tecnologias educativas. Asimismo, se planificaron y
ejecutaron actividades formativas disefiadas para promover el crecimiento profesional de
los docentes. Estos eventos incluyeron seminarios especializados, talleres interactivos y
foros de discusion centrados en temas relevantes para la mejora de la practica pedagogica.
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El compromiso de los docentes que han aceptado el acompafiamiento pedagdgico se ha
evidenciado por el incremento notorio en la cantidad de seminarios, talleres, cursos libres y
foros en los que han participado. La diversificacion de las actividades de fortalecimiento
pedagdgico ha abarcando éareas especificas de mejora educativa, innovacién en
metodologias de ensefianza y actualizacion en el uso de herramientas tecnologicas
aplicadas a la educacion.

A la fecha se encuentran en proceso de desarrollo los 25 proyectos que incorporan dentro
de sus experiencias de transformacion criterios de redisefio pedagogico basados en
interdisciplinariedad, trabajo colaborativo y trabajo por proyectos. Los docentes han venido
construyendo espacios de colaboracion interdisciplinar en la transformacion de sus
asignaturas de la mano de profesionales en pedagogia y en espacios colaborativos,
especialmente en el diplomado de introduccion al disefio de ambientes de aprendizaje.

Acciones por Objetivos del proyecto:

e Conformar y consolidar espacios de colaboracién inter y transdisciplinarios.

Se ha logrado un avance parcial en este objetivo. Se han identificado y fortalecido algunos
espacios de colaboracién previos, promoviendo la participacién activa y la interaccion entre
los profesores de diferentes disciplinas. Sin embargo, aln se requiere continuar trabajando
para consolidar y fortalecer estos espacios de manera mas amplia.

e Actualizar y fortalecer en pedagogia a los profesores de la Universidad mediante el
trabajo colaborativo.

Se convocd exitosamente a los docentes para participar en sesiones de acompafiamiento

pedagdgico. El disefio pedagégico de cada sesidn se elabor6 con el propésito de abordar

aspectos para fortalecer su practica docente. Se realizé seguimiento a la implementacién

de las sesiones de acompafamiento. Ademas, se aplicaron algunas encuestas que

permitieron conocer la percepcién de los participantes y realizar ajustes necesarios.

e Creary consolidar experiencias de aprendizaje basado en problemas, retos y proyectos,
aprendizaje colaborativo y aprendizaje situado:

Se desarrollaron, con éxito, experiencias de aprendizaje basado en problemas, retos y
proyectos, aprendizaje colaborativo y aprendizaje situado. Estas experiencias
proporcionaron a los estudiantes oportunidades significativas para abordar situaciones
reales, trabajar en equipo, aplicar conocimientos y desarrollar habilidades practicas. Se
fomento el pensamiento critico, la creatividad y la resolucion de problemas. También se han
disefiado e implementado algunas experiencias de aprendizaje innovadoras que involucran
la resolucién de problemas, la colaboracion entre estudiantes y la aplicacion practica de
conocimientos en contextos reales. Sin embargo, es necesario ampliar y fortalecer estas
practicas para que lleguen a un mayor nimero de estudiantes y se integren de manera
sistematica en el curriculo.

e Fortalecer los Grupos de Estudio Autébnomo (GEA) y la Escuela de Pares Tutores
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Durante la vigencia 2023 se fortalecieron los Grupos de Estudio Autébnomo GEA y la
Escuela de Pares Tutores, EPT, a través de la implementacién y del seguimiento de
estrategias de formacién pedagogica y acompafiamiento académico. Dichas estrategias
comprendieron tutorias académicas, talleres disciplinares y de héabitos de estudio,
concursos como Exprésa3 e integrARTE, con el fin de fortalecer las habilidades
comunicativas de los estudiantes de primeras matriculas de la Sede

A lo largo de los dos periodos académico del afio, los GEA, acompafiaron el aprendizaje de
18.181 estudiantes de pregrado y posgrado, en areas de: Matematicas, Fisica, Quimica,
Estadistica, Lectoescritura, Habilidades comunicativas; asi como en asignaturas de Inglés,
AutoCAD, Matlab, Programacion |, Python, entre otras. Ademas, en algunas sedes se
brindé acompafiamiento en tematicas como: Estrategias para vencer la procrastinacion,
orientacion socio ocupacional, planificacién y manejo del tiempo, técnicas de estudio y
transito a la vida laboral. Asi mismo, se realiz6 el Primer Coloquio Escuela Nacional de
Pares Tutores: Fomento del ARTE (Accion, Reflexion, Trabajo Colaborativo y Error como
oportunidad de aprendizaje) en los espacios de tutoria.

Vale la pena resaltar que en la gran mayoria de las Sedes se superé la meta establecida
para la vigencia, lo que demuestra el esfuerzo que se lleva en cada una de ellas.

Logros Principales:

1. 875 profesores acompafados mediante diferentes estrategias lideradas en cada Sede
de la UNAL (modalidades grupales e individuales)

2. 93 espacios de capacitacion (Seminarios, talleres, cursos libres, foros) que se
ofrecieron en las Sedes para complementar la formacion del personal docente

3. 32 espacios de colaboracion interdisciplinarios y transdisciplinarios.

4. 18.181 estudiantes acompafados mediante los Grupos de Estudio Autbnomo — GEA.

5. 110 talleres de formacion de tutores en la Escuela de Pares Tutores.

614 - C2 Desarrollo y Armonizacién Curricular
Direccion Nacional de Programas Curriculares de Pregrado

La Direcciébn Nacional de Programas Curriculares de Pregrado se encarga, segun la
Resolucién 352 de 2014 de la Rectoria, de asesorar a las facultades en la elaboracion de
las propuestas de creacion, apertura, modificacién, suspension, reapertura y supresion de
programas de pregrado, asi como de conceptuar sobre dichas propuestas. Igualmente,
asesora la presentacion de convenios de doble titulacién interinstitucional y de titulacion
conjunta; coordina y asesora procesos de autoevaluacién, mejoramiento y seguimiento
permanentes de la calidad de los programas de pregrado, asi como los procesos
conducentes a la acreditacion de alta calidad a nivel nacional e internacional; coordina, junto
con la Direccion Nacional de Bienestar Universitario, los asuntos académicos inherentes al
Sistema de Acompafamiento Estudiantil; y coordina el Programa Especial de Admision y
Movilidad Académica - PEAMA. Asimismo, coordina el ejercicio de autoevaluacion,
mejoramiento continuo y acreditacién de la Universidad, ante el Ministerio de Educacion
Nacional.

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION

ey

Pégina6

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA




E
4\0 Nc,

BALANCE

SOCIAL

2023

Proyecto Componente 614-C2, Desarrollo y Armonizaciéon Curricular.

En el marco del proyecto y en conjunto con las Direcciones Académicas de las sedes, se
trabaja en la armonizacion curricular, disefiando para cada una de las sedes una ruta de
armonizacién curricular con el objetivo de avanzar en la evaluacion curricular de los
programas y la implementacion integral de los principios y orientaciones del Acuerdo 033
de 2007 del Consejo Superior Universitario. Desde Nivel Nacional se consolidan los
lineamientos para la construccion de los Proyectos Educativos de los Programas (PEP), los
cuales son divulgados a la comunidad universitaria. También, a través de diferentes
encuentros y del trabajo en conjunto con los equipos de apoyo de las Direcciones
Académicas de cada una de las sedes, el proyecto convoca a cuarenta y cuatro (44)
programas de pregrado, a través de las rutas de armonizacion curricular, y a veintiocho (28)
programas de pregrado, por medio de los talleres con programas homologos, con el fin de
identificar experiencias de transformacién curricular que se corresponden con el sentido de
la evaluacion en sus propésitos de formacion, en el marco del proceso de armonizacion y
en la autoevaluacion.

Por otro lado, en el marco del proyecto componente se consolidé el Observatorio de
Permanencia y Graduacién, cuyo objetivo es apoyar la generacion de informacién sobre la
permanencia y graduacion de los estudiantes de programas de pregrado en la Universidad
Nacional de Colombia. En este proceso se contemplan cuatro etapas de desarrollo:
caracterizacion de estudiantes, desempefio académico, trayectorias de formacién y
egresados. Durante el afio 2023 se realizaron varios analisis sobre la doble titulacion, la
caracterizacion de estudiantes en sus aspectos socioeconémicos, la nivelacion y la
duracién de los programas curriculares de pregrado.

Acciones y logros del Proyecto Componente:

1. Gestién de programas curriculares.

Apertura de los programas de Ingenieria Biolégica y Estadistica de la Sede Manizales.

Gestion de la modificacion de los planes de estudio de Ingenieria Civil y de Quimica de la

sede Bogota.

2. Plan Integral de Cobertura.

Acompafiamiento del proceso de oferta de planes de estudio por cooperacion académica

para 2024-1. Oferta de 15 planes de estudio en las sedes Amazonas, Caribe, Orinoquia y

Tumaco, asi como en las sedes Medellin, Manizales y Palmira.

3. Acompafiamiento para la formulacién de Programas bajo el Marco Nacional de
Cualificaciones

Creacioén equipo de trabajo, con el acompafamiento del Ministerio de Educacion Nacional,

para la formulacion de la propuesta de creacion del programa curricular en Tecnologia en

Desarrollo de Software bajo los conceptos del Marco Nacional de Cualificaciones. Apoyo

en la creacion del programa de Tecnologia en Gestion Territorial, de la mano de la Sede

Amazonia y junto con las Comunidades Indigenas del Gran Territorio Amazoénico.

4. Sistema de Acompafamiento Estudiantil desde lo Académico

Acompafiamiento en consultas y solicitudes estudiantiles. Proyeccion de la ruta para

fortalecer el seguimiento estudiantil y consolidar diferentes tipos de informacién académica

de los estudiantes.

5. Acompafiamiento a los PEAMA

Acompafiamiento estudiantil en Sedes de Presencia Nacional. Atencién de consultas y

solicitudes estudiantiles en tramites académicos-administrativos; asesorias a estudiantes
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en relacion a su estado académico guia hacia diferentes estrategias de acompafiamiento
estudiantil. Asesorias en procesos y solicitudes académicas-administrativas como traslados
de programa curricular, reingresos, movilidad, proceso de admision, entre otros.

6. Plan de Fomento ala Calidad

Formulacion y consolidacion de la propuesta de Plan de Fomento a la Calidad 2023:
Fortalecimiento de los programas curriculares y de la Institucion, promovida desde el MEN
con un recurso asignado a la UNAL de $9.107.487.382, en la que se plantean veintisiete
(27) rutas de inversion en el marco de cuatro lineas: 1. Dotacién y adecuacion de
infraestructura fisica y tecnoldgica; 2. Bienestar, permanencia y graduacion en la educacion
superior; 3. Formacién, capacitacion y desarrollo docente; y 4. Fortalecimiento y
consolidacién de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad. Proyecto aprobado
por el CSU en octubre de 2023 y su ejecucion se dara en la Vigencia 2024. Esta iniciativa
incluye a todas las sedes de la Universidad Nacional de Colombia.

Logros Principales:

- Consolidacion de las orientaciones para la construccion de los Proyectos Educativos
de los Programas (PEP).

- Construccién de una propuesta metodologica para la formulacion, consolidaciéon y
seguimiento del Plan de Mejoramiento Institucional articulado con la Planeacion
Estratégica Institucional (PLEI 2034 y PGD).

- Configuracién y aplicacion del modelo de evaluacion de los Programa Especiales de
Admisién PAES y PEAMA, promoviendo reflexiones y discusiones frente a los procesos
de autoevaluacién y los impactos que estos generan en el mejoramiento de los
procesos formativos de los estudiantes.

- Apertura de los programas de Estadistica e Ingenieria Biolégica en la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales de la sede Manizales. Apoyo en la apertura del PAET y
acompafamiento a la formulacion de dos programas de nivel tecnolégico en el &mbito
de la Gestion Territorial y del Desarrollo de Software.

- Disefo y puesta en marcha del Observatorio de Permanencia y Graduacion.

Oportunidades de Mejora:

- Continuar generando procesos de acompafiamiento a las comunidades de todas las
sedes para consolidar una cultura de la evaluacién y armonizacion curricular que
permita proyectar rutas de accion y mejoramiento en los procesos formativos

- Fortalecer el seguimiento a los planes de mejoramiento, en correspondencia con los
compromisos reales de mejora que se deben consolidar en cada uno de los programas
curriculares, como parte de los procesos de evaluacion continua.

- Emplear los resultados derivados de los ejercicios de autoevaluacion y evaluacion
externa, tanto de los programas como de la Institucién, como insumos para la discusién
del PLEI 2034 y la formulacion de los PDG y Planes de Accion.

- Evitar las dificultades en el desarrollo de las actividades por temas financieros, dado
gue fue necesario reajustar rutas de trabajo por demoras en la disposicién de los
recursos.

- Contar con respaldos ante la falla de servidores informaticos de la Universidad, puesto
gue durante la diligencia hubo dificultades en la divulgacion y el desarrollo de los
productos e instrumentos.

Acciones Correctivas:
- Sincronizar las actividades programadas en los proyectos de la DNPPr.
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- Continuar con los espacios de formacion, de reflexion y de discusion sobre los procesos
de evaluacién y armonizacion curricular.

- Continuar la articulacién con la Direccibn Nacional de Programas Curriculares de
Posgrado, en atencion a los procesos de evaluacion y armonizacion curricular;
consolidar un anico sistema de autoevaluacion, formulacién y seguimiento a planes de
mejoramiento.

- Considerar los resultados obtenidos del proyecto componente para formular las
estrategias en la formulacion de los proyectos que integraran el proximo PGD,
entendiendo que los procesos de evaluacion y armonizacion curricular, y los orientados
al mejoramiento continuo de los programas, no deben terminar con la vigencia de los
Proyectos Componente.

614 - C3 Reorganizacién y reorientacion de los posgrados
Direccién Nacional de Programas Curriculares de Posgrado

La Direccién Nacional de Programas Curriculares de Posgrado (DNPP), dependencia
adscrita a la Vicerrectoria Académica, tiene como fin principal velar por la calidad
académica y el buen funcionamiento de los programas de posgrado. Las funciones
especificas de DNPP se especifican en el articulo 2, resolucion 352 de 2014 de la Rectoria.
Esta Direccion coordina con diferentes instancias de la Universidad, Colfuturo y
Minciencias, la formacion de capital humano a nivel de Maestria y Doctorado en el marco
del Sistema General de Regalias (SGR), becas grado de honor y Fundacién Juan Pablo
Gutiérrez Caceres, asimismo lidera la ejecucion de dos Proyectos Componentes
formulados en el marco del Plan Global de Desarrollo 2022 -2024: 614-C3 - Reorganizacion
y reorientacion de los posgrados y 616-C3 - Becas de Posgrado: Grado de Honor de
Pregrado y de Asistentes Docentes.

Actividades:
e Discusiéon y aprobacion de nueva norma sobre programas curriculares de
posgrado

Se continud con el trabajo de difusion y discusion de la nueva norma que recogia el trabajo
adelantado en la reorganizacion y reorientacion de los posgrados, primero por la Direccion
de Programas Curriculares de Posgrado, que mantuvo un didlogo permanete con el
conjunto de las facultades de las distintas sedes de la Universidad, y luego por el grupo de
los decanos nombrados por el Consejo Académico. La nueva propuesta, aprobada por el
Consejo Académico, se integré en un Unico Acuerdo que, gracias al trabajo de la Direccion
Juridica Nacional, unific6 el conjunto de documentos previamente preparados y fue
finalmente aprobado por el CSU.
e Gestidn de programas curriculares de posgrado

Durante la vigencia 2023 se modificaron los planes de estudios de un programa de maestria
(2). Asimismo, se suprimieron dos (2) programas curriculares. Adicionalmente, se gestiono
la excepcion al Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario, de tal forma que
se implemente una (1) cohorte del programa curricular Especializacién en lluminacién
Publica y Privada, en modalidad no presencial. Adicionalmente, se estudiaron cincuenta y
cuatro (54) cohortes de programas de posgrado para ofrecerse mediante Acuerdos de
cooperacion entre sedes de la Universidad Nacional de Colombia y mediante Convenios
con otras Instituciones de Educacion Superior. Entre estas cohortes, 50 fueron avaladas
por el Comité Nacional de Programas Curriculares.
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e Proyectos del Sistema General de Regalias (SGR) tendientes a formacion de
capital humano a nivel de doctorado y maestria

Consolidacién y actualizacién del aplicativo de seguimiento para los becarios de las
convocatorias 7 y 15, en el cual se almacena informacién del estado de cada estudiante y
de los desembolsos hechos en cada uno de los programas académicos. Administracion de
267 y 289 becarios en cada periodo de 2023 de la Convocatoria 909 de Minciencias y las
Convocatorias a cargo de la Universidad Nacional de Colombia. El total acumulado por
2023, se realizo la administracion de 556 en ambos semestres, en donde la Universidad
Nacional de Colombia asumi6é un monto de $583.238.563, los estudiantes asumieron un
monto de $13.764.710 y se recibio por parte de Colfuturo y del Sistema General de Regalias
$4.042.707.272. Administracion de 90 y 70 becarios de las Cohortes | y Il de las Becas del
Bicentenario; para la Cohorte | se realizaron desembolsos del proyecto con corte al 31 de
diciembre de 2023 por un 78,5% del presupuesto total del proyecto, y para Cohorte Il se
realizaron desembolsos del proyecto por un valor total del 53% del presupuesto total del
proyecto. Administracion de 120 estudiantes de la Convocatoria No. 7 y realizacién de
desembolsos con corte al 31 de diciembre de 2023 por un valor correspondiente al 27,57%
del presupuesto total del proyecto. Administracion de 81 estudiantes de la Convocatoria No.
15 y realizacién de desembolsos con corte al 31 de diciembre de 2023 por un valor del
13,75% del presupuesto total del proyecto.

e Sistemade gestién de la calidad
Participacién en las reuniones para gestores de calidad para la consolidaciéon del proceso
de Gestién Administrativa de Apoyo a la Formacion, en el marco de la norma de gestion de
calidad ISO 9001:2015.

e Otros temas
Realizacién de dos jornadas de induccidén para admitidos de programas de maestria y
doctorado.

Logros Destacados:

1. Aprobacion de la nueva norma de organizacion de los posgrados de la Universidad,
gue conducira a una mayor colaboracién entre las comunidades académicas de las
Facultades y de las diferentes Sedes, y a una administracion mas eficiente de los
posgrados.

2. Radicacion en el CNA de cinco documentos de autoevaluacion con fines de renovacion
de acreditacion; 22 visitas de evaluacion externa a programas de posgrado; obtencion
de la acreditacion en alta calidad de diecisiete programas curriculares de posgrado.

3. Realizacion de la séptima version del concurso 3MT, con la participacion de 11
estudiantes y 11 egresados de programas de doctorado, en las que las y los
participantes divulgaron sus tesis de doctorado en tres minutos para una audiencia no
especializada.

4. Acompafiamiento académico, administrativo y financiero de 408 becarios Grado de
Honor; administracion de la beca de la Fundacion Juan Pablo Gutiérrez Caceres para
25 becarios.

Dificultades:

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION

Pagina 10

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA




E
4\0 Nc,

BALANCE

SOCIAL

2023

Cancelacion de las visitas de evaluacion externa a programas de posgrado por razones
administrativas del CNAy las consecuencias en pérdidas de acciones realizadas como
parte de los procesos.

Ausencia de capacitacidén y actualizacién procedimental y normativa al equipo de la
GNFA (Area de Gestion Operativa -AGO-) en temas relacionados con la gestion de
proyectos de regalias.

Diferencias entre la informacién financiera del proyecto entre el Sistema de
Presupuesto y Giro de Regalias — SPGR y el SGF-Quipu.

Demora en la gestion de los pagos al interior de la Universidad.

Demora en los desembolsos correspondientes a los proyectos del Sistema General de
Regalias administradas por la Universidad, debido al volumen de los desembolsos, y
al inico pagador de regalias de la Universidad ubicado en la Gerencia.

Falta de aspirantes a los créditos educativos condonables de la Convocatoria No. 7 y
15, de los que aldn se cuentan con cupos para maestrias, debido a los requisitos
exigidos por Minciencias.

Falta de disponibilidad de la pagina web y de algunos aplicativos importantes para los
procesos cotidianos de la Direccion y pérdida de informacion almacenada en el
servidor, debido a los inconvenientes que sufrid la Universidad en varios de sus
servicios y servidores.

Oportunidades de mejora:

Fortalecimiento en la consecucién de informacién de parte de la Direccién Nacional de
Bienestar Universitario, La vicerrectoria de Investigacion y Extension y la Direccion de
Relaciones Exteriores, para obtener datos que puedan dar cuenta de nuevos
indicadores que sean de utilidad para los procesos de autoevaluacion y acreditacion
de los programas de posgrado.

Fortalecimiento de la gestion y operacion de los procesos financieros

Capacitacion y actualizacion normativa y operativa de procesos relacionados con la
gestion de proyectos del SGR.

Fortalecimiento del equipo de trabajo para el estudio y respuesta oportuna a las
multiples solicitudes de la comunidad académica relacionada con la gestion de
programas curriculares de posgrado.

Acciones Correctivas:

Desarrollo de mesas de trabajo con las Dependencias de la cuales se quiere obtener
informacion para lograr consensos y automatizaciones de la informacion.

Proponer al CNA y del MEN garantizar las condiciones administrativas y logisticas para
adelantar las visitas de evaluacion externa a los programas curriculares.

Contar con la posibilidad de realizar las visitas de evaluacion externa de manera virtual,
es, como fueron desarrolladas durante la pandemia COVID-19, previa consulta y
aprobacion tanto de los evaluadores como de los responsables de los programas
curriculares.

Desarrollo de mesas de trabajo con el equipo del Area de Gestion Operativa (AGO),
con el equipo de regalias de la Vicerrectoria de Investigacion (VRI, con el equipo de
Colfuturo y con los beneficiarios del proyecto.

Apertura de nuevas cohortes para llenar los cupos de las Convocatorias No. 7 y 15.
Participacion en ferias de posgrados para promover los cupos disponibles de los
créditos educativos condonables de Minciencias.
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- Desarrollo de reuniones y mesas de trabajo con la Direccién Nacional de Estrategia
Digital, para consolidar un plan de contingencia que permita brindar soluciones y
mejoras tanto al servidor de contingencia, como a posibles espacios brindados por
proveedores de servicios en la nube.

614 - C4 Reformular y consolidar del Ecosistema de Innovacion Académica
Direccion Nacional de Innovacion Académica

La Direccion Nacional de Innovacion Académica DNIA es la Dependencia que promueve y
orienta el desarrollo de procesos de innovacion para el mejoramiento de las practicas
pedagdgicas en diferentes espacios de formacion y programas académicos de la
Universidad Nacional de Colombia. Esta Direccidn se proyecta hacia el afianzamiento del
caracter formativo de las funciones misionales y en la consolidacion de un ecosistema
basado en la integracién de las capacidades para la innovacion académica de las diferentes
sedes. La DNIA pertenece al macroproceso de Formacion y al proceso de Gestidn
Administrativa de Apoyo a la Formacion y, dentro de sus objetivos, estan el formular
propuestas y coordinar mecanismos que apoyen y fortalezcan los procesos de ensefianza-
aprendizaje en los diferentes niveles y programas académicos.

La contribucion de la DNIA a los avances y logros al Plan Global de desarrollo 2022-2024
se concentra los objetivos de a) Reformular y consolidar el ecosistema de innovacién
académica, correspondiente al Proyecto de Inversion 614-C4 y b) Generar estrategias para
el desarrollo de la educacion virtual e hibrida correspondiente al Proyecto de Inversion 614-
C8. En el afio 2023 para el logro de estos objetivos se avanzé en el desarrollo de las
siguientes actividades:

Acciones del Proyecto Componente:

- Configurar organizacional y funcionalmente un ecosistema de innovacion académica
desde una perspectiva multinivel (no jerarquico), multiagente (estudiantes, profesores,
administrativos) y multimodal (diferentes medios y recursos).

- Configurar un sistema de gestion y divulgacion de los procesos desarrollados en las
diferentes unidades organizacionales del ecosistema de innovacion académica y sus
contribuciones en las funciones misionales para la formacion en la UNAL. Se avanzé
en la configuracion del sistema de gestion y en la divulgaciéon de procesos de
innovacion académica. Se realizé un documento guia para la Gestion de la Innovacion
Académica en la UNAL.

- Realizar proyectos y actividades de innovacion académica para aportar en la solucion
de problemas educativos en cada sede de la UNAL. En ell desarrollo del proyecto han
participado 8 Sedes con 12 proyectos y diferentes actores de la comunidad
universitaria.

- Desarrollar capacidades institucionales para el disefio e implementacion de procesos
de innovacion académica en los ambitos de la gestion académica, curricular y
pedagdgica, como por ejemplo la creacion de la red para el desarrollo de la
educacién matematica, la cual promueve la colaboracién entre profesores y
estudiantes para, a través de encuentros y actividades conjuntas, fomentar el
intercambio de experiencias y buenas practicas.

Otras actividades de la DNIA:
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- Apoyo a la publicacion de las memorias de la primera version del Curso Empresa FIA
V Sostenibilidad y cambio climético

- Convenio Coursera.

- Simuladores de laboratorio virtuales Cloudlabs

- Plataforma Moodle

- Préstamo de Aulas TIC (Sala Ay B)

Oportunidades de Mejora:

- La UNAL debe continuar centrando sus procesos de planificacion en las estrategias,
no en las herramientas metodoldgicas.

- La DNIA debe continuar divulgando la estructura y el fundamento de la innovacion
académica en la Universidad hasta logar que la comunidad universitaria reconozca las
distintas dinamicas posibles y necesarias en este campo.

- La DNIA debe continuar promoviendo relaciones de cooperacion entre los distintos
agentes internos y externos que quieren y tienen la capacidad de contribuir en la
transformacién educativa. Este propésito es importante para la sostenibilidad del
ecosistema de innovacion académica.

- La DNIA debe seguir impulsando las capacidades de innovacion académica creadas
en las distintas Sedes de la Universidad, especialmente en las Sedes de Presencia
Nacional en las cuales existe un alto potencial de desarrollo y una alta posibilidad de
contribucion en los territorios de influencia.

Acciones Correctivas:

- La DNIA adopt6 el cronograma de actividades asociadas a los proyectos de inversion
BPUN 614 C4 y C8, teniendo en cuenta la duracion de la fase de aprobacion por parte
de la Direccion Nacional de Estadistica y a las iniciativas que se generaron en cada
Sede.

- Para fortalecer las capacidades de la realizacion de cursos virtuales y dar continuidad
al convenio de Coursera, la DNIA ha establecido bajo los mismos principios del
ecosistema de innovacion académica, relaciones de cooperacion con dependencias de
la UNAL en distintas sedes, por ahora se han realizado actividades con Unimedios de
las sedes Palmira y Medellin y con el CE-LAB de la sede Palmira.

614 - C6 Formacioén Integral
Vicerrectoria Académica

El Proyecto Componente 614-C6 “Formacién Integral” es un proyecto estratégico de la
Vicerrectoria Académica, el cual se establece como uno de los cambios culturales que rige
el Plan Global de Desarrollo 2022 - 2024, sustentando la importancia de la formacién
integral, asi: “La Universidad ademas de investigar sus contextos sociales, debe formar
profesionales capaces de liderar procesos de cambio y de impulsar liderazgos locales que
trabajen en la direccion de esos cambios. Esto requiere avanzar en una formacién que se
oriente a desarrollar la autonomia, el pensamiento critico, la solidaridad y la responsabilidad
social en los jovenes que tienen la tarea de construir la sociedad del futuro. No se trata de
preparar a los estudiantes en la busqueda del éxito a toda costa, sino de formar
profesionales competentes, pero también solidarios, capaces de integrar su propio proyecto
de vida al proyecto de una sociedad mas justa, equitativa y en paz.” (Universidad Nacional
de Colombia, 2022).
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Acciones:

1.

10.

11.

12.

Creacion del Semillero intersedes de formacion integral compuesto por 12
profesionales con perfiles diversos e interdisciplinares. Se han gestado 19 encuentros
virtuales del semillero intersedes de Formacion Integral.

Sistematizacion de 1.474 apuestas caracterizadas en el semillero intersedes de
formacidn integral, las cuales estan representadas principalmente por las sedes De
la Paz, Palmira, Tumaco, Medellin, Orinoquia y Manizales. Esta caracterizacion se
hace desde la armonizacion de los fines misionales de docencia, investigacion, y
extension; desde el bienestar, y desde apuestas estudiantiles, administrativas y
estratégicas de sede.

Disefio de un instrumento de recopilacién de percepcion de la comunidad
universitaria en el marco del semillero intersedes, como una encuesta de
caracterizacion de formacién integral, los principios de respeto por la diferencia,
equidad e inclusién y perspectiva de género. Actualmente esta en aplicacion.
Identificacion y caracterizacion de 90 apuestas de formacién integral de todas las
sedes de la Universidad Nacional de Colombia, nombradas hasta el momento como el
“Top 10 de Formacién Integral por sede”.

Identificacion de tipos de aprendizajes, territorios y tipos de actor impactados,
en las iniciativas caracterizadas por cada sede de acuerdo a informes oficiales,
entrevistas semiestructuradas individuales o a grupos focales, notas de prensa
UNIMEDIQOS, sistemas de informacién de la universidad, paginas web y redes sociales
de cada sede.

Definicion de la identidad de formacién integral para cada sede, segln la
caracterizacion del desarrollo de sus apuestas.

En la sede Amazonia se desarrollaron seis experiencias piloto de formacion
integral, en las que se relacionan los saberes de las abuelas amazonicas, el manejo
de la chagra y el cuidado de la vida, Charla de inclusion sobre aprendizajes y
reflexiones para la vida universitaria, Conversatorios PRIDE: hablemos de género e
inclusion, y Festival cultural y gastronémico de la region amazonica.

Socializacion de avances del proyecto de formacion integral en la Sede
Amazonas y Sede de La Paz, con miembros de la comunidad académica lideres y
participantes de dichas experiencias piloto en el 2023. Asi como en la Sede Tumaco
en el marco del primer encuentro pedagogico 2024.

Rastreo bibliografico de Metodologias Educativas Activas e Innovadoras de la
Universidad Nacional de Colombia por parte de la Sede Caribe, el cual facilita y
promueve la formacion integral. Esta actividad también se contempla como una
propuesta de transformacion pedagogica.

Documentacion de los avances parciales del proyecto de formacion integral de
las nueve sedes, articulando tanto el Plan Global de Desarrollo como el Plan
Estratégico Institucional al afio 2034.

Se avanzé en la construccién del Indicador de Formacion Integral (IFI)
relacionando las distintas cualificaciones planteadas por el Sistema Nacional de
Cualificaciones (SNF) asociando las funciones misionales, la formacién ciudadanay de
la persona.

Se realiz6 un documento que contiene el andlisis de las experiencias de Formacion
Integral reconocidas en el Componente de Fundamentacién, partiendo de una
muestra conformada por 22 programas de pregrado. Este documento tuvo en cuenta
el Componente de Fundamentacion, el Acuerdo 033 de 2007 y el documento de

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION

jl

i

Pagina 14

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA




E
4\0 Nc,

BALANCE

SOCIAL

2023

Evaluacién de la Reforma Académica elaborado por la Direccién de Programas de
Pregrado.

En la vigencia 2023 se alcanzo a ejecutar un 68% de los recursos asignados al proyecto
de formacion integral, en el cumplimiento de las actividades sefialadas.

Logros:

1.

Andlisis colectivo intersedes de las distintas aproximaciones al concepto de Formacion
Integral desde la teoria, desde la perspectiva del desarrollo de aptitudes cognitivas y
actitudes ciudadanas y desde la dinAmica de cada sede y su relacidn con el territorio,
resaltando la armonizaciéon de los fines misionales de cada sede, realizando
retroalimentacion entre ellas y atendiendo a los cambios en las dimensiones
académica, ética, politica, cultural y de la sensibilidad.

Sistematizacion de las actividades y apuestas estratégicas de las sedes bajo el enfoque
de formacién integral, en el que se promueve el aprendizaje colectivo de herramientas
y estrategias en el marco del semillero intersedes de formacion integral, una apuesta
fundamentada en la armonizacion de las funciones misionales.

Elaboracién del documento de analisis sobre el Componente de Fundamentacion en el
gue se tuvo en cuenta una muestra de 22 programas de Pregrado, pertenecientes a
todas las Sedes de la Universidad Nacional de Colombia y a distintas areas del
conocimiento. Se avanzé en la definicion de los elementos basicos de este analisis y
en la aplicacion del andlisis sobre la muestra sefalada.

Avance en la construccién del Indicador de Formacion Integral (IFI).

Se apoyaran apuestas de fortalecimiento de la formacion integral en cada sede, y se
socializaran los avances, resultados, apuestas, criterios y reflexiones de la formacion
integral, en el Congreso Nacional de Pedagogia el cual se realizara en el primer
semestre 2024.

Dificultades y Oportunidades de mejora:

Prolongados tiempos en algunas de las acciones administrativas que requiere la
ejecucion del proyecto.

De igual modo, al inicio del proyecto se detecté como dificultad la necesidad de avanzar
en la comprension y coordinacién de las tareas por parte de los profesionales vinculados
en las distintas sedes.

Problemas para el acceso a la informacion de algunas facultades, vicedecanaturas,
observatorios y/o distintas dependencias. Esto, debido al poco tiempo de las
dependencias, a pesar del contacto inicial con las mismas.

Acciones correctivas:

Se han propuesto como mecanismos de control el desarrollo de reuniones periddicas
entre el equipo del proyecto y los profesionales contratados en cada una de las Sedes
para la recopilacién de experiencias orientadas a la formacion integral.

Dichas reuniones ya se vienen adelantando. Asi mismo se ha contemplado agilizar en
cuanto sea posible los procesos de seleccion de los profesionales por contratar. Por
ualtimo, es importante establecer mecanismos que promuevan una comunicaciéon mucho
mas inmediata y constante sobre el cumplimiento de las actividades.

La constancia en las reuniones del semillero intersedes, ha permitido dar claridad frente
a la estrategia y metodologias a desarrollar en el marco del proyecto, asi como afianzar
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los lazos y procesos entre las sedes, avanzando con mayor rapidez en los objetivos del
proyecto.

614 - C7 Instituto Nacional de Investigacion, Innovacion y Politica Educativa

EI INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION, INNOVACION Y POLITICA EDUCATIVA
tiene como meta la creacion de un espacio colaborativo inter y transdisciplinar. Es
concebido como interlocutor en materia de educacién, en procesos internos de la
Universidad, y de ésta con los distintos actores de los territorios. El Instituto Nacional se
constituye asi en una estrategia para las culturas en comunicacion, de donde surge su
abreviatura “CUENCO”. Se proyecta como agente de cambio en la transformacién
educativa a través del intercambio de saberes con los territorios y la construccion de
conocimientos con otros seres humanos, otras instituciones y otras culturas: a través de las
nueve sedes de la UNAL se expresan las “distintas colombias” que encarnan el proyecto
cultural, cientifico y colectivo de nacién. La profesora Glotia Hoyos ha asumido, desde la
Sede Manizales, la coordinacion general de las tareas orientadas a la construccion de la
propuesta del Instituto.

Acciones:
El Proyecto cuento con dos objetivos grandes objetivos:
1. Conformar y consolidar espacios de colaboracién inter y transdisciplinarios
2. Implementar el Instituto Nacional de Investigacién, Innovacion y Politica Educativa

Para la conformacién y consolidacion del espacio de colaboracion inter y transdisciplinar se
trabajé en articulacion con los tres pilares: Instituto de Investigacion en Educacion - IIEDU,
Direccion Nacional de Innovacion Académica - DNIA, el Centro de Pensamiento en Politicas
Publicas de Educacion Superior y se logré contar con la participacion de las nueve Sedes
en distintos momentos de los encuentros intersedes. Mediante el trabajo colaborativo se
avanz6 en la elaboracion de lineamientos, objetivos, mision, vision y estructura organizativa.
El proceso ha sido rigurosamente registrado para documentacion, analisis y sistematizaciéon
de la informacion producto de los grupos focales de los encuentros intersedes.

Dichos avances han sido socializados en los Consejos de Sedes Andinas (Palmira, Bogota,
Manizales, Medellin, De La Paz), en el Grupo Directivo Nacional y en encuentros de
recapitulacion, de acuerdo con el criterio de construir sobre lo construido. Durante la
vigencia se llevaron a cabo 4 encuentros intersedes: 2 encuentros virtuales y 2 encuentros
presenciales. En cada ocasion, se ha convocado a los diferentes actores esenciales en el
proceso de conformacion del Instituto: profesores, estudiantes, egresados y actores del
territorio. En el marco de los encuentros intersedes se han desarrollado 3 actividades
orientadas a la armonizacion de la dinamica de trabajo colaborativo inter y transdisciplinar
y 2 ejercicios de cartografia extendida. Esta ultima con el fin de conocer la percepcion que
profesores, estudiantes, egresados y actores de cada territorio tienen acerca de su lugar
institucional y del espacio de colaboracioén inter y transdisciplinar en construccion.

Logros:

e Participacion de las nueve sedes en los 4 encuentros convocados. Con una meta
prevista para el 2023-2 de 17 participantes, se logré una participacion total de 87
personas, superando la meta en un 411,8%.
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e Respaldo para liderar y promover acciones en las areas de investigacion, innovacion y
politica educativa, a través de la articulacidén con los tres pilares.

e Trascendencia de los dialogos intersedes a la accion colaborativa, reflejada en:
lineamientos para la creacion del Instituto y articulacién con la DNIA para la propuesta
de una red para la transformacion educativa en el area de matematicas.

e Trabajo colaborativo para la elaboracion de lineamientos, objetivos, mision, vision y
estructura organizativa, socializados en Consejos de Sedes Andinas, Grupo de
Rectoria y encuentros intersedes.

e Construccion de la Linea base de investigacion en educacion, innovacién académicay
politicas educativas, reflejados en colectivos y productos académicos en el campo de
la educacién, a cargo de la comunidad académica de la Universidad Nacional de
Colombia y en red con otras instituciones del pais y del mundo.

e Ejecucion presupuestal del 99% a diciembre de 2023.

Oportunidades de mejora

Entre las dificultades identificadas en el proceso, se considera importante mencionar la
ausencia de una hoja de ruta explicita con todos los requisitos de caracter administrativo
orientados a la creacion del Instituto, entre ellos: transito por los consejos sedes Andinas y
Grupo Directivo Nacional, y recientemente, la solicitud de un estudio financiero previo a la
presentacion ante el Consejo Académico y Superior. Esto ha representado una dilacién en
los tiempos proyectados debido a que, entre una etapa y otra, entre instancias aprobatorias,
surgen nuevas solicitudes. Instancias donde hasta ahora se ha discutido la idea del instituto
y su estructura, objetivos y funciones son: Consejos de Sedes Andinas (Palmira, Bogot4,
Manizales, Medellin, De la Paz) y Grupo Directivo Nacional.

614 - C8 Estrategias para el Desarrollo de la Educacion Virtual e Hibrida
Direccion Nacional de Innovacion Académica

La Direccién Nacional de Innovacion Académica, DNIA, pertenece al macroproceso de
Formacion y al proceso de Gestion Administrativa de Apoyo a la Formacion y dentro de sus
objetivos estan el formular propuestas y coordinar mecanismos que apoyen Yy fortalezcan
los procesos de ensefianza-aprendizaje en los diferentes niveles y programas académicos.
La contribucion de la DNIA a los avances y logros al Plan Global de desarrollo 2022-2024
para este proyecto se concentra en generar estrategias para el desarrollo de la educacion
virtual e hibrida.

Acciones del Proyecto:

1. Creacion de orientaciones pedagogicas.

2. Creacion de orientaciones tecnolégicas.

3. Fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas y adquisicion de equipos.
4. Desarrollo de experiencias de educacion virtual e hibrida.

Logros:
Consolidacién de un equipo a nivel nacional de apoyo y acompafamiento metodolégico
y pedagoégico especifico para el desarrollo de material pedagégico para el proyecto de
Educacion Virtual. Fortalecimiento de las capacidades del Laboratorio de Innovacion
Educativa CE-LAB y la realizacion del material audiovisual pedagédgico en UNIMEDIOS
en las Sedes Palmira y Medellin respectivamente.
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Creacién y documentacion de orientaciones pedagdgicas y tecnoldgicas institucionales
para la generacion de experiencias de educacion virtual y las sedes que han iniciado el
desarrollo de estas experiencias son la Sede Palmira y la Sede Manizales.

616 - C1 Autoevaluacion de Programas Curriculares e Institucionales
Direccion Nacional de Programas Curriculares de Pregrado

En el marco de los aprendizajes obtenidos desde el quehacer del Equipo Nacional de
Autoevaluacion, se destaca el reconocimiento del ejercicio de autoevaluacion como la ruta
para el mejoramiento de los programas, cuyo marco de referencia no es el modelo de
acreditacion, sino el Proyecto Educativo de cada Programa. Esta evaluacién se da a través
de la aplicacion de las rutas de armonizacién curricular, disefiadas desde las Direcciones
Académicas, en correspondencia con la ontologia del propésito mismo del quehacer de la
Direccion Nacional de Programas Curriculares de Pregrado. A partir de ello, se avanza en
el ejercicio de autoevaluacion de treinta y cinco (35) programas de pregrado.

Acciones:

Las acciones del proyecto 616 C1. Autoevaluacion de Programas Curriculares e
Institucionales, a cargo de la Direccion Nacional de Programas Curriculares de Pregrado,
se concentran en el cumplimiento del objetivo de “orientar los ejercicios de autoevaluacién
y evaluacién externa, nacionales e internacionales, que adelantan los programas
curriculares y la institucién con fines de mejoramiento continuo”, algunas de estas son:

- Actualizar los lineamientos para adelantar los procesos de autoevaluacion con fines de
acreditacién o de renovacion en alta calidad de los programas curriculares de la
Universidad Nacional de Colombia

- Formular e implementar estrategias para la apropiacion del modelo actualizado de
autoevaluacion con fines de acreditacion o de renovacién en alta calidad académica.

- Desarrollar procesos de autoevaluacion (evaluacion interna) con fines de mejoramiento
de los programas curriculares, en los que se incluyan los ejercicios de evaluacién
curricular: 55 programas curriculares (programas acreditables) — 27 programas de
pregrado y 28 programas de posgrado; 29 programas curriculares (programas no
acreditables) — 6 programas de pregrado y 23 programas de posgrado; 6 programas
curriculares que adelantan procesos de armonizacion curricular de programas de igual
denominacion.

- Apoyar logistica y financieramente la preparacion y realizacion de la visita de
evaluacion externa de al menos 96 programas curriculares de pregrado y de posgrado
gue adelantan procesos de acreditacion o de renovacion.

- Acompafiar la revision, definicion y seleccion de la agencia acreditadora internacional
pertinente para avanzar en procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion
internacional de los programas de pregrado interesados.

- Coordinar desde el Equipo Nacional de Autoevaluacién el proceso de la primera
evaluacion de los efectos de la acreditacion internacional en los programas acreditados
con ABET (sede Bogota) y con RIBA (sede Bogotd, sede Medellin y sede Manizales),
para dar cuenta de los beneficios alcanzados por tener estos reconocimientos (ABET:
Ingenieria Quimica, Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Electronica, Sede Bogota / RIBA:
Arquitectura sedes Bogota, Medellin y Manizales).
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- Participar en el disefio conjunto, entre la DNPE y la VRA, de una metodologia para la
consolidacion y seguimiento del Plan de mejoramiento institucional articulado con el
Plan Estratégico Institucional - PLEI 2034 y los Planes Globales de Desarrollo.

- Participar en el disefio e implementacion conjunta, entre la DNPE y la VRA, de
estrategias de comunicacion y divulgacion institucional para el seguimiento del avance
y cumplimiento del Plan de mejoramiento institucional.

- Disefiar e implementar jornadas de evaluacién continua institucional en las diferentes
Sedes.

- Revisar los nuevos lineamientos de acreditacion institucional establecidos en el
Acuerdo 02 del 2020 del CESU y los generados por el CNA.

Logros:

Ante las diferentes dinAmicas de apropiacion del Acuerdo 02 de 2020 del CESU, se
consolidan nuevos instrumentos mas amplios y diversos para la evaluacién de la percepcién
de las poblaciones (encuestas), se ajustan las herramientas de los cuadros maestros y se
avanza en el disefio de orientaciones para la configuraciéon del informe de autoevaluacion
con fines de acreditacion, asi como en la actualizacion del Sistema de Autoevaluacion. Se
radican tres (3) informes de autoevaluacion con fines de acreditacion ante el CNA de
programas de pregrado, se revisan criticamente y se envian comentarios sobre veintisiete
(27) Informes de Evaluacién Externa, se reciben quince (15) resoluciones de acreditacion
de alta calidad por parte del MEN vy, a corte de 31 de diciembre de 2023, setenta y cinco
(75) programas curriculares de pregrado contaban con acreditacion vigente. Para avanzar
en la reflexion académica sobre la educacion superior de calidad, se desarrollan seis
encuentros de Al Habla: ciclo de conversaciones sobre la cultura del mejoramiento de la
educacion superior: avances, retos y perspectivas, en cinco de las nueve sedes de la
Universidad en el pais.

En la reflexion por una educacion de calidad con enfoque territorial en un mundo global; por
una parte, se avanza en la estructuracién e implementacion del modelo de evaluacion
interna de los programas especiales de admision - PAES y PEAMA - asi: 1) validar y definir
con las comunidades la estructura del modelo, 2) construir instrumentos de medicion,
andlisis y seguimiento para los indicadores de apreciacion, documental y estadisticos, 3)
aplicar los indicadores. Por otra parte, se consolida la ruta metodolégica para la evaluaciéon
de los valores agregados de los procesos de acreditacion internacional adelantados por los
programas de pregrado. En atencién a la acreditacion institucional, se consolida la macro
estructura del Plan de Mejoramiento Institucional articulado con la Planeacion Estratégica
(PLEI 2034 y PGD), como un camino hacia la incorporacion estratégica de la educacion
superior de alta calidad en el core de la Universidad.

Oportunidades de mejora

- Continuar generando procesos de acompafiamiento a las comunidades de todas las
Sedes, con el proposito de consolidar una cultura de la evaluacién y armonizacion
curricular, la cual permita proyectar rutas de accion y mejoramiento en los procesos
formativos de la Universidad, articulados a los tres fines misionales.

- Seguir fortaleciendo el seguimiento a los planes de mejoramiento, en correspondencia
con los compromisos reales de mejora que se deben consolidar en cada uno de los
programas curriculares, como parte de los procesos de evaluacion continua.
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- Emplear los resultados derivados de los ejercicios de autoevaluacion y evaluacion
externa, tanto de los programas como de la Instituciéon, como insumos fundamentales
para la discusion del PLEI 2034 y la formulacion de los PDG y Planes de Accién, debido
a gque en estos se enmarca el accionar de la Universidad a través de los afios

- Evitar las dificultades en su desarrollo por temas financieros, dado que se ha tenido
que reajustar las rutas de trabajo por demoras en la disposicion de los recursos.

- Contar con respaldos para cuando fallan los servidores informéaticos.

Acciones Correctivas:

- Sincronizar las diferentes actividades programadas en los proyectos de la DNPPr, de
forma que no se sature a las comunidades académicas de las sedes en la atencion de
las solicitudes remitidas.

- Continuar con los espacios de formacion, de reflexiéon y de discusion sobre los procesos
de evaluacidon y armonizacion curricular.

- Continuar el ejercicio de articulacion con la Direccion Nacional de Programas
Curriculares de Posgrado, en atencién a los procesos de evaluacion y armonizacion
curricular.

- Consolidar un unico sistema de autoevaluacion, y formulacion y seguimiento a planes
de mejoramiento.

- Considerar los resultados obtenidos para formular las estrategias gue ameritan tenerse
en cuenta en la formulacién de los proyectos que integraran el préximo PGD.

616 - C2 Acompafiamiento Estudiantil en el Ambito Académico

El programa de acompafiamiento académico reconoce al aprendizaje como un proceso que
se construye a través de la relacion entre sujeto y objeto, y en donde inciden las
interacciones sociales, las emociones y los contenidos contextualizados y con significado.
Asimismo, resalta la relevancia de los procesos de autorregulacion para aprender, lo que
instala al fortalecimiento de la metacognicion como otro pilar del programa de
acompafamiento.

Bajo dichas légicas, la Universidad Nacional de Colombia se concibe como una comunidad
que aprende, cuyo propdsito primordial es procurar y fortalecer escenarios donde, de
manera conjunta y articulada, docentes, estudiantes y programas académicos —entre los
que se incluyen los GEA— desarrollen estrategias de aprendizaje significativo y pertinente,
atendiendo a los requerimientos de los estudiantes, donde estos Ultimos son el centro del
proceso de construccion del conocimiento.

Més aun, las actividades que en el marco del programa se desarrollan, evaluadas desde el
ambiente académico, deben llegar a ser parte integral del funcionamiento de la Universidad,
toda vez que fortalecen la misién institucional y hacen posible el acercamiento constate al
cumplimiento del objetivo central de la excelencia académica, ademas de contribuir al
mejoramiento de los indicadores de permanencia y de graduacion de los estudiantes de
todas las sedes.

Acciones:

Las acciones del Proyecto se concentran en el cumplimiento de dos objetivos centrales:

a) fortalecer los Grupos de Estudio Auténomo (GEA) y la Escuela de Pares Tutores

b) fortalecer la politica de acompafiamiento institucional a estudiantes y el Sistema de
Acompafiamiento Estudiantil.
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Logros:

Acompafiamiento de los GEA en procesos del aprendizaje de 18.181 estudiantes de
pregrado y posgrado, en areas de: Matematicas, Fisica, Quimica, Estadistica,
Lectoescritura, Habilidades comunicativas; asi como en asignaturas de: Inglés,
AutoCAD, Matlab, Programacion I, Python, entre otras.

Se realiz6 el Primer Coloquio Escuela Nacional de Pares Tutores: Fomento del ARTE
(Accibn, Reflexién, Trabajo Colaborativo y Error como oportunidad de aprendizaje) en
los espacios de tutoria.

Se realizaron actividades enfocadas en el fortalecimiento de la Escuela de Pares
Tutores —EPT, mediante talleres propios en cada Sede. Los resultados de estos
encuentros se expusieron en el | Coloquio Escuela Nacional de Pares Tutores:
Fomento del ARTE en los espacios de tutoria.

616 - C3 Becas Posgrado, Grado de Honor: Pregrado y Asistentes Docentes
Direccion Nacional de Programas Curriculares de Posgrado

Este proyecto, a cargo de la Direccion Nacional de Programas Curriculares de Posgrado
(DNPP), se encarga del acompafiamiento académico, administrativo y financiero de 408
becarios Grado de Honor; administracion de la beca de la Fundacion Juan Pablo Gutiérrez
Céceres para 25 becarios.

Acciones:

Beca de Posgrado por Grado de Honor: Se realizé el acompafiamiento académico,
administrativo y financiero de 215 y 193 estudiantes en cada periodo académico de
2023, estos corresponden a estudiantes en estado activo, reserva de cupo, pérdida de
la beca y finalizacién de la beca. Los 74 beneficiarios nuevos en el afio 2023
corresponden al 62% de avance de la meta de 120 becarios nuevos que hayan
obtenido la distincion de “Grado de Honor”. Se realizé la administracion de 95 y 99
estudiantes antiguos en cada periodo académico de 2023, para un total de 132 (1 de
ellos unicamente recibio el beneficio en matricula ya que su apoyo econoémico finalizé
en el periodo 2022-2s) y 136 estudiantes respectivamente que contaron con la beca
activa durante la vigencia.

Fundaciéon Juan Pablo Gutiérrez Caceres: Desde el 2008 la Fundacion Juan Pablo
Gutiérrez Caceres y la Universidad Nacional de Colombia establecieron un convenio
para brindar becas a estudiantes de maestria que cumplen con condiciones de
rendimiento académico. En el primer periodo del afio se recibieron en total 14
beneficiarios nuevos. Durante el periodo 2023-2s se contd con 25 estudiantes, de los
cuales 17 continuaron con la becay 8 finalizaron la beca.

Instituto de Desarrollo de Arauca - IDEAR: La Universidad Nacional de Colombia
establecid un convenio de cooperacion junto al Instituto de Desarrollo de Arauca-
IDEAR- cuyo fin es potenciar las capacidades de investigacion, desarrollo tecnolégico
e innovacion, teniendo como objetivo: formar profesionales araucanos en maestrias de
investigacion que incrementen las capacidades de investigacion e innovacién en el
departamento. Durante la vigencia 2023 finalizaron la beca dos estudiantes con
promedios de 4,4 y 4,5 respectivamente, y durante los dos periodos académicos se
contd con una beneficiaria activa.

Logros:
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- Acompafamiento académico, administrativo y financiero de 408 becarios Grado de
Honor

- Administracién de la beca de la Fundacion Juan Pablo Gutiérrez Céceres para 25
becarios.

Dificultades:

Diferencias entre la informacién financiera del proyecto entre el Sistema de
Presupuesto y Giro de Regalias — SPGR y el SGF-Quipu.

Demora en la gestion de los pagos al interior de la Universidad.

Demora en los desembolsos correspondientes a los proyectos del Sistema General de
Regalias administradas por la Universidad, debido al volumen de los desembolsos, y
al inico pagador de regalias de la universidad ubicada en la Gerencia.

Falta de disponibilidad de la pagina y de algunos aplicativos importantes para los
procesos cotidianos de la dependencia y pérdida de informacién almacenada en el
servidor de la dependencia, debido a los inconvenientes que sufrié la Universidad en
varios de sus servicios y servidores.

Oportunidades de Mejora:

Fortalecimiento en la consecucién de informacion de parte de dependencias como la
Direcciébn Nacional de Bienestar Universitario, la Vicerrectoria de Investigacién y
Extension y la Direccion de Relaciones Exteriores.

Fortalecimiento de la gestion y operacién de los procesos financieros.

Realizar capacitacion y actualizacién normativa y operativa de procesos relacionados
con la gestion de proyectos del SGR.

Fortalecimiento del equipo de trabajo para el estudio y respuesta oportuna a las
multiples solicitudes de la comunidad académica.

Acciones Correctivas:

Desarrollo de mesas de trabajo con las dependencias de la cuales se quiere obtener
informacion para lograr consensos y automatizaciones de la informacion.

Proponer al CNA y del MEN garantizar las condiciones administrativas y logisticas para
adelantar las visitas de evaluacion externa a los programas curriculares.

Contar con la posibilidad de realizar las visitas de evaluacion externa de manera virtual.
Desarrollo de mesas de trabajo con el equipo del Area de Gestion Operativa (AGO),
con el equipo de regalias de la Vicerrectoria de Investigaciéon (VRI, con el equipo de
Colfuturo y con los beneficiarios del proyecto.

Apertura de nuevas cohortes para llenar los cupos de las Convocatorias No. 7 y 15.
Participacion en ferias de posgrados para promover los cupos disponibles de los
créditos educativos condonables de Minciencias.

Desarrollo de reuniones y mesas de trabajo con la Direccion Nacional de Estrategia
Digital, para consolidar un plan de contingencia que permita analizar lo sucedido y
brindar soluciones y mejoras tanto al servidor de contingencia, como a posibles
espacios brindados por proveedores de servicios en la nube.

616 - C4 Fortalecimiento en lengua extranjera como apuesta institucional para la
internacionalizacion curricular
Direccion Académica de la Sede Medellin
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Durante la vigencia 2023, la Direccion Académica de la Sede Medellin dio continuidad al
desarrollo del proyecto componente 616-C4 - Fortalecimiento en lengua extranjera como
apuesta institucional para la internacionalizacién curricular.

Actividades:

De manera conjunta, las Sedes Bogota, Medellin, Palmira'y La Paz han beneficiado a 1.674
estudiantes de la Universidad, 1.351 bajo el programa Explora UN Mundo y 1.855 en
Intensive English, durante la vigencia 2023. Por su parte, desde la Sede Manizales se
beneficiaron 2.025 estudiantes a través de talleres intra-cétedra, talleres de lectura de
articulos cientificos, taller de pronunciacion, clubes de conversacion -speak up, taller Saber
Pro y Taller de Internacionalizacion, y se alcanzaron a impactar 55 programas calendarios.
Adicionalmente se implementaron dos (2) estrategias de fortalecimiento en el idioma inglés,
la primera de ellas en las Sedes Palmira y La Paz donde se desarrollaron algunos niveles
de formacion en inglés apoyados en la plataforma virtual Moodle; y la segunda, corresponde
al Programa de Pasantes UNAL que conté con el apoyo de seis (6) estudiantes del
programa Filologia e Idiomas de la Sede Bogota.

Logros:

1. 3.206 estudiantes Beneficiarios de los programas intensive English y Explora UN Mundo.

2. 2.025 estudiantes beneficiarios a través de talleres intra-cétedra, talleres de lectura de
articulos cientificos, taller de pronunciacién, clubes de conversacién -speak up, taller
Saber Pro y Taller de Internacionalizacion.

3. 55 programas calendario que incorporan actividades en lengua extranjera.

4. Trabajo articulado entre las sedes para el desarrollo de estrategias conjuntas y
complementarias, por ejemplo, la estrategia Pasantes UNAL y desarrollo de aulas
virtuales para formacién en inglés.

Oportunidades de Mejora:
- Iniciar el proceso de medicion de resultados y logros del programa
Acciones Correctivas:

- Motivar la vinculacion de las Sedes de Presencia Nacional al proyecto.
Logros Generales Vicerrectoria Académica - Eje 3

1. Aprobacion de la nueva norma de organizacion de los posgrados de la Universidad, que
conducira a una mayor colaboracion entre las comunidades académicas de las
Facultades y de las diferentes Sedes, y a una administracion mas eficiente de los
posgrados.

2. Consolidacion de la propuesta del INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION,
INNOVACION Y POLITICA EDUCATIVA, CUENCO. Trabajo colaborativo para la
elaboracion de lineamientos, objetivos, mision, vision y estructura organizativa,
socializados en Consejos de Sedes Andinas, Grupo de Rectoriay encuentros intersedes.

3. Promocion de la discusion pedagdgica en grupos de docentes de las distintas sede y
facultades de la Universidad.

4. 18.181 estudiantes acompafiados mediante los Grupos de Estudio Autbnomo — GEA y
110 talleres de formacion de tutores en la Escuela de Pares Tutores.

5. Configuracion y aplicacion del modelo de evaluacion de los Programa Especiales de
Admision PAES y PEAMA, promoviendo reflexiones y discusiones frente a los procesos
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de autoevaluacion y los impactos que estos generan en el mejoramiento de los procesos
formativos de los estudiantes y Disefio y puesta en marcha del Observatorio de
Permanencia y Graduacién.

Acompafiamiento académico, administrativo y financiero de 408 becarios Grado de
Honor y Administracion de la beca de la Fundacion Juan Pablo Gutiérrez Caceres para
25 becarios.

Avances en la discusién sobre la Formacién Integral en las distintas sedes, y en la
construccién de este concepto, y aproximacion a una primera version del indice de
Formacion Integral, IFI.

Oportunidades de mejora Vicerrectoria Académica

Continuar generando procesos de acompafiamiento a las comunidades de todas las
Sedes para consolidar una cultura de la evaluacién y armonizacion curricular que permita
proyectar rutas de acciéon y mejoramiento en los procesos formativos

Fortalecer el seguimiento a los planes de mejoramiento como parte de los procesos de
evaluacion continua.

Fortalecer la gestion y operacion de los procesos financieros para evitar las dificultades
en el desarrollo de las actividades.

Contar con respaldos ante la falla de servidores informaticos de la Universidad.
Fortalecer la consecucion de informacion sobre los estudiantes de parte de distintas
dependencias a cargo, como la Direccion Nacional de Bienestar Universitario, La
Vicerrectoria de Investigacion y Extension y la Direccion de Relaciones Exteriores.
Capacitar y actualizar la normativa y operativa de procesos relacionados con la gestién
de proyectos del SGR.

Fortalecer el equipo de trabajo para el estudio y respuesta oportuna a las multiples
solicitudes de la comunidad académica.

Fortalecer las acciones de divulgacion de los procesos y resultados de las distintas
iniciativas de la Vicerrectoria Académica.

Continuar promoviendo relaciones de cooperacion entre los distintos agentes internos y
externos que quieren y tienen la capacidad de contribuir en la transformacion educativa.
Impulsar las capacidades de innovacion académica creadas en las distintas Sedes de la
Universidad, especialmente en las Sedes de Presencia Nacional en las cuales existe un
alto potencial de desarrollo y una alta posibilidad de contribucion en los territorios de
influencia.

Acotar los prolongados tiempos en acciones administrativas que permiten la ejecucion
de los proyectos.

Acciones correctivas Vicerrectoria Académica

Continuar con los espacios de formacion, de reflexién y de discusion sobre los procesos
de evaluacion y armonizacion curricular.

Consolidar un anico sistema de autoevaluacion, formulacion y seguimiento a planes de
mejoramiento.

Avanzar en la coordinacion de los equipos de trabajo sobre formacion integrsl en las
distintas sedes

Considerar los resultados obtenidos del proyecto componente para formular las
estrategias en la formulacion de los proyectos que integraran el préximo PGD,
entendiendo que muchos de los procesos emprendidos no deben terminar con la
vigencia de los Proyectos Componente.
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- Desarrollar mesas de trabajo con las Dependencias de la cuales se quiere obtener
informacion para lograr consensos y automatizaciones de la informacion.

- Adelantar reuniones y mesas de trabajo con la Direccion Nacional de Estrategia Digital,
para consolidar un plan de contingencia que permita brindar soluciones y mejoras tanto
al servidor de contingencia, como a posibles espacios brindados por proveedores de
servicios en la nube.

- Avanzar en el fortalecimiento de la vinculacion de las Sedes de Presencia Nacional a los
distintos proyectos de los componente a cargo de la Vicerrectoria Académica.
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