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A. DESCRIPCION DE LA DEPENDENCIA

La Vicerrectoria de Investigacién (VRI) es la dependencia lider en la gestion de las funciones misionales de
la investigacion y la extension en la Universidad Nacional de Colombia (UNAL), asi como de los procesos
de laboratorios, bibliotecas, editorial, colecciones cientificas, propiedad intelectual, permisos de
investigacion para la gestién integral del recurso natural y arqueoldgico, generacién de propuestas de
politica publica y de participacion en las convocatorias ACTel - SGR. Cuenta con el apoyo de:

La Direccién Nacional de Investigacién y Laboratorios (DNIL), lider de la investigacién, la creacion
artistica y la gestion de laboratorios, propendiendo por la calidad, la integralidad de los sistemas de

gestion de la UNAL y la articulacién con otros procesos.
La Direcciéon Nacional de Extensién, Innovacién y Propiedad Intelectual (DNEIPI), lider de la

articulacién con los sectores sociales, la transferencia de conocimiento, el emprendimiento y la
innovacion, la participacién en las convocatorias de la ACTel-SGR, la propiedad intelectual y la gestion

de colecciones cientificas y de permisos de acceso a recursos naturales y arqueolégicos.
La Direccién Nacional de Bibliotecas (DNB), que lidera el Sistema Nacional de Bibliotecas y es
responsable de brindar a la comunidad universitaria acceso a las herramientas y contenidos cientificos

y académicos para el apoyo a las funciones misionales.
La Editorial Universidad Nacional de Colombia (Editorial UNAL), que reconoce, promueve, coordina,

articula y fortalece los procesos editoriales académicos y de investigacién a nivel nacional, orientando

sus acciones hacia la visibilizacién de la produccién académica.
La Escuela Permanente de Pensamiento Universitario (EPPU), a través de la cual la VRI busca

posicionar a la UNAL como un actor protagonista en materia de politica publica.
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PROYECTO MADRE 607: ARMONIZACION, FORTALECIMIENTO Y VISIBILIDAD DE LAS
FUNCIONES DE INVESTIGACION, EXTENSION E INNOVACION PARA UNA GESTION DEL
CONOCIMIENTO COLECTIVA Y TRANSFORMADORA

OBJETIVO GENERAL: Armonizar, fortalecer y visibilizar la investigacion, la extension, creacién e innovacion
para garantizar una gestion integral y eficaz del conocimiento.

.

11T COMPONENTES

40 INDICADORES

[ 149 ACTIVIDADES

.

COMPONENTES DEL PROYECTO MADRE:

Cédigo
607-C1
607-C2

607-C3
607-C4

607-C5
607-C6

607-C7
607-C8

607-C9
607-C10
607-C11

NOMBRE DEL COMPONENTE
Armonizacién de la Investigacién y Extension
Investigacion y creacion para la transformacion de los
territorios
Innovacién, transferencia de conocimiento y
emprendimiento
Mejoramiento de los Laboratorios para el avance de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién
Gestion de recursos y servicios bibliograficos
Difusién y divulgacién de conocimiento

Gestion del conocimiento colectiva y transformadora
Capacidades institucionales para la gestion de proyectos
del Sistema General de Regalias (SGR)

Excelencia para el desarrollo sostenible de los territorios
Modelo de impacto y capacidades

Portal en linea de las Colecciones Cientificas de la UNAL
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B. CONTRIBUCION AL PLAN GLOBAL DE
DESARROLLO 2022-2024

Avances y logros del proyecto madre 607 por ejes, programas y objetivos del Plan Global de
Desarrollo:

m Eje estrategico 1 Cultura y construccién de paz
Programa 1

Objetivo: Co-construir e implementar soluciones a retos y problemadticas priorizadas
por el territorio y relacionadas con el desarrollo sostenible y la construccion de paz.

Logros:

- Elaboracién y aprobacién de los términos de referencia de la Convocatoria Nacional de Extensién
Solidaria 2023, para el apoyo a proyectos de extensién solidaria que aporten a la co-construccién
e implementacién de soluciones a retos y problematicas priorizadas en los territorios del pais en
desarrollo sustentable y construccion de paz, promoviendo la armonizacién de las funciones
misionales de la UNALy la cooperacién y articulacién de sus sedes y facultades.

- Fortalecimiento de estrategia de Nodos Fronterizos.

NODO Acciones

1. VIIl Congreso Internacional en Desarrollo Humano y Rural Sustentable
ORINOQUIA 2. Fortalecimiento del Observatorio de Frontera, Territorio y Paz
3. Apoyo en la articulacién de la sede Orinoquia con la Red Paz UNAL

1. X1 Simposio de Historia del Archipiélago “Walwin Petersen Bent”
2.1l Foro sobre la Migracién Venezolana en Colombia
CARIBE 3. IV Festival de Navegacién Tradicional del Caribe Insular
4.Curso de fortalecimiento de competencias académicas y talleres motivacionales y de
orientacioén profesional

1. Diplomado Catedra IMANI “La paz no tiene tregua
AMAZONIA 2. Propuesta de Diplomado “Comer sabroso: Sostenibilidad, Abundancias y Carencias como
desafios de la Seguridad y la Soberania Alimentarias”

1. Consultorio Juridico Tumaco, (con apoyo de Facultad de Derecho, sede Bogotd)

2. Curso taller Cuidado a la persona con heridas complejas

3. Curso-Taller Panas de la Ciencia

4. Curso de Reanimacion Basica

5. Presentacion de propuesta titulada: La perla del pacifico: tejiendo saberes para la
alfabetizacién. En articulacién con la Facultad de ingenieria, sede Bogotd

6. Presentacion de propuesta “Talleres de Desarrollo Socio-Empresarial y Agricola FUPAD 2022”,
a la Fundacién Panamericana para el Desarrollo - FUPAD

TUMACO
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- Construccién de una estrategia para promover el trabajo conjunto/colaborativo y articulado, para
el desarrollo de actividades de Educacién Continua y Permanente

Impactos:

Promocién de la armonizacién de funciones misionales y el modelo intercedes.

Generacién de espacios para la participacion de estudiantes en el desarrollo de proyectos de
extension.

Fomento a la participacién de los diferentes actores de la comunidad en la co-construccién de
soluciones a problemiticas.

m Eje estrategico 2 Ecosistema de liderazgo publico
Programa 1

Objetivo: Fortalecer el posicionamiento de la Universidad en escenarios de toma de
decision, tanto en el sector piiblico como privado.

Logros:
Aprobacién, legalizacién, formalizacién y activacién de ocho nuevos Centros de Excelencia.
Formalizacién, legalizacién y activacion de 9 catedras nacionales para los semestres 2022 - 1y 2.
Creacién de una base de datos de evaluadores de importancia en el pais en cada una de las areas
estratégicas definidas para ser utilizadas en las convocatorias del componente.
Apertura de la Convocatoria de Centros de Excelencia 2022 - 2024.
Renovacién del acuerdo de voluntades con el Congreso de la Republica para desarrollar acciones
conjuntas de cualificacion de la labor legislativa.
Lanzamiento del Ndmero 2 de la revista Legislacién y Prospectiva (L&P) y del portal digital
www.legislacionyprospectiva.co, en la feria del libro de Bogota.
Inicio del proceso editorial del nimero 3 de la revista L&P, con 11 articulos recibidos, evaluados y
aprobados por el comité editorial, y con correccién de estilo por parte de la Editorial UNAL.
Consolidacién de manuscritos finales, evaluacién por pares y revision de estilo de cinco libros de
la coleccién Escuela de Pensamiento.
Construccién de la definicion institucional de observatorios de politica publica, sus objetivos y
caracteristicas, de acuerdo con las politicas institucionales y la literatura académica mas reciente.
Formulacién y aprobacién de los términos de referencia de la convocatoria de Observatorios de
Politica Pablica.
Generacién de insumos para el Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2024 a partir de conversatorios
en tres temdticas: dreas estratégicas en CTel, politica de formacién de alto nivel y gobernanza del
SNCTel, que fueron entregadas al Ministro de Ciencia Tecnologia e Innovacién.
Participacién en el Foro para la Convergencia 2.0, donde se entregaron al DNP y Minciencias
propuestas adicionales al Plan Nacional de Desarrollo 2022-2024 en materia de CTel.

Impactos:

- Fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales con el Congreso de la Republica a través de
la revista L&P.
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- Participacion de la UNAL en la jornada de induccién para nuevos integrantes del Congreso de la
Republica, donde se presentaron los andlisis académico, politico y prospectivo de la labor
legislativa a través de la revista L&P.

- Consolidacién de la coleccién Escuela de Pensamiento, sobre politica publica del pais.

- Fortalecimiento del trabajo interinstitucional de los Centros de Pensamiento, a través de la
articulacién con la Secretaria de Integracion Social del Distrito, la Organizacién Iberoamericana de
Seguridad y Salud, la Universidad Distrital y la Universidad Tecnolégica de Chocd, entre otros.

- Estructuracion de los Observatorios de politica pablica como estrategia de posicionamiento de la

UNAL en escenarios de toma de decision publica.

Eje estratégico 3 Armonizacién de las funciones misionales para la gestién de
Programa 2 conocimiento

Objetivo: Fomentar en la comunidad académica de la Universidad la iniciacién
temprana en las actividades de investigacion, creacion, extension e innovacion.

- Selanzaron dos convocatorias nacionales para el fortalecimiento de la formacién a través de apoyo
a proyectos de investigacion y el fomento a la conformacién de alianzas interdisciplinarias e

intersedes.

Propuestas Elebibles Convocatorias
90

W Alianzas ™ Fomento

35
16 5 13 13
S L2 L [l M |
JE— — — — | _- [ ] |

Amazonia Bogota Caribe La Paz Manizales Medellin Orinoquia Palmira

Impactos:
- Fomento a la vinculacién de estudiantes en actividades de investigacién y a la conformacion de
semilleros de investigacion interdisciplinarios e intersedes.
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Estudiantes vinculados a las propuestas elegibles
Conv de Alianzas vy Fomento a la Formacidon

337
M Pregrado ® Posgrado
172
I 61
29
18 18

: ’ i [l
R —n - [ ] | - -

Amazonia Bogota Caribe La Paz Manizales Medellin  Orinoquia Palmira

Objetivo: Definir e implementar la medicion de los indicadores de impacto social de las
prdcticas investigativas, de creacién, de extensién e innovacion en la Universidad
Nacional de Colombia.

Logros:

- Definicién del equipo que conforma el esquema de gobernanza para la implementacién del modelo
de impacto social de la investigacion y la extensién en la UNAL.

- Desarrollo del evento RETOS DE LA MEDICION EN CTel, en conjunto con el Observatorio
Colombiano de Ciencia y Tecnologia, donde se defini6 la poblacién objetivo de estudio y se orientd
el modelo de impacto hacia la identificacion de necesidades de las comunidades.

- Definicién de la poblacién objetivo inicial (comunidad UNAL) para analizar el impacto social y
plantear experimentos que permitan el estudio del impacto de forma estructurada, con los aportes
de expertos nacionales e internacionales

- Revision bibliografica de la valoracién del impacto de la extensién.

- Seavanzo en el disefio de un sitio web con la informacién de cifras de la investigacion, asociadas a
las dreas estratégicas, teniendo como referentes el modelo intercedes, y se trabajé en el
diagnéstico de necesidades de informacién para el disefio del nuevo sistema para la investigacion.

Objetivo: Fortalecer la gestion de proyectos de investigacion, creacidn, extension,
innovacion y emprendimiento en la Universidad Nacional de Colombia.

Logros:
Definicion de dreas estratégicas de gestién del conocimiento e identificacién de grupos de
investigacion y creacion artistica, semilleros y laboratorios por dreas (ver documento).
Identificacién de 315 problemas de investigacion interdisciplinarios integradores, nacionales,
regionales o del planeta, en los que la UNAL puede centrar sus investigaciones en el corto, mediano
y largo plazo, en cada una de las 11 areas estratégicas (ver Pagina web).
Lanzamiento de la convocatoria nacional para el Fomento de Alianzas Estratégicas
Interdisciplinarias que articulen los Procesos Misionales de la UNAL.
Incremento en la tasa de aprobacién de proyectos financiados por el SGR.
Acompaiiamiento a 59 proyectos en ejecucion, financiados por el SGR, para las diferentes fases en
las que se encuentran (formulacién, ejecucién y liquidacion).

nle UNIVERSIDAD

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION oyt NACIONAL
DE COLOMBIA



http://cifrasvri.unal.edu.co/pages/grupos.php
https://investigacion.unal.edu.co/fileadmin/recursos/siun/convocatorias/2022-2024/documentos/conv-alianzas-unal-2022-2024-anexo1.pdf
https://investigacion.unal.edu.co/areasestrategicas/

BalanceSocial

VIGENTCIA/[22

Apoyo a gestion de Proyectos SGR
17

17
6 6
1
3
2 2
| - - |

AMAZONAS BOGOTA CARIBE DE LA PAZ MANIZALEZ MEDELLIN NIVEL ORINOQUIA  PALMIRA TUMACO
NACIONAL

Elaboracién del protocolo para liquidacién de contratos y cierre de proyectos financiados con
recursos del SGR, junto con el modelo de acto administrativo

Se establecieron las necesidades de capacitacion del personal asociado a la gestién de proyectos
financiados por el SGR en las diferentes sedes de la UNAL.

Impactos:

- Fomento a la formulacién de proyectos interdisciplinarios e intersedes que apunten a resolver los
problemas de investigacién identificados.

- Incremento en la financiacién de actividades asociadas a los fines de la UNAL por el SGR.
Relacionamiento institucional y apalancamiento de recursos a través de alianzas (MinTic, Grupo
Bolivar, Grupo ARGOS, VECOL, MIT).

- Recepcién del premio “Regalias bien invertidas” por la ejecucién del proyecto cédigo BPIN
2020000100007: Fortalecimiento de capacidades institucionales de investigacién y transferencia
tecnolégica de la UNAL Sede Manizales (caracterizacién de materiales y estructuras Manizales).

Acciones Complementarias:

- Reuniones con la Asociacion Columbus para presentar la recopilacion de estrategias de
internacionalizacion de las universidades participantes y el avance en la estrategia de
internacionalizacién.

- La Direcci6n Nacional de Extensién Innovacion y Propiedad Intelectual (DNEIPI), junto con las
Direcciones de Investigacion y extension de las Sedes, ejecuta el Plan Integral del Manejo del
Riesgo, enmarcado en el propésito superior dado en la Resolucién 007 de 2011 de Rectoria.

- Se estableci6 una linea base para la estrategia de internacionalizacién, asi como la categorizacién
de los grupos de investigacion segtin su experticia en internacionalizacion:

Cantidad de

Categoria Criterios
grupos

Grupos que no cuentan con experiencia internacional y cuyos
investigadores estan iniciando en investigacion que cumplen los 912 grupos
Exposure siguientes criterios: de
- Grupos con menos de 5 publicaciones en colaboracién @ investigacién
internacional (2017-2021)

Grupos que tienen experiencia en internacionalizacién, pero requieren
fortalecer los procesos. Cumplen los siguientes criterios:

- Grupos con docentes integrantes que han desarrollado entre 5

y 10 publicaciones en colaboracién internacional (2017-2021)

79 grupos de
investigacion
88 docentes

Networking
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Grupos que cuentan con experiencia en internacionalizacién y por tanto
pueden ser lideres de equipos y compartir sus logros y experiencias.
Cumplen con los siguientes criterios:
Leadership - Grupos con integrantes docentes que han desarrollado
proyectos internacionales (2019-2022)
- Grupos con docentes integrantes que han desarrollado mas de
10 publicaciones en colaboracién internacional (2017-2021)

13 grupos de
investigacion
11 docentes

Objetivo: Identificar y potenciar las capacidades institucionales para atender los
problemas regionales y nacionales del pais y contribuir a la formulacién de politicas
publicas.

Logros:
- Serealizaron tres (3) ruedas de trabajo interdisciplinarias e intersedes:
Lugar Rueda
Manizales  4to Congreso Internacional de Innovacién Social
Orinoqufa Rueda de Negocios Internacional
ler Encuentro ITEM - Semana de la innovacién la transferencia y

Bogota o
& emprendimiento

- Apertura de la convocatoria para el establecimiento de redes de cooperacién bajo el marco del
modelo intersedes y de caracter nacional e internacional, donde se recibieron estas propuestas:

Propuestas Postuladas Convocatoria Redes

2 2
1
— I I
Bogota Caribe Manizales Medellin

Definicion de criterios para la postulaciéon y seleccién de proyectos estratégicos objeto de
cofinanciacién, acompaiiamiento y seguimiento.

- Elaboracién del diagnéstico de las necesidades de las diferentes direcciones de la VRI respecto a la
estrategia de comunicaciones del ecosistema de investigacion.

Impactos:
Generacién de un escenario de articulaciéon entre sedes con la socializaciéon de resultados de
proyectos de extensién solidaria.
Articulacion de diversos sectores productivos de Arauca con especialistas internacionales en areas
de comercializacién y exportacion de productos, a través de un evento académico.
- Fomento a la conformacién de redes interdisciplinarias con participacién de actores nacionales e
internacionales.

Acciones complementarias:

- Encuentros de investigadores para identificacion de problemas (ver informe DNIL, ET1P1).
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Objetivo: Consolidar programas de reposicion y mantenimiento de los equipos robustos
para uso compartido en la Universidad Nacional de Colombia.

Logros:

- Enjulio de 2022 se expidi6 la Resolucién 06 de 2022 de la Vicerrectoria de Investigacion, "Por la
cual se emiten los lineamientos para la gestion de equipos robustos de laboratorios de la
Universidad Nacional de Colombia". Estos lineamientos estan orientados a la adquisicién, gestion,
funcionamiento y sostenibilidad de equipos robustos en la UNAL, incluyendo el seguimiento a la
prestacion de los servicios brindados con ellos, para garantizar su operacién y conservacion.

- Seaplicé una ficha para la caracterizacion y determinacién de obsolescencia de equipos robustos a
23 equipos de la Universidad.

Equipos robustos caracterizados

17
: 1 . 1
—
Bogota La Paz Medellin Palmira

- Apertura de la “Convocatoria para la conformacién o el fortalecimiento de estrategias de
cooperacién entre laboratorios de la UNAL 2022-2024", con tres propuestas beneficiarias.

- Identificacién de capacidades en 46 laboratorios y determinacién de obsolescencia a 51 equipos
para seis sedes de la UNAL.

M Laboratorios con Capacidades Caracterizadas M Equipos con Diagndstico Obsolescencia
25
22 22
14
12

5 5 5 A
N | - — .

Caribe Manizales Medellin La Paz Palmira Tumaco

- Se seleccionaron tres propuestas para la mejora en la gestién de laboratorios y otras cuatro para el
fortalecimiento de servicios transversales, dentro la estrategia de apoyo a laboratorios a través de
invitacion.

- Se realizé el levantamiento de informacién de 57 practicas de laboratorios en las sedes Bogotd y
Medellin, para definir la guia de transformacién digital en los laboratorios al servicio de la docencia.

Impactos:
Identificacién del aporte de los equipos robustos a los fines misionales de la UNAL en cuatro sedes.

ACCi I .
- Diseno de tableros dinamicos para visibilizar las capacidades de los laboratorios de la UNAL con el
fin de brindar libre acceso para su consulta a toda la comunidad universitaria:
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SERVICIOS DE LABORATORIOS UNAL

buscador de laboratorios buscador de equipos buscador de servicios

- Se pusieron a disposicion de la comunidad universitaria dos cursos virtuales totalmente gratuitos:
“Fundamentos en metrologfa” y “Fundamentos en la norma NTC ISO/IEC 17025:2017".

Objetivo: Consolidar la innovacion, transferencia y emprendimiento de la Universidad
Nacional de Colombia.

Logros:
- Estrategia de relacionamiento internacional e intercambio de investigadores a través de un

convenio marco entre la UNAL y el Instituto Tecnolégico de Massachusett (MIT).

- Actualizacién del documento de politica de innovacion, transferencia de conocimiento y
emprendimiento, y consideraciones para la creacién de la Direccién Nacional de Innovacién.

- Emisién de la circular 01 de 2022, por la cual se dan lineamientos sobre la caducidad de derechos
de patente de invencién y de modelo de utilidad y la cancelacién de certificados de obtentor.

- Avance en el estudio para la creacién de una figura juridica de régimen privado para promover la
creacién de emprendimientos de base de conocimiento.

- Creacién del programa nacional de mentores para apoyar la consolidacién de emprendimientos
tipo spin-off, start-up, o licenciamientos, con nodos en Bogota, Orinoquia y Manizales.

Impactos:

- Fomento a la cooperacién cientifica y tecnoldgica a través del relacionamiento e intercambio de
investigadores y la realizacion de proyectos colaborativos.

- Fortalecimiento de la interaccién con el sector productivo del pais que permita captar capital
semilla para el desarrollo de actividades de Innovacién, Transferencia y Emprendimiento.

- Aporte de lineamientos para el uso de la propiedad intelectual en la UNAL.

Acciones Complementarias:
Intercambio de lecciones aprendidas a través del encuentro de los equipos de Innovacion,

Transferencia y Emprendimiento UNAL ITEM en las sedes Bogota y Medellin
Asesoria a los proyectos en las fases mas avanzadas de desarrollo, de las sedes Bogota y Palmira,
por parte de expertos invitados al encuentro UNAL ITEM.

Objetivo: Implementar estrategias para fortalecer la visibilidad, la divulgacion y la
difusion del conocimiento gestionado por las comunidades de la Universidad.

Logros:
- Avance en la definicién de principios para la politica de acceso abierto institucional, incluyendo
antecedentes internacionales, nacionales e institucionales, la aplicacion de la Politica de Acceso

Abierto, infraestructura, agentes y referencias.
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- Desarrollo de dos convocatorias de apoyo a la Movilidad Internacional de la UNAL y apoyo a la
difusién del conocimiento mediante eventos de investigacion, creacion artistica e innovacién.

99
84
B Movilidades M Fventos
27
13 14
7 6 5 5 3 3 3 5 2
1 1 1 1

Bogota Medellin Manizales Palmira Caribe La Paz Orinoquia Amazonia Tumaco

- Expedicion de 355 avales para postulacion de investigadores ante convocatorias de entidades

externas.
Tipo de Proyectos Entidades Entidades Proyectos en

Convocatorias postulados financiadoras participantes desarrollo
Ext

xternas 316 81 342 51
nacionales
Internacionales 39 32 23 12

Impactos:

Fomento a la visibilidad y divulgacién del conocimiento gestionado por la UNAL a través de la
definiciéon de mecanismos para el acceso de diversas comunidades y sectores sociales.
- Intercambio de conocimiento internacional con 32 pafses a través de actividades de investigacion:
# Movilidades

30

Con tecnologia de Bing

- Fortalecimiento de la gestion integral del patrimonio natural para garantizar las mejores practicas
adoptadas en el pais y en la UNAL en el uso, aprovechamiento sostenible y preservacién de los
especimenes utilizados para el desarrollo de las funciones misionales.
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Distribucién del Sistema de colecciones cientificas UNAL:

bl

Colecciones Distribucion por Tipo

2% 5%

M Arqueologica

u Bioldgica

1.756.197
especimenes

= Mineralégica

m Paleontologica

13
Facultades
Institutos

Grupos/

Semilleros 89%

Distribucion por Sede

DISTRIBUCION POR SUBTIPO

wArqueologica

HAmazonia  Cultivos Celulares

m Genético

H Bogotd
. m Herbario
Caribe u Mineralégica
m Medellin m Paleontologica
) i mTejidos

B Orinoquia mMuseo

Palmira uViva

WZooldgica

Fuente: Sistema de Informacién Hermes.

- Participacion de Ferias Nacionales e internacionales del libro y la realizacién de lanzamientos y
presentaciones de libros UNAL, como aporte a las estrategias de reconocimiento de las
publicaciones de la Universidad.

- Actualizacién del portal de revistas OJS.

- Mejora en la usabilidad de los recursos bibliograficos de la UNAL.

- Participacién en el Congreso Iberoamericano de Ciencia Abierta realizado en noviembre de 2022
con la ponencia titulada Principios de la Politica de Acceso Abierto de la UNAL y en el VI Simposio
de Revistas Cientificas organizado por la Red SARA de Argentina. Ponencia sobre el Portal de
Revistas y evento FilUni 2022.

- Coordinacién y apoyo para la puesta en marcha de la biblioteca de la sede De La Paz.

- Realizacién del encuentro “Presentacion de la estrategia para la obtencion de licencias de cultivoy
fabricacion de derivados del cannabis”, con los investigadores de la UNAL.

- Reuniones con el Servicio Geoldgico Colombiano sobre la actualizacién normativa del Registro en
el Inventario Nacional Geolégico y Paleontoldgico y el Registro de Bienes Arqueolégicos, asi como
encuentros y visitas a las colecciones geoldgicas y paleontolégicas para conocer su estado.

- Encuentro de curadores de Colecciones Geoldgicas y Paleontolégicas, para brindar capacitacién
técnica sobre la normativa aplicable, la aplicacién del registro INGEP y los requisitos para su
cumplimiento y recomendaciones para implementar flujos de trabajo efectivos en las colecciones.
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C. Cumplimiento de indicadores, metas del
PGD

| : limi 0 2 2022:

INDICADOR AVANCE IND %CUMP A 2022 %CUMP TRIENIO

Ndmero de ruedas de trabajo interdisciplinarias e intersedes. 3

Porcentaje de avance en la definicién de la politica y en la creacion del
sistema de innovacién, transferencia y emprendimiento de la 34%
Universidad Nacional de Colombia.

Porcentaje de ejecucion del Plan de mantenimiento y reposicién de 12%
equipos robustos 0
Porcentaje de avance en la definicién e implementacion de la Politica 16%

de Acceso Abierto de la Universidad Nacional de Colombia
Tasa de variacion porcentual en la produccién académica en
colaboracién con actores del territorio (Articulos, tesis, ponencias, 20
informes, actividades con participacion de actores provenientes de las
comunidades).

Tasa de variacion porcentual de articulos publicados en revistas
indexadas y libros por parte de miembros de la UNAL en coautoria con 1
académicos y/o pares de instituciones internacionales.

23,53%

Porcentaje de avance en la definicién e implementacién de un modelo
de medicién del impacto social del conocimiento gestionado en la 15%
Universidad Nacional de Colombia
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INDICADOR AVANCE %CUMP A 2022 %CUMP TRIENIO

ética de la UNAL

PEAA | 44.00%
Tasa de variacién porcentual de movilidades aprobadas en modalidades

presencial y virtual para el intercambio de conocimiento en el dmbito nacional 219 176,61% 33,08%
e internacional

Numero de convocatorias robustas que financien proyectos de investigacion
interdisciplinarios, intersedes o interinstitucionales asociados a las dreas
estratégicas de gestion de conocimiento

Porcentaje de avance en la creacién e implementacion de la Red de comités de

44%

Tasa de variacién porcentual de postulaciones a oportunidades nacionales e ® . o
internacionales a las que aplican los investigadores por trienio 350 111 182/" 25:89/’
Tasa de variacion porcentual de eventos de investigacion aprobados en el

trienio 28 127,27% 25,93%

Porcentaje de avance en los indices de acceso a la informacién de alto impacto o o o
académico gestionados desde de la Universidad Nacional de Colombia 16% 0% 1 6100/’

Ndmero de recursos CRAI del SINAB implementados que apoyen el o o
Aprendizaje y la Investigacion 0 0,00/) 0,00A

Porcentaje de avance en el apoyo de la DNB hacia la Editorial para la
definicion e implementacion de la Politica de Acceso Abierto de la Universidad 32%
Nacional de Colombia

32,00%

Nimero de eventos de divulgacion y visibilidad de la produccién académica en
los que participa la Editorial UNAL

Ndmero de redes de cooperacién para la generacion del conocimiento con una
perspectiva inter y transdisciplinar y que apunten a dreas estratégicas 0 0,00% 0,00%

definidas
I 18,00%

Porcentaje de avance en la construccion de la estrategia digital de gestion de
150 OO% 33,33%

las capacidades investigacién, extensién, innovacién y creacion
I 25,00%

30 500,00% 125,00%

18%

Ndmero de estrategias nacionales e internacionales de gestion, transferencia y
divulgacion del conocimiento

Numero de proyectos estratégicos cofinanciados, acompaiiados, con proceso
de seguimiento y visibilizados que contribuyan al desarrollo de la

investigacion, extension, innovacion y creacién de la Universidad en el marco 2

del modelo intersedes y que apunten a las dreas estratégicas definidas

Porcentaje de avance en la consolidacién de la estrategia de comunicaciones

e 25% 43% 25,00%
Tasa de variacién en la aprobacién de proyectos del SGR 7 233,33% -8,3 3%
Numero de mesas técnicas realizadas con equipos de formulacién y ejecucion - o
de los diferentes niveles de la U 10 45’45/"
Porcentaje de avance en la implementacion de herramientas de analisis de o o
datos para la gestion de proyectos del SGR 20% ZO'OOA
Numero de espacios de transferencia de conocimientos e intercambio de 2 11.11%
experiencias realizados ) °
Porcentaje de avance en la elaboracién de la propuesta de acto administrativo 19% 19 00%
para la creacién de un organismo colegiado de gestién de proyectos del SGR ° ’ °
Porcen.taje de ?vanc§ en la deflnlflon.e |mplerr.16ntaC|on del Portal para las 8% 8 00%
Colecciones Cientificas de la Universidad Nacional de Colombia ?

Porcentaje de avance en el acompafiamiento a la comunidad académica en la
obtencién de permisos y licencias de uso y aprovechamiento del recurso 28%
patrimonial natural para la investigacion

Porcentaje de avance en la definicion e implementacion de la estrategia de
legalizacion de la tenecia de los especimentes paleontolégicos, arqueolégicos
y minerales de la colecciones cientificas de la Universidad Nacional de
Colombia

28,00%

30% 30,00%
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D. Resumen de los recursos, capacidades y
ejecucion presupuestal 2022 ...soco0m

Recursos:
o $ 12,00
c $ 10,00
= $10,00
=
< $8,00
D $ 6,10
E S Elm
$ 4,00 $3,42
s 2"()0 .
$ 0,00
APROPIACION REGISTRO OBLIGACION
Fiecucis - _
[ ] APROPIACION B REGISTRO OBLIGACION
3.000M
2.000M
1.000 M I II II I
0
c-1 c-2 c-3 C-4 c-5 C-b c-7 C-3 c-9 C-10 C-11
Erecucis ede.

I APROPIACION [ REGISTRO M OBLIGACION

6,000 M
4,000 M

2.000 M

| =

AMATONLY CARIZE MANIZALES MIVEL HACIONAL PALMIRA
BOGOTA DELAPAT MEDELLIN ORIMOGOUIA TUMALZD
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E. Acciones adelantadas asociadas a los
orientadores estratégicos del PGD

/
~
Orientador estratégico « Acciones adelantadas
\_ %
/" E1P1. Contribuir a los Programas\ L . .
+Avance en el diagnéstico de las necesidades de CTel a partir
de Desarrollo con Enfoque P ; e
e, de las politicas Orientadoras por Misiones (POM)
Territorial (PDET) desde la blecid | Ministerio de Ciencia. T logf
olitica de investigaci6n establecidas por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
potitica de KA . Innovacién para el periodo 2022-2026
\__extensi6n e innovacion social. y )
4 )
E E1P1. Promover Centros’dg +Se adelant6 el proceso de la convocatoria de Centros de
xcelencia en temas estratégicos ;
. . . Excelencia 2022 -2024
y de importancia para el pais
\ J
4 -Inicio de actividades del Red de Comités de Etica de la\
Universidad Nacional: Comité Institucional de Cuidado y Uso
ETP1. Recuperar la Red de de Animales mediante Resolucién 1132 de 2022 del 18 de
Comités de Etica en Investigacion octubre.
y Extension - Construccién y discusién con varios cuerpos colegiados del
modelo de Integridad Cientifica
. v /
4 N -Seguimiento, evaluacién y acompainamiento de 31 Centros h
E2P1. Fortalecer la Escuela de Pensamiento, 8 Centros de Excelencia, 8 Catedras
Permanente de Pensamiento nacionales, y aprobacién de términos de referencia de la
Universitario (EPPU) convocatoria de Observatorios de Politica Piblica 2023-

\ y 2024. )
4 E2P1. Disefiar y operar una « Encuentros diferentes expertos nacionales e internacionalesy )
estrategia de posicionamiento y actores del Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e
participacion incidente de la Innovacién -SNCTel- en tematicas de interés del sector de

comunidad académica en CTel con el fin de ofrecer propuestas y recomendaciones al
espacios de decision y nuevo gobierno para la construccién del Plan Nacional de
i i0 iblica. Desarrollo.
\dellberacmn de la agenda publica S, )
" E2P2. Realizar el seguimiento a «Se avanz6 en la definicion de  estrategias para la
los convenios internacionales conformacién de alianzas (convenios, acuerdos y
activos y nuevos que incrementan coediciones) que busquen el posicionamiento nacional e
la productividad académica e internacional de la produccién editorial de la Universidad y
\_ investigativa. ) en la participacién conjunta con la DRE. )
(E3P2.Desarrollar un  modelo . ] ]
validado de medicién de impacto |+ Avance en la definicion e implementacién de un modelo
de las acciones las actividades de | de medicién del impacto social del conocimiento
investigacion, creacion y | gestionado en la Universidad Nacional de Colombia
\extensién. J
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G ENC

1A [ 2 2
<
Orientador estratégico + Acciones adelantadas
J/
~ a
-Convocatoria redes de cooperaciéon y de alianzas
E3P2. Impulsar e incentivar Redes interdisciplinarias
Transdisciplinares e Intersedes. *Reto Argos
«Invitacién estrategias nacionales e internacionales
. A J
7 . . . L . .. N\
E3P2. Formular e identificar ’ Deﬁmgqn de _areas  estrategicas de _gestion .(,je
capacidades en las dreas conocimiento e identificacién de grupos de'lnvestlg'aaon
estratégicas definidas y creacion artistica, semilleros y laboratorios por areas.

L y (Ver documento). )
4 Se elaboré i )
E3P2. Establecer un fondo ‘See glboro un primer borrador dgl 'documento.para‘ ,la
nacional de reposicién y creacion del fondo para el mantenimiento, la calibracion
mantenimiento de equipos y la reposicion de equipos robustos. para uso
robustos de uso compartido compartlc!o, el cual fue discutido con los Directores de

% y Laboratorios de Sede.
N
E3P2.Construir un portafolio de +Se inici6 con la caracterizacién de los equipos robustos y
servicios de los equipos robustos su aporte a los fines misionales de la Universidad, a
de la Universidad. través de los servicios que prestan
\, y J
- ) A
IE-Iil:is aEtsgggasr laia se::;raar:cll?rr:atlz +Se verificé el estado de avance de la herramienta Horus y
de la Universidad. su grado de implementacién en la UNal.
J

s ~

E3P2. Fortalecer el Sistema de
Innovacién y Emprendimiento
(UNAL-Innova)

. /

+ Documento con estudio para la creacién de una “figura juridica” para ITEM

« Alianza con FODUN para que este sea el vehiculo financiero de la
corporacién y se realizé el registro de marca de la corporacién ROTOR.

+ Se emiti6 la Circular 01 de 2022 a través del Comité Nacional de Propiedad
Intelectual para los llineamientos sobre la caducidad de derechos de patente
de invencion y de modelo de utilidad

« Se realizé el “El Primer Encuentro de Equipos de Transferencia UN”

+ Se inicié el relacionamiento con INNPULSA Colombia para la creacién de una
convocatoria conjunta para una estrategia de relacionamiento Universidad-
Empresa-Estado

- Programa de relacionamiento e intercambio de investigadores a través de un
convenio marco entre la UNAL y el Instituto Tecnoldgico de Massachusett
(MIT)

+ Declaraci6n de las dos primeras Spin Off de la Universidad Nacional de
Colombia

<

/" E3P2. Formular e implementar el
plan de comunicaciones de la
Vicerrectoria de Investigacién que
apoye la rendicién permanente de

cuentas. Y

+ Documento diagnéstico de las necesidades de las
diferentes direcciones de la VRI respecto a la estrategia de
comunicaciones del ecosistema de investigacion

« Definicién de estrategia comunicaciones a través de un
proceso colaborativo

%

.
s ~

E4. Gestionar fuentes alternativas
de financiacién.

\, v

+Avance en las estrategias para aumentar la tasa de
aprobacién de proyectos del SGR

- Participacién en reuniones con la Asociaciéon Columbus
donde fue presentada la recopilacién de estrategias de
internacionalizacién de las universidades participantes y se
comparti6 la experiencia de avance en la estrategia de
internacionalizacién

J
\

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA



https://investigacion.unal.edu.co/fileadmin/recursos/siun/convocatorias/2022-2024/documentos/conv-alianzas-unal-2022-2024-anexo1.pdf

BalanceSocial

VIGENTCIA/[22

F. Principales Hitos del Proyecto

Propuesta de Areas Estratégicas de Gestion del
conocimiento

Convenio marco de cooperacion UNAL - MIT

Declaracién de las primeras dos Spin Off de la
£e:85/ Universidad Nacional de Colombia

Alianza con FODUN para que éste sea el vehiculo
financiero de la corporacion

Discusiones sobre la propuesta de mejora del
Acuerdo 036 “Por el cual se reglamenta la extension
en la UNAL"

HITO 6

@ G @

<=\ Creaciéon de una politica de acceso abierto de la
@ Universidad Nacional de Colombia

HITO 7 222

U Liderazgo nacional en la discusion de redefinicion de
los recursos del Sistema General de Regalias

Convocatorias para el modelo intersedes (redes de
cooperacion, estrategias nacionales e
internacionales)

Propuesta de creacion del Fondo para financiar la
actividades de Mantenimiento, Calibracion vy
Reposicion de Equipos en los laboratorios de la
Universidad Nacional de Colombia

:
® O

HITO 10 /¥

Realizaciéon del Encuentro de curadores de
Colecciones Geolégicas y Paleontolégicas

@)
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G. Oportunidades de mejora y acciones
correctivas

Dificultades

Oportunidades de Mejora

Acciones Correctivas

Demora en apropiacién y traslado de recursos financieros.

Tiempos demasiado extensos para contratacion de servicios, adquisicién de bienes y
vinculacién de estudiantes auxiliares.

Reprocesos por falta de apropiacion del nuevo catilogo presupuestal

Demoras en la puesta en marcha de la nueva plataforma BPUN

Seguimiento manual a los recursos transferidos a las sedes

Falencias en el sistema de informacién de la investigacion

Demoras en conceptos de la DNED para las actividades con componente tecnolégico
La TRM aumenté un 25% entre noviembre de 2021 y noviembre de 2022.

Cambio de directivos a mediados de la vigencia.

Identificacion temprana de las sedes que no han iniciado ejecucién de recursos y gestién de
algan tipo de marcacién en QUIPU que permita realizar trazabilidad.

Seguir trabajando en el desarrollo de un modelo intersedes que reconozca las fortalezas y
buenas practicas de cada sede, con definicion de las responsabilidades de cada nivel.
Fortalecer los mecanismos de comunicacién entre las oficinas de planeacién del nivel nacional
y de las sedes, con instrucciones estandarizadas por componente.

Realizar capacitaciones constantes para los cambios estructurales en herramientas, sistemas y
normatividad asociada a la gestion de recursos y actividades del plan.

Sensibilizar sobre el esquema de los proyectos de inversién para una mejor comprension de
los elementos técnicos de planeacién, organizacién, ejecucién y seguimiento de un proyecto
de inversion por parte de los actores en las diferentes dependencias y las correspondientes
implicaciones e impactos en las funciones y la gestién de la dependencia.

Establecer mecanismos conjuntos con la GNFA para agilizar los tramites financieros.

Realizar una planeacién presupuestal anticipada de acuerdo con el cronograma de la GNFA.

Realizar reuniones peridédicas con las sedes para socializar avances y articular esfuerzos para el
logro de objetivos.

Transferencia de recursos a las sedes para contratar apoyo administrativo a la gestion de las
actividades del proyecto.

Articulacién de todos los miembros del equipo de la Vicerrectoria de Investigacién que ha
promovido un escenario de trabajo colectivo entre las diferentes dependencias.

Ajuste de tiempos y compromisos del proyecto con base en las capacidades identificadas para
la gestidn de las actividades.

Se promovié la articulacién entre las sedes para aunar esfuerzos y optimizar los recursos
asignados a las regiones con propuestas que atiendan a las demandas territoriales.

Planeacién de actividades concentrando la ejecucion presupuestal en el afio 2023.

Se ha planteado un esquema de dialogo participativo, liderado por el equipo de la VRI; esta
estrategia ha tenido aceptacién en el equipo y va a continuar en el resto del proyecto.
Realizacién de reuniones con personas juridicas dedicadas al desarrollo de aplicaciones para
asesoramiento y contratacién de servicios en 2023.

Ampliar las fechas de vigencia de las 6rdenes de prestacion de servicios y de las vinculaciones
de estudiantes auxiliares a un periodo anual o semestral, segtin los criterios institucionales.
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