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1. Vicerrectoria Académica
La Vicerrectoria Académica es la dependencia encargada de formular politicas de caracter académico
para la articulacion de las funciones misionales -formacion, investigacion y extension-, ademas de
orientar y coordinar la ejecucion de las politicas de su competencia en los diferentes niveles de la
Universidad. Entre sus funciones mas importantes estéan:

1. Formular politicas de caracter académico para la articulacion de las funciones misionales -formacion,
investigacion y extension- en coordinacion con la Vicerrectoria de Investigacion, para consideracion del
cuerpo colegiado correspondiente.

2. Orientar y coordinar la ejecucion de las politicas de su competencia en los diferentes niveles de la
Universidad.

3. Las demas que le asigne el Consejo Superior Universitario o la Rectoria.

Adicionalmente existen funciones especificas que cumplen las Direcciones adscritas a la Vicerrectoria,
tales Direcciones son: Direccion Nacional de Admisiones, Direccion Nacional de Programas Curriculares
de Pregrado, Direccion Nacional de Programas Curriculares de Posgrado, Direccion Nacional de
Innovacion Académica y la Direccion Nacional de Informacién Académica, Registro y Matricula.

Para el cumplimiento de las funciones establecidas, la Vicerrectoria Académica cuenta con el apoyo de
los comités de: Comité Nacional de Programas Curriculares, Comité Nacional de Matricula, Comité
Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje y el Comité de Admisiones.

b. Contribucion: Avances y logros por transformadores culturales, ejes y programas:
El proyecto de Formacidn Integral compromete para su cumplimiento la formulacion de los siguientes
objetivos correspondientes al Plan Global de Desarrollo 2024- 2034 y a la propuesta rectoral:

“Fortalecer en el proyecto académico de la Universidad los principios de respeto por la diferencia,
equidad e inclusién y la perspectiva de género” y “Elaborar un diagnédstico del cumplimiento de lo
postulado en el Componente de Fundamentacion del Acuerdo 033 de 2007 y de su posible
implementacién en los distintos programas, facultades y sedes de la Universidad”.

En cuanto al primer objetivo se han planteado las acciones de detectar la implementacion de los
principios de respeto por la diferencia, equidad e inclusion y perspectiva de género en los distintos
programas de la Universidad Nacional de Colombia; la realizacion de talleres con participacién de
docentes y estudiantes de distintas sedes; y la realizacion de experiencias piloto basadas en los
principios de respeto por la diferencia, equidad e inclusion y perspectiva de género en la Universidad.
De estas acciones se ha avanzado hasta el momento en la busqueda y clasificacion de experiencias de
formacion integral en las Sedes Caribe, Manizales, Medellin y Amazonas; el propésito de estos balances
en proceso es detectar qué existe hasta ahora con el fin de construir el concepto de la formacion integral,
su indicador y proponer posibles acciones que promuevan tales experiencias significativas.

Sobre la elaboracion del diagnéstico del cumplimiento de lo postulado en el Componente de
Fundamentacion se ha avanzado en el proceso de contratacion y el establecimiento de un plan de trabajo
para dos profesionales que estaran a cargo de cumplir las funciones de analizar los componentes de
fundamentacion de distintos programas de la Universidad, el andlisis del valor asignado a la formacion

)
UNIVERSIDAD

ol
PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION 'gzﬁéf NACIONAL
-

DE COLOMBIA




BalanceSocial

V16 E NT W ' 'e

integral en los componentes de fundamentacién y por Gltimo la elaboracién de una propuesta de
Componente de Fundamentacion acorde a lo establecido en el Acuerdo 033 de 2007.

¢. Cumplimiento de indicadores y metas del PGD:

Resumen indicadores y metas del Eje por programa del PGD a 2024
E3 - ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA LA FORMACION INTEGRAL. Programa PGD:
E3-P1 - Aprendizaje Colaborativo, Transformacion Pedagogica y Desarrollo Curricular

Dependencia responsable del Indicador: Vicerrectoria Académica

Avance Meta|Meta cierre|Meta  Trienio (a
Nombre del indicador Linea base 2021{2022 2022 2024)

Variacion ~ porcentual  de
actividades que fortalecen el

proyecto académico de la Incrementar en un
universidad en términos de X 10% el namero de
respeto por la diferencia, actividades

equidad e inclusibn y

perspectiva de género.

Resumen avance cualitativo de los objetivos del Eje por Programa, E3-P1-O7-PDG: Teniendo en cuenta las
diferentes actividades (analisis de la documentacion, revision conceptual, reuniones sobre teméticas asociadas
a la formacion integral, talleres, exposiciones, induccion sobre tematicas asociadas al objeto del proyecto y
recopilacion de experiencias), se ha desarrollado en al menos un 10% las actividades propias del proyecto, las
cuales contemplan: 12 entrevistas enfocadas al tema de la formacion integral en la Sede Caribe, 5 talleres
sobre la perspectiva de género en la Sede Medellin, avance en la definicion de los criterios que deberian
seguirse para reconocer las propuestas de accion como espacios de formacion integral.

Avance Meta|Meta cierre|Meta  Trienio (a
Nombre del indicador Linea base 2021{2022 2022 2024)

Llevar a cabo 14
experiencias

Numero de  experiencias orientadas a la
orientadas a la formacion|X formacion integral de
integral de los estudiantes. los estudiantes y el

balance de estas
experiencias.

Resumen avance cualitativo de los objetivos del Eje por Programa, E3-P1-013-0C: Apenas se ha iniciado en
algunas Sedes el trabajo de definicion de criterios para la recoleccion de experiencias asociadas a la formacion
integral y para la formulacion de propuestas de nuevas experiencias en esta misma linea. Los avances
realizados contemplan las siguientes acciones: Se ha avanzado en los criterios y aspectos que seran incluidos
en las encuestas y se aprovecho la reunion de profesionales vinculados por Sede en la exposicion de estos
criterios, como principios generales del proyecto. Dos de las Sedes (Medellin y Manizales) han iniciado la
revision de las experiencias, de igual modo las Sedes de Manizales y Medellin han realizado talleres sobre los
temas de la formacion integral y se encuentran analizando los correspondientes resultados.

Avance Meta|Meta cierre(Meta  Trienio (a
Nombre del indicador Linea base 2021{2022 2022 2024)
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Construir el concepto
Porcentaje de avance en la de formacion integral
construccion del concepto de X 20% para la Universidad
formacion integral. Nacional de
Colombia.

Resumen avance cualitativo de los objetivos del Eje por Programa, E3-P1-014-0C: Aungue se ha avanzado
significativamente en el reconocimiento de los aspectos asociados a la formacion integral, es necesario
enriquecer esta formulacién (que ha sido uno de los desarrollos mas importantes de la filosofia occidental)
con lo que es posible derivar de las experiencias adelantadas en la Universidad. En particular, ha sido posible
reconocer la contribucion determinante del trabajo con la comunidad en esta formacion (compromiso con el
proyecto colectivo, desarrollo de competencias comunicativas, capacidad de escucha, capacidad de trabajo en
equipo y de construccién de acuerdos y proyectos comunes, etc). Las acciones en las que se ha avanzado
abordan el andlisis bibliogréfico de trabajos relevantes sobre el concepto de formacion integral, la
conceptualizacion de los elementos que permiten reconocer una experiencia de formaciéon como ejemplar de
acuerdo con el propésito de la formacién integral. Sin embargo, el trabajo practico de recoleccion de
experiencias no se ha iniciado formalmente en todas las Sedes, aunque algunas especialmente significativas
han sido recogidas en el informe de Evaluacion de la Reforma y otras han hecho parte del trabajo que se viene
adelantando en la Sede Bogota. Y, por Gltimo, la realizacién de un primer borrador que se ha elaborado como
orientacion general para la exploracion de las experiencias y que recoge algunos elementos basicos de la

bibliografia.

Avance Meta|Meta cierre|Meta  Trienio (a
Nombre del indicador Linea base 2021 {2022 2022 2024)
Porcentaje de avance en la Construir el indicador
construccion del indicador de de formacion integral
formaciéon integral para la X 0% para la Universidad
Universidad  Nacional  de Nacional de
Colombia Colombia.

Resumen avance cualitativo de los objetivos del Eje por Programa, E3-P1-015-0C: No se ha avanzado en la
construccion del indicador dado que aln no se cuenta con el concepto de formacion integral, al que
correspondera dicho indicador.

Avance Meta|Meta cierre|Meta  Trienio (a

Nombre del indicador Linea base 2021{2022 2022 2024)

Construir una primera
Porcentaje de avance de una propuesta de nuevos
propuesta de nuevos estudios X 15% estudios  generales,
generales, para los PEAMA y para los PEAMAY para
para programas académicos. programas

académicos.
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Resumen avance cualitativo de los objetivos del Eje por Programa, E3-P1-016-0OC: Aln no se ha desarrollado
el andlisis de las experiencias de formacion integral reconocidas en el Componente de Fundamentacion. Una
parte de este examen critico de las distancias entre las propuestas formuladas en el Acuerdo 033 de 2007 y la
forma como en la préctica se ha desarrollado el Componente de Fundamentacién se encuentra recogida en el
documento de Evaluacion de la Reforma Académica elaborado por la Direccién de Programas de Pregrado.
Adicionalmente, un primer analisis del PEAMA Sumapaz se ha recogido en un capitulo del texto sobre la
Evaluacion de la Reforma, cuya autoria es de la profesora Claudia Ordofiez, quien lider6 la respectiva
orientacion pedagogica. Este texto, junto con otros de la misma autora, constituye un insumo principal para
el andlisis que se debe realizar en la construccion de la nueva propuesta de nuevos estudios generales para los
PEAMA y los programas académicos.

Avance Meta|Meta cierre|Meta  Trienio (a
Nombre del indicador Linea base 2021{2022 2022 2024)
Porcentaje de avance en el Construir un
analisis de las posibilidades de documento
implementacién de lo diagndstico del
postulado sobre el cumplimiento actual y
Componente de X 10% posible de lo
Fundamentacion en el Acuerdo postulado en el
033 de 2007 a partir del Componente de
balance de la situacion actual Fundamentacion del
de este Componente. Acuerdo 033 de 2007.

Resumen avance cualitativo de los objetivos del Eje por Programa, E3-P1-017-OC: Se ha adelantado una
reflexion previa sobre posibles formas de implementar el Componente de Fundamentacion de modo acorde a
los postulados del Acuerdo 033 de 2007. Parte importante de este trabajo se desarrollé en el grupo de
reflexion sobre Estudios Generales, que contd, en sus inicios, con el liderazgo y el apoyo del profesor José Felix
Patifio y con el trabajo de otros profesores como Miguel Angel Ruiz, Mario Hernandez y José Gregorio
Rodriguez. De este modo, hasta el momento se ha avanzado en la definicion de los elementos basicos de los
componentes de fundamentacién de distintos programas de la Universidad Nacional de Colombia.

d. Resumen de los recursos, capacidades y ejecucion presupuestal:
RECURSOS Y CAPACIDADES

Ejecucion presupuestal de inversion 2022 (millones de pesos):

Inversion (proyectos) Apropiacion Registro % Ejecucién

Proyecto Componente 614-C6 -

L ’ - 0,
FORMACION INTEGRAL. 432°000,000 151°927,927 35%

En la vigencia 2022 se alcanzo a ejecutar un 35% de los recursos asignados al proyecto de formacion
integral, en el cumplimiento de las siguientes actividades contempladas en sus diversos de sus objetivos:

% Avance de

Tareas (Actividades) actividad

Realizacion de talleres con participacion de docentes y estudiantes de distintas sedes de la
Universidad Nacional de Colombia. 10 %
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Encuesta sobre experiencias orientadas a la formacion integral de los estudiantes. 12%
Andlisis de la encuesta y de los resultados de los talleres sobre experiencias orientadas a la

formacién integral de los estudiantes. 10%
Analizar la bibliografia de trabajos relevantes sobre el concepto de formacion integral. 65 %
Elaboracion del concepto de Formacidn Integral para la Universidad Nacional de Colombia. 15%

Andlisis de los componentes de fundamentacion de distintos programas de la Universidad
Nacional de Colombia. 5%

Andlisis del valor asignado a la formacién integral en los componentes de fundamentacion de
distintos programas de la Universidad Nacional de Colombia. 5%

Adicionalmente la asignacion y ejecucion presupuestal llevada a cabo en cada una de las Sedes se aplico
de la siguiente manera:

Distribucién Presupuestal Vigencia 2022

Distribucién Presupuestal Total Proyecto |Distribucion Presupuestal Por Sedes

Apropiacién

Total Ejecucion Total Sede Apropiacion Ejecucion
Nivel Nacional 92.000.000 22.500.000
Caribe 30.000.000 25.596.519

432°000,000 151927,927 Manizales 30.000.000 30.000.000

Medellin 100.000.000 70.831.408
Amazonas 30.000.000 3.000.000
La Paz 30.000.000 0
Palmira 30.000.000 0
Orinogquia 30.000.000 0
Bogota 30.000.000 0
San Andrés 30.000.000 0

e. Acciones asociadas a los ejes y programas como orientadores estratégicos del PGD:

Los propositos de los proyectos que lidera la Vicerrectoria Académica se asocian inscriben
principalmente en el Programa 1 del Eje 3 del PGD 2022-2024, que incluye los procesos de evaluacion
curricular y de acreditacion de los programas de pregrado y posgrado; el avance en la implementacion
de la Reforma Académica (Acuerdo 033 de 2007) a partir de los resultados de la evaluacion de la misma;
la gestion de los programas curriculares de pregrado y posgrado; el acompafiamiento estudiantil,
principalmente a través de los Grupos de Estudio Autonomo (GEA) y de los Pares Tutores; la
reorganizacion y la reorientacion de los posgrados; la conceptualizacion de la innovacion y el apoyo a
experiencias innovadoras; la sistematizacion e integracion de la Informacién Académica (que incluyé la
reorganizacion de las actividades de registro y programacién académica); la gestion de las admisiones
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en la Universidad y la conceptualizacién de la Formacién Integral a partir de la evaluacion de la Reforma
y de las experiencias significativas pertinentes.

f. Gestion que destacar en el proceso de rendicion pablica de cuentas:

1. Produccion de cuatro libros académicos resultantes de la Evaluacion de la Reforma Académica
adelantada en los ultimos tres afios. (Calificacion 1).

2. Construccion conceptual y metodoldgica del Plan de Mejoramiento derivado de la
autoevaluacién y la evaluacion externa para la acreditacion institucional, y seguimiento de los
planes de mejoramiento derivados de las acciones adelantadas para la autoevaluacion y
acreditacion de los distintos programas académicos. (Calificacion 2).

3. Anélisis de las distintas aproximaciones al concepto de Formacion Integral desde la filosofia y
la tradicion universitaria, y ampliacion del concepto desde la perspectiva del desarrollo de
aptitudes cognitivas y actitudes ciudadanas, atendiendo a los cambios en las dimensiones
académica, ética, politica, cultural y de la sensibilidad. (Calificacion 2).

4, Gestion de los proyectos del Sistema General de Regalias (SGR) tendientes a formacion de
capital humano a nivel de doctorado y maestria. (Calificacion 3).

5. Avance en la construccion del modelo de evaluacion de los programas de admision especial
PAES y PEAMA, a partir de los resultados de la evaluacion de la Reforma. (Calificacién 2).

6. Redefinicion de la innovacion académica en relacion con la armonizacion de las funciones
misionales para la formacion integral. (Calificacion 2).

7. Definicion y estructuracion de un ecosistema de innovacion académica que reconozca las
diferentes dindmicas de innovacion académica en las distintas sedes de la Universidad.
(Calificacion 2).

8. Definicion de lineas de trabajo para el desarrollo de la educacion virtual en la Universidad
Nacional. (Calificacion 3).

9. Definicién de criterios para el reconocimiento y balance de las experiencias significativas de las
diferentes sedes en Formacion Integral. (Calificacion 2).

10. La transformacién de la DNINFOA (Direccion Nacional de Informacién Académica) en la
DINARA (Direccion Nacional de Informacion Académica, Registro y Matricula) con el fin
armonizar y coordinar los procesos y procedimientos académico-administrativos de las sedes
de la Universidad relacionados con la articulacién entre las Divisiones y Secciones de Registro
y Matricula de las Sedes. (Calificacion 1).

g. Oportunidades de mejora:

En el desarrollo del proyecto algunas de las dificultades detectadas fueron los prolongados tiempos en
acciones administrativas que permiten la ejecucion del proyecto, por parte de distintos actores. De igual
modo se detect6 como dificultad la confusion o falta de claridad sobre las acciones por desarrollar en
las distintas sedes, por parte de los profesionales vinculados para la realizacion del balance de
experiencias de Formacion Integral.

h. Acciones correctivas y planes de mejoramiento:

Ante las dificultades detectadas se han propuesto como mecanismos de control el desarrollo de
reuniones periddicas entre el equipo del proyecto y los profesionales contratados en cada una de las
sedes para la recopilacion de experiencias orientadas a la formacién integral, en las que se realicen
revisiones sobre el avance de las tareas, se solucionen dudas, se debatan los hallazgos y se tomen
decisiones de ejecucion. Asi mismo se ha contemplado agilizar en cuanto sea posible procesos de
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seleccion de los profesionales por contratar y, por Gltimo, establecer mecanismos que promuevan una
comunicacién mucho méas inmediata y constante sobre el cumplimiento de las actividades.

2. Direccion Nacional de Programas Curriculares de Pregrado

Segun la Resolucion 352 de 2014 de la Rectoria entre las funciones de la Direccion Nacional de
Programas Curriculares de Pregrado esta asesorar a las facultades en la elaboracién de las propuestas
de creacidn, apertura, modificacion, suspensidn, reapertura y supresioén de programas de pregrado, asi
como conceptuar sobre dichas propuestas. Igualmente asesorar la presentacion de convenios de doble
titulacion interinstitucional y de titulacion conjunta. Coordinar y asesorar los procesos de
autoevaluacién y seguimiento permanentes de la calidad de los programas de pregrado, asi como los
procesos conducentes a la acreditacion de alta calidad a nivel nacional e internacional. Coordinar con la
Direccion Nacional de Bienestar Universitario los asuntos académicos inherentes al Sistema de
Acompafiamiento Estudiantil como, por ejemplo, construir instrumentos y métodos para hacer
seguimiento al desempefio académico, al acompafiamiento estudiantil, al desplazamiento de
estudiantes entre sedes y a la calidad de los programas de pregrado de la Universidad Nacional de
Colombia y coordinar el Programa Especial de Admisién y Movilidad Académica - PEAMA.

b. Contribucién: Avances y logros por transformadores culturales, ejes y programas
A continuacién, se presentan los logros asociados a los proyectos de inversion y acciones liderados por
la Direccién Nacional de Programas Curriculares de Pregrado (DNPPr) en la vigencia 2022:

Proyectos del PGD 2019-2021 con trascendencia en la vigencia 2022

1. Eje1,Programa 1.Proyecto 393: Evaluacion de la Reforma Académica de 2007: Repensar los Principios

y los Fines de la Universidad Nacional de Colombia.

Logros: Se concretd la Evaluacién de la Reforma Académica de 2007 en cuatro libros académicos para
el trabajo de las comunidades académicas: 1). Libro Evaluacion de la Reforma; 2). Evaluacion
PAES/PEAMA; 3). Memorias del Congreso en Educacién y Pedagogia UNAL; y 4). Experiencias
Pedagdgicas Significativas. Los libros y sus resultados se socializaron con la comunidad universitaria los
dias 12, 13, 15y 16 de septiembre y se cont6 con una asistencia de 476 personas.

2. Eje 1, Programa 4: Acompafiamiento para la Universidad que aprende - Proyecto de Acompafiamiento
para la autonomia y el aprendizaje colaborativo en la Universidad que Aprende: BPUN 343, 399 y 433.
Logros: durante el proyecto se logro la consolidacion de los Grupos de Estudio Auténomo (GEA) y la
Escuela Nacional de Pares-tutores (ENPT) en las sedes Bogota, Amazonia, Caribe, Palmira, Orinoquia y
Tumaco enmarcados en el proyecto de inversién 343 de la DNPPr; en las sedes Medellin y Manizales a
través de sus proyectos 399 y 433, respectivamente; y en la sede de La Paz con recursos propios de la
sede. Frente a la vigencia 2022 se aprovecho el recurso excedente y el hecho de que aln no habia
proyecto de Acompafiamiento del nuevo PGD para lograr la vinculacion de algunos pares-tutores en las
sedes que hicieron acompafiamiento académico a las y los estudiantes de las sedes.

3. Eje 1, Programa 5. Accion: Fortalecimiento de la cultura de la autoevaluacion y el seguimiento de
la calidad académica.

Logros: - ElI Equipo Nacional de Autoevaluacion generd orientaciones preliminares para adelantar
procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion de los programas curriculares, en atencion al
Acuerdo 02 del 2020 del CESU y los lineamientos del CNA (2021), y se adelantaron ejercicios de revision
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y armonizacion curricular. -27 programas de pregrado llevaron a cabo visitas de evaluacion externa ante
el CNAy 4 programas avanzaron en el proceso de acreditacion internacional ante el sello EUR-ACE. - Se
consolido el banco de indicadores para evaluar los programas de admision especial PAES y PEAMA. - Se
remitié al CNA la propuesta de Plan de mejoramiento institucional en el marco de planeacion estratégica
de la UNAL.

4. Eje 2, Programa 6. Proyecto 555 - Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica e investigacion
Logros: El proyecto contempla la adquisicion de siete equipos robustos, de los cuales cinco fueron
adquiridos en esta vigencia, para la sede Bogota se adquirieron e instalaron los equipos UPLC-MS
Cromatografia liquida en el Laboratorio Interfacultades (LIF) de Espectrometria de Masas Q-TOF y el
equipo extraccion de Fluidos Supercriticos en la Facultad de Ingenieria; para la sede Medellin se
adquirio e instalé el Secuenciador NextSeq 2000 en el Laboratorio Gendmico One Health, para la sede
Palmira se adquiri6 e instald el equipo CG-MS Cromatografia de gases acoplado a espectrometro de
masas (Ge-Ms O Cg-Em) en el Laboratorio de Quimica, Bioquimica y Fitoquimica vy, para la sede
Manizales, se adquiri6 e instalé el equipo Microscopio electronico de barrido FE - SEM en la Facultad de
Ingenieria y Arquitectura.

Proyectos Componente del PGD 2022-2024 (octubre a diciembre de 2022)
1. Eje 3, Programa 1, Proyecto madre 616. Componente 616 Cl. Autoevaluacion de Programas
Curriculares e Institucional.

Logros: - Se avanzé en la consolidacion de orientaciones de autoevaluacion con fines de mejoramiento
y de acreditacion de los programas curriculares, asi como su aplicacion y validacion. -Cuatro programas
curriculares finalizaron su proceso de autoevaluacion y 25 estaban en proceso de autoevaluacion. -
Cuatro programas de pregrado en Ingenieria de la sede Bogota recibieron el sello de calidad EUR-ACE
por un periodo de 4 afios. - Se avanzd en la propuesta de metodologia para la consolidacién y
seguimiento del Plan de Mejoramiento Institucional articulado con el PLEI 2034 y los PGD, en conjunto
con la DNPE. - Se dio avance al proceso de estructuracion del modelo de evaluacion interna del PAES y
del PEAMA, y se realizé un primer taller de trabajo en la sede Orinoquia.

2. Eje 3, Programa 1, Proyecto madre 614. Componente 614 C2. Desarrollo y Armonizacion Curricular
Logros: Se definié conjuntamente con las Direcciones Académicas una ruta metodoldgica para
acompabfar a los 21 programas curriculares que incorporaran cambios orientados a la aplicacion integral
de los lineamientos, principios y orientaciones del acuerdo 033 de 2007 del CSU. Se realizaron 4 talleres
dirigidos a las Direcciones Académicas, el primero: Concepcion sobre la ensefianza y el aprendizaje-
¢Como aprende la gente?, el segundo: Desempefio auténtico - ;qué nos dice la disciplina, la normay la
experiencia?, el tercero: Armonizacion Curricular con los ojos de la experiencia y el cuarto: Enfoque
territorial. También se construy6 un documento preliminar de la propuesta para la construccion de los
Proyectos Educativos de los Programas.

Acciones lideradas desde la DNPPr
1. Gestion de programas curriculares.

Logros: Se gestiond la modificacion del plan de estudios de Ingenieria de Sistemas y Computacion de la
sede Bogotd. La modificacién consistié en la articulacion con los programas de Ciencias de la
Computacion, Ingenieria Industrial e Ingenieria Mecatrénica de la Sede Bogotd, ampliando el nimero de
créditos optativos en el componente disciplinar o profesional, facilitando la doble titulacion entre los
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programas (Acuerdo 003-A de 2022 del Consejo Académico). Se estudiaron las modificaciones de los
programas de Geografia y Quimica de la sede Bogotd y se les hicieron recomendaciones a la luz de la

normativa vigente.

2. Sistema de Acompafiamiento Estudiantil desde lo Académico
Logros: se continud con las acciones de acompafamiento relacionadas a consultas y solicitudes
estudiantiles. Asimismo, se proyect6 una ruta para fortalecer el seguimiento estudiantil donde se
proyecta construir y apropiar instrumentos que permitan consolidar diferentes tipos de informacion
académica de los estudiantes y asi desplegar acciones de acompafiamiento mas focalizadas y centradas
al estado académico de los mismos.

3. Acompafiamiento a los PEAMA
Logros: se realizaron acciones de acompariamiento dirigidas tanto a la comunidad estudiantil como a
las Sedes de Presencia Nacional. Por parte del acompafiamiento estudiantil se atendieron diferentes
consultas y solicitudes estudiantiles frente a trdmites académicos-administrativos, asimismo se
realizaron asesorias a estudiantes en relacion a su estado académico y un direccionamiento a las
diferentes estrategias de acompafiamiento estudiantil segun su situacion y necesidades. Por parte del
acompafiamiento con las Sedes de Presencia Nacional se realizaron acciones dirigidas a asesorar y
conceptuar procesos Yy solicitudes académicas-administrativas de diferentes procesos como: traslados
de programa curricular, reingresos, movilidad, proceso de admisién, entre otros.

¢. Cumplimiento de indicadores y metas del PGD 2022-2024:

RESUMEN: INDICADORES Y METAS DEL EJE POR PROGRAMA DEL PGD A 2024 (Eje 3- Programa 1)

Nombre del indicador | Linea base Avance meta Meta cierre Meta trienio (a 2024)
2021 2022 2022
Numero de programas 0 21 programas de
curriculares de pregrado (se propuso
pregrado que la meta para que sea
incorporan cambios alcanzada en 2024, ya
orientados a la gue se considera que
aplicacion integral de es el resultado de las
los lineamientos, actividades planeadas
principios y durante 2022)
orientaciones del
Acuerdo 033 de 2007
Numero de programas 0 21 programas de
curriculares con pregrado (se propuso
enfoque territorial y la meta para que sea
que involucran trabajo alcanzada en 2024, ya
colaborativo con que se considera que
actores del territorio. es el resultado de las
actividades planeadas
durante 2022)
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Variacion porcentual 0 0 0 Incrementar en un 10
de programas % el nUmero de
curriculares con una programas con una
apuesta por la apuesta por la
internacionalizacion internacionalizacion
del curriculo (con del curriculo.

prioridad en programas
que contribuyan al uso
de una segunda
lengua).

Breve resumen del avance cualitativo a los objetivos del Eje por Programa:

Eje 3 - Programa 1

El proyecto fue planeado considerando que las metas formuladas serén alcanzadas en 2024, ya que son
el resultado de un proceso que inicié en 2022 con la planeacion del trabajo con las comunidades, se
logr6 consolidar una ruta de trabajo conjunto con las Direcciones Académicas para acompafiar a los
programas que incorporen cambios orientados a la aplicacion integral de los lineamientos, principios y
orientaciones del acuerdo 033 de 2007, ademas de la construccion de documentos base para el trabajo
de transformacion curricular con enfoque territorial y la la internacionalizacion de los curriculos. Se
espera reportar los 21 programas a medida gque se vaya avanzando con las actividades.

d. Resumen de los recursos, capacidades y ejecucion presupuestal:

RECURSOS Y CAPACIDADES- Ejecucion presupuestal de inversion 2022 (millones de pesos):

Inversion (proyectos) Apropiacién Registro % Ejecucion
Componente 616-C1 $1.351.558.662 $788.867.614 58%
Componente 614-C2 $316.000.000 $110.312.752 35%

e. Acciones asociadas a los ejes y programas como orientadores estratégicos del PGD.

Los propésitos de los proyectos que ha liderado y lidera la DNPPr se asocian especialmente a acciones
del programa 1 del eje 3 del PGD 2022-2024, en términos de adelantar procesos de evaluacion
curricular que promuevan el mejoramiento continuo y real de los programas de pregrado, como lo
correspondiente a: los cambios en los diferentes componentes de formacion; la implementacion
integral de la reforma académica en consideracion de los resultados derivados de su evaluacion; la
reflexion sobre el enfoque territorial y la contextualizacion de los programas considerando la
armonizacion de los fines misionales de la institucion; el desarrollo de laautonomia de los estudiantes
de manera que logren ser agentes activos de sus propios procesos de aprendizaje, entre otros. Asi
mismo, los resultados de los proyectos liderados han y seguiran aportando en el mejoramiento
institucional, en atencion a las recomendaciones derivadas del ejercicio de autoevaluacion y acreditacion
institucional. Cabe destacar que desde la DNPPr se lidera el ejercicio de consolidacion y seguimiento del
Plan de Mejoramiento Institucional, en compafia de la DNPE .

;% UNIVERSIDAD

0y )
. inly
PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION «"V * NACIONAL
T,
-

DE COLOMBIA




BalanceSocial

V16 E NT W ' 'e

f. Gestion a destacar en el proceso de rendicion publica de cuentas:
Hito 1: Consolidacion de cuatro libros académicos que consolidan los resultados del proceso de
Evaluacién de la Reforma Académica de 2007. Repensar los Principios y los Fines de la Universidad
Nacional de Colombia.
Hito 2: Avance en la propuesta de metodologia para la consolidacion y seguimiento del Plan de
Mejoramiento Institucional (derivado del proceso de acreditacion institucional) articulado con el PLEI
2034 y los PGD.
Hito 3: Avance de la estructuracion del modelo de evaluacion interna de los procesos de admision
especial PAES y PEAMA.

g. Oportunidades de mejora:
Es importante seguir fortaleciendo el proceso de evaluacion continua y seguimiento a planes de
mejoramiento, en correspondencia con los compromisos reales de mejoramiento que se deben
consolidar en cada uno de los programas curriculares. Asi mismo, es indispensable emplear los
resultados derivados de los ejercicios de autoevaluacion y evaluacion externa como insumos
fundamentales para la discusion y formulacion definitiva del Plei 2034 y los PDG, debido a que en estos
se enmarcara el desarrollo y mejoramiento continuo que adelantaré la Institucion en los proximos afios.

Es fundamental que la planeacion de las diferentes actividades no se presenten dificultades en su
desarrollo por temas financieros, dado que se ha tenido que reajustar las rutas de trabajo por demoras
en la disposicion de los recursos.

h. Acciones correctivas y planes de mejoramiento.
Continuar con los espacios de formacion, de reflexion y de discusion sobre los procesos curriculares de
los programas, que contribuyan a su mejoramiento efectivo, en el marco de la implementacion de los
nuevos retos que propone el proceso actualizado de autoevaluacion y acreditacion. Ademas, se debe
fortalecer el proceso de formulacion y seguimiento de los planes de mejoramiento de los programas, en
articulacion con los planes de accion de las facultades y sedes.

Continuar el proceso de consolidacion del Plan de mejoramiento derivado del proceso de
autoevaluacion y renovacion de la acreditacion institucional en armonia con el PLEI 2034 y, por ende,
los planes globales de desarrollo que lo compongan, lo cual facilitard la gestion, cumplimiento y
seguimiento de las recomendaciones de mejora institucionales registradas en la resolucion de
acreditacion.

3. Direccién Nacional de Programas Curriculares de Posgrado

La Direccion Nacional de Programas Curriculares de Posgrado (DNPP) es una dependencia adscrita a la
Vicerrectoria Académica cuyo fin principal es velar por la calidad academica y el buen funcionamiento
de los programas de posgrado. Las funciones especificas de DNPP se especifican en el articulo 2,
resolucion 352 de 2014 de la rectoria. Ademas, coordina con diferentes instancias de la Universidad,
Colfuturo y Minciencias, la formacion de capital humano a nivel de Maestria y Doctorado en el marco
del Sistema General de Regalias (SGR), becas grado de honor y Fundacion Juan Pablo Gutiérrez Caceres
y lidera la ejecucion de dos proyectos componentes formulados en el marco del Plan Global de
Desarrollo 2022 -2024: 614-C3 - Reorganizacion y reorientacion de los posgrados y 616-C3 - Becas de
Posgrado: Grado de Honor de Pregrado y de Asistentes Docentes.
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b. Contribuciones: Avances y logros por transformadores culturales, ejes y programas
Proyectos del PGD 2019-2021 con trascendencia en la vigencia 20221
1. Ejel,Programa5. Accién: Fortalecimiento de la cultura de la autoevaluacion y el seguimiento de
la calidad académica
Logros: se radic6 un documento de autoevaluacion con fines de renovacion de acreditacion de un
Doctorado; se apoyo6 la coordinacion de las visitas de evaluacion externa de 10 programas de posgrado;
se recibio la acreditacion en alta calidad de 6 programas curriculares de posgrado; se ajustaron los
maddulos de recoleccion, plan de mejoramiento e informe final del Sistema de Autoevaluacion de
Programas de Posgrado de acuerdo a comentarios de la comunidad académica; se actualizé en el Sistema
de Autoevaluacién de Programas de Posgrado la informacion de Admisiones, SIA, Vicerrectoria de
Investigacion y Secretaria General para la vigencia 2022.

Proyectos del PDG 2022 -2024

1. Eje 1, Programa 1, Proyecto Componente 614-C3 - Reorganizacion y reorientacion de los
posgrados

Logros: generacion de dos documentos para la elaboracion del diagnostico de los programas de

posgrado, uno con aspectos de gestion de los programas curriculares de posgrado y otro con aspectos

académicos de los mismos; desarrollo e implementacion de un aplicativo en el que se pueden consultar

datos de interés de los programas de posgrado a nivel de Universidad, sede, facultad, Unidad Académica

Basica (UAB) y programa; y realizacion de cinco talleres con participacién de la comunidad académica

donde se han socializado tanto las problemaéticas de los posgrados (diagnostico parcial) como algunas

soluciones recopiladas por la DNPP.

2. Eje 1, Programa 1, Proyecto Componente 616-C1 - Autoevaluacién de programas curriculares e
institucional®.

Logros: se apoy0 la coordinacion de las visitas de evaluacion externa de 22 programas de posgrado; se

recibi6 la acreditacion en alta calidad de un programa de maestria y se actualizé en el Sistema de

Autoevaluacion de Programas de Posgrado, la informacion proveniente de SARA (profesores y personal

administrativo).

3. Eje 1, Programa 1, Proyecto Componente 616-C2 - Acompafamiento estudiantil en el &mbito
académico.

Logros: se realizo la sexta version del Concurso Tesis en Tres Minutos para estudiantes y egresados de

programas de doctorado de la Universidad Nacional de Colombia, y se realizaron 2 talleres de

habilidades comunicativas en publico para 33 estudiantes y egresados de programas de doctorado de la

Universidad Nacional de Colombia.

4. Eje 1, Programa 1, Proyecto Componente 616-C3 - Becas de Posgrado: Grado de Honor de
Pregrado y de Asistentes Docentes®

Logros: se realizé el acompafiamiento académico - administrativo y gestion del apoyo financiero de 428

estudiantes beneficiarios de la Beca de Posgrado “Grado de Honor” (219 y 209 en 2022-01 y 2022-02

respectivamente); se administro la beca de la Fundacion Juan Pablo Gutiérrez Céceres para 13 nuevos

becarios de las Sedes Amazonia, Bogota y Medellin; y se realiz6 la administracion de 3 beneficiarios

activos del Instituto de Desarrollo de Arauca - IDEAR.

1 Se presenta los resultados alcanzados entre enero y septiembre de 2022.
2 Se presenta los resultados alcanzados entre octubre y diciembre de 2022.

3 Los recursos para este tema se incorporaron en el proyecto de trascendencia “Grado de Honor” del trienio 2019-2021. Por
otra parte, el tema de Becas de Asistente Docente se lidera desde las Direcciones Académicas de las Sedes.
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Actividades de funcionamiento DNPP y otras designadas por la Vicerrectoria Académica
1. Gestién de programas curriculares de posgrado.
Logros: cuatro modificaciones de planes de estudio, (2) de especialidad del area de la salud y (2) de
maestria; cincuenta y dos (52) programas avalados por el Comité Nacional de Programas para ofrecerse
mediante Acuerdos de cooperacion entre sedes de la Universidad Nacional de Colombia (25 programas)
y mediante Convenios interinstitucionales con otras Instituciones de Educacion Superior (27
programas) y tres (3) convenios de doble titulacién interinstitucional que cobijan diecisiete (17)
programas.
2. Proyectos del Sistema General de Regalias (SGR) tendientes a formacion de capital humano a
nivel de doctorado y maestria
Logros: se registraron en total 30 becarios nuevos pertenecientes a la Convocatoria 909 de doctorados
Nacionales para Profesores, llegando a un total de 943 becarios de Minciencias; asignacion de 35
créditos educativos condonables para programas de Maestria de Investigacion de la Universidad
Nacional de Colombia o la Universidad de Antioquia en 2022-1s en el marco de la Convocatoria 7;
durante 2022-2s se lanzé la Cohorte Il de la convocatoria 7 para la asignacion de los cupos no asignados
y la primera cohorte de la convocatoria 15 para la seleccion de los beneficiarios de créditos educativos
condonables para programas de Maestria y Doctorado; acompafiamiento a 158 estudiantes de
doctorado beneficiarios (88 Corte | 'y 70 Corte II) del programa Becas de Excelencia Doctoral del
Bicentenario proyecto Formacion de Capital Humano de Alto Nivel Universidad Nacional de Colombia.
3. Sistema de gestion de la calidad
Logros: participacion en la revision y ajuste de la bateria de indicadores del proceso de Gestidn
Administrativa de Apoyo a la Formacion; participacion en la actualizacion de la matriz DOFA 'y de los
riesgos operativos y de corrupcion del proceso de Gestién Administrativa de Apoyo a la Formacion;
participacion en la elaboracién de la matriz de inventarios de Tramites y Servicios del proceso de Gestion
Administrativa de Apoyo a la Formacion.
4. Otros temas
Logros: revision de las funcionalidades de la plataforma de Nuevo SACES del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) y su aplicabilidad a las particularidades de la normativa que rige a los programas
curriculares y a la Universidad Nacional de Colombia; desarrollo de reuniones con los funcionarios del
MEN encargados de la plataforma de Nuevo SACES en las cuales se llegaron a acuerdos respecto a las
modificaciones gque requiere esta plataforma de tal manera que se adapte a las particularidades de la
Universidad Nacional de Colombia; gestion del tramite de asignacion del cédigo SNIES en el Ministerio
de Educacion Nacional para una especializacion creada en 2022; actualizacion de la normativa general
de los programas de posgrado de la Universidad y de la normativa especifica de cada uno de estos, en el
catalogo de la pagina web de la DNPP.

c. Cumplimiento de indicadores y metas del PGD

Resumen indicadores y metas: E3-P1 - Aprendizaje Colaborativo, Transformacion Pedagdgicay Desarrollo

Curricular.

Dependencia responsable del indicador: Vicerrectoria Académica

Nombre del indicador Lineabase | Avance meta | Metacierre | Meta trienio
2021 2022 2022 A 2024

Porcentaje de avance en la formulacion | No aplica | 30% No aplica, ya

participativa de una politica de posgrados que el | 100%

para la UNAL. proyecto
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finaliza en el
2024

El proyecto para la elaboracién de una politica de posgrados para la UN se ha venido trabajando, junto a
la comunidad académica, de manera satisfactoria. En este sentido, se han elaborado dos documentos base
y 5 talleres de discusion y retroalimentacion por parte de las comunidades académicas de las sedes
Bogotd, Manizales, Palmira y Caribe. Del mismo modo, hemos visto la necesidad de avanzar en algunas
actividades paralelas a las aqui establecidas, tales como la definicién de un marco normativo para la
implementacion de algunos ejercicios piloto de prueba de soluciones para programas curriculares de
posgrado.

d. Resumen de los recursos, capacidades y ejecucion presupuestal
Ejecucion presupuestal de inversion 2022 (millones de pesos):

Proyecto Inversion Apropiacion Registro %Ejecucion

Accion: Fortalecimiento de la

cultura de la autoevaluacion $384.182.677 $384.182.677 $368.851.554 96%

(PGD 2019-2021)

614-C3 $154.575.000 $154.575.000 $67.032.752 43.37%

616-C2 $123.375.000 $123.375.000 $101.608.003 82.36%

616-C3 $3.728.613.753* | $3.728.613.753 | $2.906.960.631 77.97%
$87.437.780** $87.437.780 $57.506.549 65.77%

*Recurso 10y **Recurso 22

e. Acciones asociadas a los ejes y programas como orientadores estratégicos del PGD.
Recomendaciones del proceso de acreditacion institucional:

“Avanzar en el desarrollo de procesos de autoevaluacion y acreditacion de alta calidad en los programas
acreditables ofertados,...”: desde la DNPP, con el apoyo de las Direcciones Académicas de Sede y de las
comunidades académicas de los programas, entre 2019 y 2022 se radic6 en el CNA 98 informes de
autoevaluacién, 51 con fines de acreditacion por primera vez y 47 con fines de renovacion de
acreditacion, con lo cual se espera que a mediano plazo, la institucion cuente con aproximadamente el
50% de los programas de posgrado acreditados.

f. Gestion a destacar en el proceso de rendicion publica de cuentas

Hito 1: avance en el desarrollo de procesos de acreditacion en alta calidad de programas curriculares de
posgrado.

Hito 2: gestion de los proyectos del Sistema General de Regalias (SGR) tendientes a formacion de capital
humano a nivel de doctorado y maestria.

Hito 3: realizacion de la sexta version del Concurso Tesis en Tres Minutos (3MT) para estudiantes y
egresados de programas de doctorado de la Universidad Nacional de Colombia.

g. Oportunidades de mejora

Dificultad: retrasos en la apropiacion de recursos en los proyectos componentes. Esto gener6 retrasos
en la contratacion de las personas necesarias para apoyar el desarrollo de las actividades. En este
sentido, una oportunidad de mejora es que desde la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica
(DNPE) y la Gerencia Nacional se realice la apropiacion presupuestal de manera oportuna, para cada una
de las vigencias de los proyectos componentes.
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Facilidad: se resalta la capacitacion brindada en el mes de noviembre de 2022 desde el Area de gestion
operativa y la expedicion de la guia para el diligenciamiento de la herramienta de requerimientos. Lo
anterior orienta a los usuarios en los procedimientos para la adquisicion de bienes y servicios requeridos
para la ejecucién de los proyectos componentes.

h. Acciones correctivas y planes de mejoramiento

Con relacion a la apropiacion presupuestal de los recursos para los proyectos componentes del PGD
2022-2024, se sugiere que desde las dependencias que tienen a su cargo dichas actividades, se revisen
y se tomen las medidas necesarias para que estos procesos fluyan de manera adecuada al inicio de cada
una de las vigencias.

4. Direccién Nacional de Innovacion Académica
La Direccién Nacional de Innovacion Académica es la dependencia que promueve y orienta el desarrollo
de procesos de innovacién para el mejoramiento de las practicas pedagdgicas en diferentes espacios de
formacion y programas académicos de la Universidad. La direccion se proyecta hacia el afianzamiento
del caracter formativo de las funciones misionales y en la consolidacién de un ecosistema basado en la
integracion de las capacidades para la innovacion académica de las diferentes sedes de la Universidad,;
la DNIA pertenece al macroproceso de Formacion y al proceso de Gestion Administrativa de Apoyo a la
Formacion, y dentro de sus objetivos estan el formular propuestas y coordinar mecanismos que apoyen
y fortalezcan los procesos de ensefianza-aprendizaje en los diferentes niveles y programas académicos.

b. Contribucién: Avances y logros por transformadores culturales, ejes y programas.

En el marco del eje 3 programa 1 y cumpliendo el objetivo de Reformular y consolidar el ecosistema de

innovacion académica se desarrollaron las siguientes acciones para la vigencia 2022.

e Culminacién del Disefio, montaje y operacion de un sistema de generacion de olas como recurso
didactico experimental para el fortalecimiento de las competencias en matematicas y fisica
desarrollado por la Sede Caribe. El inicio del proyecto se realizé en el afio 2021 y finaliz6 en el
primer trimestre del afio 2022, tuvo como objetivo promover y mejorar la ensefianza y el
aprendizaje de las matematicas de los estudiantes PEAMA en lery 2do semestre de las asignaturas
célculo diferencial y geometria vectorial. Esta experiencia logré hacer participes a los estudiantes
de grados 9 y 10 del Colegio Cajasai, ensefiar conceptos tedricos con base en estrategias de
aprendizaje situado y el enfoque del aprendizaje basado en problemas.

e Realizacion de la experiencia formativa en territorio desarrollada en el marco de un proyecto de
extension solidaria: Valoracién de los conocimientos tradicionales asociados al proceso de pesca
artesanal en el municipio de Guapi, Cauca. Esta experiencia tuvo como objetivo explorar escenarios
académicos para la formacion integral y la formacion de ciudadanias en procesos de extension
solidaria, proponiendo actividades académicas basadas en el enfoque pedag6gico del aprendizaje
basado en proyectos con intencionalidades formativas especificas frente a lo contextual y colectivo
del territorio a partir de la inmersiéon en la comunidad y en el conocimiento de las préacticas
tradicionales. En esta experiencia, multiagente y transdisciplinaria, participaron ocho estudiantes
de Gltimo semestre de los programas curriculares de Disefio Industrial, Ingenieria Administrativa,
Ciencia Politica, Ingenieria Mecanica, Artes Plasticas y Antropologia de las sedes Palmira, Medellin
y Bogotd, profesores de las sedes Medellin y Palmira, egresados UNAL, comunidades y
organizaciones comunitarias del municipio de Guapi.
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e Disefio y desarrollo de una experiencia de aprendizaje inmersiva e interactiva para los estudiantes
de primer afio de la UNAL, el cual fue financiado con recursos de comunidades de aprendizaje. Esta
experiencia acude al enfoque pedag6gico del aprendizaje basado en problemas, desarrolla
fundamentos de las ciencias basicas en torno a la probleméatica de monitoreo de la calidad de agua,
hizo participes para su desarrollo a diferentes miembros de la comunidad universitaria, entre ellos
estudiantes, profesores, administrativos y miembros de comunidades en de los territorios de
influencia de la sedes Amazonia, Caribe, Medellin, Orinoquia y Bogota. El uso del aplicativo esta
dirigido principalmente a estudiantes de primer afio de la UNAL para potenciar la comprension, la
reflexion colectiva y el andlisis critico de problemas en contexto, mediada por tecnologias que
permiten acceder a experiencias inmersivas e interactivas en escenarios multiagente.

e Continuacion de la gestion del convenio con Coursera y fortalecimiento de las capacidades
institucionales para la creacion de cursos virtuales, que benefician a la comunidad universitaria y
ponen a disposicién del pablico en general seis cursos virtuales realizados por la UNAL.

e Optimizacion y continuacion del servicio de laboratorios virtuales CloudLabs como herramienta
virtual de aprendizaje que estd compuesta por unidades didacticas curriculares y simuladores de
laboratorio que permiten realizar mas de 370 précticas en areas STEM y vocacionales disponibles
en modelos online y offline y tiene como objetivo fortalecer y transformar el proceso de la educacion
media, vocacional y universitaria y beneficiar a los estudiantes de los programas de pregrado y
posgrado.

e Fortalecimiento del servicio y gestién de la plataforma Moodle mediante la redefinicién funcional
de la DNIA; actualmente el soporte técnico es prestado por la Direccion Nacional Estratégica Digital
mediante el proveedor Itera Colombia S.A.S., y como propdsito esté el continuar brindando el
servicio de soporte funcional de los cursos de los programas de pregrado y posgrado de todas las
sedes, y a la comunidad universitaria en su conjunto.

¢. Cumplimiento de indicadores y metas del PGD.

RESUMEN- INDICADORES Y METAS DEL EJE POR PROGRAMA DEL PGD A 2024 (')
Dependencia responsable del indicador (remitase al capitulo 7 del PGD): Vicerrectoria Académica

NOMBRE DEL INDICADOR Linea base avance meta meta cierre meta trienio {a
2021 2022 2022 2024)
Porcentaje de avance en la 10% 11.6% 21,6% 100%

reformulacién del ecosistema de
innovacion académica

Breve resumen del avance cualitativo a los objetivos del Eje por Programa ExPx:

Objetivo: Reformular y consolidar el ecosistema de innovacién académica.

Contribucion a la armonizacion de las funciones misionales para la formacion integral mediante la valoracién de
iniciativas de innovacion pedagdgica realizadas previamente, el disefio y desarrollo de actividades exploratorias de
innovacion académica, la participacion intersedes y multiagente, la fundamentacion de diferentes dindmicas de
innovacion académica y practicas pedagdgicas en linea con el proyecto académico de la UNAL, en particular, los
lineamientos basicos para el proceso de formacién de sus estudiantes.

Actividades desarrolladas en la vigencia 2022
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%
ag se|lo no di % avance

Actividad inicio | Fin %
o0 p|ct v c | mes | proyect
0
1. Configurar organizacional y 19% 4.2%
funcionalmente un ecosistema de
innovacion académica desde una
. - 07/0

perspectiva  multinivel  (no 09/3
Lo . 1/20 22%
jerarquico), multiagente 99 0/20
(estudiantes, profesores, 24
administrativos) y multimodal
(diferentes medios y recursos).
3. Realizar  proyectos vy 11% 4.4%

ica para. ap 1/20 | 1/20 40%
solucion de problemas 99 24
educativos en cada Sede de la
UNAL.

_ 15% 3.0%
4.  Desarrollar  capacidades

institucionales para el disefio e | 09/0 | 11/3
implementacion de procesos de | 1/20 | 0/20 20%
innovacion académica en los 22 24
ambitos de la gestién académica,
curricular y pedagdgica.

11.6%
d. Resumen de los recursos, capacidades y ejecucion presupuestal
RECURSOS Y CAPACIDADES
Ejecucién presupuestal de inversion 2022
Inversion (proyectos) Apropiacion Registro % Ejecucion
Formulacion y consolidacion del ecosistema de
innovacion académica. BPUN 614-C4 $76.374.963 $63.378.530 82,98
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e. Acciones asociadas a los ejes y programas como orientadores estratégicos del PGD

Actividedes Proyecto BRUN 614

Condgurer srpanzsccnal y iuhcionemocte b
oco¥EnmS (8 TEOWOON ST Do
u'st Po)

muliogonte (petudanion. profesomnd.
scrmravteathos y mutmocke enrtm
MeSon y fecursosl.

Condigrane un st o guedidn y Suigacsdn
00 100 POCos0s 30 NNOVECKIN desanTiocos
o ks clwrertny Lredacies oromdoeconee cel
WCOSSIUNA 08 TrOacdn Acdbmics y 0o sus
COMFRILCONes o BN 1ae LNCionos miscnalos
o b forrramadn e e UNAL

Hentoar (royocion ¥ activiciacias O mmovacon
DSANMICD OO 0RO on 18 sokicon 0o
Drobiemess aducatvos on cada Sods do
LN

Objetivos de Desarrolios Sosteniie

A & 08 chMtecs A et f,
sspockimarte. on slacion con la meta £7
U B onects & Deearclo e
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POUtvo wire sOnes nesie y e an W
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f. Gestion a destacar en el proceso de rendicion publica de cuentas

Hitos destacables de la Direccién Nacional de Innovacion Académica:

Pei 20

Aportes & Urs Geetion el CONDGITRINTD §
NN genenic: O fecdies w trikag
meigenies con e direnies sectones
MOCAONCINCETICOS ¥ Clftren

sApeies & W corbg it te un
shsermi e goasdn da s DINUA con
GOV G0 AOTegUANCION. pacos
Semocetiiocs. y BOQE CIODMING
oon la socidad y los gobwermos
e

SAROIE B D ka8 FOMBCCIONGS S000KS ¥
ncacirracan oe i comuneciad
UEREALING & PartE Oul 1ECONOCETSEM0
¥y ol roapeto por ks dvermiciad évica y
G s sk L e e Secees

Aporto 3l tesarclo e K)o
CORCINGS § IR WATTICON 0 BN
contunion (M oo

Aporte ol crecimiono v of come oo
trmchas st b secken o b UNAL ya
CONGRCLCION 00 00 Snas miskionales do la
Univorsciad y diel Estacko on lon ooetieston
U el iy

Hito 1: Redefinicion de la innovacién académica en relacion con la armonizacion de las funciones misionales para

la formacion integral.

Hito 2: Estructuracion del ecosistema de innovacion académica en relacion con el reconocimiento de diferentes
dindmicas de innovacion académica en las distintas sedes de la Universidad.
Hito 3: Definicion de lineas de trabajo para el desarrollo de la educacidn virtual en la Universidad Nacional.
Hito 4: Valoracion de las experiencias de innovacion de las distintas sedes como soporte para la definicion
conceptual de la innovacion académica y del Ecosistema de Innovacion de la Universidad Nacional.

En términos de los aportes a las lineas principales del Plan Global de Desarrollo 2022- 2024 los aportes de la
Direccion Nacional de Innovacion podrian evaluarse segin la siguiente tabla:

Programa

Gestion

Valoracion

Construccion de paz sostenible

Armonizacion de las funciones misionales

Liderazgo colectivo y transformador

Fortalecimiento e incremento de intercambios, movilidad e investigacion

Formacion integral

W WIN| NP~
OO Bl WN

Gestion del conocimiento

NfW|INBWIDN
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3 Bienestar universitario 3
4 8 Sostenibilidad financiera 1
4 9 Modelo intersedes 3
4 10 Transformacion digital 2

g. Oportunidades de mejora

e La Universidad debe centrar sus procesos de planificacion en las estrategias, no en las herramientas
metodoldgicas.

e La Universidad requiere destinar recursos financieros de manera especifica al disefio y produccion de medios
para el desarrollo pedagdgico y técnico en procesos de innovacion académica. Estos recursos deben orientarse
a fortalecer las capacidades existentes en las sedes y a desarrollar nuevas capacidades.

e Debido a que actualmente la Universidad no ha construido orientaciones académicas para el desarrollo de la
educacion virtual, es necesario iniciar la construccion de estas orientaciones. Si bien la Universidad ha
centrado histdricamente sus procesos de formacién en la modalidad presencial, en la perspectiva de su mision
y las finalidades educativas en el contexto contemporaneo, es importante ir incorporando progresivamente
procesos de formacion a través de los medios de la educacion virtual.

h. Acciones correctivas y planes de mejoramiento.

La dependencia adoptd el cronograma de actividades asociadas a los proyectos de inversién teniendo en
cuenta la duracion de la fase de aprobacidn por parte de la oficina de planeacién nacional.

e Parafortalecer las capacidades de la realizacion de cursos virtuales y dar continuidad al convenio de Coursera,
la dependencia establece relaciones de cooperacion con dependencias de la Universidad en diferentes sedes,
por ahora se han realizado actividades con Unimedios y el Laboratorio de Innovacién Académica (LIA) de la
Sede Medellin.

e Ladependenciaen el Gltimo trimestre del afio con la colaboracion de DNPPr, DNPP, UNALAB y GTEI, organiz6
y llevo a cabo el Encuentro de Educacién Virtual, Fueron invitadas las direcciones académicas de las sedes
andinas y personas de la comunidad universitaria (profesoras y profesores) que estuvieran trabajando
experiencias en este campo. En este encuentro se logré el objetivo de proponer lineas y equipos de trabajo,
con base en el reconocimiento de actores y capacidades de las diferentes sedes, que puedan aportar de manera
conjunta al desarrollo de la educacion virtual en la UNAL.

5. Direccion Nacional de Informacion Académica, Registro y Matricula

La Direccion Nacional de Informacion Académica, Registro y Matricula DINARA, como dependencia adscrita
a la VRA y al proceso Gestion Administrativa de Apoyo a la Formacion, tiene a cargo la armonizacion y
coordinacién de los procesos y procedimientos académico-administrativos de las sedes de la Universidad
relacionados con la articulacién entre las Divisiones y Secciones de Registro y Matricula de las Sedes, la
administracién funcional del sistema de informacion académica de la Universidad y la disposicion de la
informacidn relacionada con la historia académica de los estudiantes, contribuyendo con la custodia y gestion
de la informacién tanto académica como administrativa del estudiante durante todo su paso por la UNAL
desde su proceso de admisién hasta su egreso o salida de la institucion. En este contexto, las
responsabilidades de la direccion y los procesos mas importantes liderados por la DINARA en la vigencia
2022 son:

e Coordinar la gestion de los procesos de liquidacion y generacion de recibos de pago de matricula y
derechos de grado acorde a los lineamientos y normativas internas y externas.

)
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e Extraccion, validacion y cargue de datos para la presentacion de las plantillas del SNIES con la
informacion de los estudiantes matriculados tanto de pregrado como de posgrado por periodo
académico.

e Emisiony seguimiento de los lineamientos para la ejecucion de los procesos y procedimientos académico-
administrativos relacionados con las historias académicas y otras normas emitidas por las directivas de la
institucion.

e Coordinar con las Divisiones de Registro la ejecucion de los procesos de consolidacion de matricula
(reservas de cupo, no uso del derecho de matricula, no renovacion de matricula), y los procesos de cierre
y apertura del periodo (consolidacion de calificaciones, promedios, verificacion pérdida de calidad de
estudiante, reintegro de reservas de cupo, aplazamientos, reingresos, traslados, entre otros).

e Gestionar con el proveedor de los SIA las incidencias relacionadas con las funcionalidades, errores de
datos y otras inconsistencias o fallas del sistema, detectados por la DINARA y otras dependencias.

e Elaboracion, consolidacion y entrega de las Certificaciones inicial, inicial ajustada y final para cada periodo
académico para el giro de los recursos de matricula otorgados por la Politica de Gratuidad en la Educacion
Superior

e Proporcionar a las dependencias de la UNAL la informacién necesaria para la gestion de los procesos
académico - administrativos; y generar la informacion requerida por entes externos

e Gestionar la contratacion, activacion y descargue de los certificados de firma digital para los secretarios
de Facultad y de Sede.

e Gestionar las solicitudes relacionadas con UNALSIA, Indicadores y UXXI radicadas por el aplicativo de la
DINARA.

e Brindar soporte y asesoria funcional a los funcionarios de la UNAL sobre la administracion y
funcionalidades de los SIA 'y los procesos a cargo de la DINARA.

b. Contribucién: avances y logros por transformadores culturales, ejes y programas

La DINARA en el cumplimiento de sus responsabilidades y en el marco del eje estratégico "E3-
Armonizacién de las funciones misionales para la formacién integral" y el programa " E3-P1 Aprendizaje
colaborativo, transformacion pedagdgica y desarrollo curricular" del PGD 2022-2024 ha obtenido los
siguientes logros e impactos en la vigencia 2022:

Logros

Elaboracion del Arbol de problemas vy
construccion de la Matriz de riesgos relacionada
con la liquidacion, conciliacién, modificaciéon y
reporte de recibos de pago de matricula y
derechos de grado.

Implementacién de pagos por medio de Ecollect

Identificacion de potenciales beneficiarios de la
Politica de Gratuidad a través de las plantillas
establecidas por el MEN

Impactos

Obtencion de $1.500.000.000 de recursos de
inversion para modernizar las funcionalidades de
recibos de pago de matricula y derechos de
grado.

Facilitar y aumentar las opciones a los
estudiantes para el pago por medios no
presenciales de los recibos de matricula y
derechos de pago.

Exclusion del pago de matricula a 26.845
estudiantes por un total de $23.519.154.109 en
el semestre 2022-1.

Exclusion del pago de matricula a 27.239
estudiantes por un total de $24.010.772.425 en
el semestre 2022-2.
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Logros
Integracion de los aplicativos de la DNA'y el SIA

Gestidn eficaz de las inscripciones

Adopcion e implementacion del plan de
comunicaciones de la DINARA
Modificacion o Emision de lineamientos

relacionados con: Reexpedicion de recibos de
matricula en historias bloqueadas, bloqueo de
admitidos con documentacion incompleta,
proceso de cierre del periodo académico,
anulacion de asignaturas reprobadas con pérdida
de créditos, carga de admitidos, control de
inscripcion de trabajo de grado y tesis con
parametrizacion de nodos para funcionalidad de
graduacion.

Contratacion de los Certificados de firma digital
para los secretarios de Facultad y de Sede con la
entidad acreditada ante el Organismo Nacional
de Acreditacion de Colombia).

Impactos

Autonomia de cada una de las sedes para la carga
de informacion de admitidos de pregrado y
posgrado

Exito en la inscripcion de mas de 99.175
estudiantes de pregrado y posgrado para los
semestres 2022-1y 2022-2

Disefio, emision y difusion a través de los medios
de comunicacion institucionales de més de 400
piezas informativas a la Comunidad UNAL
Actualizar y mejorar la gestion académico -
administrativas de los procesos a cargo de la
Dependencia

Disminucion del uso de papel y optimizacion del
proceso de Certificaciones Estudiantiles por
medio de la Firma Digital.

Certificaciones de planes de estudio de pregrado

y posgrado gratuitas para los estudiantes
(activos, retirados y egresados)

c. Cumplimiento de indicadores y metas del PGD
No hay indicadores del PGD asociados a la dependencia

d. Resumen de los recursos, capacidades y ejecucion presupuestal

El presupuesto de inversion asignando de $450.000000 para la vigencia del Il semestre de 2022, tuvo
una ejecucién por un valor de $119.698.812 que corresponde al 26,6%. En el primer rubro “Viticos de
los funcionarios en comision” se ejecutd el monto de $9.882.145, equivalente al 26,01% del 8,44% del
recurso asignado. Los “Servicios de investigacion y desarrollo” se logré ejecutar $28.000.000 (70% del
11,05%) del valor presupuestado de $40.000.000, y finalmente, “Otros Servicios profesionales,
cientificos y técnico (excepto los servicios de investigacion, urbanismo, juridicos y de contabilidad)” su
gasto fue de $81.816.667 (41,74%) del 54,14% de $196.000.000.

No fue posible ejecutar en su totalidad el presupuesto asignado para la vigencia 2022, debido a los
ajustes en la formulacion del proyecto 614-C5 (inclusion de 2 nuevos objetivos con nuevos recursos de
inversion) y las limitaciones y retrasos en su aprobacion, iniciando con la ejecucion del recurso de
inversion asignado y con la vinculacion del personal en el tltimo bimestre del afio.

Fuente Apropiacion Registro % Ejecucion
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Proyecto componente 614-¢c5  $450.000.000 $119.698.812 26,6%

Reporte de la estadistica DINARA
Nombre reporte o dato estadistico

SNIES:

Participantes

Actualizacion de documentos
Admitidos

Inscritos programas

Inscritos relacion de inscritos
Primer curso

Matriculados

Materias matriculadas

Apoyos financieros, académicos u otros
Caracterizacion de matriculados
Novedades de matricula
Relacion de aportes de matricula
RE_APOYOS

REPORTE LIQUIDACION GENERAL DE RECIBOS
DE POSGRADO RE_VER_LIQ GRL_PQS CONT
REPORTE LIQUIDACION GENERAL DE RECIBOS
DE POSGRADO

RE_VER_LIQ_GRL_POS_DANE

REPORTE LIQUIDACION GENERAL DE RECIBOS
DE PREGRADO POR SEDE
RE_VER_LIQ GRL_PREXS CONT

REPORTE LIQUIDACION GENERAL DE RECIBOS
DE PREGRADO POR SEDE
RE_VER_LIQ _GRL_PREXS DANE

Reporte de descuento electoral por vigencia
anual RE_ANO_DESC _ELE

Insumo para reportar a la Contraloria General
de la Republica la informacion acorde a los
lineamientos recibidos

REPORTE CONSOLIDADO DE INGRESOS DE
MATRICULA POR CONCEPTOS LIQUIDADOS
POR PERIODO

RE_LIQ CONCEPTQS

REPORTE  CONSOLIDADO
MATRICULADOS POR PERIODO.

RE_LIQ INGRESQS

ESTUDIANTES

Descripcidn reporte

Informacion que requiere el SNIES del Ministerio
de Educacion, de los estudiantes matriculados por
periodo académico, donde la informacion esta
clasificada acorde a los requerimientos de cada
plantilla

Reporte de apoyos a la matricula tanto de
descuentos como financiaciones condonables base
para informe de rendicién de cuentas.

Reporte de liquidacion de recibos de pago de
posgrado para Contabilidad

Reporte de liquidacion de recibos de pago de
posgrado para presentar informacion al DANE

Reporte de liquidacion de recibos de pago de
pregrado para Contabilidad

Reporte de liquidacién de recibos de pago de
pregrado para presentar informacién al DANE

Reporte de la informacion de la aplicacion de
descuento electoral en la liquidacién de recibos de
pregrado y posgrado

Entrega la informacion del recaudo de los pagos de
matricula acorde con lo solicitado por parte de la
Contraloria

Reporte de la liquidacion de recibos de pago de
matricula para andlisis de costos en Contabilidad

Reporte de la liquidacion de recibos de pago de
matricula de estudiantes matriculados

f. Gestion a destacar en el proceso de rendicién publica de cuentas
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https://hrepsia.unal.edu.co/xmlpserver/Produccion/Componentes/Gestion/Gestion_Economica/RE_VER_LIQ_GRL_POS_CONT.xdo?_xpt=0&_xmode=2&_xt=PORTADA
https://hrepsia.unal.edu.co/xmlpserver/Produccion/Componentes/Gestion/Gestion_Economica/DANE/RE_VER_LIQ_GRL_POS_DANE.xdo?_xpt=0&_xmode=2&_xt=PORTADA
https://hrepsia.unal.edu.co/xmlpserver/Produccion/Componentes/Gestion/Gestion_Economica/RE_VER_LIQ_GRL_PREXS_CONT.xdo?_xpt=0&_xmode=2&_xt=PORTADA
https://hrepsia.unal.edu.co/xmlpserver/Produccion/Componentes/Gestion/Gestion_Economica/DANE/RE_VER_LIQ_GRL_PREXS_DANE.xdo?_xpt=0&_xmode=2&_xt=PORTADA
https://hrepsia.unal.edu.co/xmlpserver/Produccion/Componentes/Gestion/Gestion_Economica/RE_ANO_DESC_ELE.xdo?_xpt=0&_xmode=2&_xt=PORTADA
https://hrepsia.unal.edu.co/xmlpserver/Produccion/Componentes/Gestion/Gestion_Economica/RE_LIQ_CONCEPTOS.xdo?_xpt=0&_xmode=2&_xt=PORTADA
https://hrepsia.unal.edu.co/xmlpserver/Produccion/Componentes/Gestion/Gestion_Economica/RE_LIQ_INGRESOS.xdo?_xpt=0&_xmode=2&_xt=PORTADA
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1. La transformacion de la DNINFOA (Direccion Nacional de Informacion Académica) en la DINARA
(Direccion Nacional de Informacion Académica, Registro y Matricula) con el fin armonizar y coordinar
los procesos y procedimientos académico-administrativos de las sedes de la Universidad relacionados
con la articulacion entre las Divisiones y Secciones de Registro y Matricula de las Sedes.

2. La gestion de los procesos de liquidacion y generacién de recibos de pago de matricula y derechos de
grado acorde a los lineamientos y normativas internas y externas.

3. La extraccion, validacion y cargue de datos para la presentacion de las plantillas del SNIES con la
informacién de los estudiantes matriculados tanto de pregrado como de posgrado por periodo
académico.

4, La emision y seguimiento de los lineamientos para la ejecucién de los procesos y procedimientos
académico-administrativos relacionados con las historias académicas y otras normas emitidas por las
directivas de la institucion.

5. La elaboracion, consolidacion y entrega de las Certificaciones inicial, inicial ajustada y final para cada
periodo académico para el giro de los recursos de matricula otorgados por la Politica de Gratuidad en la
Educacion Superior.

6. La coordinacién con las direcciones académicas y los proveedores para la puesta a punto de las
inscripciones del 2023-18.

6. Direccion Nacional de Admisiones
La Direccién Nacional de Admisiones (DNA) es la dependencia encargada de realizar los procesos de
admision a los programas curriculares de pregrado y posgrado ofrecidos por la Universidad Nacional de
Colombia en todas sus Sedes, seleccionando los mejores aspirantes interesados en ingresar a la
Universidad Nacional de Colombia, a partir de sélidos principios de equidad, transparencia y calidad.

En concordancia con las politicas y mision de la Universidad, esta Direccion establecio los siguientes
objetivos:

a. Garantizar la efectiva utilizacion de los cupos para programas de pregrado proponiendo ajustes
a la normativa de admision.

b. Fortalecer los mecanismos que facilitan el acceso de los aspirantes con caracteristicas
especiales a la Universidad.

c. Optimizar el transito de los estudiantes por la Universidad clasificando en niveles, en
matematicas, inglés y lectoescritura, a los estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional.

d. Estudiar el fendmeno de equidad de género y condiciones especiales para el ingreso a la
universidad en el marco de una cobertura responsable.

Para cumplir estos objetivos, dentro de las funciones implicitas a la Dependencia, durante el afio 2022
se llevo a cabo una serie de actividades que se mencionan de manera general y de manera detallada se
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encuentran descritas en los informes del Comité Nacional de Admision asociados a los procesos de
admision 2022-02 y 2023-01.

b. Logros e impacto de la vigencia 2022:
Durante el afio 2022, se aplicaron dos procesos de admisién a los programas curriculares de pregrado y
posgrado 2022-02 y 2023-01.

Para el proceso de admisién a los programas de pregrado 2022-02, no se aplicé la prueba de admision
elaborada por la Universidad, para ello la Universidad establecié un modelo matematico que permitié
realizar una transformacion de los puntajes de la prueba Saber 11 a puntajes de la Universidad Nacional,
en la escala tradicional de la Universidad, lo cual permiti6 establecer el orden de elegibilidad para la
admision a los programas curriculares de pregrado.

Para el proceso de admision 2023-01, se aplico la prueba de admision que elabora la Universidad
Nacional de Colombia.

Para el proceso de admision a los programas curriculares de posgrado 2022-2, en coordinacién con las
Facultades, se realizd bajo la modalidad de procesos no masivos y permanentes, a través de medios
virtuales.

Para el proceso 2023-1 se realiz6 proceso de admisién masivo, no masivo y permanente, esto sujeto a
la convocatoria que definfa cada programa curricular.

c. Indicadores relacionados con los logros reportados:
Las estadisticas asociadas al proceso de admision, la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica tiene
permiso de acceso sobre dicha informacion.

d. Dificultades identificadas y oportunidades de mejora

Entre las dificultades evidenciadas dentro de los procesos de admision se encuentran:

- Dificultades en la comunicacion entre las dependencias de la Universidad.

- Calidad de datos por parte de los aspirantes que dificultaron los procesos de validacién.

«  Articulacién del proceso de admision en el tema logistico con la empresa que se contratd para tal
fin.

- Disponibilidad de espacios externos a la Universidad para presentar la prueba de admisién.

- Dificultades técnicas para la aplicacion de pruebas en el exterior a través de los consulados.

Entre las oportunidades se pueden destacar:

«  Fortalecimiento de estrategias y medios de comunicacién como: atencion telefdnica, correo
electrénico, redes sociales como Facebook, los cuales permitieron brindar informacion necesaria
del proceso de admision.

. Posibilidad de hacer convenios con entidades del estado, entre ellas con el Instituto Colombiano
para la Evaluacion de la Educacion -ICFES.

- Fortalecimiento del trabajo en equipo, mediante el uso de aplicaciones para reuniones y uso de
plataformas para trabajo compartido.
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Dentro de las funciones de la DNA se encuentra la aplicacion de las pruebas de inglés de clasificacion y
certificacion, para el afio 2022 se realiz6 la aplicacion de dichas pruebas de manera coordinada entre la
Direccion Nacional de Admisiones y las Divisiones de Registro y Matricula.

La aplicacion de estas pruebas se realizd en las Sedes Bogoté, Medellin, Manizales, Palmira y Caribe.

Para las Sedes Amazonia, Orinoquia, Tumaco y de La Paz, se defini6 que todos los estudiantes admitidos
a los procesos de admision a pregrado 2022-1 y 2022-2 no presentarian la prueba de clasificacion en
inglés y quedarian clasificados en nivel 1 de inglés, esto obedece al comportamiento histérico de los
resultados obtenidos en dicha prueba.

Para la admision a programas de posgrado, se realizé la aplicacién de la prueba de inglés para todos
aquellos donde la certificacion de suficiencia era requerida.

e. Acciones correctivas o planes de mejoramiento:

Tomando las acciones y oportunidades de mejora identificadas en el afio 2022 para los procesos de
admision 2022-2 y 2023-1, para el afio 2023 se pretende fortalecer y mejorar los canales de
comunicacion con los aspirantes y dependencias de la Universidad que interacttian con la Direccion
Nacional de Admisiones.

Creacion de nuevos servicios en el sistema de informacion ISYSDNA para el personal de la DNA, que
permita una mejor interaccion con el sistema y la obtencién de reportes que permita la mejora en la
toma de decisiones.

Mejorar las estrategias en cuanto a la logistica y aplicacion de las pruebas de clasificacion y certificacion
en inglés.
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