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INTRODUCCION

Dentro de la estructura organizacional de la Universidad Nacional de Colombia, la Coordinacién
Nacional de Gestién Ambiental -CNGA- esta adscrita a la Vicerrectoria General. Esta Coordinacion
estd conformada por un equipo de trabajo integrado por un profesional administrativo de planta
formado académicamente en el drea de Economia y doce profesionales en modalidad de prestacién
de servicios formados académicamente en ingenierias Quimica, Ambiental, Civil, Industrial y
Agrondémica; areas de Ciencias Quimicas, Ciencia Politica, Disefo Grafico, Linglistica y Comunicacién
Social. Estos profesionales han sido vinculados para atender los diferentes aspectos que integran el
proyecto BPUN 602-C1: “Apropiacidon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para la gestidn
institucional”, como quiera que el Sistema se sustenta exclusivamente, en el Nivel Nacional, con
recursos de inversidn, a la vez que en las sedes se combinan fuentes relacionadas con el mismo item
y con funcionamiento.

A suvez, de acuerdo con la Resolucion de Rectoria 035 de 2012, el objetivo del cargo de Coordinador
Nacional de Gestion Ambiental se orienta a brindar apoyo para implementar y mantener el Sistema
de Gestion Ambiental (SGA) de la Universidad Nacional de Colombia (UNAL) como herramienta para
el mejoramiento continuo del desempefio ambiental de la Institucién y la calidad de vida de la
comunidad universitaria, a través de la identificacidn, y evaluacién, la prevencién y la mitigacidn de
los impactos ambientales generados en las diversas actividades y procesos desarrollados en sus
campus, promoviendo la ética, la cultura y la educacién ambiental. De la misma forma, liderar
acciones estratégicas que visibilicen al SGA y le permitan complementar los objetivos establecidos
en la Politica Ambiental institucional (CSU, 2011).

De la misma manera, como presidente del Comité Técnico Nacional de Gestion Ambiental -CTNGA-
, tiene dentro de sus funciones dirigir la formulaciéon de propuestas y recomendaciones para el
desarrollo de la Politica Ambiental de la UNAL.
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Figura 1. Funciones del Comité Técnico Nacional de Gestion Ambiental

AVANCES Y LOGROS DE LA VIGENCIA 2022

Las bases que han orientado el marco de accién del SGA para la vigencia 2022 estan determinadas
por la continuidad de elementos para la gestion operacional y la confluencia de aspectos de tipo
estratégico desde la sustentabilidad, referenciados asi, en el Plan Global de Desarrollo 2022-2024:

e Eje Estratégico 1: Construccidn de nacidn y paz sostenible desde los territorios
® Programa 2: Ecosistema UNAL de Campus y Campos Sustentables

Una vez establecido el Sistema de Gestién Ambiental, a pesar de ser una constante la necesidad de
fortalecerlo, ha sido necesario avanzar hacia componentes estructurales, pero sobre todo,
estratégicos, para lograr el verdadero propdsito del mismo: apropiar la cultura de lo ambiental,
constituida por la conciencia de lo que se hace, la responsabilidad frente a lo que se decide, el reto
de hacer de la sustentabilidad una realidad y la obligacion de garantizar entornos de respeto para
los seres vivos que hacen parte de los campus. Por ello, el proyecto de inversion BPUN 602-C1
denominado “Apropiacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para la gestion institucional”,
propende por el cumplimiento de las metas institucionales, impulsar los campus de la UNAL como
referentes de innovacion ambiental y de practicas institucionales y personales saludables y
sostenibles, asi como aportar al cumplimiento a la declaratoria institucional del CSU con relacién al
reconocimiento del cambio climatico como una emergencia.

A partir de lo anterior y en el contexto de la planeacién estratégica, se pueden sefialar los siguientes

logros, enmarcados en la dinamica del Comité Técnico Nacional y la Coordinacién Nacional de
Gestién Ambiental:
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1. Programa estratégico Compras Publicas Sostenibles

El programa estratégico de Compras Sostenibles plantea siete (7) acciones que atienden a las
necesidades propias de las nueve (9) sedes y al funcionamiento administrativo de la Universidad. La
primera de ellas apunta al fortalecimiento del cumplimiento de requisitos legales y otros requisitos
relacionados con la adquisicion de bienes y servicios (B&S). La segunda accion corresponde al
desarrollo e implementacién de herramientas que faciliten la operacidn, seguimiento y control
sobre los B&S contratados. La tercera accidén corresponde al fortalecimiento de las capacidades
institucionales, a través de procesos de sensibilizaciéon y capacitacion acorde a los roles y
responsabilidades ambientales, focalizadas segun el grupo funcional. La cuarta accién corresponde
al fortalecimiento de proveedores de B&S sostenibles, a través de continuos acercamientos que
permitan evaluar cualitativamente la capacidad de respuesta del mercado y propender por la
mejora hacia la sostenibilidad de los B&S ofertados. Para garantizar el enfoque de ciclo de vida, la
guinta accidn estd relacionada con la promocion de estilos de vida sostenibles dirigidas a la
comunidad universitaria que se enfoque en el uso sostenible de los B&S. La sexta accién
corresponde al establecimiento de alianzas de cooperacidon con las partes interesadas en los
procesos de adquisiciéon de B&S sostenibles, promoviendo la participacién en la puesta en marcha,
la evaluacidn y supervision de estos, para lograr un verdadero compromiso y contribucién conjunta.
La ultima accidon pretende el fortalecimiento del sistema de informacion ambiental de las sedes, a
través de los reportes que los proveedores de B&S sostenibles realicen, facilitando el monitoreo,
evaluacidon y documentacidn de los procesos.

Todas las acciones mencionadas corresponden a las actuales condiciones de las sedes de la
Universidad y las necesidades identificadas, en tanto al final del trienio se estableceran indicadores
para medir el desempefio del Programa. Adicionalmente, se ha planteado realizar el andlisis costo
beneficio en materia ambiental para algunos B&S sostenibles, incluidos en negociaciones globales,
como conclusién a su alto impacto en decisiones de seguimiento y control, como el que se ha llevado
a cabo en el acompafiamiento a la ejecucidon del Contrato Global de Aseo y Cafeteria UNAL,
reflejados en las acciones realizadas en las sedes.

A continuacidn, en la Figura 2 se resumen las acciones del programa estratégico.
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Figura 2. Acciones Programa estratégico Compras Publicas Sostenibles
2. Medicion objetiva del desempeiio desde la evaluacion Externa — Ranking Green Metric

Durante la vigencia 2022 se trabajo en el plan estratégico para mejorar la posicién en el ranking
Green Metric, en busca de promover la mejora en los componentes priorizados del mismo. Dicha
priorizacion se ha realizado teniendo en cuenta los indicadores del ranking que, de ser mejorados,
tendrian un mayor impacto en la posiciéon ocupada, entre los que se resaltan los componentes
Energia y Cambio Climatico (EC), Residuos (WS), Entorno e infraestructura (Sl). El plan de trabajo
2022-2024, establecido como un producto especifico del proyecto de inversién, contempla la
realizacion de acciones que faciliten el desarrollo de las actividades de responsabilidad conjunta en
pro del mejoramiento de los mecanismos requeridos para la particién en los rankings de interés
institucional en materia ambiental, mediante la optimizacion de los instrumentos de captura de
informacién y la mejora en la calidad de la informacidn requerida para la particién institucional. A
continuacion, en las Figuras 3 y 4 se muestra la evolucion en el puntaje que ha obtenido la UNAL en
el ranking y el desempeiio de la UNAL respecto a la evolucidn de instituciones participantes.
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Figura 3. Evolucion puntaje UNAL — Green Metric Figura 4. Evolucidn participantes — Ranking UNAL

Al respecto, se evidencia que la UNAL ha mejorado su desempefio ambiental a partir de los
resultados del puntaje obtenido y que a pesar de que nominalmente entre 2021 y 2022 pasé del
puesto 52 al 60, esto de ninguna manera es un rezago, como quiera que el nimero de participantes
a nivel mundial dio un salto significativo, a la vez que el cuestionario fue modificado, reduciendo
componentes relacionados con Pandemia, trasladandose hacia aspectos como incidencia de la
gestién ambiental hacia las comunidades.

3. Criterios de sustentabilidad

En el marco del Programa 2 (Ecosistema UNAL de Campus y Campos Sustentables) del Eje
Estratégico 1 (Construccion de Nacion y Paz Sostenible Desde los Territorios) del Plan Global de
Desarrollo 2022-2024, el Sistema de Gestion Ambiental, SGA, adelanta la implementacion del
Programa denominado Criterios de Sustentabilidad, el cual incorpora los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) planteados por la Organizacidn de las Naciones Unidas, en pro del fortalecimiento
de la dimension ambiental en el componente académico, investigativo y de extensidn, asi como en
la gestidon de bienes y servicios del quehacer institucional de la Universidad Nacional de Colombia.

En este orden, durante la vigencia 2022-II se realizaron primeros acercamientos con la Vicerrectoria
de Investigacion, con las Areas de Indicadores, la Direccién Nacional de Investigacion y Laboratorios
(DNIL) y el Sistema de Informacién Hermes, esto con el propdsito de tener insumos para la
identificacion de los Grupos de Investigacidn y de los profesores que han trabajado en investigacién
con temas asociados a los ODS, a fin de posteriormente convocarlos a espacios de didlogo sobre
estas actividades.

De acuerdo con el ejercicio de aplicacion metodoldgica y andlisis de la informacion remitida por
parte de la Vicerrectoria de Investigacidon, se encontré que, del total de 1001 grupos de
investigacion, tan solo 291 (29%) asocian sus actividades a los ODS. Teniendo en cuenta dicha
muestra, tal como se observa en la Figura 5, se destaca el aporte de los grupos de investigacion al
ODS 3 Salud y bienestar, ODS 4 Educacion de calidad, ODS 16 Paz, justicia e instituciones sdlidas,
ODS 2 Hambre cero.
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Figura 5. Porcentaje de grupos de investigacidn asociados a cada uno de los ODS

4. Marco ambiental

Hablar de Sustentabilidad, tanto en su concepto general como en la apuesta orientada desde el Plan
Global de Desarrollo, apunta a entender el impacto de lo ambiental, lo econédmico y lo social sobre
el ejercicio misional de la Universidad. En este sentido y como responsables en materia ambiental,
nos precede la construccién de instrumentos técnicos, programas estratégicos y esquemas
metodolégicos en pro de la sensibilizacidon de la comunidad y el cumplimiento normativo, aspectos
en los que claramente la UNAL ha dado pasos certeros, pero en lo que, a la vez, basados en la muy
loable intencion de proteger los entornos, dados el tamaifo y complejidad de la Universidad, se
hablan lenguajes heterogéneos y se adelantan practicas de diferente indole. En virtud de ello, una
importante apuesta la constituye la construccion de un Marco Ambiental, cuya adopcidn con
caracter institucional, con un enfoque sistémico y con mecanismos que faciliten su difusién y
aplicacion en todos los niveles, armonicen la gestion de las diferentes areas con la inclusion del
componente ambiental.
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Al respecto, ya se cuenta, desde el programa Estratégico de Compras Publicas Sostenibles, con las
fichas de criterios de sostenibilidad para los bienes y servicios de la UNAL, asi como una serie de
documentos que desde el sistema de informacién SoftExpert orientan el quehacer, pero que se
deben complementar con identificadores mas amplios, como, por ejemplo, qué elementos se
consideran incorporados en una construccidn para que ésta sea clasificada como sostenible o qué
tipo de medidas técnicas conllevan a garantizar la eficiencia energética de un espacio.

A partir de ello, durante la vigencia 2022 se ha avanzado en la intervencién positiva de los campus
desde los Programas Ambientales, tema que se desarrollarda mas adelante, a la vez que se trabaja
en el acopio de criterios técnicos y conceptualmente aceptados como sustentables desde diferentes
fuentes como rankings o acuerdos de reconocimiento frente al cambio y adaptacién climatica, para
ser identificados en las politicas institucionales ya existentes y mejor aun, ser parte integral de
aquellas nuevas que se expidan en la Universidad.

5. Programa estratégico de Comunicacion, formacidn y sensibilizacidn

La Coordinacion Nacional de Gestion Ambiental ha encaminado esfuerzos en ser gestor de
conocimiento para la sociedad en general, con un énfasis intrinseco en publicos internos como la
comunidad universitaria, asi como publicos externos, que en ultimas es la sociedad en general, bajo
un concepto de globalidad, gracias al acceso técnico y democratico de la informacion. Todo esto a
través de las diferentes campafias ambientales, proyectos e iniciativas institucionales; mediante los
diferentes canales de transmisién. En este sentido, a través de los canales de comunicacidn con los
gue cuenta el Sistema de Gestién Ambiental (Facebook, YouTube, mailing y pagina sga.unal.edu.co)
y el fortalecimiento de Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA) como herramienta digital para la
apropiacién de conocimientos y conceptos ambientales, se garantiza un esquema que facilita el
acercamiento a diferentes comunidades, impactando positivamente por medio de formacién y
sensibilizacidn a través de contenidos con tematicas ambientales. Es asi que se ha consolidado un
portal web denominado “SGA Interactivos” con un enfoque pedagdgico aplicable para todo tipo de
publico (ver Figura 6).

Adicionalmente a ello, se realizd el Evento ambiental UNAL 2022 como mecanismo y recurso
relevante de conocimiento ambiental. El evento fue transmitido por los medios digitales del SGA a
través de la cuenta oficial de la CNGA (Google Meet) y Facebook Live, publicados posteriormente
en YouTube y divulgados a través de la pagina web del SGA para quedar a disposicion de la
comunidad universitaria (interna) y la comunidad en general (externa). El Evento ambiental UNAL
2022 conté con once (11) charlas en tematicas relacionadas con biodiversidad, servicios
ecosistémicos, pensamiento ambiental, sistema globalmente armonizado, gestién de residuos y
compostaje, reciclaje de nutrientes, bonos verdes como mecanismo de transicidn climatica, gestién
de riesgo y adaptacidn basado en ecosistemas, contaminacion en peces y riesgos para la salud (ver
Figura 7).
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6. Alianzas internas y externas orientadas a la sustentabilidad

Respecto con el fortalecimiento de alianzas, se continud con la participacidn en espacios de trabajo
con la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN), con el fin de formular un proyecto bilateral
sobre divulgacién cientifica del aporte de universidades de Colombia y Espafia a la Agenda 2030 y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En estos espacios la Coordinacién Nacional de Gestion
Ambiental (CNGA) compartié su experiencia y conocimiento en el Comité Académico organizado
para tal fin.

También se debe mencionar la participacidon en reuniones con expertos del Observatorio de la
Sustentabilidad en la Educacién Superior de América Latina y el Caribe (OSES-ALC). Como resultado
se conocio acerca de las herramientas con las que cuenta el OSES-ALC y se diligencié el formulario
para el diagndstico del conocimiento, compromiso y aportes de las Instituciones de Educacidn
Superior (IES) a la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Dicho formulario
también ha sido consultado en el marco del avance de las actividades del Programa Estratégico
Criterios de Sustentabilidad.

Ademas, continué la participacion en la propuesta de iniciativas a desarrollarse en la asignatura de
Taller de Proyectos Interdisciplinarios (TPI). En el periodo 2022-Il se inscribié un proyecto con el que
se busca avanzar en el desarrollo de una Aplicacion web en la que la comunidad universitaria pueda
aprender sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y a través de retos pueda registrar el
avance de sus iniciativas que den cumplimiento a los ODS en la UNAL.
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7. Integracion de programas ambientales y estratégicos

Durante la vigencia 2022 se ha avanzado en el fortalecimiento de los Programas Ambientales
implementados en las sedes, asi como los Programas Estratégicos que lidera la Coordinacién
Nacional de Gestion Ambiental (CNGA); éstos resultan ser transversales a todos los frentes
misionales de la UNAL y con un alcance y aplicabilidad nacional, donde también de propende por la
implementacion de los lineamientos dados a través del Acuerdo CSU 362 de 2021, del que se
destacan 10 propdsitos, los cuales estan relacionados con: Energia, carbono y cambio climatico,
Gestidén de los recursos hidricos y de residuos, Planificacién y gestion integral/sostenible de
infraestructura, Cero plastico de un sélo wuso, Produccion y consumo sostenible,
Movilidad sostenible, Operacidon y Gestién, Giro ambiental y cambio cultural, Indicadores de
sostenibilidad. En la Figura 8 se presenta la integracién entre los Programas Ambientales y los
Programas Estratégicos, resaltando que hay una asociacién directa hacia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).
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Figura 8. Integracién de Programas Ambientales y Estratégicos y su enfoque hacia los ODS

8. Programa de Cambio Climatico

Durante la vigencia 2022 se avanzd hacia la implementacién del Programa de Cambio Climatico,
definiendo, en primera instancia, la hoja de ruta para el disefio, implementacion y seguimiento del
“Plan de carbono-neutralidad y resiliencia climatica de la Universidad Nacional de Colombia”; lo que
permite, a su vez, dar cumplimiento a lo dispuesto en el Acuerdo CSU 362 de 2021 y al articulo 15
de la Ley 2169 del Gobierno de Colombia. Para la definicién de esta hoja de ruta, fue necesario partir
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de la revisién de un contexto general de la temdtica asociada al cambio climdtico, con el objetivo de
resaltar la importancia de trabajar desde la UNAL en lo relacionado con la reduccién de emisiones
de Gases de Efecto Invernadero (GEIl) y el desarrollo de actividades para aumentar la resiliencia y
adaptacion al cambio climatico.

Posteriormente se realizd un diagndstico de la metodologia y herramienta actual de calculo de la
huella de carbono de la UNAL e identificacién de oportunidades de mejora, estas Ultimas evaluadas
a partir de los principios que determinan la calidad de un inventario de emisiones GEl, los cuales
han sido definidos por el Panel Intergubernamental de Expertos sobre Cambio Climatico (IPCC) y
han sido acogidos en diferentes estandares internacionales para la estimacion de emisiones GEI.
Estos avances pueden resumirse en seis criterios: Pertinencia/Relevancia, Transparencia,
Integridad/Exhaustividad, Coherencia, Comparabilidad y Exactitud. Teniendo en cuenta los criterios
anteriormente descritos, se identificaron oportunidades de mejora para la herramienta de la
estimacion de la huella de carbono de la UNAL.

Adicionalmente, se realizé una identificacién preliminar de las posibles fuentes de emisién y
remocidn de la Universidad Nacional de Colombia, que incluye una descripcidon de las caracteristicas
fisicas y actividades de la UNAL, esto para una orientacién sobre la definicion de los limites del
inventario y para la identificacion previa de posibles fuentes de emisién/absorcién. También se
cuenta con una descripcidon general de las posibles fuentes de emisién/remocién, con lo cual se
definieron algunas posibles para la UNAL. En la Figura 9 se presenta de manera simplificada la hoja
de ruta, incluyendo las etapas y el cronograma general.

ETAPAS Cronograna general

1 Preparacién y planificacién CEErE 20nl
P yPp marzo 2023
2 Definicién de la linea base de emisiones Abril 2023-
GEl 'y vulnerabilidad y riesgo climatico enero 2024

PPy L Abril 2023-

3 ﬁ Definicion del plan de accién . enero 2024
4 ﬁ Definicion del plan de seguimiento y . Julio 2023-
evaluacion enero 2024

5 ﬁ Implementacion, evaluacién/ajuste, - 2024 - 2030

reporte

Figura 9. Hoja de ruta Plan de carbono-neutralidad y resiliencia climatica UNAL
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Linea base Avance Meta Meta trienio

Gl OC SN 2021 meta 2022 | cierre 2022 (a 2024)

E1-P2-02-PGD-I1: Porcentaje de
politicas de sostenibilidad UNAL
implementadas a partir de los 0% 15,9% 15,9% 60%
factores del Green Metric para
campus sustentables
E1-P2-03-PGD-I2: Posicién mundial
de la Universidad en el ranking Ul

* *
Green Metric World University >2 60 N.A. N.A.
Ranking.
E1-P2-04-PGD-I1: Porcentaje de
politicas con componentes ODS 0% 16,6% 16,6% 50%

incorporados en planes y politicas
de la Universidad

*. Teniendo en cuenta que las condiciones del ranking cambian en cuanto a la composicidén del cuestionario y nimero de
participantes (ver numeral 2, Medicion objetiva del desempefio), la UNAL pasa de manera nominal del puesto 52 al 60,
pero su desempefio ambiental mejora al pasar de una calificacidon de 8.150 a 8450 puntos, es decir un 3,7% de ascenso.

EJECUCION PRESUPUESTAL

Proyecto de inversion Apropiacion Registro Ejecucion (%)
BPUN 602-C1 390.993.819 369.859.668 68%

Es importante reiterar que la Coordinacidon Nacional de Gestion Ambiental no cuenta con recursos
de funcionamiento y precisar que desde el proyecto componente 602-C1 se desprenden nueve (9)
proyectos subcomponente identificados como: 602-C1-S1; 602-C1-S2; 602-C1-S3; 602-C1-S4; 602-
C1-S5; 602-C1-S6; 602-C1-S7; 602-C1-S8 y 602-C1-S9, de los cuales cada sede realizd el debido
reporte segun su aplicacién.

ACCIONES ASOCIADAS A LOS EJES Y PROGRAMAS COMO ORIENTADORES ESTRATEGICOS DEL
PGD

Acciones descritas en el Plan Global de Desarrollo Avances y Logros de la vigencia 2022

2022-2024
Definir e implementar el programa de uso eficiente de Ver item 1: Programa estratégico

materiales, promoviendo la reduccidon de plasticos de un solo | Compras Publicas Sostenibles
uso y apropiar los lineamientos de la economia circular.

Generar un marco ambiental para el desarrollo de la , L o
. - Ver item 2: Medicién objetiva del
infraestructura fisica de los campus de la UNAL

— - - — desempefio desde la evaluacién Externa
Proyectar el crecimiento, mejoramiento y la adecuacién de la . .
L . L, — Ranking Green Metric
planta fisica de los campus a partir de la estandarizacién de

unos criterios minimos de campus accesibles, sostenibles y i .
Ver item 4: Marco ambiental

sustentables.
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Acciones descritas en el Plan Global de Desarrollo Avances y Logros de la vigencia 2022

2022-2024

Formular e implementar proyectos o acciones compatibles

con los ODS, orientados a la sustentabilidad de los campus de
la UNAL, preservando los aspectos bidticos y fisicos y

optimizando los componentes social, Ver item 3: Criterios de Sustentabilidad
econdémico y ambiental.

Fortalecer la investigacién ambiental en la Universidad Ver item 5: Programa estratégico de
mediante la articulacion de las sedes en el aprovechamiento Comunicacion, formacién y

de sus territorios y cultura, con los contenidos y vocacion de sensibilizacion

los programas académicos

Evaluar la efectividad de las acciones en torno a la
sustentabilidad de los campus UNAL.

Generar una red de sinergias con actores internos y externos | Ver item 6: Alianzas internas y externas
a la Universidad, que permitan establecer estrategias que orientadas a la sustentabilidad
propendan por el cuidado del medioambiente y la
sostenibilidad.

Ejecutar los programas ambientales en funcién de Ver item 7: Integracion de programas
necesidades y oportunidades de mejora ambientales y estratégicos

Proponer e implementar mecanismos que apunten a la Ver item 7: Programa de Cambio
neutralidad de carbono en los campus de la UNAL. Climatico

GESTIONES PARA DESTACAR

Los siguientes hitos estdn enmarcados en el Eje Estratégico 1: Construccién de Nacion y Paz
Sostenible desde los Territorios; Programa 2: Ecosistema UNAL de Campus y Campos Sustentables.

ESCALA DE
HITO A
CALIFICACION

Programa Estratégico Compras Publicas Sostenibles 1
Medicidn objetiva del desempefio desde la evaluacién Externa — Ranking Green 5
Metric
Programa estratégico de Comunicacion, formacion y sensibilizacién 3
Programa estratégico Criterios de Sustentabilidad
Hoja de ruta hacia la Carbono neutralidad de la UNAL 5

OPORTUNIDADES DE MEJORA

En cuanto a oportunidades de mejora, que también se relacionan con las dificultades sefialadas, se
pueden citar las siguientes, que, aunque no son nuevas, ameritan su reiteracidn en aras de conseguir
el respaldo necesario para su intervencion:
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Ampliar las alianzas internas
y externas orientadas a la
sustentabilidad

Aportar los elementos que pueda
proveer el SGA al programa de
eficiencia energética

Apoyar el desarrollo e
implementacién de los programas
ambientales de acuerdo con las
particularidadesdgcada sede

Avanzar la implementacion y
aprovechamientodel
instrumento SIGNAL

[ 2

Avanzar en la formulacién del Modelo
de Gestion del SGA articulandola NTC
1SO 14001 y Campus Sostenible

Continuar trabajandoen la
sensibilizacién de la comunidad
universitaria bajo la gestion del
conocimiento y el uso del Aula
Virtual SGA y recursos

pedagégicos

Fortalecimiento de la
planta de personal como
apoyo especializado del

SGA en las sedes

Promover la gestion de recursos
que contribuyana la
"l sostenibilidad de la Politica

Ambiental y los objetivos del SGA

Ampliar el entramadode la
gestion institucional a través
de lainteraccién entre las

dependenciasy:l S

Figura 10. Oportunidades de mejora para el SGA

ACCIONES CORRECTIVAS O DE MEJORAMIENTO

Una vez finalizada la actividad de autoevaluacién para el 2022, se tuvo como resultado algunas
acciones de mejoramiento que, de acuerdo con la pertinencia, se abordardn en conjunto con las
sedes segun la programacion que se establecera para 2023 con la Mesa Técnica. Entre ellas se
encuentran:

e Generar un protocolo de Gestion del Cambio del SGA, con el fin de dar cumplimiento en lo
establecido del Protocolo de Gestion del Cambio del SIGA.

e Establecer un protocolo donde se describa el proceso que se debe realizar para que los
estudiantes puedan adelantar las pasantias en las Oficinas de Gestion Ambiental de las
diferentes sedes.

e Dando respuesta a los resultados de la evaluacién por Control Interno, crear el Modelo de
acto administrativo para la designacién del responsable de gestion ambiental segun nivel
(Nacional o Sedes) y una carpeta en el drive de la cuenta de correo electrdnico institucional
oficial del drea de gestién ambiental (Nacional o Sedes) con la documentacion de
experiencia certificada.

e Crear un procedimiento o manual donde se definan tiempos, responsabilidades y el
cumplimiento normativo, relacionados con los Bifenilos Policlorados -PCB’s, de los
transformadores existentes en las sedes.

e Formular un plan de formacion general y especifico para el SGA, que sirva como insumo
para todas las sedes, con miras a proyectar sus actividades en el afio.

e Con relacidn a la gestion documental, se debe mantener actualizada la documentacion de
acuerdo con lo establecido en procedimientos y protocolos.
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e Teniendo en cuenta los retrasos que se han evidenciado por parte de las sedes para la
entrega de informes y documentacién solicitada, se creard una estrategia que permita
cumplir con los plazos establecidos.

e Disefiar mecanismos y estrategias de socializacién de los informes de revisidn ante la Alta
Direccién en los diferentes niveles, con el fin de que la actividad se realice de una manera
eficiente y eficaz.

e Revisar el procedimiento de Planes de Emergencia con el area de Seguridad y Salud en el
Trabajo -SST, con el fin de afiadir el componente ambiental de manera estandarizada.
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