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PRESENTACION

La Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica - DNPE, en cumplimiento del Acuerdo 113 de 2013
del Consejo Superior Universitario (CSU), "Por el cual se establece la estructura interna académico -
administrativa del Nivel Nacional de la Universidad Nacional de Colombia" y de la Resolucion 383 de
2014 de Rectoria, “Por la cual se establece la estructura interna de la Direccién Nacional de Planeacién
y Estadistica, y se determinan sus funciones”, debe asesorar permanentemente a la alta direccién de la
Universidad en lo referente al Sistema de Planeacion.

Por su parte, el Acuerdo 238 de 2017 del CSU "Por medio del cual se adopta el Régimen de Planeacion
y de Evaluacién Permanente de Resultados de la Universidad Nacional de Colombia" define el Sistema
de Planeacion como el conjunto de talentos, capacidades, instrumentos, procesos, recursos, instancias
y autoridades que se articulan adecuadamente con el propoésito de planear y gestionar el desarrollo
institucional a corto, mediano y largo plazo, garantizando el cumplimiento de los fines institucionales y
se caracteriza por su condicion unificadora de la planeacion estratégica institucional y la planeacion
tactica, sefialando de manera armoénica y coherente la ruta para el desarrollo de la Universidad:

Planeacion estratégica

Planeacion téctica

Programacion y ejecucion presupuestal

Proceso permanente de rendicion pablica de cuentas
Sistema integrado de estadisticas e indicadores
Gestion de la calidad

SuA~LNE

En linea con lo anterior, desde la DNPE se han definido instrumentos y herramientas de soporte al
Sistema de Planeacion, los cuales han permitido avanzar favorablemente en el desarrollo de las
funciones de la oficina. Concretamente se trata del Plan Estratégico Institucional, el Plan Global de
Desarrollo, el Plan de Accion Institucional, el Banco de Proyectos de Inversion de gestién y soporte
institucional, el Sistema Integrado de Estadisticas e Indicadores, las audiencias, informes y otros
mecanismos del proceso permanente de rendicién de cuentas y los demas instrumentos, metodologias
y herramientas que orientan y facilitan a la comunidad universitaria el ejercicio de planeacién
institucional.

El presente informe se encuentra estructurado de manera tal que, las actividades adelantadas y logros
alcanzados durante la vigencia 2022, asi como los principales inconvenientes y retos enfrentados,
respondan a la ruta que enmarca el Sistema de Planeacion de la Universidad, mencionado
anteriormente.
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PLANEACION ESTRATEGICA:

Plan Estratégico Institucional, Plei 2.0

El Acuerdo 238 de 2017 del Consejo Superior Universitario (CSU), Régimen de Planeacion y Evaluacion
Permanente de Resultados, define el Sistema de Planeacion de la Universidad como el conjunto de
talentos, capacidades, instrumentos, procesos, recursos, instancias y autoridades gque se articulan
adecuadamente con el propdsito de planear y gestionar el desarrollo institucional a corto, mediano y
largo plazo, garantizando el cumplimiento de los fines institucionales. Se caracteriza por su condicion
unificadora de la planeacion estratégica institucional y la planeacion tactica, sefialando de manera
arménica y coherente la ruta para el desarrollo de la Universidad.

El Plan Estratégico Institucional (Plei) junto con el Plan Global de Desarrollo (PGD) a 2024, son los
instrumentos del Sistema que orientan y facilitan a la comunidad universitaria el ejercicio de la
planeacion institucional de corto, mediano y largo plazo. El Plei constituye la vision, las politicas, los
ejes estratégicos, los objetivos y las grandes apuestas que orientan el desarrollo institucional en el largo
plazo. EI PGD a 2024 es el primer instrumento de planeacion que da inicio a la concrecién de algunas de
las grandes apuestas del Plei a 2034. En los siguientes periodos de gestion rectoral sera el Plei el insumo
fundamental para direccionar las apuestas y los factores de cambio, en escenarios deseados y probables
para la Universidad en el 2034. De ahi, que el Plei es un instrumento dindmico que se debe revisar y
actualizar, socializar, apropiar e implementar desde una planeacion prospectiva de manera conjunta y
coordinada, a través de procesos participativos de la comunidad universitaria y la sociedad.

En el primer semestre de 2022, se elabor6 la version 2.0 del Plan Estratégico Institucional es el
documento prospectivo de la Universidad Nacional de Colombia con horizonte al 2034, resultado del
trabajo permanente de participacién institucional, ajuste y actualizacion. Se realizaron ajustes al
documento Plei version 1.5, en el que se tuvo en cuenta los aportes que se presentaron en las mesas de
trabajo, los Claustros y Colegiaturas, el informe del Encuentro Intersedes, entre otros, desarrollados en
2021, y los insumos del proceso de formulacion del actual Plan Global de Desarrollo.

De acuerdo con los resultados de Claustros y Colegiaturas, se adiciond el capitulo Aproximacion al
contexto histérico y de reforma de la Universidad, el cual presenta una breve aproximacion a los principales
hitos de reformas en la Universidad, con el fin de conectar el futuro de la Universidad con su caracter
histérico, asi mismo, por ser referente nacional del entorno académico, cientifico, cultural y educativo
del pais, como ente universitario de orden nacional, cuyo objeto es la educaciéon superior y la
investigacion para alcanzar la excelencia.

Se replanted el capitulo Aproximacion al contexto presente de la Universidad, de la version 1.5, el cual se
organizo en tres temas: 1) la evaluacion de la acreditacion institucional, donde se identificaron los
aspectos institucionales a potenciar y a mejorar, hacen referencia algunos de ellos a los problemas que
la Universidad tiene el control pero son retos permanentes los cuales debe trabajar periddicamente, 2)
las estadisticas que genera la Universidad como referente para organizar, identificar y analizar los
desafios que la Universidad debe priorizar para tomar decisiones en el corto, mediano y largo plazo, y
3) se establecié un Analisis de coyuntura COVID-19, que requiere ser tenido en cuenta y ser sujeto de
intervenciones y modificaciones en los desafios de la educacién superior.

A partir de las sugerencias de los Claustros y Colegiaturas se estructuré el capitulo Aportes del ejercicio

prospectivo al Plei 2034. De manera analitica se analizaron todos los insumos de las Mesas de Plei de sedes

lo que permitié postular cuatro Macrodireccionadores a 2034: M1. Proyeccion con el territorio, M2. N

Consolidacion de la formacion integral, inclusiva y con equidad, M3. Contribucion de la gestion de s

conocimiento a la solucion de problematicas nacionales y regionales y M4. Fortalecimiento de la B
o
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gobernanzay la gestion administrativa universitaria intercedes. Ademas, se integraron todos los relatos
y narrativas de escenarios propuestos por las Mesas Plei.

Lo anterior, fueron las bases para establecer una vision estratégica de largo plazo y actualizar la version
2.0 del Plei 2034, la cual se presenta en el capitulo Plan Estratégico Institucional UNAL - Plei 2034, en el
que se conjugan tendencias, los propdsitos orientadores, escenarios apuesta, las estrategias y las
acciones y actores responsables.

Se agruparon los lineamientos en nicleos estratégicos que orientan y vinculan las decisiones y acciones
institucionales, los cuales son los que se deben desarrollar en los siguientes periodos de gestion rectoral
y ser descritos en cada PGD de forma integrada con la Vision y los Macrodireccionadores como ejes para
construir y potenciar los escenarios de la Universidad a 2034. Son siete los nicleos que integran los
niveles de orientacion de los asuntos estratégicos: 1) Gestion del conocimiento, 2) Liderazgo colectivo
e incidencia en la sociedad, 3) Gobernanza universitaria, 4) Sostenibilidad financiera, 5) Campus
sustentables, 6) Bienestar universitario y, 7) Cultura organizacional y la gestion académico
administrativa.

En junio de 2022, la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica obtuvo del Comité Nacional de
Planeacion Estratégica la validacion del documento Plan Estratégico Institucional con horizonte a 2034, Plei
version 2.0 para aval del Consejo Académico y posterior aprobacion del Consejo Superior Universitario
En la sesién 5 del 17 de junio de 2022 el Consejo Académico dio su aval al mencionado documento y el
Consejo Superior Universitario en sesion 7 del 26 de julio de 2022, analiz6 la propuesta y decidid
aprobarla, mediante Acuerdo 014 de 2022.

Durante el segundo semestre de 2022, la Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica propuso una
metodologia para adelantar la solicitud que quedo expresa por el Consejo Superior Universitario la cual
consiste en contar con una Hoja de Ruta del Plei a 2034 y la Bateria de indicadores de evaluacion del mismo
en los planes globales de desarrollo actual y siguientes periodos de gestion rectoral, por lo cual se
trabajé en conjunto con las Oficinas y areas de Planeacion y Estadistica de las nueve sedes para construir
las posibles acciones impulsoras de acuerdo con las estrategias concurrentes de los siete ndcleos
estratégicos del Plei 2.0, a fin de llegar a los hitos que enmarcan la Hoja de Ruta de logro de los
escenarios apuesta a 2034.

De manera simultanea, la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica adelant6 junto con el apoyo de
Unimedios, la Estrategia 360° de comunicacion, como campafa de socializacion y divulgacion del Plei 2.0
a través de los diferentes medios de comunicacion internos de la Universidad: nueva imagen, piezas
gréficas, divulgacion y difusion de contenidos en el postmaster y redes sociales oficiales e institucionales
de la Universidad, asi como, videos cortos y directrices para la impresion del libro Plei 2034, version 2.0.
De esta forma, el PGD actual prioriza las teméticas expuestas en el Plei 2034 versién 2.0 y es lo que se
espera de los siguientes periodos rectorales.

Plan Global de Desarrollo 2022 -2024

En mayo de 2022, la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica present6 ante el Consejo Superior
Universitario los ajustes solicitados del PGD a 2024 en cuanto objetivos, indicadores y metas de la
version aprobada en diciembre de 2021, asi mismo, quedo publicada en la pagina web la version final
del mismo.

En junio de 2022, laRectoriay la DNPE organizaron el primer taller de seguimiento al PGD a 2024: Taller
de escucha activa, alineacion y sinergias de las metas del Plan Global de Desarrollo a 2024, con el fin de alinear
el PGD con el Plei a 2034 y definir los principales hitos que enmarcan al actual PGD. También, durante
el segundo semestres de 2022, la DNPE hizo una propuesta metodoldgica para realizar el Seguimiento
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del avance al cumplimiento de objetivos y metas establecidas en el Plan Global de Desarrollo, para ser liderado
por la Rectoria y con el fin de monitorear y hacer seguimiento de las apuestas del PGD, los avances de
los resultados de los proyectos programa (Madre) de transformacion institucional tanto en los planes
de accion nacional como de sede, asi como, orientar y estimular el avance hacia el logro de metas e
indicadores, ajustar, reorientar, acelerar o dar énfasis, entre otros. Con lo anterior, se realizaron dos
talleres: 1) Seguimiento al avance del PGD 2022 - 2024, el 11y 17 de noviembre de 2022 y 2) Revision de
compromisos del PGD 2022 - 2024, para su desarrollo en 2023, el 12 y 13 de diciembre de 2022.

De manera simultanea, la Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica adelantd junto con el apoyo de
Unimedios, la Estrategia 360° de comunicacion, como campafia de socializacion y divulgacion del PGD
2022 - 2024 a través de los diferentes medios de comunicacion internos de la Universidad: piezas
graficas, divulgacién y difusion de contenidos en el postmaster y redes sociales oficiales e institucionales
de la Universidad, asi como, videos cortos y directrices para la impresion del libro PGD a 2024.

Secretaria Técnica del Comité Nacional de Planeacion Estratégica

El Acuerdo 238 de 2017 del CSU, cre6 como instancia del Sistema de Planeacion el Comité Nacional de
Planeacion Estratégica de la Universidad Nacional de Colombia (CNPE), el cual tiene dentro de sus
funciones principales participar en la discusion, formulacion, seguimiento y evaluacién del Plan
Estratégico Institucional, entre otras.

La DNPE llevo a cabo las funciones de Secretaria Técnica del Comité Nacional de Planeacion Estratégica
de las sesiones programadas durante la vigencia, donde se desarroll6 la presentacién y aprobacién del
Plei version 2.0.

Modificacion del acuerdo art. 9 y 12: “intencidn y justificacién “

Dado que algunas de las funciones del Comité Nacional de Planeacion Estratégica de la Universidad
Nacional de Colombia, resultan insuficientes una vez se dio aprobacion al Plan Estratégico Institucional
de la Universidad Nacional de Colombia con horizonte a 2034, la DNPE ha trabajado en una propuesta
de modificacion del Acuerdo 238 de 2017 del CSU.

Dado que el Plei establece unas rutas estratégicas de largo plazo, en los cuales la Universidad debe
contribuir a la construccion de Nacion y a la excelencia en los procesos de formacién, investigacion,
creacién, extensién e innovacion social, publica y tecnoldgica integrados a los territorios, a construir
liderazgo e incidencia para aportar a los procesos de transformacion social y a la solucién de las
problematicas del pals, consolidado una organizacion académica y administrativa flexible, eficiente y
sostenible e innovadora, que hacen aportes a las realidades desde el Sury a la busqueda de soluciones
desde nuestro continente como referente de Universidad del Estado y para la Nacion en América Latina.

Se observa que no hay una funcién de orientacion sobre la adopcion, priorizacion, implementacion,
articulacion y de sostenibilidad, razon que motiva la modificacion con el objetivo de redefinir las
funciones del Comité que deberd orientar la implementacion y operacion del Plan Estratégico
Institucional. De esta forma, la UNAL y el CSU requieren conceptos de expertos sobre tendencias y
oportunidades de los diferentes sectores, que le permitan a la direccion de la Universidad desarrollar
acciones emergentes que respondan adecuadamente a los retos del entorno a la luz de los fines de la
Universidad.
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PLANEACION TACTICA

Formulacion, Seguimiento y Evaluacion

La formulacion detallada de los proyectos de inversion de gestion y soporte institucional que
constituyen el Plan de Accion Institucional (PAI) es un proceso continuo, del desarrollo de la funcion de
planeacion téctica, que tiene como proposito la construccion de proyectos articulados, pertinentes y
oportunos.

En el marco del Plan Global de Desarrollo “Proyecto Cultural, Cientifico y Colectivo de Naci6n 2022-
2024", la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica, propuso como estrategia institucional una
nueva estructura de proyectos de inversion, con el proposito de fortalecer el modelo intersedes a través
de la comunicacion e interaccién entre de todos los niveles de la Universidad (nacional, sedes,
facultades), asi como, desarrollar un modelo de apropiacion y gobernanza para el cumplimiento del Plan
Global de Desarrollo.

Para definir la nueva estructura de los proyectos de inversion de la Universidad, se consider6 el modelo
de Proyecto Programa del Project Management Institute -PMI, que consiste en “... un grupo de
proyectos gestionados de modo coordinado para obtener beneficios y el control que no se podrian lograr
si se gestionan de manera individual. Los componentes de los programas suelen ser los proyectos
ademas de otros esfuerzos e infraestructura requeridos para la gestion del programa. Los programas son
medios para el logro de objetivos y metas estratégicos o institucionales.” (PMI 2010)

Imagen 1. Esquema proyecto PMI

Estrategia de
la Organizacién

/ PORTAFOLIO \
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PROGRAMAS : PROYECTOS
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Fuente: Project Management Institute, 2010.
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Adicionalmente, se revisé el concepto de proyecto madre definido por el Departamento Nacional de
Planeacion - DNP, como un “Conjunto de proyectos que, ejecutados en forma complementaria y
coordinada, cumplen con un objetivo de tipo sectorial.” (DNP, Manual Metodoldgico general para la
identificacion, preparacion y evaluacion de programas o proyectos madre, 2005).

Como resultado del andlisis del modelo de Proyecto Programa del PMIy el concepto de Proyecto madre
del DNP, teniendo en cuenta los compromisos programaticos del PGD 2022-2024, se defini6 que para
la Universidad Nacional de Colombia un proyecto madre se concibe, asi:

“Unidad estratégica de la planeacién que surge de los programas del Plan Global de desarrollo, impactan a la
Universidad en todos sus niveles (nacional, sede, facultad e intraniveles) y vincula recursos (humanos, financieros,
tecnoldgicos, entre otros) para pasar de un estado inicial a un estado objetivo, en el cual un problema se resuelve
total o parcialmente o se aprovecha una oportunidad. Esta conformado por proyectos componentes gestionados
de manera coordinada para optimizar capacidades y recursos orientados al logro de los objetivos y metas
institucionales” (Manual de lineamientos de para los proyectos de inversién que confirman el Plan de
Accion Institucional de la Universidad Nacional de Colombia, 2022).

El enfoque de los proyectos madre pretende alcanzar los siguientes efectos:

v Focalizacion de la accion y los recursos sobre grandes retos e impactos.

v Alineacién de la gobernanza del Plan Global de Desarrollo y sus proyectos (Incorporacion de los
indicadores y metas del PGD en los proyectos de inversion)

v" Promocion del didlogo y colaboracion interfuncional e intersedes orientados a procesos y
resultados.

v Transferencia de capacidades entre sedes y facultades.

v/ Cultura de actuacién de organizacion en red, mas &gil, adaptativa y horizontal, basada en
procesos y orientada a resultados.

Desde la perspectiva del modelo intersedes, se reconoce la necesidad de un liderazgo y un dialogo
cooperante entre las sedes. En esa direccion, se propuso un esquema de proyecto madre, en el que el
equipo directivo nombrado por la Rectoria lidera los proyectos madre con el propésito de fortalecer la
gobernanza del Plan Global de Desarrollo y de lograr los objetivos y metas establecidas en cada
programa.

A su vez, los proyectos madre estan constituidos por proyectos componente, a través de los cuales se
ejecutan los programas, planes, estrategias y metas del PGD. Estos proyectos pueden estar a cargo de
una facultad, sede o unidad del nivel nacional, con responsabilidades técnicas, administrativas y
financieras.

Por su parte, las sedes también pueden contar con proyectos subcomponentes o complementarios,
alineados a las tematicas y metas de los proyectos componentes, para ejecutar los planes, programasy
estrategias de las Sedes, de manera armonizada. Asi mismo, pueden formular proyectos focales, para
desarrollar alguna intervencion o estrategia que responde a una necesidad u oportunidad especifica de
la Sede, por lo tanto, se maneja de manera independiente. Uno de los casos més frecuentes de proyectos
focales, son los correspondientes a infraestructura fisica.
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A continuacién, se presenta el esquema de proyecto madre que fue presentado el 24 de enero de 2022
al equipo directivo de la Universidad:
Imagen 2. Esquema proyecto madre UNAL
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Una vez presentado el esquema de proyectos madre y contando con el aval de la Rectoria, los dias 07y
08 de febrero de 2022, se llevo a cabo un encuentro para facilitar la interaccion entre el equipo directivo
nacional y de Sedes para iniciar conjuntamente la formulacion de los proyectos madre, de acuerdo con
las apuestas estratégicas, los indicadores y las metas de los diez (10) programas del Plan Global de
Desarrollo 2022-2024.

El nuevo esquema de proyectos de inversion requirié necesariamente que los equipos de trabajo de las
unidades del Nivel Nacional y de las Sedes, interactuaran para conocer las necesidades y oportunidades
de los territorios, compartir propuestas, buenas practicas y sugerencias, y asi acordar los liderazgos de
los proyectos componentes y las acciones conjuntas que se llevarian a cabo con el nico fin de avanzar
conjuntamente en los propdsitos estratégicos de la Universidad.

Lo anterior, implicé un cambio frente a la manera como se concebian los proyectos de inversién en
anteriores Planes Globales de Desarrollo, en los que, de manera aislada e independiente, las Sedes
formularon sus proyectos de inversion sin necesidad de interactuar con los directores de las unidades
del nivel nacional, que tienen a cargo la politica institucional.

Como resultado de este ejercicio, se formularon y aprobaron los siguientes doce (12) proyectos madre
con sus 63 proyectos componente del Plan Global de Desarrollo 2022-2024:
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Dependencia
encargada

Vicerrectoria
General

Direccion
Nacional de
Bienestar

/| 2 2

Proyectos madre

602

609

622

604

Nombre

Ecosistema UNAL ODS,
cambio y adaptacion
climatica

Consolidacion de la
gestion universitaria

Ecosistema de liderazgo
publico

Bienestar Universitario

Tabla 1. Proyectos madre PGD 2022-2024

602-C1
602-C2

609-C1

609-C2
609-C3
609-C4
609-C5

622-C1
604-C1

604-C2
604-C3

604-C4
604-C5

604-C6

Proyectos componente

Proyectos componente

Apropiacién de los ODS para la gestién institucional
Eficiencia y gestion energética institucional

Modelo intersedes en el marco de la transformacion
organizacional de la UNAL

Gestion estratégica del talento humano

Gestidn institucional integral por procesos

Sistema de integridad y probidad para la UNAL
Sistema nacional de egresados de la UNAL

Fomento y fortalecimiento de la cultura de liderazgo
publico

Reconceptualizacion del bienestar universitario para el
bien ser y el buen vivir

Gestion  eficiente del sistema de bienestar
universitario.

Contribuciones a  nuevos  aprendizajes vy
transformaciones culturales a través de la educacion
inclusiva.

Universidad promotora de salud en pro del bien sery
buen vivir

Prevencion y atencién de las violencias basadas en
género

Formacion integral desde la perspectiva del
acompafamiento integral

Costo estimado

2.000.000.000

12.700.000.000

2.000.000.000

5.000.000.000

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION
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Dependencia Proyectos madre Proyectos componente Costo estimado
IS T EH S EINEN
604-C7 Toma de decisiones informadas para el bien sery buen
vivir
604-C8 Fortalecimiento institucional - bienestar universitario
607-C1 Armonizacion de la investigacion y extension
607-C2 Investigacion y creacion para la transformacion de los
territorios
607-C3 Innovaci.c')n_, transferencia de conocimiento vy
emprendimiento
607-C4 Mejoramiento de los laboratorios para el avance de la
Vicerrectoria Armonizacion  de  las ciencia, la tecnologia y la innovacion
de co7  funciones de 607-C5 Gestion de recursos y servicios bibliograficos 3.167.000.000
Investigacion :eni\?]er?cﬂ?:cci:?r?’ extension 607-C6 Difusion y divulgacion de conocimiento
' 607-C7 Gestion del conocimiento colectiva y transformadora
607-C8 Capacidades _institucionales para ,Ia gestion de
proyectos del sistema general de regalias (SGR)
607-C9 Excelencia para el desarrollo sostenible de los
territorios
607-C10 Modelo de impacto y capacidades
607-C11 Portal en linea de las colecciones cientificas
. 614-C1 Aprendizaje  colaborativo y  transformacion
y ot A?rgndlime pedagégica.
icerrectoria colaborativo, o .
Académica 614 | -nsformacion 614-C2 Desarrollo y armonizacion curricular. 15.500.000.000
pedagdgica 614-C3

Reorganizacion y reorientacion de los posgrados.
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Dependencia Proyectos madre Proyectos componente _
d — — Costo estimado
614-C4 Formulacién 'y - consolidacion del ecosistema de
innovacién académica.
614-C5 Formulacion y consolidacion del ecosistema de
informacion para la gestion académica.
614-C6 Formacion integral.
616-C1 Autoevaluacion  de  programas curriculares e
institucional
Fortalecimiento 616-C2 Acompafiamiento estudiantil en el &mbito académico.
616 e 36.000.000.000
académico 616-C3 Becas de posgrado: "grado de honor de pregrado" y de
asistentes docentes.
616-C4 Fortalecimiento en lengua extranjera como apuesta
institucional
Fortalecimiento de los canales radiofonicos de la UNAL
608-C1 para ampliar la difusion de la actividad cientifica,
académica y cultural e institucional.
Potenciar el sistema de comunicacion, prensa y
o 608-C2 divulgacion de la UNAL, para incrementar la visibilidad
Fortalecimiento de :a institucional, de las sedes y las regiones.
comunicacion, a
UNIMEDIOS 608 divulgacién, la imagen Fortalecer las comunicaciones internas y externas a 8.000.000.000
institucional 608-C3 través de las plataformas y herramientas de

comunicacion digital y web de la UNAL

Fortalecimiento de la oferta de contenidos

608-C4 audiovisuales de la UNAL, para apalancar la
divulgacion, la comunicacion externa e interna y el
vinculo con las sedes y regiones.
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Dependencia Proyectos madre Proyectos componente N
608-C5 Potenciar la imagen, la marca y la comunicacion
estratégica e institucional de la UNAL
Implementacion de estrategias y herramientas para la
608-C6 conservacion del patrimonio documental y repositorios
de contenidos de comunicacion multimedia de la
UNAL.
610-C1 (Cooperacion a nivel local, regional, nacional e
internacional
610-C2 Gestion para la diplomacia cientifica internacional
610-C3 Gestion para la diplomacia cientifica nacional
Fortalecimiento de las 610-C4 Relaciones transfronterizas para la transformacion de
DRE 610 (rfe'ac"’”es exteriores o las regiones. 7.500.000.000
internacionalizacion 610-C5 Espacios plurilingiies para la internacionalizacion
610-C6 Internacionalizacion del curriculo
610-C7 Movilidad académica incluyente y diversificada
610-C8 Acompafiamiento a la movilidad académica estudiantil
entrante en la UNAL
611-C1 Estrategia Tl
611-C2 Gestion de la informacion en la UNAL fase ii
611-C3 Implementacion del modelo de gestion tecnoldgica del
Consolidacion  de  la software intersedes
DNED 611 o i Universidad laboratorio- gestion estratégica de la 11.950.000.000
transformacion digital 611-C4 transformacion cultural y digital de la UNAL
611-C5 Transformacion del componente de identidad digital (o)
para la universidad nacional de Colombia F{g
611-C6 Seguridad de la informacion :%
o

UNIVERSIDAD

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION NACIONAL
DE COLOMBIA




BalanceSocial

VIGENTCIA/2?2

Dependencia Proyectos madre Proyectos componente

Costo estimado
encargada Proyectos componente

611-C7 Modelo de gestion de documentos electronicos de
archivo para la UNAL
Fortalecimiento de la conectividad de las redes LAN y

Fortalecer la 612-C1 WLAN a través de la implementacion de SDN en la
conectividad de las redes UNAL
612 LAN y WLAN a través de 612-C3 Fortalecimiento e integracion de tecnologias y saberes 25.570.000.000
la implementacion de para el desarrollo del computo cientifico en la UNAL
SDN. 612-C4 Fortalecimiento de la gestion institucional a través de

la adquisicion de infraestructura tecnoldgica
Fortalecimiento del proceso de direccionamiento

Gerencia Fortalecimiento de la 613-C1 estratégico.
Financieray 613 Planeacion institucional . _ _ o 3.000.000.000
Administrativa y la gestion financiera 613-C2 Fortalecimiento del sistema integrado de estadisticas
e indicadores de la UNAL
Total 202.387.000.000

Fuente: Proyectos aprobados - BPUN. Corte: diciembre 2022
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En una fase posterior, las Sedes iniciaron la formulacién de los proyectos subcomponentes, de acuerdo
con las tematicas e indicadores de los proyectos componentes, con los cuales identificaron que podian
alinearse y contribuir desde sus capacidades institucionales y recursos (humanos, tecnoldgicos,
financieros, entre otros).

Adicionalmente, las Sedes también identificaron necesidades u oportunidades que no se encontraban
desarrollas en los proyectos componente, como es el caso de la infraestructura fisica (Construccion y
adecuaciones), por lo que formularon proyectos focales. En total, se formularon y aprobaron 74
proyectos componentes, subcomponentes y focales de las Sedes, como se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 2. Proyectos de inversion de las Sedes

No. Proyectos No. Proyectos No. Proyectos Total
Componente Subcomponente focales
Amazonia 0 0 0 0
Bogota 5 15 15 35
Caribe 0 1 0 1
La Paz 0 0 1 1
Manizales 2 5 1 8
Medellin 4 2 5 11
Palmira 2 11 4 17
Orinoquia 0 0 0 0 18
Tumaco 1 0
Total 14 34 26 74

Fuente: Proyectos aprobados - BPUN. Corte: diciembre 2022
Beneficios del nuevo esquema de proyectos de inversion

1. Gener6 mayor valor al Plan Global de Desarrollo, a través de la formulacion de proyectos madre
que surgieron directamente de los compromisos programaticos del plan.

2. Impulsé el liderazgo del equipo Rectoral durante todas sus fases de los proyectos madre,
fortaleciendo la armonizacion y gobernanza del Plan Global de Desarrollo.

3. Promovio el didlogo e interaccion entre los niveles (nacional, sedes y facultad), para compartir
propuestas, buenas practicas, sugerencias y alianzas, con el fin de avanzar conjuntamente en
los propdsitos estratégicos de la Universidad.

4. Visibilizé las iniciativas, programas o estrategias de las Sedes con el equipo Directivo Nacional,
para la contribuir de manera armonica al Plan Global de Desarrollo.

5. Posibilito el liderazgo de componentes y actividades de interés de las Sedes, promoviendo las
capacidades y bondades del modelo intersedes.

6. Incorpord los indicadores y metas del Plan Global de Desarrollo a los proyectos de inversion,
para mejorar su seguimiento y evaluacion, a través del aplicativo BPUN.

7. Incorpord las etapas iniciales de la gestién de riesgos en proyectos, con el propésito de
monitorear las situaciones de amenaza que puedan poner en riesgo el cumplimiento de los
objetivos y metas del proyecto.
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8. Promovi6 la gestién de proyectos orientada a productos y resultados, por lo que se acoté la
formulacidn de acciones y tareas, a la identificacion de acciones principales que ameritan su
monitoreo y control.

9. Facilité el intercambio de recursos y operaciones entre componentes de un mismo proyecto
madre.

10. Mejoro6 la transparencia de la gestion de proyectos a través de la consulta abierta a todos los
proyectos de inversion de la Universidad, por parte de los usuarios de las sedes y del nivel
nacional.

Oportunidades de mejora

1. Fortalecer el didlogo intersedes para llegar a consensos acerca de las acciones a desarrollar en
los proyectos madre.

2. Garantizar un menor nimero de proyectos para administrar, lo que permitird optimizar el
tiempo para innovar, monitorear el entorno y gestionar acciones estratégicas.

3. Mejorar la gestion del cambio y la resistencia al direccionamiento, con el proposito de trabajar
conjuntamente y de manera armonizada por las apuestas estratégicas del Plan Global de
Desarrollo.

4. Promover la equidad y cierre de brechas en el marco del modelo intersedes.

5. Impulsar la armonizacion de las funciones misionales, a través del trabajo conjunto entre las
instancias correspondientes.

Seguimiento al cumplimiento de las Metas del Plan Global de Desarrollo 2022-2024

Mediante Acuerdo 365 de 2021, el Consejo Superior Universitario aprobd el Plan Global de Desarrollo

(PGD) 2022 - 2024 “Proyecto cultural, cientifico y colectivo de nacién”. Asi, finalizando el afio 2022, la 19
Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica, definié y envié a los responsables de las metas
estratégicas del Plan, el mecanismo de seguimiento al cumplimiento de cada una de ellas.

Durante el segundo semestre de 2022, la DNPE adelantd, con el equipo de proyectos, el
acompafiamiento a las unidades de direccién de la Universidad en la definicion y formulacion de los
proyectos de inversion del PGD 2022 - 2024, para asegurar su desarrollo y ejecucion, y que den cuenta
de los avances y logros de los programas y proyectos, asi como, del cumplimiento de las 69 metas
expresas en el Plan. Para ello, redefinié la metodologia de proyectos utilizada en la Universidad e
introdujo la aplicacion de la metodologia del Project Management Institute (PMI), una metodologia para
la gestion de proyectos que busca la alineacion del PGD con sus proyectos de inversion, que se logre una
organizacion con trabajo tipo red, contribucién a las metas estratégicas desde todos los niveles,
disminucién en los riesgos de los proyectos, entre otros. Es asi que, una unidad estratégica lidera los
proyectos de inversién llamados “madre” por ser los que le aportan al logro de las grandes apuestas del
PGD y otras unidades operan proyectos “componente” para ejecutar los programas, planes y estrategias
del PGD, “subcomponentes” o “complementarios” y los “focales” para responder a una necesidad u
oportunidad especifica de una sede o unidad de gestion académico administrativa en la Universidad,
logrando asi, una desagregacion de las metas de PGD en los planes de accién institucional, de sede y de
facultad.

Por lo tanto, la DNPE cuenta con el seguimiento de metas a través del BPUN que se realiza de manera
semestral e integra los 4 ejes estratégicos, 10 programas y 69 metas estratégicas definidas en el PGD,
seguidas de su linea base, indicador, responsable y medicion anualizada de los avances. Es con este
instrumento que se hace el seguimiento a lo largo del trienio a las dependencias responsables, sobre el
cumplimiento de la programacion de cada vigencia de las 69 metas estratégicas del PGD.
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Banco de Proyectos de inversion de la Universidad Nacional de Colombia - BPUN

Para implementar el nuevo esquema de proyectos de inversion, la Direccién Nacional de Planeacion y
Estadistica, orientd los desarrollos del aplicativo BPUN, incorporando la estructura de los proyectos
madre, componente, subcomponente y focal.

Es asi como, desde la supervisién funcional que realiza el equipo de proyectos de la DNPE, se logré
desarrollar el modulo de formulacién, incluyendo algunas mejoras como la incorporacion
los indicadores y metas, que permiten medir los productos y resultados de los proyectos, a través de
tres tipos de indicadores: numéricos, variacion y porcentaje de avance.

En la siguiente imagen se observa el médulo de formulacion del BPUN, con la desagregacion de
objetivos, indicadores y metas:
Imagen 3. Modulo de formulacién de BPUN

(@ General Objetivos e Indicadores £ Riesgos @ Presupuesto @ Anexos y Estudios

OBJETIVOS PARA EL PROYECTO COMPONENTE 607-C1 - ARMONIZACION DE LA INVESTIGACION Y EXTENSION

Eje Estratégico PGD: E3 - ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA LA FORMACION INTEGRAL
Programa PGD: E3-P2 - Armonizacion de las Funciones Misionales para la gestion del conocimiento

OBJETIVO E1-P1-02.PGD OBJETIVO E3-P2-04-PGD

Co-construir e implementar soluciones a retos y probleméticas priorizadas por el territorio y relacionadas con el desarrollo sostenible y la construccion de paz.

=)

INDICADOR E1-P1-02-PGD-I1 20

Tasa de variacion porcentual de soluciones a retos co-construidos con y desde los territorios (inversidn, investigacion, extension, creacidn e innovacion) formulados y desarrollados para el fartalecin

procesos terr toriales,
~ @ Info

INDICADOR E1-P1-02-PGD-I1: Tasa de v. yn porcentual de soluciones a retos co-construidos con y desde los territorios (inversion, investigacion. extension, creacion e innovacion) formulac

ol fortalecimiento de las entidades y procesos territoriales

TIPO: VARIACION

DESCRIPCION LINEA BASE: Numero de soluciones a retos co construidos con y desde los territorios a través de proyectos beneficarios de convocatoria nacional de extensién solidaria 2021 en
docentes de diferentes sedes

LINEA BASE: 2

DESCRIPCION META: Aumento anual del 10%

META: 7

FORMULA: ({ Numero de soluciones a retos co construidos con y desde los territorios a través de proyectos beneficarios de convocatoria nacional de extension solidania del afio a evaluar en los

docentes de difarentas sedes- 2)/2))% 100

Fuente: Aplicativo BPUN - Mddulo de formulacion de proyectos.
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Otro aspecto importante en el nuevo modulo de formulacién de proyectos tiene que ver con la
incorporacion de la gestion de riesgos, de acuerdo con lo establecido en la “Guia para la Gestién de
Riesgos en Proyectos de la UNAL". EL monitoreo de los riesgos pretende identificar y monitorear,
aquellas situaciones que puedan poner en riesgo el desarrollo del proyecto, asi como, obtener de su
aplicacion informacion para generar reportes o estadisticas que agreguen valor a la gestion de proyectos.

Imagen 4. Modulo de formulacion de BPUN - Gestion de riesgos

Editar Proyecto Componente 607-C2 - INVESTIGACION Y CREACION PARA LA TRANSFORMACION DE LOS TERRITORIOS (EJECUCION)

VARIABLE(S)
AFECTADA(S)

RIESGO DESCRIPCION

PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO

Residual
5-BAJO

Residual
10- BAJO

Fuente: Aplicativo BPUN - Mddulo de formulacion de proyectos.

Con el fin de dar inicio al registro de los proyectos de inversion en el aplicativo BPUN y garantizar la 21

comprension de la nueva estructura de proyectos (proyecto madre, componente, subcomponente y
focal), la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, llevo a cabo una serie de capacitaciones para
socializar el modulo de formulacion en el aplicativo BPUN. A continuacion, se presenta la informacion
de las capacitaciones:

Tabla 3. Capacitaciones modulos BPUN

Fecha Participantes Enlace

13 de mayo de 2022 67 https://drive.google.com/file/d/1XVBx PReZFQTKANAr13
20 de mayo de 2022 67 https://drive.google.com/file/d/11libvSwjPo-

03 de junio de 2022 141 %

16 de septiembre de 143 ?S%mﬁwmmmmﬁmﬁmmw
2022 yQTqg90VVngDM/view

Fuente: Elaboracion propia DNPE
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https://drive.google.com/file/d/1XVBx_PReZFQTKAN4r13jo1hJesgx6sBo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XVBx_PReZFQTKAN4r13jo1hJesgx6sBo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IIibvSwjPo-oS4m6S57XbhSTZC72GkID/view
https://drive.google.com/file/d/1IIibvSwjPo-oS4m6S57XbhSTZC72GkID/view
https://drive.google.com/file/d/1IIibvSwjPo-oS4m6S57XbhSTZC72GkID/view
https://drive.google.com/file/d/1IIibvSwjPo-oS4m6S57XbhSTZC72GkID/view
https://drive.google.com/file/d/1ivWk5BmpC5GgsQQlK9iyQTqg9OVVnqDM/view
https://drive.google.com/file/d/1ivWk5BmpC5GgsQQlK9iyQTqg9OVVnqDM/view
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En la etapa de ejecucion y seguimiento de los proyectos de inversién, se determiné que el seguimiento
a los recursos que se trasladaron a las Sedes desde los proyectos componente se realizaria a través del
aplicativo BPUN, habilitando un espacio en el médulo de informes de avance para que las Sedes puedan
diligenciar la informacion de las actividades realizadas.

Esto le permite al equipo responsable del proyecto componente, que pueda contar con toda la
informacién de las Sedes consolidada en un sélo informe, facilitando la revision y evitando la duplicidad
de proyectos en las sedes. Adicionalmente, se incorporé la informacion financiera en los informes de
avance, presentando las cifras de apropiacion, registro y obligacion para el periodo evaluado, de tal
forma, que el seguimiento se realice de manera integral y se puedan realizar andlisis acerca del
desempefio técnico y financiero de los proyectos.

Por otra parte, se mejor0 la presentacion de los soportes, puesto que cada campo (actividades,

indicadores y riesgos) cuenta con un apartado especial para cargar el respectivo soporte o evidencia, lo

que permite mayor organizacion y facilidad al momento de la revision por parte de los evaluadores.
Imagen 5. Médulo de informes de avance -BPUN

Proyecto Componente 607-C1- ARMONIZACION DE LA INVESTIGACION Y EXTENSION (EJECUCION)

nforme de Avance @© General bjetives e Indicadores £ Riesgos ® Presupuesio @ Anexos y Estudios

Informe de Avance Técnico 2022 - Aprobado

(® Estados anteriores (2
Ejecucion presupuestal del periodo 22
Apropiacion: 779.000.000
Ejecucion - registra: 628.820.300 81%
Ejecucidn - obligacién: 410.311.300 53%

Observaciones del Informe de Avance

@ Causas de Retraso

@ Dpireccién del proyecto

@ oficina de Planeacion (3
® Evaluador(es) del proyecto

Fuente: Aplicativo BPUN - Mddulo de informes de avance de los proyectos.

Los modulos de modificaciones e informes de avance técnico, fueron socializados los dias 14 de octubre
y 05 de diciembre de 2022, a los equipos de proyectos de todas las sedes (directores de proyectos,
coordinadores funcionales y equipos de las Oficinas de Planeacion y Estadistica), con la participacion de
199y 209 usuarios, respectlvamente En los siguientes enlaces se puede observar el desarrollo de las
capamtamones

Po ultimo, se avanzo en el disefio del modulo de reportes para presentar informacion ejecutiva de los
avances del Plan Global de Desarrollo, que sirva al equipo directivo de la Universidad para la toma de
decisiones. En esta direccion, se propuso presentar los avances técnicos principalmente por ejes,
programas y proyectos madre, como se muestra a continuacion:
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Imagen 6. Mddulo de visualizacion -BPUN

Ejes Estratégicos PGD Programas PGD

Fuente: Aplicativo BPUN - Mdodulo de reportes.

Implementacion de los planes de accion de Facultades en el BPUN

La Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica en cumplimiento del Régimen de Planeacion y
Evaluacidon Permanente de Resultados asignado por el Consejo Superior Universitario para esta labor,

disefid la Guia para la elaboracion de los planes de accion de Sede y de Facultad como instrumento de gestion

que a través de acciones y proyectos, permite orientar de forma articulada, los procesos, instrumentos,

talento humano y recursos disponibles de la Institucion en cada sede y facultad, hacia el logro de las

metas establecidas en el Plan Global de Desarrollo vigente y las apuestas de largo plazo contenidas en

el Plan Estratégico Institucional, logrando una alineacion con los fines, la vision de largo plazo, el
objetivo general, los ejes, programas y objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional (Plei) y 23
del Plan Global de Desarrollo (PGD) vigentes de la Universidad, propuesta que se socializé con las areas

de planeacion y estadistica de la Universidad, los vicerrectores y directores de sedes, y decanos.

Tiene como objetivo establecer las condiciones y actividades que se deben seguir para la elaboracién del
plan de accién de sede y del plan de accidn de facultad, logrando una alineacién con los fines, la vision
de largo plazo, el objetivo general, los ejes, programas y objetivos estratégicos del Plan Global de
Desarrollo vigente de la Universidad. Este documento fue socializado con los directores de Planeacion
de las Sedes en el segundo semestre de 2022.

Con el proposito de integrar la planeacion de las facultades en el Sistema de Planeacion de la
Universidad en el nivel tctico - operativo, la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica propuso
extender la nueva estructura de proyectos a las facultades.

Lo anterior, con el fin de visibilizar los planes, programas, estrategias y proyectos de las facultades que
contribuyen al cumplimiento del Plan Global de Desarrollo y atender lo establecido en el Acuerdo 238
de 2017 "Por medio del cual de adopta el Régimen de Planeacion y Evaluacion Permanente de
Resultados de la Universidad Nacional de Colombia" en su articulo 30 y su respectivo paragrafo:

ARTICULO 30. Una vez aprobado el Plan Global de Desarrollo, los vicerrectores y directores de
sede, a través de las oficinas de planeacion y estadistica de sede o la que haga sus veces,
elaboraran y presentaran para cada una de las vigencias que comprende el Plan Global de
Desarrollo vigente, la propuesta de Plan de Accion de Sede al Consejo de Sede o cuerpo
colegiado que haga sus veces, para su estudio y aprobacion.

Paragrafo. El Plan de Accion de Sede debe incluir el consolidado de las acciones y proyectos a
ejecutar en el nivel central de sede y en las facultades.
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Para ello, la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, presenté la Guia metodoldgica para orientar el
proceso de formulacion de los Planes de Accidn Institucional, de Sede y de Facultad de la Universidad, con el fin
de establecer las condiciones y actividades que se deben seguir para la elaboracién de los Planes de
Accion de sede y de facultad, logrando una alineacion con los fines, la vision de largo plazo, el objetivo
general, los ejes, programas y objetivos estratégicos de los planes Estratégico Institucional (Plei) y
Global de Desarrollo (PGD) vigentes de la Universidad, propuesta que se socializ con las Oficinas de
Planeacion y Estadistica, los vicerrectores y directores de las Sedes, asi como, con los decanos de las
facultades.

Adicionalmente, en los espacios de induccion de los nuevos decanos designados, se socializd la
propuesta de laimplementacion de los planes de Accion de las facultades en el aplicativo BPUN, con los
objetivos de: 1) Integrar la planeacion de las facultades en el Sistema de Planeacion de la Universidad
en el nivel tactico - operativo, 2) Apoyar a las facultades mediante la disposicién del sistema de
informacion institucional BPUN, para facilitar la gestion de proyectos de gestion y soporte institucional
(registro, ejecucion, seguimiento, evaluacion final y cierre), 3) Visibilizar la contribuciéon de las
facultades desde sus planes, programas, estrategias y proyectos, para el logro de los objetivos y metas
del Plan Global de Desarrollo de la Universidad.

En ese sentido, se iniciaron los desarrollos del médulo de facultades en el aplicativo BPUN, manteniendo
la estructura definida para los proyectos de Sedes e incorporando algunas variables como el area de
conocimiento y el programa curricular. Asi mismo, se inici6 la elaboracién de los lineamientos para la
implementacion de los Planes de Accion de Facultades en el BPUN, que define las directrices y el
cronograma de trabajo a implementar en la siguiente vigencia.

Lineamientos de proyectos de inversion de gestion y soporte institucional 24

Continuando con el trabajo de construccion de los lineamientos para los proyectos de inversion de
gestion y soporte institucional, que se realiz6 en concertacion con los equipos de las Sedes durante
aproximadamente 6 meses, la Direccion Nacional de planeacion y Estadistica presentd ante la Direccion
Juridica Nacional, la propuesta de la Resolucion que define los roles y responsabilidades de la gestion
de los proyectos de inversion en la Universidad, indicando que las directrices técnicas se desarrollaran
en un documento tipo Manual que podra ser actualizado en la medida que se requiera.

Luego de varias sesiones de revision y ajustes por parte de la Direccion Juridica Nacional, el 28 de abril
de 2022 se expidi6 la Resolucién de Rectoria No. 355 “Por la cual se precisan los lineamientos generales
de los proyectos de inversion que hacen parte del Plan de Accion Institucional de la Universidad
Nacional de Colombia”, socializada en reunién con los equipos de las Oficinas de Planeacion y
Estadistica de las Sedes el pasado 13 de mayo de 2022.

Asi mismo, se publicé la version 0.0 del documento U.MN.01.001.001 “Manual de lineamientos para
los proyectos de inversion que conforman el Plan de Accidn Institucional de la Universidad Nacional de
Colombia”, en el que se explican las directrices técnicas para cada una de las fases del ciclo de vida de
los proyectos de inversion (formulacion y evaluacién ex -ante, seleccion, alistamiento, ejecucion,
evaluacion final y cierre), asi como, el monitoreo, seguimiento y las lineas de defensa en la gestion de
proyectos.

Este Manual fue actualizado en su versién 1.0 y publicado el 08 de septiembre de 2022, con algunos
ajustes referentes a la incorporacion del concepto de proyecto subcomponente con sus respectivas
caracteristicas, precisiones referentes al manejo de los saldos no ejecutados de los proyectos de
inversion y directrices frente a los anexos que soportan el avance de las actividades para los informes
de avance técnico.
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Adicionalmente, como resultado del trabajo conjunto con el equipo SIGA de la Vicerrectoria General, el
30 de abril de 2022 se aprobé la “Gufa para la gestion de riesgos de proyectos en la Universidad Nacional
de Colombia”, en la cual se desarrollan las 7 etapas para la gestion del riesgo estipuladas en la NTC ISO
31000:2018, adicionando una etapa octava etapa llamada “Seguimiento”. Alli, se explican las
actividades que se deben llevar a cabo para identificar, calificar, evaluar y monitorear los riesgos de los
proyectos de inversion.

Finalmente, durante la vigencia 2022, se trabajé en una propuesta de “Procedimiento de proyectos de
inversion”, describiendo paso a paso las actividades que se desarrollan en cada fase del proyecto, los
responsables y las fuentes de verificacion. La primera version de este documento se encuentra en
revision y ajustes por parte de la gestora de calidad de la DNPE.

Apoyo en el seguimiento a proyectos de inversion financiados con recursos del Sistema
General de Regalias - Fondos regionales

En el marco del seguimiento a los proyectos de inversion financiados con recursos del Sistema General
de Regalias- SGR que realiza el Ministerio de Educacion Nacional, la Direccion Nacional de Planeacion y
Estadistica se encarga de compilar los avances periddicos de los proyectos de infraestructura fisica
financiados con recursos del SGR por los Fondos regionales.

La Universidad Nacional cuenta con tres (3) proyectos de infraestructura fisica financiados con recursos
del SGR a través de la linea “Bill6n de pesos para infraestructura IES (Articulo 46, Ley 1942 de 2018). A
continuacion, se presenta el estado de cada proyecto:

Tabla 4. Proyectos de infraestructura fisica financiados con recursos del SGR

25
Manizales Billdn de pesos para Laboratorio de nuevos Contratado en 3.741.229.973
infraestructura IES materiales en aislamientos ejecucion
(Articulo 46, Ley 1942 de eléctricos y energias
2018) renovables Campus La
Nubia Manizales.
Medellin Billon de pesos para Centro de Produccion Contratado en 4.307.818.411
infraestructura IES Porcicola Paysandu - ejecucion
(Articulo 46, Ley 1942 de Medellin.
2018)
Tumaco Billon de pesos para Construccion de la Fase Il - En proceso de 39.020.833.794
infraestructura IES Tumaco Pacifico. contratacion
(Articulo 46, Ley 1942
de 2018)
Total 71.039.507.491

Fuente: Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control - Gesproy

De igual forma, desde la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica, se realiza seguimiento a los
proyectos de infraestructura que se encuentran en fase 1l y son susceptibles de ser financiados con
recursos del SGR. Para la vigencia 2022, se reportaron al Ministerio de Educacion Nacional, catorce (14)
proyectos por un valor estimado de $471.201 millones.
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Tabla 5. Proyectos de infraestructura fisica en fase Il que son susceptibles de ser financiados con
recursos del SGR.

Sede Nombre del proyecto Inversion total ~ Estado
estimada Actual
Manizales Edificio de CT&i y laboratorios para la transicion Fase llI
energeética y la 4Ri 18.099.200.000
Edificio de bienestar estudiantil Fase lll
7.352.800.000
Coliseo Cubierto Fase llI
10.180.800.000
Amazonas Ampliacion de la infraestructura fisica de la Fase IlI
Universidad Nacional de Colombia Sede Amazonia de 6.395.824.507
Leticia
Bogota Construccion del Centro de Formacion Deportiva en la Fase IlI
Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota 32.155.797.597
Construccion del Edificio de Diagnéstico Veterinario de Fase lll

la Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia 87.540.445.467
Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota

Medellin Centro de disefio y manufactura Avanzada 4r -Bloque Fase lll
25A 30.000.000.000
Centro de laboratorios multiusuarios Bloque M17 Fase lll
24.000.000.000
Centro de investigacion e innovacion One Health Fase lll 26
12.500.000.000
Centro de Laboratorios Campus Oriente Fase lll
80.000.000.000
La Paz Construccion fase I edificio de aulas laboratorios y Fase IlI
Arenalab - Universidad Nacional de Colombia Sede de  120.000.000.000
La Paz
Orinoquia Construccion y dotacién de un aula de gran formato Fase Il
para la Sede Orinoquia (Arauca) 2.500.000.000
Construccion de escenario deportivo para la préctica de Fase IlI
deportes acuaticos en la Sede Orinoquia 477.000.000
Palmira Edificio de Laboratorios Sede Palmira Centro de Fase Il
Innovacion Agua, territorio y paz 40.000.000.000
Total
471.201.867.571
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Plan de Fomento a la calidad

Formulacion del Plan de Fomento a la Calidad 2022 de la Universidad Nacional de Colombia y
Seguimiento al Plan de Fomento a la Calidad 2020 y 2021

Mediante Acuerdo No. 009 del 31 de mayo de 2022, el Consejo Superior Universitario aprobd el Plan
de Fomento a la Calidad (PFC) para la vigencia 2022. EL PFC lo integra el proyecto “Fortalecimiento de
la Infraestructura Tecnoldgica e investigacion” el cual tiene como proposito fortalecer la infraestructura
tecnoldgica e investigativa que soportan los procesos de investigacion cientifica y de generacion de
nuevo conocimiento en el marco de la formacidn con calidad, equidad y participacion de la comunidad-
UNAL- Regidn; y cuyo valor asciende a los $9.815 millones de pesos. En la vigencia fiscal 2022, el
Ministerio de Educacion Nacional, giré el monto total de los recursos y se adquirieron equipos robustos
asi:

Equipo 1 para la sede Bogota. Sistema de medicion de propiedades fisicas PPMS DynaCool.

Es un equipo con utilidades transversales a todas las areas del conocimiento en la caracterizacion de
materiales organicos e inorganicos en ingenieria, quimica, fisica, ciencias médicas y biologia, entre otras.
Su aplicabilidad abarca todo lo relativo a materiales aplicados a odontologia, ingenieria de materiales,
ingenieria civil, metalurgia, catalisis, geociencias, farmacia y quimica en general. Con este equipo se
pueden efectuar estudio de materiales organicos, polimeros, sales, metales, amorfos, cerdmicos,
materiales compuestos, conductores, semiconductores, superconductores, espin-metalicos, celdas de
combustible.

Equipo 2 para la sede Medellin. Equipo de cromatografia liquida de alta resolucién acoplado a
espectrometro de masas (UHPLC-nLC-MS/MS) - con detector de fluorescencia. 27

Equipo de alto desempefio o rendimiento para analisis de protedmica, metabolémica, bioprospeccion
de metabolitos de interés en muestras vegetales, animales, microbianas y humanas. Brinda amplia
informacion a usuarios de todos los niveles en aplicaciones que van desde pequefias moléculas hasta
péptidos y proteinas intactas. Por lo tanto, este equipo se puede utilizar parar el establecimiento de
perfiles metabdlicos en biotecnologia, salud y ciencias agrarias y marinas, asi mismo contribuye al
fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas en Bioeconomia.

La ejecucion presupuestal ascendid al 31 de diciembre de 2022, en cuantia de $9.329 millones de pesos
con registro y de ello se efectuaron pagos por valor de $2.804 millones de pesos.

Respecto al sequimiento al Plan de Fomento a la Calidad 2020 y 2021, se hicieron los reportes al
Ministerio de Educacion Nacional y se mantuvo una comunicacion asertiva con la Direccion de Fomento
a la Calidad, dando respuesta a las inquietudes presentadas.

Apoyo en la Gestion de Proyectos

Enle PGD 2019-2021, la DNPE asesord y conformd el equipo de gestion del proyecto de inversién BPUN
452 “DISENO Y ESTRUCTURACION DEL CENTRO DE INNOVACION EN GESTION DEL AGUA,
TERRITORIO Y PAZ" que tuvo como objetivos el Disefio, estructuracion y gestion de proyecto de
creacion del Centro de Innovacion en Gestion del Agua, Territorio y Paz; y la Implementacion de fase
piloto del Centro de Innovacién en Gestion del Agua, Territorio y Paz (en la reserva Yotoco).

El proyecto logré un avance del 100%, cumpliendo las siguientes metas:

1,
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Objetivo 1. Disefio, estructuracion y gestion de proyecto de creacién del Centro de Innovacion en
Gestién del Agua, Territorio y Paz

Resultados/ Proyecto en fase de 3 (Viabilidad) listo para blsqueda de recursos nacionales e
internacionales

Entregables:

e Documento estudio de mercado

e Documento estudio técnico

e Documento modelo administrativo y juridico

e Propuesta documento constitutivo

Documento estudio financiero

Documento plan de sostenibilidad

Documento modelo formulacion SIGP

Documento plan estratégico

Documento estrategia de mercadeo/comunicacion

Documento con banco de proyectos formulados en metodologia SIGP
Documento informe de gestion hoja de ruta de financiacion
Documento informe estado del arte de la reserva de Yotoco

Prototipo

Documento informe de gestidn experiencia piloto - innovacion abierta
Documentos evidencia del emprendimiento

Entrega de una cartilla elaborada con los resultados del proyecto
Informe final con los estudios y propuestas realizadas 28

Objetivo 2. Implementacién de fase piloto del Centro de Innovacion en Gestion del Agua, Territorio y
Paz

Resultados/ Formulacion de Modelo de gestion de cuenca hidrografica con enfoque de innovacion
social, Formulacién de Estrategia de campos de aprendizaje e innovacién colaborativa, desarrollo de
ambientes de innovacién comunitaria, desarrollo de piloto con cinco (5) comunidades en la subcuenca
del rio Yotoco con los siguientes resultados:

e 5 comunidades con 51 delegados representantes de mas de 500 familias.

e 1 institucién educativa con 9 sedes territoriales (i.e. Gabriela Mistral). 300 estudiantes y 36
profesores.

e 1 Centro de Desarrollo Infantil del ICBF (Semillitas). 12 profesoras y 180 estudiantes.

e Formacion de 10 facilitadores.

e Participacion de 1 Grupo de Investigacion y 11 Estudiantes de pregrado UNAL sede Palmira.

e Primera Feria de Innovacion en el Municipio, con 298 participantes entre comunidad en
general, instituciones educativas, asociaciones y Alcaldia de Yotoco.

e Desarrollo de 5 prototipos de innovacion susceptibles de modelacion en fase de funcionalidad.

e Desarrollo de 1 Tesis de Maestriay 1 de pregrado.

Por lo cual, se dio continuidad a la concepcion del Centro de Innovacién en Gestion de Agua, Territorio
y Paz en le PGD 2022-2024, mediante el proyecto “602-C1-S4 - IMPLEMENTACION Y
CONSOLIDACION DEL CENTRO DE INNOVACION EN GESTION DE AGUA, TERRITORIO Y PAZ, DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA”, que tiene los siguientes objetivos:

o
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e Constituir y Poner en Marcha la Corporacion Centro de Innovacion en Gestién de Agua,
Territorio y Paz de la Universidad Nacional de Colombia.

o Disefiar y Desarrollar el Ambiente de Innovacion CI-ATP.
e Implementar el Modelo de busqueda constante de oportunidades y recursos del CI-ATP.

Con el proposito de este proyecto serd aumentar los niveles de productividad e innovacion en la
generacion de ambientes de paz y desarrollo ambiental del territorio, inicialmente en el departamento
de Valle del Cauca, para luego ser replicado en todas las sedes de la Universidad, dado su alcance
Nacional, lo cual se logrard mediante la implementacion de un sistema de aprendizaje reciproco entre
comunidades, docentes y estudiantes, basado en la resolucién de problemas reales, desde el concepto
de territorio como campus activo y laboratorio rural; estudiar el territorio y sus problemas mediante el
enfoque de manejo integrado de cuencas y el analisis de su salud; desarrollar ambientes de paz a partir
del manejo de las relaciones entre sociedad, agua y territorio con el fin de establecerse como eje
integrador de las funciones misionales de la Universidad Nacional de Colombia, enfocando todas sus
capacidades hacia la generacion de desarrollo y construccion colectiva de soluciones con la comunidad,
la empresay el estado.

PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL

Ejecucion presupuestal Plan de Accion Institucional vigencia 2022

En el marco del Plan de Accion Institucional para la vigencia 2022 se incorpor6 mediante actos
administrativos en total 243.409,4 millones de pesos, de los cuales se distribuyd en proyectos
financiados con recursos de inversion la suma de 184.507.73 millones de pesos; de este valor se ejecuto
recurso por 140.480.54 millones de pesos, 76 % frente a lo apropiado para la vigencia. 29

Estos recursos se distribuyeron segin los planes de desarrollo en ejecucion de la siguiente forma:
Grafico 1 Distribucion de recursos vigencia 2022
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Fuente: Elaboracion propia DNPE
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Grafico 2 Ejecucion de recursos PGD 19-21y PGD 22-24
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Fuente: Elaboracion propia DNPE

la 6. Recursos PGD 19-21y PGD 22-24

19-21 85.830,77  67.475,43 18.355,35 30
22-24 98.676,95  73.005,11 25.671,84

Total general 184.507,73 ' 140.480,54 44.027,19

Fuente: Sistema de informacion financiera QUIPU. Proyectos. Ejecucion

acumulada

Fuente: Elaboracion propia DNPE

El Plan de Accion Institucional 2019-2021 tuvo trascendencia en la vigencia 2022, contd con una
apropiacion presupuestal por valor de $ 85.830,77 millones, de los cuales se comprometieron $
67.475,43 millones, es decir, el 78,61 %, para la adquisicion de bienes, servicios y obras derivados del
cumplimiento de las metas programadas; de estos compromisos hubo erogaciones por valor de $
40.235,39 millones de pesos moneda legal colombiana, equivalentes al 59,63% de los compromisos
suscritos.

Asi las cosas, la reserva presupuestal asciende a la suma de $ 27.240,04 millones de pesos.
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Ejecucion Presupuesto de Inversion Proyectos PGD 19-21
Grafico 3. Ejecucion del presupuesto PGD 19-21

® 85.830,77
W 67.475,43
m 40.235,39
Apropiacién Ejecucién Pago
19-21

Fuente: Elaboracion propia DNPE
La participacion por sede indica que el mayor volumen de recursos presupuestales con destino al
cumplimiento de los objetivos y metas del PGD 2019-2021 se situ6 en la sede Bogota, con una
participacion del 36,8 %, seguida por el Nivel Nacional, 31,4 % y la sede Medellin, 10,8 % .

Tabla 7. Apropiacion por sede

SEDE Apropiacion % Part
BOGOTA 31.556,80 36,8%
NACIONAL 26.924,81 31,4% 31
MEDELLIN 9.232,08 10,8%
MANIZALES 5.016,52 5,8%
LA PAZ 4.152,07 4,8%
PALMIRA 3.481,96 4,1%
AMAZONIA 2.229,25 2,6%
TUMACO 2.193,97 2,6%
CARIBE 579,74 0,7%
ORINOQUIA 463,57 0,5%
TOTAL GENERAL 85.830,77

Fuente: Sistema de informacion financiera QUIPU. Proyectos, ejecucién con
recurso

Fuente: Elaboracién propia DNPE

En cuanto a las fuentes de financiacion del plan se puede observar que el 15,86 % de los recursos
necesarios para apalancar los proyectos que trascendieron del PGD 2019-2021, en la vigencia 2022,
corresponde a recurso naciony el 84,14 % a los provenientes de excedentes liquidados a 31 de diciembre
de 2021y propios.

* UNIVERSIDAD

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION b NACIONAL
DE COLOMBIA




BalanceSocial

VIGENTCIA/[ 22

Financiacion Presupuesto Proyectos PGD 19-21
Grafico 4. Financiacion de proyectos®
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Fuente: Elaboracion propia DNPE
Ahora, la ejecucion de los recursos por sede se puede apreciar que Medellin dispuso del mayor valor de
recursos asignados para proyectos que trascendieron del PGD 19-21, con el 95,63 %, seguida de
Palmira con el 93,01 %, Amazonia con el 90,13 %, entre las relevantes.

Gréfico 5. Proyectos PGD 19-21

Proyectos PGD 19-21 32
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Fuente: Elaboracion propia DNPE

 Convencion tipo de recurso: 10 Ley 30 Articulo 86 (Naci6n), 20 Recursos Corrientes (matricula pregrado, Estampilla Manizales y Palmira),
21 Excedente de capital, 22 Excedente Ley 30 Articulo 86 (Nacion), 24 Ser pilo paga, 28 Excedente Ley 1697 Estampilla Nacional, 32
Estampilla Pro Universidad Distrital y Universidad Nacional de Colombia, 33 Excedente de Estampilla Pro Universidad Distrital y Universidad
Nacional de Colombia, 34 6 puntos UGI, 35 Excedente 6 puntos UGI, 36 Excedente recursos Nacién UGI, 37 Matricula pregrado UGI,38
Excedente matricula pregrado UGI
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Por otro lado, los recursos asignados en el presupuesto de inversion para cumplir con los objetivos del
Plan Global de Desarrollo 2022-2024 se destind $ 103.795,90 millones de pesos, de los cuales se
apropi6 un total de 98.676,95 millones de pesos, se ejecutd $ 73.005,11 millones de pesos, el 73,98%
de lo apropiado, quedando sin ejecutar un total de $ 25.671,84 millones de pesos.

Gréfico 6. Recursos asignados y ejecutados

98.676,95
73.005,11
14.607,69
B Apropiacion B Ejecucion B Pago

Fuente: Elaboracion propia DNPE

El presupuesto de inversion del PGD 2022-2024, por eje estratégico se comporto de la siguiente forma:

Tabla 8. presupuesto de inversion del PGD 2022-2024 33

CONSTRUCCION

DE NACION Y PAZ

SOSTENIBLE 65.358,8 62,97% 58.850,5 59,64% 49.120,9 67,28% 10,3%
DESDE LOS
TERRITORIOS
LIDERAZGO
ACADEMICO
NACIONAL EN UN
ENTORNO GLOBAL
ARMONIZACION
DE LAS
FUNCIONES
MISIONALES PARA
LA FORMACION
INTEGRAL
UNIVERSIDAD
AUTONOMA Y 0.8454 9,49% 9.064,8 9,19% 5.327,8 7,30% 20,2%
SOSTENIBLE

TOTAL

GENERAL

23194 2,23% 2.200,4 2,23% 1.693,0 2,32% 10,6%

26.272,3 25,31% 28.561,2 28,94% 16.863,4 23,10% 17,5%

103.795,9 98.677,0 9507% 73.0051 73,98%

Fuente: Elaboracion propia DNPE
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El mismo se distribuy6 en el Nivel Nacional y en las Sedes de acuerdo con la aprobacién de los proyectos
formulados en el Plan de Accion Institucional de acuerdo con cada uno de los ejes estratégicos, asi:
Tabla 9. Aprobacidn de los proyectos

CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE LOS Bogota 21.503,69 36,54%
TERRITORIOS Caribe 227,38 0,39%
La Paz 31.918,33 54,24%
Manizales 690,00 1,17%
Medellin 2.432,00 4,13%
Nacional 716,36 1,22%
Palmira 1.362,70 2,32%
Total CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE LOS TERRITORIOS 58.850,47 59,64%
LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL Bogota 178,32 8,10%
Manizales 106,67 4,85%
Medellin 11,00 0,50%
Nacional 1.707,01 77,58%
Palmira 94,40 4,29%
Tumaco 103,00 4,68%
Total LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL 2.200,40 2,23%
ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA LA Bogota 6.501,57 22,76%
FORMACION INTEGRAL Manizales 669,98 2,35%
Medellin 1.787,46 6,26%
Nacional 18.176,82 63,64%
Orinoquia 25,37 0,09%

Palmira 1.400,03 4,90% 34
Total ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA LA FORMACION 28.561,24 28,94%

INTEGRAL

UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE Bogota 211711 23,36%
Manizales 1.400,00 15,44%
Medellin 834,57 9,21%
Nacional 4.680,81 51,64%
Palmira 32,36 0,36%
Total UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE 9.064,84 9,19%
TOTAL GENERAL 98.676,95 100,00%

Fuente: Elaboracion propia DNPE

Ahora, la ejecucion de los recursos asignados para el Plan de Accion Institucional para el PGD 2022-
2024, por sede, fue:
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Grafico 7. Distribucién del presupuesto
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Fuente: Elaboracion propia DNPE
Por eje estratégico y por sede se puede observar que lo concerniente al eje estratégico E1 “Construccién
de Nacién y Paz sostenible”, presenta una apropiacion total de $ 58.850,47, el mayor volumen 35
de recursos fueron asignados a la sede La Paz para la ejecucién del proyecto focal F-1 “Construccion de
la etapa | del edificio de aulas laboratorios y zona de bienestar fase Il - Universidad Nacional de
Colombia sede de La Paz”, 54,24 % de la apropiacion, seguida de la Sede Bogota que apropio para sus
proyectos 21.503,69, 36,54 % del total.
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Grafico 8. Distribucion del presupuesto Eje 1 PGD
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Fuente: Elaboracion propia DNPE 36

En total se han financiado 16 proyectos focales, 2 componentes y 3 subcomponentes, con una ejecucion
acumulada de $ 49.120,87, 83,46 % de la apropiacion.

En el eje estratégico E2 “Liderazgo académico nacional en un entorno global” se apropi6 la suma de $
2.200,40 para la financiacion de 9 proyectos componente, 8 de ellos liderados por el proyecto madre
“Fortalecimiento de las relaciones exteriores y de la internacionalizacion de la Universidad Nacional de
Colombia”, los cuales apropiaron un total de $ 1.813,68, con una ejecucion de $ 1.385,24, 76,38 %.
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Grafico 9. Distribucion del presupuesto Eje 2 PGD
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Fuente: Elaboracion propia DNPE

El eje estratégico E3 “Armonizacién de las funciones misionales para formacién integral” tuvo una
apropiacion de $ 28.561,24, con mayor volumen de recursos en el Nivel Nacional - UGl y Nivel Central,
situacion acorde con las caracteristicas propias del ejercicio de las misiones académicas y de
investigacion, cabe resaltar que, el proyecto madre “Armonizacién, fortalecimiento y visibilidad de las
funciones de investigacion, extension e innovacion para una gestion del conocimiento colectiva y 37
transformadora” liderado por la Vicerrectoria de Investigacion y Extension concentra el mayor valor de
recursos asignados con un total apropiado de $ 10.034,18, distribuido en 11 proyectos componente.

Grafico 10. Distribucion del presupuesto Eje 3 PGD
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Fuente: Elaboracién propia DNPE
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En este eje las sedes participan a través de 17 proyectos subcomponente con una apropiacion de $
3.860,22. En general la ejecucién presupuestal en este eje fue del 59, 23 %.

Por dltimo, el eje estratégico E4 “Universidad auténoma y sostenible” conté con recursos
presupuestales por $ 9.064,84 millones de pesos, repartidos en 5 proyectos madre, de los cuales se
destacan los liderados por la Direccién Nacional de Estrategia Digital, UNIMEDIOS y la Vicerrectoria
General; 7 subcomponentes y 3 proyectos focales localizados en Medellin (2) y Bogoté (1).

Gréfico 11. Distribucion del presupuesto Eje 4 PGD
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Fuente: Elaboracion propia DNPE

De los proyectos componente se financi6 por este eje en la vigencia 2022, 19 proyectos, 16 de ellos 38
ejecutados en el nivel nacional, 2 en la sede Bogota y 1 por la sede Manizales. La ejecucion promedio
fue del 58,77 % del recurso apropiado. Las fuentes de financiacion del Plan Global de Desarrollo 2022-
2024 fueron las siguientes:
Gréfico 12. Financiacion Presupuesto Proyectos PGD 22-242
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Fuente: Elaboracién propia DNPE

2 Convencion tipo de recurso: 10 Ley 30 Articulo 86 (Nacion), 20 Recursos Corrientes (matricula pregrado, Estampilla Manizales y Palmira),
21 Excedente de capital, 22 Excedente Ley 30 Articulo 86 (Nacién), 24 Ser pilo paga, 28 Excedente Ley 1697 Estampilla Nacional, 32
Estampilla Pro Universidad Distrital y Universidad Nacional de Colombia, 33 Excedente de Estampilla Pro Universidad Distrital y Universidad
Nacional de Colombia, 34 6 puntos UGI, 35 Excedente 6 puntos UGI, 36 Excedente recursos Nacién UGI, 37 Matricula pregrado UGI,38
Excedente matricula pregrado UGI
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Programacién, elaboracion y presentacion del Presupuesto General de la Universidad
para la vigencia fiscal 2023

El proceso de programacion y aprobacion del presupuesto general de la Universidad para la vigencia
fiscal 2022, se elabord conjuntamente con la Gerencia Nacional Financieray Administrativa, finalizé con
la expedicion del Acuerdo de Consejo Superior Universitario No 26 de 2022 por un monto de
$2.316.197.466.685, con ello, las Resoluciones de Rectoria Nos 1445y 1448 de 2022, con la cuales se
distribuyd el presupuesto al interior de la Institucion de acuerdo con la normatividad vigente.

Se llevaron a cabo reuniones previas con las diferentes unidades de gestién y con las facultades
involucradas en el proceso, con el Comité Nacional Financiero, Vicerrectores de Sedes y sus equipos
financieros y con la Rectora. Se modificaron los instructivos y formatos para proyectar los ingresos y
gastos, se revisaron, analizaron y ajustaron los anteproyectos de cada sede y Unidades Especiales, a
través de, videoconferencias 0 mesas de trabajo y se elabor6 el documento de anteproyecto de
presupuesto para ser puesto a consideracién del Consejo Superior Universitario.

39
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RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

Balance Social

La Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica definié los lineamientos para la elaboracién del
balance de gestion de las dependencias del nivel nacional y de las Sedes finalizando el 2022, los
lineamientos consolidan las principales orientaciones para que las dependencias construyan los
informes que permitiran estructurar y consolidar el Balance del Plan Global de Desarrollo 2022-2024,
teniendo en cuenta su finalizacion y debido cierre, lo que permitira durante 2023 la consolidacion del
Balance Social de la Universidad.

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

En cumplimiento del Articulo 2.1.4.5. del Decreto 124 de 2016, el cual establece que la consolidacion
del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano y del Mapa de Riesgos de Corrupcion estara a cargo de la
Oficina de Planeacion de las entidades o quien haga sus veces y en concordancia con lo sefialado en el
documento “Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano - Version 2 —
2015” de la Presidencia de la Republica; la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica - DNPE, con
la participacién de la Vicerrectoria General, la Direccién Nacional de Veeduria, la Direccién Nacional de
Bienestar Universitario, la Direccion Nacional de Personal Académico y Administrativo y la Direccion de
Medios de Comunicacion - UNIMEDIOS, elaboré el Plan Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano -
2022, el cual contempla 5 componentes y 23 subcomponentes, que a su vez se desarrollan a partir de
42 actividades determinadas y programadas por las mismas dependencias responsables, que se
consolidan por parte de la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica - DNPE y se monitorean por
parte de la Oficina Nacional de Control Interno, a partir de 3 seguimientos cuatrimestrales con corte: 40
abril 30, agosto 31 y diciembre 31.

La revision de estos informes de seguimiento genera recomendaciones que retroalimentan la gestion 'y
permiten establecer acciones de mejora. Como resultado del proceso, se logra cumplir con el 99% de las
acciones planteadas.

Tabla 10. Plan anticorrupcion

COMPONENTE PLAN ANTICORRUPCION ANO 2022 % DE

| AVANCE

SUBCOMPONENTE ACTIVIDAD PROGRAMADA

GESTION DEL POLITICA DE 1. Implementar los objetivos de la politica de = 100%
RIESGO DE ADMINISTRACION DE ' riesgos de la UN.
CORRUPCION - RIESGOS

MAPA DE RIESGOS

DE CORRUPCION  CONSTRUCCIONDEL 2. Actualizar el mapa de riesgos de corrupcion UN  100%
MAPA DE RIESGOS DE  para la vigencia 2022

CORRUPCION

CONSULTAY 3. Divulgar y promover la consulta del mapa 100%
DIVULGACION institucional de riesgos de corrupcion actualizado.
MONITOREO Y 4. Realizar el monitoreo y revision de los riesgos de = 100%
REVISION corrupcién con la participacion de los procesos de

la UN.
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RACIO[\IALIZACION
DE TRAMITES

RENDICION DE
CUENTAS

SEGUIMIENTO

IDENTIFICACION DE
TRAMITES

PRIQRIZACION DE
TRAMITES

RA(;IONALIZACION DE
TRAMITES

INTEROPERABILIDAD

INFORMACION CON
CALIDAD Y EN
LENGUAIJE
COMPRENSIBLE

DIALOGO DE DOBLE
ViA CON LA
CIUDADANIA Y SUS
ORGANIZACIONES

INCENTIVOS PARA
MOTIVAR LA
CULTURA DE LA
RENDICION DE
CUENTAS

EVALUACIONY
RETROALIMENTACION

5. Hacer seguimiento a la efectividad de los
controles del mapa institucional de riesgos de
corrupcion.

6. Unificar y consolidar los inventarios de tramites
y servicios reportados por los procesos de la UNAL.

7. Revisar y/o actualizar los tramites publicados en
el SUIT

8. Difundir el aplicativo de los tramites y servicios.

9. Priorizar los tramites de acuerdo con el inventario
de trdmites y servicios vigentes.

10. Sistematizar el procedimiento de Seleccion para
Provisién Transitoria de Cargos de la Planta
Administrativa en el Sistema de Informacién de
Talento Humano - SARA

11. Definir las acciones de racionalizacion en los
trdmites/servicios priorizados para intervencion.

12. Implementar el plan de racionalizacion de
trdmites por los procesos intervinientes.

13. Desarrollo e implementacién del médulo de
asesoria y tramite de convenios.

14. Publicar pieza de comunicacion que describa los
beneficios generados con las intervenciones
realizadas en los trdmites

15. Disefiar y construir un espacio piloto para el
seguimiento, a través de un Cuadro de Mando
Integral CMI, del cumplimiento de las metas
estratégicas definidas en el Plan Global de
Desarrollo PGD 2024.

16. Realizar acciones que incentiven y promuevan
en la comunidad en general el uso de las redes
sociales oficiales e institucionales UNAL para la
divulgacion e interaccion del proceso permanente
de Rendicién de Cuentas UNAL #LaUNALCuenta

17. Incentivar y promover en la comunidad en
general la cultura UNAL de rendir cuentas
permanentemente  (sello  #LaUNALCuenta),
interactuando y preguntando a través de los medios
existentes.

18. Implementar acciones de mejora a partir de los
procesos de Autoevaluacion continta desarrollados
por la UNAL

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

70%

100%

100%

100%

100%

100%
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ATENCION AL
CIUDADANO

ALAGESTION
INSTITUCIONAL

ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVAY
DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

FORTALECIMIIENTO
DE LOS CANALES DE
ATENCION

TALENTO HUMANO

NORMATIVO Y
PROCEDIMENTAL

19. Efectuar la medicion de satisfaccion de las
partes interesadas frente a los servicios prestados
por la UN y socializar los resultados

20. Desarrollar iniciativas que contribuyan al
mejoramiento del servicio al ciudadano a partir de
los resultados de la encuesta de satisfaccion.

21. Estructurar y socializar la Politica de Servicio al
Ciudadano.

22. Presentar estadisticas en la pagina Web sobre
violencias basadas en género y violencia sexual en
que incurren los servidores publicos.

23. Através de estrategias de socializacién, difundir
los valores éticos institucionales a la comunidad
universitaria

24. Implementar estrategias para la socializacion
con los servidores docentes y administrativos de los
valores éticos institucionales.

25. Elaboracion de propuesta Manual de aplicacion
y manejo de la imagen institucional del sistema de
bienestar Universitario.

26. Elaborar el procedimiento para la recepcion de
peticiones verbales de acuerdo con el decreto 1166
de 2016.

27. Revisar los tramites y servicios registrados en el
SUIT tomando en cuenta el uso del lenguaje claro.

28. Estructurar el manual de servicio al ciudadano.

29. Formular e implementar el Plan Anual de
Formacion y Capacitacion en Proteccion de Datos
Personales, donde se defina el alcance operativo y
metodoldgico transversal a la Universidad Nacional
(Sedes Andinas, SPN y Unisalud)

30. Realizar campafias de buenas practicas en
proteccion de datos personales que permita
establecer y fortalecer la cultura organizacional de
forma transversal a la Universidad Nacional (Sedes
Andinas, SPN y Unisalud)

31. Revisar el lineamiento de orientacion para que
las respuestas a las peticiones se den de manera
clara, completa y de fondo a la luz del Lenguaje
claro.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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MECANISMOS
PARA LA
TRANSPARENCIA'Y
ACCESOA LA
INFORMACION

RELACIONAMIENTO
CON EL CIUDADANO

LINEAMIENTOS DE
TRANSPARENCIA
ACTIVA

LINEAMIENTOS DE
TRANSPARENCIA
PASIVA

ELABORACION DE LOS
INSTRUMENTOS DE
GESTION DE LA
INFORMACION

CRITERIO
DIFERENCIAL DE
ACCESIBILIDAD

MONITOREO DEL
ACCESO A LA
INFORMACION
PUBLICA

32. Capacitar a funcionarios sobre el rol del servidor
publico para mejorar su actitud al momento de
prestar el servicio a los usuarios

33. Ejecutar actividades de sensibilizacion dirigidas
a los servidores publicos, relacionadas con los
temas de anticorrupcion y atencién al ciudadano e
incluidas en el plan institucional de capacitacion de
la vigencia.

34. Mantener actualizado el sitio web de
transparencia de la Universidad Nacional conforme
alos requerimientos establecidos en las Leyes 1474
de 2011y Ley 1712 de 2014.

35. Actualizacion de la pagina Web de la Direccion
de Relaciones Exteriores.

36. Promocionar en la comunidad universitaria el
uso del Sistema de Quejas y Reclamos y su
normativa.

37. Optimizar la parametrizacion del ambiente
"ARANDA" que aloja el Sistema de Quejas y
Reclamos tomando en cuenta los lineamientos de la
Resolucién 1519.

38. Elaborar el plan anual de vacantes de la planta
de personal académico y el plan anual de vacantes
de la planta de personal administrativo

39. Gestionar la publicacion y actualizacion de la
informacion sobre los servidores pablicos docentes
y administrativos en el Sistema de Informacion y
Gestion de Empleo Publico - SIGEP

40. Realizar las actualizaciones que se requieran a
los Instrumentos de Gestion de la Informacion
Publica de la Universidad de la Nacional de
Colombia.

41. Implementar los criterios de accesibilidad web
en la pagina de transparencia de la UNAL.

42. Elaborar los informes periddicos de solicitudes
de acceso a la informacion con base en los registros
del Sistema de Quejas y Reclamos y publicarlos.

Fuente: Elaboracién propia DNPE

100%

100%

100%

80%

100%

100%

100%

99%

100%

100%

100%
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Proceso Permanente de Rendicion de Cuentas - Pprc

El proceso permanente de rendicidén de cuentas que se desarrollé en el afio 2022, correspondi6 a la
vigencia de 2021, y a diferencia de los dos afios anteriores se volvié a una metodologia hibrida, con un
evento principal presencial, y que a la vez fue transmitido por todos los medios de comunicacién que la
UNAL posee actualmente.

La Universidad Nacional de Colombia, adelant6 un evento principal que se realiz de manera presencial
el dia 9 de junio de 2022, en el Auditorio Alfonso Lopez (Sede Bogotd) con una participacion de 161
personas Yy virtual a través de Transmision en directo de todo el evento por medio de la plataforma
digital https://www.youtube.com/UNTelevision, junto con la transmision en vivo por la cuenta de
https://www.facebook.com/UNALOficial:

e Facebook Live Universidad Nacional de Colombia - Sitio Oficial Canal de YouTube
@TelevisionUNAL, Radio UNAL - 98.5FM Bogota y 100.4 FM Medellin

e Elevento virtual tuvo un alcance de 9.6 Millones de personas, con un total maximo de 178
personas conectadas al mismo tiempo, 811.000 interacciones y 342 publicaciones.

Adicionalmente se realizaron 8 eventos de rendicion de cuentas regionales por sedes, asi:
Imagen 7. Rendicion de cuentas por sede

SEDE PALMIRA
Fecha: jueves 27 de mayo

SEDE MEDELLIN
Fecha: lunes 13 dejunio

SEDE TUMACO
Fecha: jueves 16 de junio

SEDE CARIBE
Fecha: martes 21 dejunio

SEDE DE LA PAZ
Fecha: miércoles 22 de junic

SEDE AMAZONIA
Fecha: viernes 24 de junio

SEDE MANIZALES
Fecha: miércoles 29 de junio

SEDE ORINOQUIA
Fecha: jueves 11 de agosto

SEDE BOGOTA
Fecha: jueves 11 de agosto

La pagina web http://launalcuenta.unal.edu.co, es el repositorio oficial de todo el proceso de
rendicién de cuentas. El dia del evento se public6 el Brochure Interactivo - Balance Social 2021 y el
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Brochure de Gerencia, los cuales tienen como objetivo que toda la comunidad y el publico en general
pueda visibilizar la informacion y estadisticas méas representativas de esta Rendicion de Cuentas.
también fue subido a la pagina web el Informe de Gestién 2021.

La interaccion total que la pagina web http://launalcuenta.unal.edu.co tuvo durante todo el afio,
Ileg6 a la cifra de 9.054, distribuida de la siguiente forma:
Imagen 8. Interaccion rendicion de cuentas

Ene Febre: Marz b Agost Septiembre  Octubre  Noviembre

Mediante una estrategia de redes sociales se divulgé informacion institucional durante todo el 2022,
con las siguientes estadisticas:
Imagen 9. Redes sociales rendicion de cuentas

45

FACEBOOK TWITTER INSTAGRAM LINKEDIN YOUTUBE

IMPRESIONES ALC CE IMPRESIONES VISUALIZACIONES

3.022.330 personas 273.953 personas 136.904 personas 1.062.288 personas 3.937 personas

IMPRESIONES IMPRESIONES REACCIONES IMPRESIONES

4.975.658 personas 2,389 personas 137.962 personas 64.160 personas 22.100 personas

INTERACCIONES INTERACCIONES CLICS

333.541 personas 807 retweets 408 personas 43.431 clies 68 personas
INTERACCIONES N°® DE HISTORIAS N* DE PUBLICACIONES
96.438 persanas 7.913 personas 33 historias 51 publicaciones 10 videos
COMPARTIDO N° DE PUBLICACIONES
10.420 veces 174 publicaciones
CLICS
237.404 clics

REPRODUCCION

14.762 personas

74 publicaciones

Asi mismo, se realizé la divulgacion de los informes de gestion de las diferentes sedes asi como el
Documento “BALANCE SOCIAL 2021", a través de la pagina web http://launalcuenta.unal.edu.co/.
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Es de destacar, que dentro del proceso permanente de rendicion de cuentas se encuentran los eventos
asociados, que complementan el proceso mediante la profundizacion en un tema o aspecto especifico;
estos eventos se tienen en cuenta dentro del proceso permanente de rendicion de cuentas toda vez que
propician mayor informacion, socializacion, participacion, dialogo e interlocucién entre la direccion de
la Universidad, la comunidad universitaria, grupos de interés y la ciudadania, sobre los asuntos
relacionados con las funciones misionales y la gestion de la Institucién.

También, desde la Agencia de Noticias UNAL se hace permanente divulgacion de las noticias y
actividades como parte de los eventos asociados que hacen parte del proceso permanente de Rendicion
de Cuentas de la Universidad, es asi como en la pagina web pueden encontrarse todos los boletines que
hacen parte de #LaUNALCuenta y estan identificadas con su respectivo sello.

Se adelant6 una estrategia de pauta que logro los siguientes resultados:
Imagen 10. Estrategia de pauta

@ DIARIO ELTIEMPO.COM

Con el Diario El Tiempo se realizd la publicacion de un aviso B/N un mes antes del evento con el cual se comunica a la poblacién en general la realizacion del mismo
y de acuerdo con lo establecido por la ley; este aviso fue publicado el domingo 8 de mayo en su edicién impresa y tal como se puede visualizar en la imagen.
Adicionalmente, se publican otros elementos de divulgacion denominados roba péginas, y los cuales se podian ver el dia previo y el dia del evento en la pégina web
eltiempo.comy redirigian a la cuenta de Facebook UNAL para poder conectarse con el evento

Primer plano 3 el * onr0® |

———e o = ELTIEMPO

Corrientazo, arriendos,
carne deres v la luz, lo
que mas esta golpeando
el bolsillo de los hogares

Estos son los candidatos

presidenciales y sus
propuestas en Colombia 4 6

= ELTIEMPO

UNIVERSIDAD.
NACIONAL

OF COLOMBIA

BALANCE
SOCIAL @

Visualizacion del roba piginas desde celular
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Imagen 11. Estadisticas rendicion de cuentas

@ A\ ELTIEMPO.COM

ROBA PAGINAS

0,02%

Mow Home 49.523 28489 55 0.11%

NATIVE ADS

Native ads 21 de junio Web Ron 50.005 29998 54 0,11%

Mov Ros 50.001

47

SUSCRIBETE X 3900 127 <.

BALANCE
+SOCIAL
®
L J

idad viv

@) £178% de los estudiantes matriculados en ka UNAL provienen de 880 de 0s 1,122 municipios del pas FOTOS Brandon Pinto, Unimedlios - UNAL

‘Proyecto cultural, cientifico y colectivo de nacién’ es el nombre dado a la carta de navegacion.

RELACIONADOS:  UNIVERSIDAD NACIONALDECOLOMBIA  SOLIDARIDAD  CULTURA  PROYECTOS  UNAL

Como se menciond anteriormente, con el apoyo de la Oficina de Prensa de Unimedios se realizé el publireportaje “Una uni d viva, activa, y
sostenible: asi es la UNAL” requerido para ser publicado en eltiempo.com a partir del lunes 20 de junio, y el cual puede ser consultado en el siguiente enlace:
https:/fwww.eltiempo.com/contenido-comercial funa-universidad-viva-activa-solidaria-y-sostenible-asi-es-la-unal-681020

ESTADISTICAS PUBLIREPORTAJE

Formato Promedio Tiemps /istas Usuarios Unicos

Publireportaje 06:07" 558 527
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SISTEMA INTEGRADO DE ESTADISTICAS E INDICADORES

A continuacién, se presentan el informe de gestién de la Oficina Nacional de Estadistica para la vigencia
2022. Este, como se muestra en su contenido, contiene las principales actividades desarrolladas tanto
de manera recurrente (funcionamiento) como a través de acciones de inversion institucional
(proyectos).

Consolidacion y Publicacion de las Estadistica Oficiales.

Se depur6 y publico en la pagina de estadisticas oficiales de la Universidad
(http://estadisticas.unal.edu.co/home/), la informacién estadistica oficial de los periodos 20221 y
20222 de las poblaciones de aspirantes y admitidos, matriculados, graduados, docentes y funcionarios
administrativos. La informacion estadistica oficial, ademas de encontrarse desagregada a nivel
geogréfico, temporal y tematico, se encuentra disponible para las nueve (9) sedes que actualmente
conforman la Universidad: Bogota, Medellin, Manizales, Palmira, Orinoquia, Amazonia, Caribe, Tumaco
y La Paz.

Visitas/Accesos a sitios web de la Oficina Nacional de Estadistica

La pagina de estadisticas oficiales de la Universidad Nacional de Colombia
(http://estadisticas.unal.edu.co/home/), segiin Google Analytics, durante la vigencia 2022 y como se
ilustra en la Figura 1, recibié un total de 23.547 visitas. Del total de visitas, el 91% provino de Colombia
y el 9% de fuera del pais, asi mismo, el 53% de los visitantes fueron mujeres y el 63% tenian una edad
igual o inferior a los 34 afios.

El documento web de naturaleza conceptual que orienta la gestion estadistica en la Universidad 48
Nacional de Colombia “Gestion de la Informacién Cuantitativa en la Universidades”
(https://estadisticaun.github.io/L_Conceptual/), segin Google Analytics, durante la vigencia 2022 y

como se ilustra en la Figura 2, recibi6 un total de 43.150 visitas. Del total de visitas de este documento,

el 22% provino de Colombiay el 78% de fuera del pais, asi mismo, el 46% de los visitantes fueron mujeres

y el 61% tenian una edad igual o inferior a los 34 afos.

En conclusion, durante la vigencia 2022, los principales sitios o espacios web de la Oficina Nacional de
Estadistica de la Universidad Nacional de Colombia recibieron, como minimo, un total de 66.697
visitas/accesos hechos que permite afirmar que se tuvo alrededor de 182 interacciones por dia con los
usuarios interesados en conocer o acceder a aspectos relevantes de las cifras oficiales, asi como de sus
documentos metodolégicos y conceptuales.

o
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Imagen 13. Reporte resumen visitas/accesos pagina de estadisticas UNAL

Numero de sesiones por
usuario

Vistas de una pagina

® Usuarios

4.000

2000

S—e—o—t—e—o—e—t- o"e -—otte—e
¥y ~7
marzo de 2022 mayo de 2022 julio de 2022 septiembre de 2022 noviembre de 2022
W New Visitor B Returning Visitor

Usuarios Usuarios nuevos Sesiones
23.547 23.280 33.139

Paginas/sesion

1,41 91.799 2,77
——-m M m——
Duracién media de la sesidn Porcentaje de rebote
00:02:40 51,49 %
\J\-*——‘-J"L——-f-—-'-""‘"\m =]
Fuente: Google Analytics.
Imagen 14. Reporte resumen visitas/accesos libro conceptual UNAL.
@ Usuarios
300
200 49
100
marzo de 2022 mayo de 2022 julio de 2022 septiembre de 2022 noviembre de 2022
M New Visitor M Returning Visitor
Usuarios Usuarios nuevos Sesiones
43.150 42.908 48.575

Numero de sesiones por
usuario

1,13

Duracion media de la sesién

00:01:01
b AT Aol ptyadab

Vistas de una pagina

Paginas/sesién

1,37

66.696
P

Porcentaje de rebote

84,90 %

Fuente: Google Analytics.

Respuesta a demandas de informacion estadistica.

Se dio respuesta a por lo menos 30 requerimientos de informacion estadistica institucional puntual
derivada de necesidades internas y externas. Entre otros, se dio respuesta a requerimientos hechos
desde el Congreso de la Republica, Organismos de Control, Ministerio de Educacién Nacional,
agremiaciones, empresas del sector privado, entidades publicas, investigadores, docentes, estudiantes,
instancias internas, entre otros.
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Cierre Proyecto “Fortalecimiento de la actividad estadistica institucional - Fase II”.

Durante la vigencia 2022 se cerrd el proyecto “Fortalecimiento de la actividad estadistica institucional
- Fase 11" el cual, entre otros resultados, obtuvo los siguientes productos y resultados.

Sede Orinoquia: https://estadisticaun.github.io/BoletinOrinoquia/
Sede La Paz: https://estadisticaun.github.io/Boletinl aPaz/
Sede Caribe: https://estadisticaun.qgithub.io/BoletinCaribe/
Sede Amazonia: mmmwmmMmAmmm

Matrlculados prlmera vez: hltp&Mm&ashmpp&mLMalnmladsz&M
Administrativos: https://rubimen.shinyapps.io/Administrativos/
Resultados Saber Pro: hﬂpﬁ.ﬂmbimmwpa&mﬁabﬁm

Inicio Proyecto “Fortalecimiento de la actividad estadistica institucional - Fase II”.

Se disefio, presento y aprobo, en el marco del PGD 2024 “Proyecto Cultural, Cientifico y Colectivo de
Nacién”, el proyecto 613-C2 “Fortalecimiento del Sistema Integrado de Estadisticas e Indicadores de la
Universidad Nacional de Colombia” a través del cual se espera obtener, entre otros, los siguientes
productos institucionales que fortaleceran la disposicion de cifras oficiales, asi como la actividad
estadistica a nivel institucional.

e Construccion y publicacion de un nuevo documento con la actualizacién de los lineamientos
conceptuales para la construccion de estadisticas e indicadores oficiales en el escenario de la
gestion pablica.

e Disposicion y acceso, a través de la pagina de estadisticas oficiales de la Universidad
(http://estadisticas.unal.edu.co/home/), de la informacion oficial disponible a nivel
nacional, por sedes, facultades y programas académicos.

¢ Disposicién, en la pagina de estadisticas oficiales, de una nueva estadistica asociada con los
resultados obtenidos por los estudiantes de pregrado de la Universidad en las pruebas Saber
Pro.

e Disefio, construccion y publicacion a nivel web de los boletines estadisticos de la Sede Palmira
y de la Revista de Estadisticas e Indicadores Institucional.

e Publicacion de los microdatos institucionales que sirven de base para la construccion de cifras
oficiales de la Universidad en el portal de datos abiertos del estado colombiano
(https://datos.gov.co/)

e Construccion de dos paquetes en R para facilitar la gestion de microdatos (UnalData) y la
visualizacion de estadisticas e indicadores (UnalR) en la Universidad.

e Fomentar la cultura estadistica en la Universidad a través de la disposicion de videos, campafias
en redes sociales para incentivar el conocimiento y uso de la informacién estadistica oficial, asi
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como un levantamiento del acervo histdrico e impacto de la existencia de la actividad
estadistica en la Universidad a lo largo de su existencia.

e Apoyar, con recursos econdmico y capacidad humana, la actividad estadistica de las sedes
Bogota, Manizales y Palmira.

Reporte al Sistema Nacional de Informacion de Educacidn Superior - SNIES:

En cumplimiento de un mandato legal establecido en el articulo 56 de la Ley 30 de 1992 y las
reglamentaciones expedidas por el Ministerio de Educacion Nacional con la Resolucion No. 9573 del
27 de mayo de 202, la Universidad realiz6 el reporte de las 37 variables dispuestas en el Sistema
Nacional de informacion para la educacion superior - SNIES para la vigencia 2022.

La informacion reportada, ademas de disponer la informacion estadistica oficial de las variables como
inscritos, admitidos, matriculados, graduados, movilidad, bienestar, cultura, extension e investigacion,
se convierten en insumo para los sistemas de informacion como Sistema para la prevencion de la
desercion de la Educacion Superior - Spadies (estudiantes de pregrado) y el Observatorio laboral para
la Educacion - OLE (seguimiento a graduados), como también el seguimiento y validaciéon de la
informacion contenida en Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior - SACES
que administra la informacion de los programas académicos y que dispone de manera publica su

informacion en la pagina de https://snies.mineducacion.gov.co/portal/SISTEMAS-DE-INFORMACION/.

A través de la informacion reportada al SNIES se realizan, entre otras, mediciones del desempefio
institucional de la vigencia por parte del Ministerio y se distribuyen recursos financieros derivados de la
normatividad nacional y en especifico los asociados a los recursos provenientes del articulo 87 de la Ley

30 de 1992. Respecto a la distribucion de estos que se realizan con base en el modelo indice Sintético

de Progreso de las Instituciones de Educacién Superior para la medicién, con base en las dimensiones y 51
sus componentes (dimensiones: Calidad -IC, Logro -IL y Acceso y permanencia - IAP) se distribuyo el
presupuesto asignado para el articulo con de las Resoluciones Ministerio de Educacién Nacional No.

8880 del 20 de mayo 2022 y No. 20382 19 de octubre de 2022.

A partir de septiembre de 2022 se dio inicio al proceso de auditoria para la vigencia 2022 que realiza el
Ministerio de Educacién Nacional (MEN) a la informacion reportada por todas las instituciones de
educacion superior (IES) publicas y privadas al Sistema Nacional de Informacion de la Educacion
Superior (SNIES), en cumplimiento de lo establecido en la operacién estadistica, una vez cumplidos los
términos para el reporte de informacion de conformidad con las Resoluciones 9573 de 2021, 20434 de
2016 y 19591 de 2017 del Ministerio de Educacion Nacional. Para este efecto, desde esta Direccion,
que tiene asignada la funciéon de Coordinacion Funcional se dio apertura al proceso vinculando las
dependencias que son responsables del reporte oficial en donde se evidencié la completitud de las
variables a reportar y se subsanaron las validaciones de calidad que a la fecha del corte del proceso se
tenian.

Reporte Semestral al Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE:

Se realizaron los reportes semestrales de la informacion estadistica para el indice de Precios al
Consumidor (IPC) del grupo de gastos en educacion para las Seccionales Territoriales de Bogota y
Manizales del DANE de manera independiente.

Se inicia en 2022 el reporte de informacion de la seccional DANE - Medellin de la informacion de los

programas seleccionados con mayor demanda; en este reporte, se incluyen las mismas variables que
para los reportes de Bogota y Manizales.
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Los reportes estadisticos para el DANE incluyen las variables de descuentos que reciben los estudiantes
en el rubro de matricula3, entregando para el 2022 los valores de descuentos por politica de gratuidad,
descuentos propios de la entidad y financiaciones condonables.

Reporte al Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior
“Mariano Ospina Pérez” - Icetex:

Para la vigencia 2022, en el mes de septiembre, se realizd el reporte de informacion para el indice
Multivariado de Seguimiento al Crédito Educativo en las IES, creado por el Icetex, en las dimensiones a
cargo de esta Direccién: Desercion académica interanual, Empleabilidad y Calidad de la Educacion
Superior (Resultado Pruebas Saber Pro).

Oficina Nacional de Estadistica: Construccion y divulgacién de la Revista de Estadisticas e
Indicadores

A mediados del afio 2019 entra en produccion la pagina de estadisticas oficiales de la Universidad
(http://estadisticas.unal.edu.co/home/) la cual, entre otros aspectos, contiene las variables que se
publican en la Revista de Estadisticas e Indicadores. Dentro de las actividades programadas en el
proyecto "Fortalecimiento del Sistema Integrado de Estadisticas e Indicadores de la Universidad
Nacional de Colombia", que se desarrolla en el marco del Plan Global de desarrollo 2022 -2024, se tiene
programado generar la Revisa de Estadisticas e Indicadores en formato HTML haciendo uso de la
herramienta Quarto de RStudio. Por lo anterior, se suspende la generacion de la publicacion en formato
pdf de esta serie para la vigencia 2022.

Posicionamiento de la Universidad Nacional de Colombia en los Rankings Nacionales e
Internacionales 52

Los rankings universitarios 0 mediciones comparativas se han convertido en referentes a nivel nacional
e internacional sobre la calidad de las instituciones de educacion superior. Un ranking es un modelo que
intenta igualar y reducir a unos pocos indicadores el mundo complejo de la educacion superior, férmulas
que ya son cuestionadas por los propios paises anglosajones de donde se originaron, sin embargo, han
tomado fuerza en los paises en desarrollo como Colombia.

El interés de los rankings durante las uUltimas tres décadas se ha mantenido en identificar las
universidades que demuestren un alto compromiso con el proceso ensefianza-aprendizaje, desarrollo
de la investigacion para la generacion de nuevo conocimiento, con una infraestructura apropiada para el
desarrollo de la misma, profesores y estudiantes sobresalientes que obtengan premios, reconocimientos
y citaciones en todos los campos, que mantenga una fuerte reputacion institucional y que promueva los
procesos de internacionalizacién y competitividad en el mercado mundial.

La creciente presion de “aparecer” en las listas de posicionamiento ha generado en las universidades una
reflexion sobre el comportamiento de los indicadores evaluados y sus ponderaciones, asi mismo, por
parte de los rankings han proliferado multiples negocios alrededor del manejo de la informacion tanto
la que aportan cada una de las instituciones de educacion superior como la que se genera de manera
comparativa con los principales competidores, situacion diferencial ya que cada universidad se ha
desarrollado para un contexto especifico y es importante resaltar que la Universidad Nacional de
Colombia responde a un contexto de alta complejidad, donde ninguno de los indicadores estandarizados

3 El servicio educativo/matricula en la Universidad se compone del rubro principal matricula y de los
rubros complementarios bienestar, sistematizacién y seguro.
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de los rankings mundiales contempla, es asi, como se demuestra que dependiendo de la metodologia
del ranking, la Universidad queda bien o mal posicionada.

La participacion de la Universidad Nacional de Colombia en los rankings nacionales e internacionales se
logra en la medida que se envia la informacién requerida por rankings como QS Top Universities (QS),
Times Higher Education (THE), Academic Ranking of World Universities (ARWU-Shanghai), Monitor
Empresarial de Reputacion Corporativa (MERCO), entre otros, que construyen el listado a partir de la
fuente primaria de informacidn, asi mismo, existen otras clasificaciones que toman la informacion de
fuentes secundarias y terciarias para elaborar la medicion. A continuacion, se presentan los principales
resultados del 2022:

QS World University Rankings

El QS World University Rankings es de los méas consultados por los estudiantes internacionales para
seleccionar las universidades de alta calidad educativa e investigativa, este ranking listd 1.422
universidades del mundo, en el cual la Universidad Nacional de Colombia para el 2022 ocup6 el puesto
243 ascendiendo 15 puestos con relacién al afio anterior, con un puntaje total de 38,9 de 100 puntos
posibles.
Gréfico 13. Posicionamiento de la UNAL comparativo con otras universidades en el QS World
University Rankings

QS World University Rankings

% gs 75 73 74 66 69 67

100 1:4/._/1——-—»._. 53
S
g 150
E 200 238 227 3 0
% 11 B8 o
o 250 283
300 254 253 259 258 23

o0 250 275

350
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—6—UNAL —S—UBA —*—UAndes

Es importante observar la evolucion del posicionamiento de la Universidad de Buenos Aires (UBA) de
Argentina ya que es la universidad lider en la region de Latinoamérica, asimismo es necesario tener en
cuenta la dinamica de la universidad de los Andes siendo la institucion que ocupa el primer lugar en este
ranking en Colombia.

El posicionamiento de la UNAL es resultado de mantener el liderazgo en el indicador de Reputacion
académica en el listado de las 25 universidades colombianas que clasificaron y el segundo puesto en
Reputacion de Empleadores en el pais; lo que refleja que se deben emprender acciones de mejora que
incidan en los indicadores asociados al nimero de citaciones por articulo, en la atraccion de profesores
y estudiantes internacionales, el nimero de profesores con doctorado y en el registro e incentivos de la
movilidad entrante y saliente tanto de profesores como de estudiantes.
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QS Latin America University Rankings

En Latinoamérica mantiene el décimo puesto por quinto afio consecutivo de un total de 428
universidades listadas, teniendo en cuenta que en la region permanece el liderazgo de las universidades
Pontificia Universidad Catélica de Chile y la Universidad de Sao Paulo de Brasil, es importante sefalar,
gue ademas de las acciones de mejora anteriormente mencionadas, se deben fortalecer indicadores
relacionados con el nimero de articulos publicados por profesor, la colaboracion internacional, el
registro, consolidacion e informacién de las redes internacionales de investigacion y el impacto que
genera la pagina web.
Gréfico 14. Posicionamiento de la UNAL comparativo con otras universidades segun el ranking QS
Latinoamérica

Ranking QS Latinoamérica
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Desde el afio 2017, el ranking QS Latinoamérica ha estado liderado por la Pontificia Universidad Catolica
de Chile, en Colombia, en el primer lugar se ubica la Universidad de los Andes.

De las universidades publicas latinoamericanas, en el segundo puesto del ranking se encuentra la
Universidad de Sao Paulo de Brasil y en el décimo puesto del ranking por quinto afio consecutivo se
ubica la Universidad Nacional de Colombia.

QS World University Rankings - Sustainability

La compaiiia britanica Quacquarelli Symonds (QS) disefié un nuevo ranking, el de Sostenibilidad, con el
objetivo de reflejar el desempefio de las universidades en dos aspectos, el ambiental y el social, con un
claro enfoque en la medicion del impacto externo. En esta primera edicion del ranking compara los
resultados de 700 de las mejores universidades del mundo en una variedad de métricas de sostenibilidad
social y ambiental.

El ranking QS Sostenibilidad se quiere configurar como la herramienta para que los estudiantes puedan
identificar las universidades més sostenibles, mas comprometidas con el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y las que demuestren indicadores de una existencia méas sostenible.

Para el 2022 el ranking listd6 700 universidades del mundo, en el cual la Universidad Nacional de

Colombia se ubico en el puesto 281-300 y se posiciona en el primer lugar en Sostenibilidad - Impacto
Ambiental en Colombia.
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En la categoria de Impacto Ambiental, la Universidad Nacional de Colombia se ubica en el puesto 179
en el mundo de un total de 700 universidades evaluadas, la dimension en la que presenta el mejor
resultado es la de Educacion Sostenible, ubicandola en el puesto 52 en el mundo con una calificacién

de 71,1 puntos de 100 posibles.

Gréfico 15. Puesto de la UNAL en las dimensiones evaluadas de la categoria de Sostenibilidad -
Impacto Ambiental, 2022
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En la categoria de Impacto Social, la Universidad Nacional de Colombia se ubica en el puesto 482 en el
mundo de un total de 700 universidades evaluadas, la dimensién en la que presenta el mejor resultado
es la de Empleabilidad, ubicandola en el puesto 258 en el mundo con una calificacion de 53,7 puntos

de 100 posibles.
Gréfico 16. Puesto de la UNAL en las dimensiones evaluadas de la categoria de Sostenibilidad -

Impacto Social, 2022
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La tasa de empleo de los graduados UNAL presenta resultados satisfactorios oscilando entre el 70%y el
90% sumado a la reputacion institucional que tiene entre los empleadores, los egresados son
reconocidos como profesionales competentes para los desafios de las organizaciones. La UNAL se ha
caracterizado por mantener alianzas con empleadores y continla ampliando las oportunidades para
estudiantes y graduados en el mercado laboral.

World University Rankings - Times Higher Education (THE)

El ranking listd 1.800 universidades del mundo, en el cual la Universidad Nacional de Colombia ocup6
enel 2022 el puesto 1.121, lo que muestra un descenso de 5 puestos con relacion al afio anterior, donde
ocupo el puesto 1.116. En el pais ocupa el cuarto puesto, después de la Universidad ICESI en el primer
lugar, la Pontificia Universidad Javeriana en el segundo lugar y la Universidad de los Andes que ocupa el
tercer lugar.
Gréfico 17. Posicionamiento de la UNAL comparativo con otras universidades segun el ranking THE
Mundo
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Academic Ranking of World Universities - ARWU (Shanghai)

ARWU (Shanghai) es uno de los rankings mas conocidos en el mundo tanto por estudiantes como por
académicos, anualmente publica el listado de las 1.000 mejores universidades del mundo, evaluandolas
bajo criterios de alta calidad educativa, en la edicion 2022 la Universidad Nacional de Colombia ocup6
el puesto 850 y es la Unica universidad publica colombiana clasificada en el ranking, manteniendo su
liderazgo en el pais.

Es importante sefialar que de los 5 indicadores que mide el Academic Ranking of World Universities -
ARWU (Shanghai) para listar las mejores 1.000 universidades del mundo, la Universidad Nacional de
Colombia s6lo presenta puntaje en 2 de ellos, que son: a) Numero de articulos publicados en Nature y
Science durante los ultimos cinco afios y b) Nimero de articulos indexados en Science Citation Index -
Expanded y Social Science Citation Index - WOS, que representan el 40% del total de la medicion.

Los otros 3 indicadores que mide el ranking y en los cuales la Universidad no obtiene ninguna puntuacion
son: a) Estudiantes egresados de la institucion con premios Nobel y medallas Fields; b) Profesores de la
institucion que han obtenido premios Nobel y medallas Fields y c) Investigadores altamente citados
seleccionados por Clarivate Analytics.
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Grafico 18. Posicionamiento de la UNAL en el ranking ARWU Shanghai
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Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa (MERCO)

Merco (Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa) es ya uno de los monitores de referencia en el
mundo, se trata de un instrumento de evaluacion reputacional lanzado en el afio 2000, basado en una
metodologia multistakeholder compuesta por 6 evaluaciones y 24 fuentes de informacion. En la edicion
2022, la Universidad Nacional de Colombia ocup0 el puesto 17 en el listado de las 100 empresas con
mejor reputacion corporativa en el pais. 57

La medicion de reputacion tiene dos miradas, una dirigida a la identidad corporativa, relacionada con la
trayectoria, cultura y estrategia organizacional y la otra mirada esta centrada en el reconocimiento, el
cual es establecido por los grupos de interés de cada una de las empresas a través de las encuestas. Para
el informe de resultados de Merco Empresas y Lideres 2022 en Colombia, fueron realizadas 83.939
encuestas entre directivos empresariales, analistas financieros, sindicatos, periodistas, trabajadores de
empresas, asociaciones de consumidores, estudiantes universitarios, entre otros.
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Gréfico 19. Puesto y puntaje de la UNAL en el ranking MERCO empresas, 2016-2022
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Tabla 11. Posicionamiento de la Universidad Nacional de Colombia en los rankings nacionales e

Ranking

QS World Mundial
University Latinoamérica
Rankings Nacional
QS World Mundial
University Latinoamérica
Rankings - Nacional
Sustainability
QS Stars Nacional
University Ratings
Times Higher Mundial
Education (THE)

Latinoamérica

Nacional

THE Times Higher Mundial
Education
Emergin -
Econgmi%s Nacional
Academic Ranking Mundial
of World
Universities -
ARWU (Shanghai) = Latinoamérica

Nacional

internacionales
2020

259
10
2

5 Estrellas

1000 - 1200
(1012)
16
3
(301 - 350)
337

5
701-800
748

17
1
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University
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Fuente: Elaboracién propia DNPE
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GESTION DE CALIDAD

Desempefio de los Procesos y Mejora Continua

Durante la vigencia 2022 enmarcados en el nuevo Plan Global de Desarrollo 2022 - 2024 en el programa
9 (E4P2): Gestion académica, administrativa, ambiental y del talento humano el proceso
Direccionamiento Estratégico Institucional inicié un trabajo en el fortalecimiento del Sistema de Gestion
de Calidad a Nivel Institucional con el fin de garantizar el mejoramiento continuo del mismo.

Por lo anterior, se realizaron actividades de revision y actualizacion de la matriz DOFA del proceso,
analizando debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, lo cual permiti6 identificar aspectos de
mejora para el fortalecimiento del desempefio del mismo. También, en el mes de marzo del 2022 se
revisO y actualizd la caracterizacién de usuarios y partes interesadas, documento requerido para
identificar los grupos de interés y su influencia en el proceso.

Por otro lado, se inici6 la revision, elaboracion y actualizacion de la gestion documental, con el fin de
garantizar un mejor entendimiento de la funcionalidad y objetivo del proceso para la satisfaccion de los
usuarios y grupos de interés.

En cuanto al componente de cuantificacion, medicion y seguimiento del Sistema Integrado de Gestion
Académica, Administrativa y Ambiental, durante el 2021 se llevaron a cabo las etapas de identificacion
de las necesidades y la propuesta de la caracterizacion de los indicadores del proceso de
Direccionamiento Estratégico Institucional. Para esto, en aproximadamente doce sesiones virtuales, se
adelanto un trabajo conjunto con las sedes y el equipo de trabajo de la DNPE, con el acompafiamiento
del SIGA; dado esto, en la vigencia 2022 se retomd dicha informacion con el fin de verificar el 60
cubrimiento de los indicadores para las cinco categorias que componen el Sistema de Planeacion
(Estudios de gestion- estratégicos- impacto; Gestion de Estadisticas y rankings; Gestidn de proyectos de
inversion institucional; Plan Global de Desarrollo, Plan Accién Sede y Facultad - PLEI y Rendicién de
cuentas). En este sentido, en la vigencia 2023 se culminara con la caracterizacion de los indicadores
definidos, su parametrizacién en el sistema Softexpert e implementacion a nivel institucional.

Adicionalmente, en la vigencia 2022 se presentan avances en tres frentes de la gestion de riesgos tanto
operativos como de corrupcién, y de los de proyectos como los estratégicos. En cuanto a los primeros,
en conjunto con las sedes se realiz6 el monitoreo y seguimiento para la actualizacién de las fichas de los
riesgos y controles del proceso, esta informacion se encuentra publicada y actualizada en el aplicativo
Softexpert. A continuacion, se mencionan los riesgos vigentes:
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Tabla 12. Tipo de riesgos

Tipo de riesgos Escenario del riesgo Zona riesgo
residual

Corrupcion Ejecucion presupuestal con destinacion diferente al Moderado
cumplimiento de las metas de proyectos de inversion, Plan
Global de Desarrollo y Plan Estratégico Institucional

Operativo Plan Global de Desarrollo- PGD- sin armonizar con el Plan Bajo
Estratégico Institucional -Ple

Los proyectos de inversion de gestion y soporte institucional Bajo
son presentados con debilidades en su formulacion
Fuente: Elaboracion propia DNPE

En el segundo frente, es decir los riesgos de los proyectos, el mes de abril de 2022 se aprobd la guia
metodoldgica para la gestion de riesgos de proyectos y sus respectivos lineamientos, los cuales fueron
implementados en el Plan Global de Desarrollo 2022-2024.

Por altimo, en cuanto a los riesgos estratégicos, en la sesion No. 4 del Comité SIGA del 2022, el equipo

de trabajo del Sistema Integrado de Gestion Académica, Administrativa y Ambiental presentd la
propuesta del Marco Integral de Gestion del Riesgo, donde se encuentran los lineamientos propuestos

por la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica para realizar el analisis, evaluacion y tratamiento 61
de los riesgos estratégicos de la Universidad. Como resultado de esa presentacion, los miembros del

Comité sugirieron algunas mejoras al documento las cuales se encuentran en actualizacion y ajuste, por

lo cual se realizard una segunda presentacion en la vigencia 2023 para la aprobacion e implementacion

del documento.

Es importante mencionar que el proceso Direccionamiento Estratégico Institucional recibi6 auditoria
interna de calidad en el mes de septiembre 2022, donde surgieron algunos hallazgos de mejora y
fortalecimiento del mismo, por lo cual se establecié un plan de mejoramiento para su tratamiento y
ejecucion durante la vigencia 2023.

Cabe resaltar que la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica realiza actividades adicionales al
apoyo de la gestion como: la rendicion de cuentas a varias instituciones, entre ellas a la Contraloria
General de la Republica, por medio del Sistema de Rendicion Electronica de Cuenta e Informes -SIRECI-
, en la que con caracter anual se remite el informe de la modalidad de rendicion cuenta anual
consolidado, y con caracter mensual se remite la informacion relacionada con obras inconclusas. De
igual manera, remite la informacion al Departamento Administrativo de la Funcion Pablica, por medio
del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion -FURAG-, que contribuye a la medicion de la
gestion y el desempefio institucional.

Finalmente, se aprob6 e implementé la Resolucién No. 355 de Rectoria, “Por la cual se precisan los

lineamientos generales de los proyectos de inversion que hacen parte del Plan de Accion Institucional
de la Universidad” la cual deroga la Resolucién 309 de 2009.
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ACTIVIDADES TRANSVERSALES

Adicionalmente, durante la vigencia 2022, la DNPE llevo a cabo las siguientes actividades:

e Soporte permanente al Consejo Académico y al Consejo Superior Universitario cuando se
requieren estudios especificos 0 se analizan aspectos presupuestales de funcionamiento e
inversion.

e Participacién permanente en el Comité Nacional de Contratacion, en el Comité Nacional de
Matriculas, en el Comité Nacional de Informatica, en el Comité para la Gestion de Cartera, en el
Comité Nacional Financiero y en el Comité Nacional para orientar el sistema SIGA.

e Participacién permanente en el Observatorio de Asuntos de Género y en el Observatorio de
Inclusion Educativa para personas con Discapacidad.

e Participacién en el proceso de liquidacién de los estados financieros acumulados a diciembre
31 de 2022 para su posterior incorporacion y distribucién al presupuesto de inversion del nivel
nacional y de las sedes.

o La DNPE también emiti6 concepto previo para las modificaciones presupuestales como
reducciones, traslados y adiciones, vigencias futuras y traslados entre los rubros de los
proyectos de inversion de gestion y soporte institucional.
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