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INFORME DE GESTION - 2021
DIRECCION NACIONAL DE PLANEACION Y ESTADISTICA

PRESENTACION

La Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica (DNPE), en cumplimiento del Acuerdo
113 de 2013 del Consejo Superior Universitario (CSU), "Por el cual se establece la estructura
interna académico - administrativa del Nivel Nacional de la Universidad Nacional de
Colombia" y de la Resolucion 383 de 2014 de Rectoria, “Por la cual se establece la estructura
interna de la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, y se determinan sus funciones”,
debe asesorar permanentemente a la alta direccion de la Universidad en lo referente al
Sistema de Planeacion.

Por su parte, el Acuerdo 238 de 2017 del CSU "Por medio del cual se adopta el Régimen de
Planeacion y de Evaluacion Permanente de Resultados de la Universidad Nacional de
Colombia" define el Sistema de Planeacién como el conjunto de talentos, capacidades,
instrumentos, procesos, recursos, instancias y autoridades que se articulan adecuadamente
con el propdsito de planear y gestionar el desarrollo institucional a corto, mediano y largo
plazo, garantizando el cumplimiento de los fines institucionales y se caracteriza por su
condicion unificadora de la planeacién estratégica institucional y la planeacion tactica,
sefialando de manera armonica y coherente la ruta para el desarrollo de la Universidad:

1 Planeacion estratégica

2 Planeacion tactica

3. Monitoreo, seguimiento y evaluacion

4 Proceso permanente de rendicién pablica de cuentas

En linea con lo anterior, desde la DNPE se han definido instrumentos y herramientas de
soporte al Sistema de Planeacion, los cuales han permitido avanzar favorablemente en el
desarrollo de las funciones de la oficina. Concretamente se trata del Plan Estratégico
Institucional, el Plan Global de Desarrollo, el Plan de Accién Institucional, el Banco de
Proyectos de Inversion de gestion y soporte institucional, el Sistema Integrado de Estadisticas
e Indicadores, las audiencias, informes y otros mecanismos del proceso permanente de
rendicion de cuentas y los demas instrumentos, metodologias y herramientas que orientan y
facilitan a la comunidad universitaria el ejercicio de planeacion institucional.

El presente informe se encuentra estructurado de manera tal que, las actividades adelantadas
y logros alcanzados durante la vigencia 2021, asi como los principales inconvenientes y retos
enfrentados, respondan a la ruta que enmarca el Sistema de Planeacion de la Universidad,
mencionado anteriormente.
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1. PLANEACION ESTRATEGICA
Avances en la formulacion del Plan Estratégico Institucional con horizonte a 2034

El Acuerdo 238 de 2017 del Consejo Superior Universitario (CSU), Régimen de Planeacion
y Evaluacidn Permanente de Resultados, define el Sistema de Planeacion de la Universidad
como el conjunto de talentos, capacidades, instrumentos, procesos, recursos, instancias y
autoridades que se articulan adecuadamente con el propdsito de planear y gestionar el
desarrollo institucional a corto, mediano y largo plazo, garantizando el cumplimiento de los
fines institucionales. Se caracteriza por su condicion unificadora de la planeacion estratégica
institucional y la planeacion tactica, sefialando de manera arménica y coherente la ruta para
el desarrollo de la Universidad.

De igual forma, en el citado acuerdo se establecen el Plan Estratégico Institucional (PLei) y
el Plan Global de Desarrollo (PGD), como instrumentos del Sistema que orientan y facilitan
a la comunidad universitaria el ejercicio de la planeacion institucional. Mientras que el
primero constituye la vision, las politicas, los ejes estratégicos, los objetivos y las grandes
metas que orientardn el desarrollo institucional en el largo plazo; el segundo sera el
instrumento de concrecion de dicho Plan en cada uno de los periodos de gestion rectoral.

La Universidad Nacional de Colombia (UNAL) avanza en la formulacion colectiva de su
Primer Plan Estratégico Institucional (PLei) con horizonte al 2034. Para ello la Direccion
Nacional de Planeacion y Estadistica (DNPE) orient6 el proceso de participacion de multiples
actores, tanto internos como externos, y establecié una metodologia de trabajo del tipo de
abajo hacia arriba. Al contar con nueve sedes, ubicadas en Bogota, Medellin, Manizales,
Palmira, La Paz (departamento del Cesar), Arauca, Leticia, Tumaco y San Andrés, se llamo
a construir nacion desde la region; y este fue el espiritu de dicho proceso. El trabajo inicié en
2018 cuando, a la par de la formulacion del Plan Global de Desarrollo (PGD) 2019-2021, se
avanzo en la construccion colectiva de la parte estratégica del PLei 2034.

Puntualmente el proceso se alimentd de los aportes documentales de un equipo de expertos
convocado: docentes activos o pensionados de la Universidad reconocidos por una
importante trayectoria y logros académicos. A su vez, adaptandose rapidamente a la nueva
realidad de la crisis por el COVID-19, y en el marco de un ejercicio prospectivo inédito en
la Universidad, las 9 sedes adelantaron Mesas de Trabajo Multiactores en las que
participaron 699 actores internos y 248 externos. A este trabajo se sumaron 102 ideadores
con 272 ideas a través de la plataforma de innovacion abierta UNAL Innova, y las més de
3.200 contribuciones a través de encuentros y encuestas que significaron aportes
fundamentales. Por otra parte, y con el objetivo de generar espacios para que la comunidad
universitaria participara y se acercara mas al proceso, ampliando su informacion, se abrieron
los Foros PLei 2034. Cinco foros programados virtualmente, los cuales lograron una
vinculacion de 536 participantes directos, mas un considerable nidmero de descargas
posteriores. Finalmente, con el propdsito de sintetizar y aterrizar las propuestas que habrian
de conformar la hoja de ruta que integraria el PLei 2034, se definieron unos espacios de
dialogo transversal y abierto denominados Encuentros Ampliados Intersedes; 241 actores
internos de la Universidad se vincularon a estos espacios. En este sentido, se debe destacar
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que aun con el aislamiento provocado por la pandemia, el proceso de construccién colectiva
del PLei logré la vinculacion de mas de 5.000 participantes entre abril de 2020 y marzo de
2021.

Fruto de este trabajo y como insumo de debate para los posteriores espacios de participacion,
se organizd un documento denominado Formulacion colectiva del primer Plan Estratégico
Institucional (PLei 2034) de la Universidad Nacional de Colombia con horizonte al 2034. El
documento recoge: i. Antecedentes y metodologia definida para la construccion colectiva del
Plan; ii. Aspectos diagnosticos derivados de la autoevaluacion y la evaluacion de pares
externos, realizadas durante el proceso de renovacion de la acreditacion institucional; iii.
Aspectos exploratorios o revision de tendencias, en los que se pueden observar asuntos con
tonos muy disruptivos, muchos ajenos a la realidad de la Universidad o contradictorios con
el desarrollo institucional, pero necesarios dentro del ejercicio prospectivo adelantado, para
reubicar las discusiones, dar cabida a la imaginacion y por tanto, pensar respuestas o
propuestas a desafios estructurales o situaciones que, aunque poco probables, pudieran tener
alto impacto en la universidad si llegaran a ocurrir. En resumen, un abanico de posibilidades
que puede o no traer el futuro, sin ser necesariamente afirmaciones sobre lo que debe ser el
futuro que persiga deliberadamente la Universidad; iv. Propuesta consolidada denominada el
capitulo PLei 2034 — Version 1.0, que recoge un portafolio de las alternativas sefialadas por
la propia comunidad universitaria para la agenda u hoja de ruta de la Universidad Nacional
de Colombia con horizonte al 2034.

Este documento, en su versién 1.0, cuenta con el aval del Consejo Superior Universitario,
otorgado en la sesion 03 del 27 de abril de 2021; posteriormente, evoluciond hacia una
Versién 1.5 como consecuencia de las retroalimentaciones realizadas por diferentes
instancias y actores de la comunidad universitaria.

Aun asi, se debe mencionar que consolidar un documento base PLei 2034, en sus diferentes
versiones, ha presentado desafios metodolégicos, conceptuales y de tiempo que han definido
sus cualidades y defectos. Dificil expresar una mirada plural, plena y coherente de todos los
asuntos expuestos y solicitados en 54 informes resultado de las Mesas PLei, en documentos
de expertos, plataformas de innovacién abierta, informes de planeadores de sede, informes
de acreditacion y autoevaluacion, retroalimentaciones y solicitudes de comités y consejos
directivos, claustros y colegiaturas, etc. Igualmente, la adaptacion de la metodologia a la
nueva realidad pandémica provocé que la entrega de insumos se retrasara o se extendieran
los plazos, lo que tuvo a su vez efecto en el acortamiento de los tiempos requeridos para
presentar las versiones al CSU por parte de la DNPE.

En 2021, con el regreso gradual a la presencialidad se fueron abriendo posibilidades de
fortalecer el ejercicio de participacion ampliada, a través de los claustros y las colegiaturas,
para afinar y precisar asuntos del documento base PLei. Desde estos espacios de participacion
se hizo un llamado a subsanar desafios metodoldgicos del proceso y aterrizajes conceptuales
del PLei, que la DNPE efectivamente quiere tratar. De hecho, el nimero de versiones del
Plan Estratégico Institucional con horizonte al 2034 (Version 1.0; Version 1.5) indica que es
un documento en permanente ajuste y actualizacién, pues debe alimentarse de diversas
fuentes de trabajo colectivo y barajar multiples debates para vislumbrar puntos de
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acuerdo/desacuerdo sobre la ruta de la Universidad al 2034, en distintos momentos, con
diferentes actores y con nueve sedes en territorios de contrastes. Como lo han sefialado los
lideres que han acompafiado este proceso, el ejercicio de la planeacion estratégica ha
evidenciado la enorme necesidad de fortalecer dialogos para, primero, crear lazos de
entendimiento y confianza entre directivas y estamentos de la Universidad y, segundo, para
dar cuenta de las brechas y de las variadas expectativas de presente y futuro entre unas y otras
sedes. Aun asi, cada version PLei intenta recoger buena parte de las recomendaciones
constructivas, proposiciones criticas y reflexiones que tienen sustento en muchas fuentes de
los insumos.

El PLei es necesario, no como un documento magno y pétreo, sino como ejercicio
democratico de conversion del debate y del pensamiento académico y politico en accion
institucional para direccionar de manera conjunta y coordinada las variables o factores de
cambio de los que se tiene control y mejorar asi las posibilidades frente a los asuntos que
estan mas alla de las propias decisiones en escenarios deseados y/o probables.

Lo anterior, implica que se tiene aun entre manos un desafio metodoldgico para definir y
legitimar una planeacion prospectiva a partir de un proceso de construccion democratico y
ampliamente participativo de la comunidad que conforma la Universidad.

La DNPE continta trabajando y avanza hacia la version 2.0 ajustando elementos sefialados
por las recomendaciones y retroalimentaciones de claustros y colegiaturas del 2021,
principalmente en la direccion de mejorar la presentacion coherente del diagndstico y el uso
de las estadisticas para que contribuyan a definir el contexto de la Universidad Nacional de
Colombia y la conexion de estos aspectos con los escenarios de futuro y los macro
direccionadores ya definidos a partir de las Mesas de Trabajo PLei; asi como integrar ajustes
a los nacleos o temas de gestion y sus lineamientos. Avanzar en la formulacion de grandes
metas e indicadores tal y como el CSU ya lo ha sugerido, e incorporar los elementos del PGD
2024 en los que las primeras versiones del PLei incidid. Finalmente, recoger las propuestas
para continuar con la socializacion, discusion, apropiacién, mejoramiento continuo y
seguimiento del PLei, como una herramienta Gtil para el desarrollo de la Universidad.

Los documentos producto del trabajo realizado en estos afios pueden consultarse en la pagina
web plei2034.unal.edu.co, sitio oficial del PLei. Alli, en el menu “Fases”, puede conocerse
el sustento metodoldgico y los principales resultados del proceso.

Formulacion y aprobacion del Plan Global de Desarrollo 2022 - 2024

Durante el 2021, parte importante del trabajo de la Direccion Nacional de Planeacion y
Estadistica se enfoco principalmente en la formulacion del Plan Global de Desarrollo (PGD)
2022 — 2024 “Proyecto cultural, cientifico y colectivo de nacién”. Se realizaron distintas
actividades que orientaron la participacion de maultiples actores, procurando un proceso
ordenado, informado y participativo, que desembocd en una construccion colectiva, tal y
como se define en el Estatuto General y en el Régimen de Planeacion y de Evaluacion
Permanente de Resultados de la Universidad Nacional de Colombia.
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El proceso de formulacion del PGD se inici6 formalmente el 19 de agosto de 2021, cuando
se realizo el primer taller de alineacion y direccionamiento estratégico del equipo directivo
de la Universidad. Alli, con base en la propuesta rectoral de la profesora Dolly Montoya
"Universidad Nacional de Colombia: Proyecto colectivo para la formacion integral y el
desarrollo sostenible de nacién™ y en el capitulo PLei 2034 — Version 1.0, se orientd un
proceso de articulacion que permitio al equipo converger respecto a la realidad actual, el
proposito superior y los principales ejes de trabajo futuro. Con base en este trabajo la DNPE
preparo el documento Ideas Rectoras — Proyecto cultural, cientifico y colectivo de nacién,
en el que se consignaron los ejes estratégicos acordados y sus principales lineamientos.

La difusion de Ideas Rectoras, a través de la pagina web plei2034.unal.edu.co implico el
inicio de los procesos de participacion, interlocucion y estructuracion participativa del PGD
2022 - 2024. Este portal exclusivo para el proceso de planeacion estratégica de la
Universidad, ademas de servir de herramienta para la difusion del documento Ideas Rectoras,
permitio la disposicion, para toda la comunidad universitaria de: normativa y metodologia
base del proceso; cronogramas; documentos informativos y complementarios para la
discusion; estadisticas e indicadores y documentos avance y resultado del proceso.

Los graves acontecimientos de orden publico que se presentaron en el pais durante los meses
de mayo y junio de 2021 no solo impidieron el normal desarrollo del calendario académico
previsto inicialmente en la Resolucion 772 de 2020 de Rectoria (Modificada por la
Resolucién 355 de 2021 de Rectoria), sino que también conllevaron la suspension de las
actividades académicas (Resolucion 416 de 2021 de Rectoria) razon por la cual, solo hasta
el mes de julio, la sefiora Rectora, atendiendo a sus funciones, pudo reglamentar y convocar,
mediante Resolucion 496 de 2021, los claustros y las colegiaturas, las mesas de trabajo del
personal administrativo, las mesas de trabajo de egresados y las mesas de trabajo de
pensionados. Es por esto que, tan pronto como se levantd la suspensién de las actividades
académicas (Resoluciones 469 y 470 de 2021 de Rectoria) se procedio coordinar y establecer
un calendario de claustros y colegiaturas que cumpliera con los siguientes criterios:

e No cruzarse o entorpecer el proceso de cierre de un primer periodo académico ya muy
afectado.

e Intervalos de tiempo prudentes entre cada uno de los hitos que exige el proceso de
claustros y colegiaturas, para que la participacion en la formulacién del Plan Global
de Desarrollo de los estamentos docente y estudiantil cumpliera con sus expectativas
de tiempo y margen para las discusiones.

e Garantizar la lectura por parte de la direccion de la Universidad, de los resultados de
los claustros y las colegiaturas, antes de estructurar una propuesta definitiva de Plan
Global de Desarrollo.

Cuando el calendario correspondiente al segundo periodo academico de 2021 se modifico
nuevamente en consideracion a las fechas definitivas en las que finalizo el primer periodo
(Resolucion 529 de 2021 de Rectoria), mediante Resolucion 624 de Rectoria de 2021, se
ajustd la programacion de los claustros y las colegiaturas establecida en la Resolucion 496
de Rectoria de 2021: segun Resolucién 496 el proceso iniciaba el 28 de septiembre con los
Claustros de Profesores por Unidad Académica Basica, Institutos de Investigacion de Sede y
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Centros de Sede; la Resolucion 624 modificd y programo este hito parael 12 y 13 de octubre.
En adelante, las fechas de cada hito del proceso se modificaron.

Al momento de ajustar este calendario de claustros y colegiaturas (Resolucion 624 de
Rectoria de 2021) el principal criterio fue cumplir y por tanto programar en diciembre una
sesion especial para presentar la propuesta de Plan Global de Desarrollo y someterla a
aprobacién del Consejo Superior Universitario, como ultima instancia de decision del
proceso. Esto, con miras a no afectar y entorpecer la operacionalizacion y ejecucién de
recursos que implica materializar el Plan Global de Desarrollo 2022 — 2024 y que debia
iniciar en la vigencia 2022.

La anormalidad académica conllevo que el desarrollo de los claustros y colegiaturas y las
demas instancias de participacién de la comunidad universitaria se desarrollaran en un lapso
de tiempo muy justo. Asi mismo, los bajos niveles de vacunacion gque aun existian y el
incremento en el nimero de casos positivos por COVID 19 que se venia presentando en el
pais en ese momento, demandaron que muchos de estos espacios se adelantaran de manera
remota o hibrida. Aun asi, importantes esfuerzos permitieron que las colegiaturas de sede y
el Encuentro Intersedes se hicieran bajo modalidad presencial.

Entre los meses de octubre y noviembre se llevaron a cabo los espacios de participacion y
discusion de la comunidad universitaria. Se destaca el incremento en las cifras de
participacion respecto al pasado proceso: en el 2018 se logro que el 57.8% (1.899 docentes)
de los docentes de planta activos participaran, en 2021 tal cifra se incrementd en 10 puntos
porcentuales, es decir, llegd al 67.9% (2.119 docentes). Para el caso de los estudiantes
matriculados, en 2018 el porcentaje de participacion fue del 8.8% (4.503 estudiantes), para
la vigencia 2021 tal suscripcion lleg6 al 9.5% (4.992 estudiantes). También se contd con la
participacion de 69 personas del personal administrativo, 70 egresados y 9 pensionados. En
resumen, 7.259 personas de la comunidad universitaria participaron en este proceso.

Complementariamente el 24 de septiembre, el 19, 25, 26 y 27 de octubre se realizaron una
serie de talleres dirigidos por la DNPE con el equipo directivo de la Universidad
(Vicerrectores y Directores Nacionales y Vicerrectores y Directores de Sede) para ir
precisando los programas que darian orden al Plan Global de Desarrollo, asi como sus
posibles alcances en términos de objetivos y metas.

Que la convocatoria y participacion fuera acogida y que el compromiso de la comunidad
universitaria se diera a lo largo de todo el proceso, fue gracias también al trabajo en equipo
con la Unidad de Medios de Comunicacion (Unimedios) y a la creativa y fuerte campafia que
llevd a cabo a través de mailings y de las redes sociales oficiales de la Universidad en
Facebook, Twitter, Youtube e Instagram.

Los resultados de todos estos espacios de participacion fueron dispuestos en la plataforma
plei2034.unal.edu.co. Asimismo, los resultados del proceso también se presentaron ante el
Comité Nacional de Planeacion Estratégica, el Consejo Académico (CA) y el Consejo
Superior Universitario (CSU). Ademas, tanto el CA como el CSU tuvieron la oportunidad de
escuchar a los delegados del Encuentro Intersedes, quienes expusieron y sometieron a
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discusion los aportes generales y especificos que se fueron recogiendo a lo largo del proceso
de claustros y colegiaturas.

La Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica llevd a cabo la sistematizacion de las
contribuciones de los anteriores espacios de reflexion y prepar6 la version preliminar del Plan
Global de Desarrollo 2022 - 2024 “Proyecto cultural, cientifico y colectivo de nacion”. Este
documento fue enriquecido con los aportes que hicieron el Comité Nacional de Planeacion
Estratégica y el Consejo Académico cuando se presentd para su concepto. Finalmente,
mediante Acuerdo 365 del 14 de diciembre de 2021 el Consejo Superior Universitario aprobd
el Plan, solicitando algunos ajustes y precisiones. Esta version puede ubicarse en el enlace:
http://plei2034.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/2022.02.04 PGD - VPUBLICAR.pdf

Secretaria Técnica del Comité Nacional de Planeacion Estratégica

El Acuerdo 238 de 2017 del CSU, cre6 como instancia del Sistema de Planeacién el Comité
Nacional de Planeacion Estratégica de la Universidad Nacional de Colombia (CNPE), el cual
tiene dentro de sus funciones principales participar en la discusion, formulacion, seguimiento
y evaluacién del Plan Estratégico Institucional, entre otras.

Por lo tanto, en el marco de la formulacion del PLei, este Comité sesiono el 26 de febrero, el
18 de mayo y el 06 de diciembre de 2021. En un dialogo constructivo, se presentaron y
discutieron los avances y resultados en el proceso de construccion colectiva del Plan
Estratégico Institucional con horizonte al 2034. En estas reuniones participaron no solo los
integrantes del CNPE, también delegados de la Representacion Profesoral y Estudiantil.

Con el cambio de periodo rectoral, las sedes andinas y las sedes de presencial nacional
designaron sus nuevos representantes ante este comité.

2. PLANEACION TACTICA

Continuidad en la formulacion de los proyectos de inversion: Plan de Accion
Institucional 2019-2021.

La formulaciéon detallada de los proyectos de inversion de gestion y soporte institucional que
constituyen el Plan de Accion Institucional (PAI) es un proceso continuo, del desarrollo de
la funcion de planeacion tactica, que tiene como propoésito la construccion de proyectos
articulados, pertinentes y oportunos; todos los afos se liquidan proyectos y se formulan otros
tantos que alimentan el PAL.

La DNPE ha designado una persona del equipo como enlace para cada uno de los proyectos
del nivel nacional y de las sedes de presencia nacional. También, cada sede andina cuenta
con un enlace en esta dependencia, que actla como orientador y colaborador en cualquier
aspecto concerniente a sus propios procesos de planeacion.
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Como resultado de este acompafiamiento y del proceso mismo de formulacion de los
proyectos de inversion, hoy la Universidad cuenta con un total de 138 proyectos distribuidos
asi: 33 corresponden al nivel nacional, 23 a la Sede Bogota, 19 a la sede Medellin, 11 a la
sede Manizales, 16 a la sede Palmira, 4 a la sede La Paz, 11 a la sede Amazonia, 7 a la sede
Orinoquia, 6 a la sede Caribe y 8 a la sede Tumaco, constituyéndose de esta manera el Plan
de Accion Institucional 2019-2021.

Es importante mencionar que con el &nimo de fortalecer la etapa de formulacion de los
proyectos de inversién y generar sinergias en pro del cumplimiento de la mision y
compromisos institucionales, la Universidad Nacional de Colombia aprovecho las
capacidades de sus diferentes dependencias, para que fueran analistas y/o evaluadores de los
proyectos, de acuerdo con su competencia, contribuyendo asi a la adecuada gestion de
recursos, evitando la duplicidad y haciendo explicitos y razonables los gastos relacionados
con TICs, Infraestructura fisica, comunicaciones y bienestar, entre otras.

Banco de Proyectos de la Universidad Nacional — BPUN

Durante el 2021 en el Banco de Proyectos de la Universidad Nacional de Colombia — BPUN,
se realizaron las siguientes actividades:

e Se efectud el proceso de validacion y aprobacién de los informes de avance técnico
correspondientes al segundo semestre de 2020 y primer semestre de 2021 de los proyectos
de inversion de gestion y soporte institucional del Nivel Nacional y de algunos de las
Sedes de Presencia Nacional en los cuales el Director del proyecto es el Director de la
Sede.

e Emision de 4 circulares para complementar los lineamientos que los directores de
proyectos de inversion de gestion y soporte institucional deben seguir para lograr el
cumplimiento de las metas programadas en cada una de los proyectos que se estan
ejecutando en el marco del Plan Global de Desarrollo 2019-2021 “Proyecto Cultural y
Colectivo de Nacion™.

e En apoyo al proceso que venia adelantando la Universidad para modificar los
procedimientos presupuestales para la implementacion del Catalogo de Clasificacion
Presupuestal con estandares internacionales en la Universidad, se efectuaron ajustes
técnicos y funcionales en el Sistema BPUN, con el fin de presentar la informacion
presupuestal en la nueva estructura del catdlogo tanto para los proyectos que
trascendieron como para los nuevos que se formulen en el marco del nuevo Plan Global
de Desarrollo.

Formulacion del Plan de Fomento a la Calidad 2021 de la Universidad Nacional de
Colombia y Seguimiento al Plan de Fomento a la Calidad 2019 y 2020.

Mediante Acuerdo No. 358 de 2021 el Consejo Superior Universitario aprobo el Plan de
Fomento a la Calidad (PFC) para la vigencia 2021. ElI PFC lo integra el proyecto
“Fortalecimiento de la Infraestructura Tecnoldgica e investigacion” el cual tiene como
propdsito fortalecer la infraestructura tecnoldgica e investigativa que soportan los procesos
de investigacion cientifica y de generacion de nuevo conocimiento en el marco de la
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formacion con calidad, equidad y participacion de la comunidad- UNAL- Region; y cuyo
valor asciende a los $7.818.815.695.

En la vigencia fiscal 2021, el Ministerio de Educacion Nacional, gir6 el monto total de los

recursos y se adquirieron equipos robustos asi:

e AMBER GMH Microscopio Electronico de Barrido FEG de ultra alta resolucion
combinado con FIB, modelo AMBER GMH. Incluye detectores y analizadores.

e SCFN-P7CDWI/PLC- DOUBLE Planta de extraccion de CO2 supercritico. Extractor dual
de 7 litros completamente automatizado. Control Automatico del proceso con nimero
ilimitado de programas.

La ejecucion presupuestal de los $7.818.815.695 apropiados, se comprometieron al 31 de
diciembre de 2021, en cuantia de $6.673.610.400 y de ello se efectuaron pagos por valor de
$2.804.038.000

Respecto al seguimiento al Plan de Fomento a la Calidad 2019, se asistio a los talleres citados
por el Ministerio de Educacion Nacional y trimestralmente se les reporté el avance técnico y
presupuestal del proyecto en los formatos establecidos para tal fin.

Apoyo en el seguimiento a proyectos de regalias con componente de infraestructura

En el marco del seguimiento a los proyectos financiados con recursos del Sistema General
de regalias -SGR con componente de infraestructura fisica, la Direccién Nacional de
Planeacion y Estadistica en conjunto con la Vicerrectoria de Investigacion, realizamos
sesiones periodicas con los directores de proyecto y sus equipos de trabajo, para conocer el
estado de avance de los proyectos, identificando alertas y generando recomendaciones.

Para la vigencia 2021, la Universidad Nacional contd con once (11) proyectos de regalias
con componente de infraestructura y equipamiento, de los cuales ocho (8) fueron financiados
por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion por medio de convocatoria de Min.
Ciencias y tres (3) fueron financiados por los Fondos regionales a través de la linea “Billon
de pesos para infraestructura IES (Articulo 46, Ley 1942 de 2018)”. A continuacion, se
presenta el estado de cada proyecto al cierre de la vigencia 2021:

Proyectos financiados con recursos del SGR con componente de infraestructura y equipamiento
Sede Linea de financiacion Proyecto Estado Valor total

Amazonia Convocatprla_No.Z Min. Me,quamlento dg |E_l mfraestrygtura Cor_ltrataq’o en 2 999.491 820

Ciencias fisica y tecnoldgica en Leticia. ejecucion
Convocatprla_No.Z Min. Centro Agropecuario Marengo. Cor]trataqP en 2.521.388.540

Ciencias ejecucion

Bogota . . Laboratorio nivel de contencion P3 en

Convocatoria No.9 Min. el Hospital Universitario Nacional Cor]trataqP en 4.836.425.273

Ciencias ejecucion

(HUN).
. Convocatoria No.2 Min. l_:ortal(?um_l’ent(_) de las _cfapaudad_e’s de Contratado en

Caribe R investigacion, innovacion, creacion y . . 3.605.384.996

Ciencias - - ejecucion

pensamiento Caribe Insular.
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Proyectos financiados con recursos del SGR con componente de infraestructura y equipamiento

Sede Linea de financiacion Proyecto Estado Valor total
Billén de pesos para Laboratorio de nuevos materiales en
infraestructura IES (Articulo 46, |  iSiamientos eléctricos y energias Contratado en 3.741.229.973
Manizales Ley 1942 de 2018) renovables Ca_mpus La Nubia ejecucion
Manizales.
Convocatoria No.2 Min. Fortalecimiento en la caracterizacion Contratado en
o - . . 2.578.695.580
Ciencias de materiales y estructuras. ejecucion
Billén de pesos para . .
infraestructura IES (Articulo 46, | CENo de Produccion Porcicola Contratado en 4.307.818.411
Paysandl — Medellin. ejecucion
Medellin Ley 1942 de 2018) _ M
Convocatoria No.2 Sistema para caracterizacion de Contratado en
AN variaciones genémicas estructurales . . 2.272.220.046
Min. Ciencias . P ejecucion
complejas de mapeo optico.
. Ampliacidn, adecuacién y
. . Convocatoria No.2 . . N - Contratado en
Orinoquia Min. Ciencias equipamiento de mfre}estruc_:tura fisica sjecucion 3.544.118.262
de la sede Orinoquia.
Palmira Convocatoria No.2 Centro de Microscopia e imagen Sede Contratado en
Min. Ciencias Palmira. ejecucion 2.311.900.796
Tumaco Billon de pesos para
infraestructura IES Construccion de la Fase Il - Tumaco En proceso de
(Articulo 46, Ley 1942 de Pacifico. contratacion 39.020.833.794
2018)
Total | 71.039.507.491

Fuente: Gesproy - Departamento Nacional de Planeacion

De igual forma, se brindé acompafiamiento a la Sede Medellin en la preparacion para la visita
virtual de verificacion avances y resultados que realizd el Departamento Nacional de
Planeacion al proyecto BPIN 2020000100013 denominado “Implementacion del sistema
para la caracterizacion de variaciones gendmicas estructurales complejas por medio de la
técnica de mapeo optico OM y secuenciacion NGS, en la Universidad Nacional de Colombia
- Sede Medellin.”

Por otra parte, en el marco de la reunion con la Directora del Departamento Nacional de
Planeacion, se prepar6 la informacion correspondiente a los proyectos de infraestructura en
fase Ill, que son susceptibles de ser financiados con recursos del Sistema General de

Regalias:
Proyectos de Infraestructura y equipamiento para financiamiento del SGR
Sede Proyecto Estado Valor estimado
Amazonia Ampliacion de la infraestructura Sede Amazonia Fase Il $ 6.107.000.000
Caribe Construccion y dotacion del Edlflc_lo de Aulas y Bienestar de la Fase 111 $ 10.083.515.765
Sede Caribe.
Orinoquia Construccion y dotacion qle un _aula de gran formato para la Fase 111 $ 2.500.000.000
Sede Orinoquia (Arauca)
Palmira Centro de Innovacion (Agua, territorio y paz) Fase Il $23.819.000.000
Medellin Centro de Labora_torlo genomico - Centro de excelencia e Fase 111 $ 65.000.000.000
innovacién One Health
Medellin Centro de disefio y manufactura Avanzada 4r -Blogue 25 A Fase Il $ 28.000.000.000
Medellin Centro de laboratorios multiusuarios Bloque M17 Fase Il $ 20.000.000.000
Bogota Centro de Formacién Deportiva U Nacional Fase Il $20.923.400.216
Bogota Edificio de Diagnéstico Veterinario U Nacional Fase Il $ 64.268.965.963
Bogota Edificio Arquitectura — Nuevo espacio para las Artes Fase Il Fase Il $65.316.000.000
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Proyectos de Infraestructura y equipamiento para financiamiento del SGR
Sede Proyecto Estado Valor estimado
Manizales Edificio de CT&iy Iaboratolr;ozgiara la transicién energética y Fase I $16.000.000.000
Manizales Edificio de bienestar estudiantil Fase 111 $6.500.000.000
Manizales Coliseo Cubierto Fase 111 $9.000.000.000
Total $ 313.698.881.944

Fuente: Informacion reportada por las Sedes.

Apoyo en la gestion de otros proyectos - Centro de Innovacion en Gestion del Agua,
Territorio y Paz.

Desde septiembre de 2019, se ha asesorado y conformado el equipo de gestion del proyecto
de inversion BPUN 452 “Disefio y estructuracion del Centro de Innovacion en Gestion del
Agua, Territorio y Paz” que tiene como objetivos el disefio, estructuracion y gestion del
proyecto de creacion del Centro de Innovacion en Gestion del Agua, Territorio y Paz, y la
implementacién de su fase piloto en la reserva Yotoco. Al terminar el 2021, el proyecto
presentd un avance del 95%.

Gestidn de riesgos de proyectos de inversion

Con el propdsito de implementar la gestion de riesgos en los proyectos de inversion de
gestién y soporte institucional del proximo Plan Global de Desarrollo, la Direccién Nacional
de Planeacién y Estadistica participd en la construccion de la “Guia metodoldgica para la

gestion de riesgos en proyectos UNAL” que tiene como principal referente la norma NTC
ISO 31000.

La metodologia para la gestién de riesgos en proyectos contempla las siguientes etapas:
Establecimiento del contexto, Identificacidon, Analisis, Evaluacién y tratamiento del riesgo,
monitoreo y revision, comunicacion y consulta y permanente seguimiento.

ETAPAS PARA LA GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS UNAL

ETAPAS PARA LA GESTION DEL RIESGO - NTC ISO 31000
_ v il
4—)[ ESTABLECIMIENTO DEL CONTEXTO |4—>

I
Valoracion del riesgol

>{ IDENTIFICACION DEL RIESGO I%

|

| ANALISIS DEL RIESGO I‘

|

>{ EVALUACION DEL RIESGO I% »

L2

<—>| TRATAMIENTO DEL RIESGO |<—>

f

I SEGUIMIENTO |

NOISIAGY A OFHOLINOW

COMUNICACION Y CONSULTA
E_

Fuente: Guia metodoldgica para la gestion de riesgos en proyectos UNAL
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Para el establecimiento del contexto se identificaron los factores internos y externos que
historicamente han afectado la ejecucion de los proyectos de inversion de gestion y soporte
institucional, teniendo en cuenta los componentes: Politico, Econémico, Social y Cultural,
Tecnologico, Ecoldgico y Legal.

En la etapa de identificacion del riesgo, se definieron los elementos que se deben tener en
cuenta para la redaccién de los riesgos junto con la descripcién, variable afectada y
respectivas consecuencias. Adicionalmente, se construyd una propuesta de catalogo de
amenazas y riesgos para facilitar a los formuladores de proyectos identificar el riesgo
asociado, las variables que se pueden ver afectadas, los componentes del proyecto
amenazados y el tipo de riesgo.

Para el analisis del riesgo, se elaboraron las tablas con los parametros de probabilidad e
impacto para los riesgos de los proyectos de inversion, de acuerdo con los niveles de
aceptabilidad que maneja la Universidad. Con esta informacion se calcula el Nivel Global de
riesgo Inherente del proyecto, conocido como indice de Vulnerabilidad Inherente del
proyecto.

En esta etapa de evaluacion del riesgo, se contempla la definicion y evaluacion de controles,
para lo cual, se construy6 en conjunto con las sedes Manizales y Bogota una propuesta de
catdlogo de controles de probabilidad e impacto, para facilitarle el ejercicio a los
formuladores de proyectos. También se establecieron las caracteristicas que deben cumplir
las acciones de control y los pardmetros para su evaluacion, de manera que se puede conocer
que tan idoneo es su disefio(eficiencia) para posteriormente comprobar su ejecucion
(eficacia) en la préctica.

Una vez aplicados los controles que corresponden al evento identificado, se explica la manera
de hallar el riesgo residual, nivel de riesgo residual y apetito de riesgo. Posteriormente, en la
etapa del tratamiento del riesgo, segin el Marco General de Riesgos de la UNAL se
identifican los riesgos aceptables o inaceptables, sobre estos Ultimos se debe indicar la opcion
de tratamiento: reducir, transferir o compartir y asumir el riesgo.

En la etapa de monitoreo y revision de los riesgos, se recolecta y analiza la informacion tanto
de los riesgos identificados inicialmente como de los nuevos riesgos que se vayan
presentando durante la ejecucion del proyecto, con el fin de asegurar que se atiendan los
riesgos emergentes, se realicen las correcciones necesarias y se cumplan los objetivos y metas
planteadas en el proyecto. EI monitoreo contempla principalmente las siguientes acciones:

e Reporte de riesgos materializados

e Estimacion de la eficacia de los controles implementados

e Ejecucion y reporte de las acciones de tratamiento de riesgos inaceptables altos y
extremos.

e Modificaciones de los riesgos seleccionados o identificados.

Seleccidn o identificacion de nuevos riesgos y controles.

e Lectura de los indicadores y estadisticas de gestion del riesgo para el proyecto.
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Por ultimo, en la Guia metodoldgica se definieron unos indicadores y estadisticas que
permiten medir la gestion de los riesgos del proyecto. Algunos de los indicadores que se
recomiendan implementar son el indice de vulnerabilidad inherente, indice de vulnerabilidad
residual e indice promedio de eficiencia de los controles. Asi mismo, algunas estadisticas que
se pueden analizar para la gestion de riesgos son el nivel de riesgos materializados, promedio
de controles por riesgo, nivel de riesgos inherentes significativos, entre otras.

Desde el equipo de la Vicerrectoria General con la coordinacion del SIGA en conjunto con
la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica, se socializé la Guia metodoldgica de
gestidn de riesgos de proyectos el pasado 01 de diciembre de 2021 en reunién virtual con
todas las sedes. Asi mismo, a partir de la prueba piloto implementada con un proyecto de
inversion, se avanzo en la plantilla para la parametrizacion de la metodologia de riesgos en
los sistemas de informacidn, de tal manera, que en la siguiente vigencia se puedan iniciar los
desarrollos necesarios en el aplicativo BPUN.

3. MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Seguimiento al cumplimiento de las Metas del Plan Global de Desarrollo 2019-2021

Mediante Acuerdo 303 de marzo de 2019, el Consejo Superior Universitario aprobo el Plan
Global de Desarrollo (PGD) 2019 — 2021 “Proyecto cultural y colectivo de nacion”. Asi,
finalizando el afio 2021, la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica, definid y envio
a los responsables de las metas estratégicas del Plan, el mecanismo de seguimiento al
cumplimiento de cada una de ellas.

Hoy se cuenta con una matriz que integra los 14 programas con las 34 metas estratégicas
definidas en el PGD, seguidas de su linea base, indicador, responsable y medicién anualizada
de los avances. Es con este instrumento que se hace el seguimiento a lo largo del trienio a las
dependencias responsables, sobre el cumplimiento de la programacion de cada vigencia de
las 34 metas estratégicas del PGD.

Seguimiento y evaluacion a la ejecucion de los proyectos de inversién de gestion y
soporte institucional vigencia 2021

Durante la vigencia informada, la DNPE llevo a cabo la elaboracién de directrices técnicas
para el ajuste a la formulacion y la ejecucion de los proyectos de inversion, y lineamientos
para la presentacion de los informes de avance técnico a través del aplicativo BPUN.

Es importante destacar el trabajo de interlocucion cotidiana y permanente que realiza la
DNPE con los directores y coordinadores funcionales de los proyectos de inversion del nivel
nacional y de las sedes de presencia nacional, en los procesos de revision y validacion a las
solicitudes de ajuste a la formulacion detallada de los proyectos, que generalmente tienen
afectaciones de orden presupuestal, las cuales se realizan a través de resoluciones aprobadas
por la Rectoria o por la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, segun sea el caso.
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Dadas las afectaciones en los proyectos de inversion ocasionadas por la crisis derivada la
emergencia sanitaria producida por el Covid-19, fue necesario que la Rectoria de la
Universidad en aplicacion del principio de continuidad consignado en el literal i del articulo
7 del Acuerdo 238 de marzo 28 de 2017 del Consejo Superior Universitario "Por medio del
cual se adopta el Régimen de Planeacion y de Evaluacion Permanente de Resultados de la
Universidad Nacional de Colombia”, autorizara la trascendencia de algunos proyectos de
inversion de gestion y soporte institucional y de Acciones que se venian ejecutando en el
marco del Plan Global de Desarrollo 2029-2021 para culminar la ejecucion en el 2022. La
Direccidén Nacional de Planeacion y Estadistica tramito ante la Rectoria las resoluciones y
orientd a las oficinas de planeacion para que los directores de los proyectos ampliaran la
duracion de los proyectos. En coherencia con lo anterior, se efectuaron los ajustes en el
BPUN.

Oficina Nacional de Estadistica: Proyecto “Fortalecimiento de la actividad estadistica
institucional — Fase II”

Durante el afio 2021, se dio continuidad al desarrollo de la fase Il del proyecto
“Fortalecimiento de la Actividad Estadistica Institucional. Como resultado del trabajo
desarrollado a través de este proyecto, durante la presente vigencia, se obtuvieron
principalmente los siguientes resultados.

e Disposicion de los boletines estadisticos de las sedes Orinoquia, Caribe, Amazonia,
Tumaco y La Paz: se publicd, en formato web y haciendo uso de la plataforma
bookdown de R, versiones preliminares y finales de los boletines estadisticos de las
sedes Orinoquia, La Paz, Caribe, Amazonia 'y Tumaco. A través de estos boletines se
contard con informacion actualizada y coherente a nivel nacional. El acceso a los
boletines estadisticos de estas sedes, ademas de encontrarse disponible en la pagina
de estadisticas oficiales de la Universidad (http://estadisticas.unal.edu.co/home/),
puede ser consultado desde los siguientes enlaces.

Sede Orinoquia: https://estadisticaun.github.io/BoletinOrinoquia/
Sede La Paz: https://estadisticaun.github.io/BoletinLaPaz/

Sede Caribe: https://estadisticaun.github.io/BoletinCaribe/

Sede Amazonia: https://estadisticaun.github.io/BoletinAmazonia/
Sede Tumaco: https://estadisticaun.github.io/BoletinTumaco/

e Construccion de Prototipos de aplicaciones Shiny para la disposicion de las
estadisticas oficiales: se construyeron los prototipos (pilotos) para la disposicion y
visualizacion, en el mediano plazo, de las estadisticas oficiales de la Universidad.
Estos prototipos fueron construidos a través del paquete Shiny de R y permitiran, a
mediano plazo, contar a nivel institucional con informacion estadistica general, por
sedes, facultades y programas académicos. A continuacion, se presentan los accesos
directos a tres de los prototipos construidos para igual nimero de estadisticas
oficiales.

Matriculados primera vez: https://rubimen.shinyapps.io/MatriculadosPV/
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Administrativos: https://rubimen.shinyapps.io/Administrativos/
Resultados Saber Pro: https://rubimen.shinyapps.io/Saber Pro/

e Documento conceptual sobre el concepto informacion y avances en la revision
historica del desarrollo estadistico institucional: se avanzd en la construccion de un
documento general sobre el concepto informacion, la informacion cuantitativa en
particular y su aplicacion en el &ambito de la gestion publica. Asi mismo, se avanzo en
la estructuracién de un documento preliminar para el levantamiento de la historia de
la actividad estadistica en la Universidad Nacional de Colombia.

Oficina Nacional de Estadistica: Consolidacion y publicacion de Estadistica Oficiales

Se depur6 y publico en la pagina de estadisticas oficiales de la Universidad
(http://estadisticas.unal.edu.co/home/), la informacion estadistica oficial de los periodos
20211 y 20212 de las poblaciones de aspirantes y admitidos, matriculados, graduados,
docentes y funcionarios administrativos. La informacion estadistica oficial, ademéas de
encontrarse desagregada a nivel geografico, temporal y tematico, se encuentra disponible
para las nueve (9) sedes que actualmente conforman la Universidad: Bogota, Medellin,
Manizales, Palmira, Orinoquia, Amazonia, Caribe, Tumaco y La Paz.

A continuacion, se presentan las cifras de visitas hechas al sitio web de estadisticas de la
Universidad desde su creacion y durante la vigencia 2021.

Visitas hechas al sitio web de estadisticas oficiales de la UNAL -
http://estadisticas.unal.edu.co/home/

Periodo de medicion Total de visitas
Desde su creacion (junio de 2019) 34.773

Del 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2021 15.849

Del 1 de octubre de 2021 al 31 de diciembre de 2021 4.414

Fuente: Oficina Nacional de Estadistica con base en informacion provista por Google Analytics.
Oficina Nacional de Estadistica: Respuesta a demandas de informacién estadistica.

Se dio respuesta de manera periddica a diversos requerimientos de informacion estadistica
institucional derivada de necesidades internas y externas. Entre otros, se dio respuesta a
requerimientos hechos desde el Congreso de la Republica, Organismos de Control,
Ministerio de Educacion Nacional, agremiaciones, empresas del sector privado, entidades
publicas, investigadores, docentes, estudiantes, instancias internas, etc.

Oficina Nacional de Estadistica: Reporte de Informacion estadistica institucional

Reporte al Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior — SNIES:

Como ha sido tradicidn, en la vigencia 2021, la Universidad reporté informacion basica a los
Sistemas Nacionales del Ministerio de Educacion Nacional, Snies, Spadies y Saces en lo
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relacionado con indicadores béasicos de programas académicos, matriculados, graduados,
docentes, entre otros. A partir de mayo de 2021, empez0 a regir la Resolucién No. 9573 del
27 de mayo que regula la entrega de informacion al SNIES con fechas més acordes con el
quehacer universitario y que se da como producto de la solicitud efectuada al Ministerio por
la Universidad en consenso con las demas universidades del Sistema Universitario Estatal
SUE.

En esta Resolucidn, el Ministerio incorpord un nuevo reporte relacionado con el valor de la
matricula de los programas y costos administrativos y operativos en que incurren las
instituciones para el desarrollo de los programas “Especializaciones médico quirurgicas”,
correspondiente a la vigencia inmediatamente anterior, para lo cual la Direccion a través de
la oficina, coordind con la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa y su sistema de
costos Yy la Facultad de Medicina de la Sede Bogotd, la construccion de la informacion para
la vigencia 2020 del reporte solicitado el cual, en adelante, debera ser entregado de manera
anual (30 de abril con corte a diciembre 31 de la vigencia anterior).

A través de la informacion reportada al SNIES se realizan, entre otras, mediciones del
desempefio institucional de la vigencia por parte del Ministerio y se distribuyen recursos
financieros derivados de la normatividad nacional y en especifico los asociados a los recursos
provenientes del articulo 87 de la Ley 30. Respecto a la distribucion de los recursos de
articulo 87 de Ley 30 de 1993, para la vigencia 2021, no se cont6 con recursos dado que esta
partida presupuestaria depende del crecimiento econémico del ultimo afio, y en 2020 la
economia no crecio; por el contrario, se contrajo en 6,8 % en relacion con 2019.

Durante el afio 2021, la Universidad hizo parte de las universidades que el Ministerio
selecciond de una muestra del 33% de las instituciones de educacion superior del Pais para
realizar la auditoria al SNIES de la informacion de los semestres de reporte de la vigencia
2020, para lo cual se adelantd la certificacion de informacion por parte de la Rectoria de las
(24) plantillas de reporte recurrente mediante las cuales se recoge informacion semestral de
los mddulos: (i) Poblacion estudiantil, (ii) Docentes, (iii) Recurso historico, (iv)
Internacionalizacion, (v) Investigacion, vi) Bienestar y (vii)Extension.

De igual manera, se dio inicié a la auditoria de la informacion del SNIES para la vigencia
2021, siendo nuevamente seleccionada la Universidad dentro de la muestra del 33% de las
IES del pais, la cual se di6 inicio en el mes de septiembre y finalizara en el mes de marzo de
2022. Una vez cerrado el periodo establecido para el ajuste o justificacion de la informacion
reportada al SNIES, la Universidad generarad el certificado debidamente suscrito por la
Rectoria, tal y como se realizé para la auditoria de la vigencia 2020.

Reporte Semestral al Departamento Nacional de Estadistica — DANE:

Se realizaron los reportes semestrales de la informacion estadistica para el indice de Precios
al Consumidor (IPC) del grupo de gastos en educacion para las Seccionales Territoriales de
Bogoté y Manizales del DANE de manera independiente.
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Reporte al Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior
“Mariano Ospina Pérez” — lcetex:

Durante la vigencia 2021, desde la oficina se apoy0 en la revision del nuevo requerimiento
realizado por la Icetex sobre la “Construccion de un Indice multivariado para complementar
la gestion del seguimiento crédito educativo en las IES “, que hace parte de las obligaciones
de la Universidad en la firma del convenio entre las partes.

Para la construccion de este indice se tendra que reportar, de manera anual y en los formatos
que el ICETEX establezca para tal fin, las siguientes tres dimensiones de informacion:
Desercion académica interanual, Empleabilidad y Calidad de la educacién superior
(Resultado Pruebas Saber Pro).

Oficina Nacional de Estadistica: Construccion y divulgacién de la Revista de
Estadisticas e Indicadores

Se elabor6 la Revista de Estadisticas e Indicadores de la Universidad Nacional No. 26
correspondiente a la vigencia 2020. La version digital de esta revista puede ser consultada en
la siguiente URL.: http://estadisticas.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/Revista_2020.pdf

Oficina Nacional de Estadistica: Posicionamiento de la Universidad Nacional de
Colombia en los Rankings Nacionales e Internacionales

Los rankings universitarios o mediciones comparativas se han convertido en referentes a
nivel nacional e internacional sobre la calidad de las instituciones de educacion superior. Un
ranking es un modelo que intenta igualar y reducir a unos pocos indicadores el mundo
complejo de la educacion superior, férmulas que ya son cuestionadas por los propios paises
anglosajones de donde se originaron, sin embargo, han tomado fuerza en los paises en
desarrollo como Colombia.

El interés de los rankings durante las tltimas tres decadas se ha mantenido en identificar las
universidades que demuestren un alto compromiso con el proceso ensefianza-aprendizaje,
desarrollo de la investigacion para la generacion de nuevo conocimiento, con una
infraestructura apropiada para el desarrollo de la misma, profesores y estudiantes
sobresalientes que obtengan premios, reconocimientos y citaciones en todos los campos, que
mantenga una fuerte reputacién institucional y que promueva los procesos de
internacionalizacion y competitividad en el mercado mundial.

La creciente presion de “aparecer” en las listas de posicionamiento ha generado en las
universidades una reflexion sobre el comportamiento de los indicadores evaluados y sus
ponderaciones, asi mismo, por parte de los rankings han proliferado mdltiples negocios
alrededor del manejo de la informacion tanto la que aportan cada una de las instituciones de
educacion superior como la que se genera de manera comparativa con los principales
competidores, situacion que se debe considerar ya que cada universidad se ha desarrollado
para un contexto especifico y es importante resaltar que la Universidad Nacional de Colombia
responde a un contexto de alta complejidad, donde ninguno de los indicadores estandarizados
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de los rankings mundiales tiene presente, es asi, como se demuestra que dependiendo de la
metodologia del ranking, la Universidad queda bien o mal posicionada.

La participaciéon de la Universidad Nacional de Colombia en los rankings nacionales e
internacionales se logra en la medida que se aporta la informacion solicitada por rankings
como QS Top Universities (QS), Times Higher Education (THE), Academic Ranking of
World Universities (ARWU-Shanghai), Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa
(MERCO), entre otros, que construyen el listado a partir de la fuente primaria de informacion,
asi mismo, existen otras clasificaciones que toman la informacién de fuentes secundarias y
terciarias para elaborar la medicion. A continuacion, se presentan los principales resultados
del 2021:

0OS World University Rankings

El QS World University Rankings es de los més consultados por los estudiantes
internacionales para seleccionar las universidades de alta calidad educativa e investigativa,
este ranking listé 1.300 universidades del mundo, en el cual la Universidad Nacional de
Colombia para el 2021 ocupd el puesto 258 ascendiendo un puesto con relacion al afio
anterior, asimismo, es importante resaltar que la Universidad desde el 2014 ha ascendido 58
puestos:

QS World University Rankings
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El posicionamiento de la UNAL es resultado de mantener el liderazgo en los indicadores de
Reputacion académica y Reputacion de empleadores, principalmente; a nivel nacional se
mantiene en el segundo lugar del listado de las 19 universidades colombianas que
clasificaron; lo que refleja que se deben emprender acciones de mejora que incidan en los
indicadores asociados al nimero de citaciones por articulo, en la atraccion de profesores y
estudiantes internacionales, el nimero de profesores con doctorado y en el registro e
incentivos de la movilidad entrante y saliente tanto de profesores como de estudiantes.

QS Latin America University Rankings

En Latinoamérica mantiene el décimo puesto por cuarto afio consecutivo de un total de 416
universidades listadas, teniendo en cuenta que en la region permanece el liderazgo de las
universidades Pontificia Universidad Catdlica de Chile y la Universidad de Sdo Paulo de
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Brasil, es importante sefialar, que ademé&s de las acciones de mejora anteriormente
mencionadas, se deben fortalecer indicadores relacionados con el nimero de articulos
publicados por profesor, la colaboracion internacional, el registro, consolidacion e
informacidn de las redes internacionales de investigacion y el impacto que genera la pagina
web.

QS Latin America University Rankings
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0S Graduate Employability Rankings

El objetivo del QS Graduate Employability Rankings es convertirse en una herramienta para
los estudiantes del mundo mediante la cual se pueda comparar el desempefio de las
universidades en términos de la empleabilidad de los graduados. Para el 2021 el ranking listd
550 universidades del mundo, en el cual la Universidad Nacional de Colombia ocupo el
puesto 145 ascendiendo trece puestos con relacion a la tltima medicion. En el pais ocupa el
segundo puesto, después de la Universidad de los Andes que ocupa el primer lugar.

La Universidad Nacional de Colombia logré una puntuacion 98,8 en la tasa de empleo y de
86,3 en el indicador de reputacion de empleadores, la tasa es calculada a través de una
encuesta que se realiza a los egresados un afio después de su graduacion y también mediante
la vinculacion formal al mercado laboral reflejado en el pago de aportes a la seguridad social,
asimismo, la reputacion que tiene la UNAL entre los empleadores se calcula mediante una
encuesta que aplica directamente el ranking QS.

QS Latin America University Rankings
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World University Rankings - Times Higher Education (THE)

El ranking listd 1.662 universidades del mundo, en el cual la Universidad Nacional de
Colombia ocupd en el 2021 el puesto 1.116, lo que muestra un descenso de 104 puestos con
relacion al afio 2020, donde ocupd el puesto 1012. En el pais pasa a ocupar el cuarto puesto,
después de la Pontificia Universidad Javeriana en el primer lugar, la Universidad de los
Andes en el segundo lugar y la Universidad de Antioquia que ocupa ahora el tercer lugar.

World University Rankings THE
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La Universidad Nacional de Colombia en el indicador de reputacion académica logra una
calificacion de 2,7 puntos de 100 posibles, a diferencia de los resultados que se obtienen en
la encuesta de académicos realizada por el ranking QS en la cual se obtienen 63,9 puntos.

Reputacion Académica
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Es importante sefialar que la encuesta del ranking THE logra 22.000 respuestas mientras que
la encuesta de pares académicos que realiza el ranking QS obtiene un total de 102.000
respuestas en todo el mundo, es decir, la cobertura es diferente en la medicion que realizan
esos rankings, se puede inferir que este puede ser uno de los factores que afecta
significativamente el puntaje alcanzado.
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Academic Ranking of World Universities - ARWU (Shanghai)

ARWU (Shanghai) es uno de los rankings més conocidos en el mundo tanto por estudiantes
como por academicos, anualmente publica el listado de las 1.000 mejores universidades del
mundo, evaluéndolas bajo criterios de alta calidad educativa, en la edicion 2021 la
Universidad Nacional de Colombia ocupé el puesto 830 descendiendo 82 posiciones con
relacion al afio anterior y es la Unica universidad publica colombiana clasificada en el
ranking, manteniendo su liderazgo en el pais.

Es importante sefialar que de los 5 indicadores que mide el Academic Ranking of World
Universities - ARWU (Shanghai) para listar las mejores 1.000 universidades del mundo, la
Universidad Nacional de Colombia sélo presenta puntaje en 2 de ellos, que son: a) Numero
de articulos publicados en Nature y Science durante los Gltimos cinco afios y b) Nimero de
articulos indexados en Science Citation Index - Expanded y Social Science Citation Index —
WOS, que representan el 40% del total de la medicion.

Los otros 3 indicadores que mide el ranking y en los cuales la Universidad no obtiene ninguna
puntuacion son: a) Estudiantes egresados de la institucion con premios Nobel y medallas
Fields; b) Profesores de la institucién que han obtenido premios Nobel y medallas Fields y
c) Investigadores altamente citados seleccionados por Clarivate Analytics.

ARWU (Shanghai)
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Monitor Empresarial de Reputacién Corporativa (MERCO)

Merco (Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa) es ya uno de los monitores de
referencia en el mundo, se trata de un instrumento de evaluacion reputacional lanzado en el
afio 2000, basado en una metodologia multistakeholder compuesta por 6 evaluaciones y 24
fuentes de informacion. En la edicion 2021, la Universidad Nacional de Colombia ocupo el
puesto 19 en el listado de las 100 empresas con mejor reputacion corporativa en el pais,
ubicandose como la unica universidad publica en el top 20 del ranking.

La medicion de reputacion tiene dos miradas, una dirigida a la identidad corporativa,
relacionada con la trayectoria, cultura y estrategia organizacional y la otra mirada esta
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centrada en el reconocimiento, el cual es establecido por los grupos de interés de cada una de
las empresas a través de las encuestas. Para el informe de resultados de Merco Empresas y
Lideres 2021 en Colombia, fueron realizadas 74.392 encuestas entre directivos
empresariales, analistas financieros, sindicatos, periodistas, trabajadores de empresas,
asociaciones de consumidores, estudiantes universitarios, entre otros.

MERCO Empresas
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Tabla general del posicionamiento de la Universidad Nacional de Colombia en los
rankings nacionales e internacionales

Ranking 2019 2020 2021
QS World University yu_ndml — iSS i59 i58
Rankings atl_noamerlca 0 0 0
Nacional 2 2 2
Qs Graduate E/Iu_ndlal _ 61351-160 (158) N6 oLblics o 241-150 (145)
Employability Rankings atlpoamenca 0 publico resultados
Nacional 2 2
1 1
Top 0-50 Lenguas Modernas Ingenieria de
Petréleos
3 3
1 Acrtes y Disefio | Arquitectura /
Top 51-100 Artes v Disefio Lenguas Modernas | Construccion
y Arquitectura / | Lenguas  Modernas
Construccién Antropologia
4 5 5
. Agricultura Agricultura Artes y  Disefio
QS _World Unlver_5|ty Arquitectura/Construc | Geografia Ingenieria Civil
Rankings by  Subject | Top 101-150 S .
. . cion Derecho Agricultura
(NUmero de areas . " L
" . Geografia Ingenieria Civil | Derecho
tematicas clasificadas en b o
Derecho Politica Politica
cada rango) 5 7
. P 6 S
Ingenieria  Quimica . P Historia
L .. | Ingenieria Quimica I
Ingenieria Civil . L Lingtistica
L P Ingenieria Eléctrica y o Lo
Ingenieria Eléctrica y L Ingenieria  Quimica
P Electronica L .
Top 151-200 Electrdnica . P Ingenieria Mecanica
. Sociologia y
Negocios y S - Geografia
L - Ingenieria Mecanica p
Administracion 2 . Finanzas y
P Ciencias  Ambientales o
Politica . - Contabilidad
. . Finanzas y Contabilidad . .
Sociologia Sociologia
Top 201-250 5 4 5
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Ranking 2019 2020 2021
Lengua inglesa y | Lengua inglesa y | Lengua inglesa y
Literatura Literatura Literatura
Ingenieria Mecénica Linguistica Ingenieria Eléctrica y
Ciencias Ambientales | Negocios y | Electronica
Finanzas Administracion Ciencias Ambientales
Contabilidad Economia Negocios y
Educacion Administracion
Economia
4
Lingdistica 3 2
Top 251-300 Clenc_las de  los Ma:[er_natlcas Matematicas
materiales Quimica Educacion
Mateméticas Educacion
Economia
3
3 . 3
- Medicina -
Medicina e Medicina
Top 301-350 Quimica Eliselrfgias de los Quimica
Fisica - Fisica
materiales
2
1 1 Ciencias  Bioldgicas
Top 351-400 Ciencias Bioldgicas Ciencias Bioldgicas Ciencias de los
materiales
Total de areas
teméticas 25 25 28
clasificadas
g;ingSStars University Nacional 4 Estrellas 5 Estrellas 5 Estrellas
Times Higher Education yu_ndial _ 1000 - 1200 (1016) 1000 - 1200 (1012) 1000 - 1200 (1116)
(THE) atinoamerica 22 16 17
Nacional 3 3 4
THE  Times  Higher Mundial (251 - 300) | (301 - 350) | (301 - 350)
Education Emerging 263 337 334
Economies Nacional 4 5 3
Academic  Ranking of | Mundial 22(13-900 ;gé-SOO 22(1)-900
World  Universities - - —
ARWU (Shanghai) Latl_noamerlca 25 17 21
Nacional 1 1 1
Centro de . Centro de
. Centro de Pensamiento .
Centros de | Pensamiento y L Pensamiento y
. L y  Seguimiento  del L
pensamiento Seguimiento del Didlogo de Paz (57) Seguimiento del
adscritos a | Didlogo de Paz (58) Dialogo de Paz (57)
Universidades
Global Go To Think Tank
Index Report Mejor
colaboracién Centro de | Centro de | Centro de
institucional entre | Investigaciones parael | Investigaciones para el | Investigaciones parael
dos o0 mas centros | Desarrollo (CID) (37) | Desarrollo (CID) (37) Desarrollo (CID) (37)
de pensamiento
University Ranking by | Mundial 700 653 593
Academic  Performance | Suramérica 19 15 13
(URAP) Nacional 1 1 1
Empresas 9 13 19
Monitor Empresarial de Sector Educacion ‘114 L 2
(Fe,\i%uéaé:g)n Corporativa Lideres Dolly Montoya | 53 SDB;IIy Montoya
Top 100 Castafio Dolly Montoya Castafio ~
Rectora Castafio
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Ranking 2019 2020 2021
Talento 12 10 9
Responsabilidad y
Gobierno 10 11 14
Corporativo
CWUR World University | Mundial 781 816 816
Rankings Nacional 1 2 2
ul . GrgenMetrip World II\_/lal'iinndolail:nérica 23 22 25
University Ranking Nacional 3 7 4
Mundial 776 772 718
CWTS Leiden Ranking Latinoamérica 23 23 22
Nacional 1 1 1
_— Mundial 550 593 523
gg;mi%o Institutions Latipoamérica 14 14 10
Nacional 1 1 1
SClmago Institutions :_befoamer’lga 32 32 24
Rank Iberoamérica atl_noamerlca 14 14 14
Nacional 1 1 1
Sede | sem Il sem | sem Il sem | sem Il sem
Ranking Nacional Bogota 1 1 1 1 1 1
U-Sapiens Medellin 6 6 6 6 6 6
Palmira 43 42 38 42 43 44

4. RENDICION PUBLICA DE CUENTAS
Consolidacion del Balance Social de la Universidad y lineamientos para su elaboracion

La Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica define los lineamientos para la
elaboracion del balance de gestion de cada dependencia, para cada vigencia. A partir de la
entrega de estos documentos, estructura y consolida el Balance Social Institucional y lo
publica.

Finalizando el 2021 adicionalmente se dio orientacion a las dependencias sobre la
construccién de los informes que permitirdn estructurar y consolidar el Balance del Plan
Global de Desarrollo 2019-2021, teniendo en cuenta su finalizacion y debido cierre.

Proceso Permanente de Rendicion de Cuentas — PPRC

El proceso permanente de rendicion de cuentas que se desarrolld en el afio 2021, correspondid
a la vigencia de 2020, y como en el afio inmediatamente anterior, se efectué de conformidad
con las medidas extraordinarias adoptadas por el Gobierno Nacional determinadas por el
Decreto 491 de 2020 "Por el cual se adoptan medidas de urgencia para garantizar la atencion
y la prestacion de los servicios por parte de las autoridades publicas y los particulares que
cumplan funciones publicas y se toman medidas para la proteccion laboral y de los
contratistas de prestacion de servicios de las entidades publicas, en el marco del Estado de
Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica"”, con las medidas excepcionales adoptadas por
la Universidad Nacional de Colombia para afrontar la emergencia nacional mediante
Acuerdo 325 de 24 de marzo de 2020 del Consejo Superior Universitario, y teniendo en
cuenta la Resolucion de Rectoria No. 288 de 2020 por la cual se reanudan los términos de las
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actuaciones administrativas y se suspenden actuaciones administrativas y actividades
académicas para el nivel nacional de la Universidad Nacional de Colombia, para el periodo
comprendido entre el | de abril de 2020 y hasta que se supere la emergencia sanitaria; y
adicionalmente, teniendo en cuenta la cancelacion de eventos, desplazamientos y actividades
presenciales en sus diferentes sedes e instalaciones fisicas, fue necesario ajustar hacia la
modalidad virtual, la estrategia del Proceso Permanente de Rendicion de Cuentas, establecida
mediante el Acuerdo del Consejo Superior 238 de 2017.

La Universidad Nacional de Colombia, adelanté un evento principal que se realizé de
manera virtual el dia 21 de abril de 2021. Se gestiond y realiz6 la transmisién en vivo de todo
el evento por medio de la plataforma digital https://www.youtube.com/UNTelevision, junto
con la transmision en vivo por la cuenta de https://www.facebook.com/UNALOficial:

e Facebook Live Universidad Nacional de Colombia — Sitio Oficial
e Canal de YouTube de UN Television
e UN Radio — 98.5FM Bogota y 100.4 FM Medellin

Contd con un alcance de 80.938 personas, con un total maximo de personas conectadas al
mismo tiempo de 277, 5317 interacciones y visualizaciones de la publicacién, 312 reacciones
y 25 comentarios.

Durante el evento se publicé informacidn referente al desarrollo de la audiencia por la cuenta
oficial de Twitter @UNColombia buscando contarle a la comunidad lo que iba pasando e
invitandola a ver la transmision en vivo y a formular sus preguntas utilizando el HT
#LaUNALCuenta, las cuales fueron entregadas al moderador del evento, profesor Carlos
Alberto Garzén Gaitan; junto con un minuto a minuto desde las redes sociales de UN
Periddico en twitter (@PrensaUN).

Adicionalmente se realizaron 8 eventos de rendicion de cuentas regionales por sedes, asi:

Sede Manizales: Jueves 29 de abril
Sede Tumaco: Viernes 30 de abril
Sede Palmira: Jueves 27 de mayo
Sede Medellin: Miércoles 02 de junio
Sede Bogota: Jueves 03 de junio
Sede Orinoquia: Jueves 03 de junio
Sede Caribe: Lunes 28 de junio

Sede de La Paz: Viernes 30 de julio

Estos 8 eventos lograron un alcance total de 8683 personas, con un total maximo de personas
conectadas al mismo tiempo de 119, 1840 interacciones y visualizaciones de la publicacion,
125 reacciones y 9 comentarios.

Por su parte, en la pagina web_http://launalcuenta.unal.edu.co, repositorio oficial de todo el
proceso de rendicion de cuentas, el dia del evento se publicé el Brochure Interactivo —
Balance Social 2020 y el Brochure de Gerencia, los cuales tienen como objetivo que toda la
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comunidad y el publico en general pueda visibilizar la informacion y estadisticas mas
representativas de esta Rendicion de Cuentas. En el transcurso de la semana también fue
subido a la pagina web el Informe de Gestidn 2020.

La interaccion total que la pagina web_http://launalcuenta.unal.edu.co tuvo durante todo el
afio, llegé a la cifra de 9.054, distribuida de la siguiente forma:

Interaccion total que la pagina web del Proceso Permanente de Rendicion de Cuentas durante el 2021
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Fuente: Unimedios.

Mediante una estrategia de redes sociales se divulgd informacion institucional del mes de
enero hasta el 6 de diciembre de 2021, con las siguientes estadisticas:

Redes sociales y divulgacion de la informacion institucional en el marco de la Rendicion de Cuentas
facebook twitter @Youlube Linked[})
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Fuente: Unimedios.

Asi mismo, se realizd la divulgacion de los informes de gestion de las diferentes sedes asi
como el Documento “BALANCE SOCIAL 20207, a través de la pagina web
http://launalcuenta.unal.edu.co/.

Es de destacar, que dentro del proceso permanente de rendicion de cuentas se encuentran los
eventos asociados, que complementan el proceso mediante la profundizacién en un tema o
aspecto especifico; estos eventos se tienen en cuenta dentro del proceso permanente de
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rendicion de cuentas toda vez que propician mayor informacion, socializacion, participacion,
dialogo e interlocucion entre la direccion de la Universidad, la comunidad universitaria,
grupos de interés y la ciudadania, sobre los asuntos relacionados con las funciones misionales
y la gestion de la Institucion.

Entre ellos se destaca el programa “Al Dia UNAL”, emitido el viernes 18 de junio a través
de la cuenta oficial de Facebook de la Universidad y por el canal de YouTube de Television
UNAL, a este fueron invitados el profesor Carlos Alberto Garzdn, quien en ese momento se
desempariaba como Director de la DNPE vy el profeso Alvaro Vifia, Gerente Financiero y
Administrativo de la institucion para hablar sobre los aspectos financieros de la UNAL en el
marco del Proceso Permanente de Rendicion de Cuentas — Vigencia 2020. Con el que se
logré un alcance de 45.334 personas, 1.510 interacciones y visualizaciones de la publicacion,
66 reacciones y 3 comentarios.

También, desde la Agencia de Noticias UNAL se hace permanente divulgacion de las
noticias y actividades como parte de los eventos asociados que hacen parte del proceso
permanente de Rendicion de Cuentas de la Universidad, es asi como en la pagina web pueden
encontrarse todos los boletines que hacen parte de #LaUNALCuenta y estan identificadas
con su respectivo sello.

Plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano

En cumplimiento del Articulo 2.1.4.5. del Decreto 124 de 2016, el cual establece que la
consolidacion del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano y del Mapa de Riesgos
de Corrupcion estara a cargo de la Oficina de Planeacion de las entidades o quien haga sus
veces y en concordancia con lo sefialado en el documento “Estrategias para la Construccion
del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano — Version 2 — 2015” de la Presidencia
de la Republica; la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica — DNPE, con la
participacion de la Vicerrectoria General, la Direccién Nacional de Veeduria, la Direccion
Nacional de Bienestar Universitario, la Direccion Nacional de Personal Académico y
Administrativo y la Direccion de Medios de Comunicacion — Unimedios, elaboré el Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano — 2021, el cual contempla 5 componentes y 22
subcomponentes, que a su vez se desarrollan a partir de 40 actividades determinadas y
programadas por las mismas dependencias responsables, que se consolidan por parte de la
Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica — DNPE y se monitorean por parte de la
Oficina Nacional de Control Interno, a partir de 3 seguimientos cuatrimestrales con corte:
abril 30, agosto 31 y diciembre 31.

La revision de estos informes de seguimiento genera recomendaciones que retroalimentan la

gestién y permiten establecer acciones de mejora. Como resultado del proceso, se logra
cumplir con el 100% de las acciones planteadas.
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Componente Plan Anticorrupcion Afio 2021 % de Avance
Subcomponente Actividad Programada
Gestion del riesgo Politica de administracion de 1. Implementar los objetivos de la politica de riesgos de la UN. 100%
de corrupcién - riesgos
mapa de riesgos
de corrupcion Construccion del mapa de 2. Actualizar el mapa de riesgos de corrupcion UN para la vigencia 100%
riesgos de corrupcion 2021.
Consulta y divulgacion 3. Divulgar y promover la consulta del mapa institucional de 100%
riesgos de corrupcion actualizado.
Monitoreo y revision 4. Ejecutar las acciones de monitoreo y revision de riesgos con la 100%
participacion de los procesos de la UN.
Seguimiento 5. Hacer seguimiento a la efectividad de los controles del mapa
institucional de riesgos de corrupcion. 100%
Racionalizacion Identificacion de tramites 6. Dar continuidad al inventario de tramites y servicios de los 100%
de tramites procesos estratégicos, de apoyo y de evaluacién, y a la validacion
de sus hojas de vida.
7. Revisar y actualizar, cuando se requiera, los tramites registrados 100%
en el SUIT, manteniendo su vigencia, y llevar a cabo el registro de
los datos.
Priorizacion de tramites 8. A partir de la informacién del inventario de tramites y servicios 100%
realizado en 2020 y 2021, aplicar el instrumento de priorizacién de
tramites para automatizar, de acuerdo con los criterios definidos, y
priorizar los trémites y servicios a automatizar (lineamientos
emitidos en conjunto con la DNTIC, ahora DNED, en 2019).
9. Acompafiar a los procesos en la implementacién de la 100%
automatizacion de los tramites y servicios establecidos.
Racionalizacion de tramites 10. Definir y ejecutar las acciones de racionalizacion de 100%
tramites/servicios, en aquellos procesos en los cuales se
identifiquen oportunidades de mejora asociadas.
Interoperabilidad 11. Hacer visible en la comunidad universitaria la informacion de 100%
tramites y servicios dispuesta en la web.
Rendicién de Informacién con calidad y en 12. Disefio, desarrollo y puesta en produccion de la pagina WEB
cuentas lenguaje comprensible del Sistema Nacional de Planeacion y Estadistica 100%
Dialogo de doble via con la 13. Realizar acciones que incentiven y promuevan en la comunidad 100%
ciudadania y sus organizaciones | en general el uso de las redes sociales oficiales e institucionales
UNAL para la divulgacion e interaccion del proceso permanente
de Rendicion de Cuentas UNAL #LaUNALCuenta
Incentivos para motivar la 14. Incentivar y promover en la comunidad en general la cultura
cultura de la rendicion de UNAL de rendir cuentas permanentemente  (sello
cuentas #LaUNALCuenta), interactuando y preguntando a través de los
medios existentes.
Evaluacion y retroalimentacion | 15. Disefiar y publicar en ambiente WEB, una guia metodolégica
a la gestion institucional para la construccion y disposicion de las estadisticas oficiales
institucionales, de la Universidad Nacional de Colombia 100%
Atencion al Estructura administrativa y 16. Actualizar e implementar la carta de trato digno de la UN. 100%
ciudadano direccionamiento estratégico
17. Actualizar el procedimiento mediciéon de satisfaccion del 100%

usuario de la UN, incluyendo politicas de aplicacion de encuestas
en los procesos.
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Componente Plan Anticorrupcion Afio 2021 % de Avance
Subcomponente Actividad Programada
18. Realizar la medicion de satisfaccion de usuarios frente a los 100%

servicios prestados por la UN y socializar los resultados.

19. Desarrollar iniciativas que contribuyan al mejoramiento del 100%
servicio al ciudadano teniendo en cuenta los resultados de la
encuesta de satisfaccion.

Fortalecimiento de los canales de | 20. Enviar mensajes postmaster relacionados con el proceso 100%
atencion "Control Disciplinario", elaborado desde las Oficinas de Veeduria
Disciplinaria de Sede.

21. Dar continuidad a las auditorias de los sitios web de la 100%
Universidad Nacional de Colombia, una vez por semestre,
teniendo en cuenta los siguientes aspectos para cada sitio:

URL/ Valoracién/ System Web Server/ Sitio Inexistente/ Enlace
Redirecc/ Informac. Desactual/ Plantilla Desactual/ Enlace
Adecuado/ Observaciones/ Tipo de Error Observ/ Observacion:
Plantilla Institucional/ Buscador/ Fecha ultima Actualizacion Web
Version Plantilla/ Sede/ 1P/ Responsable Web / Ext./ Email/
Dependencia/  CMS/ Responsive Desing/  Observaciones
Responsive/ Capturas/ Version Escritorio/ Versién Méviles

Talento humano 22. Capacitar a los servidores publicos de la Direccién Nacional de 100%
Veeduria Disciplinaria en temas asociados a la corrupcion en el
servicio publico.

23. A través de estrategias de socializacion, difundir los valores 100%
éticos institucionales a la comunidad universitaria

24. Implementar estrategias para la socializacion con los
servidores docentes y administrativos de los valores éticos
institucionales. 100%

Normativo y procedimental 25. Socializar la resolucion que establece y actualiza el Sistema de 100%
Quejas y Reclamos de la UN.

26. Operativizar el procedimiento que actualiza el Sistema de 100%
Quejas y Reclamos.

27. Actualizar el documento “Implementacién y Evaluacion de las
Politicas" 100%

28. Continuar con las campafias de sensibilizacion y charlas de 100%
contextualizacion en Proteccién de Datos Personales.

29. Definir el Modelo Administrativo y Organizacional de 100%
Proteccion de Datos Personales con las areas Direccion de
Estrategias Digital, Area de TIC's, Gestién Documental y
Unimedios en las etapas de recoleccion, almacenamiento, uso,
circulacion y disposicion final.

Relacionamiento con el 30. Actualizacion de las caracterizaciones de usuarios y demas 100%
ciudadano partes interesadas de la UN.
31. Hacer uso de la informacion obtenida con la caracterizacion de 100%
usuarios para establecer oportunidades de mejora en el servicio al
ciudadano.

32. Definir y realizar actividades de sensibilizacion dirigidas a los
servidores publicos, relacionadas con los temas de anticorrupcion
y atencion al ciudadano e incluidas en el plan institucional de
capacitacion de la vigencia. 100%
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Componente Plan Anticorrupcion Afio 2021 % de Avance
Subcomponente Actividad Programada
Mecanismos para | Lineamientos de transparencia | 33. Mantener actualizado el sitio web de transparencia de la 100%
la transparencia y activa Universidad Nacional conforme a los requerimientos establecidos
acceso a la en las Leyes 1474 de 2011y Ley 1712 de 2014.

informacion
34. Dar a conocer a la comunidad universitaria el sitio web de 100%
transparencia y acceso a la informacion publica.

Lineamientos de transparencia | 35. Difundir los criterios para responder de manera clara, completa 100%
pasiva y de fondo las peticiones que ingresen al SQR dirigido a las sedes
y especialistas responsables de atender las peticiones.

36. Realizar seguimiento al cumplimiento de los términos legales 100%
para resolver peticiones conforme a la Ley 1755 de 2015.

37. Elaborar el plan anual de vacantes de la planta de personal
docente y el plan anual de vacantes de la planta de personal
administrativo 100%

38. Gestionar la publicacién y actualizacién de la informacion
sobre los servidores publicos docentes y administrativos en el

Sistema de Informacion y Gestion de Empleo Publico - SIGEP 98,2%
Elaboracion de los instrumentos | 39. Realizar las actualizaciones que se requieran a los Instrumentos
de gestion de la informacién de Gestidn de la Informacién Plblica de la Universidad Nacional

de Colombia. 100%

Monitoreo del acceso a la 40. Elaborar informes periédicos de peticiones donde se incluya 100%
informacién publica las solicitudes de acceso a la informacion, con base en los registros

del Sistema de Quejas y Reclamos y publicarlos.

5. PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL
Ejecucidn presupuestal Plan de Accion Institucional 2019-2021, vigencia 2021

En el marco del Plan de Accién Institucional 2019-2021, para la vigencia 2021 se
encontraban en fase de ejecucion 138 proyectos de inversion de gestion y soporte
institucional, distribuidos como se registra en el cuadro a continuacion:
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Resumen de la ejecucion de los proyectos del Plan de Accion Institucional 2019 — 2021

Por Sedes - Vigencia 2021 (a 31 de diciembre)

o % . Ejecucion Ejecucion
SEDE Apropiacion Participacion Registro Pagos Compromisos Pago
BOGOTA 115.998,03M 46.44% 100.855 11M: 34.258 51M 86,95% 29,53%
NNMEL NACIONAL | 42.343 78M 18,95% 33.764,04M: 21.634, 90M 79,74% 51,09%
MEDELLIN 29.300,52M 11,73% 19.142 67M : 12.405,67M 65,33% 42 34%
TUMACO 14.233,47M 5,70% 11.509,68M: 2.103,30M 80,86% 14,78%
MANEALES 13.976,76M 5,60% 8.176,00M: 4.597 30M 58,50% 32,89%
LA PAZ 12.312,38M 4.93% 7.623,99M: 4.080,87M 61,92% 32,98%
PALMIRA 11.909,09M 477% 9.209,01M: 5.054 76M 77.33% 42 44%
AMAZONIA 4.758,02M 1,90% 2.630,83M: 1.844 238M 5529% 38,76%
ORINOQUIA 2.484 42M 0,99% 1.975,52M: 1.681,81M 79,52% 67,69%
CARIBE 2.479,32M 0,99% 1.643,98M: 1.362,47M 66,31% 54 95%
Total general 249.795,80M 100% 196.530,82M: 89.003,89M 78,68% 35,63%

FUENTE: Repore: QUPU ¥
Ansmo: DNPE

El Plan de Accion Institucional 2019-2021, en la vigencia 2021, cont6 con una apropiacion
presupuestal por valor de $249,795,80 millones, de los cuales se comprometieron
$196.530,82 millones, es decir, el 78,68% de ellos para la adquisicion de bienes, servicios y
obras derivados del cumplimiento de las metas programadas para la vigencia, de estos
compromisos hubo erogaciones por valor de $89.003,89 millones de pesos moneda legal
colombiana, equivalentes al 35,63% de los compromisos adquiridos con proveedores.

La participacion por sede indica que el mayor volumen de recursos presupuestales con
destino al cumplimiento de los objetivos y metas del PGD 2019-2021 se han designado a la
sede Bogot4, con una participacion del 46,44% del total, seguida por el Nivel Nacional y la
sede Medellin con participacién de 16,95% y 11,73% respectivamente.

En cuanto a las fuentes de financiacion del plan se puede observar que el 77, 40% de los
recursos necesarios para apalancar el PGD 2019-2021, en la vigencia 2021 corresponde a
recursos propios y el 22,60% a los provenientes de la Nacion.

Plan de Accion Institucional 2019 — 2021 por fuente. Vigencia 2021.
EN MILLONES DE PESOS

Fuente Apropiacion Parhc:;:acmn Registro Pagos Ejec:/:::lon EJE::C::(I)OI’I
NACION 56.452,13M 22,60% 44.833,81M| 32.037,79M 79,42% 56,75%
PROPIOS 193.343,67TM 77,40% 151.697,01M| 56.966,10M 78,46% 29,46%
Total general 249.795,80M 100% 196.530,82M: 89.003,89M 78,68% 35,63%

FUENTE Reportes
QUP UvAnexos DNPE

De igual manera, estos recursos se distribuyen de acuerdo con los Ejes estratégicos y
programas definidos en el PGD; a continuacion se puede verificar la respectiva distribucion,
asi:
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EN MILLONESDE PESOS

Objetivo Es trategico Programa Apropiacién | Registro Pagos C:f;ﬁ‘:% Eje:;:;m
Transformacién cultural desde el
reconocimiento yvisibilizacién de
las capacidades de la comunidad
Avanzando en el futuro préxime hacia |académica y sus relaciones, para
la investigacion y creacion artistica responder alos retos de pais, a
como factor de desarrollo, innovacién través de la generacidn de nuevo 58.00Z2.88M; 39.947.53M 23.902.04M 71.33% 42,88%
social, innovacion tecnologicay conocimiento, el trabajo
emprendimiento con valor creado colaborativo e interdisciplinario, la
creacidn artistica, la innovacién
social ytecnoldgica yel
emprendimiento
Universidad como proyecto cultural
ycolectivo de nacidén que se
transforma para formar seres
integrales yautdnomeos, con 13.224 57M] 10.24Z2 49M 791541M 77.45% 59.85%
actitude s ciudadanas. como
agentes de cambio ético ycultural
Hacia una organizacién centradaen el [conresponsabilidad social
aprendizaje colaborativo Pc?mpénsmlento parala 9.272 55M 6.841.22M 4 287.11M 71.682% 48,02%
universidad que aprende
\nnovaeion seadémica come motor 500.16M 451.60M 371.83M 90.29%|  74.34%
de cambi titucional
Cobertura res ponsable como factor
de equidad yde democratizacidn 2.843.83M 2.181.33M 747.92M 78.70% 28.20%
del conocimiento
Fortalecimiento de la participacién
de la universidad enla
construccion de opinion plblica 5773.07M]  4.304.42M 3.155.09M 74 56% 54.65%
informada, la apropiacion social
del conocimiento yla formulacién
La universidad, como proyecto cultural {de politicas publicas
de lanacion, se orienta a la Comunidad universitaria en
construccion, des de el conocimiento, {nuestras 9 sedes. que aporta ala
de una sociedad flexible, s ostenible y  {transformacién de la sociedad. a
en paz que s e transforma y adapta través de la gestidn del
permanentemente COHO.CII'HIEI'“O y|ECLI|tL.II'E.¥' 956.62M 80147M 589.87M 83.78% 59.55%
contribuye ala consolidacionde la
paz la democracia, la inclusién
social y el desarrollo integral con
enfoque territorial, dentro del
proyecto general de la nacidn
Desarrollo institucional sostenible | 93.681,51M; 23.743.22M 26.640,03M 24.86% 27.00%
Transformacién de la cultura
organizacional yde la gestién 12.457.97TM 9.481.32M 3.868.67M 75.95% 31.04%
in stitucion al
Comunidad universitaria
Organizacion s istémica y efectiva, que saludable, incluyente, diversa, 5.799.,13M 3.418.98M 2.047.79M 58.98% 3531%
evoluciona a través del liderazgo = ! £
colectivo Fortalecimiento e integracion de
los sistemas de informacidn para
el mejoramiento de la gestién yla 4.122,73M 1.373.79M 1.082.00M 33.32% 2591%
toma de decisiones basadas en
evidencia
Etica para una comunidad
- U . - 528.85M 427.32M 23541M 80.20% 44.51%
universitaria integrada v solidaria
Total general Objetivos Estrategicos 2101632 828M; 162.994 70M TAT869TM 77 ,56% 35,59%
R L. _ Ejecucion Ejecucion
Acciones Transversales Programa Apropiacion Regis tro Pagos Compromisos Pago
Accidn 1 Dotar ala universidad de una Fortalecimiento de los laboratorios
infraestructura ﬁsica.t.ecﬂolégica yde de la universidad 1.966.99M 281.08M 826.41M 44 79% 31.35%
soporte para el cumplimiento de la
5 cional
estructura fisica v Fortalecimiento de la
patrimonio: apoyo indispensable para lajinfrae structura fisica ytecnolégica 21.707.72M; 21.184.168M 528524M 97.50% 24.28%
academia
Accion 3 Integracion de las funciones Fortalecimiento de la calidad de los
misionales: un camino hacia la programas curriculares 278.18M 278.18M 278.18M 100.00% 100.00%
excelencia
Accién particularde sede Accidn particular de sede 15.879.05M] 11.212.74M 2.047,11M 71.51% 51.32%
Total general Acciones Transvers ales 39631 92M; 232.536,12ZM 14 216,92M 84 62% 3587%
TOTAL GENERAL VIGENCIA 2021 249795 80M; 196.530 82M £9.003,89M 78 68% 35,63%

FUENTE: Repones QUIP Ly Anexos [N E

Dentro del presupuesto total apropiado

se destaca el eje estratégico No 4 “Organizacion

sistémica y efectiva, que evoluciona a través del liderazgo colectivo” con una cifra de
$121.590,20 millones, de los cuales, durante la vigencia 2021, se ejecutaron $98.424,63
millones correspondientes al 77,56% con compromisos y se realizO erogaciones por el
35,59%, es decir, $33.857,90 millones.
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Ahora bien, de acuerdo con la estructura financiera vigente, este presupuesto se financia
desde distintas fuentes o recursos, para la vigencia 2021, su comportamiento se observa en
la siguiente tabla, en el cual se destaca los recursos de capital con una participacion del 23%,
seguida de los recursos nacion y los excedentes de inversion con 2,60% y 10,69%,
respectivamente.

Resumen de la ejecucion de los proyectos del Plan de Accién Institucional 2019 — 2021. Por Recurso - Vigencia 2021
EN MILLONES DE PESQOS

. Participacion ) Ejecucion Ejecucidn
Recurso Apropiacion o, Registro Pagos Compromiso Pago
RECURSOS DE CAPITAL 57.441,83M 23,00% 50.521,39M 13.485 45M 87,95% 23,48%
DE LA NACION 56.452,13M 22,60% 44.833,81M 32.037,79M 79,42% 56,75%
EXCEDENTE INVERSION
VIGENCIA ANTERIOR 10 26.700,28M 10,69% 15.703,63M 9.005,63M 58,81% 33,73%
RECURSOS ESTAMPILLA - 24.633,84M 9,86% 21472 41M 6.233,61M 87,17% 25,31%

VIGENCIAS ANTERIORES
RECURSO ESTAMPILLA 19.069,00M 7,63% 11.646,70M 5.040,45M 61,08% 26,43%
ESTAMPILLA SEDE BOGOTA

VIG. ANTERIORES 16.281,98M 6,52% 16.218,10M 4.827,55M 99,61% 29,65%
RECURSOS CORRIENTES 13.872,01M 5,55% 8.375,81M 4.931,30M 60,38% 35,55%
ESTAMPILLA SEDE BOGOTA 10.000,00M 4,00% 9.272,00M 1.792,55M 92,72% 17,93%
EXCEDENTES PUNTOS

INVESTIGACION 8.283,84M 3,32% 7.124,50M 3.972,80M 86,00% 47,96%
PUNTOS INVESTIGACION 6.447 67TM 2,58% 4.225,49M 3.161,46M 65,54% 49,03%
NACION GMF 4.183,28M 1,67% 2.818,35M 1.384,43M 67,37% 33,09%
MATRICULAS PREGADO - UGI 2.707,91M 1,08% 2.350,44M 2.047 51 86,80% 75,61%
EXCEDENTES UGI -NACION 2.070,61M 0,83% 1.152,88M 678,43M 55,68% 32,76%
EXCEDENTES MATRICULAS

PREGADOLUGI 1.489,09M 0,60% 653,06M 243,42M 43,86% 16,35%
RECURSOS CREE - VIGENCIAS

ANTERIORES 162, 34M 0,06% 162,24M 161,49M 99,94% 99,48%
Total general 249.795,80M} 100,00% 196.530,82M; 89.003,89M 78,68% 35,63%)

FUENTE :Repotes QUP Uy Ansxo: DNPE

Programacion, elaboracion y presentacion del Presupuesto General de la Universidad
para la vigencia fiscal 2022

El proceso de programacion y aprobacion del presupuesto general de la Universidad para la
vigencia fiscal 2022, se elabord conjuntamente con la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa, finalizd con la expedicion del Acuerdo de Consejo Superior Universitario
No 363 de 2021, "Por el cual se aprueba el presupuesto para la vigencia 2022", con ello, la
Resolucidn de Rectoria No 999 de 2021, con la cual se distribuye el presupuesto al interior
de la Institucion de acuerdo con la normatividad vigente.

Se llevaron a cabo reuniones previas con las diferentes unidades de gestion y con las
facultades involucradas en el proceso, con el Comité Nacional Financiero, Vicerrectores de
Sedes y sus equipos financieros y con la Rectora. Se modificaron los instructivos y formatos
para proyectar los ingresos y gastos, se revisaron, analizaron y ajustaron los anteproyectos
de cada sede y Unidades Especiales, a través de, videoconferencias o mesas de trabajo y se
elabor6 el documento de anteproyecto de presupuesto para ser puesto a consideracion del
Consejo Superior Universitario.
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Una vez aprobado el presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad por el Consejo
Superior Universitario, se procedio a elaborar los actos administrativos para su fijacion y
distribucion para funcionamiento e inversion por sedes y unidades especiales.

El proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos fue aprobado mediante Acuerdo 363 del 06
de diciembre de 2021 del Consejo Superior Universitario, por un valor total de
$2.020.705.032.293.

6. ACTIVIDADES TRANSVERSALES

Disefio, desarrollo y publicacion de la pagina web del Sistema de Planeacion de la
Universidad.

Desde la Oficina Nacional de Estadistica de la Universidad se lidero el proceso de disefio,
desarrollo y puesta en produccion de la pagina web del Sistema de Planeacién de la
Universidad Nacional de Colombia. Esta pagina, ademas de ser accesible -responsiva- desde
diversos dispositivos (pc, tablets y moviles), estd compuesta por 6 grandes componentes:
planeacion estratégica, gestion por proyectos, monitoreo seguimiento y control, rendicion de
cuentas, estadisticas/rankings y repositorio digital. La pagina del Sistema de Planeacion de
la  Universidad Nacional de Colombia se encuentra disponible en:
http://planeacion.unal.edu.co/home/

Gestion de calidad - Desempefio de los procesos y mejora continua

En el Marco del Plan Global de Desarrollo 2019 - 2021, desde el programa 13
“Transformacion de la cultura organizacional y de la gestion institucional”, se impulso la
consolidacién de la gestion integrada de los procesos, asi como su simplificacion, por lo cual,
desde el proceso de Direccionamiento Estratégico Institucional se ha aportado para contribuir
con dicho programa.

En ese sentido se han desarrollado acciones enfocadas en contribuir a la estrategia 2,
“Fortalecimiento de la Gestion Documental y del Patrimonio Documental”, entre otras
actividades en conjunto con el Sistema Nacional de Gestion y Patrimonio Documental, se
actualizé la Tabla de Retencion Documental de la Direccion Nacional de Planeacion y
Estadistica, adecuando las series tanto a la realidad del proceso, como a las necesidades de
los usuarios tanto internos como externos, garantizando la accesibilidad de la informacion.

Adicionalmente, se elaboré por primera vez la Tabla de Retencién Documental para la
Oficina Nacional de Estadistica, que es pieza fundamental en la memoria histérica de la
Institucion, ya que es la responsable de generar las cifras oficiales de la Institucion. Con esta
TRD, se busca conservar, proteger y garantizar el acceso a dichos documentos no solo para
la comunidad universitaria sino para todos los usuarios externos.
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En ese mismo sentido, toda la dependencia participd activamente en la construccion y
transformacion del archivo generado durante la pandemia en formato digital, con el
acompafiamiento permanente del Sistema Nacional de Gestidn y Patrimonio Documental.

En relacion con la estrategia 6 “Transparencia y comunicacion con la sociedad, valores
institucionales”, la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, realiza la rendicion de
cuentas a varias instituciones, entre ellas a la Contraloria General de la Republica, por medio
del Sistema de Rendicién Electronica de Cuenta e Informes -SIRECI-, en la que con caracter
anual se remite el informe de la modalidad de rendicion cuenta anual consolidado, y con
caracter mensual se remite la informacion relacionada con obras inconclusas. De igual
manera, remite la informacion al Departamento Administrativo de la Funcién Publica, por
medio del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion -FURAG-, que contribuye
a la medicion de la gestion y el desempefio institucional.

Por otra parte, en cuanto a la gestion de riesgos, se presentan avances en tres frentes: los
riesgos operativos y de corrupcion, los de los proyectos y los estratégicos. En cuanto a los
primeros, en conjunto con las sedes se actualizaron las fichas de los riesgos del proceso, los
controles y el seguimiento a los mismos, los cuales se encuentran publicados en el aplicativo
SOFTEXPERT. En el segundo frente, es decir los riesgos de los proyectos, se continué el
proceso conducente a la aprobacion de las pautas metodologicas y los lineamientos, para
poder implementarlos en el siguiente Plan de Desarrollo. Finalmente, en cuanto a los riesgos
estratégicos, en el primer Comité de SIGA, se presentara el avance relacionado con la
definicién del alcance, el contexto, los criterios, la evaluacion y la primera propuesta de
riesgos estratégicos identificados, para recibir retroalimentacion.

En cuanto al componente de cuantificacion, medicién y seguimiento del Sistema Integrado
de Gestion Académica, Administrativa y Ambiental, se llevaron a cabo las etapas de
identificacion de las necesidades y la propuesta de la caracterizacion de los indicadores del
proceso de Direccionamiento Estratégico Institucional. Para esto, en aproximadamente doce
sesiones virtuales, se adelant6 un trabajo conjunto de las sedes y el equipo de trabajo de la
DNPE, con el acompafiamiento del SIGA; en las que por medio de un trabajo colaborativo
y el uso de herramientas tecnologicas como el Jam Board, y documentos en linea, di6 como
resultado la identificacién de cinco categorias (Estudios de gestion- estratégicos- impacto;
Gestion de Estadisticas y rankings; Gestion de proyectos de inversion institucional; Plan
Global de Desarrollo, Plan Accion Sede y Facultad — PLEI y Rendicién de cuentas) y su
correspondiente caracterizacion de indicadores asociados (férmula, tipo de formula,
periodicidad y responsable de la medicion, entre otras).

Finalmente, se adelantd la elaboracion una propuesta de modificacion de la Resolucion 309
“Por la cual se establecen lineamientos para los procedimientos de los Proyectos de gestion
y soporte institucional que conforman el Plan de Accidn de la Universidad Nacional de
Colombia”, con el fin de actualizarla.
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Asuntos varios
Adicionalmente, durante la vigencia 2021, la DNPE llevo a cabo las siguientes actividades:

e Soporte permanente al Consejo Académico y al Consejo Superior Universitario
cuando se requieren estudios especificos o se analizan aspectos presupuestales de
funcionamiento e inversion.

e Participacion permanente en el Comité Nacional de Contratacion, en el Comité
Nacional de Matriculas, en el Comité Nacional de Informética, en el Comité para la
Gestion de Cartera, en el Comité Nacional Financiero y en el Comité Nacional para
orientar el sistema SIGA.

e Participacion permanente en el Observatorio de Asuntos de Geénero y en el
Observatorio de Inclusion Educativa para personas con Discapacidad.

e La DNPE también emitidé concepto previo para las modificaciones presupuestales
como reducciones, traslados y adiciones, vigencias futuras y traslados entre los rubros
de los proyectos de inversion de gestidn y soporte institucional.

e Participé en el proceso de liquidacion de los estados financieros acumulados a
diciembre 31 de 2021 para su posterior incorporacion y distribucion al presupuesto
de inversion del nivel nacional y de las sedes.

e Acompafiamiento a la Rectora de la Universidad en reuniones con el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y el Congreso de la Republica, con el fin de gestionar
recursos financieros.

e Atencion y resolucion de inquietudes del Comité Nacional de Representantes
Profesorales (CNRP) y del Comité Nacional de Representantes Estudiantiles
(CNRE), sobre el Plan Estratégico Institucional PLei 2034.

e Se realizd la secretaria técnica del comité SIGA, en las reuniones realizadas durante
el 2021.

e Se participd en la elaboracidn del procedimiento para la recoleccién, consolidacion y
reporte de la informacion del Formulario F9 sobre Procesos Judiciales, el cual se
reporta anualmente mediante el Informe de la modalidad de rendicién cuenta anual
consolidada a través del Sistema de Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes —
SIRECI, liderada por la Direccion Juridica Nacional.

UNIVERSIDAD

NACIONAL
T D_Qg DE COLOMBIA

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION




FIN DEL DOCUMENTO

La

UNAL
cuenta

TRANSFORMACIO

#SOMISUNAL

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

=% UNIVERSIDAD

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION NACIONAL
= £ DE COLOMBIA



