La

UNAL
cuenta

BALANCE SOCIAL

VIGENCIA 2020

DIRECCION NACIONAL DE PLANEACION Y
ESTADISTICA

uuuuuuuuuuuuuu

UUUUUUUUUUU

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION i,,&','% NACIONAL
.3:&{5 DE COLOMBIA



™) saLANCE sociaL

Documento elaborado por:

Carlos Alberto Garzdn Gaitan
Director Nacional de Planeacidn y Estadistica

Alberto Rodriguez Rodriguez
Constanza Elena Rojas Olivera
Diana Yamile Salamanca Lépez

Katherin Marian Manrique Rodriguez
Luis Felipe Sanchez Mesa
Liliana Andrea Gaitan Mendoza
Luz Nancy Agudelo Otalora
Luz Stella Oviedo Molina
Maria Claudia Galindo Gonzélez
Monica Fernanda Mantilla Castellanos
Nelson Enrique Vivas Velandia

Equipo Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica

£ UNIVERSIDAD
5. NACIONAL
3 DE COLOMBIA

v

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION ‘ ja



@ BALANCE SOCIAL

Contenido

PRESENTACION ......oooooooeooeeemessssseessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssnsssssssssssssses 4
1. PLANEACION ESTRATEGICA .......ooooeeeeeeeetessssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssnsnn 5
2. PLANEACION TACTICA .......ooooeeeeeeeeeeeeesessssseseesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 12
3. MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION .........cooosieieeseesesssssssessssssssssssssssssssssssssssss 21
4. RENDICION PUBLICA DE CUENTAS.........oooioeeeeeeereseeessssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssessssssssees 32
5. PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL.........ocooeeesesssssssessssssssssssssssssssssssssssns 38
6. ACTIVIDADES TRANSVERSALES ........ooooioooeeeesesesssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssn 42

UNIVERSIDAD

NACIONAL

5 ¢
g' l
J DE COLOMEIA

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION




L
gy BALANCE soclal

INFORME DE GESTION - 2020
DIRECCION NACIONAL DE PLANEACION Y ESTADISTICA

PRESENTACION

La Direccién Nacional de Planeacidn y Estadistica - DNPE, en cumplimiento del Acuerdo 113
de 2013 del Consejo Superior Universitario (CSU), "Por el cual se establece la estructura
interna académico - administrativa del Nivel Nacional de la Universidad Nacional de
Colombia" y de la Resolucién 383 de 2014 de Rectoria, “Por la cual se establece la estructura
interna de la Direcciéon Nacional de Planeacién y Estadistica, y se determinan sus funciones”,
debe asesorar permanentemente a la alta direccion de la Universidad en lo referente al
Sistema de Planeacion.

Por su parte, el Acuerdo 238 de 2017 del CSU "Por medio del cual se adopta el Régimen de
Planeacién y de Evaluacion Permanente de Resultados de la Universidad Nacional de
Colombia" define el Sistema de Planeaciéon como el conjunto de talentos, capacidades,
instrumentos, procesos, recursos, instancias y autoridades que se articulan adecuadamente
con el propdsito de planear y gestionar el desarrollo institucional a corto, mediano y largo
plazo, garantizando el cumplimiento de los fines institucionales y se caracteriza por su
condicién unificadora de la planeacién estratégica institucional y la planeacién tactica,
sefialando de manera armdnica y coherente la ruta para el desarrollo de la Universidad:

Planeacién estratégica

Planeacidn tactica

Monitoreo, seguimiento y evaluacién

Proceso permanente de rendicién publica de cuentas

PwNE

En linea con lo anterior, desde la DNPE se han definido instrumentos y herramientas de
soporte al Sistema de Planeacién, los cuales han permitido avanzar favorablemente en el
desarrollo de las funciones de la oficina. Concretamente se trata del Plan Estratégico
Institucional, el Plan Global de Desarrollo, el Plan de Accién Institucional, el Banco de
Proyectos de Inversion de gestion y soporte institucional, el Sistema Integrado de
Estadisticas e Indicadores, las audiencias, informes y otros mecanismos del proceso
permanente de rendicion de cuentas y los demads instrumentos, metodologias y
herramientas que orientan y facilitan a la comunidad universitaria el ejercicio de planeacién
institucional.

El presente informe se encuentra estructurado de manera tal que, las actividades
adelantadas y logros alcanzados durante la vigencia 2020, asi como los principales
inconvenientes y retos enfrentados, respondan a la ruta que enmarca el Sistema de
Planeacién de la Universidad, mencionado anteriormente.
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1. PLANEACION ESTRATEGICA
Avances en la formulacidn del Plan Estratégico Institucional con horizonte a 2034

Con el propdsito de cumplir con el compromiso de formular el primer Plan Estratégico
Institucional (PLei) con horizonte al 2034, desde la Direccidn Nacional de Planeacién y
Estadistica se propuso una guia metodoldgica que orienté la participacién de multiples
actores internos y externos. El proceso inicié en 2018 cuando, a la par de la formulacion del
Plan Global de Desarrollo (PGD) 2019 — 2021 y del Plan de Accidn Institucional 2019 — 2021,
se avanzo en la construccion del PLei.

Metodoldgicamente se planted que los espacios de participacién y las actividades
programadas para la formulacién del PGD, también debian facilitar y generar insumos para
ir avanzando en la construccién del Plan Estratégico Institucional. Por lo tanto, el trabajo
adelantado a lo largo de 2018 se instituyd como la Fase | del proceso de construccion
colectiva del PLElI 2034. Ambos planes comparten el componente estratégico (Propdsito
Superior, ADN Organizacional, Visién y Objetivos estratégicos orientadores del desarrollo
de la Universidad a 2034).

Tres subsiguientes fases permitirian avanzar ordenadamente en la construccién del PLei:

e Fase ll: Andlisis Técnico de Tendencias

Dado que en procesos anteriores se criticaba que la convocatoria a la participacion se
hiciera arrancando con un documento elaborado por la Direcciéon Nacional de Planeacién y
Estadistica, en esta ocasidn, desde la Direccidn de la Universidad se convocd un equipo de
expertos en los asuntos que contempla o implica cada uno de los 10 objetivos estratégicos
ya citados. Puntualmente, los expertos convocados fueron docentes activos o pensionados
de la Universidad, reconocidos por una importante trayectoria y logros académicos. A ellos
se les pidid que con base en los resultados del proyecto Vision 2034 y a partir de su
experticia y conocimiento, realizaran unos documentos contextuales, que sintetizaran y
permitieran la comprensién del pasado y del presente de la Universidad, realizando un
estado del arte de los aspectos que abarca cada objetivo estratégico. Asi mismo, se les
indicé que tomaran como base para la reflexidn las siguientes preguntas ¢De ddénde
venimos? ¢Ddénde estamos? éHacia dénde podemos ir? ¢Hacia dénde queremos ir?

Esto con el propdsito de que estos documentos se constituyeran en la base conceptual para
contextualizar las discusiones que en la siguiente fase se llevarian a cabo entre la comunidad
universitaria y con actores regionales en las 9 sedes de la Universidad.

Los documentos contextuales fueron entregados finalizando el 2019 e iniciando el 2020 y
pueden ser consultados en el enlace: http://unalinnovaplei2034.unal.edu.co/viewToolkits,
en el apartado “Documentos Referentes”.
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Para profundizar sobre los expertos que apoyaron esta fase, se puede revisar cada uno de
los videos que se  hicieron con ellos, ubicados en el enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=LQmc5Bvij50&list=PLt1WZbHY5aVO-
AgoQQKlhaBBaQ7V1EVWR

e Fase lll: Mesas Tematicas en Sedes — Primeras propuestas

A lo largo del 2020, y una vez disponibles los documentos de los expertos, todas las sedes
de la Universidad trabajaron fuertemente para configurar posiciones, establecer grandes
disyuntivas, priorizar variables de cambio y definir posibles escenarios futuros.

Es en este momento donde se planted el sentido principal de una construccién del PLEI de
abajo hacia arriba. Aqui se debia desarrollar parte del componente de participaciéon de la
comunidad universitaria y de diferentes actores de la sociedad colombiana en cada region.
Para esto, cada sede definié un equipo de trabajo (compuesto por lideres responsables de
cada una de las mesas de trabajo a adelantar; funcionarios con funciones de planeacién en
las sedes; y facilitadores logisticos) y convocd mesas de trabajo multiactores (docentes,
estudiantes, pensionados, egresados, administrativos y actores regionales externos),
alrededor de los asuntos que abarcaba cada uno de los objetivos estratégicos. Las sedes
reclamaron que esta fase fuera conducida por ellos sin la intervencién de la Direccién
Nacional de Planeacion y Estadistica, por lo cual estd oficina se limité a dar unas
instrucciones generales, apoyando la descentralizacién.

Desde el nivel nacional se facilitd una plataforma virtual colaborativa y de socializacién
(http://unalinnovaplei2034.unal.edu.co/) que actia como repositorio del proceso, y una
caja de herramientas (La caja de herramientas puede ser consultada en el enlace
http://unalinnovaplei2034.unal.edu.co/viewToolkits en el apartado “Documentos mesas
de trabajo de Sede”), que consiste en un disefio metodoldgico de las Mesas de Trabajo y
define unos criterios de unidad para la entrega de los documentos resultado de estas Mesas
de Sede, en procura de una facil armonizacidn, entendimiento y consolidacidon de los
avances.

Se debe mencionar que la caja de herramientas y los lineamientos metodoldgicos para el
desarrollo de las mesas tematicas en sedes, fueron co-creados y validados en un taller
realizado en noviembre de 2019 en la Hemeroteca de la Sede Bogota, al cual asistieron los
equipos de Planeacion de las 9 Sedes, los lideres responsables designados por cada sede, la
Direccidon Nacional de Planeacién y Estadistica y el equipo de UNAL INNOVA! (se cuenta con
un registro de participacién de 65 personas).

1;Qué es UNAL INNOVA?

El Sistema Nacional de Innovaciéon y Emprendimiento - UNAL Innova, iniciativa liderada por la
Vicerrectoria de Investigacion, busca impulsar las capacidades y fortalezas de la Universidad Nacional de
Colombia en la solucién de retos, necesidades y problemas del entorno, como insumo para el desarrollo
de programas/ proyectos que estén alineados con la transferencia de conocimiento a la sociedad, la
comercializacién de tecnologia entre los sectores publicos y privados, el desarrollo econémico, la equidad
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Finalmente, entre el 18 y 28 de febrero de 2020 el equipo de la DNPE y de UNAL INNOVA
se desplazd a las nueve sedes de la Universidad para hacer entrega fisica de la caja de
herramientas definitiva, transferencia de conocimiento para su aplicacién en mesas
multiactores, socializacidn de los lineamientos para la entrega de los resultados y
explicacion sobre el uso y navegacién de la plataforma colaborativa.

Si bien, las sedes avanzaron en el trabajo de manera auténoma con base en los lineamientos
gue hasta aqui se han mencionado, se debe indicar que el aislamiento decretado por el
COVID 19 afectd la dindmica de participacién que se tenia proyectada para estas mesas de
trabajo en las sedes. De la mano del equipo de UNAL INNOVA vy articuladamente con las
oficinas de planeacién en el caso de las sedes andinas y con las direcciones de sede en el
caso de las sedes de frontera, se definieron alternativas virtuales y ajustes metodoldgicos
para continuar con el trabajo requerido en esta Fase. Con ello, se logrd una participacién de
4.204 actores entre mesas de trabajo, encuentros y consultas o encuestas.

Consolidado de participantes en mesas de trabajo, encuentros y consultas o encuestas

Directivos
Sede Dependencias | Docente | Estudiante | Egresado | Pensionado | Administrativo M?e'rbl;r/ os Contratista Iir:::':::: I::i’::zs Facilitadores | Total
CSU****
Bogotd 66 24 4 6 25 46 23 194
Medellin 141 152 32 6 84 3 6 424
Manizales* 47 347 1872 9 2 218 51 72 48 2666
Palmira 42 179 21 2 11 1 12 6 274
La paz 10 5 6 7 11 2 41
Orinoquia 28 11 12 28 14 40 27 160
Amazonas** 34 17 8 13 21 93
Tumaco*** 66 101 11 52 10 240
Caribe 8 21 7 2 6 7 10 6 67
Total 47 750 2382 929 20 404 29 97 63 214 929 4204

y la diversificacidn tecnoldgica. Para lograr lo anterior, en el afio 2017 la Vicerrectora de Investigacion a
través del grupo de Investigacion de la Facultad de Ingenieria - InTIColombia, desarrollé la plataforma
de innovacién abierta y colaborativa UNAL Innova que tiene por objetivo motivar a la comunidad
universitaria y a personas externas, a proponer ideas de solucién a problematicas y/o retos reales de
organizaciones (empresas, municipios, localidades, regiones, Universidad Nacional), a través de procesos
de ideacién y co-creacion que fomenten la innovaciéon y el emprendimiento desde la Universidad.
Actualmente, el grupo de investigaciéon InTIColombia, adscrito a la Facultad de Ingenieria de la Sede
Bogota, esta apoyando al equipo de la DNPE en la construccién del Plan Estratégico Institucional - PLEI
2034, mediante el uso de la plataforma de innovacién abierta y colaborativa UNAL Innova, y a través de
la construccién y aplicacién de una estrategia metodoldgica que apoye el trabajo de las sedes como ya se
menciond.
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*Las cifras consolidas de la sede Manizales corresponden a cuatro frentes de trabajo que solicitaron sean resaltados en el

presente informe: Consulta a actores internos y externos a la UNAL (se suman las respuestas recibidas por los consultados);

Encuentro PLei (se suman los datos consolidados de los asistentes y participantes en los eventos programados en esta

actividad; asi como las propuestas académicas recibidas en este espacio); y Mesas (se suma la participacién de las

actividades realizadas por Lideres de Sede, Vicerrectoria de Sede y Oficina de Planeacién y Estadistica para dar orientacién

y mayor difusidn de los temas referentes al PLei 2034).

** Total de participantes en las diferentes sesiones de trabajo, en las reuniones de mesas de trabajo y en el seminario

permanente del IMANI.

*** La Sede Tumaco solicita aclarar en el presente informe que los invitados externos a la Universidad se dividen en 3

roles:

° Instituciones: Instituciones gubernamentales, municipales, privadas y fundaciones comunitarias.

° Lideres o lideresas: Representantes comunitarios del Pacifico Narifiense.

° Externos: Personas que no tienen una relacidn directa con el territorio ni la Universidad, pero que son expertos en la
tematica de cada objetivo.

**** Dos miembros del CSU fueron invitados y participaron en los talleres convocados desde el nivel nacional.

A partir del trabajo realizado por las 9 las sedes, y en talleres adelantados en el nivel
nacional, hoy se cuenta con 54 documentos en donde se plantean posibles escenarios al
2034 para la Universidad Nacional de Colombia, apuestas a partir de estos escenarios, y
propuestas de trayectorias u hojas de ruta para su materializacion. Estos documentos
pueden ser consultados en el enlace: http://unalinnovaplei2034.unal.edu.co/viewToolkits,
en el apartado “Documentos Mesas de Trabajo de Sede”. Con la publicacion de estos
documentos en la plataforma colaborativa se cerré la Fase lll.

De manera complementaria al trabajo hasta aqui presentado, y derivado del proceso
adelantado durante la Fase Il (Analisis Técnico de Tendencias), se generaron 5 (Centros de
Pensamiento (CP) PlLei. Puntualmente, desde la Rectoria, la Direccién Nacional de
Planeacién y Estadistica y el programa Escuela Permanente de Pensamiento Universitario
de la Vicerrectoria de Investigacion, se invitd a algunos de los expertos convocados durante
la Fase Il para que conformaran unos Centros de Pensamiento cuyo propésito fuera pensar
la Universidad, proyectando y consolidando propuestas de politica institucional, en linea
con los principios de trabajo del programa Escuela Permanente de Pensamiento
Universitario (i. Trabajo en red; ii. Integracidon de sedes e iii. Integracién de funciones
misionales, a través de catedras, foros, seminarios, conversatorios abiertos a la comunidad
universitaria).

Asi, los Centros de Pensamiento (CP) establecidos y que contribuyeron en este sentido al
proceso son:

e Centro de Pensamiento “Apuesta por el sur”.

e Centro de Pensamiento para la Estructuracion de la Sustentabilidad en Educacion

Superior.

o Centro de Pensamiento Regién y Nacidn. Pensando la Nacién desde la Regién.

e Centro de Pensamiento para la Transformacion Organizacional.

e Centro de Pensamiento en Politicas Publicas de Educacion Superior?.

2 Aunque este Centro de Pensamiento, no surge puntualmente en el marco de la Fase | del proceso de
Construccion colectiva del Primer Plan Estratégico Institucional de la UNAL, ha generado unos desarrollos que
son fundamentales y que indiscutiblemente deben integrarse a este proceso.
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Los CP funcionaron durante toda la vigencia 2020, de manera paralela al trabajo realizado
por las 9 sedes de la Universidad (ya resefiado) y proporcionaron a la comunidad académica,
en generaly, a la Direccion Nacional de Planeacidn y Estadistica documentos de politica con
propuestas de orientacidn estratégica, resultado de las significativas actividades que cada
uno de ellos llevé a cabo, las cuales serdn integradas a la propuesta definitiva de Plan
Estratégico Institucional con horizonte al 2034.

e Fase IV: Gran deliberacién Nacional:

Esta Fase corresponde a la divulgacién, discusién y evaluacion de las iniciativas planteadas
en las mesas de trabajo de la Fase lll, asi como sobre los aportes recibidos a través de la
plataforma colaborativa UNAL INNOVA, y a la sintesis del proceso para la toma de
decisiones y estructuraciéon de escenarios, estrategias y hoja de ruta definitiva. El 2020 cerré
iniciando esta Fase.

Comenzd con un proceso de socializacion de los resultados de las mesas de trabajo en
sedes. Tal y como se menciond, los 54 documentos, asi como los lienzos trabajados que
recogen los escenarios y las lineas de accion identificadas por cada mesa de trabajo en las
sedes, en sus respectivos objetivos, han sido divulgados a través de la plataforma
colaborativa http://unalinnovaplei2034.unal.edu.co/ en la seccion “Documentos” y
“Resultados”. Para lograr que esta informacién llegara a toda la comunidad universitaria y
a la sociedad en general, se han creado piezas de comunicacidn y videos que han circulado
a través del correo electrénico (postmaster) y a través de las redes sociales oficiales de la
UNAL.

Asi mismo, y con el propdsito de elevar el nivel del debate en la Universidad y generar
espacios para que la comunidad universitaria se acercara aun mas al proceso, participara,
ampliara su informacidn e interactuara con sus reflexiones sobre el PLei 2034, se abrieron
los “Foros PLei 2034”. Cinco foros, programados uno cada semana, iniciando la primera
semana de noviembre y finalizando la primera semana de diciembre de 2020:

e Sostenibilidad Financiera de las Universidades del Sistema Estatal (se llevd a cabo el 05
de noviembre a las 4:00 pm y contd con un maximo de 116 personas conectadas
simultdneamente en Facebook y YouTube):
https://www.youtube.com/watch?v=6v0s) ybXf4& feature=youtu.be

e Ciencias Abierta, Evaluacion Cientifica y Divulgacion del Conocimiento (se llevé a cabo
el 12 de noviembre a las 4:00 pm y contd con un maximo de 84 personas conectadas
simultdneamente en Facebook y YouTube):
https://www.youtube.com/watch?v=coWtx9ydDMU&feature=youtu.be

e Universidad, Paz y Territorio (se llevd a cabo el 18 de noviembre a las 4:00 pm y contd
con un maximo de 64 personas conectadas simultdneamente en Facebook y YouTube):
https://www.youtube.com/watch?v=0mH4 unSrkM&feature=youtu.be
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e (De) codificando el futuro: ¢se sabe renovar lo académico y lo digital? (se llevd a cabo el
24 de noviembre a las 8:00 am y conté con un maximo de 102 personas conectadas
simultaneamente en Facebook y YouTube):
https://www.youtube.com/watch?v=RLcYOSNIUVM

e Gobierno, Gobernabilidad y Democracia en la UNAL ¢es posible una apertura en el
marco del PLei 20347 (se llevd a cabo el 03 de diciembre a las 11:00 am y contd con un
maximo de 170 personas conectadas simultdneamente en Facebook y YouTube):
https://youtu.be/n5foxvhS8XI

Sobre este ultimo foro se debe mencionar que, considerando el interés que siempre han
manifestado las representaciones estudiantiles y profesorales sobre este tema, se les invitd
a que lideraran la coordinacion académica de este evento; invitacién que fue aceptada.

En paralelo, se adelantd un proceso de andlisis integrado de los resultados de la Fase lll.
Puntualmente, la Direccidn Nacional de Planeacion y Estadistica con el equipo de UNAL
INNOVA realizé un ejercicio de codificacidn, categorizacion y sintesis de los 54 documentos,
con fundamento en una metodologia de Analisis de Textos apoyada por software (Nvivo),
cuyo propdsito principal fue generar un informe que ofreciera una vista macro, integrada y
cruzada de los documentos recibidos a lo largo del afio 2020. Al final, el informe permite
identificar los componentes mas relevantes de cada uno de los ejercicios prospectivos de
planeacion por escenarios desarrollados en las 9 sedes de la Universidad Nacional de
Colombia. Para remitirse directamente a este informe integrado, se puede dar click en el
siguiente  enlace:  https://docs.google.com/spreadsheets/d/10BOPu5gAQ-jHEM3jDC-
LrC9aQJWM8WO00s00sAgDrSiM/edit?usp=sharing

Es importante mencionar que este documento tiene varios propdsitos. En primer lugar,
sirvid como insumo para coordinar la convocatoria de ideacién frente a Retos de la
Planeacién Estratégica de la UNAL. Se tratdé de un proceso de innovacién abierta, que
generd una participacion estructurada y con asertividad, el cual puede ser consultado
directamente en el enlace: https://retosplei.unal.edu.co/.

Como se puede observar en el enlace sefialado, se convocé a la comunidad universitaria
para formular ideas, postular soluciones y/o comentarios alrededor de retos de la
planeacion de la Universidad al 2034, los cuales fueron definidos a partir de las
aproximaciones del analisis cualitativo de los documentos resultado de la Fase lll, y
seleccionados-complementados por el equipo de planeadores de la Universidad (DNPE,
Oficinas de Planeacién de las Sedes Andinas y Direcciones de Sedes de Frontera). La
participacién de 102 ideadores (entre docentes, egresados, estudiantes, funcionarios, etc.)
con 272 ideas innovadoras, se logré a partir de una fuerte y masiva campafa de
comunicaciones liderada por Unimedios.

En segundo lugar, el documento facilitara el trabajo de los 5 Encuentros Intersedes
Ampliados que se adelantara en el primer trimestre de 2021, el cual consistira en un didlogo
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transversal abierto, en los cuales se espera la participacién no solo de los lideres y actores
internos y externos participantes de las mesas de trabajo de 2020 (participantes de la Fase
1) sino también de todos aquellos que quieran vincularse a este trabajo, previa inscripcion:

e Encuentro “Armonizacién de las Funciones Misionales”

e Encuentro “Educacién inclusiva, bien ser, buen vivir”

e Encuentro “Pertinencia, Liderazgo e Impacto en la Sociedad”

e Encuentro “Organizacion y Eficiencia Administrativa”

e Encuentro “Modelo de Gobierno y la Gobernabilidad Universitaria”

El principal objetivo de esta fase sera culminar una participacion colaborativa que facilite y
oriente una toma de decisiones que permita estructurar un portafolio de alternativas para
la agenda u hoja de ruta de la Universidad Nacional de Colombia con horizonte al 2034, lo
cual constituiria la Versién 1.0 del Plan Estratégico Institucional 2034.

Esta Versidon 1.0 se presentara al Consejo Superior Universitario en su sesién de abril de
2021, cumpliendo el plazo establecido en el Acuerdo 331 de 2020 del CSU, y serd el insumo
fundamental de las discusiones que se adelantaran en los Claustros y Colegiaturas, tan
pronto como las circunstancias lo permitan, para convocar asi una mayor participacion y
contribucién de la comunidad universitaria.

El propdsito principal de todas las acciones que hasta aqui han configurado la construccién
colectiva del Plan Estratégico Institucional, ha sido estructurar una propuesta que pueda
ser analizada, discutida y acordada mediante consensos. Es posible que por su complejidad
algunos temas no queden suficientemente estructurados, pero, de acuerdo a su
importancia deberdn ser agendados en los préximos anos para ser resueltos siguiendo el
cronograma de la hoja de ruta con horizonte 2034.

Para profundizar en la propuesta metodoldgica que orienta este proceso y sus respectivas
fases se puede remitir al enlace:
http://plei2034.unal.edu.co/fileadmin/Documentos/Guia Metodologica PLei 15102019

VE.pdf .

Asi mismo, existen otros documentos de referencia que facilitaron las reflexiones, los cuales
pueden ser consultados en el enlace: http://plei2034.unal.edu.co/normativa-y-
documentos/ en el apartado “Documentos de referencia para facilitar las discusiones”.

Es importante mencionar que a lo largo de toda la vigencia se actualizdé constantemente la
pagina web plei2034.unal.edu.co, sitio oficial del proceso.

Secretaria Técnica del Comité Nacional de Planeacidn Estratégica

El Acuerdo 238 de 2017 del CSU, cred como instancia del Sistema de Planeacidon el Comité
Nacional de Planeacion Estratégica de la Universidad Nacional de Colombia (CNPE), el cual
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tiene dentro de sus funciones principales participar en la discusion, formulacion,
seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico Institucional, entre otras.

En linea con los Acuerdos 241 de 2017 del CSU y 135 de 2017 del Consejo Académico se
actualizé la conformacion de este Comité. Esto, teniendo en cuenta que culminé el periodo
de tres afos de los dos académicos no vinculados a la planta de la Universidad que habian
sido designados por el CSU, y de los dos profesores tenientes del cargo designados para un
periodo de dos anos designados por el Consejo Académico.

Mediante Resoluciéon 061 de 2020 el Consejo Superior Universitario designé los dos nuevos
académicos que haran parte del Comité Nacional de Planeacidén Estratégica. Por su parte,
mediante Resoluciones 052 y 053 de 2020 el Consejo Académico designé los dos profesores
gue también hardn parte de dicho Comité.

Por lo tanto, en el marco de la formulacién del PLei, el 15 de diciembre de 2020 se citd este
Comité a sesidn extraordinaria. En un dialogo constructivo, se presentaron y discutieron los
avances y primeros resultados en el proceso de construccion colectiva del Plan Estratégico
Institucional con horizonte al 2034. En esta reunidn participaron no solo los integrantes del
CNPE, también delegados de la Representacion Profesora y Estudiantil.

2. PLANEACION TACTICA

Continuidad en la formulacion de los proyectos de inversion: Plan de Accion Institucional
2019-2021

En la anterior vigencia se inicié la formulacién detallada de los proyectos de inversion de
gestidn y soporte institucional que constituyen el Plan de Accién Institucional (PAI) 2019 —
2021. Sin embargo, este es un asunto que no termina alli. Durante esta vigencia, se continud
con el proceso de formulacion de nuevos proyectos de inversidon que alimentan el PAI.
Contribuyendo al desarrollo de la funcidn de planeacion tactica, permitiendo la
construccion de proyectos articulados, pertinentes y oportunos.

La DNPE ha designado una persona del equipo como enlace para cada uno de los proyectos
del nivel nacional y de las sedes de presencia nacional. También, cada sede andina cuenta
con un enlace en esta dependencia, que actia como orientador y colaborador en cualquier
aspecto concerniente a sus propios procesos de planeacion.

Como resultado de este acompaniamiento y del proceso mismo de formulacion de los
proyectos de inversién, hoy la Universidad cuenta con un total de 141 proyectos
distribuidos asi: 32 corresponden al nivel nacional, 24 a la Sede Bogotd, 20 a la sede
Medellin, 11 a la sede Manizales, 17 a la sede Palmira, 2 a la sede La Paz, 11 a la sede
Amazonia, 9 a la sede Orinoquia, 7 a la sede Caribe y 8 a la sede Tumaco, constituyéndose
de esta manera el Plan de Accidon Institucional 2019-2021. Las propias dinamicas de la
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institucion implican que este sea un proceso continuo; ya que todos los anos se liquidan
proyectos y se formulan otros tantos que lo alimentan.

Es importante mencionar que con el animo de fortalecer la etapa de formulacién de los
proyectos de inversion y generar sinergias en pro del cumplimiento de la misién y
compromisos institucionales, la Universidad Nacional de Colombia aprovechd las
capacidades de sus diferentes dependencias, para que fueran analistas y/o evaluadores de
los proyectos, de acuerdo con su competencia, contribuyendo asi a la adecuada gestion de
recursos, evitando la duplicidad y haciendo explicitos y razonables los gastos relacionados
con TICs, Infraestructura fisica, comunicaciones y bienestar, entre otras.

Banco de Proyectos de la Universidad Nacional — BPUN

Durante el 2020 se continud con los ajustes al Banco de Proyectos de la Universidad
Nacional de Colombia — BPUN, para lo cual se realizaron las siguientes actividades:

e Se efectud el proceso de validacidén y aprobacion de los informes de avance técnico
correspondientes al segundo semestre de 2019 y primer semestre de 2020 de los
proyectos de inversién de gestion y soporte institucional del Nivel Nacional y de algunos
de las Sedes de Presencia Nacional en los cuales el Director del proyecto es el Director
de la Sede.

e Se adelanté el proceso de cierre de los proyectos de inversiéon de gestion y soporte
institucional del Nivel Nacional y de las Sedes de Presencia Nacional correspondientes
al Plan Global de Desarrollo “Autonomia responsable y excelencia como habito” 2016 —
2018.

e Emision de 7 circulares para complementar los lineamientos que los directores de
proyectos de inversidn de gestidn y soporte institucional deben seguir para lograr el
cumplimiento de las metas programadas en cada una de los proyectos que se estan
ejecutando en el marco del Plan Global de Desarrollo 2019-2021 “Proyecto Cultural y
Colectivo de Nacién”.

e Se presentd el aplicativo del BPUN a la Oficina de Planeacion y de Sistemas de la
Universidad de Antioquia, a solicitud de esta institucidon, con el propdsito de conocer la
herramienta utilizada por la Universidad Nacional de Colombia para la gestién por
proyectos.

e Diseno de la Matriz de Avance de las Acciones del Plan Global de Desarrollo 2019-2021,
con el fin de hacer el seguimiento de las Acciones emprendidas en el Nivel Nacional y
las Sedes.

Formulacion del Plan de Fomento a la Calidad 2020 de la Universidad Nacional de
Colombia y Seguimiento al Plan de Fomento a la Calidad 2019

Mediante Acuerdo No.338 de2020 el Consejo Superior Universitario aprobd el Plan de
Fomento a la Calidad para el 2020 para el proyecto “Fortalecimiento de la Infraestructura
Tecnoldgica e investigacion “por valor de $6.472.159.749, el cual tiene como propdsito
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fortalecer la infraestructura tecnoldgica e investigativa que soportan los procesos de
investigacion cientifica y generacion de nuevo conocimiento en el marco de la formacién
con calidad, equidad y participacion de la comunidad- UNAL- Regidn.

En la vigencia fiscal 2020, el Ministerio de Educacidon Nacional, giré el monto total de los
recursos y se adquirieron tres equipos robustos asi: 1. Cromatografia de liquidos de alto
rendimiento con espectrometro de masas - HPLC-MS/MS - Con detector de indice de
refraccion o fluorescencia (Sede Bogotd). 2. NextSeq 2000 Sequencing System (Sede
Medellin) 3. Cromatografia de Gases acoplado a Espectrometria de Masas - GC/MS (Sede
Palmira)

La ejecucion presupuestal de los $6.472.159.749 apropiados, se comprometieron al 31 de
diciembre de 2020, en cuantia de $6.340. 535.432 y de ello se efectuaron pagos por valor
de $1.575.120.518.

Respecto al seguimiento al Plan de Fomento a la Calidad 2019, se asistid a los talleres citados
por el Ministerio de Educaciéon Nacional y trimestralmente se les reportd el avance del
proyecto tanto técnico como presupuestal en los formatos establecidos para tal fin.

Apoyo en la gestion de proyectos de regalias con componente de infraestructura

Con el propdsito de apoyar la gestion de proyectos financiados con recursos del Sistema
General de Regalias, la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica en conjunto con la
Vicerrectoria de Investigacién y la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa,
realizamos un acompafiamiento integral en el proceso de cumplimiento de requisitos
previos a la ejecucién, registro de informacidn en la plataforma Gesproy, apertura del
proceso contractual, inicio de ejecucion y seguimiento a los proyectos de regalias.

Para ello, se desarrollaron sesiones de acompanamiento con los directores de proyecto y
sus equipos de trabajo, con el objetivo de brindar las orientaciones pertinentes en cada
etapa del proyecto, asi como, resolver inquietudes, proponer alternativas de solucién y
generar alertas frente a posibles incumplimientos que en algunos casos se notificaron
mediante oficio.

Como resultado de este acompafiamiento, de los doce (12) proyectos de regalias con
componente de infraestructura y equipamiento, once (11) cumplieron con el requisito de
apertura del proceso contractual, garantizando asi la asignacién de los recursos de regalias
y un proyecto que fue aprobado durante el mes de octubre, se encuentra en el proceso de
cumplimiento de requisitos previos para iniciar ejecucién. A continuacion, se presenta el
estado de cada proyecto al cierre de la vigencia 2020:
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Estado proyectos de regalias con componente de infraestructura y equipamiento

Sede Linea de financiacion Proyecto Estado Valor total
. . Mejoramiento de la
Amazonia Convocat'orla.No.Z Min. infraestructura fisica y Con'trataf:llo en 2.299.491.820
Ciencias L. . ejecucién
tecnoldgica en Leticia.
Convocat'orla.No.Z Min. Centro Agropecuario Marengo. Con'tratasllo en 2.386.591.598
Ciencias ejecucién
Convocatoria No.9 Min Laboratorio nivel de contencion Contratado en
T ’ P3 en el Hospital Universitario . - 4.836.425.273
Ciencias . ejecucion
. Nacional (HUN).
Bogota Aprobado el
Estudio de prefactibilidad para la 03/10/2020
Convocatoria No.3 Min. creacion de un centro de
L . . L En proceso de 1.896.154.229
Ciencias innovacién y de productividad o
ara el sector agropecuario cumplimiento
P de requisitos
Fortalecimiento de las
Caribe Convocat'oria.No.Z Min. capécidade?,’de invesFi'gacién, Con'trataf:l’o en 3.605.384.996
Ciencias innovacién, creacién y ejecucién
pensamiento Caribe Insular.
. Laboratorio de nuevos materiales
Billon de pesos para en aislamientos eléctricos En proceso de
infraestructura IES (Articulo energias renovables CampusyLa costratacic’)n 3.601.051.620
46, Ley 1942 de 2018 . .
Manizales ey € ) Nubia Manizales.
. . Fortalecimiento en
No.2 Min.
Convocat.orla. © n caracterizacién de materiales y Con.tratafjlo en 2.528.458.570
Ciencias ejecucion
estructuras.
Billén de pesos para ., ,
P P |
infraestructura IES (Articulo Centr:adseanrdo(jigchillzge”ci)r:aco @ Co;'ter:zac?éonen 4.307.818.411
46, Ley 1942 de 2018) y ' )
Medellin Sistema para caracterizacién de
Convgcatgrla NO.Z variaciones genoml.cas Con.tratafilo en 2.272.220.050
Min. Ciencias estructurales complejas de ejecucioén
mapeo optico.
. Ampliacién, adecuacion y
No.2
Orinoquia Convgcatgrla . © equipamiento de infraestructura Con.tratafilo en 3.544.118.262
Min. Ciencias , . . . ejecucion
fisica de la sede Orinoquia.
Palmira Convgcatgrla !\10.2 Centro de Mlcroscopla e imagen Con.trataf:llo en 2 311.900.796
Min. Ciencias Sede Palmira. ejecucion
Tumaco Billén de pesos para
infraestructura IES Construccién de la Fase Il - En proceso de
, v L, 39.020.833.794
(Articulo 46, Ley 1942 de Tumaco Pacifico. contratacion
2018)
Total | 72.610.449.419

Adicionalmente, la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica realizé aportes vy
observaciones al documento denominado “Lineamientos para la gestion integral de
proyectos de inversion financiados por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Sistema General de Regalias” elaborado por la Vicerrectoria de Investigacién y aprobado
mediante la Resolucion No. 10 del 26 de noviembre de 2020.
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Asi mismo, se emitieron los memorandos No. 270 del 19 de mayo y 569 del 14 de octubre
de 2020, en conjunto con la Vicerrectoria de Investigacion y la Gerencia Nacional Financiera
y Administrativa, con el fin de informar las actividades y responsabilidades de los nuevos
directores de proyectos financiados con recursos del Sistema General de Regalias donde la
Universidad es entidad ejecutora.

Por otra parte, se participd en las diferentes jornadas de capacitacién convocadas por el
Departamento Nacional de Planeacidn para el manejo de la versién 3.0 de la plataforma
Gesproy, a través de la cual se realiza el monitoreo, seguimiento, control y evaluacién de
los proyectos de regalias. De igual forma, se participd en la socializacién que realizé la
Vicerrectoria de Investigacién acerca de los principales aspectos de la reforma al Sistema
General de Regalias que aprobd el Gobierno Nacional mediante la expedicion de la Ley 2056
de 2020, entre los cuales se encuentran: destinacion especifica para financiar proyectos de
inversién para la implementacién del Acuerdo de Paz y para el medioambiente, mayor
beneficio para los municipios con necesidades basicas insatisfechas, destinaciéon de un
porcentaje no inferior al 5 % para proyectos de infraestructura educativa y calidad de la
educacion superior publica y la eliminacién de los OCAD para las asignaciones directas y la
asignacion local, entre otros.

Apoyo en la gestion de otros proyectos de regalias

Desde septiembre de 2019 esta Direccidn ha asesorado y conformado el equipo de gestién
del proyecto de inversion BPUN No 452 “Disefio y estructuracién del Centro de Innovacion
en Gestion del Agua, Territorio y Paz” que tiene como objetivos el disefio, estructuracion y
gestion del proyecto de creacidn del Centro de Innovacidon en Gestion del Agua, Territorio y
Paz; y la implementacién de la fase piloto del Centro en la reserva Yotoco.

Gestion de riesgos de proyectos de inversion de gestion y soporte institucional

La Direccion Nacional de Planeaciéon y Estadistica se encuentra construyendo la
metodologia de gestidn de riesgos de proyectos junto con la Vicerrectoria General, con el
propédsito de implementar la gestién de riesgos en los proyectos de inversidon de gestién y
soporte institucional que hagan parte del préximo Plan Global de Desarrollo.

El proceso para la gestion de riesgos de proyectos se basa en la norma NTC ISO 31000, la
cual contempla ocho (8) etapas: Establecimiento del contexto, ldentificacién, Analisis,
Evaluacién y tratamiento del riesgo, simultdneamente se genera el ciclo de monitoreo y
revision, comunicacion y consulta y permanentemente el seguimiento.

En este sentido, durante el Ultimo trimestre del afio 2020, se avanzd en el andlisis del
contexto para identificar los factores internos y externos que histéricamente han afectado
la ejecucion de los proyectos de inversion de gestidn y soporte institucional, teniendo en
cuenta los componentes: Politico, Econdmico, Social y Cultural, Tecnoldgico, Ecoldgico y
Legal.
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A partir del andlisis de contexto y de la informacidon que registraron los directores de
proyectos en el aplicativo BPUN, se construyd una propuesta de catalogo de amenazas y
riesgos que le facilitard al director del proyecto identificar el riesgo asociado, las variables
que se pueden ver afectadas, los componentes del proyecto amenazados y el tipo de riesgo.
Adicionalmente, se realizardn pruebas piloto con proyectos de inversiéon reales que
presentaron retrasos o incumplimientos. A continuacion, se presenta la propuesta del
catdlogo de amenazas y riesgos:
Propuesta de catalogo de amenazas y riesgos
. Componente Componente Riesgo
Variable . .
No Amenaza PMBOK amenazado amenazado (Componentes amenazado + | Tipo de riesgo
(principal) (secundario) Amenaza)
Retrasos en los Entregables y/o actividades
rocesos de|_. Entregables L afectadas por retrasos en la | Administrativo o
1 P . Tiempo g Actividades . ., P -
transferencia de (productos) asignacion de recursos | de gestion
recursos financieros financieros internos.
Ausencias, .
o Metas y actividades
limitaciones y/o . .
- . atrasadas o incumplidas por L .
rotacién en el | Tiempo L . S Administrativo o
2 Metas Actividades ausencias, limitaciones y/o -,
personal para la|Alcance ., de gestion
. . rotacion en el personal para
ejecucion de los . .,
la ejecucidn de los proyectos.
proyectos.
Demoras en los Metas y productos
rocesos . incumplidos y/o retrasados L .
P o . Tiempo Entregables P v/ Administrativo o
3 | administrativos Metas por demoras en los procesos ~,
. Alcance (productos) L . . de gestion
asociados a la administrativos asociados a la
contratacién. contratacion.
Actividades y productos
Escaso uso y
L afectados por el escaso uso y L .
apropiacion de las | Alcance - Entregables . Administrativo o
4 . . Actividades apropiacion de las -,
herramientas Calidad (productos) . . de gestion
L. herramientas tecnoldgicas
tecnoldgicas. .
para la gestion del proyecto.
Actividades y productos
Retrasos en la . .
., . - Entregables atrasados por demoras en la | Administrativo o
5 |aprobaciéon y pagos | Tiempo Actividades ., -
- (productos) aprobacién 'y pagos de|de gestidn
de viaticos. oy
viaticos.
Debilidad en los Actividades 'y  productos
rocesos de|_. atrasados por la debilidad en L .
P L Tiempo - Entregables P . ., | Administrativo o
6 |comunicaciéon entre Actividades los procesos de comunicacion .,
. Alcance (productos) . de gestion
dependencias de la entre dependencias de la
Universidad. Universidad.
. Metas y objetivos retrasados
Cambios de . Y J. .
. . y/o incumplidos por cambios
directivos de Ia . -, .,
. . de administracién y rotacidn - .
Universidad, lo que . . . Administrativo o
7 e Alcance Metas Objetivo de directivos de la .
dificulta la . . o de gestion
L Universidad, lo que dificulta
continuidad de los L
la  continuidad de los
proyectos.
proyectos.
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. Componente Componente Riesgo
Variable . .
No Amenaza PMBOK amenazado amenazado (Componentes amenazado + | Tipo de riesgo
(principal) (secundario) Amenaza)
Cambio o nueva Entregables (productos) y
normativa interna o metas afectadas por el
externa que puede cambio o nueva normatividad . .
. . Entregables . Administrativo o
8 | generar controversia, | Tiempo Metas interna o externa que puede _,

., (productos) .| de gestién
omisién o generar controversia,
desconocimiento de omision o desconocimiento
la misma. de esta.

Cambios en el Plan de _
. Objetivos y metas afectados
Ordenamiento . - .
o Costo L por el cambio en el Plan de | Administrativo o
9 |Territorial en Objetivo Metas . o .

. . Alcance Ordenamiento Territorial en | de gestidn
administraciones . .

administraciones futuras.
futuras.
Cambio de .
. Objetivos y metas afectadas
prioridades . L
L. por el cambio de prioridades . .
econdmicas o . L e Administrativo o
10 . . Alcance Objetivo Metas econdémicas o politicas del -,
politicas del gobierno . . de gestion

. gobierno local, municipal,

local, municipal,
departamental.

departamental.

Presencia de

movilizaciones Actividades y entregables

sociales (paros, retrasados por la presencia

protestas) que de movilizaciones sociales

impiden el|_. aros, rotestas ue

p. . Tiempo L Entregables .(p . P . ) _q Externo (Natural,
11 | funcionamiento Actividades impiden el funcionamiento .

. Alcance (productos) . sociocultural)
normal de las areas normal de las areas
administrativas y administrativas y la
comunidad comunidad académica de la
académica de la Universidad.

Universidad.
Pandemias, Actividades y entregables
epidemias y/o retrasados o incumplidos por
amenazas sanitarias | Tiempo . Entregables la presencia de pandemias, | Externo (Natural,
12 . Actividades . . .
(Brotes de virus, | Alcance (productos) epidemias y/o amenazas | sociocultural)
enfermedades sanitarias (Brotes de virus,
contagiosas) enfermedades contagiosas)
Fenémenos de origen
.g Metas y entregables
natural de tipo: .
- afectados por fendmenos de
atmosféricos, Costo Entregables . . Externo (Natural,
13 . L. . Metas origen natural de tipo: .
hidroldgicos, Tiempo (productos) L. . - sociocultural)
.. atmosféricos, hidroldgicos,
geoldgicos, entre .
geoldgicos, entre otros.
otros.
- Metas actividades
Debilidades en el Y s
afectadas por debilidades en
personal para la . .
. ., el personal para la ejecucién
ejecucion de los L .
Alcance . de los proyectos | Administrativo o
14 | proyectos . Metas Actividades . - .
. Calidad (competencias, formacion, | de gestion
(competencias, . . .
L, idoneidad, experticia,
formacién, . . .
. . . resistencia al cambio, entre
idoneidad, experticia,
otras)
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. Componente Componente Riesgo
Variable . .
No Amenaza PMBOK amenazado amenazado | (Componentes amenazado + | Tipo de riesgo
(principal) (secundario) Amenaza)
resistencia al cambio,
entre otras)
. Actividades entregables
Fallas en el servicio|_. . Entregables y g Externo (Natural,
15 . Tiempo Actividades atrasados por fallas en el .
de energia e internet. (productos) .. . sociocultural)
servicio de energia e internet.
Inadecuada Recursos y productos
estimacion de los afectados por la inadecuada . .
Entregables . . Administrativo o
16 | costos del proyecto. | Costo Recursos estimacién de los costos del .,
(productos) de gestion
(Sobrevalorado o proyecto. (sobrevalorado o
subvalorado) subvalorado)
Interés en beneficiar Recursos y productos
a un tercero afectados por el interés en
(estudiante, profesor, beneficiar a un tercero
administrativo, estudiante, rofesor, . .
. Costo - Entregables ( . . P . Administrativo o
17 | contratista, . Recursos administrativo, contratista, L,
. Calidad (productos) . de gestion
proveedor) sin el proveedor) sin el
cumplimiento de los cumplimiento de los
requisitos definidos requisitos definidos para el
para el proceso. proceso.
Ajustes o estudios y Recursos y  entregables
disefos adicionales a afectados por ajustes o
los inicialmente estudios disefos L .
Entregables - Y L Administrativo o
18 | contemplados, lo que | Costo Recursos adicionales a los inicialmente .,
, (productos) ,_ | de gestion
podria generar un contemplados, lo que podria
detrimento generar un  detrimento
patrimonial. patrimonial.
Desabastecimiento
Entregables y metas
y/o  escasez de . .
incumplidas por el
personal - P
. desabastecimiento y/o | Técnico,
especializado, Alcance - |Entregables .
19 . . Metas escasez de personal | operacional o de
materiales y/o | Calidad (productos) . .
. especializado, materiales y/o | mercado
equipos para la . . -
. ., equipos para la ejecucion del
ejecucion del
proyecto.
proyecto.
Recursos y  entregables
afectados por el incremento
Incremento en los . .
. en los precios debido a
precios de los .
! . variaciones en la tasa de|_, .
insumos, equipos o . . . Técnico,
. Costo - Entregables cambio u otras situaciones .
20 | servicios Recursos . operacional o de
Alcance (productos) externas, lo que influye en la
contemplados en el L . mercado
adquisicion  de  insumos,
desarrollo del . . .
equipos, bienes y/o servicios
proyecto.
contemplados en el
desarrollo del proyecto.
Bienes y/o servicios Objetivo 'y metas del
ofertados mediante _— royecto incumplido debido | Técnico u
21 . Alcance Objetivo Metas proy . P . .
el proyecto, sin uso a bienes y/o servicios | operacional
por parte de la ofertados mediante el
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. Componente Componente Riesgo
Variable . .
No Amenaza PMBOK amenazado amenazado (Componentes amenazado + | Tipo de riesgo
(principal) (secundario) Amenaza)
Comunidad proyecto, sin uso por parte de
Universitaria. la Comunidad Universitaria.
Retrasos o
deficiencias de Entregables (productos) vy
calidad por parte del activos  incumplidos  por
contratista o retrasos o con deficiencias de
2 proveedor Tiempo - | Entregables Activos calidad por parte del|Técnico
(materiales, Calidad (productos) contratista o  proveedor | operacional
entregables, (materiales, entregables,
documentos documentos técnicos,
técnicos, equipos o equipos o productos)
productos)
Dificultades con los Activos y actividades
tramites de afectadas por las dificultades
importacion para la | Costo - . L con los  tramites de | Técnico
23 P N P . Activos Actividades . ., .
adquisicion de | Tiempo importacion para la | operacional
equipos, servicios o adquisicion  de  equipos,
materiales. servicios o materiales.
Inadecuado  costeo . .
. Objetivos y activos afectados
de la sostenibilidad .
por el inadecuado costeo de |, .
del proyecto y falta | Costo - L . o Técnico
24 . e Objetivos Activos la sostenibilidad del proyecto .
de identificacion de la | Alcance . e operacional
y falta de identificacion de la
fuente de ) o
. L fuente de financiacion.
financiacion.

Fuente: Construccion propia Direccidn Nacional de Planeacion y Estadistica.

Una vez definida la propuesta del catalogo de amenazas y riesgos para los proyectos de
inversidn de gestion y soporte institucional, se socializd el ejercicio con los equipos de las
Sedes Bogota y Manizales, con quienes se esta trabajando actualmente en la identificacién
de las acciones y controles para prevenir y/o mitigar los riesgos, tanto desde el rol del
director del proyecto, como desde la DNPE, las Oficinas de Planeacién de la Sedes o quién
haga sus veces y las dependencias de la Universidad que participan en los diferentes

tramites administrativos.

Por otra parte, se avanzé en la definiciéon de las tablas de probabilidad e impacto para
valorar los riesgos de los proyectos de inversion de gestién y soporte institucional,
determinando un nivel de probabilidad, de acuerdo con una descripcién de factibilidad y
frecuencia. Por su parte, para la valoracién del impacto se establecieron los valores y niveles
del impacto para cada una de las variables del PMBOK afectadas (Costo, tiempo, alcance y

calidad).
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3. MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Seguimiento al cumplimiento de las Metas del Plan Global de Desarrollo 2019-2021

Mediante Acuerdo 303 de marzo de 2019, el Consejo Superior Universitario aprobd el Plan
Global de Desarrollo (PGD) 2019 — 2021 “Proyecto cultural y colectivo de nacion”. Asi,
finalizando el afio 2020, la Direccidon Nacional de Planeacidn y Estadistica, definid y envid a
los responsables de las metas estratégicas del Plan, el mecanismo de seguimiento al
cumplimiento de cada una de ellas.

Hoy se cuenta con una matriz que integra los 14 programas con las 34 metas estratégicas
definidas en el PGD, seguidas de su linea base, indicador, responsable y medicién anualizada
de los avances. Es con este instrumento que se hara el seguimiento a lo largo del trienio a
las dependencias responsables, sobre el cumplimiento de la programacién de cada vigencia
de las 34 metas estratégicas del PGD.

Seguimiento y evaluacion a la ejecucion de los proyectos de inversion de gestion y soporte
institucional vigencia 2020

Durante la vigencia informada, |la DNPE llevé a cabo la elaboracién de directrices técnicas
para el ajuste a la formulacién y la ejecucidn de los proyectos de inversion, y lineamientos
para la presentacién de los informes de avance técnico a través del aplicativo BPUN.

Es importante destacar el trabajo de interlocucién cotidiana y permanente que realiza la
DNPE con los directores y coordinadores funcionales de los proyectos de inversion del nivel
nacional y de las sedes de presencia nacional, en los procesos de revision y validacion a las
solicitudes de ajuste a la formulacidn detallada de los proyectos, que generalmente tienen
afectaciones de orden presupuestal, las cuales se realizan a través de resoluciones
aprobadas por la Rectoria o por la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, segln sea
el caso.

Finalmente se deben relacionar los aspectos generales de caracter administrativo que

dificultaron el desarrollo de los proyectos durante la vigencia 2020:

e Persisten los problemas referidos a los procesos administrativos y de contratacion. Sin
embargo, no se pueden desconocer los esfuerzos de las areas de gestidon involucradas
para mejorar los tiempos de respuesta, contribuyendo asi a mejorar la ejecucion de los
recursos de inversién asignados a los proyectos de gestidn y soporte institucional.

e Dificultades internas o externas propias del desarrollo y ejecucidon de los proyectos, las
cuales quedan registradas en el aplicativo BPUN, en los informes de avance técnico.

e Sj bien es cierto que se ha fortalecido el proceso de acompanamiento a los directores
de proyectos y coordinadores funcionales, aun persisten dificultades conceptuales que
han afectado el normal desarrollo y aprobacion de los proyectos.

e als UNIVERSIDAD
PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO ¥ COLECTIVO DE NACION | % %;¥ NACIONAL
HE

DE COLOMBIA



UNAL
cuenta

BALANCE SOCIAL

VIGENCIA 20290

Adicionalmente el problema de salud publica COVID -19, declarado por la OMS, como
pandemia, afecto el normal desarrollo de los proyectos tanto en avance técnico como
presupuestal.

Oficina Nacional de Estadistica: Proyecto “Fortalecimiento de la actividad estadistica

institucional — Fase |

I"

Durante el afio 2020, se dio inicio a la fase Il del proyecto “Fortalecimiento de la Actividad
Estadistica Institucional”. Como resultado del trabajo desarrollado a través de este
proyecto, durante la presente vigencia, se obtuvieron principalmente los siguientes
resultados:

Disposicion preliminar_de los boletines estadisticos de las sedes Caribe, Amazonia,
Tumaco y La Paz: se publicd, en formato web y haciendo uso de la plataforma
bookdown, la versidn preliminar de los boletines estadisticos de las sedes La Paz, Caribe,
Amazonia y Tumaco. A través de estos boletines se contara con informacién actualizada
y coherente a nivel nacional. El acceso a los boletines estadisticos de estas sedes,
ademds de encontrarse disponible en la pagina de estadisticas oficiales de la
Universidad  (http://estadisticas.unal.edu.co/home/), pueden ser consultados
directamente desde los siguientes enlaces.

Sede La Paz: https://estadisticaun.github.io/BoletinLaPaz/

Sede Caribe: https://estadisticaun.github.io/BoletinCaribe/

Sede Amazonia: https://estadisticaun.github.io/BoletinAmazonia/
Sede Tumaco: https://estadisticaun.github.io/BoletinTumaco/

Disposicién de la_informacién estadistica oficial para las sedes Bogotd, Medellin,
Manizales y Palmira: se dispuso, en la pagina de estadistica de la Universidad
(http://estadisticas.unal.edu.co/home/), la informacién estadistica oficial de las sedes
Bogota, Medellin, Manizales y Palmira. Para cada una de estas sedes, se situd
informacidén estadistica de aspirantes y admitidos, matriculados, graduados, docentes
de carrera y funcionarios administrativos, principalmente. A continuacién, se presentan
los enlaces directos a esta informacién para cada uno de las sedes andinas de la
Universidad.

Sede Bogota: http://estadisticas.unal.edu.co/menu-principal/cifras-sedes/bogota/
Sede Medellin: http://estadisticas.unal.edu.co/menu-principal/cifras-sedes/medellin/
Sede Manizales: http://estadisticas.unal.edu.co/menu-principal/cifras-
sedes/manizales/

Sede Palmira: http://estadisticas.unal.edu.co/menu-principal/cifras-sedes/palmira/

Actualizacién Guia de Indicadores de Procesos de la Universidad Nacional de Colombia:
se actualizd, en colaboracion con el Sistema Integrado de Gestion Académica,
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Administrativa y Ambiental — SIGA de la Universidad, la guia para la construccion de
indicadores de proceso a nivel institucional.

e Fortalecimiento de la cultura estadistica: se realizdé, en el marco del proceso
permanente de Rendicién de Cuentas del afio 2019, una campaia de difusion del
contenido de la pagina de estadisticas de la Universidad. Asi mismo, se dispuso de un
video institucional con la participacién del Director Nacional de Planeacidon y Estadistica
en el que se presenta e invita a explorar y hacer uso de la informacién estadistica oficial
disponible a nivel institucional. El contenido de este video, se encuentra disponible en
el siguiente enlace web: https://www.youtube.com/watch?v=D1228EikvoM

Oficina Nacional de Estadistica: Consolidacién y publicacion de Estadistica Oficiales

Se depuré y publicé en la pdgina de estadisticas oficiales de la Universidad
(http://estadisticas.unal.edu.co/home/), la informacidn estadistica oficial de los periodos
2020-1 y 2020-2 de las poblaciones de aspirantes y admitidos, matriculados, graduados,
docentes y funcionarios administrativos. La informacion estadistica oficial, ademas de
encontrarse desagregada a nivel geografico, temporal y tematico, se encuentra disponible
para las nueve (9) sedes que actualmente conforman la Universidad: Bogota, Medellin,
Manizales, Palmira, Orinoquia, Amazonia, Caribe, Tumaco y La Paz.

Oficina Nacional de Estadistica: Reporte de Informacidn estadistica institucional

Como ha sido tradicidn, en la vigencia 2020, la Universidad reporté informacion basica a los
Sistemas Nacionales del Ministerio de Educacion Nacional, Snies, Spadies y Saces en lo
relacionado con indicadores basicos de programas académicos, matriculados, graduados,
docentes, entre otros. A través de esta informacion se realizan, entre otras, mediciones del
desempeiio institucional de la vigencia por parte del Ministerio y se distribuyen recursos
financieros derivados de la normatividad nacional y en especifico los asociados a los
recursos provenientes del articulo 87 de la Ley 30.

Posicién Universidad Distribuciéon 2020
1 Universidad Nacional de Colombia 2.023.944.117
2 Universidad de Antioquia 1.727.921.734
3 Universidad del Valle 1.720.887.717
4 Universidad del Atlantico 1.597.491.855
5 Universidad del Quindio 1.565.463.356
6 Universidad de Cartagena 1.552.511.971
7 Universidad Industrial de Santander 1.529.601.289
8 Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia 1.465.520.726
9 Universidad Tecnolégica de Pereira 1.441.143.187
10 Universidad del Magdalena 1.348.031.117

Fuente: Distribucion de recursos vigencia 2020 modelacién de Indicadores 2019 - Ministerio de
Educacion Superior - Resolucién No. 010398 24 de junio 2020
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Se elaboré la Revista de Estadisticas e Indicadores de la Universidad Nacional No. 25
correspondiente a la vigencia 2019. La versidn digital de esta revista puede ser consultada
en la siguiente URL:

http://estadisticas.unal.edu.co/fileadmin/user upload/Revista.Estadisticas 2019 Final.pd
f

Con base en el documento elaborado por la comision de Planeadores sobre reflexiones al
SNIES, se planteaba, en otros temas, un ajuste a las fechas para el reporte al SNIES. En el
mes de noviembre presentaron una propuesta de modificacién a la Resolucidn en el portal
normativo del Ministerio para que los interesados aportaran en la construccion del
proyecto de resolucién.

La Universidad presentd las salvedades al proyecto sobre las fechas y objetd la inclusion de
un nuevo tema para el reporte como son “Costos administrativos y operativos en que
incurran las instituciones para el desarrollo de los programas “Especializaciones médico-
quirargicas”, correspondiente a la vigencia inmediatamente anterior”, dado que este tipo
de temas requiere de discusidn y consenso al interior de las IES que tiene el manejo de este
tipo de programas.

Oficina Nacional de Estadistica: Posicionamiento de la Universidad Nacional de Colombia
en los Rankings Nacionales e Internacionales

Los rankings universitarios o mediciones comparativas se han convertido en referentes a
nivel nacional e internacional sobre la calidad de las instituciones de educacién superior. Un
ranking es un modelo que intenta igualar y reducir a unos pocos indicadores el mundo
complejo de la educacién superior, férmulas que ya son cuestionadas por los propios paises
anglosajones de donde se originaron, sin embargo, han tomado fuerza en los paises en
desarrollo como Colombia.

El interés de los rankings durante las Ultimas tres décadas se ha mantenido en identificar
las universidades que demuestren un alto compromiso con el proceso ensefanza-
aprendizaje, desarrollo de la investigacidn para la generacién de nuevo conocimiento, con
una infraestructura apropiada para el desarrollo de la misma, profesores y estudiantes
sobresalientes que obtengan premios, reconocimientos y citaciones en todos los campos,
gue mantenga una fuerte reputacién institucional y que promueva los procesos de
internacionalizacion y competitividad en el mercado mundial.

La creciente presién de “aparecer” en las listas de posicionamiento ha generado en las
universidades una reflexion sobre el comportamiento de los indicadores evaluados y sus
ponderaciones, asi mismo, por parte de los rankings han proliferado multiples negocios
alrededor del manejo de la informacidn tanto la que aportan cada una de las instituciones
de educacion superior como la que se genera de manera comparativa con los principales
competidores, situacidén que se debe considerar ya que cada universidad se ha desarrollado
para un contexto especifico y es importante resaltar que la Universidad Nacional de
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Colombia responde a un contexto de alta complejidad, donde ninguno de los indicadores
estandarizados de los rankings mundiales tiene presente, es asi, como se demuestra que
dependiendo de la metodologia del ranking, la Universidad queda bien o mal posicionada.

La participacion de la Universidad Nacional de Colombia en los rankings nacionales e
internacionales se logra en la medida que se aporta la informacién solicitada por rankings
como QS Top Universities (QS), Times Higher Education (THE), Academic Ranking of World
Universities (ARWU-Shanghai), Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa (MERCO),
entre otros, que construyen el listado a partir de la fuente primaria de informacion, asi
mismo, existen otras clasificaciones que toman la informaciéon de fuentes secundarias y
terciarias para elaborar la medicién. A continuacién, se presentan los principales resultados
del 2020:

QS World University Rankings

El QS World University Rankings es de los mas consultados por los estudiantes
internacionales para seleccionar las universidades de alta calidad educativa e investigativa,
este ranking listé 1.002 universidades del mundo, en el cual la Universidad Nacional de
Colombia para el 2020 ocupé el puesto 259 descendiendo 6 posiciones con relacién al afio
anterior, sin embargo, es importante resaltar que la Universidad desde el 2014 ha ascendido
57 puestos:

QS World University Rankings

269 254 575 253 259

290
3\9
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El posicionamiento de la UNAL es resultado de mantener el liderazgo en los indicadores de
Reputacién académica y Reputacion de empleadores, principalmente; a nivel nacional se
mantiene en el segundo lugar del listado de las 11 universidades colombianas que
clasificaron; lo que refleja que se deben emprender acciones de mejora que incidan en los
indicadores asociados al numero de citaciones por articulo, en la atraccién de profesores y
estudiantes internacionales, el nimero de profesores con doctorado y en el registro e
incentivos de la movilidad entrante y saliente tanto de profesores como de estudiantes.

QS Latin America University Rankings

En Latinoamérica mantiene el décimo puesto por tercer aifio consecutivo de un total de 400
universidades listadas, teniendo en cuenta que en la regidn permanece el liderazgo de las
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universidades Pontificia Universidad Catdlica de Chile, la Universidad de S3o Paulo de Brasil
y el Tecnoldgico de Monterrey de México, es importante sefialar, que ademas de las
acciones de mejora anteriormente mencionadas, se deben fortalecer indicadores
relacionados con el nimero de articulos publicados por profesor, la colaboracion
internacional, el registro, consolidacién e informacién de las redes internacionales de
investigacion y el impacto que genera la pagina web.

QS Latin America University Rankings
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QS Graduate Employability Rankings

El objetivo del QS Graduate Employability Rankings es convertirse en una herramienta para
los estudiantes del mundo mediante la cual se pueda comparar el desempefio de las
universidades en términos de la empleabilidad de los graduados. Para el 2020 muchas
universidades no enviaron los datos a QS y teniendo en cuenta que el ranking es totalmente
dependiente del reporte de informacién por parte de las instituciones su publicacién se
cancelé.

Para 2019 la Universidad Nacional de Colombia se ubicé en el puesto 158, obteniendo 80
puntos de 100 posibles en el indicador de reputacién de empleadores y 98 puntos en la tasa
de empleo, esta tasa es calculada a través de una encuesta que se realiza a los egresados
un ano después de su graduacién y también mediante la vinculacidn formal al mercado
laboral reflejado en el pago de aportes a la seguridad social.

QS Graduate Employability Rankings

156 158
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QS Stars Rating System

La Universidad Nacional de Colombia fue galardonada con cinco (5) estrellas que
corresponde al maximo galarddn otorgado por el sistema de calificacién de calidad QS Stars
Rating, corresponde a una medicion basada en estandares globales para medir el
desempeiio de las instituciones de educacion superior, la realizan a través de la evaluaciéon
de docenas de indicadores en al menos ocho categorias para proporcionar una visién
integral de la institucion.

La Universidad Nacional de Colombia logré 700 puntos de un maximo de 1.000 posibles,
alcanzando las cinco estrellas, calificaciéon de un alto desempefio y calidad institucional.

La UNAL presentd un alto desempefio y logré cinco (5) estrellas en las categorias de:
Empleabilidad, Innovacién, Inclusién, Arte & Cultura y la Clasificacién por Areas Tematicas.

QS Stars Rating System

CATEGORY STAR RATING

Teaching

Employability » W W W W

Research

Internationalization

Facilities

Arts & Culture

Innovation

Modern Languages - = = = =

Overall

World University Rankings - Times Higher Education (THE)

El ranking listd 1.500 universidades del mundo, en el cual la Universidad Nacional de
Colombia ocupé en el 2020 el puesto 1012, lo que muestra un ascenso de 4 puestos con
relacion al afio 2019, donde ocupd el puesto 1016. En el pais se mantiene en el tercer
puesto, después de la Pontificia Universidad Javeriana que ocupa el primer lugar y la
Universidad de los Andes que se ubica en el segundo lugar.

."' P UNIVERSIDAD
5% NACIONAL

3 DE COLOMBIA

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION




L
) PALANCE socialL

La Universidad Nacional de Colombia en el indicador de reputacién académica logra una
calificacion de 4,1 puntos de 100 posibles, a diferencia de los resultados que se obtienen en
la encuesta de académicos realizada por el ranking QS (102.000 respuestas) en la cual se
obtienen 60,8 puntos.

World University Rankings - Times Higher Education (THE)
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Academic Ranking of World Universities - ARWU (Shanghai)

ARWU (Shanghai) es uno de los rankings mas conocidos en el mundo tanto por estudiantes
como por académicos, anualmente publica el listado de las 1.000 mejores universidades del
mundo, evaludndolas bajo criterios de alta calidad educativa, en la edicién 2020 la
Universidad Nacional de Colombia ocupd el puesto 748 ascendiendo 98 posiciones con
relacién al afio anterior y es la Unica universidad colombiana clasificada en el ranking,
manteniendo su liderazgo en el pais.

Es importante sefialar que de los 5 indicadores que mide el Academic Ranking of World
Universities - ARWU (Shanghai) para listar las mejores 1000 universidades del mundo, la
Universidad Nacional de Colombia sdlo presenta puntaje en 2 de ellos, que son: a) NUmero
de articulos publicados en Nature y Science durante los ultimos cinco afios y b) Nimero de
articulos indexados en Science Citation Index - Expanded y Social Science Citation Index —
WOS, que representan el 40% del total de la medicion.

Los otros 3 indicadores que mide el ranking y en los cuales la Universidad no obtiene
ninguna puntuacién son: a) Estudiantes egresados de la institucion con premios Nobel y
medallas Fields; b) Profesores de la institucién que han obtenido premios Nobel y medallas
Fields y c) Investigadores altamente citados seleccionados por Clarivate Analytics.
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Academic Ranking of World Universities - ARWU (Shanghai)
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Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa (MERCO)

Merco (Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa) es ya uno de los monitores de
referencia en el mundo, se trata de un instrumento de evaluacién reputacional lanzado en
el ano 2000, basado en una metodologia multistakeholder compuesta por 6 evaluaciones y
24 fuentes de informacidn. En la edicién 2020, la Universidad Nacional de Colombia ocupd
el puesto #13 en el listado de las 100 empresas con mejor reputacidn corporativa en el pais,
ubicdndose como la Unica universidad en el top 15 del ranking.

La medicidn de reputacidn tiene dos miradas, una dirigida a la identidad corporativa,
relacionada con la trayectoria, cultura y estrategia organizacional y la otra mirada estd
centrada en el reconocimiento, el cual es establecido por los grupos de interés de cada una
de las empresas a través de las encuestas. Para el informe de resultados de Merco Empresas
y Lideres 2020 en Colombia, fueron realizadas 72.591 encuestas entre directivos
empresariales, analistas financieros, sindicatos, periodistas, trabajadores de empresas,
asociaciones de consumidores, estudiantes universitarios, entre otros.

Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa (MERCO)

10 9 1
15 16 3
20

57

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tabla general del posicionamiento de la Universidad Nacional de Colombia en los
rankings nacionales e internacionales

Ranking 2018 2019 2020
Mundial 275 253 259
QS World University Rankings Latinoamérica 10 10 10
Nacional 2 2 2
QS Graduate Mundial 151 - 160 (156) 151 - 160 (158)
Employability Latinoamérica 6 6 NO PUBLICADO
Rankings Nacional 2 2

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION ‘



VIGENCIA 20290

l BALANCE SOCIAL

Ranking 2018 2019 2020
1
Top 0-50
op Lenguas Modernas
) 3
Top 51-100 Artes y Disefio ! - Artes y Disefio
Lenguas Modernas Artes y Disefio Lenguas Modernas
s Arquitectura / Construccién
4 5
2 Agricultura Agricultura
Agricultura Arquitectura/ Geografia
Top 101-150 Arquitectura/ Construccion Derecho
Construccion Geografia Ingenieria Civil
Derecho Politica
9
Ingenieria Quimica
P 6 6
Ingenieria Civil . . Lo P
S, . . Ingenieria Quimica Ingenieria Quimica
Ingenieria Eléctrica y P A
o Ingenieria Civil Ingenieria Eléctrica y
Electrénica Ingenieria Eléctrica Electronica
QS World University Rankings by Top 151-200 Historia g . Y . )
. R, Electrénica Sociologia
Subject Linguistica . .. . ., -
, ) . , Negocios y Administracion Ingenieria Mecanica
(NUmero de areas tematicas Geografia o o .
lasificad p Negocios v Administracion Politica Ciencias Ambientales
clasificadas en cada rango) & Y ) Sociologia Finanzas y Contabilidad
Educacion
Sociologia
5
. . 4
3 Lengua inglesa y Literatura . .
L L. ey (. Lengua inglesa y Literatura
Ingenieria Mecanica Ingenieria Mecanica P
Top 201-250 Lo K . X Linguistica
Ciencias Ambientales Ciencias Ambientales Negocios v Administracion
Derecho Finanzas y Contabilidad g Y .
L. Economia
Educacion
4
3 Linguistica 3
—_ | al M -
Top 251-300 Ciencias de OS, matena es Ciencias de los materiales atetnétlcas
Matematicas - Quimica
) Matematicas »
Economia . Educacion
Economia
3 3
1 Medicina Medicina
Top 301-350 . . .
op Quimica Quimica Fisica
Fisica Ciencias de los materiales
2 1 1
QS World University Rankings by Top 351-400 Medicina Ciencias Biolsgi Ciencias Bioldgi
Subject Fisica iencias Bioldgicas iencias Bioldgicas
(Numero de areas temdticas 1
Top 451-500

clasificadas en cada rango)

Ciencias Biologicas

Total de areas

0 i 23 25 25
tematicas clasificadas
QS Stars University Ratings Nacional 4 Estrellas 4 Estrellas 5 Estrellas
Mundial 1000 - 1200 (1001) 1000 - 1200 (1016) 1000 - 1200 (1012)
Times Higher Education (THE) Latinoamérica 31 22 16
Nacional 4 3 3
. . . ) (251 - 300) (251 - 300) (301 - 350)
THE Times Higher E ion Mundial
Emefgs}nggEc?)no?rL\ji(:eit ° 272 263 337
Nacional 5 4 5
. 701-800 801-900 701-800
. . Mundial
Academic Ranking of World 746 846 748
Universities - ARWU (Shanghai) Latinoamérica 21 25 17
Nacional 1 1 1
Centros de Centro de Pensamiento y Centro de Pensamiento y Centro de Pensamiento y

Global Go To Think Tank Index

Report

pensamiento adscritos
a Universidades

Seguimiento del Didlogo de
Paz (61)

Seguimiento del Didlogo de
Paz (58)

Seguimiento del Didlogo de
Paz (57)

Mejor colaboracién
institucional entre dos
0 mas centros de
pensamiento

Centro de Investigaciones
para el Desarrollo (CID) (38)

Centro de Investigaciones
para el Desarrollo (CID) (37)

Centro de Investigaciones
para el Desarrollo (CID) (37)

Mundial

748

700

653
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Ranking 2018 2019 2020
University Ranking by Academic Suramérica 21 19 15
Performance (URAP) Nacional 1 1 1
Empresas 10 9 13
Sector Educacion 1 1 1
Monitor Empresarial de Lideres 43 o a4 . 53
Reputacion Corporativa Top 100 Dolly Montoya Castafio Dolly Montoya Castafio Dolly Montoya Castafio
(MERCO) Rectora Rectora
Talento 11 12 10
Re.sponsabllldad y 10 10 11
Gobierno Corporativo
| sem 1l sem I sem Il sem | sem Il sem
Ranking Nacional Bogotd 1 1 1 1 1 1
U-Sapiens Medellin 6 6 6 6 6 6
Palmira 43 40 43 42 38 42
CWUR World University Mundial 766 781 816
Rankings Nacional 1 1 2
. Mundial 50 53 52
Ul GreenMetric World - —
University Ranking Latlnoafmerlca 4 > 6
Nacional 2 3 4
Mundial 773 776 772
CWTS Leiden Ranking Latinoamérica 22 23 23
Nacional 1 1 1
Mundial 589 550 593
SClmago Institutions Ranking Latinoamérica 17 14 14
Nacional 1 1 1
SClmago Institutions Rank Ibe?roamé’rl.ca 33 32 32
Iberoamérica Latinoamérica 14 14 14
Nacional 1 1 1
| sem Il sem I sem Il sem I sem Il sem
Ranking Web of World Mundial 629 523 502 1056 1109 1074
Universities Webometrics Latinoamérica 15 13 12 43 45 36
Nacional 1 1 1 3 3 3

Oficina Nacional de Estadistica: Apoyo en la construccion de propuesta de modelo parala
financiacidn del Sistema Universitario Estatal SUE.

En los ultimos afos, la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica en colaboracién con
la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, ha venido liderando el disefio, la discusién
en las instancias gubernamentales y la aplicaciéon de un Nuevo Modelo de Financiacidn para
la Educacidon Superior Publica, que permita superar el déficit presupuestal de
funcionamiento de las universidades estatales, ampliar la cobertura, y en general alcanzar
la sostenibilidad urgente para el Sistema de Educacion Superior.

Este Nuevo Modelo de Financiacién, propuesto por la Universidad y complementado por el
SUE, contempla cuatro factores que se deben tener en cuenta para superar el déficit
universitario, el cierre de brechas institucionales, el incremento paulatino de la planta
profesoral y el funcionamiento acorde con la realidad de cada una de la universidades
estatales: a) el presupuesto del afio anterior indexado por el indice de Costos de la
Educacién Superior, b) mas los gastos ocasionados por reconocimiento y asignacion de
puntos salariales para docentes, c) mas los costos de funcionamiento necesarios para dar
cumplimiento a leyes y decretos que impongan nuevas funciones o programas que deban
ser llevados a cabo por las universidades estatales.
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La Universidad Nacional y el SUE ya han iniciado la organizacién de una mesa de trabajo con
el MEN para ajustar este Nuevo Modelo de Financiacién para la Educacion Superior Publica
y asi poder presentarlo al Congreso de la Republica en el primer semestre de 2021.

Se debe mencionar que la propuesta ademas de ser socializada con los jefes de planeacién
de las universidades que conforman el Sistema Universitario Estatal, se ha publicado en el
documento No 69 de la Serie CLAVES para el debate publico: Modelo de financiacién de la
educacion superior ESTUDIOS, REFLEXIONES Y PROPUESTAS, disponible en:
https://agenciadenoticias.unal.edu.co/uploads/media/Claves Digital No-69.pdf

4. RENDICION PUBLICA DE CUENTAS
Consolidacion del Balance Social de la Universidad y lineamientos para su elaboracion

La Direccion Nacional de Planeacidon y Estadistica define los lineamientos para la
elaboracién del balance de gestidon de cada dependencia, para cada vigencia. A partir de la
entrega de estos documentos, estructura y consolida el Balance Social Institucional y lo
publica.

Finalizando el 2020 adicionalmente se dio orientacién a las dependencias sobre la
construccion de los informes que permitirdn estructurar y consolidar el Balance de la
Gestidn 2018-2021, en cumplimiento de las exigencias y términos de la Ley 951 de 2005,
teniendo en cuenta que la actual administracién rectoral finaliza en abril del 2021.

Proceso Permanente de Rendicion de Cuentas - PPRC

El proceso permanente de rendicién de cuentas que se desarrollé en el afio 2020,
correspondié a la vigencia de 2019, y se efectudé de conformidad con las medidas
extraordinarias adoptadas por el Gobierno Nacional determinadas por el Decreto 491 de
2020 "Por el cual se adoptan medidas de urgencia para garantizar la atencién y la prestacion
de los servicios por parte de las autoridades publicas y los particulares que cumplan
funciones publicas y se toman medidas para la proteccion laboral y de los contratistas de
prestacion de servicios de las entidades publicas, en el marco del Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecolégica", con las medidas excepcionales adoptadas por la Universidad
Nacional de Colombia para afrontar la emergencia nacional mediante Acuerdo 325 de 24
de marzo de 2020 del Consejo Superior Universitario, y teniendo en cuenta la Resoluciéon
de Rectoria No. 288 de 2020 por la cual se reanudan los términos de las actuaciones
administrativas y se suspenden actuaciones administrativas y actividades académicas para
el nivel nacional de la Universidad Nacional de Colombia, para el periodo comprendido
entre el | de abril de 2020 y hasta que se supere la emergencia sanitaria; y adicionalmente,
teniendo en cuenta la cancelacidon de eventos, desplazamientos y actividades presenciales
en sus diferentes sedes e instalaciones fisicas, fue necesario ajustar hacia la modalidad
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virtual, la estrategia del Proceso Permanente de Rendicion de Cuentas, establecida
mediante el Acuerdo del Consejo Superior 238 de 2017.

La Universidad Nacional de Colombia, adelantd un evento principal que se realizé de
manera virtual el dia 11 de junio de 2020. Se gestiond y realizd la transmision en vivo de
todo el evento por medio de la plataforma digital unperiodicodigital.unal.edu.co, junto con
la transmisién en vivo por la cuenta de Facebook de la Universidad Nacional de Colombia

/UNColombia:
e Facebook Live Universidad Nacional de Colombia — Sitio Oficial
e Canal de YouTube de UN Television
e UN Radio —98.5FM Bogota y 100.4 FM Medellin

Tuvo un alcance de 24.874 personas, con un total maximo de personas conectadas al mismo
tiempo de 408, 2.041 interacciones con la publicacion, 694 reacciones y 83 comentarios.

Mediante una estrategia de redes sociales se divulgd informacidn institucional del 12 de
mayo hasta el 30 de noviembre de 2020, con las siguientes estadisticas:

facebook

REACCIONES

1.230.002 personas

83.033 personas

33.997 personas

RETWEETS

533.946 personas

2.877 personas

973 personas

£ YouTube

25.800 personas

6.197 personas

LIZACIONES 382.900 personas

931 personas 48 personas 12 publicacién®

COMPARTIDO 3.941 personas 12.477 personas

49.696 personas 117 publicaciones

por parte de [a comunidad, se envio la
informacidn (mailing) por el postmaster

57 publicaciones

INTERACCIONES PUBLICACIONES
ZUSLA + (ELWERLS + 1ESPURLTAS durante el periodo mencionado

Durante el evento se publicd informacién referente al desarrollo del evento por la cuenta
oficial de Twitter @UNColombia buscando contarle a la comunidad lo que iba pasando e
invitdndola a ver la transmisién en vivo y a formular sus preguntas utilizando el HT
#LaUNALCuenta, las cuales fueron entregadas al moderador del evento, profesor Carlos

ALCANCE

Cantidad de personas que vieron
publicacién o el nomero en un periodo
determinado,
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Alberto Garzon; junto con un minuto a minuto desde las redes sociales de UN Periddico en
twitter (@PrensaUN).

Respecto a la pagina WEB launalcuenta.unal.edu.co, durante el afio 2020, se recibieron mas
de 9.500 visitas, y se gestionaron mas de 650 preguntas relacionadas con el proceso de
rendicion de cuentas. Asi mismo, y con el dnimo de incentivar la interaccién de la
comunidad con la Universidad a través del proceso permanente de rendiciéon de cuentas,
se entregaron mas de 300 premios (articulos de la tienda universitaria) a las personas que
realizaron preguntas.

© Tuits O Tuits
tuits :
May '20 Jur 20 Jul 20 Aug'20 Sep'20 Oct'20 Nov ‘20 Dec'20
© "Me gusta” dela... © Tuits populares > N° de ""me gusta"

1 ” 5 K ( Jun, 10,23:01 = msy. 31, 16:02

me gusta £LaUNALCuenta La Universidad #5omesOrgulloUNAL QS Ranking #SomosSalud Nuestro
Nacional de Colombla #UNAL s& consolida a Iz 2UNAL como (2 mejor 2HospitalUNAL apoyara procecos de
285 me gusta 262 e Zusta 133 negusta

Asi mismo, se realizé la divulgacion de los informes de gestidon de las diferentes sedes, asi
como el documento “BALANCE SOCIAL 2019”, a través de la pagina web www.
http://launalcuenta.unal.edu.co/

Es de destacar, que dentro del proceso permanente de rendicién de cuentas se encuentran
los eventos asociados, que complementan el proceso mediante la profundizacién en un
tema o aspecto especifico; estos eventos se tienen en cuenta dentro del proceso
permanente de rendicion de cuentas toda vez que propician mayor informacion,
socializacién, participacion, dialogo e interlocucion entre la direccién de la Universidad, la
comunidad universitaria, grupos de interés y la ciudadania, sobre los asuntos relacionados
con las funciones misionales y la gestion de la Institucion.
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Plan anticorrupcion y de atencidn al ciudadano

En cumplimiento del Articulo 2.1.4.5. del Decreto 124 de 2016, el cual establece que la
consolidacion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano y del Mapa de Riesgos de
Corrupcion estard a cargo de la Oficina de Planeacion de las entidades o quien haga sus
veces y en concordancia con lo sefialado en el documento “Estrategias para la Construccion
del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano — Version 2 —2015” de la Presidencia de
la Republica; la Direccidn Nacional de Planeacion y Estadistica — DNPE, con la participacion
de la Vicerrectoria General, la Direcciéon Nacional de Veeduria, la Direccién Nacional de
Bienestar Universitario, la Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo y la
Direccién de Medios de Comunicacion — Unimedios, elabord el Plan Anticorrupcién y de
Atencidn al Ciudadano — 2020, el cual contempla 5 componentes y 23 subcomponentes,
gue a su vez se desarrollan a partir de 33 actividades determinadas y programadas por las
mismas dependencias responsables, que se monitorean por parte de la Oficina Nacional de
Control Interno, a partir de 3 seguimientos cuatrimestrales con corte: abril 30, agosto 31y
diciembre 31.

La revisidn de estos informes de seguimiento genera recomendaciones que retroalimentan
la gestion y permiten establecer acciones de mejora. Como resultado del proceso, se logra
cumplir con mas del 99% de las acciones planteadas.

PLAN ANTICORRUPCION ANO 2020 % DE
COMPONENTE SUBCOMPONENTE ACTIVIDAD PROGRAMADA AVANCE
POLITICA DE P 1. Implementar los objetivos de la
ADMINISTRACION DE ” . 100%
RIESGOS politica de riesgos de la UN.
CONSTRUCCION DEL 2. Actualizar el mapa de riesgos de
MAPA DE R,IESGOS DE corrupcién UN para la vigencia 2020. 100%
CORRUPCION
GESTION DEL 3. Divulgar y promover la consulta del
RIESGO D,E CONSULTA\’( mapa institucional de riesgos de 100%
CORRUPCION - DIVULGACION corrupcion actualizado.
MAPA DE RIESGOS
DE CORRUPCION 4. Monitorear y revisar los riesgos 3
MONITOREO Y REVISION v’eces al afio con la particion de los 100%
lideres del proceso.
5. Hacer seguimiento a la efectividad de 100%

los controles del mapa institucional de
riesgos d corrupcion.

6. Revisar y actualizar, cuando se
requiera, los tramites Registrados en el 100%
SUIT, manteniendo su vigencia.

7. Dar continuidad a la validacion de las
hojas de vida de tramites y servicios

SEGUIMIENTO

IDENTIFICACION DE
RACIONALIZACION | TRAMITES

DE TRAMITES N ) . . 100%
identificados en el inventario realizado
en la vigencia.
PRIPRIZACI()N DE 8. Realizar la priorizacion de tramites 100%
TRAMITES para automatizar, de acuerdo al

e als UNIVERSIDAD
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PLAN ANTICORRUPCION ANO 2020 % DE
COMPONENTE
SUBCOMPONENTE ACTIVIDAD PROGRAMADA AVANCE
documento Criterios
Generales para la
Automatizacion de Procesos, Tramites y
Servicios en la UNAL (lineamientos
emitidos en conjunto con la DNTIC en
2019).
9. Definir y ejecutar las acciones de
racionalizacidn de tramites/servicios, en
aquellos procesos en los cuales se 100%
RA(’:IONALIZACI()N DE ;ciec:)r;'ic;f(ij(lien oportunidades de mejora
TRAMITES .
10. Definir una estrategia para la
!oartlc.lpaa'o,n de los us'uarlos en la 100%
identificacion de las acciones para la
racionalizacidn de tramites.
11. Fortalecer el portal de tramites y
INTEROPERABILIDAD servicios disponible en la pagina WEB del 100%
SIGA.
INFORMACION CON | 2 B, o e
CALIDAD Y EN LENGUAJE Estadisticos para las sedes Caribe 100%
COMPRENSIBLE ) !
Amazonia Tumaco y la Paz
13. Realizar acciones que incentiven y
promuevan en la comunidad en general
DIALOGO DE DOBLE ViA | el uso de las redes sociales oficiales e
CON LA CIUDADANIAY |institucionales UNAL para la divulgacién
SUS ORGANIZACIONES e interaccién del proceso permanente
de Rendicién de Cuentas UNAL
RENDICION DE #LaUNALCuenta 100%
CUENTAS 14. Incentivar y promover en la
INCENTIVOS PARA comunidad en general la cultura UNAL
MOTIVAR LA CULTURA de rendir cuentas permanentemente
DE LA RENDICION DE (sello #LaUNALCuenta), interactuando y
CUENTAS preguntando a través de los medios
existentes.
EVALUACION Y 1?. incorporar la primera fas.e del
RETROALIMENTACION A Slst'ema Integrado de Estadisticas e
LA GESTION Indlc:?u:l.c?res, al Proceso Permar.1ent<.e de 100%
INSTITUCIONAL Renfjluon de Cuentas de la Universidad
Nacional
16. Realizar la medicion de satisfaccion
de usuarios frente a los servicios 100%
ESTRUCTURA prestados por la UN y socializar los
ADMINISTRATIVAY resultados.
ATENCION AL DIRECCIONAMIENTO 17. De acuerdo con los resultados de la
CIUDADANO ESTRATEGICO medicion de satisfaccion de los usuarios, 100%
desarrollar iniciativas que contribuyan al
mejoramiento del servicio al ciudadano.
18. Presentar el pr'ocles<') d|$C|pI|nar!o de 100%
manera clara y dindmica a usuarios y
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COMPONENTE

PLAN ANTICORRUPCION ANO 2020

SUBCOMPONENTE

ACTIVIDAD PROGRAMADA

% DE
AVANCE

FORTALECIMIIENTO DE
LOS CANALES DE
ATENCION

partes interesadas del mismo en la
pagina Web de la Direccion Nacional de
Veeduria Disciplinaria.

19. Realizar difusion a la comunidad
universitaria sobre la opcidén existente
de radicar quejas o informes con posible
connotacion disciplinaria on-line a través
de la pagina Web de la Direccién
Nacional de Veeduria Disciplinaria.

100%

20. Dar continuidad a las auditorias de
los sitios web de la Universidad Nacional
de Colombia, una vez por semestre,
teniendo en cuenta los siguientes
aspectos para cada sitio:

URL

Valoracion

System Web Server Sitio Inexistente
Enlace Redirecc.

Informac. Desactual. Plantilla Desactual.
Enlace Adecuado Observaciones

Tipo de Error Observ. Observacion:
Plantilla Institucional Buscador

Fecha ultima Actualizacién Web Version
Plantilla

Sede IP

Responsable Web / Ext. Email
Dependencia CMS

Responsive Desing Observaciones
Responsive Capturas

Version Escritorio

Versidon Moviles

100%

TALENTO HUMANO

21. Implementar estrategias para la
socializacidn con los servidores docentes
y administrativos de los valores éticos
institucionales.

100%

NORMATIVO Y
PROCEDIMENTAL

22. Modificar la normativa interna que
regula el SQR.

100%

23. Actualizar el procedimiento del SQR.

100%

24. Actualizar el documento "Disefio y
Mejoramiento de Politicas de Bienestar
Universitario"

100%

RELACIONAMIENTO CON
EL CIUDADANO

25. De acuerdo a la caracterizacion de
usuarios y partes interesadas realizada
por cada uno de los procesos y la
priorizacion correspondiente,
implementar acciones para su
relacionamiento con las  partes
interesadas.

100%

26. Definir y realizar actividades de
sensibilizacion dirigidas a los servidores

40 eventos de
capacitacion
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PLAN ANTICORRUPCION ANO 2020 % DE
COMPONENTE SUBCOMPONENTE ACTIVIDAD PROGRAMADA AVANCE
publicos, relacionadas con el tema de
atencién al ciudadano e incluidas en el 142%
plan institucional de capacitacion de la
vigencia.
27. Mantener actualizado el sitio web de o
trasparencia de la UNAL. 100%
28. Elaborar el plan anual de vacantes de
la planta de personal docente y el plan 100%
anual de vacantes de la planta de
LINEAMIENTOS DE personal administrativo.
TRANSPARENCIA ACTIVA | 29.  Gestionar la  publicacién vy
actualizacion de la informacion sobre los
servidores  publicos docentes vy o
administrativos en el Sistema de 99.8%
Informacion y Gestion de Empleo
MECANISMOS PARA Publico - SIGEP
LA TRANSPARENCIA | LINEAMIENTOS DE 30. Capacitacion y/o sensibilizacion del 100%
YACCESO ALA TRANSPARENCIA PASIVA | rol del servidor publico frente al SQR.
INFORMACION ELABORACION DE LOS 31. Realizar las actualizaciones que se
INSTRUMENTOS DE . .,
< requieran a los Instrumentos de Gestidn 83%
GESTION DE,LA de la Informacion publica de la U.N.
INFORMACION
32. Socializar los criterios de
CRITERIO DIFERENCIAL | accesibilidad ya desarrollados en la 100%
DE ACCESIBILIDAD Universidad Nacional para fortalecer las
condiciones de accesibilidad.
wontonsooe. | S 1o peonr de
ACCESO A LA, . con base en los registros del Sistema de 100%
INFORMACION PUBLICA . .
Quejas y Reclamos y publicarlos.

5. PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL

Ejecucion presupuestal Plan de Accidn Institucional 2019-2021, vigencia 2020

En el marco del Plan de Accién Institucional 2019-2021, para la vigencia 2020 se
encontraban en fase de ejecucién 141 proyectos de inversion de gestiéon y soporte
institucional, distribuidos como se registra en el cuadro a continuacién:

Resumen de la ejecucidn de los proyectos del Plan de Accién Institucional 2019 - 2021
Por Sedes - Vigencia 2020 (a 31 de diciembre)

(Cifras en millones de pesos)

SEDE APROP. EJEC. TOTAL EJEC. TOTAL % EJEC. CON % EJEC. CON # PROY. % AVANCE
TOTAL 2019 | COMPROMISO PAGO COMPROMISO PAGO METAS
AMAZONIA 2.116 1.220 720 57,68% 34,03% 12 14,37%
BOGOTA 81.310 71.330 30.424 87,73% 37,42% 24 21,39%
CARIBE 1.356 895 685 65,97% 50,48% 7 24,82%
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SEDE APROP. EJEC. TOTAL EJEC. TOTAL % EJEC. CON % EJEC. CON # PROY. % AVANCE
TOTAL 2019 | COMPROMISO PAGO COMPROMISO PAGO METAS

MANIZALES 15.707 12.767 5.636 81,28% 35,88% 11 12,92%
MEDELLIN 21.451 13.342 7.485 62,20% 34,89% 19 26,30%
NIVEL NACIONAL 37.858 22.937 12.972 60,59% 34,27% 32 29,36%
ORINOQUIA 2.625 1.834 1.618 69,85% 61,64% 9 30,32%
PALMIRA 8.777 6.463 4.252 73,64% 48,44% 17 36,54%
TIUMACO 1.202 536 270 44,59% 22,49% 8 21,08%
LA PAZ 2.272 695 53 30,61% 2,33% 2 6,68%
TOTAL 174.674 132.019 64.115 75,58% 36,71% 141 23,14%

Fuente: Direccién Nacional de Planeacidn y Estadistica

El Plan de Accidn Institucional 2019-2021, en la vigencia 2020 contd con una apropiacién
presupuestal por valor de $174.674 millones, de los cuales se comprometieron $132.019
millones, es decir, el 75.58% de estos recursos, y se pagaron $64.115 millones, es decir, el
36.71%. La sede Bogotd, representa el 47% del presupuesto de 2020, es la sede con mayor
apropiacion de recursos con $81.310 millones, de los cuales ejecuté con compromiso el
87.73% y con pago el 37.42%. de sus recursos apropiados para cumplir con las metas de sus
24 proyectos.

Con relacién al avance en el cumplimiento de metas y actividades, los proyectos de
inversion de gestion y soporte institucional de la sede Palmira, 17 en total, se destacan con
el mayor promedio en porcentaje de avance acumulado en 2020 con un 36.54%. Cifra que
se ubica por encima del promedio consolidado nacional, 23.14%.

De igual manera, es importante analizar esta informacién discriminandola de acuerdo con
los Ejes estratégicos y programas definidos en el PGD. La tabla que se presenta a
continuacion es muy clara al respecto:

Resumen de la ejecucion de los proyectos del Plan de Accidn Institucional 2019 - 2021.
Por Ejes Estratégicos y Programas del PGD - Vigencia 2020 (a 31 de diciembre)

(Cifras en millones de pesos)

EJE /PROGRAMA APROP. EJEC. TOTAL EJEC. TOTAL % EJEC. % EJEC. # % AVANCE

TOTAL 2020 | COMPROMISO PAGO COMPROMISO | PAGO PROY. METAS

1 Hacia una organizacion centrada en el 22.006 15.510 10.921 70,48% 49,63% 40 16,89%

aprendizaje colaborativo

Acompafiamiento para la Universidad 7.374 5.564 4.406 75,46% 59,75% 11 14,49%

que aprende

Innovacidn académica como motor de 6.286 5.606 3.442 89,17% 54,75% 9 16,66%

cambio institucional

Universidad como proyecto cultural y 6.982 3.243 2.741 46,45% 39,26% 12 23,32%

colectivo de nacidn que se transforma

para formar seres integrales y

autéonomos, con actitudes ciudadanas,

como agentes de cambio ético y cultural

con responsabilidad social

Fortalecimiento de la cultura de la 70 22 14 30,85% 20,44% 1 5,47%

autoevaluacion y seguimiento de la

calidad académica

als UNIVERSIDAD
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EJE /PROGRAMA

APROP.
TOTAL 2020

EJEC. TOTAL
COMPROMISO

EJEC. TOTAL
PAGO

% EJEC.
COMPROMISO

% EJEC.
PAGO

PROY.

% AVANCE
METAS

Cobertura responsable como factor de
equidad y de democratizacién del
conocimiento

1.294

1.076

319

83,13%

24,63%

11,58%

2 Avanzando en el futuro préximo
hacia la investigacion y creacion
artistica como factor de desarrollo,
innovacion social, innovacion
tecnoldégica y emprendimiento con
valor creado

42.366

27.466

14.423

64,83%

34,04%

53

26,09%

Transformacion cultural desde el
reconocimiento y visibilizacion de las
capacidades de la comunidad académica
y sus relaciones, para responder a los
retos de pals, a través de la generacion
de nuevo conocimiento

42.366

27.466

14.423

64,83%

34,04%

53

26,09%

3 La Universidad, como proyecto
cultural de la Nacidn, se orienta a la
construccion, desde el conocimiento,
de una sociedad flexible, sostenible y
en paz que se transforma y adapta
permanentemente

6.594

3.942

2.626

59,78%

39,82%

25

21,32%

Comunidad Universitaria en nuestras 9
sedes, que aporta a la transformacién
de la sociedad, a través de la gestion del
conocimiento y la cultura

3.805

1.900

1.203

49,93%

31,62%

14

21,81%

Fortalecimiento de la participacion de la
universidad en la construccién de
opinion publica informada, la
apropiacidn social del conocimiento y la
formulacidn de politicas publicas

2.789

2.042

1.423

73,22%

51,02%

11

20,73%

4 Organizacidn sistémica y efectiva, que
evoluciona a través del liderazgo
colectivo

103.709

85.102

36.145

82,06%

34,85%

130

24,23%

Etica para una comunidad universitaria
integrada y solidaria

718

513

333

71,44%

46,32%

13

8,51%

Fortalecimiento e integracién de los
sistemas de informacidn para el
mejoramiento de la gestion y la toma de
decisiones basadas en evidencia

5.367

3.869

1.774

72,09%

33,05%

22

23,36%

Transformacion de la cultura
organizacional y de la gestion
institucional

9.115

5.719

3.272

62,74%

35,89%

29

26,04%

Comunidad universitaria saludable,
incluyente, diversa, dialogante y
transformadora

5.325

3.634

1.659

68,24%

31,16%

15

22,76%

Desarrollo institucional sostenible

82.273

70.813

28.584

86,07%

34,74%

47

28,33%

Liderazgo colectivo y gobernanza
universitaria

911

554

525

60,82%

57,60%

24,03%

TOTAL

174.674

132.019

64.115

75,58%

36,71%

248

23,14%

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica
Nota 1: En este grafico se presentan 248 proyectos por eje y programa debido a que algunos proyectos estan en varios
programas consecuencia de su transversalidad en el PGD.

Dentro del presupuesto total apropiado se destaca el eje estratégico No 4 “Organizacién
sistémica y efectiva, que evoluciona a través del liderazgo colectivo” con una cifra de
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$103.709 millones, de los cuales, durante la vigencia 2020, se ejecutaron $85.102 millones
correspondientes al 82.06% con compromiso y el 34.85% con pago, es decir, $36.145
millones. Recursos que se vienen ejecutando en el marco de 130 proyectos de inversion;
aunque tal y como se aclara en la nota 1 de la anterior tabla, alli se cuentan 248 proyectos
en total debido a que algunos proyectos contribuyen a distintos programas, consecuencia
de su transversalidad en el PGD.

En cuanto al avance en el cumplimiento de metas y actividades, los proyectos de inversion
de gestién y soporte institucional del Eje No 2 “Avanzando en el futuro préximo hacia la
investigacidn y creacion artistica como factor de desarrollo, innovacidn social, innovacion
tecnolégica y emprendimiento con valor creado” se destacan con el mayor promedio en el
porcentaje de avance acumulado a 2020 con un26.09%. porcentaje que se encuentra por
encima del promedio consolidado nacional, que se ubicé en el 23.14%.

Se debe mencionar que también se garantizaron recursos de inversién para emprender
acciones para dar cumplimiento al Plan Global De Desarrollo y que no requirieron el rigor
de un proyecto de inversién como son el sistema de seguridad y salud en el trabajo, acciones
de bienestar, el plan estratégico institucional, comunidades de aprendizaje, entre otras que
en todo pais sumaron alrededor de $9.966 millones en 2020.

En la vigencia fiscal 2020, se permitié en algunas sedes de la Universidad como Bogota,
Manizales, La Paz y Tumaco, que proyectos que venian del Plan Global de Desarrollo 2016-
2018, pudiesen trascender dicho Plan. Asi, se dio continuidad a algunos de infraestructura
fisica que alcanzaron recursos en la vigencia 2020, por valor de $31.540 millones, para
finalizar obras en curso.

Asi mismo, la Direccidn Nacional de Planeacién y Estadistica mantuvo recursos por un valor
de $22.883 millones en programas del Plan Global de Desarrollo que no fueron apropiados
a proyectos, por no contar con capacidad de ejecucion en 2020. Recursos que haran parte
del excedente financiero y que seguramente se apropiaran a los proyectos y acciones en
2021, para garantizar el cumplimiento de los objetivos, metas y actividades del PGD.

En conclusidn, los recursos de inversidon en la Universidad en la vigencia 2020, alcanzaron
los $236.036 millones de pesos, de los cuales se ejecutaron con registro $166.097 millones,
lo que representa un 70.4% y con obligacion se ejecutaron $76.392 millones, es decir, un
32.4%.

Programacion, elaboracion y presentacion del Presupuesto General de la Universidad
para la vigencia fiscal 2020

El proceso de programacion y aprobacion del presupuesto general de la Universidad para la
vigencia fiscal 2021, se elabord conjuntamente con la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa. Dicho proceso inicié el 6 de agosto y culminé el 31 de diciembre de 2020,
con la expedicion del Acuerdo 341 de 2020, "Por el cual se aprueba el presupuesto para la
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vigencia fiscal 2021", y las resoluciones de Rectoria Nos. 882, 884 y 885 de diciembre 30 de
2020 por las cuales se distribuyen el presupuesto de ingresos y gastos de inversion.

Se llevaron a cabo reuniones previas con las diferentes unidades de gestidon y con las
facultades involucradas en el proceso, con el Comité Nacional Financiero, Vicerrectores de
Sedes y sus equipos financieros y con la Rectora. Se modificaron los instructivos y formatos
para proyectar los ingresos y gastos, se revisaron, analizaron y ajustaron los anteproyectos
de cada sede y Unidades Especiales, a través de, videoconferencias o mesas de trabajo y se
elaboro el documento de anteproyecto de presupuesto para ser puesto a consideracion del
Consejo Superior Universitario.

Una vez aprobado el presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad por el Consejo
Superior Universitario, se procedio a elaborar los actos administrativos para su fijacion y
distribucién para funcionamiento e inversién por sedes y unidades especiales. El proyecto
de Presupuesto de Ingresos y Gastos fue aprobado mediante Acuerdo 341 del 16 de
diciembre de 2020 del Consejo Superior Universitario, por un valor total de
$1.940.924.503.574.

6. ACTIVIDADES TRANSVERSALES
Disefio y Desarrollo de la Pagina del Sistema de Planeacidon de la Universidad

Desde la Oficina Nacional de Estadistica se viene liderando el disefio y desarrollo de la
pagina web que soportara el Sistema de Planeacién de la Universidad. Esta pdagina, que se
orienta a la luz del Régimen de Planeacién y Evaluacién Permanente de Resultados (Acuerdo
238 de 2017 del Consejo Superior Universitario), estard compuesta por 5 grandes categorias
de informacidn: planeacidén estratégica, gestidon por proyectos, monitoreo, seguimiento y
evaluacion, rendicién de cuentas y estadisticas oficiales. Se espera que entre en
funcionamiento en el primer semestre del aifio 2021.

Gestion de calidad - Desempefio de los procesos y mejora continua

En el Marco del Plan Global de Desarrollo 2019 - 2021, se adelanta la transformacion
cultural, orientada a la simplificacién de los procesos, por lo cual se han desarrollado
acciones encaminadas a mejorar la politica de atencidn al ciudadano, la gestién de riesgos
y laintegracion de los procesos, entre otros. En ese sentido, el proceso de Direccionamiento
Estratégico Institucional -DEI- adelantd actividades encaminadas a contribuir con el PGD.
En relacion con la mejora en la politica de atencién al ciudadano y dando cumplimiento a lo
solicitado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP- y con el apoyo
de la Vicerrectoria General -VRG-, se inicio la caracterizacién de los servicios y trdmites que
se prestan en el proceso de DEl de acuerdo con la caracterizacién de los usuarios del
proceso.
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Por otra parte, en lo relacionado con la gestion de riesgos, se gestionaron en conjunto con
las sedes, las fichas de los riesgos del proceso, los controles y el seguimiento a los mismos,
los cuales se encuentran publicados en el aplicativo SOFTEXPERT (tanto operativos como de
corrupcion). En ese mismo sentido, en conjunto con la VRG, se elaboré una propuesta con
los riesgos y de los controles identificados del proceso para la sede de La Paz, la cual se
encuentra en revision por parte de la Vicerrectoria de la Sede.

En cuanto a la simplificacidén del proceso, se acompaiié a la VRG, en el levantamiento de la
informacién para medir el impacto de la simplificacién de los procesos. Adicional al
levantamiento de la informacién, se participé activamente en la elaboracion del informe en
el que se evalla la percepcidn de los usuarios sobre la gestidon antes y después de la
simplificacion de los procesos, y el impacto que tuvo.

Durante la vigencia 2020, como resultado de la auditoria de seguimiento a los planes de
accién derivados de diferentes fuentes de mejora, realizados por el Sistema Integrado de
Gestion Académica, Administrativa y Ambiental — SIGA-, se registro en el sistema
SOFTEXPERT, el normograma del proceso.

Adicionalmente, en el marco de la Evaluacion al Sistema de Interoperabilidad de la
Universidad, la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica generd un plan de
mejoramiento orientado a identificar lecciones y recomendaciones para mejorar la gestion
de proyectos, definir criterios para la medicion de la eficacia y eficiencia e implementar
mecanismos de control pertinentes para el monitoreo, seguimiento y control de los
proyectos de inversion de gestidn y soporte institucional. Entre las acciones priorizadas para
el corto plazo se encuentran:

e Realizar estudios de caso de algunos proyectos de alto riesgo, que contribuyan a
identificar, documentar y difundir las lecciones aprendidas durante la formulacidn,
ejecucidn, seguimiento y cierre de los proyectos de inversién.

e Elaborar una propuesta de ajuste de lineamientos para la formulacién, seguimiento y
evaluacidn de los proyectos de inversidn, incorporando la gestidn de riesgos.

e Revisar los proyectos que presentaron informes de avance técnico semestral con
recomendaciones y definir las acciones de control de corto plazo correspondientes.

e Elaborar un documento con las orientaciones para implementar el monitoreo,
seguimiento y evaluacion de los proyectos, incluyendo los criterios para la medicién de
la eficacia y eficiencia.

Frente al desarrollo de estas acciones, se avanzd en la elaboraciéon del documento
denominado “Mecanismos de control en el corto plazo para el cumplimiento de las
recomendaciones de los informes de avance técnico de los proyectos de inversion de gestion
y soporte institucional, aprobados con recomendaciones para el periodo 2020-1”, en el cual
se analizaron cinco (5) proyectos de inversidon que habian presentado recomendaciones en
el informe de avance técnico semestral y se establecieron algunos controles de corto plazo

1’%‘ UNIVERSIDAD
PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION 7% 8 NACIONAL
| byl gl DE COLOMBIA

-




gy BALANCE soclal

para evidenciar el cumplimiento de los compromisos definidos entre en evaluador y el
Director del proyecto.

De igual forma, se inicié la elaboracion del primer estudio de caso que corresponde al
proyecto BPUN 216 denominado “Ampliar la capacidad de integracion de los sistemas de
informacion de alcance institucional para el intercambio de informacion a través del sistema
de interoperabilidad” a cargo de la Direccion Nacional de Estrategia Digital. Alli, se
identificaron los criterios para la viabilidad técnica del proyecto, se relataron los principales
avances y dificultades durante la ejecucién y se identificaron algunas falencias en el
monitoreo, seguimiento y control del proyecto; actualmente se estd trabajando el capitulo
de lecciones aprendidas y recomendaciones.

Asi mismo, se definid la metodologia para la construccion de los lineamientos de
formulacidn, monitoreo, seguimiento, evaluacién y cierre de los proyectos de inversion de
gestion y soporte institucional, que se desarrollardn durante el primer semestre del afio
2021.

Asuntos varios

Adicionalmente, durante la vigencia 2020, la DNPE llevé a cabo las siguientes actividades:

e Soporte permanente al Consejo Académico y al Consejo Superior Universitario
cuando se requieren estudios especificos o se analizan aspectos presupuestales de
funcionamiento e inversion.

e Participacion permanente en el Comité Nacional de Contratacién, en el Comité
Nacional de Matriculas, en el Comité Nacional de Informatica, en el Comité para la
Gestidon de Cartera, en el Comité Nacional Financiero y en el Comité Nacional para
orientar el sistema SIGA.

e Participacién permanente en el Observatorio de Asuntos de Género y en el
Observatorio de Inclusién Educativa para personas con Discapacidad.

e La DNPE también emitié concepto previo para las modificaciones presupuestales
como reducciones, traslados y adiciones, vigencias futuras y traslados entre los
rubros de los proyectos de inversion de gestién y soporte institucional.

e Participd en el proceso de liquidacién de los estados financieros acumulados a
diciembre 31 de 2020 para su posterior incorporacién y distribucion al presupuesto
de inversién del nivel nacional y de las sedes.

e Acompainamiento a la Rectora de la Universidad en reuniones con el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y el Congreso de la Republica, con el fin de gestionar
recursos financieros.

e Atencién y resolucién de inquietudes del Comité Nacional de Representantes
Profesorales (CNRP) y del Comité Nacional de Representantes Estudiantiles (CNRE),
sobre el Plan Estratégico Institucional PLei 2034.

e Serealizd la secretaria técnica, del comité SIGA, en las reuniones virtuales realizadas
durante el 2020.
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e Se brindd asesoria a la sede de la Paz, en la elaboracion de la propuesta de riesgos
para el proceso de Direccionamiento Estratégico en la sede.
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