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EJE 1 — INTEGRACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES: UN CAMINO HACIA LA
EXCELENCIA

Programa 1. Fortalecimiento de la calidad de los programas curriculares

11 Estrategias de Acompafiamiento Académico

1.1.1 Logro - 3088 estudiantes favorecidos con la céatedra nacional de induccidn
como asignatura Nacional en 8 sedes

Con el fin de evaluar el impacto de la cétedra la Direccion Nacional de Programas
Curriculares de Pregrado realiz6 un sondeo de la evaluacién de la Catedra Nacional de
Induccion, cuyas caracteristicas fueron las siguientes: Objetivos: Consultar la percepcion
de los estudiantes, en cuanto a: 1. La claridad y pertinencia de los contenidos, en relacion
al cumplimiento de los objetivos de formacién de la asignatura y de cada uno de los ejes
temdticos. 2. La contribucién de las actividades para alcanzar los objetivos de formacién
3. La correspondencia de las evaluaciones con los objetivos planteados en cada eje.
Ficha técnica del estudio: 1122 estudiantes que cursaron la asignatura catedra nacional e
induccién y preparacién para la vida universitaria (1000089) entre 2017-01 y 2018-01 en
todas las sedes de la Universidad. (23.6% de Participacion con respecto al 100% de
inscritos)

La implementacion de esta asignatura ha traido varias lecciones aprendidas, entre ellas:

- Aproximadamente la tercera parte de los estudiantes de primer semestre ha asistido a
la catedra. Cancelan el 6% de los estudiantes, lo cual esta por debajo del promedio de
cancelaciones de la UN (Por encima del 10%).

- El 10 % de los inscritos no pertenece a la poblacién objetivo, lo cual corresponde
(aprox.) a la mitad de los estudiantes que cancelan la asignatura para el caso de
Medellin y Manizales.

- Esfuerzo articulado y acordado multisedes respecto a objetivos y ejes tematicos,
manteniendo una diversidad metodolégica. Repositorio de herramientas de formacion
y evaluacién al servicio de TODAS las sedes.

- Evaluacion conjunta, continua y detallada en pro del mejoramiento de los procesos de
Induccién a la vida Universitaria. Pocas asignaturas cumplen con estas caracteristicas.
3 de cada 4 estudiantes recomiendan cursar la asignatura. De acuerdo con los
promedios de los puntajes por pregunta, los aspectos relacionados con apoyos
representan una oportunidad de mejoramiento. Es interesante analizar las diferencias
en la valoracion de la percepcién para algunas preguntas particulares entre Sedes
Andinas y Sedes de Presencia Nacional (SPNs). Lo mismo ocurre con la diferencia de
valoraciones entre la modalidad Presencial y Semipresencial.

- Se observo un ordenamiento constante y descendente en la valoraciéon por descriptor
en todos los ejes tematicos asi: Evaluaciones, Pertinencia, Claridad y Actividades. En
general, el descriptor de actividades representa una oportunidad de mejoramiento.
Para el caso de la recomendacion de la asignatura, el andlisis cualitativo por etiquetas
evidencia una importancia en el reconocimiento del contexto universitario, de la
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adaptacion y de la integracién a la vida universitaria, lo cual es coherente con los
objetivos de la asignatura. Para el caso de la NO recomendacién de la asignatura, el
analisis cualitativo por etiquetas evidencia una tension entre el tiempo demandado por
las actividades, la metodologia utilizada y la no incidencia sobre el P.A.P.A., lo cual es
una oportunidad de mejoramiento. Este resultado es consistente con la valoracion
cuantitativa de los descriptores en los ejes tematicos.

Ahora bien, en cuanto al balance de las sedes se encontré como oportunidades de mejora
de la asignatura y logros:

- Amazonia: 1. Mejor integracién entre BU & UDF (esp/ acompafiamiento integral y
acompafamiento académico) 2. Mayor valoracion de la asignatura para el éxito de los
estudiantes 3. Mas patrticipativa e interactiva 4. Aligeramiento de la carga de trabajos
5. Enfoque pronto en conocer los planes de estudio 6. Integracién con premovilidad y
Plan Retorno: tratar aspectos de movilidad, doble titulacion, etc. 7. Reduccion pérdida
de calidad de estudiante: 15% (2015 & 2016) a 9% (2017) pero 13% en 2018-1.

- Bogoté: 1. Fortalecer la articulacion de una estrategia nacional de induccién que
involucre las Sedes y las Sedes de Presencia Nacional (actividades entre sedes) 2.
Fortalecer la articulacion de las instancias, dependencias, servicios y programas de
impacto en la integracion de los recién admitidos a la UN 3. Fortalecimiento de la
estrategia pedagdgica 4. Proyectar y liderar externamente las estrategia de induccion
a nivel nacional e internacional (posicionar a la UN como referente en estos aspectos)
5. Laboratorio de experiencias novedosas relacionadas con la integracion de los
recién admitidos con la institucién y de la institucion con los recién admitidos 6.
Implementacion del SAE 7. Cobertura 8. Participacion de los estudiantes en el disefio,
implementacion y evaluacion de la Catedra 9. Fortalecer los ejes 3 y 4 10. Incrementar
las actividades presenciales.

- Manizales: 1. Los estudiantes quieren sesiones donde tengan un rol mas activo. 2.
Falta de personal para acompafar procesos de monitoreo. 3. Bienestar: Recuperar
alianzas interinstitucionales que se tenian antes de 2017 para Catedra (Secretaria de
Salud, Policia Nacional).

- Medellin: 1.Cambiar la tipologia de libre eleccion a obligatoria a la Catedra de
Induccion y preparacion para la vida universitaria (CIPVU) e inscribir en el primer
semestre a los estudiantes. 2. Articular las catedras de introduccion a los programas
que se dictan en las Facultades con la CIPVU, de tal manera que sus contenidos no
se solapen y sean complementarios

- Palmira: 1. La catedra ha facilitado el proceso de adaptacion de los estudiantes al
medio universitario. 2. Mediante el seguimiento realizado en la asignatura, se lograron
identificar factores que ponen en riesgo la permanencia de los estudiantes y se crean
estrategias que permitieron evitar la desercion académica. 3. La presencia de
estudiantes pares en la asignatura facilita la comunicacién de los profesionales con
algunos estudiantes que sienten mayor empatia con estos, permitiendo el seguimiento
y acompafiamiento.
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1.1.2 Logro — 4781 estudiantes beneficiados con el Fortalecimiento de la Escuela de
Pares Académicos con monitorias en las asignaturas de alta repitencia.

Se implement6 la Escuela de Pares Académicos en las Sedes Andinas y en las Sedes de
Presencia Nacional con el fin de apoyar los procesos académicos en las asignaturas de
maxima repitencia, asi como los cursos de lectoescritura. Como resultados generales se
encuentran los siguientes:

Tabla 1. Fortalecimiento de la Escuela de Pares Académicos

Palmira 9 279
Bogota 50 2000
Manizales 155 584
Caribe 2 80
Orinoquia 5 242
Amazonia 6 186
Medellin 13 1300
Tumaco 6 110

1.1.3 Logro - Material Educativo para Cursos de Ciencias Basicas dirigida a la
poblacion PEAMA

Se cred el canal de youtube SAE-UNAL Sistema de Acompafiamiento Estudiantil, para
socializar el material elaborado para Ciencias Basicas de: matematicas basicas (71
videos), algebra lineal (131 videos) y célculo diferencial (59 videos). Este canal también se
encuentra enlazado en el Tutor Virtual, tanto en su versién movil como en su version web.
Consultar canal en:
https://www.youtube.com/channel/lUCbMueewPIQ5U7jrlV_L4WgA/playlists?view as=subs
criber.

1.2 Consolidacion de rutas curriculares

1.2.1 Logro: 111 rutas consolidadas

Se consolidaron 111 rutas curriculares en las Sedes Bogota, Medellin y Manizales de los
planes de estudios de pregrado, en las que se incluyen asignaturas del componente de
libre eleccién y relacion entre Pregrado y Posgrado (MAP), distribuidas asi:

- Bogotéa: Zootecnia (6): 1. Fisiologia y reproduccion, 2. Nutricién y alimentacion, 3.
Genética y mejoramiento, 4. Gestion empresarial, 5. Sistemas de produccién, 6.
Transformacion y postproduccion; Estadistica (1): 1. Procesos Estocésticos; Quimica
(2): 1. Bioquimica, 2. Organica; Espafiol y Filologia Clasica (5): 1. Historia de la cultura
escrita en Colombia. 2. Hermenéutica, interpretacion y traduccion de lenguas clasicas,
3. Apropiacion social del conocimiento del espafiol, de su literatura y de su historia, 4.
Corrector de estilo y 5. Docencia en el Area de Lenguaje; Lingiistica (4): 1.Docencia


https://www.youtube.com/channel/UCbMueewPIQ5U7jrlV_L4WgA/playlists?view_as=subscriber
https://www.youtube.com/channel/UCbMueewPIQ5U7jrlV_L4WgA/playlists?view_as=subscriber
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en el Area de Lenguaje, 2. Asesor institucional en lenguas nativas, 3. Investigador y 4.
Corrector de estilo; Odontologia (6): 1. Ciencias Bésicas, 2.Farmacologia, 3.
Endodoncia, 4.Formacion Social, 5.Investigacion y 6. Operatoria; Ingenieria Agricola
(5): 1. Construcciones rurales. 2. Control y automatizacion en la agricultura, 3.
Ingenieria de pos cosecha de productos agricolas y agroindustria, 4. Riegos, 5.
Maquinaria y mecanizacion agricola y fuentes de potencia; Ingenieria Mecatronica
(1):1.Proyecto.

- Medellin: Ingenieria ambiental (6): 1. Clima y atmdsfera, 2. Gestion ambiental, 3.
Océano y costas, 4. Saneamiento ambiental, 5. Sistemas hidricos, 6. Suelos;
Ingenieria de Minas y Metalurgia (3): 1. Beneficio de minerales, 2. Geologia de minas,
3. Tecnologia minera; Ingenieria de Petrdleos (6): 1. Dafio de formacion, 2. Evaluacion
de formaciones, 3. Geologia, 4. Geomecanica, 5. Operaciones de pozos, 6.
Yacimientos no convencionales; Ingenieria Mecéanica (4): 1. Mecéanica y disefio, 2.
Materiales y procesos de manufactura, 3. Instrumentacién y control, 4. Maquinas y
sistemas termofluidicos; Arquitectura (3): 1. Ciudad y Territorio, 2. Proyectos, 3.
Tecnologia; Artes (3): 1. Précticas artisticas de creacion, 2. Practicas artisticas
culturales y 3. Practicas artisticas y sociales; Historia (3): 1. Conflicto y sociedad, 2.
Mujeres, género y sociedad, 3.Teorias y estudios de la cultura; Ingenieria Mecéanica
(5): 1. Mecénica y disefio, 2. Materiales y procesos de manufactura, 3. Disefio de
Magquinaria, 4. Instrumentacion y control y 5. Maquinas y sistemas termo fluidos.

- Manizales: Ingenieria Fisica (2): 1. Biofisica y 2. Fisica del plasma; Arquitectura (5):
1.Disefio Arquitecténico, 2.Patrimonio, 3.Tecnologia 4.Urbanismo 5. Sistemas;
Ingenieria Civil (8): 1. Estructuras y Construccion, 2. Geotecnia, 3. Hidraulica, 4.
Saneamiento Basico, 5. Vias y Transporte, 6. Edificaciones, 7. Hidrologia, 8. Obras
lineales; Ingenieria Mecatronica (3): 1. Desarrollo de aplicaciones de software
orientado a sistemas mecatrénicos 2. Proyecto, 3. Soporte, ventas, montaje y
mantenimiento; Administracion Diurno (7): 1. Finanzas, 2. Administrativa, 3.
Investigacién, 4. Economia, 5. Produccion, 6. Talento humano. 7. Marketing;
Administracion Nocturno (7): 1. Finanzas, 2. Administrativa, 3. Investigacion, 4.
Economia, 5. Produccién, 6. Talento humano. 7. Marketing; Administracion de
Sistemas Informéticos (4): 1. Auditoria de sistemas, 2. Ingenieria de Software, 3.
Gestion de datos, 4. Redes de datos; Matematicas (2): 1. Andlisis, 2. Sistemas
dindmicos; Ingenieria Civil (1): 1. Construccion; Ingenieria Industrial (5): 1. Materiales
y Procesos, 2. Etica Organizacional, 3. Métodos Cuantitativos, 4. Sistemas de
Informacion, 5. Produccién, operaciones y logistica; Ingenieria Quimica (4): 1.
Alimentos, 2. Polimeros, 3. Ambiental, 4. Aprovechamiento de recursos.

Durante el 2018 la Vicerrectoria Académica revisé los Proyectos Educativos de
Programas — PEPs y las mallas curriculares de los planes de estudio que se presentan a
continuacién, encontrando 34 rutas curriculares relacionadas, 31 para Bogota, y 3 para
Manizales, asi:

e Bogota: 1. En las mallas curriculares del programa de musica, se encuentran
relacionadas las rutas, de acuerdo a los énfasis de: jazz, direccion, investigacion
en pedagogia instrumental y composicién. En total son 4 rutas/ 2. En las mallas
curriculares del programa de musica Instrumental, el cual est4 divido por énfasis,
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se encontraron las rutas en los planes de: arpa, canto, guitarra, cuerdas frotadas,
percusién y vientos y piano. En total son 5 rutas/ 3. En la malla de ingenieria
agronomica se relacionan las siguientes rutas: geomética, estadistica, horticultura
y cultivos perennes industriales. En total son 4 rutas/ 4. En la malla de ingenieria
agrondémica se establece relacidn con las siguientes rutas: maquinaria agricola y
mecanizacion, ingenieria de riego y drenaje, construcciones rurales. En total son 3
rutas/ 5. En la malla de ingenieria de sistemas y computacién se establece
relacién con las siguientes 15 rutas: ingenieria de software, sistemas inteligentes,
telecomunicaciones, bioinformatica, biologia computacional y computacion
bioinspirada, ingenieria biomédica, hardware, modelos, optimalizacion vy
simulacion, ciencias de la computacion, visién y robética, computacién interactiva y
creativa, medios digitales y animacion, ingenieria y ciencia de datos, arquitectura y
gestién de tecnologias de informacion y las comunicaciones (TIC) - Gestion
Publica de TIC - Gobierno Electronico.

e Manizales: 1. En la malla de Ingenieria eléctrica se establece relacion con las
siguientes rutas: operaciones, transmisién y mercados, distribucion e instalaciones
Eléctricas. En total son 3 rutas. Las rutas se pueden consultar en el link:
http://www.sae.unal.edu.co/rutas/#/login

1.2.2 Logro — 472 estudiantes participantes en la Escuela Virtual

En la Catedra nacional de induccion y preparacion para la vida universitaria, identificada
con el cédigo 1000089, implementada en la Sede Bogota en el primer semestre del 2018,
se capacitaron 472 estudiantes en los contenidos de la escuela virtual: Todo sobre
créditos y Plan de Estudios.

1.3 Calidad Académica

1.31 Logro — Apoyo a la adquisicién de equipos de apoyo a la docencia de los
planes de mejoramiento de 31 programas curriculares de pregrado y posgrado, con
unainversion aproximada de $23.790.000.000.

Se recibieron 7 nuevas propuestas elaboradas por los programas curriculares
autoevaluados, las propuestas de la continuacién de 3 proyectos previamente aprobados
y 13 solicitudes de modificacion de resoluciones ya emitidas; éstas se revisaron y
retroalimentaron para ser presentadas ante el Comité Nacional de Planes de
Mejoramiento, durante las 8 sesiones que se realizaron en el afio.

A partir de las nuevas propuestas aprobadas para ejecucion en la vigencia 2018 (1
aprobada en 2017 y 5 en 2018) se apoyaron 31 programas curriculares; 11 programas de
pregrado (6 Sede Bogota, 2 Sede Manizales, 1 Sede Medellin y 2 Sede Palmira) y 20
programas de posgrado (17 Sede Bogota, 1 Sede Manizales, 2 Sede Medellin). (ver
Gréfica 1).

Impacto: Al totalizar los resultados del proyecto, se logré apoyar a 158 programas
curriculares, 92! de pregrado, 64? de posgrado y 4 proyectos de las Sedes de Presencia

! Cuatro de ellos, apoyados por contrapartida de la Direccién Académica Sede Bogotd
2 Cuatro de ellos, apoyados por contrapartida de la Direccién Académica Sede Bogotd


http://www.sae.unal.edu.co/rutas/#/login
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Nacional, que para propositos de cumplimiento de metas cuentan como medio programa
curricular, es decir, se cuentan como 2 programas curriculares.

Es de resaltar que debido a que se realizaron proyectos que beneficiaron a mas de un
programa curricular y a la gestion realizada a lo largo del proyecto por las Sedes Andinas,
en relacion a la unificacion de compras para la reduccién de costos, se pudo contar con
excedentes que permitieron cumplir y sobrepasar las metas, e incluso, se pudo trasladar
recursos para finalizar satisfactoriamente el proyecto de Espacios Académicos
Transversales-EAT.

Gréfica 1. Relacién de Programas curriculares apoyados a través de nuevos proyectos en 2018.

PLAN 150X150 —Programas curriculares apoyados a través de nuevos proyectos en

2018
Pregrado

Metas 2018 \ 15

(# de programas

apoyados)
SEDE

Posgrado
13
28 INVERSION***

EJECUCION PLAN 150X150

Bogota* 4.055.813.325%*
el ! 2 1.152.401.787
Manizales 2 317.735.343***
PEITES 2 0 457.488.091
11 20 $ 23.792.358.546

31
*Cuentan con trascendencia del proyecto en 2019 para finalizar las compras y actividades de

seguimiento.

** Pendiente validacion de informacion sobre ejecucion final de 2018

*** Incluye el presupuesto para la gestion de las compras y excedente de la vigencia anterior
***Trasladaron recursos excedentes a proyecto Espacios Académicos Transversales -EAT en
la respectiva Sede para garantizar el cumplimiento de las metas, una vez cumplidas las metas.

PLAN 150X150 —Ejecucion en Sedes de Presencia Nacional en 2018.
Continuacion de proyectos.
SEDE PEAMA ‘ Posgrado ‘ D'Stgglusc'o” Excedentes  INVERSION

Amazonia 0,5 1

$4.000.000 $1.323.017 $5.323.017

Orinoguia 0.5 0 $30.000.000 | $17.958.279 | $47.958.279
Caribe 0.5 0

- $15.600.228 $15.600.228

Tumaco 0.5 0 $9.210.000 $3.353.600 $12.563.600

Total 2 $43.210.000 $38.235.124 $81.445.124
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1.3.2 Logro: Aperturay creacion de nuevos programas curriculares

1.3.2.1 Pregrado en Ciencias de la Computacion en la sede Medellin.

La Facultad de Ciencias de la sede Medellin con el apoyo de la Direccion Nacional de
Programas Curriculares de Pregrado presentd la propuesta de apertura del programa
curricular en Ciencias de la Computacion en la sede Medellin. EI Consejo de Sede
autorizé la apertura mediante el Acuerdo 041 de 2018.

Posteriormente se solicitd a través de la plataforma SACES del Ministerio de Educacién
Nacional el cédigo SNIES para el programa de Ciencias de la Computacion de la sede
Medellin, mediante la Resolucion 13866 del 15 de agosto de 2018 del MEN se otorga el
codigo 107447.

También se revisaron 6 modificaciones de planes de estudio con cambios menores y 13
modificaciones de planes de estudio con cambios mayores, éstos Ultimos se presentaron
en el Comité de Programas Curriculares y en el Consejo Académico. (Todos los
programas de la Facultad de Minas de la sede Medellin).

1.3.2.2 Creacion y apertura de programas de Posgrado

Se realizé la creacion y apertura de tres programas: Doctorado en Estudios Ambientales,
Maestria en Gestién Cultural y Doctorado en Estética de la Sede Bogot4, Manizales y
Medellin respectivamente; la creacién de la Maestria en Ciencias Naturales de la Sede
Medellin y la apertura de cinco programas: tres doctorados y dos maestrias (ver tabla 2).

Tabla 2. Creacién y apertura de Programas de Posgrado 2018

Bogota Ciencias Doctorado en Ciencias — | Apertura
Astronomia
Bogota Ciencias Doctorado en Administracion Apertura
Econdmicas
Bogota Ciencias Maestria en Gobierno Urbano Apertura
Econdmicas
Bogota Ingenieria Doctorado en Estudios | Creacion vy
Ambientales apertura
Manizales Administracion Maestria en Gestion Cultural Creacion y
apertura
Manizales Ciencias Doctorado en Ciencias — Fisica Apertura
Exactas y
Naturales
Medellin Ciencias Maestria en Ciencias Naturales Creacion
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Medellin Ciencias Doctorado en Estética Creacion y
Humanas y apertura
Econdmicas

Medellin Minas Maestria en Ingenieria — Analitica | Apertura

Por otro lado, se revisaron otras dos propuestas de apertura: Maestria en Arquitectura y
Doctorado en Ingenieria - Ingenieria Eléctrica de la Sede Manizales. Dichas propuestas
estan pendientes de ser agendadas en el Consejo de Sede o de atender
recomendaciones enviadas por esta dependencia.

1.3.3 Logro: Modificacién y supresion de programas curriculares

Se realiz6 la revision de 19 modificaciones a planes de estudio de pregrado de los cuales
13 fueron presentados y aprobados por el Consejo Académico (ver tabla 3).

Tabla 3. Listado de planes de pregrado modificados

Bogota Artes Musica

12 programas de pregrado

Medellin Minas de la Facultad

Se realiz6 la revision de nueve modificaciones a planes de estudio de posgrado de los
cuales seis fueron presentados y aprobados por el Consejo Académico (CA),
discriminados asi: Sede Bogota: un doctorados y dos maestrias; Sede Medellin: tres
maestrias. Por otro lado, se apoy6 el cambio de denominacion del programa de Maestria
en Estudios de Género de la Sede Bogota, aprobada por el Consejo Superior Universitario
(CSU) (ver tabla 4).

Tabla 4 Listado de programas curriculares de posgrado modificados

Bogota | Artes Maestria en Construccion 168-2018
(CA)
Bogotad | Ciencias Econémicas Doctorado en Ciencias | 151-2018 (CA)
Econdémicas
Bogota [ Ciencias Humanas Maestria en Estudios de | 288-2018
Género (Csv)
Bogotd | Ciencias Humanas Maestria en Historia 165-2018
(CA)
Medellin | Arquitectura Maestria en Construccion 167-2018
(CA)
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Medellin | Ciencias Humanas Yy | Maestria en Estética 152-2018 (CA)
Econdmicas

Medellin | Ciencias Humanas vy | Maestria en Historia 166-2018
Econdémicas (CA)

Igualmente, se realizd la supresion de la Maestria en Disefio de Multimedia, la
Especializacién en Educacion Artistica Integral y la Especializacion en Ciencias Fisicas de
la Sede Bogota.

1.3.4 Logro: Armonizacién de planes homdélogos de pregrado y posgrado en
diferentes areas del conocimiento

1. Administracion de Empresas, Ingenieria Industrial, Ingenieria de Sistemas vy
Computacion, Ingenieria de Sistemas e Informética, Ingenieria Quimica e Ingenieria Civil
con el objetivo de facilitar la movilidad de los estudiantes entre las sedes de la
Universidad.

La armonizacién de planes de estudio es una iniciativa de la Vicerrectoria Académica que
busca facilitar la movilidad de los estudiantes. Para esta reunion la Direccion Nacional de
Programas Curriculares de Pregrado convocé a los Directores de Area Curricular o
Coordinadores Curriculares de las areas de Administracibn de Empresas, Ingenieria
Industrial, Ingenieria de Sistemas y Computacion, Ingenieria de Sistemas e Informatica,
Ingenieria Quimica e Ingenieria Civil. La reunion se llevo a cabo en la Sede Medellin, a la
cual asistieron 19 profesores representantes de los programas curriculares.

Se destaca que por medio de la armonizacién se logran valores cercanos entre los
indicadores de flexibilidad en los componentes de fundamentacion y disciplinar, ademas
de establecer coincidencias y diferencias en objetivos, perfil del aspirante y del egresado
titulo que otorga, denominacion y niumero total de créditos.

Como resultado de la reunidon se logré la revision de las asignaturas comunes, asi como
los prerrequisitos de las asignaturas obligatorias, queda pendiente el trabajo sobre los
contenidos de las mismas y la revision del histérico de las convalidaciones y
equivalencias.

2. Consolidacién del componente de fundamentacién de los Programas del area de salud
(todos los planes de estudio de la Facultad de Medicina y la Facultad de Odontologia),
proceso que consistid en la revisién de las asignaturas comunes del componente de
fundamentacion, llegando a algunos acuerdos sobre prerrequisitos y recursos docentes,
laboratorios e infraestructura para dichos cursos.
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1.3.5 Logro: 5.606 estudiantes provenientes de 94 programas curriculares de las 4
sedes andinas que presentaron los exdmenes de estado SABER Pro y tienen
resultados publicados.

Las pruebas Saber Pro son exadmenes de estado que aplica el ICFES para evaluar las
competencias de los estudiantes proximos a culminar un programa de pregrado (técnico,
tecnolégico o profesional). Durante el afio 2018 la Direccion Nacional de Programas de
Pregrado -DNPPr- cumplié con su funcién de coordinar y hacer seguimiento junto con las
Direcciones Académicas de las sedes, para que los estudiantes pudieran cumplir con el
requisito adicional de grado presentando la prueba Saber Pro para programas
profesionales en Colombia o en el exterior siguiendo los lineamientos del ICFES.

La prueba contiene los cinco médulos de competencias genéricas (Competencias
ciudadanas, comunicacion escrita, inglés, lectura critica y razonamiento cuantitativo) y
cerca de 50 mddulos especificos segun grupos de referencia y areas del conocimiento,
preestablecidos de antemano por el ICFES. A los estudiantes que lo presentan en el
exterior soélo les aplican 4 médulos de competencias genéricas (no les aplican la prueba
de comunicacion escrita).

Tabla 5. Numero de estudiantes inscritos, presentes y con resultados publicados para 2018.

Institucion 5.704 5.638 5.606
Colombia 240.830 237.878 237.112
Sede Medellin 1.270 1.256 1.250
Sede Bogota 3.417 3.379 3.355
Sede Manizales 708 696 694
Sede Palmira 309 307 307

Tabla 6. Promedio del puntaje global y desviacién estandar por nivel de agregacién para 2018.

Institucién 177 20
Colombia 148 A 24 ¢
Sede Medellin 175« 20
Sede Bogota D.C. 181 - 19
Sede Manizales 166 A 20
Sede Palmira 160 A 20

El promedio del puntaje global obtenido por los estudiantes de la Universidad es mayor
gue al obtenido en el pais, entre las sedes, la de Bogota y Medellin tienen promedios mas
altos que la sede Manizales y Palmira.
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Tabla 7. Promedio del puntaje global y desviacién estandar por grupo de referencia (NBC).

Institucion 177 20
Zootecnia 166 A 19 »
Medicina veterinaria 175« 16 *
Artes plasticas, visuales y afines 170 « 23
Disefio 171 21
Musica 163 A 22
Administracion 168 A 23
Economia 187 Vv 20
Contaduria publica 180 17 »
Arquitectura 170 « 19 »
Ingenieria ambiental, sanitaria y afines 170 « 19 »
Ingenieria administrativa y afines 182 18«
Ingenieria agricola, forestal y afines 164 A 21
Ingenieria agroindustrial, alimentos y afines 161 A 18«
Ingenieria agronémica, pecuaria y afines 170 « 18«
Ingenieria civil y afines 181 17 »
Ingenieria de minas, metalurgia y afines 177 21 e
Ingenieria de sistemas, telematica y afines 176 « 19«
Ingenieria eléctrica y afines 171 21
Ingenieria electronica, telecomunicaciones y afines 176 ¢ 19
Ingenieria industrial y afines 180 « 17
Ingenieria mecanica y afines 181 18«
Ingenieria quimica y afines 183 « 18«
Otras ingenierias 176 « 22
Biologia, microbiologia y afines 181 18«
Fisica 184 15
Geologia, otros programas de ciencias naturales 183 ¢ 19
Matematicas, estadistica y afines 176 « 21
Quimica y afines 182 « 16
Enfermeria 175« 17 »
Terapias 175« 20 ¢
Medicina 188 Vv 17
Nutricion y dietética 177 18«
Odontologia 170 « 16
Antropologia, artes liberales 181 « 19
Ciencia politica, relaciones internacionales 183 ¢ 17
Derecho y afines 191V 18«
Geografia, historia 174 22
Lenguas modernas, literatura, linguistica y afines 183 ¢ 19
Psicologia 185 « 15
Filosofia, teologia y afines 179 « 19«
Sociologia, trabajo social y afines 176 « 23

* Grupos de referencia definidos segun la Resolucién 395 de 2018.

Al revisar los datos por grupos de referencia, el grupo de Economia, Medicina y Derecho y
afines presentan promedios del puntaje global mas altos que el obtenido por la Institucion,
por el contrario los grupos de referencia de Zootecnia, Musica, Administracion, Ingenieria
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agricola, forestal y afines, Ingenieria agroindustrial, alimentos y afines presentan
promedios del puntaje global por debajo de los obtenidos por la Institucién.

1.3.6 Logro: Mejoras al aplicativo para inscripciéon de estudiantes a la prueba de
estado SABER PRO ante la Universidad Nacional de Colombia.

El aplicativo fue desarrollado con el fin de que los estudiantes que se encuentran
interesados en presentar el examen de estado Saber-Pro, puedan inscribirse via web en
la Universidad y realizar el pago, la plataforma permite tener control sobre el cumplimiento
de los requisitos para presentar la prueba. El aplicativo toma archivos remitidos por el SIA
los datos principales de los estudiantes de pregrado (Documento de identidad, nombre
completo, programa entre otros) con el fin de que los estudiantes no tengan que
diligenciarlos ya que en aplicaciones pasadas se encontraron datos incorrectos, ademas
habilita revisar si el estudiante cuenta con el porcentaje de carrera requerido por su
programa para la inscripcion. El aplicativo permite a los estudiantes realizar su inscripcion
ante la Universidad y les retorna un correo de confirmacion. Ademas hace la verificacion
de cumplimiento de requisitos.

Asimismo desde el perfil de administracién se pueden realizar varias acciones como: (i)
Administrar las fechas en las cuales el aplicativo sera abierto al publico; (ii) Habilitar
manualmente estudiantes que no cuentan con los requisitos establecidos; (iii) Administrar
el porcentaje de carrera exigido por cada programa para la inscripcion; (iv) Exportar los
archivos requeridos por el ICFES para la inscripcion de los estudiantes.

Para el afio 2018 se modifico el procedimiento y fue necesario ajustar la plataforma, en el
sentido que la Universidad ya no genera pines, sino que los estudiantes directamente en
el aplicativo PRISMA administrado por el ICFES, pueden hacer el pago e inscripcion.

1.3.7 Logro: Capacitacion de docentes y desarrollo de actividades como parte del
fomento de la “Cultura de Autoevaluacion y Mejoramiento continuo en las
Sedes de la Universidad”.

Como parte de los procesos de fomento de la cultura de autoevaluacién por medio de la
capacitacion de docentes, las Direcciones Nacionales de Programas Curriculares de
Pregrado y Posgrado adelantaron las siguientes capacitaciones, logrando que mas de
100 docentes y mas de 115 funcionarios, de las Sedes Andinas y las Sedes de Presencia
Nacional se capacitaran en dicho proceso (ver tabla 8), igualmente en las sedes donde se
ofertan programas de posgrado participaron 130 docentes y 217 funcionarios como
personal de apoyo?®. (Ver tabla 9).

3 Una misma persona puede haber participado en varias sesiones de capacitacion.
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Tabla 8. Capacitaciones a docentes 2018

>

Reunion con el Comité de Vicedecanos Académicos

Reunién Nacional del Grupo Nacional de Autoevaluacién

Capacitacién Seguimiento a Planes de Mejoramiento de

programas de pregrado

Reuniones de Autoevaluacion Institucional
Renovacion de Acreditacion de Alta Calidad

con miras a la

Medellin

A\

Reuniones de Autoevaluacion Institucional
Renovacion de Acreditacion de Alta Calidad

con

miras

a la

Manizales

Reuniones de Autoevaluacion Institucional
Renovacion de Acreditacion de Alta Calidad

con

miras

Palmira

Reuniones de Autoevaluacion Institucional
Renovacion de Acreditacion de Alta Calidad

con

miras

Amazonia

Reuniones de Autoevaluacion Institucional
Renovacion de Acreditacion de Alta Calidad

con

miras

Orinoquia

Reuniones de Autoevaluacion Institucional
Renovacion de Acreditacion de Alta Calidad

con

miras

Caribe

vV V|V V|V V|V V|V V|V

Reuniones de Autoevaluacion Institucional
Renovacion de Acreditacion de Alta Calidad

con

miras

Tabla 9. Capacitaciones proceso de autoevaluacién y evaluacién continua a docentes y personal

de apoyo 2018

Evaluacion continua 32 43
Lineamientos informe autoevaluacion, plan de a1 139
Bogota mejoramiento y evaluacion continua
Seguimiento  procesos de autoevaluacién 'y 19 9
evaluacién continua
Caribe Lingamie_ntos informe _,autoev_aluacién, plan de 3 10
mejoramiento y evaluacion continua
Evaluacion continua 9 2
Manizales Seguimignto procesos de autoevaluacion vy 14 6
evaluacién continua
Medellin Evaluacion continua 12 8
Total 130 217

Impacto: Las Direcciones Nacionales de Programas Curriculares de Pregrado y Posgrado
avanzo en su proceso de capacitacion del personal de apoyo (docentes, administrativos,
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estudiantes, estudiantes auxiliares) en cada una de las sedes, abarcando temas
relacionados con la autoevaluacién de los programas curriculares, la elaboracion y
seguimiento de planes de mejoramiento y recomendaciones del proceso, y el proceso de
autoevaluacion institucional.

Se registraron en el Sistema de Apoyo a los procesos de autoevaluacién 17 informes de
evaluacién continua de programas de pregrado.

Al finalizar el afio se cuenta con 35 informes de evaluacion continua (once doctorados,
tres especializaciones y veintiln maestrias) avalados por las Vicedecanaturas
Académicas®. Estos informes presentan y evalGan informacién entre el afio 2016 y primer
semestre de 2018.

Por otra parte, se revis6é y ajustd el modelo de autoevaluacién especifico para los
programas de especialidades de la Universidad, el cual se compone de 10 factores, 23
caracteristicas y 114 indicadores. Estos ajustes fueron resultado de un trabajo conjunto
entre la Direccion Nacional de Programas de Posgrado, la Direccion Académica - Sede
Bogota y la Facultad de Medicina. Lo anterior implicé una actualizacion en el Sistema de
Autoevaluacion de Programas de Posgrado para que las Especialidades visualicen el
modelo, y lleven a cabo sus procesos de autoevaluacion.

1.3.8 Logro: Registro documentos de autoevaluacién en el Consejo Nacional de
Acreditacion-CNA y visitas de evaluacién externa

En materia de Evaluacién externa, se registraron en el Consejo Nacional de Acreditacion
— CNA 10 programas curriculares de pregrado.

Tabla 10. Evaluacion Externa

Pregrado
Regie ok Visita de Evaluacion Externa
Informe
6
Contaduria
Publica,
Fonoaudiologia, 5
B . Ingenieria Contaduria Publica, Fonoaudiologia, Ingenieria de
ogotéa A ) S . i
Eléctrica, Sistemas y Computacion, Terapia Ocupacional
Ingenieria Trabajo Social
Mecatroénica,
Sociologia,
Trabajo Social.
2
Manizales Ingenieria Fisica
Ingenieria Eléctrica
3 3
Medellin Economia, Economia,
Estadistica, Ingenieria Bioldgica,

4 Es preciso aclarar que 4 programas presentaron dos informes de evaluacién continua: uno dando
cumplimiento a la entrega correspondiente al aio 2017 y otro para la actual vigencia.
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Ingenieria Ingenieria Eléctrica
Biolégica
1
. oo 1
Palmira Ingenieria Ingenieria Ambiental
Ambiental 9
TOTAL 10 11

Impacto: Se dio la finalizacion del proceso de autoevaluacion, sistematizacion de
informacién relacionada al mejoramiento continuo, Vvisibilizacion de estrategias,
socializacion de resultados ante la comunidad académica y formulacion de los planes de
mejoramiento de 10 programas de pregrado. Se llevaron a cabo con éxito las visitas de
evaluacion externa a 11 programas de pregrado, las cuales se desarrollaron en un
entorno critico constructivo, en pro del mejoramiento de los programas curriculares
evaluados y la proyeccion de las disciplinas a nivel nacional e internacional.

Durante el afio 2018 se registraron en el CNA catorce documentos de autoevaluaciéon de
programas de posgrado con fines de acreditacién (un doctorado y trece maestrias) y se
coordinaron quince visitas de evaluacion externa (un doctorados, una especialidad y trece
maestrias) (ver tabla 11).

Tabla 11. Programas registrados en el CNA vy visitas de evaluacion externa

Amazonia | No aplica Maestria Maest_rla en 2018- 2018-
Estudios 04-04 | 04-06
Amazonicos ) )
Bogota Artes Maestria | Maestria en| R-111- 2018- 2018- 2018-
Construccion | 18 02-12 | 09-25 09-27
Bogota Artes Maestria Maestria en
g Disoro R-1343- | 2018-
Urbano 18 11-16
Bogota Ciencias Maestria Maestria en
g Ciencias ) 2018- 2018-
Astronomia 05-24 05-25
Bogota Ciencias Maestria Maestria en
9 Ciencias _| R-815- 2018- 2018- 2018-
Geologia 18 07-05 09-24 09-26
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Bogota ClenCJas_ Doctorad D_octqrado en R-110- 2018- 2018- 2018-
Econdmicas | o Ciencias 18 02-12 09-26 09-28
Econdémicas ) ) )
Bogota Ciencias Maestria | Maestria en| r-105- | 2018- 2018- 2018-
Humanas Educacion 18 02-07 05-16 05-18
Bogota Ciencias Maestria | Maestria en| R-774 -| 2018- 2018- 2018-
Humanas Linguistica 18 06-25 10-29 10-31
Bogota Ciencias Maestria | Maestria en
Humanas Psicoandlisis, | R-1307- | 2018-
Subjetividad y | 18 10-29
Cultura
Bogota Ciencias Maestria | Maestria en 2018- 2018-
Humanas Sociologia 04-25 04-27
Bogota Ciencias Maestria | Maestria en
g Humanas Trabajo R-773- | 2018- | 2018- | 2018-
Social 18 06-25 11-14 11-16
Bogota Enfermeria | Maestria | Maestria en
Salud y 2018- 2018-
Seguridad en 09-11 09-13
el Trabajo
Bogota Ingenieria Maestria | Maestria en
Ingenieria -
Ingenieria de 2018- 2018-
Sistemas vy 03-07 03-09
Computacion
Bogota Ingenieria Maestria | Maestria en
Ingenieria  -| R-772- 2018-
Ingenieria 18 06-25
Eléctrica
Bogota Ingenieria Maestria | Maestria en
Ingenieria  -| R-775- 2018-
Recursos 18 06-25
Hidraulicos
Bogota Ingenieria Maestria | Maestria en
k ’ Ingenieria - ?é465' 321285
Transporte }
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Bogota Odontologia | Especiali | Especialidad
dad en 2018- 2018-
Rehabilitacié 04-26 04-27
n Oral

Manizales | Ciencias Maestria Maestria en
Exactas vy Ensefianza
Naturales de las| R-836- 2018-
Ciencias 18 07-16
Exactas y
Naturales

Manizales | Ingenieria y| Maestria | Maestria en

Arquitectura Ingenieria  -| R-816- 2018- 2018- 2018-
Automatizaci 18 07-05 12-10 12-12
6n Industrial

Medellin Arguitectura | Maestria | Maestria en| rR-058- | 2018- 2018- 2018-

Habitat 18 01-29 | 05-02 05-03
Medellin Ciencias Maestria Maestria en
Humanas y Estética 2018- 2018-

Econdmicas 05-08 05-09

Ademas, se entrego6 en el CNA la respuesta al informe escrito de pares de seis programas
de posgrado (un doctorado y cinco maestrias), por lo cual se espera recibir en el
transcurso del proximo afio las resoluciones de acreditacién de estos programas.

1.3.9 Logro: Resoluciones de Acreditaciéon de Alta Calidad expedidas por el
Ministerio de Educacién Nacional

Acreditacion de alta calidad para 11 programas curriculares de pregrado (ver tabla 12).

Tabla 12 Programas curriculares de pregrado recibieron acreditacion de alta calidad en 2018

3
Musica
Musica Instrumental
Ingenieria de Sistemas y Computacién
1
Manizales Ingenieria Eléctrica

Bogota

Medellin 6
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Ingenieria Bioldgica
Ingenieria de Control
Ingenieria de Minas y Metalurgia
Ingenieria de Sistemas e Informatica
Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Fisica

Palmira 1
Ingenieria Ambiental
TOTAL 11

El nimero de programas con acreditacion vigente a diciembre 31 de 2018 es de 75 de
pregrado.

Impacto: Participacién en el Sistema Nacional de Acreditacion en la que los programas
curriculares obtienen sus acreditaciones de alta calidad académica, permitiendo a los
estudiantes participar en opciones de becas como “Jévenes en acciéon”, “Becas EPM” y
convocatorias de estudios de posgrado; ademas, de la mirada externa para aportar al
modelo de mejoramiento de los programas de pregrado y posgrado

Acreditacion de Alta Calidad para 15 programas curriculares de posgrado con un
promedio de vigencia de 7 afos (ver tabla 13).

Tabla 13 Programas curriculares de posgrado que recibieron acreditacién de alta calidad en 2018

Bogota Artes Maestria Maestria en 10266 2018-06- 6
Historia y Teoria 27
del Arte, la
Arquitectura y la
Ciudad

Bogota Artes Maestria Maestria en 11943 2018-07- 6
Ordenamiento 25

Urbano-Regional

Bogota Ciencias Doctorado | Doctorado en 4612 2018-03- 6
Ciencias - Fisica 21
Bogota Ciencias Maestria Maestria en 2393 2018-02- 4
Humanas Estudios 15
Literarios
Bogota Ciencias Maestria Maestria en 11585 2018-07- 6
Humanas Género: Area 17
Mujer y

Desarrollo
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Bogota Ingenieria | Doctorado | Doctorado en 12768 2018-08-
Ingenieria - 06
Sistemas y
Computacion
Bogota Ingenieria | Maestria Maestria en 18819 2018-12-
Ingenieria - 11
Ingenieria de
Sistemas y
Computacion
Bogota Ingenieria | Maestria Maestria en 2385 2018-02-
Ingenieria 15
Industrial
Bogota Medicina Maestria Maestria en 2392 2018-02-
Veterinaria Salud y 15
y de Produccién
Zootecnia Animal
Bogota Odontologi | Especialida | Especialidad en 12353 2018-07-
a d Ortodoncia y 30
Ortopedia Maxilar
Bogota Odontologi | Especialida | Especialidad en 18818 2018-12-
a d Rehabilitacion 11
Oral
Manizale | Ciencias Maestria Maestria en 11559 2018-07-
S Exactas y Ciencias - 17
Naturales Matemética
Aplicada
Manizale | Ingenieria | Doctorado | Doctorado en 12769 2018-08-
S y Ingenieria - 06
Arquitectur Automética
a
Manizale | Ingenieria | Maestria Maestria en 3964 2018-03-
S y Ingenieria - 09
Arquitectur Ingenieria
a Quimica
Medellin | Minas Maestria Maestria en 3968 2018-03-
Ingenieria - 08
Ingenieria de
Sistemas

Al finalizar el afio el numero de programas de posgrado que cuentan con acreditacion
vigente es de 65 (19 doctorados, 2 especialidades y 44 maestrias).
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Estas resoluciones resultan ser un insumo para el mejoramiento de los programas, ya que
a través del informe de pares y las recomendaciones del CNA, se complementan las
acciones de mejora propuestas en los documentos de autoevaluacién de los mismos.

1.4 Hacia un modelo de autoevaluacion y seguimiento continuo del PEAMA

1.4.1 Logro - Generacion del Modelo de Autoevaluacion para el Programa Especial
de Admisién y Movilidad Académica — PEAMA.

Se elabor6 un modelo de Autoevaluacion para el Programa Especial de Admision y
Movilidad Académica - PEAMA, para que sea implementado en las Sedes de Presencia
Nacional. ElI modelo, finalmente esta conformado por: 8 Factores, 24 Caracteristicas y 60
indicadores, fue socializado con las Direcciones de las Sedes de Presencia Nacional y
SuUs respectivos asesores, quienes aportaron recomendaciones para su ajuste vy
manifestaron la importancia de aplicarlo y asociarlo con los procesos de autoevaluacion
de los programas curriculares de pregrado, con el fin de realizar un seguimiento preciso
en todo el proceso formativo de los estudiantes de ingreso por admision PEAMA.

Impacto: Con el objetivo de trabajar en pro de la mejora continua de los programas
académicos que implementa la Universidad, la comunidad académica elaboré un modelo
de Autoevaluacion para el PEAMA que contribuya en su fortalecimiento de la formacion
brindada a los estudiantes que ingresan por esta admision especial.

1.5 Interaccidn entre las sedes andinas y de presencia nacional.

1.5.1 Logro. Se fortalecié la interaccién entre las sedes andinas y de presencia, por
medio de la creacién de practicas profesionales y eventos.

En el 2018-1, en las 4 sedes de andinas se obtuvieron los siguientes resultados:

Bogota: La Direccibn Académica lidera el componente de preparacion para la vida
profesional desde el aspecto académico; para ello se apoya en herramientas como el
Sistema de Practicas y Pasantias (SPOPA), y el desarrollo la actividad Proyéctate UN. En
el afio 2018, se ha llegado a 1119 entidades, empresas y organizaciones registradas en la
plataforma SPOPA, lo cual ha permitido que mas estudiantes puedan acceder a las
convocatorias alli registradas por externos. De igual forma se ha ampliado la cobertura a
Facultades que antes no contaban con la plataforma, como Ciencias Humanas, Artes y
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales. A su vez, se han ido implementado mejoras en el
servicio de la plataforma, consistentes en hacer posible el seguimiento de las préacticas a
través de la herramienta por parte de los docentes y encargados en las entidades. Asi las
cosas, para final del trienio, se tendran un servicio de seguimiento completo y
permanente. Por su parte, la estrategia Proyéctate se base en consolidar las relaciones
interinstitucionales entre la Universidad y las entidades externas, poniendo como premisa
el componente académico de las actividades de préctica y pasantia que realizaran
nuestros estudiantes en las mismas. Ademas, busca promover espacios de
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emprendimiento, relacionamiento con egresados e internacionalizacion. Para ello se ha
trabajado con la Direccion de Bienestar Universitario y la Oficina de Relaciones
Internacionales, consolidando un evento de tres dias que reine componentes de interés
para toda la comunidad Universitaria. En lo corrido del afio 2018 se han realizado
actividades preparatorias del evento central: la primer parte consistié en la realizacién de
5 conferencias con importantes empresas del pais como los son Coltabaco, Dow Quimica,
Ecopetrol, Managment Solutions y Quala, en las cuales, expertos en area de seleccion
dieron tips y guia a nuestros estudiantes es temas relacionados a procesos de seleccion.
De manera simultdnea hemos venido contactando a las entidades para confirmar su
participacion en la versién 2018 de Proyéctate UN, logrando 75 empresas confirmadas,
entre las que encontramos, ademas de las ya mencionadas, nombres como: Avianca,
Cemex Colombia, IBM Colombia, Nestlé, Laboratorios Merck, Aerocivil, Davivienda, y
diferentes Ministerios y entidades estatales. El evento se realizara entre los dias 12 al 14
de septiembre, y se espera una participacion de 3000 estudiantes aproximadamente.
Medellin: Se realiz6 Proyéctate UN, el cual conté con la participacion de empresas de
diferentes sectores, tales como: Grupo Bancolombia, Grupo Familia, Ef Educacién
Internacional, Gobernacién de Antioquia Accenture Colombia, Avon S.A., Procter &
Gamble, Ceiba Software, Ecopetrol, Grupo Exito, Andamios Global, Grupo Logistico TCC,
Sura, Amaris, Biota Consulting Group SAS, Metro de Medellin, Municipio de Medellin,
Grupo Orbis, Premex, Globant y Btg Pactual S.A. Se realizaron conferencias sobre
tematicas relacionadas con el paso de la vida universitaria a la insercion laboral, 422
participantes en las diferentes conferencias y stand.

Manizales: Se realiz6 el Seminario de inclusién a la vida laboral con la participacion de
193 estudiantes y en los que se trabajaron los siguientes temas: maneras de conquistar el
éxito, toma de decisiones: un caso de éxito, actividad de aprendizaje experiencial sobre
trabajo colaborativo, estrategias de control, habilidades para la vida laboral en un mercado
competitivo, competencias laborales y orientacion a la vida laboral.

Palmira: En el marco de actividades de induccién a la vida profesional se realizaron las
acciones: Taller transicion del mundo laboral: 142 beneficiados Taller de orientacion
laboral: 78 beneficiados Registro 220 Estudiante al Centro de Empleo COMFANDI.

En el 11-2018 en las Sedes Bogota, Manizales y Palmira se realizaron las siguientes
actividades:

Bogota: PROYECTATE UN 2018: se desarrollé los dias 12, 13 y 14 de Septiembre de
2018. EI miércoles 12 de septiembre se realiz6 la jornada de emprendimiento e
innovacion, durante la cual 70 grupos estudiantiles presentaron sus iniciativas sociales,
cientificas y/o empresariales a los visitantes, y en el cual, entidades especializadas en
innovacion y emprendimiento orientaron a los estudiantes en sus proyectos. El jueves 13
de septiembre se llevo a cabo la jornada de laboralizacién, cuyo propdésito fue la difusion
de oportunidades para la realizacion de practicas o pasantias, e incluso vacantes de
empleo, ofrecidas por diversas empresas e instituciones publicas y privadas. En esta
jornada participaron 63 empresas pertenecientes a distintos sectores economicos. El
viernes 14 de septiembre se desarroll6 la jornada de internacionalizacion en la que
participaron quince (15) entidades de relaciones exteriores, entre ellas la ORI,
dependencia encargada de los procesos de movilidad internacional al interior de la
Universidad. Adicionalmente, estudiantes extranjeros de siete (7) paises asistieron en
representacion de su nacion para ensefiar a los visitantes de Proyéctate UN, las
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generalidades de sus culturas y las oportunidades de crecimiento profesional y académico
en dichos lugares. En total tuvimos 22 expositores. De manera integrada a la feria, se
realizaron 16 conferencias entre los tres dias del evento, cuyas teméaticas giraron en torno
a las ideas de emprendimiento, la vida laboral, la culminacién satisfactoria de los estudios
profesionales, y los asuntos concernientes a las oportunidades académicas en el
extranjero. En total, se benefici6 a 3700 estudiantes aproximadamente, tanto en la feria
(3000 aprox.), como en las conferencias (700). Cursos de habilidades gerenciales: Por
otra parte, y con apoyo de la Facultad de Ciencias Econdmicas, se ofertaron tres cursos
de habilidades gerenciales en modalidad libre eleccién, beneficiando a 174 estudiantes de
programas curriculares diferentes a los de la mencionada facultad; Los cursos impartidos
fueron: "Desarrollo de Habilidades Gerenciales": 2021819: (85 beneficiados) Su objetivo
es preparar a los estudiantes para enfrentar el mercado laboral mediante conocimientos
bésicos de los diferentes estilos de gestion gerencial y el incremento de las competencias
profesionales, entre ellas, creatividad, liderazgo, integracion y direccion de equipos de
trabajo, participacion en juntas y comités, toma de decisiones, expresion escrita y verbal,
presentacion de entrevistas y normas de comportamiento social. El segundo cursos fue
"Negociacion, trabajo en equipo y liderazgo": 2027706: (63 beneficiados) La asignatura
presenta las bases conceptuales de la negociacion, el trabajo en equipo y el liderazgo y
ofrece pautas para analizar el comportamiento de los participantes a la luz de las
principales estrategias que ofrece la literatura actual sobre el manejo de situaciones. El
tercer curso fue: "Liderazgo Emocional”: 2027414: (26 beneficiados) Este curso busca
abordar algunas de las habilidades blandas que le permitan al estudiante empoderarse
desde el auto-reconocimiento y perfilarse para un mejor desempefio familiar, laboral y
social. En todos los casos la intensidad semanal fue de 4 horas.

Manizales: La Direccién Académica y con el apoyo de Bienestar Universitario de Sede
invitaron a toda la comunidad universitaria a participar en el Seminario Certificado de
preparacion para el cambio Inclusion a la Vida Laboral, este seminario se llevé a cabo en
cuatro capacitaciones asi: 1. Pensamiento Critico para lo toma de Decisiones. 2.
Certificacibn en Competencias Laborales. 3. Finanzas Personales para Tu Vida
Profesional. 4. Orientacion a la Vida Laboral. En total para el afio 2018 se contd con la
participacion de 473 estudiantes.

Palmira: Se realizaron las siguientes actividades de induccion a la vida profesional: 1.
Taller de Elaboracion efectiva de una hoja de vida y estrategias para enfrentar una
entrevista laboral: 20 estudiantes beneficiados 2. Talleres de Lectura Critica y
Comunicacion Escrita como entrenamiento para la Prueba ICFES Saber Pro: 26
estudiantes beneficiados con los 3. Taller sobre Competencias Ciudadanas como
entrenamiento para la Prueba ICFES Saber Pro 2018: 81 beneficiarios 4. Taller
Enfrentando la Prueba como entrenamiento para la Prueba ICFES Saber Pro 2018: 36
estudiantes beneficiados.
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1.6 Programa de lectura y escritura en programas curriculares de posgrado.

El programa de Lectura y Escritura en los programas curriculares de posgrado presto
acompafamiento en el fortalecimiento de competencias de lectura y escritura académicas
a 146 docentes y 998 estudiantes (ver tabla 14).

Tabla 14 Numero de docentes y estudiantes participantes en el programa de Lectura y Escritura en
programas de posgrado en 2018

Bogota 18 20 287 349
Manizales 14 20 139 88
Medellin 7 22

Palmira 35 32 52 61
Total 74 72 500 498

1.7 Taller de acompafiamiento en tesis de doctorado

Se realizaron cuatro talleres sobre “Acompanamiento en tesis de doctorado” en las Sedes
Medellin, Manizales y Bogota. Los eventos fueron organizados por las Direcciones
Académicas de las Sede Bogota, Medellin y Manizales, y la Direccion Nacional de
Programas Curriculares de Posgrado.

En el primer semestre del afio se realizaron dos talleres, uno en la Sede Medellin (12y 13
de junio) y otro en la Sede Manizales (14 y 15 de junio) bajo la direccién de los profesores
Kevin Grant (Dundee University) y David Edgar (Edinburgh Napier University). A este
altimo taller asistieron varios profesores de la Sede Bogota.

En el segundo semestre del afio se realizaron dos talleres, uno en la Sede Medellin (11 y
12 de diciembre) y otro en la Sede Bogota (13, 14 y 15 de diciembre) bajo la direccion del
profesor David Edgar (Edinburgh Napier University). En total participaron 85 profesores
vinculados a la Universidad de Colombia de las Sedes Bogota, Medellin y Manizales (ver
tabla 15).

Tabla 15 Numero de docentes participantes en el taller de acompafiamiento de tesis de doctorado

Bogota 31
Medellin 37
Manizales 17

Total 85
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1.8 Sistema de Informacidn - Direccién Nacional de Admisiones

La Direccion Nacional de Admisiones mediante su sistema de informacion —ISYSDNA- ha
dispuesto informacién de los diferentes procesos de admisién a través de reportes que
permiten la generacién de informacién estadistica, como apoyo para los procesos de
autoevaluacion de programas curriculares.

Para el proceso de admisién 2018-1 se realiz6 la admisién al nuevo programa curricular
de pregrado Ciencias de la Computacion, de la Facultad de Ciencias de la Sede Bogota,
se admitieron 35 aspirantes.

Se implementé la admision a los programas de Doctorado de manera permanente, con el
programa de Doctorado de Ingenieria Civil, de la Facultad de Ingenieria de la Sede
Bogota.

También, se implement6 un plan de mejoramiento que busca bajar el nivel de desercion
académica en los admitidos PAES que no hacen uso del derecho a la matricula, para este
caso, se implementd la accién de mejora: calcular el cupo PAES para cada programa
curricular en funcién del cupo estimado por la Direccién Nacional de Admisiones y no por
el cupo nominal establecido por cada Consejo de Sede para cada programa curricular. Se
viene aplicando desde el proceso de admisién 2018-1.

1.9 Desarrollo e implementacion de cursos educativos - Direccién Nacional de
Innovacion Académica

v" Proyecto de inversién 250: Desarrollo e implementacion de recursos educativos
digitales RED que permitan el apoyo al desarrollo de innovacion pedagdgica en el
marco de las Maestrias de Ensefianza de las Ciencias Exactas y Naturales y la
Maestria en Educacion. Avance del proyecto: 90%.

Acompafiamiento de 15 trabajos finales de la Maestria de Ensefanza de las
Ciencias que utilizan Recursos Educativos Digitales.

Acompafiamiento a 12 trabajos finales de la Maestria de Ensenanza de las
Ciencias que no utilizan Recursos Educativos Digitales.

Disefio de un seminario web y un simposio para la Maestria de Ensefianza de las
Ciencias Exactas y Naturales que no utilizan Recursos Educativos Digitales.

v' Proyecto de inversion 253: Acompafamiento a grupos de investigacion y/o
semilleros de investigacion en el proceso de virtualizacion de sus procesos de
investigacion o resultados de investigacion como una forma de mostrar las
transformaciones en las fronteras del conocimiento en su area. Avance del
proyecto: 100%

Disefio, implementacién y publicacién de Recursos Educativos Digitales, en
formato de paginas interactivas, para dos grupos de investigacion.

Ajuste y verificacion de funcionamiento de los Recursos Educativos desarrollados
en el 2017, en formato de péaginas interactivas y aplicaciones moviles.
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v' Proyecto de inversién 256: Elaboracién de material educativo digital para el
desarrollo de diez (10) cursos de alta repeticién ofrecidos por la Universidad
Nacional de Colombia. Avance del proyecto: 100%.

Disefio e implementacién de 10 cursos virtuales en formato MOOC para cursos de
alta repitencia.

Programa 2 Articulacion Universidad -Nacién: lainclusion social y la equidad

2.1 Estrategia para la aplicacién de pruebas y espacios académicos

La Direccién Nacional de Admisiones, en aras de garantizar un acceso equitativo a la
Universidad Nacional de Colombia, reconoce los retos generados por las caracteristicas
del contexto colombiano y de las diversas poblaciones que aspiran por un cupo. Bajo este
escenario se generan estrategias con el fin de llegar a los lugares del territorio nacional de
dificil acceso, tanto para la aplicacién de pruebas como para la apertura de espacios
académicos a través de Programas Especiales de Admision y Movilidad Académica;
reconoce la desigualdad social presente en el pais y genera acciones afirmativas para
facilitar el acceso a través del PAES a Mejores Bachilleres de Municipios Pobres;
reconoce también la diversidad poblacional presente en el territorio a través de los PAES
a Bachilleres Miembros de Comunidades Indigenas, aquellos pertenecientes a la
poblacion Afrocolombiana, Negra, Palenquera y Raizal y la poblacion victima del conflicto;
respeta la diversidad presente en las capacidades humanas y busca herramientas que
permitan garantizar condiciones de accesibilidad para la presentacion de pruebas de
admision a aspirantes con discapacidad.

Las acciones implementadas en los distintos ejes planteados, involucran la asignacién de
inscripciones gratuitas, cupos especiales, y la planeacién continua de herramientas
tecnolégicas que faciliten la interacciéon de la poblacion aspirante con los contenidos de
las pruebas.

Programa 3. Articulacion Universidad- Medio Internacional: reconocimiento y
confianzareciproca

Para los procesos de admision a los programas curriculares de pregrado y posgrado se
viene implementando, para los aspirantes que se encuentran en el exterior, la aplicacién
de la prueba de admisién via web (a través de la plataforma moodle), con el apoyo de los
consulados de Colombia en diferentes paises.

Por otra parte, se ha venido redisefiando la pagina web de admisiones, especificamente
para el proceso de admision a posgrado, presentada en idioma espafiol e inglés, con el fin
de facilitar el acceso a la informacion para aspirantes que asi lo requieran.
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3.1 Interaccion con pares internacionales

Se recibié el Acuerdo de Acreditacion de Calidad Académica MERCOSUR de Carreras
Universitarias del Sistema ARCUSUR para los programas curriculares de pregrado en
Ingenieria Biolégica de la Sede Medellin e Ingenieria Ambiental de la Sede Palmira.

Como resultado del ejercicio realizado en el proceso de autoevaluacion y la evaluacion
externa, en el marco de la Acreditacion Conjunta del Sistema Nacional de Acreditacion y
el Sistema de Acreditacion del ARCUSUR, el Consejo Nacional de Acreditacién notifico
los Acuerdos de Acreditacion de Calidad Académica MERCOSUR de Carreras
Universitarias Sistema ARCU-SUR — Red de Agencias Nacionales de Acreditacion
(RANA), a los programas de Ingenieria Biol6gica, de la Sede Medellin e Ingenieria
Ambiental, de la Sede Palmira, por una vigencia de 6 afios ante el Sistema ARCUSUR.

Adicionalmente, el programa de Ingenieria Quimica de la Sede Bogota, fue aceptado por
la agencia acreditadora ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology) para
iniciar su proceso de acreditacion durante el afio 2019.

Impacto: Reconocimiento regional de la calidad académica de dos programas de
pregrado de la Universidad; ademas, de recomendaciones para la mejora continua de los
programas y en miras a la articulacion con programas regionales.

De los 6 programas que participaron en la 92 convocatoria de los Premios AUIP a la
calidad del posgrado en Iberoamérica, la Asociacién Universitaria Iberoamericana de
Postgrado (AUIP) otorgd cinco Premios AUIP y una mencion de honor (ver tabla 16). La
entrega se realizd en el marco de la Asamblea General de la Asociacion el dia 22 de
marzo de 2018, en la Universidad de La Laguna, Santa Cruz de Tenerife (Islas Canarias,
Espafa).

Tabla 16. Programas curriculares de posgrado con distincion AUIP en 2018

Maestria en Ciencias -

Bogota | Ciencias Maestria o Premio AUIP
Estadistica
Bogota C|enCJa§ Maestria Maestria en Administracién Premio AUIP
Econdémicas
Bogotd | Enfermeria Doctorado | Doctorado en Enfermeria Premio AUIP
Bogotad | Ingenieria Maestria Maestrla_ en Ingenieria - Premio AUIP
Geotecnia
Medicina

Bogotd | Veterinaria y de | Maestria Maestna},en S.alud Animal o Premio AUIP
- Producciéon Animal
Zootecnia

. Ciencias Doctorado en Ciencias
Palmira Doctorado

. . Mencion de Honor
Agropecuarias Agrarias
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3.2 Movilidad de profesores visitantes internacionales para apoyar asignaturas de
pregrado y de posgrado.

Durante el afio 2018 se financio la visita de 213 profesores internacionales que apoyaron
el desarrollo de 395 asignaturas de pregrado y de posgrado, en las que se beneficiaron a
11.854 estudiantes de las Sedes Andihas y a 138 estudiantes de intercambios
internacionales, nacionales y entre sedes de la Universidad que cursaron dichas
asignaturas (ver tabla 17). La tabla 18 muestra los profesores visitantes en 2018 por
continente y sede.

Tabla 17. Profesores visitantes, asignaturas apoyadas y estudiantes de la Sede y de intercambios
beneficiados (asignaturas inscritas en el SIA)

4 3

Amazonia 4 1

Bogota 136 286 9558 110
Manizales 15 31 862 3
Medellin 48 49 741 13
Palmira 10 28 684 9

Tabla 18. Profesores visitantes en 2018, segln continente de procedencia

Europa 53 1 21 4 79
Sudamérica 1 50 10 14 4 79
Norteamérica 3 31 4 13 2 53
Oceania 2 2

Total 4 136 15 48 10 213

3.3 Formacion de estudiantes en lengua extranjera.

Se ofrecieron 124 cursos para la formacion de segundo idioma (inglés, francés, aleman,
italiano, portugués), adicionales al Programa de Lenguas Extranjeras, con 2288
estudiantes beneficiados (ver tabla 19).

Tabla 19. Formacion segundo idioma

Bogota 29 655
Manizales 13 97
Medellin 2018-01 17 282
Palmira 4 70
Bogota 29 696
Manizales 9 100
Medellin 2018-02 18 306
Palmira 5 82
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En el marco del convenio especifico de cooperacion académica (#25) entre la Comision
para el Intercambio Educativo entre los Estados Unidos de América y Colombia (Fulbright
Colombia) y la Universidad Nacional de Colombia, se realiz6 la vinculacion de 40
asistentes de idiomas, distribuidos en las sedes asi: 24 Bogot4, 8 Medellin, 4 Manizales, 2
Palmira y 2 Orinoquia, que desarrollardn sus actividades en el segundo periodo
académico de 2018 y primero de 2019 con una inversién de 1.156.000.000°. El 13 de
febrero de 2019, Fulbright Colombia report6 la cancelacién de 6 asistentes de idiomas: 2
Bogota, 2 Medellin, 1 Manizales y 1 Palmira.

3.4 Avances en la gestion de convenios internacionales

3.4.1 Convenios de doble titulacion.

Aprobacion de propuestas de convenios internacionales de doble titulacion, suscripcion
de Acuerdos de cooperacién académica y convenios interinstitucionales para pregrado
(ver tabla 20).

Tabla 20. propuestas de convenios internacionales de doble titulacién

Universidad de Chiapas - Historia- Sede Medellin Se enviaron observaciones

México sobre las mejoras a los
interesados.

Ecole Centrale de Nantes Facultad de Ingenieria — Sede Se present6 al Consejo

(Francia) Bogota Académico y fue aprobado

académicamente.

Ecole National Superieure Facultad de Ingenieria — Sede | Se enviaron observaciones
De L’electronique Et Ses Bogota a la Facultad de
Applications (Francia) Ingenieria.

El instituto nacional de Facultad de Ingenieria — Sede | Se enviaron observaciones
ciencias aplicadas de Lyon Bogota a la Facultad de
(Francia) Ingenieria.

La Direcciéon Nacional de Programas Curriculares de Posgrado estudié cuatro propuestas
de convenio especifico de doble titulacion con las siguientes instituciones educativas
internacionales: Ecole Centrale de Nantes (Francia); Institut National Polytechnique de

> El nmero de asistentes de idiomas y el valor de la inversidn es susceptible de cambio debido a las
cancelaciones que puedan presentarse para el primer semestre del afio 2019.
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Grenoble — PHELMA (Francia); Ecole Nationale Supérieure de I'Electronique et ses
Applications - ENSEA (Francia); Universidad del Pais Vasco (Espafia). La primera de
estas propuestas fue avalada por el Consejo Académico. Para las tres restantes se
solicitaron datos complementarios y mayor detalle en las minutas de convenio especifico
(ver tabla 21).

Tabla 21. Convenios de doble titulacion estudiados en 2018

Bogota Ingenieria 11 programas | Ecole Centrale de Nantes | CA-3659-18
de Maestria en | (Francia)
Ingenieria - Plan
de
profundizacion®
Bogota Ingenieria Maestria en | Institut National | DNPP-386-18
Bioinformatica Polytechnique de Grenoble
— PHELMA (Francia)
Bogota Ingenieria 4 programas de | Ecole Nationale Supérieure | DNPP-387-18
Maestria en | de [I'Electronique et ses
Ingenieria - Plan | applications - ENSEA
de (Francia)
profundizacion’
Bogota Derecho, Maestria en | Universidad del Pais Vasco | DNPP-402-18
Ciencias Derecho (Espana)
Politicas vy
Sociales

Programa 4. Difusiéon y divulgacién del conocimiento generado en la Universidad
Nacional de Colombia

4 Proyeccion de las fortalezas de la comunidad académica

4.1 Mejores Trabajos de Grado de Pregrado y segunda version del concurso 3MT
“Tesis en Tres Minutos” — UN

Para la versién XXVII (afio 2018) del Concurso Mejores Trabajos de Grado de Pregrado
se contd con la participacion de 70 estudiantes de pregrado, con 56 trabajos de grado.
Dicho concurso se enmarca Acuerdo 070 de 2009 del Consejo Académico.

Impacto - A cada autor se le entreg6 una certificacion como Ganador en su programa
curricular y por cada trabajo se entregd un bono de Panamericana por valor de $65.750
(Para un total de $3.682.000). Resolucion 019 de 2018 de la Vicerrectoria Académica.

® Maestria en Bioinforméatica, Maestria en Ingenieria Industrial, Maestria en Ingenieria Mecdnica, Maestria
en Ingenieria - Estructuras, Maestria en Ingenieria - Geotecnia, Maestria en Ingenieria - Transporte, Maestria
en Ingenieria - Ingenieria Eléctrica, Maestria en Ingenieria - Telecomunicaciones, Maestria en Ingenieria -
Ingenieria Electrénica, Maestria en Ingenieria - Automatizacion Industrial, Maestria en Ingenieria - Ingenieria
de Sistemas y Computacion

7 Maestria en Ingenieria - Ingenieria Eléctrica, Maestria en Ingenieria - Telecomunicaciones, Maestria en
Ingenieria - Ingenieria Electrénica, Maestria en Ingenieria - Automatizacion Industrial
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Participacién de 14 de trabajos de grado, cuatro con reconocimiento de primer lugar, 1 en
segundo lugar. Lo anterior dentro del Concurso Nacional Mejores Trabajos de Grado de
Pregrado Otto de Greiff.

También desde la Direccién Nacional de Programas de Pregrado se coordina el Concurso
Nacional Mejores Trabajos de Grado de Pregrado Otto de Greiff, que fue creado en 1996
por la Universidad Nacional de Colombia con la posterior vinculacion de la Pontificia
Universidad Javeriana, Universidad de Antioquia, Universidad de los Andes, Universidad
del Norte, Universidad del Rosario, Universidad del Valle, Universidad EAFIT, Universidad
Industrial de Santander y la Universidad Pontificia Bolivariana.

El concurso nace como una iniciativa para incentivar la investigacion en los estudiantes de
pregrado y como mecanismo para reconocer la excelencia académica. Busca premiar a
los estudiantes que se han destacado con sus trabajos de grado obteniendo mencién
meritoria, laureada o algun otro reconocimiento honorifico, recalcandose, ademas, su
aporte a nivel investigativo, cientifico y tecnoldgico. Es un concurso nacional anual, en la
actualidad participan ocho universidades del pais: Pontificia Universidad Javeriana,
Universidad de Antioquia, Universidad de los Andes, Universidad del Norte, Universidad
del Rosario, Universidad del Valle, Universidad Industrial de Santander y la Universidad
Nacional de Colombia. Cada una de ellas realiza un concurso interno para escoger sus
mejores trabajos de grado en las seis areas establecidas: | Ciencias Naturales, Il Ciencias
Sociales, Il Tecnologias Apropiadas, IV Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente, V
Creatividad y Expresion en Artes y Letras y VI Ciencias de la Salud.

Los trabajos son evaluados y calificados, a los ganadores del primer puesto se les entrega
una medalla de color dorado y un estimulo econémico de $2.500.000, al segundo lugar se
le entrega una medalla de color plateado y un estimulo econémico de $1.500.000, al
tercer puesto se le entrega una medalla de color bronce y un estimulo econémico de
$1.000.000. Vale la pena anotar que el estimulo econémico se entrega por trabajo de
grado y debe ser repartido entre los estudiantes segun corresponda. Toda la informacion
de ganadores se consolida en una resolucién de la Vicerrectoria Académica de la
Universidad Nacional de Colombia, la cual es publicada en la pagina del concurso
http://www.pregrado.unal.edu.co/index.php/concursos/otto-de-greiff

Para la version XXIlI (2018) del Concurso Nacional Otto de Greiff, participaron ocho
Universidades con 86 trabajos presentados por 128 autores, bajo la direcciéon de 110
docentes. Es importante resaltar que se contd con la participacion de 145 evaluadores
destacados en las diferentes areas del conocimiento, pertenecientes a instituciones de
educacion superior del pais y del exterior con reconocida calidad académica. La
Universidad Nacional participé con 14 de trabajos de grado, 2 con reconocimiento de
primer lugar, 1 en segundo lugar y 1 en tercer lugar.

Recursos: Los recursos del concurso provienen de un aporte de $6.000.0000 que realiza
cada una de las Universidades participantes, con excepcion de la Universidad Nacional de
Colombia que se encarga de la coordinacion.


http://www.pregrado.unal.edu.co/index.php/concursos/otto-de-greiff
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Del mismo modo se realizé el concurso 3MT “Tesis en Tres Minutos — UN”

Tesis en Tres Minutos (3MT) es un concurso en la cual estudiantes de doctorado tienen
tres minutos para hacer una presentacion convincente de la temética de sus tesis. Tesis
en Tres Minutos reta a los estudiantes a consolidar sus ideas y resultados, con el
proposito de poner a prueba sus habilidades académicas y comunicativas ante una
audiencia no especializada en el tema. Con este concurso se busca dar visibilidad a los
programas y sus realizaciones, es decir hacer algo de divulgacién cientifica.

Se realiz6 la logistica de la segunda version del concurso Tesis en Tres Minutos, la cual
tuvo lugar durante la Semana Universitaria. Para dicho evento se envié convocatoria via
correo electrénico siguiendo los lineamientos de la metodologia del concurso. Después de
la fase de preinscripcion quedaron oficialmente registrados treinta y cinco participantes.
De estos dieciocho candidatos enviaron sus propuestas (diapositivas) para participar el
dia del evento. El concurso se realizé el 19 de septiembre de 2018, en el auditorio
Natividad Pinto de la Facultad de Enfermeria, en la Sede Bogot4, con la asistencia de
mas de doscientas personas y transmision via “streaming”, los correspondientes videos
han sido vistos por mas de 3000 personas. A continuaciéon se presenta el niumero de
participantes por cada Facultad (tabla 22).

Tabla 22. Numero de participantes por Facultad en el concurso 3MT

Bogota Ciencias
Ingenieria
Ciencias Agrarias

Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales
Medicina

Medicina Veterinaria y de
Zootecnia
Medellin Minas 3

TOTAL 18

| R[N

El concurso conté con un jurado conformado por cuatro profesores, tres de la Universidad
Nacional de Colombia y una invitada internacional: Dolors Armenteras — Profesora
Asociada del departamento de Biologia, Facultad de Ciencias; Fredy Fernando Chaparro -
Director de UNIMEDIOS; Carlos Eduardo Moreno Mantilla - Profesor Asociado del
Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrial, Facultad de Ingenieria y Cintia
Carri6 - Profesora de Letras, Universidad Nacional del Litoral, Argentina.

Los ganadores del evento fueron: Jorge Eduardo Useche Ramirez del Doctorado en
Ciencias — Fisica, primer lugar, con la presentacion “La consonancia como base para
entender las afinaciones y practicas de la musica de marimba de chonta del Pacifico
Colombiano: Un patrimonio de la humanidad que esta desapareciendo” y Erica Mabel
Mancera Soto del Doctorado en Ciencias — Biologia, segundo lugar, con la presentacion
“La maduracion bioldgica determina la eritropoyesis en nifios y adolescentes”.
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Gestidon de programas curriculares

5.1 Acuerdos de cooperacion entre Sedes de la Universidad y convenios
Interinstitucionales

Durante el afio 2018 se estudiaron 4 propuestas de acuerdos de cooperacion académica
entre sedes para programas de especializacién, 3 fueron avaladas y 37 propuestas de
convenios interinstitucionales, de los cuales 31 fueron avaladas (29 especializaciones y 2
maestrias)®, 6 propuestas fueron devueltas para revisién y ajuste por parte de las

facultades (ver tabla 23).

Tabla 23. Acuerdos de Cooperacion y Convenios Interinstitucionales para la oferta de programas
curriculares de posgrado

L . . Universidad Convenio
Bogota Ciencias Maestria en Estudios Tecnologica del | interinstitucion | Avalado
9 Econémicas Politicos 109
Choco al
Fundacién
Ciencias Especializacion en | Educativa y | Convenio
Bogota Accion sin Dafio y | Cultural IMA | interinstitucion | Avalado
Humanas L,
Construccion de Paz | Putumayo al
(FECIP)
Derecho, e .
NN Especializacion  en . . Convenio
, Ciencias - Universidad . L No
Bogota o Andlisis de Politicas . interinstitucion
Politicas L Surcolombiana avalado
. Publicas al
Sociales
Derecho, S Acuerdos de
. Ciencias Especializacion  en . . cooperacién
Bogota o Derecho Orinoquia e Avalada
Politicas o . académica
. Administrativo
Sociales entre sedes
Derecho, S Acuerdos de
Ciencias Especializacion en . cooperacién
Bogota [ Derecho Orinoquia . Avalada
Politicas L . académica
. Administrativo
Sociales entre sedes
Derecho, S Universidad .
N Especializacion en Y Convenio
. Ciencias Pedagdgica y . L
Bogota - Derecho 2 interinstitucion | Avalado
Politicas . . Tecnologica de
. Administrativo . al
Sociales Colombia
D_erec.ho, Especializacion  en | Universidad Convenio
. Ciencias . . L
Bogota iy Derecho Industrial de | interinstitucion | Avalado
Politicas L
. Constitucional Santander al
Sociales
D_erec_ho, Especializacion en | Universidad Convenio
. Ciencias . . L
Bogota oy Derecho Industrial de | interinstitucion | Avalado
Politicas L
. Constitucional Santander al
Sociales

8 Varios de los convenios avalados no han iniciado por problemas presupuestales.
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Derecho, e Universidad .
. . Especializacion en o Convenio
B . Ciencias Pedagégica yo| oo
ogota ., Derecho 2 interinstitucion | Avalado
Politicas L Tecnoldgica de
. Constitucional ; al
Sociales Colombia
Derecho, o i
. . Especializacion en . . Convenio
. Ciencias Universidad de | .. .~ .~ .
Bogota o Derecho interinstitucion | Avalado
Politicas o los Llanos
. Constitucional al
Sociales
D_erec_ho, Especializacion  en . . Convenio
. Ciencias Universidad de | .., .~ .~ .
Bogota o Derecho o interinstitucion | Avalado
Politicas o Narifio
. Constitucional al
Sociales
Derecho, Universidad .
S s . Convenio
. Ciencias Especializacion  en | Pedagogica y . S
Bogota o o o interinstitucion | Avalado
Politicas Derecho de Familia Tecnoldgica de al
Sociales Colombia
Derecho, .
S e . . Convenio
. Ciencias Especializacion  en | Universidad de | .~ .~ .~ .
Bogota o o interinstitucion | Avalado
Politicas Derecho de Familia Cartagena al
Sociales
Derecho, .
S S . . Convenio
. Ciencias Especializacion  en | Universidad de | . L
Bogota . . interinstitucion | Avalado
Politicas Derecho del Trabajo | los Llanos al
Sociales
Derecho, Universidad .
S S Y Convenio
. Ciencias Especializacion  en | Pedagogica y . L
Bogota - . 2 interinstitucion | Avalado
Politicas Derecho del Trabajo | Tecnolégica de al
Sociales Colombia
Derecho, Convenio
Bogota Ciencias Especializacion  en | Universidad interinstitucion | Avalado
9 Politicas Derecho del Trabajo | Surcolombiana al
Sociales
ggﬁgigg’ Especializacion  en | Universidad Convenio
Bogota o Derecho Privado | Industrial de | interinstitucion | Avalado
Politicas .
: Econémico Santander al
Sociales
ggﬁgigg’ Especializacion  en | Universidad Convenio
Bogota o Derecho Privado | Industrial de | interinstitucion | Avalado
Politicas .
: Econémico Santander al
Sociales
Especializacion  en
Derecho, .
S Derechos Humanos y . . Convenio
. Ciencias Universidad de | . S
Bogota . Derecho interinstitucion | Avalado
Politicas . Cartagena
. Internacional al
Sociales o
Humanitario
Derecho, Especializacion  en .
S o . . Convenio
. Ciencias Instituciones Universidad de | . L
Bogota oy - interinstitucion | Avalado
Politicas Juridicas de la | Cartagena al
Sociales Seguridad Social
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Derecho, Especializacion en . . .
S o Universidad Convenio
. Ciencias Instituciones . S
Bogota . o Popular del | interinstitucion | Avalado
Politicas Juridicas de la Cesar al
Sociales Seguridad Social
Derecho, o .
. . Especializacion en . . Convenio
. Ciencias o . Universidad de | .. .~ .~ .
Bogota o Instituciones Juridico interinstitucion | Avalado
Politicas los Llanos
. Penales al
Sociales
Derech e .
erecno, Especializacion en . . Convenio
. Ciencias e . Universidad de | .. .~ .~ .
Bogota o Instituciones Juridico interinstitucion | Avalado
Politicas los Llanos
. Penales al
Sociales
Derech S . . .
erecho, Especializacion  en | Universidad Convenio
. Ciencias o . - . S
Bogota Politicas Instituciones Juridico | Industrial de | interinstitucion | Avalado
. Penales Santander al
Sociales
Derecho, o i
N Especializacion  en . . Convenio
. Ciencias O - Universidad de | .. .~ .~ .
Bogota o Instituciones Juridico I~ interinstitucion | Avalado
Politicas Narifio
. Penales al
Sociales
Derecho, e Universidad .
S Especializacion en Y Convenio
. Ciencias o . Pedagdgica y . L
Bogota . Instituciones Juridico e interinstitucion | Avalado
Politicas Tecnoldgica de
. Penales . al
Sociales Colombia
Derecho, e .
o Especializacion  en : : Convenio
. Ciencias s - Universidad de | . T
Bogota - Instituciones Juridico interinstitucion | Avalado
Politicas los Llanos
. Procesales al
Sociales
Derecho, Especializacion  en Convenio
. Ciencias pecla - Universidad de | . S
Bogota - Instituciones Juridico o interinstitucion | Avalado
Politicas Narifio
. Procesales al
Sociales
Derecho, e Universidad .
N Especializacion  en Y Convenio
. Ciencias o . Pedagdgica y . e
Bogota o Instituciones Juridico o interinstitucion | Avalado
Politicas Tecnoldgica de
. Procesales ; al
Sociales Colombia
D_erec.ho, Especializacion  en | Universidad Convenio
. Ciencias o . - . S
Bogota o Instituciones Juridico | Industrial de | interinstitucion | Avalado
Politicas
: Procesales Santander al
Sociales
Derecho, e .
o Especializacion  en : : Convenio
. Ciencias o - Universidad de | . S
Bogota Py Instituciones Juridico interinstitucion | Avalado
Politicas Cartagena
; Procesales al
Sociales
Derecho, Especializacion  en | Universidad Convenio
. Ciencias o - . L
Bogota Politicas Instituciones Juridico | Popular del | interinstitucion | Avalado
. Procesales Cesar al
Sociales
Derecho, e .
NP Especializacion  en . . Convenio
. Ciencias o s Universidad de | .. .~ .~ .
Bogota . Justicia, Victimas vy interinstitucion | Avalado
Politicas Cartagena

Sociales

Construccion de Paz

al
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Derecho, . .
S Maestria en Derecho . . Convenio
. Ciencias : Universidad de | ... .~ .~ .
Bogota ., (plan de estudios de interinstitucion | Avalado
Politicas y | N Cartagena
; investigacion) al
Sociales
. Universidad Convenio
Bogota Medicina Mf';\e_strla en Salud Popular del | interinstitucion No
Publica avalado
Cesar al
Acuerdos de
Manizale | Administracié | Especializacion  en . cooperacién No
: Caribe -y
S n Finanzas académica avalado
Corporativas entre sedes
Manizale | Administracié | Especializacién  en | Alcaldia de E?gr\i/rfsqcli?ucion No
S n Alta Gerencia Fresno, Tolima al avalado
. . Maestria en | Universidad de | Convenio
Manizale | Ingenieria vy - . L No
. Ingenieria - | Cajamarca interinstitucion
S Arquitectura . avalado
Estructuras (Peru) al
Maestria en
. - Ingenieria - | Universidad de | Convenio
Manizale | Ingenieria vy . . I No
. Infraestructura y | Cajamarca interinstitucion
S Arquitectura . . avalado
Sistemas de | (Peru) al
Transporte
. I Maestria en | Universidad de | Convenio
Manizale | Ingenieria vy S . . I No
. Ingenieria - Recursos | Cajamarca interinstitucion
S Arquitectura AP . avalado
Hidraulicos (Pern) al
ializacis Acuerdos de
. Ciencias Especializacion en . . cooperacion
Medellin Agrarias Ciencia y Tecnologia | Orinoquia académica Avalada
de Alimentos
entre sedes
5.2 Asignacion cédigos SNIES, modificacion y actualizacién de la informacién de

los programas de posgrado en el sistema SACES - MEN

Durante el afio 2018 se registré la informacion para la solicitud del codigo SNIES de once
programas de posgrado creados o a los que se dio apertura de su plan de estudios, el
MEN otorgd6 dicho codigo mediante las resoluciones 8688, 9913 y 13866 de 2018 a estos
once programas y a cinco mas que se encontraban pendientes de codigo SNIES desde el
afio 2017 y a un programa de pregrado.

Asimismo, se realiz6 la revision de 144 resoluciones de los procesos de modificacion que
surtieron proceso radicado ante el MEN hasta el 2017, de las cuales once tuvieron
proceso de correccion o nueva revision ante el MEN. 16 programas de posgrado surtieron
cambio de cddigo SNIES ya que su modificacion consistié en el cambio de denominacién
o titulo.

Adicionalmente, se solicité la modificacion en el SACES de informacién de nueve
programas de posgrado, incluyendo denominacién del programa, titulo, duracion, créditos,
normativa, campos de conocimiento, entre otros; de los cuales a dos programas se les
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actualizé la informacion. Por otro lado, se radicé el desistimiento de un programa de
posgrado ya que se encuentra suprimido.

Por ultimo, se ha realizado la gestion para que los programas de posgrado del area de la
salud alleguen a la Direccién, la informacion de los convenios docencia servicio, ya que
en el SACES hace falta diligenciar la informacién de 45 programas de los 68 totales.

Es importante aclarar que estas solicitudes se gestionan directamente en los sistemas de
informacién del Ministerio de Educacién, pero requieren del envio de memorandos desde
la Rectoria, para que puedan ser efectivos.

5.3 Becas doctorales — Colciencias

Colciencias ha otorgado becas de doctorado y maestria a la Universidad a través de las
diferentes convocatorias doctorales y del Sistema General de Regalias. Estas son
administradas por Colfuturo - Operador Académico y Financiero de las Becas de
Colciencias - para lo cual la comunicacién constante entre la Direccion Nacional de
Programas de Posgrado - DNPP -y esta Fundacion es fundamental para el control de las
becas activas y de los recursos recibidos por matricula de cada uno de los estudiantes.

Asi mismo mantener una coordinacion con las instancias internas a todos los niveles
(nacional, sede, facultad, programa), permite a la Universidad tener centralizado desde la
DNPP toda la informacién de los becarios y las diferentes condiciones establecidas en los
convenios de cada convocatoria (ver tabla 24).

Tabla 24. Caracteristicas general convocatorias Colciencias

617 de | Colciencias financia la matricula de acuerdo a los montos reportados en el
2013 plan financiero. (Anexo Econdémica Conv. 617)

La diferencia es asumida por la Universidad.
647 de | Colciencias financia la matricula de acuerdo a los montos reportados en el
2014 plan financiero. (Anexo Econdmica Conv. 647)

La diferencia es asumida por la Universidad.
727 de | Colciencias financia la matricula por un monto de $ 5.000.000.
2015 La diferencia es asumida por cada uno de los becarios.

Por otra parte, los estudiantes reciben apoyo para el proyecto de
investigacién hasta por $ 50.000.000

757 de | Colciencias financia la matricula por un monto hasta de $ 6.875.000.

2016 La diferencia es asumida por cada uno de los becarios, sin embargo, hasta
el momento las matriculas han sido inferior a este valor.

Por otra parte, los estudiantes reciben apoyo para el proyecto de
investigacion hasta por $ 50.000.000

758 de | Colciencias financia la matricula de acuerdo a los contratos especificos

2016 entre la empresa que los eligid y Colciencias. (Anexo Economica Conv.
758)

785 de | Colciencias financia la matricula por un monto hasta de $ 6.875.000.

2017 La diferencia es asumida por cada uno de los becarios, sin embargo, hasta

el momento las matriculas han sido inferior a este valor.
Por otra parte, los estudiantes reciben apoyo para el proyecto de
investigacién hasta por $ 50.000.000




INFORME DE GESTION 2018 - Vicerrectoria Académica

Regalias Colciencias por medio del Sistema General de Regalias financia la totalidad
de la matricula para estudiantes que cursan maestrias o doctorados.

Durante el segundo semestre de 2018 ingresaron 8 nuevos becarios, 5 de las
convocatorias del Sistema General de Regalias y 3 de la convocatoria 785 de 2017 de
Doctorados Nacionales. De esta forma el nimero total de becarios de 2018-1s (896)
aumento a 904 en 2018-2s (ver gréfica 2).

Grafica 2. Namero de becarios entre 2013 y 2018, segun tipo de convocatoria de Colciencias

Becas para

840 Doctorados

Nacionales

TOTAL BECARIOS
2018-2s

904 64 Becas para el
Sistema General

de Regalias

Del total de becarios, 517 tuvieron financiacion activa para 2018-2s (ver tabla 25):

Tabla 25. Numero de estudiantes becados activos en el afio 2018

617 de | Estudiantes que iniciaron sus 11
2013 estudios en 2014-1S y 2014-

2S
647 de | Estudiantes que iniciaron sus 225 214
2014 estudios en 2015-1S y 2015-

2S
727 de | Estudiantes que iniciaron sus 201 127
2015 estudios en 2016-1S y 2016-

2S
757 de | Estudiantes que iniciaron sus 67 60
2016 estudios en 2017-1S y 2017-

2S
758 de | Estudiantes postulados por 8 8
2016 una empresa, iniciando

estudios en 2017-1S y 2017-

2S
785 de | Estudiantes que iniciaron sus 65 59
2017 estudios en 2018-1S e

iniciaran en 2018-2S
Regalias | Estudiantes patrocinados por 64 38

el Sistema General de

Regalias, con recursos de los

diferentes departamentos de

Colombia
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Las graficas 3 y 4 muestran los becarios de Colciencias en 2018 en cada sede de la
Universidad por cada convocatoria de los Doctorados Nacionales y del Sistema General
de Regalias.

Gréfica 3. Nimero de becarios de convocatorias de Doctorados Nacionales de Colciencias entre
2013y 2018

BECARIOS COLCIENCIAS 2018 - DOCTORADOS NACIONALES
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

300
274

250

225
201
200
150
100
67 65
50
3
w

0

NUMREQ DE BECARIOS

617 de 2013 647 de 2014 727 de 2015 757 de 2016 785 de 2017 758 de 2016 -
CONVOQCATORIA g
mpresa

M Total Convacatorias 274 225 201 67 65 8
m Amazonas - - - 1 1
mBogotd 161 127 107 39 39 6
w Caribe 2 4 3 1

Manizales 9 13 20 4 4
EMedellin 83 65 60 18 18 2

m Palmira 14 10 1 4 3
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Gréfica 4. Namero de becarios de convocatorias de Sistema General de Regalias entre 2014 y
2018

BECARIOS COLCIENCIAS 2018 - SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
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672 de 673 de 677 de 694 de 721de 733 de 751 de 753 de 754 de 755 de 779 de 001 681
2014 2014 2014 2014 2015 ANH 2015 2016 2016 2016 2016 2017 Unicauca Unicauca
CONVOCATORIA Dpto. Dpto. Dpto. Dpta. Dpto. Dpto. Dpto. Dpto. Dpto. Dpto.
Magdalen  Atlantico Huila Choco Boyaca Caquetd Nortede  Putumayo Tolima Boyacd
a Santander
m Total Convocatorias 4 7 3 6 9 15 1 4 7 1 3 1 1
W Amazonas
m Bogotd 2 4 2 1 12 1 1 3 1 5
W Caribe
Manizales - - - - - - - 1 1

u Medellin 2 3 1 5 a 3 - 1 1

¥ Palmira - - - 1 - - - 1 2 - - 1 1

Durante 2018-2s se identificé una reduccién, con respecto a 2018-1s, de estudiantes
becarios con financiacién de matricula activa. Esto debido a la finalizacion del convenio
0656 de 2013 proyectado hasta 2018, lo cual implico la terminacion de la financiacion de
matricula de aproximadamente 115 estudiantes.

De esta forma, el numero de becarios con financiacion de matricula activa se redujo de
673 en 2018-1s a 517 en 2018-2s. La tabla 26 resume los estados finales de 2018 frente
a la beca de los estudiantes becarios; de igual forma las graficas 5 y 6 muestran los
estados frente a la beca de 2018 por cada convocatoria de los Doctorados Nacionales y
del Sistema General de Regalias.

Tabla 26. Niumero de estudiantes becados entre 2013 y 2018, segun su estado

Becario sin 219 3 222
financiacion

Cancelacion de la 4 1 5
beca

Fallecido 2 - 2
Finalizacion 55 9 64
finalizada

Matriculado 479 38 517
Perdi6 calidad de 17 5 22
estudiante

Renunci6 7 - 7
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Grafica 5. Nimero de estudiantes becados de convocatorias de Doctorados Nacionales de
Coilciencias entre 2013 y 2018, segun su estado
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Respecto al apoyo a la Investigacion, becas de Colciencias — Doctorados Nacionales, las
convocatorias 727, 757 y 758 cuentan con 30 contratos distribuidos en las diferentes
sedes de la Universidad, beneficiando en el desarrollo de la tesis de 245 estudiantes
becarios, de los cuales han recibido o estdn en proceso de recibir desembolso 151. Los
contratos de la convocatoria 785 se encuentran en proceso. Se realiza la gestion de
solicitud de los recursos por estudiante ante Colciencias, el cual llega a las facultades, de
los codigos Hermes ante Vicerrectoria de Investigacion y el reporte de los informes de
dichos proyectos.

Adicionalmente, se realiza este mismo proceso con las convocatorias de becas regionales
con recursos de regalias, 755 y 779 de los Departamentos del Tolima y Boyaca
respectivamente, beneficiando a 6 estudiantes (5 de Doctorado y 1 de Maestria).

Entre otras actividades desarrolladas con los becarios durante 2018, se resaltan las
siguientes:

- Seguimiento a los estudiantes beneficiarios sobre su estado académico para 2018,
comparando la informacién con la remitida por Colfuturo - Operador académico de
las becas de Colciencias-.

- Remisién de informacién a las Oficinas de Registro de Sede y a las Facultades el
estado de cada persona beneficiaria cada semestre de 2018 y cuando se
presentaron novedades.

- Coordinacion de la transferencia a las Sedes y Facultades del aporte de
Colciencias para las matriculas de 2018 de las personas beneficiarias de la
convocatoria 617 de 2013, junto a la Divisién Nacional de Gestion de Tesoreria.

- Remisién de informacion a las Tesorerias de Sede y de Facultad sobre las
transferencias realizadas por Colfuturo de los aportes de Colciencias para las
matriculas de 2018 de las personas beneficiarias de las convocatorias de
Colciencias (Doctorados Nacionales y del Sistema General de Regalias).

- Coordinacion con las oficinas de registro y matricula de cada sede sobre la
liquidacion centralizada por sedes de los recibos de las personas beneficiarias de
las convocatorias de Colciencias (Doctorados Nacionales y del Sistema General
de Regalias).

- Reuvision de la liquidacién y solicitud de la correccién de aspectos relacionados con
el proceso de liquidacion propiamente dicho, y solicitud de ajuste de los valores
asumidos por Colciencias de acuerdo a los términos de cada convocatoria.

- Presentacion de informe semestral a Colciencias sobre el estado académico de las
personas beneficiarias de la convocatoria 617.

- Analisis de recursos disponibles para las matriculas de los semestres 2018-1S y
2018-2S de la Convocatoria 617 de 2013.

- Revision de certificaciones de segunda lengua de los estudiantes becarios de la
Convocatoria 617 de 2013.
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- Inicio de andlisis de recursos desembolsados y utilizados, para el cierre del
Convenio 0656 de la Convocatoria 617 de 2013.

EJE 2 INFRAESTRUCTURA FISICA Y PATRIMONIO: APOYO INDISPENSABLE PARA
LA ACADEMIA

Programa 5. Fortalecimiento de la Infraestructura Fisicay Tecnolégica.

6. Potenciar la capacidad fisica y tecnol6gica del Sistema Nacional de Laboratorios,
priorizando los usos compartidos.

Capacidad fisica y tecnoldgica del Sistema Nacional de Laboratorios: Acciones de
mejoramiento de espacios transversales para la docencia.

Coordinacién y seguimiento a la implementacién de acciones de mejoramiento de 23
proyectos para beneficiar mas de 130 espacios académicos transversales para la
docencia de la Universidad Nacional de Colombia, cuya inversion aproximada fue de
$4.662°000.000.

Teniendo en cuenta que las Sedes en las que se desarroll6 este proyecto (Bogota,
Manizales, Medellin y Palmira), definieron distintas estrategias para lograr una mayor
cobertura con los recursos asignados, esta meta se alcanz6 y sobrepaso
significativamente. Desde la Direcciones Académicas de las Sedes Bogota, Manizales y
Palmira se consolidaron propuestas para cobertura a nivel de Sede, y las 2 Ultimas
crearon un proyecto respectivo para beneficiar mas de 40 aulas cada uno. La sede
Medellin opté por complementar los espacios beneficiados a través del proyecto Plan
150x150 y de esta manera suplir la mayor cantidad de necesidades de cada espacio
(Tabla 27).

Impacto: En la vigencia 2018 se logr6 beneficiar 136 Espacios Académicos
Transversales a través de 23 proyectos nuevos, presentados y avalados por el Comité
Nacional de Planes de Mejoramiento, y 2 proyectos que continuaron ejecucion,
provenientes de las vigencias 2016 y 2017 (Tabla 27).

Es de resaltar que desde el proyecto Plan 150x150 se traslad6 un valor de $306°920.000
para el apoyo de 3 propuestas adicionales y el complemento de una propuesta que
requeria recurso adicional para finalizar su ejecucion. Estas propuestas y ajustes fueron
presentados y avalados en el Comité Nacional de Planes de mejoramiento, en 6 sesiones
de las 8 realizadas durante el 2018.

Tabla 27. Espacios Académicos Transversales para docencia apoyados por Sede - 2018

ESPACIOS ACADEMICOS TRANSVERSALES PARA DOCENCIA APOYADOS POR
SEDE - 2018
5 Espacios Académicos
Transversales de Docencia

META PGD

Metas BPUN EAT por Sede ‘ Ejecucion EAT 2018 Inversion
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SEDE Espacios

Proyectos

Bogota* 7 221 9 1245000000**
T 2.
Medellin 5 7 7 600.000.000
Manizales* 2 67% 4 361920000**
ira*x 4. 4.
Palmira 5 40 4 200.000.000
Total 19 136 23 $4.661.920.000
*Cuentan con trascendencia del proyecto en 2019 para finalizar compras y actividades de

seguimiento.

** Contaron con recurso adicional proveniente de excedentes del Plan 150x150 de la
respectiva Sede.

19 Proyectos que beneficiaron 22 espacios académicos transversales, 13 laboratorios, 2
Aulas de clase, 1 auditorio, 1 clinica y, 1 sala de inclusién, 1 unidad de informatica y 2 aulas
especializadas

27 Proyectos que beneficiaron 7 espacios académicos transversales, 5 laboratorios, 2
salas de apoyo.

8- 4 Proyectos que beneficiaron 67 espacios académicos transversales, 5 laboratorios, 53
Aulas de clase, 6 auditorios y 2 salas de idiomas, a partir de $300.000.000 COP, pendiente
ejecucién en 2019 de $5.397.328

4 3 Proyectos nuevos y la continuacion de 2 que beneficiaron 40 espacios académicos
transversales, 9 laboratorios, 30 Aulas y 1 sala de sistemas.

Programa 6 Utilizacién de nuevas tecnologias para el fortalecimiento de las

funciones misionales

7. Redisefo de Plataformas

La Direccion Nacional de Admisiones redisefi6 las plataformas que se vienen utilizando
para la aplicacién de pruebas de admision para aspirantes con discapacidad visual y
auditiva, con el objeto generar una mayor autonomia en la administraciéon de la prueba por
parte del aspirante y seguridad de la misma.

Se adelantd la gestiébn administrativa y técnica para la implementacién del pago de los
derechos de inscripcion al proceso de admision a través de baloto electrénico. Se espera
que se inicie para los procesos 2019-2.

El servicio de la plataforma Moodle de aulas virtuales creadas y atendidas fue de: 2.439;
el nimero de usuarios capacitados en uso de Moodle a través del curso virtual: 1.719; el
numero de usuarios en aulas: 1.719.

Dentro del proyecto de inversion 258: Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica y las
aulas TIC para apoyar los procesos de ensefanza-aprendizaje en la Universidad Nacional
de Colombia. Se adquirieron y se puso en uso 4 equipos de tecnologia para las
diferentes sedes.

En el afio 2018, se continud con la ejecucion del proyecto de inversion No. 178 -
“ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE INFORMACION ACADEMICA (SIA) EN UN
AMBIENTE UNIFICADQO?”, el cual forma parte del Plan Global de Desarrollo 2016-2018 de
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la Universidad Nacional de Colombia; el cual se encuentra bajo la responsabilidad de la
Direccién Nacional de Informacion Académica (DNINFOA) desde el afio 2016.

El proyecto se ha realizado en dos fases a saber:

v' Fase |: Implantacion de Universitas XXI Internacional en las Sedes Manizales,
Palmira y SPN con los componentes que se han estado utilizando desde el afio
2002 y que se enumeran en el punto 2 de la seccién “Logros e impacto de la
vigencia 2018” del presente documento.

v Fase 2: Implantacion de Universitas XXI Internacional en las Sedes Bogota y
Medellin los componentes nuevos para la Universidad y que se enumeran en el
punto 3 de la seccién “Logros e impacto de la vigencia 2018” del presente
documento.

Asi mismo se trabaj6 en cinco fases como son:

a) Realizaciéon de los ajustes requeridos por el Aplicativo Universitas XXI Académico en
su version internacional (U-XXI-Int), para satisfacer las caracteristicas de los procesos
de la Gestibn Académica de la Universidad Nacional de Colombia, lo cual incluye
analisis de procesos, definicién de requerimientos, contratacién de desarrollos, pruebas
y preparacion del sistema.

b) Migracién y conversion de datos de la version actual del aplicativo Universitas XXI
Académico a la version internacional del mismo, incluyendo las transformaciones
requeridas que se originan por el hecho de que cada sede tenia su propio aplicativo
independiente.

¢) Andlisis, definicion de requerimientos, contratacion del desarrollo, pruebas y
preparacion del portal UnalSIA para soportar los procesos de la Gestion Académica de
la Universidad que interactian con el sistema U-XXI-Académico en su version
internacional.

d) Definicién de la arquitectura y proveedores de la infraestructura procesamiento y de
comunicaciones necesaria, analisis de alternativas, contratacion e instalacion o
ampliacion de los canales de comunicacion requeridos entre las sedes de la
Universidad Nacional de Colombia y las instalaciones del Centro de Cémputo desde el
cual operara la Universidad, garantizando el acceso remoto a estudiantes, profesores y
funcionarios, desde el sitio que lo requieran.

e) Gestion del proyecto. Acciones de gestion, divulgacion, familiarizacion, acuerdos y
gestion de la participacion de los diferentes interesados en el proyecto.

A la fecha de corte, se continia con la capacidad de procesamiento requerida para operar
en la nube la cual esta contratada, instalada y configurada; con el trabajo de configuracion
y contratacion de la capacidad requerida de canales de comunicacion de todas las sedes
gue iniciaron su operacion en el afio 2018.

Se unificaron las bases de datos de Universitas XXI y UNALSIA de todas las sedes en
una sola funcionando en version Internacional y alojado en la nube. Impacto: Alto
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Se cambié el aplicativo Universitas XXI a la version Internacional con los componentes
gue han estado trabajando a nivel académico administrativo en la Universidad como son:

AN N N N N NN

Programas Curriculares
Programacion Académica
Gestion Econdmica

Hoja de Vida

Inscripcién

Calificaciones

Administracion y tablas generales
Impacto: Alto

Se tienen guias con los pasos a seguir para realizar las tareas en el SIA, de acuerdo al
funcionamiento del aplicativo y se encuentran alojadas en el repositorio de la
dependencia. Los servicios que se encuentran documentados con perspectiva a mejorar

son:

AR

AN N N N N NN

Gestion econémica

Solicitudes estudiantiles en su gestion en cliente, es decir, sin integracién con
UNALSIA

Historia Académica

Programacion Académica

Calificaciones el ingreso por parte de los docentes
Programas Curriculares

Admitidos

Gestién de grados

Procesos masivos

Impacto: Medio

Se inici6 con la revision e implementacion de los componentes nuevos para la
Universidad como son:

v
v
v

AN N N NN YN

Alumni para egresados

Bi publisher para generar reportes de informacion

Encuestas y evaluacién docente, la cual esta en proceso de revision para su
implementacion.

Empleo y practicas para la gestiéon de practicas y pasantias

Movilidad para la gestion de la movilidad de estudiantes de pregrado y posgrado
Graduacion para la gestiéon de los graduandos

Integracion de SIA con Moodle

Portal Académico para UNALSIA

Universidad Digital para la gestiéon de solicitudes estudiantiles

Admisiones para la gestion del cargue de los datos de los admitidos

Impacto: Alto

A medida que se va realizando la implantacion se realiza la capacitacion y soporte a los
usuarios administrativos de las Oficinas de Registro, Direcciones Académicas de las
Sedes y dependencias relacionadas con la parte financiera y los componentes nuevos.
Esta labor se ha realizado con el acompafiamiento del proveedor de Universitas XXI
Internacional. Impacto: Medio
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Se tiene definida y contratada la infraestructura de procesamiento y comunicaciones del
Sistema. Impacto: Alto

7.1 Logros e impacto de la vigencia 2018
Durante la vigencia del afio 2018 se logré lo siguiente:
Autoevaluacion Institucional

Una vez consolidado el Modelo de Evaluacién Instruccional, de acuerdo a la
retroalimentacién realizada en octubre de 2017 por parte de miembros del cuerpo
directivo de la Universidad y las consideraciones recibidas por el Consejo Nacional de
Acreditacion - CNA, en febrero de 2018 se ajustd el modelo y se programaron diferentes
reuniones de socializacion, las cuales se detallan a continuacion:

Durante los meses de abril y junio se socializ6 con las dependencias que hicieron parte
del comité gestor del modelo y las cuales se comprometieron en apoyar la consecucién de
la informacion necesaria para dar respuesta a los diferentes aspectos a evaluar. Entre
estas dependencias estan: Vicerrectoria de Investigacion, Vicerrectoria General,
Secretaria General, Direccion de Relaciones Exteriores, Direcciones Académicas de las
Sedes y Unimedios.

Socializacion ante el Comité Nacional de Programas Curriculares en la sesién del 03 de
julio de 2018. En ésta se recibieron observaciones y se dio el visto bueno por parte de la
Vicerrectora Académica, Prof. Ménica Reinartz, para continuar con el proceso.

Socializacion ante el Equipo de Autoevaluacién Institucional: El dia 20 de septiembre de
2018, desde la Rectoria de la Universidad se emitié la Circular 07 de 2018, por medio de
la cual se da inicio al proceso de Autoevaluacion Institucional en el que se requiere la
participacion de toda la comunidad académica y administrativa de la Institucion. Ante ello,
en este circular establece que se debe conformar un Equipo técnico para la etapa de
recoleccién de la informacién necesaria, el cual debe conformarse por un representante
de las siguientes dependencias: Vicerrectoria General, Vicerrectoria de Investigacion,
Vicerrectoria Académica, Vicerrectorias de Sede, Secretaria General, Direcciones de
Sede Presencia Nacional, Direccion de Relaciones Exteriores, Direccién Nacional de
Planeacion y Estadistica, Unidad de Medios de Comunicacién-UNIMEDIOS y Direcciones
Académicas de Sede, quienes deben ser designados por su director o jefe inmediato.
Ademas, se convoco la participacion de la Representacion Profesoral, la Representacion
Estudiantil y la Representacion de Egresados. Por otra parte, en la Circular se establece
gue el modelo y el cronograma de trabajo deben ser socializados con las dependencias
participantes y que la Vicerrectoria Académica, dependencia lider del proceso, debe
presentar informes periddicos del proceso ante el Comité de Vicerrectores. Asi las cosas,
una vez designados los lideres o representantes de las dependencias convocadas, se
convoco la primera reunion del Equipo Técnico del Proceso de Autoevaluacion para
introducirlos al proceso, socializarles el modelo de autoevaluacion Institucional y
presentarles el cronograma y el plan de trabajo se llevé a cabo el dia 09 de octubre de
2018 en la Sede Bogota.

Socializacion del modelo en la Sedes: En el marco las actividades planeadas, se encontro
las actividades de trabajo con la comunidad académica y administrativa de las diferentes
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Sedes en mesas de trabajo o reuniones particulares, en las que se socializé el modelo, de
acuerdo a los factores a trabajar, y se recibié informacion de suma importancia para el
proceso.

Presentacion de resultados ante el Consejo Académico: De acuerdo al compromiso
adquirido por la Vicerrectoria Académica de presentar los avances del proceso ante el
Comité de Vicerrectores, se decidio realizar la presentacion ante el Consejo Académico,
debido a que en éste se tendria la participacion de mas directivos y representantes de la
Universidad, tanto académicos como administrativos, tales como Rectora, Vicerrectores
de las Sedes, Directores de las Sedes de Presencia Nacional, Directora de Bienestar,
Director de Planeacion, Gerente Financiero, Decanos, entre otros. Asi las cosas, el dia 23
de noviembre de 2018 el profesor Carlos Augusto Hernandez - Vicerrector Académico y la
Profesora Diana Farias - Directora Nacional de Programas Curriculares de Pregrado,
llevaron a cabo la socializacién del proceso.

El pasado 12 de diciembre de 2018, se emitid la comunicacion R-1488-18 desde la

Rectoria hacia el CNA, en la que se manifiesta que se estd adelantando el proceso de
autoevaluacion institucional con miras a la renovacion de acreditacion de alta calidad.

EJE 3. GESTION AL SERVICIO DE LA ACADEMIA: UN HABITO

Programa 8. Consolidacion De Estrategias De Gestion Para Apoyar Las Funciones
Misionales De La Universidad

8. Implementacion de Laboratorios virtuales
Dentro del Proyecto de inversion 263: Desarrollo de RED que apoyen el trabajo
pedagdgico de los laboratorios en la Universidad Nacional de Colombia. Se disefd e

implementd 5 laboratorios virtuales, ajustes y pruebas de 5 laboratorios virtuales
disefiados en el 2017, con un avance del proyecto: 100%

9. Dificultades identificadas

La Direccion Nacional de Informacién Académica — DNINFOA ha identificado algunas
dificultades, las cuales se relacionan a continuacion:

- Demoras en la contratacion por parte de la Universidad de los servicios para la fase 2
con la firma OCU.

- La gestion del cambio por el cambio de version.

- Diferencias en la interpretaciébn de las necesidades de desarrollo por parte del
proveedor de Universitas XXI Internacional.
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La Direccion Nacional de Programas Curriculares de Pregrado ha identificado las
siguientes dificultades:

Los procesos administrativos no se adaptan en su totalidad a las dindmicas
académicas lo que implica retrasos o demasiado trabajo para poner de acuerdo las
diferentes visiones de las dependencias involucradas.

La falta de asignacion de recursos para el proyecto de Espacios Académicos
Transversales para la vigencia 2017, ocasioné que para la vigencia 2018 aumentaran
los recursos y, por ende, actividades a desarrollar para el cumplimiento de las metas.

Las anormalidades académicas y administrativas presentadas en el segundo semestre
de 2018 ocasionaron algunos retrasos en los procesos contractuales.

Retrasos por parte de la Sede Medellin en la entrega de informacién solicitada para
realizar seguimiento y poder tomar decisiones de manera oportuna.

Mezcla de fuentes de financiacion entre los proyectos Plan 150x150 y Espacios
Académicos Transversales al momento de efectuar algunas compras.

9.1 Acciones correctivas

La Direccion Nacional de Innovacion Académica considera que, para servir como motor
de la transformacién pedagédgica en la Universidad, se requiere de una transformacién
profunda. Plantea algunos lineamientos que pueden orientar esta transformacién para
formularse como un conjunto de retos estratégicos:

Asumir la tarea de promover, dentro de la comunidad de docentes y estudiantes, una
cultura de innovacion pedagdégica. En ese sentido, debe ir mas alla de la elaboracion
de propuestas, y ser motor movilizador de las mismas.

Trabajar para que la comunidad académica diferencie el concepto de ‘innovacion
académica’ del mero uso de las TIC en el ambito docente. En consonancia con lo
anterior, la Direccion debe trabajar para posicionar el término ‘innovacién pedagdgica’,
entendida esta como la apropiacion institucional de nuevas practicas que mejoran el
aprendizaje de los estudiantes.

Buscar un acercamiento real y efectivo a las dependencias académicas de todas las
sedes, y sobre todo a los docentes y estudiantes.

Diferencia mejor sus actividades de orden estratégico y tactico de las de orden
operativo. La universidad cuenta con un recurso humano y tecnologico distribuido en
sus sedes, que puede realizar, y de hecho ha realizado, muchas iniciativas de
innovacion pedagdgica, que son de caracter operativo.

Asumir retos que no solo se enfoquen en la misién de docencia, para que sea
realmente ‘académica’. En particular, debe promover innovaciones que logren la
articulacion de sus funciones misionales. No obstante, para iniciar su transformacion
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conviene concentrarse inicialmente en retos pedagdgicos, y a partir de alli construir
iniciativas que se articulen con investigacion y extension.

9.2 Oportunidades de mejora

v

Los canales de comunicacién tanto a nivel tecnolégico como a nivel de
comunicaciones hacia todos los usuarios.

Resaltar la importancia de tener los datos con calidad a los usuarios de la
Universidad.

Requerimientos de desarrollo identificados con la entrada en operacion de la
version Internacional de Universitas XXI.

Continuar con las reuniones con los Jefes de Registro para mejorar la apropiacion
de las modificaciones a los procesos académico — administrativos.

Realizar reuniones con el equipo de desarrollo del proveedor, especialmente en
casos en los cuales los requerimientos de ajustes a Universitas XXI Internacional
son de alto impacto para la Universidad.

Mejorar los canales de red con las Sedes de la Universidad.
Considerar que los datos son importantes para la toma de decisiones de la

Universidad, asi como en el soporte que se brinda en la utilizacién de Universitas
XXI Internacional para tener resuelto el tema de la calidad de los mismos.



