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INFORME DE GESTION- 2017
DIRECCION NACIONAL DE PLANEACION Y ESTADISTICA

PRESENTACION

La Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica - DNPE, en cumplimiento del Acuerdo
113 de 2013 del Consejo Superior Universitario (CSU), "Por el cual se establece la
estructura interna académico - administrativa del Nivel Nacional de la Universidad Nacional
de Colombia" y de la Resolucion 383 de 2014 de Rectoria, “Por la cual se establece la
estructura interna de la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica, y se determinan
sus funciones”, debe asesorar permanentemente a la alta direccién de la Universidad en lo

referente al Sistema de Planeacion.

Por su parte, el Acuerdo 238 de 2017 del CSU "Por medio del cual se adopta el Régimen
de Planeacion y de Evaluacién Permanente de Resultados de la Universidad Nacional de
Colombia" define el Sistema de Planeacion como el conjunto de talentos, capacidades,
instrumentos, procesos, recursos, instancias y autoridades que se articulan
adecuadamente con el propdsito de planear y gestionar el desarrollo institucional a corto,
mediano y largo plazo, garantizando el cumplimiento de los fines institucionales y se
caracteriza por su condicién unificadora de la planeacion estratégica institucional y la
planeacion tactica, sefialando de manera arménica y coherente la ruta para el desarrollo de
la Universidad:

1. Planeacién estratégica

2. Planeacion tactica

3. Monitoreo, seguimiento y evaluacion

4

Proceso permanente de rendicion publica de cuentas

foa"g

¥y SESQUICENTENARIO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMEBIA




Pagina |6
INFORME DE GESTION VIGENCIA 2017
DIRECCION NACIONAL DE PLANEACION Y ESTADISTICA

En linea con lo anterior, desde la DNPE se han definido instrumentos y herramientas de
soporte al Sistema de Planeacion, los cuales han permitido avanzar favorablemente en el
desarrollo de las funciones de la oficina. Concretamente se trata del Plan Global de
Desarrollo, el Plan de Accién Institucional, el Banco de Proyectos de Inversion de gestion y
soporte institucional, el Sistema Integrado de Estadisticas e Indicadores, las audiencias,
informes y otros mecanismos del proceso permanente de rendicion de cuentas y los demas
instrumentos, metodologias y herramientas que orientan y facilitan a la comunidad

universitaria el ejercicio de planeacion institucional.

El presente informe se encuentra estructurado de manera tal que, las actividades
adelantadas y logros alcanzados durante la vigencia 2017, asi como los principales
inconvenientes y retos enfrentados, respondan a la ruta que enmarca el Sistema de

Planeacion de la Universidad, mencionado anteriormente.
Para corroborar la informacion brindada a lo largo de este documento, quien esté interesado

puede acercase a la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica ubicada en el Edificio
Uriel Gutiérrez - Oficina 506, donde se le podran presentar los soportes y evidencias fisicas.
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1. PLANEACION ESTRATEGICA

Propuesta Régimen de Planeacion y Evaluacién Permanente de Resultados de la

Universidad Nacional de Colombia

Luego de un proceso de construccion, que durd alrededor de diez afos (si se tiene en
cuenta todas las propuestas y versiones previas desarrolladas), en sesion del 28 de marzo
de 2017, el Consejo Superior Universitario, expidio el Acuerdo 238 de 2017 "Por medio del
cual se adopta el Régimen de Planeacién y de Evaluacion Permanente de Resultados de
la Universidad Nacional de Colombia”.

Este documento fue presentado y socializado ante la alta direccién de la Universidad, en
reunion de trabajo del 02 de mayo. Asi mismo, en reunion de octubre, entre la Direccidon
Nacional de Planeacion y Estadistica, las Oficinas de Planeacion y Estadistica de las Sedes
Andinas y las Direcciones de las Sedes de Presencia Nacional, no solo se socializé el
Régimen, también se avanzo6 en la discusion de propuestas para la puesta en marcha del
mismo, concretamente respecto a los pasos a seguir para su formulacion y en la definicién
de la metodologia para su construccion y su articulacion con los planes de accién de Sedes

y Facultades.

Avances en la constitucion del Comité Nacional de Planeacién Estratégica, para la

construccién del Plan Estratégico Institucional (PLei)

El Acuerdo 238 de 2017 del CSU, cre6 como instancia del Sistema de Planeacion el Comité
Nacional de Planeacion Estratégica de la Universidad Nacional de Colombia, el cual tiene
dentro de sus funciones principales participar en la discusion, formulacién, seguimiento y

evaluacion del Plan Estratégico Institucional, entre otras.

Teniendo en cuenta que para la conformacion de este Comité, el CSU debia designar para

un periodo de tres afios, dos académicos no vinculados a la planta de la Universidad, y el
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Consejo Académico debia designar para un periodo de dos afios, dos profesores tenientes
del cargo, esta Direccién, de la mano de la Secretaria General, definieron la propuesta de
reglamentacién para tales designaciones, las cuales quedaron consignadas en los
Acuerdos 241 de 2017 del CSU y 135 de 2017 del Consejo Académico.

Mediante Resolucién 087 de 2017 el Consejo Superior Universitario designd los dos
académicos que haran parte del Comité Nacional de Planeacién Estratégica. Por su parte,
mediante Resoluciones 064 y 065 de 2017 el Consejo Académico designé los dos

profesores que también haran parte de dicho Comité.

Construccion de la Visién 20/UN y Plan Prospectivo de la Universidad Nacional de

Colombia

La Vicerrectoria General ha venido liderando el proceso de construccion de la Vision 20/UN.
Como fase previa de la construccion de la visibn compartida de lo que se quiere sea la
Universidad Nacional de Colombia en 20 afios, se solicitd a esta dependencia (y a otros
actores) la elaboracién de un relato de vision de la Universidad a 20 afios.

Para esto, la DNPE organizé el taller “Aportes a la Vision 20/UN” en el que participaron las
Oficinas de Planeacion y Estadistica de las Sedes Andinas y las Direcciones de las Sedes
de Presencia Nacional. A partir de las discusiones y aportes dados en este taller, se elaboré
el relato Vision 20/UN, el cual, hara parte del documento “Claves para el debate publico”,
insumo fundamental para el dialogo y consecuente avance en la formulacién del documento

sintesis "Vision y plan prospectivo de la Universidad Nacional de Colombia".

Continuidad en la formulacion de proyectos de inversion: Plan de Accioén
Institucional 2016-2018

En la anterior vigencia se inici6 la formulaciéon detallada de los proyectos de inversién de

gestién y soporte institucional que constituyen el Plan de Accion Institucional (PAI) 2016 —
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2018. Sin embargo, este es un asunto que no termina alli. Durante esta vigencia, se
continud con el proceso de formulacion de nuevos proyectos de inversion que alimentan el
PAI.

Como tarea fundamental de la DNPE, y con el propésito de continuar un proceso de
formulacién técnico, que contribuya al desarrollo de la funcién de planeacién estratégica, y
que permita la construccion de proyectos articulados, pertinentes y oportunos, se realizd un
acompafamiento permanente por parte del equipo de la Direccién en la formulacién
detallada de los proyectos a cada uno de los jefes de planeacion de las sedes andinas, a

los directores de las sedes de presencia nacional y a los directores de proyectos.

Para esto, la DNPE ha designado una persona del equipo como enlace para cada uno de
los proyectos del nivel nacional y de las sedes de presencia nacional. También, cada sede
andina cuenta con un enlace en la Oficina, que actla como orientador y colaborador en

cualquier aspecto concerniente a sus propios procesos de planeacion.

Como resultado de este acompafiamiento y del proceso mismo de formulacién de los
proyectos de inversion, 25 proyectos iniciaron su ejecucién en la vigencia 2017, de los
cuales, 13 corresponden a la sede Bogota, 2 a la sede Manizales, 2 a la sede Palmira, 2 a
la sede Amazonia y 6 a la sede Orinoquia.

Sobre esto, es importante aclarar que el PAIl se encuentra consignado en una matriz
compuesta por dos elementos: En primer lugar se encuentra el componente estratégico del
PGD que integra, en linea con cada uno de los ejes estratégicos, los programas (en total
14 programas), sus objetivos, y atados a estos Ultimos, la meta estratégica (en total son 45
metas estratégicas) seguida de su linea base, indicador, responsable y medicién anualizada
de los avances. Y en segundo lugar, se encuentran los proyectos de inversion de gestion y
soporte institucional, los cuales se ubican, hasta donde es posible, en linea con el eje

estratégico, programa, objetivo y meta al cual el proyecto apunta.
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2. PLANEACION TACTICA

Banco de Proyectos de la Universidad Nacional — BPUN

Durante el 2017 se continué con los ajustes al Banco de Proyectos de la Universidad
Nacional de Colombia — BPUN y la adecuacion del aplicativo del Sistema de informacion
BPUN en el marco del proyecto de interoperabilidad de la Universidad Nacional de
Colombia, para lo cual se realizaron las siguientes actividades:

e Participacion en las reuniones convocadas por los responsables del proyecto de
interoperabilidad de la Universidad Nacional de Colombia perteneciente a la
Direccibn Nacional de Informética y Comunicaciones, para la adecuacion del
aplicativo del Sistema de informacién BPUN a las directrices de ésta dependencia.

¢ Acompafamiento permanente en los tramites de las modificaciones y novedades
introducidas en la etapa de puesta en marcha de los ajustes al aplicativo BPUN.
Adicionalmente, los funcionarios de la DNPE recibieron capacitacién sobre la
operatividad del nuevo software de control de la solucion de incidencias del BPUN
gue se inici6 en el mes de diciembre de 2017.

Es importante resaltar que la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, como
administradora del aplicativo BPUN, no conté con el soporte técnico permanente por parte
de la universidad. Esto representa un riesgo en la medida en que en ocasiones no se logra
garantizar la atenciéon oportuna y eficaz. Dicho riesgo fue mitigado a través de la
contratacion de los desarrolladores, con el fin de garantizar la solucion de las incidencias

gue se presentan a lo largo de la ejecucion de los proyectos.
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Formulacion del Plan de Fomento a la Calidad 2017 de la Universidad Nacional de

Colombia

De acuerdo con la Resolucién No 18182 de 2017 “Por la cual se establecen los criterios
para la distribucion y aplicacion de los recursos provenientes del Impuesto sobre la Renta
para la Equidad (CREE) del afio gravable 2016, en el marco de los Planes de Fomento a la
Calidad (PFC)! para la vigencia 2017”7, la DNPE realizé la estructuracion y formulacion del
Plan de Fomento a la Calidad 2017 de la Universidad Nacional de Colombia, con el
acompafnamiento del Ministerio de Educacién Nacional y con base en las guias y formatos

establecidos para tal fin.

El rector de la Universidad aprobé la propuesta de PFC 2017, teniendo en cuenta que el
Acuerdo 223 de 2016 del Consejo Superior Universitario lo faculté para realizar los ajustes
a la priorizacion de la distribucién de los Recursos CREE para la vigencia 2017 en los
diferentes proyectos de inversion de la institucion, considerando el monto asignado por el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

Dado que hasta septiembre el MEN emiti6 la Resolucion No 19284 que ordend el
compromiso, obligacién y giro de estos recursos, y que hasta noviembre el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico emiti6 Resolucion No 3743 que ordend la transferencia de la
parte de estos recursos que se encontraban en su presupuesto de gastos de inversion, el
PFC fue formalizado y remitido al MEN en su version final en noviembre, teniendo como
base los recursos finalmente asignados a la Universidad, $10.110.218.187, los cuales
fueron girados en su totalidad hacia finales de diciembre y a su vez la Universidad gir6 los

recursos a las sedes que tenian proyectos financiados con esta fuente.

1 De acuerdo con la definicién del Ministerio de Educacién Superior, los Planes de Fomento a la Calidad son
herramientas de planeacion en las que se definen los proyectos, metas, indicadores, recursos, fuentes de
financiacion e instrumentos de seguimiento y control a la ejecucién del plan, que permiten mejorar las
condiciones de calidad de las Instituciones de Educacion Superior publicas de acuerdo a sus planes de
desarrollo institucional.
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3. MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Seguimiento al cumplimiento de las Metas del Plan Global de Desarrollo 2016-2018

Mediante Acuerdo 213 de diciembre de 2015, el Consejo Superior Universitario aprobd el
Plan Global de Desarrollo (PGD) de la Universidad Nacional de Colombia 2016 — 2018
“Autonomia Responsable y Excelencia como Habito”. Asi, durante el 2016, la Direccion
Nacional de Planeacion y Estadistica, en coordinacion con las &reas responsables de cada
una de las metas estratégicas del Plan, defini6 los mecanismos de seguimiento del
cumplimiento de las mismas. Concretamente, se construyeron los indicadores de medicion
y lineas base, y se acordé la anualizaciéon de las metas y sus avances correspondientes.
Con base en estas definiciones, hoy se cuenta con una matriz que integra, en linea con
cada uno de los ejes estratégicos, los programas (en total 14 programas), sus objetivos, y
atados a estos Ultimos, la meta estratégica (en total son 45 metas estratégicas), seguida de

su linea base, indicador, responsable y medicién anualizada de los avances.

Es con este instrumento que durante el 2017 se hizo seguimiento, a las dependencias
responsables, sobre el cumplimiento de la programacion para la vigencia, de las 45 metas

estratégicas del PGD.

Seguimiento y evaluacion a la ejecucién de los proyectos de inversion de gestion y

soporte institucional vigencia 2017

Hoy la Universidad cuenta con un total de 199 proyectos distribuidos asi: 56 en el nivel
nacional, 36 en la sede Bogota, 21 en la sede Medellin, 22 en la sede Manizales, 20 en la
sede Palmira, 17 en la sede Amazonia, 14 en la sede Orinoquia, 10 en la sede Caribe y 3
en la sede Tumaco. Asi, durante el 2017 se realizaron visitas a todas las sedes y a las
dependencias del Nivel Nacional para hacer el monitoreo de todos estos proyectos de

inversion de gestion y soporte institucional.
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Asi mismo, durante la vigencia informada, la DNPE llevd a cabo la elaboracién de directrices
técnicas para el ajuste a la formulacién y la ejecucién de los proyectos de inversion, asi
como lineamientos para la presentacién de los informes de avance técnico a través del
aplicativo BPUN. En consecuencia:

o Se efectuo el proceso de validacidn y aprobacion de los informes de avance técnico
de los proyectos de inversion de gestion y soporte institucional del Nivel Nacional y
las Sedes de Presencia Nacional correspondientes al afio 2016 y primer semestre
de 2017.

e Se emitieron circulares para complementar los lineamientos, dirigida a los equipos
de las oficinas de planeacién y estadistica y a los directores de los proyectos de
inversion, con el fin de orientar y velar por el cumplimiento de la ejecucién técnica y
financiera de los proyectos, las cuales pueden ser consultadas en el aplicativo
Banco de proyectos de inversién-BPUNZ.

Sobre este tema, es importante destacar el trabajo de interlocucion cotidiana y permanente
que realiza la DNPE con los directores y coordinadores funcionales de los proyectos de
inversion del nivel nacional y de las sedes de presencia nacional, en los procesos de
revision y validacion a las solicitudes de ajuste a la formulacién detallada de los proyectos,
que se presentan durante la vigencia y que generalmente tiene afectaciones de orden
presupuestal, las cuales se realizan a través de resoluciones aprobadas por la Rectoria o

por la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, segun sea el caso.

2 Emisioén de circulares para complementar los lineamientos que los directores de proyectos de inversion de
gestién y soporte institucional deben seguir para el cierre de los proyectos de investigacién y Hospital
Universitario Plan 2013-2015, recomendaciones y plazo para el diligenciamiento de los Informes de Avance
Técnico correspondiente a los periodos 2017-1 y 2017-2, anuncio de visitas para revisar el estado de avance
de la ejecucion técnica y financiera de los proyectos de gestion y soporte institucional que conforman el Plan de
Accién Institucional 2016-2018, restriccion que existe para el pago de los servicios académicos remunerados
con cargo a proyectos de inversion de gestion y soporte institucional inscritos en el Banco de Proyectos de
Inversion-BPUN, en el marco del Plan de Accion Institucional 2016-2018, cualquiera que sea la fuente de
financiacion, ajustes a la formulacion de los proyectos derivados de la aplicacion del excedente financiero
acumulado a diciembre 31 de 2016 que fue incorporado y distribuido en el presupuesto de inversion de la
vigencia fiscal 2017, lineamientos para la programacion del presupuesto de inversién y definir algunos tramites
para el inicio de la ejecucion presupuestal de los recursos de inversion de la vigencia 2018, modificaciones de
orden presupuestal que afecten los proyectos de Gestion y Soporte Institucional, que requieran de resolucién
de aprobacion por la Rectoria o la Gerencia Nacional Financiera y Administracion, segun sea el caso, para el
cierre de la vigencia fiscal 2017.
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Finalmente es importante mencionar los aspectos generales de caracter administrativo que
dificultaron el desarrollo de los proyectos durante la vigencia 2017:

e Persisten los problemas referidos a los procesos administrativos y de contratacion.
Sin embargo, no se pueden desconocer los esfuerzos de las areas de gestion
involucradas para mejorar los tiempos de respuesta, contribuyendo asi a mejorar la
ejecucion de los recursos de inversion asignados a los proyectos de gestién y
soporte institucional.

o Persiste la falta de un monitoreo mas riguroso por parte de los directores de
proyectos al cronograma de actividades establecido, lo cual se manifiesta en el
vencimiento de las fechas de culminacion de las actividades programadas.

e Persiste la falta de rigurosidad en la formulacion detallada de los proyectos,
situacion que se evidencia en los permanentes y altos volimenes de solicitudes de
modificacion a los mismos. Esto genera un desgaste administrativo para las areas
de gestién que intervienen en este proceso: Direccibn Nacional de Planeacion y
Estadistica, Rectoria, Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, Division
Nacional de Presupuesto y a los mismos directores de proyectos.

¢ Dificultades internas o externas propias del desarrollo y ejecucion de los proyectos,
las cuales quedan registradas en el aplicativo BPUN, en los informes de avance

técnico.

Oficina Nacional de Estadistica: Proyecto “Fortalecimiento de la actividad estadistica

institucional — Fase I”

Uno de los principales logros obtenidos en la vigencia 2017 fue la finalizacion de algunas
de las actividades del proyecto de “Fortalecimiento de la actividad estadistica institucional
— Fase I”, el cual tiene como propésito principal fortalecer la capacidad de gestion de la
informacion estadistica estratégica y la construccion de indicadores en la Universidad. El
proyecto se ha desarrollado alrededor de 4 grandes ejes: la formulacién del primer Plan
Estadistico de la Universidad a través del cual se construira la vision estadistica institucional

gue definira un plan de accion en el mediano y largo plazo; la construccién del marco
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conceptual para la medicion de la gestion via estadisticas, indicadores estadisticos e
indicadores de gestion; la actualizacion de la bateria institucional de estadisticas
estratégicas existentes, la construccion de protocolos y la visualizacion web de los mismos
y finalmente, la construccibn de una guia metodoldgica que promueva y facilite la
construccion de indicadores de gestidén por procesos en el marco del Sistema Integrado de
Gestion Académica, Administrativa y Ambiental SIGA. A continuacion se sintetizan los

principales avances y resultados alcanzados en el 2017 para cada uno de los ejes.

e Lineamientos conceptuales para la medicidn en la Universidad: Se avanz6 en la

consolidacién de un documento conceptual general que orientara la cuantificacion y
medicion al interior de la Universidad. Este documento contiene principalmente
desarrollos en los siguientes ambitos: Primero, contexto historico general e
institucional sobre la medicion estadistica; segundo, definicién y desarrollo de las
estadisticas, los indicadores estadisticos y los indicadores de gestion al interior de
la Universidad; tercero, definicion de las estadisticas estratégicas, los indicadores
estratégicos de desempefio, los indicadores de proyectos y los indicadores y
estadisticas de procesos como los 4 grandes ambitos de medicion que existen y
conviven a nivel institucional y finalmente, la presentacién de los principales
aspectos involucrados en una adecuada gestién estadistica al interior de la
Universidad.

¢ Mddulo web de visualizacién interactiva de estadisticas estratégicas: se construyé

el médulo Web para la visualizacion de la informacién contenida en las estadisticas
estratégicas de la Universidad. Una vez este mddulo sea puesto en desarrollo, tanto
la institucién, como la sociedad, contardn con un instrumento tecnol6gico moderno
de acceso a la informacion publica asi como de rendicion permanente de cuentas a
través de la presentacion y disposicion de las grandes cifras de la institucion. La
construccion del modulo exigié el desarrollo en Rmarkdown de la programacion
requerida para la disposicion de los objetos graficos en formato HTML.

e Construccion del primer Plan Estadistico Estratégico de la Universidad Nacional de

Colombia: se desarrollé una version preliminar del documento del Plan Estadistico,
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el cual tiene dos grandes capitulos que comprenden el diagnéstico de la informacién
estadistica estratégica de la Universidad que incorpora el analisis de la informacién
estadistica estratégica de las dependencias del Nivel Nacional de la Universidad,
asi como el Plan de Accidn desagregado por lineas estratégicas con acciones macro
a desarrollar en cada una de ellas. Dentro de las recomendaciones generales
establecidas en el plan se encuentran que la Universidad debe desarrollar procesos
de mejora continua en la produccion estadistica, y acciones que contribuyan a
estimular la calidad, estandarizacién, comparabilidad y comprensién de los registros
administrativos producidos y las operaciones estadisticas estratégicas. De igual
forma, debe optimizar los recursos disponibles para lograr un aprovechamiento de
los registros administrativos en la produccion de estadisticas estratégicas en la
Universidad.

De otra parte, se estructuré una propuesta de vision estadistica de largo plazo, que
comprende la consolidacion de indicadores estratégicos de desempefio, desarrollo
y contexto institucional con altos estandares de calidad, procesos estadisticos
estandarizados para su produccion y altamente disponibles via web a través de
diferentes dispositivos. La informacién estadistica estratégica dispondra de series
de tiempo (tendencias) que se visualizan a través de dashboard, agregables
institucionalmente y medibles desde mudltiples perspectivas (desagregaciones
teméticas).

En cuanto al despliegue de esta visidn estadistica, ésta se desarrolla dentro del Plan
Estadistico a través de las lineas estratégicas que se presentan en el Plan de
Accion, el cual contempla los ejes de planificacion estadistica, aseguramiento de la
calidad estadistica, regulacién y cultura estadistica dentro de los que se establecen
estrategias y acciones puntuales a desarrollar por las dependencias que hacen parte
de los procesos estadisticos estratégicos de la Universidad.

e Grupo Matricial Para la Actividad Estadistica: se realizaron de manera periédica

reuniones en el marco del Grupo Matricial de la Actividad Estadistica. A través de
este grupo se ha logrado consolidar un trabajo de colaboracion permanente y

constante con los responsables de la gestion estadistica en las diferentes instancias
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gue conforman el nivel nacional de la Universidad y las oficinas de planeacion de
las sedes, principalmente.

e Construccion de una guia metodoldgica gue promuevan Y facilite la construccion de

indicadores de gestién por procesos: Se construyo la primera version del documento

titulado “Lineamientos para la medicion de la gestion por procesos”. Estos
lineamientos, ademas de estar ajustados a la realidad de la Universidad y del
Sistema Integrado de Gestibn Académica, Administrativa y Ambiental SIGA,
contienen una propuesta de medicion novedosa la cual se aspira sea de utilidad
tanto para la instituciébn como para las demas universidades y entidades publicas

del pais.

Oficina Nacional de Estadistica: Posicionamiento de la Universidad Nacional de

Colombia en las mediciones y rankings nacionales e internacionales

La Universidad Nacional de Colombia por su prestigio, calidad académica y trabajo
investigativo, obtiene reconocimientos y posicionamientos en los rankings desarrollados por
agencias nacionales e internacionales, los cuales, se constituyen en la actualidad como un
proceso de cuantificacion que permite la comparacion entre instituciones de educacion
superior (IES), a partir de indicadores y metodologias establecidas por cada una de las

mediciones.

Cada ranking establece el énfasis y método de medicién de las actividades de las
instituciones de educacion superior, planteando unos resultados cuantitativos que permiten
presentar una tabla de posiciones como una herramienta Util para identificar fortalezas y
debilidades en algunas materias, sin embargo, esos resultados no reflejan en su totalidad

lo que comprende una Universidad y su contexto.
En un ambiente competitivo y de alta demanda de la educacion superior, la Universidad

Nacional de Colombia no es ajena a los procesos de medicion que desarrollan los rankings

universitarios. En ese sentido, la Universidad a través de la Direccion Nacional de
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Planeacion y Estadistica, brinda anualmente la informacion correspondiente a los rankings

que la solicitan en virtud de sus criterios y definiciones, como son:

o QS World University Ranking

e QS Latin America University Ranking

e Times Higher Education World University Rankings

e Academic Ranking of World Universities (ARWU) — Shanghai

e Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa (MERCO)

Es importante destacar que otras mediciones en los que la Universidad es clasificada,
toman informacion de fuentes secundarias para calcular los indicadores y aplicar sus

metodologias con el propdsito de organizar la tabla de posiciones.

Mediante la revision y seguimiento del posicionamiento de la Universidad Nacional de

Colombia en los rankings se presentan los siguientes resultados:

Ranking 2015 2016 2017

Mundial 290 269 254
Qs World l.JnlverS|ty Latinoamérica 13 10 11
Rankings
Nacional 2 1 1
Mundial 91 -100 151 - 200 161-170
as G.r?duate X Latinoamérica 5 6 6
Employability Rankings
Nacional 2 2 2
Mundial 801 - 1000
Ti . .
imes Higher Education Latinoamérica 20
(THE)
Nacional 3
Academic Ranking of Mundial 848 701-800 701-800
World Universities -
ARWU (Shanghai) Regional IBERO 63 LATAM 26 LATAM 17
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Nacional 1 1 1
Mundial 566 570 557
SClmago Institutions
& K Latinoamérica 22 21 26
Ranking
Nacional 1 2 1
Monitor Empresarial de Empresas 20 15 16
Reputacion Corporativa
(MERCO) Sector Educacion 1 1 1
| semestre Il semestre | semestre Il semestre | semestre Il semestre
Ranking Web of World Mundial 399 473 582 598 592 614
Universities
Webometrics Latinoamérica 13 14 15 17 17 15
Nacional NA 2 2 2 2 1
| semestre | |l semestre |semestre Il semestre | |semestre Il semestre
Ranking Repositorios Mundial 754 45 57 863 96 107
Web of World
Universities Latinoamérica 54 5 5 61 6 6
Nacional NA 1 1 7 1 1
Ranking Top Portales Mundial 61 46 44 43
Portal de Revistas de
Acceso Abierto de la Latinoamérica NA NA 10 10
Universidad Nacional de
Colombia Nacional 2 2 2 2
Mundial 697 728 781
University Ranking by
Academic Performance Suramérica 19 20 23
(URAP)
Nacional 1 1 1
Ei::;:?e:io Centro de Pensamientoy | Centro de Pensamiento y
P X NA Seguimiento del Dialogo Seguimiento del Dialogo
adscritos a de Paz (62) de Paz (61)
Universidades
Global Go To Think Tank
Index Report )
Mejor
?:li:;ﬁ::?;c:; Centro de Investigaciones | Centro de Investigaciones
. NA para el Desarrollo (CID) para el Desarrollo (CID)
entre dos o mas
(34) (38)
centros de
pensamiento
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| semestre | |l semestre |semestre Il semestre | |semestre Il semestre

Ranking Nacional U- 1 Bogota 1 Bogota 1 Bogota 1 Bogota 1 Bogota

Sapi Nacional 1 Bogota 6 Medellin | 6 Medellin | 6 Medellin | 6 Medellin | 6 Medellin
apiens 6 Medellin | 40 Palmira | 38 Palmira | 40 Palmira | 45 Palmira | 45 Palmira
38 Palmira 82 84 86 87 88

Amazonia Amazonia Amazonia Amazonia Amazonia

Los resultados son producto del mejoramiento continuo de los procesos institucionales, a
través de los cuales se brinda a la sociedad un servicio de alta calidad en materia de

educacién superior, generando mejores resultados en docencia, investigacion y extension.

Es importante destacar, que desde la Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica se
emprendi6 desde el 2014 un trabajo integrado y cooperativo entre las diversas
dependencias productoras de informacion oficial de la Universidad, que se ha venido
fortaleciendo afio tras afio, a partir del grupo matricial de la actividad estadistica (ya
mencionado) cuyo objetivo es identificar las fuentes de informacién, dependencias
responsables y definir los criterios para la administracion de los indicadores que se deben
entregar de manera oficial. En este sentido, en el grupo matricial participan todas las
Direcciones Nacionales de la Universidad que intervienen en la generacion de indicadores
y estadisticas para el ranking QS, la encuesta MERCO, el ranking Times Higher Education,
el ranking ARWU-Shanghai, entre otros.

Mediante este trabajo conjunto se ha organizado y mejorado la calidad de la informacion
para reportarla de manera correcta, oportuna y confiable a los diferentes usuarios que la
requieran (tanto internos como externos incluyendo los rankings).

Oficina Nacional de Estadistica: Reporte de Informacion estadistica institucional
Como ha sido tradicion, en la vigencia 2017, la Universidad reporté informacion basica a

los Sistemas Nacionales del Ministerio de Educacion Nacional, Snies, Spadies y Saces en

lo relacionado con indicadores basicos de los programas académicos, de los matriculados,
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de los graduados, de los docentes, entre otros. A través de esta informacién se realizan,
entre otras, mediciones del desempefio institucional de la vigencia por parte del Ministerio
y se distribuyen recursos financieros derivados de la normatividad nacional y en especifico

los asociados a los recursos provenientes del articulo 87 de la Ley 30.

Posicion Universidad Distribucion 2017*
1 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 1.364.203.655
2 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 1.196.538.334
3 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 1.101.603.321
4 UNIVERSIDAD DISTRITAL "FRANCISCO JOSE DE CALDAS" 1.028.463.195
5 UNIVERSIDAD DEL VALLE 1.008.435.036
6 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA 970.244.547
7 UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 927.817.729
8 UNIVERSIDAD DEL CAUCA 921.032.422
9 UNIVERSIDAD DE CALDAS 887.184.817
10 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TENOLOGICA DE COLOMBIA 872.567.417

Fuente: Distribucién de recursos vigencia 2017 modelacién de Indicadores 2016 - Ministerio de
Educacion Superior Resolucién No. 17915 de 2017. Propuesta metodolégica para la distribucion de
recursos articulo 87 de la ley 30 de 1992 -Vigencia 2016

* Valores en pesos corrientes

Oficina Nacional de Estadistica: Representacion Institucional en el sector

La Universidad ha conservado el liderazgo en el sector de la educacion tanto en su rol de
asesora como de promotora de buenas practicas estadisticas institucionales. Ejemplo de

ello son, para la vigencia 2017, las siguientes iniciativas.

. Presentacion, en el marco de la Mesa de Indicadores del Sistema Universitario
Estatal SUE y con la asistencia de un nimero importante de representantes de
las universidades publicas, de los avances conceptuales, metodol6gicos y
tecnolégicos que ha alcanzado la Universidad para una gestion moderna de la

informacion estadistica derivada del quehacer institucional.
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. Participacién de la ponencia titulada “Oportunidades y peligros de las Nuevas
Tecnologias de la Informacion en el Ambito de la Gestion Estadistica
Institucional” en el marco del VI Encuentro de Gestidén Universitaria realizado en

la ciudad de Popayan.
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4. RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

Plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano

En cumplimiento del Articulo 2.1.4.5. del Decreto 124 de 2016, el cual establece que la
consolidacion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano y del Mapa de Riesgos
de Corrupcién estard a cargo de la Oficina de Planeacion de las entidades o quien haga
sus veces y en concordancia con lo sefialado en el documento “Estrategias para la
Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano — Version 2 — 2015” de la
Presidencia de la Republica; la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica — DNPE,
con la participacion de la Vicerrectoria General, la Direccion Nacional de Veeduria, la
Direccion Nacional de Bienestar Universitario, la Direccion Nacional de Personal Académico
y Administrativo y la Direccion de Medios de Comunicacion — Unimedios, elaboré el Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano — 2017 “Por la Probidad y la Transparencia en
la Universidad Nacional de Colombia”, el cual contempla 5 componentes y 23
subcomponentes, que a su vez se desarrollan a partir de 34 actividades determinadas y
programadas por las mismas dependencias responsables, que se monitorean por parte de
la Oficina Nacional de Control Interno, a partir de 3 seguimientos cuatrimestrales con corte:

abril 30, agosto 31 y diciembre 31.

La revision de estos informes de seguimiento genera recomendaciones que retroalimentan
la gestion y permiten establecer acciones de mejora. Como resultado de este proceso en la

vigencia se logré cumplir con més del 94% de las acciones planteadas.

PLAN ANTICORRUPCION ANO 2017

% DE

COMPONENTE
SUBCOMPONENTE ACTIVIDAD PROGRAMADA AVANCE

1.  Ajustar la Politica Institucional de Gestion de

Politica de administracion de Riesgos con miras a la integracion de los sistemas | 100%

Gestion del riesgo resgos de gestién gue establezcala V.G.
de corrupcion - Construccién del mapa de 2. Actualizar el mapa institucional de riesgos de 100%
Mapa de riesgos riesgos de corrupcion corrupcion para la vigencia 2017.

de corrupcioén ] - -
3. Divulgar el mapa institucional de riesgos de

L . 100%
corrupcion actualizado.

Consultay divulgacion
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Monitoreo y revision

4.  Emitir lineamientos metodoldgicos y coordinar
actividades de monitoreo y revision del mapa de
riesgos de corrupcién, con los lideres de procesos
del nivel nacional al menos una vez al afio.

100%

Seguimiento

5. Hacer seguimiento a la efectividad de los
controles del mapa institucional de riesgos de
corrupcion.

100%

Identificacién de tramites

6. Elaborar el inventario de tramites y servicios de
los procesos UN dando cumplimiento a la 2da fase
del plan de trabajo propuesto por el SIGA.

100%

Priorizacién de tramites

7. Construir la metodologia de priorizaciéon y
viabilidad de los tramites y/o servicios.

100%

8. Aplicar los criterios de priorizacion de tramites
y/o servicios de la UN e identificar los que se van a
intervenir.

100%

Racionalizacion de

. Racionalizacion de tramites
tramites

9. Definir las acciones de racionalizacion de los
tramites y/o servicios priorizados a intervenir en el
nivel nacional e iniciar implementacién.

40%

Interoperabilidad

10. Actualizar los tramites y/o servicios registrados
en el SUIT.

100%

11. Validar y verificar las hojas de vida de tramites
y/o servicios e identificar los que se deben incorporar
en el SUIT.

100%

12. Registrar en el SUIT al menos el 30% de los
tramites y/o servicios priorizados por el DAFP para
las universidades.

100%

Informacién con calidad y en
lenguaje comprensible

13. Incluir un repositorio con audios describiendo los
términos del glosario rendicién de cuentas.

100%

Didlogo de doble via con la
ciudadaniay sus

L, organizaciones
Rendicién de 9

14. Difundir y promover en la comunidad en general,
el uso de las cuentas institucionales en redes
sociales para consulta y aclaraciones sobre
rendicién de cuentas.

80%

cuentas Incentivos para motivar la
cultura de larendicién de

cuentas

15. Difundir y promover en la comunidad en general,
la revision y generacion de opinién de rendicion de
cuentas y la utilizacion del sello La UN Cuenta.

80%

ala gestion institucional

Evaluacién y retroalimentacién

16. Aplicar la encuesta de la evaluacién del proceso
de rendicién de cuentas, analizar los resultados y
generar las recomendaciones.

100%

Estructura administrativa y

17. Definir una estrategia para la creacion de un
punto de atencién centralizado y visible en cada
Sede para que la comunidad en general acceda a la
informacién sobre servicios y/o tramites de la U.N.

100%

direccionamiento estratégico

18. Identificar los diferentes puntos de atencion al
ciudadano existentes en la U.N. y los servicios y/o
tramites que presta cada punto en la actualidad, de
acuerdo al plan de trabajo por fases propuesto por
el SIGA.

100%

Atencion al
ciudadano

de atencion

Fortalecimiento de los canales

19. Disefiar e implementar una pagina WEB de
Veeduria Disciplinaria con un espacio que contenga
informacion general y los datos de contacto para
poner en conocimiento noticias disciplinarias
incluyendo posibles casos de corrupcién.

100%

20. Realizar auditoria web de los dominios UNAL
enviados por DNTIC, para \verificar la
implementacién de la plantilla web institucional.

100%

Talento humano

21. Definir y realizar una campaa de divulgacion y
promocién de los valores éticos en el entorno
universitario.

100%

Normativo y procedimental

22. Actualizar el procedimiento institucional de
gestién de guejas y reclamos.

100%
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23. Diagramar el procedimiento institucional de
gestiéon de quejas y reclamos como insumo para el
fortalecimiento del aplicativo de SQR.

100%

24. Realizar difusion sobre quejas, reclamos,
sugerencias y solicitudes de informacion, mediante
infografias en péagina web y actividades de
sensibilizacion.

100%

Relacionamiento con el
ciudadano

25. Definir y realizar al menos dos (2) actividades
anuales de capacitacion o sensibilizacién dirigidas a
los servidores publicos, relacionadas con el
desarrollo de competencias y habilidades de servicio
al ciudadano en la Universidad Nacional de
Colombia.

100%

activa

26. Emitir lineamientos para la promocion,
implementacion y cumplimiento de la Ley de
Transparencia.

100%

Lineamientos de transparencia

27. Definir en conjunto con las areas responsables
las acciones de mejora requeridas de acuerdo al
resultado del autodiagnéstico de la Ley de
Transparencia.

100%

28. Realizar seguimiento y monitoreo a las areas
responsables de las acciones de mejora definidas de
acuerdo al resultado del autodiagnostico de la Ley
de Transparencia.

100%

Mecanismos para | pasiva

la transparencia 'y

Lineamientos de transparencia

29. Ejecutar las auditorias internas de 2017
incluyendo la evaluacién del contenido y
oportunidad de la respuesta a las solicitudes de
informacion recibidas en el Sistema de Quejas,
Reclamos y Sugerencias.

100%

acceso ala
informacién

Elaboracion de los

informacioén

30. Determinar el alcance de aplicaciéon de los
instrumentos de gestion de la informacion de la U.N.,
definiendo las areas responsables.

100%

instrumentos de gestion de la

31. Definir en conjunto con las areas responsables
los mecanismos de adopcién y actualizacion de los
instrumentos de gestién de la informacién de la U.N.

40%

32. Desarrollar un aplicativo para generacion del
Indice de Informacién Clasificada y Reservada.

100%

Criterio diferencial de
accesibilidad

33. Definiry caracterizar, en conjunto con las areas
responsables, los contenidos de la pagina web de la
Universidad, que deberian ser traducidos a lenguas
de los grupos étnicos identificadas.

100%

Monitoreo del acceso ala
informacion publica

34. Elaborar informes periddicos de solicitudes de
acceso a la informacién con base a los registros del
SQRS y publicarlo.

100%

Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas

El proceso permanente de rendicion de cuentas durante el afio 2017 se realiz6 de acuerdo
a las disposiciones establecidas por la Universidad Nacional de Colombia. En este sentido,
la audiencia publica de rendicion de cuentas de la Universidad Nacional de Colombia -
Evento principal, se realiz6 el dia 16 de Mayo de 2017 en el Claustro San Agustin, al cual

asistieron aproximadamente 80 personas (invitados: U.N., entidades del Estado nivel
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nacional, sector empresarial, organizaciones sociales, de control social y de cooperacion,
asociaciones de egresados, profesores, pensionados, sindicatos y colegios). La
presentacion del sefior Rector se enfocé en la integracién de las funciones misionales, en
los resultados en infraestructura fisica como apoyo a la academia, en el desarrollo de la
gestion como un hbito, en el rol de la Universidad de cara al posacuerdo y en sus

capacidades de investigacion para la construccion de paz.

Asi  mismo, se realiz6 la divulgacion, a través de la péagina web

www.rendiciondecuentas.unal.edu.co, de los informes de gestion de las diferentes sedes y

de las dependencias del Nivel Nacional y del Documento “Balance Social UN 2016”. En
esta pagina se encuentra la informacion de forma permanente y actualizada. Asi mismo,
dicha pégina se ha constituido en un espacio de interaccion permanente con la comunidad
a través de formularios de preguntas sobre los aspectos mas importantes y sobre los
aspectos concretos que la comunidad desea conocer.

Se debe destacar que el evento principal tuvo una amplia difusion a través de la emisora
UN RADIO: se realizaron 40 promociones radiales de 30 segundos distribuidas en
programacion especial durante 20 dias. También se transmitio en directo por la pdgina WEB
y las redes sociales oficiales de la Universidad, asi como en el canal dedicado para
streaming video HD. Tuvo una fuerte difusion en UN periédico y en el diario El Tiempo, y se
divulgé informacién especifica referente a la Universidad (comunicados de prensa,
entrevistas, publicaciones) en prensa escrita, internet, television, radio, y diferentes medios
regionales y nacionales. Durante la transmision del evento, a través del canal Sedal
Institucional Prisma TV, se contd con 275 visitas, se conectaron 128 usuarios en linea WEB

y el video se reprodujo en Facebook un total de 11.871 veces.

Dentro del proceso permanente de rendicion de cuentas se encuentran los eventos
asociados, que complementan el proceso mediante la profundizacion en un tema o aspecto
especifico; estos eventos se tienen en cuenta dentro del proceso permanente de rendicion

de cuentas toda vez que propician mayor informacion, socializacion, participacion, dialogo
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e interlocucion entre la direccion de la Universidad, la comunidad universitaria, grupos de

interés y la ciudadania, sobre los asuntos relacionados con las funciones misionales y la

gestion de la Institucion.
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5. PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL

Ejecucién presupuestal Plan de Accion Institucional 2016-2018, vigencia 2016

En el marco del Plan de Accion Institucional 2016-2018, para la vigencia 2017 se
encontraban en fase de ejecucion 199 proyectos de inversion de gestion y soporte

institucional, distribuidos como se registra en el cuadro a continuacion:

Resumen de la ejecucién de los proyectos del Plan de Accién Institucional 2016 — 2018
Por Sedes - Vigencia 2017 (a 31 de diciembre)
(Cifras en millones de pesos)

PROY?ECTOS S"?S&Tiﬁ? - S:g':A(:.eZI(E)Jf;: © | SOEERUEE AVZL‘Z“ET\;I’:E?I':: fon
AMAZONIA 17 2.225 1.876 84.30% 41.39%
BOGOTA 36 46.208 36.432 78.84% 38.21%
CARIBE 10 1.227 776 63.21% 32.73%
MANIZALES 22 26.342 22.342 84.81% 39.88%
MEDELLIN 21 22.882 22.111 96.63% 31.89%
NIVEL NACIONAL 51 43.145 34.408 79.75% 39.61%
UNIMEDIOS 5 3.907 3.507 89.75% 59.29%
ORINOQUIA 14 2.729 2.111 77.36% 48.30%
PALMIRA 20 9.934 7.387 74.36% 32.34%
TUMACO 3 15.671 14.516 92.63% 40.86%
TOTAL 199 174.269 145.465 83.47% 38.77%

Fuente: Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica

Con una apropiacién presupuestal en la vigencia por valor de $ 174.269 millones, se ejecut6
el 83.47% de estos recursos, es decir, $ 145.465 millones. Bogota, la Sede mas grande de
la UN, se destaca en la apropiacion de recursos con $ 46.208 millones, de los cuales ejecuto
$ 36.432 millones, que corresponden al 78.84% de dicha apropiacion. Con relacion al
avance en el cumplimiento de metas y actividades, los proyectos de inversion de gestion y

soporte institucional de Unimedios se destacan con el mayor promedio en porcentaje de
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avance acumulado a 2017 con un 59.29%. Cifra muy por encima del promedio consolidado
nacional, 38.77%.

De igual manera, es importante analizar esta informacion discriminandola de acuerdo con
los Ejes estratégicos y programas definidos en el PGD. La tabla que se presenta a

continuacion es muy clara al respecto:

Resumen de la ejecucidn de los proyectos del Plan de Accién Institucional 2016 — 2018
Por Ejes Estratégicos y Programas del PGD - Vigencia 2017 (a 31 de diciembre)
(Cifras en millones de pesos)

EJEC. %
# APROP. % DE

EJE /PROGRAMA TOTAL 2 AVANCE

PROYECTOS TOTAL 2017 2017 EJECUCION METAS
1 INTEGRACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES: o o
UN CAMINO HACIA LA EXCELENCIA 79 60.781 53.371 87.81% 40.54%
Fortfaleumlento de la calidad de los programas 48 48.583 42,836 88.17% 39.90%
curriculares
Art|cuIaF|on Universidad -Nacién: la inclusion social 1 3.793 2717 71.62% 42.18%
y la equidad
Art|cu|a<.:|o.n Unlver5|da?d- medlc{) internacional: 13 6.356 6.105 96.06% 39.60%
reconocimiento y confianza reciproca
Erllfllelsrl:ly divulgacion del conocimiento generado 7 2.049 1.713 83.60% 44.18%
2 INFRAESTRUCTURA FiSICA Y PATRIMONIO: o o
APOYO INDISPENSABLE PARA LA ACADEMIA s 99.430 79809 80.27% 37.02%
Fortale’c@lento de la infraestructura fisica y 47 74.072 60.370 81.50% 34.87%
tecnoldgica
Utilizaci6n de nuevas tecnologias para el 20 21408 | 15587 | 72.81% | 38.92%
fortalecimiento de las funciones misionales
Consolidacion del patrimonio cientifico, cultural,
histérico y documental de la Universidad Nacional 8 3.950 3.852 97.52% 44.89%
de Colombia
:::?rEON AL SERVICIO DE LA ACADEMIA: UN 39 12.025 10.851 90.24% 38.57%
Consoll(.:Iacmn d.e.estrateglas de gesthn para apoyar 24 6.643 6.136 92.38% 41.83%
las funciones misionales de la Universidad

on fi - e ofici

Gestion financiera responsable, eficiente y 3 765 671 87.74% 30.46%
transparente
Promocion de los valores institucionales que
propicien en la comunidad el sentido de 3 1.416 1.138 80.31% 36.26%
pertenencia
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Consolidacion del Sistema de Bienestar
Universitario para favorecer la permanencia y la 6 2.737 2.446 89.37% 23.48%
inclusion educativa

Proyeccidn institucional y gestidn de la informacion

0, 0,
estadistica de la Universidad 3 464 460 99.16% 53.07%
4 LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA DE o o
CARA AL POSACUERDO: UN RETO SOCIAL 6 2.033 1.434 70.53% 38.70%
Fortalecimiento y proyeccion de la Escuela ) 950 435 45.82% 47.03%

Permanente de Pensamiento Universitario

La UN y el pos-acuerdo 4 1.083 999 92.22% 34.53%

174.269 145.465 83.47% ‘ 38.77%

Fuente: Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica

Dentro del presupuesto total apropiado se destaca el eje estratégico No 2 “Infraestructura
fisica y patrimonio: apoyo indispensable para la academia” con una cifra de $ 99.430
millones, de los cuales se ejecut6 el 80.27% durante la vigencia 2017, es decir, $ 79.809

millones. Recursos que se vienen ejecutando en el marco de 75 proyectos de inversion.

En cuanto al avance en el cumplimiento de metas y actividades, los proyectos de inversion
de gestion y soporte institucional del Eje No 1 se destacan con el mayor promedio en el
porcentaje de avance acumulado a 2017: 40.54%. Porcentaje que se encuentra por encima

del promedio consolidado nacional, que se ubic6 en 38.77%.

Programacion, elaboracion y presentaciéon del Presupuesto General de la

Universidad para la vigencia fiscal 2017

El proceso de programacion y aprobacion del presupuesto general de la Universidad para
la vigencia fiscal 2018, se elabord conjuntamente con la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa. Dicho proceso inici6 el 24 de julio y culminé el 12 de diciembre de 2017, con
la presentacién del proyecto de presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad

Nacional a consideracion del Consejo Superior Universitario
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Se llevaron a cabo reuniones previas con las diferentes unidades de gestion involucradas
en el proceso, con el Comité Nacional Financiero y con el Rector. Se modificaron los
instructivos y formatos para proyectar los ingresos y gastos, se revisaron, analizaron y
ajustaron los anteproyectos de cada sede y Unidades Especiales, a través de,
videoconferencias o0 mesas de trabajo y se elaboré el documento de anteproyecto de

presupuesto para ser puesto a consideracion del Consejo Superior Universitario.

Una vez aprobado el presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad por el Consejo
Superior Universitario, se procedié a elaborar los actos administrativos para su fijacion y
distribucion para funcionamiento e inversion por sedes y unidades especiales. El proyecto
de Presupuesto de Ingresos y Gastos fue aprobado mediante Acuerdo 267 del 12 de
diciembre de 2017 del Consejo Superior Universitario, por un valor total de
$1.725.422.302.879 financiados asi: aportes de la Nacibn en cuantia de
$1.014.058.204.964 y con recursos propios en cuantia de $ 711.364.097.915.
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6. ACTIVIDADES TRANSVERSALES

Gestion de calidad - Desempefio de los procesos y mejora continua

A lo largo de la vigencia 2017, la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, realizo el
seguimiento y cierre eficaz de las acciones preventivas, correctivas y oportunidades de
mejora que fueron documentadas durante el afio e incluso de afios anteriores. El cierre de
estas acciones se realizé en el aplicativo Soft Expert, luego de la revision exhaustiva de
soportes documentales que evidenciaron la eficacia de las actividades adelantadas por el

equipo de la Direccion, encabezado por el lider del proceso.

En este sentido, en el marco del Sistema Integrado de Gestion, Académica, Administrativa
y Ambiental — SIGA, esta Direccion llevd a cabo la autoevaluacion de los procesos que
lidera, alcanzando un resultado satisfactorio en los criterios evaluados, dando muestra de
la conformidad de los elementos del sistema que se sometieron a revision, entre los que se

destacan los siguientes:

. Gestion documental

. Gestion del riesgo

. Auditorias

. Indicadores de proceso o de gestion
. Planes de mejoramiento

Lo anterior, situ6 a los procesos de planeacién estratégica y autoevaluacion institucional en
porcentajes de cumplimiento de 90% y 96% respectivamente, dejando de esta manera, un

camino expedito hacia la mejora continua de los procesos.
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Gestion del riesgo

En cuanto a la gestion de los riesgos, la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica,
llevoé a cabo las fases de divulgacion y monitoreo de riesgos de corrupcion. Durante la
vigencia, se reformuld y se dio continuidad al riesgo relacionado con el “Incumplimiento de
requisitos normativos para la ejecucion y cierre de los proyectos, favoreciendo intereses
particulares.” Para surtir estas dos etapas del ciclo de gestion, se envié la ficha de escenario
de riesgos de corrupcién a los Vicerrectores de Sede, Directores de Sede y Jefes de
Oficinas de Planeacion y Estadistica, indicando que la misma, también podria ser
consultada directamente en el sitio web de transparencia y acceso a la informacién publica

http://unal.edu.co/transparencia. Asi mismo, se reafirmé el resultado de los controles

documentados, pues gracias a su pertinencia, fue posible mantenerlo en un nivel de
tolerancia aceptable. La valoracién del riesgo inherente, arrojo un resultado de nivel de
exposicion “Medio” y tras su implementacion, el nivel de riesgo residual se situé en una
zona de exposicion baja; esto se alcanzoé, gracias a la combinacién de un control manual -
caracterizado por la definicion de una serie de directrices para las fases de ejecucion y
cierre de los proyectos-, con uno completamente automatizado, como son los parametros
de seguridad desarrollados en el aplicativo del banco de proyectos, que se administra desde
el nivel nacional y brinda la seguridad del control en todas las sedes. Por lo tanto, se
concluye que la gestién realizada por parte de la dependencia, logro reducir la probabilidad

de materializacion de este riesgo de corrupcion.

Finalmente, se relacionan otras acciones adelantadas por la DNPE durante la vigencia
2017:
. Asistencia al Comité del Sistema integrado de gestion académica, administrativa
y ambiental- SIGA, en ejercicio de la funcion de realizar la secretaria técnica del
mencionado Comité.
. Consolidacién y reporte a la Contraloria General de la Republica del informe de
rendicion de la cuenta anual, a través del Sistema de Rendicién Electronica de

la Cuenta e Informes — SIRECI.
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Resultado de los ciclos de auditoria

Como parte del ciclo de revision de la conformidad de nuestros procesos, la Direccion
Nacional de Planeacién y Estadistica, recibié tanto auditorias de primera parte como

auditorias de tercera parte. A continuacioén, se relacionan los aspectos mas relevantes:

. Dentro del programa de auditorias internas de calidad 2017 del Sistema
Integrado de Gestion, Académica, Administrativa y Ambiental — SIGA, se evalué
la conformidad del proceso de planeacién estratégica en el Nivel Nacional, la
Sede Caribe y la Sede Medellin. Al finalizar este ejercicio, se identificaron una
serie de fortalezas y oportunidades de mejora, que resaltan el compromiso de
los Directores, los Jefes de las Oficinas de Planeacién y la competencia de todo
el equipo de colaboradores, destacando los avances logrados en procura de
mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad del sistema de gestion de la
Universidad Nacional de Colombia.

. Por su parte, el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion —
ICONTEC adelant6 la auditoria de seguimiento en el Nivel Nacional, la Sede
Medellin y la Sede Amazonia, en donde evaluaron la conformidad de los
procesos de planeacién estratégica y autoevaluacion institucional, frente a los
requisitos de la norma internacional ISO 9001, relacionados con el liderazgo y
compromiso de la direccion, enfoque al cliente, politica de calidad, medicion,
analisis y mejora. El ente certificador durante la reunion de cierre con el equipo
directivo de la Universidad, resalté como aspectos relevantes de la gestion que
ha adelantado la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica, la entrada en
vigencia del Régimen de Planeacién y Evaluacion Permanente de Resultados,
asi como el desarrollo del proyecto para el fortalecimiento de la actividad

estadistica institucional.
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Reuniones con el Ministerio de Educacion Nacional

Desde la alta direccion de la Universidad Nacional de Colombia, en coordinacion de la
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa y de la Direccion Nacional de Planeacién y
Estadistica, se continuaron las reuniones con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y
el Viceministerio de Educacién Superior- adscrito al Ministerio de Educacion Nacional, con
el propésito de presentar informacion que permita conocer las cifras financieras que
corresponden al desarrollo académico, investigativo y demas actividades institucionales.
Esfuerzo que se hace en un momento oportuno para que la informacion disponible sea
analizada en el marco del desfinanciamiento de la educacién superior publica en Colombia,

que se trabaja desde el Sistema Universitario Estatal -SUE.

En las reuniones se present6 el comportamiento de los datos que ha arrojado el ejercicio
econémico y financiero de la Universidad Nacional de Colombia, como reflejo de los
diferentes factores enddgenos y exdgenos que dan cuenta del crecimiento y transformacion
de la institucién, en su esfuerzo por mantener altos estandares de calidad, dentro de una
dindmica sociopolitica permeada por el desarrollo legal de diversos derechos
fundamentales, civiles y sociales concebidos desde la Constitucion Politica de Colombia,

asi como por diferentes variables que impactan la economia del pais.

Esto ha permitido una comprensién de los factores que han contribuido al aumento
progresivo de los gastos de la institucién, principalmente en lo relativo al presupuesto de
funcionamiento, debido al faltante que se presenté en la vigencia 2016. Lo anterior, con el
fin de que sirva de base para el analisis de la informacion financiera, el cual cobra mayor
importancia teniendo en cuenta las actuales restricciones presupuestales de la Universidad

y para que sirva de base para la discusién frente a la reforma de la Ley 30 de 1992.
Adicionalmente, se realizaron reuniones en el despacho del Dr. Mauricio Cardenas

Santamaria- Ministro de Hacienda y Crédito Publico con el objetivo de revisar el faltante

presupuestal de la Universidad, asi como el fortalecimiento a la base, presentando el
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comportamiento del presupuesto de funcionamiento. Asi mismo, se presentaron las

proyecciones financieras para la creacion y apertura de la sede de La Paz en el

departamento del Cesar.

Asuntos varios

Adicionalmente, durante la vigencia 2017, la DNPE llevo a cabo las siguientes actividades:

Acompafiamiento al Rector de la Universidad en reuniones con el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y el Congreso de la Republica, con el fin de gestionar
recursos financieros.

Coordinacion y realizacion del Taller de Planeacion UNAL en la Sede de Orinoquia
los dias 30 y 31 de octubre de 2017, en el que participaron los Directores de Sede,
Jefes de Planeacion y equipo de la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica.
Este taller sirvié para trabajar sobre: Presentacion del Régimen de Planeacion a
todos los miembros de los equipos de las Oficinas de Planeacién y Estadistica de
las sedes andinas y sedes de presencia nacional; se realizé un taller para discutir
los pasos a seguir y las propuestas para la puesta en marcha del régimen de
planeacion; se realiz6 un taller de aportes a la Vision 20/UN; se realizd la
presentacion de la ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion; y se hizo
una presentacion de avances en desarrollo del proyecto “Fortalecimiento de la
actividad estadistica institucional”.

Participacién permanente en el Comité Nacional de Contratacion, en el Comité
Nacional de Matriculas, en el Comité Nacional de Informatica, en el Comité para la
Gestién de Cartera y en el Comité Nacional Financiero y en el Comité Nacional para
orientar el sistema SIGA.

Soporte permanente al Consejo Académico y al Consejo Superior Universitario
cuando se requieren estudios especificos o0 se analizan aspectos presupuestales de

funcionamiento e inversion.
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e La DNPE también emiti6 concepto previo para las modificaciones presupuestales
como reducciones, traslados y adiciones, vigencias futuras y traslados entre los
rubros de los proyectos de inversion de gestidén y soporte institucional.

e Participd en el proceso de liquidacion de los estados financieros acumulados a
diciembre 31 de 2016 para su posterior incorporacion y distribucién al presupuesto
de inversion del nivel nacional y de las sedes.

¢ Atencién de invitaciones de Gobernaciones, Municipios, IES, entre otras entidades,
para socializar, sensibilizar y discutir diferentes aspectos del Programa de Admision
y Movilidad Académica (PEAMA) implementado por la Universidad Nacional de
Colombia.

e Participacion en el proceso de calificacion MERCO, el cual ubic6 a la Universidad
Nacional de Colombia en la posicion numero 16 dentro de las 100 empresas con la
mejor reputacion del pais; y especificamente en el sector educacion-universidades
se mantuvo por tercer afio consecutivo en el primer lugar.

¢ Participacién de la Direccion en el evento “Mision de reconocimiento de las mejores
practicas implementadas por los sectores Universitarios y de formacién para el
trabajo del Reino Unido” llevado a cabo en Londres y Belfast entre el 28 de enero y
el 05 de febrero.

¢ Acompafiamiento, por parte de la Direccion, de la “Misiébn de reconocimiento de
practicas exitosas implementadas por los sectores universitario y de formacién para
el trabajo e instituciones dedicadas a la atencién de poblacion en Colombia” llevada
a cabo en Tumaco-Narifio el 23 y 24 de marzo de 2017.

e Asistencia de la Direccion a la presentacion de resultados del proyecto "Espacios
de Reconocimiento para la paz", el cual desarrolla estrategias de interaccion entre
la comunidad y la Universidad en las sedes de presencia nacional, con el fin de
generar espacios de apropiacion social de conocimiento y a su vez fortalecer los
procesos del programa especial de admision y movilidad académica (PEAMA) que

lidera la Vicerrectoria Académica. Este evento se desarroll6 en la Zona Veredal
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Transitoria "Las Colinas", del corregimiento El capricho en el Municipio de San José
de Guaviare entre el 28 de junio y el 01 de julio.

e Asistencia de la Direccion al evento “Workshop on University Sustainable
Campuses”, llevado a cabo en el Amazonas, los dias 28, 29 y 30 de julio.

e Participacién de la Direccién en el Foro Escultismo y Paz, de la organizacién
Internacional para las Migraciones en asocio con los scouts de Colombia, con una
ponencia para disertar sobre el tema de "Historia y contexto de los procesos de paz".
Dicho foro se llevo a cabo en Cali los dias 23 y 24 de septiembre.

e Visita de la Direccion a la Universidad Politécnica de Valencia en Espafia, con el
proposito de evaluar posibles vinculos para proyectos conjuntos. Dicha visita se
realizo entre el 01 y 04 de noviembre de 2017.
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