Centro de Pensamiento y Seguimiento al Didlogo de Paz
Vicerrectoria de Investigacion

BALANCE DE GESTION
VIGENCIA 2016

Nombre del Proyecto: Contribucién al posicionamiento de la Universidad Nacional de Co-
lombia como un actor relevante en el acompafiamiento de las conversaciones de paz, en la
implementacién de los acuerdos y en la construccién de paz.

Director del proyecto: Alejo Vargas Veldsquez

1. Logros e impactos de la vigencia 2016

El Centro de Pensamiento tiene como objetivo general Contribuir desde la Universidad
Nacional de Colombia al proceso de construccién de paz facilitando la participacién de la
sociedad civil y desarrollando anilisis y propuestas viables para el postconflicto. Para cum-
plir con este objetivo, el centro tiene en cuenta dos objetivos especificos:

Objetivo 1: Apoyar el proceso de conversaciones de paz entre el gobierno colom-
biano y las guerrillas mediante el desarrollo de andlisis, diagndsticos y propuestas
sobre las tematicas parte de la agenda de didlogo, que puedan ser dtiles a la mesa
de conversaciones y a la implementacién de los acuerdos en el post-conflicto.

Objetivo 2 : Generar espacios de reflexion, debate, formacién académica y pedago-
gia sobre los temas que hacen parte de la agenda de didlogo y sobre los retos del
post acuerdo y la construccién de paz, en los que participen toda la comunidad
universitaria y diversos sectores de la sociedad civil.

En el marco de estos objetivos, nos hemos planteado seis metas. A continuacién se realiza-
rd una descripcién de los logros alcanzados por cada una de las metas:

Meta 1.1 Publicar 1 libro en el afio 2016(...) y 3 documentos de politica piblica en el afio
2016 (...).

Se convocé la elaboraciéon de material académico para publicacion del libro "Reflexiones
sobre el perdén: El perdén duerme con las palabras” del autor del libro Oscar Tulio Lizcano,
cuyo prélogo fue realizado por el profesor del Centro de Pensamiento Carlos Medina Galle-
go. El libro fue editado por Digiprint Editores con ISBN 978-958- 775-696- 8 y editado por
Facultad de Derecho Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de Colombia.
Impreso por DIGIPRINT EDITORES SAS con un tiraje total 200 ejemplares y reimpresién
300 ejemplares. El libro consta con 80 paginas. Sus caracteristicas son: Tipo de papel y
gramaje PAGINAS EN PAPEL LIBROS DE 70 GR A 1*1 TINTA Tamaio-formato 17 X 24 CM.
Acabado RUSTICA HOLMET.

De igual forma, en el marco de la VII Conferencia Latinoamericana y Caribeia de Ciencias
Sociales de CLACSO, el Centro de Pensamiento y Seguimiento al Didlogo de Paz particip6
en el coloquio “Proceso de Paz, Justicia y Democracia en Colombia” el 11 de noviembre en
Medellin. Una vez realizado este coloquio, el director del Centro de Pensamiento convocé a
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la realizacion de las memorias de este evento para ser publicadas en un folleto de divulga-
cién gratuita, tipo policy paper. Este folleto se divide en dos partes: Parte | Justicia, termi-
nacién del conflicto y refrendacién de los acuerdos en la que escriben articulos los profeso-
res Maria Camila Moreno, Francisco Barbosa, Gregorio Mesa Cuadros, Leopoldo Minera,
Humberto Vélez; y una Parte Il - Transicién, implementacién de los acuerdos y consolida-
cién democrética, en la que escriben los profesores Carlos Medina Gallego, Jairo Hernando
Estrada Alvarez y Carlos Guillermo Alvarez. Estas dos partes son antecedidas por la intro-
duccién del director del Centro, Alejo Vargas Veldsquez. Dicho folleto estd en proceso de
impresion.

Meta 1.2 Desarrollar una estrategia de difusién para apoyar el proceso de paz entre el Go-
bierno Colombiano y las insurgencias impulsando masivamente madiltiples razones en favor
de la paz.

En el marco de la estrategia de difusién para apoyar el gobierno entre el Gobierno y la In-
surgencia se elaboré un documento guia para la recoleccién, sistematizacién y difusion de
las mdaltiples razones para la paz. Entre marzo a abril, se realizé una sistematizacion de
razones a favor de la paz recogidas por los profesores del Centro de Pensamiento en sus
tiempos de clase, razones que fueron escritas y compartidas por estudiantes de pregrado y
posgrado. Luego de la sistematizacion, se identificaron 153 razones en marcadas en las
siguientes categorias y sub-categorias:

e Participacién y sistema politico: Garantias de seguridad para el ejercicio y partici-
pacién de la politica, Apertura democratica, Medios de comunicacién y Cultura Po-
litica.

e Derechos y Desarrollo Territorial: Desarrollo agrario integral, Desarrollo social (sa-
lud, educacién, nifiez, vivienda, alimentacién)

e Pos-acuerdo: En lo econédmico (presupuesto), Pos-acuerdo y Relaciones interna-
cionales.

e Terminacién del Conflicto: Drogas ilicitas y sustitucién de cultivos, Resolucién de
conflictos, Medioambiente y Seguridad.

e Reconocimiento de la diferencia: Enfoque territorial, Enfoque de étnico, Enfoque
de género.

e Victimas: Victimas, Verdad, Reparacién y No repeticion.

Con esta sistematizacién, se realizaron junto con la produccién de Unimedios, cuatro (4)
spots de video para la difusién masiva de las 100 razones en favor de la paz.

Meta 1.3 Configurar una propuesta para la creacién de un observatorio para el monitoreo,
estudio y andlisis de la implementacién de los acuerdos de paz, en cuyo marco se produci-
ran 3 documentos de seguimiento a la implementacién de los acuerdos de paz, asi: 1 do-
cumento en 2016 (...).

Se elabor6 una propuesta de disefio para observatorio como instrumento de seguimien-
to a los acuerdos de paz, el cual plantea tener como objetivo “Dinamizar un espacio aca-
démico que contribuya al posicionamiento de la Universidad Nacional como un actor rele-
vante para el andlisis, acompafiamiento y generacion de aportes a los procesos de
implementacién de los acuerdos y la construccién de paz”. De esta manera, se propone:
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e Realizar monitoreo permanente a los procesos de implementacién de los acuerdos
de paz firmados entre el gobierno y la insurgencia.

e Promover el andlisis y la discusion respecto de los alcances y las limitaciones que
se desarrollan en el proceso de implementacién de los acuerdos.

e Formular aportes, sugerencias y recomendaciones que aporten a la toma de deci-
siones y ejecucion de acciones enmarcadas en la implementacion de los acuerdos.

En el marco de este observatorio y en consideracion con los objetivos del Centro, en el mes
de noviembre se agregé la actividad de acompaiiar el proceso de reincorporacién de la in-
surgencia (FARC-EP). De conformidad a lo acordado por la mesa de conversaciones de la
Habana, se elabora un instrumento (encuesta) para desarrollar el censo en las ZVTN, este
es presentado al Consejo Nacional de Reincorporacién creado para tal fin.

Meta 2.1 Diseiiar e Implementar un Programa de pedagogia en diferentes territorios afec-
tados por el conflicto armado con dos componentes (implementacion de acuerdos, y lide-
razgo de paz), para la formacién de por lo menos 140 lideres sociales, politicos y autorida-
des publicas, y de 220 lideres de base. En 2016 formaremos minimo 70 lideres sociales,
politicos, y autoridades publicas y 110 lideres de base (...).

En el 2016 se comenzd a desarrollar una linea sobre pedagogia y educacién para la paz,
desde la cual se pretende acompaiar procesos de reflexién e implementacién colectiva,
diversa e incluyente, sobre la mejor manera de participacién de los actores sociales en el
proceso de construccién de paz, principalmente a partir de los procesos de implementacién
de los acuerdos de paz. Esta linea se concreté bajo la meta de “Disefiar e Implementar un
Programa de pedagogia en diferentes territorios afectados por el conflicto armado con dos
componentes (implementacidn de acuerdos, y liderazgo de paz), para la formacién de por
lo menos 140 lideres sociales, politicos y autoridades publicas, y de 220 lideres de base. En
2016 formaremos minimo 70 lideres sociales, politicos, y autoridades piblicas y 110 lide-
res de base; en 2017 formaremos minimo 35 lideres sociales, politicos, y autoridades pu-
blicas y 55 lideres de base; y en 2018 formaremos minimo 35 lideres sociales, politicos, y
autoridades publicas y 55 lideres de base”.

Una vez planteada la meta, se escogieron como pilotos los municipios de Arauca (Arauca) y
Tumaco (Narifio) por ser territorios afectados por el conflicto armado, y en dénde conta-
mos con Sedes de Presencia Nacional. Estos talleres son una iniciativa auténoma de la Uni-
versidad Nacional de Colombia y del CPSDP, con la cual la Universidad aporta su experien-
cia y sus capacidades para impulsar los procesos de formacién de los liderazgos de la region
en el escenario de construccién de paz en el que se encuentra el pais.

El objetivo general de este programa es el de generar capacidades de liderazgo a partir de la
reflexién colectiva de los actores sociales en la construccién de paz, identificando la rele-
vancia de los liderazgos sociales, quienes deberan participar activamente en los procesos
de implementacién de los acuerdos de paz con enfoque territorial, de acuerdo a lo definido
por el Gobierno y las FARC-EP en La Habana; esto, a través de un trabajo prospectivo que
permita articular las perspectivas de los distintos actores estratégicos en propdsitos de
beneficio comn.

Se identificaron los siguientes objetivos especificos:
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«  Identificar el papel de la sociedad en los procesos de construccién de paz, enfati-
zando en reconocer las caracteristicas y roles de los liderazgos, particularmente hacia los
procesos de implementacién de los acuerdos.

«  Conocer elementos de paz territorial, esquemas de implementacién y elementos
bésicos constitutivos de programas territoriales, sobre los que se debe establecer un punto
de partida para orientar la participacién y el rol de la sociedad; lo cual, desde una indaga-
cién de propésito de sentido, permita agenciar propuestas para la participacién en la im-
plementacién de los acuerdos de paz en el territorio.

«  Establecer un equipo de trabajo representativo de los sectores y actores partici-
pantes en el taller, para consolidar los resultados y proyectar iniciativas y propuestas hacia
la construccién de paz en el territorio.

En lineas generales, cada taller realizado sobre implementacién de acuerdos cuenta con un
diseiio elaborado previamente que presenta los contenidos tematicos o curriculares a
abordar, asi como la ruta metodoldgica con la que se desarrollan. El disefio de estos talle-
res se define en reuniones del equipo del CPSDP en donde se tienen en cuenta elementos
conceptuales, metodolégicos y las necesidades identificadas para la implementacién del
programa en el contexto de cada territorio.

En 2016, se realizaron tres (3) talleres de formacidn a lideres sociales y autoridades publi-
cas como tres (3) talleres de formacién a lideres de base sobre implementacién de acuer-
dos en los territorios de Tumaco-Narifio y Arauca-Arauca. El proceso de seleccién y convo-
catoria implicé continuos desplazamientos a los territorios, el establecimiento de
contactos interinstitucionales y comunicaciones peridédicas con actores estratégicos del
municipio. En total se formaron 110 lideres sociales, politicos y autoridades publicasy 116
lideres de base en Tumaco-Narifio y Arauca-Arauca.

Anexos: Informes Talleres de Paz Territorial Tumaco y Arauca con Soportes.

Meta 2.2 Desarrollar una estrategia de comunicacién audiovisual para hacer pedagogia
masiva sobre las conversaciones de paz y los retos del post acuerdo, mediante la produc-
cién de 2 temporadas del programa "La Paz en Foco", una en 2016 y otra en 2017; y de 10
spots de video cada aiio (2016, 2017 y 2018) para un total de 30 spots.

En el transcurso del 2016, junto con Unimedios, se realizaron las grabaciones de los si-
guientes capitulos de La Paz en Foco transmitidos por Seial Institucional.

e ELN: con los invitados Daniel Garcia Pefia, Victor de Currea y Diana Sanchez, con-
duciendo Alejo Vargas Velasquez.

e Jovenes: con los invitados Esteban Sastre, Fernando Vega, Maria Teresa Walteros y
Maria Camila Mahecha, con la conduccién de Boris Duarte Caviedes.

e Victimas: Camilo Villa, Juan Carlos Villamizar con la conduccién de Claudia Mos-
quera.
Iglesia: con los invitados Monseiior Dario Monsalve,
Lideres Sociales: con los invitados Luis Fernando Arias, Andrés Gil, Marino Cérdo-
ba.

e Refrendacion: con los invitados Camilo Borrero, Rodrigo Uprinmy Yepes, Francisco
Barbosa, dirigido por Alejo Vargas Velasquez.

e Plebiscito: con los invitados Liliana Estupifian Achury, Carlos Medina, Marco Ro-
mero con la conduccién de Alejo Vargas
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e Economiay pos-acuerdo: con los invitados Olga Lucia Acosta, Ricardo Bonilla, Juan

Camilo Restrepo.

La Paz querida: con los invitados Beatriz Quintero, Dario Fajardo.

Propuesta ambiental: con los invitados Natalia Parra, Carlos Fonseca Zarate
Jévenes y acuerdo final: con los invitados Mariana Sanz de Santamaria, Camilo Al-
varado, Ricardo Ruge

e Opiniones cotidianas: con los invitados Martha Lesmes Romero, Lucena Duran Pin-
to y Leticia Bulla Bernal, y con la conduccién de Claudia Mosquera Labbé.

e Andlisis pos plebiscito: con los invitados Liliana Estupifian Achury, Marco Romero
Silva y Fabio Lépez de la Roche.

e Pedagogia sobre enfoque de género: con los invitados José Fernando Serrano, Lin-
da Cabrera, Natalie Sdnchez y Catalina Toro, con la conduccién de Claudia Mos-
quera

e Movimientos ciudadanos por la paz: con los invitados Ricardo Moreno Patifio, Kat-
herine Miranda Pefia, Jenny Gutiérrez Garcia con la conduccién de Boris Duarte

e Participacién ciudadana en las Mesas: con los invitados Katherine Torres, Juan Jun-
to y Alberto Castilla, con la conduccién Alejo Vargas Velasquez

Meta 2.3 Desarrollar 27 eventos académicos para la reflexion y debate sobre los retos que
impone el avance de las conversaciones de paz y la implementacién de los acuerdos de paz,
vinculando a toda la Universidad Nacional, y en general a toda la comunidad académica del
pais. En el 2016 desarrollaremos 9 eventos (...)

Se convocé y se participé en la coordinacién de los Didlogos territoriales para la construccion
del Ejército del Futuro.

El didlogo de paz que se desarrolla actualmente en la Habana - Cuba entre el Gobierno Nacional
y las FARC constituye una oportunidad para la terminacién del conflicto armado en Colombia y
para la construccion de una paz estable y duradera. Sin embargo, existen varios factores que
llevan a analizar que el contexto de amenazas e inseguridad en el pais no cesard, sino que
mutard y formulard numerosos retos para la Fuerza Publica y, en particular, para el Ejército
Nacional.

El primer factor estd relacionado con la capacidad de adaptacién que tienen los Grupos
Armados Organizados (GAO) y, en particular, al estrechamiento de alianzas con grupos de
delincuencia Organizada (GDO) en ciertas zonas del pais. El segundo factor estd determinado
por la continuidad de los fenémenos de narcotrafico, la extraccién ilegal de minerales, el trafico
de armas, el contrabando, la extorsién y el secuestro, entre otras amenazas, que podrd permitir
la perdurabilidad de estructuras criminales y, por tanto, la existencia de escenarios de inseguri-
dad tanto en las zonas rurales como en las urbanas.

Un tercer factor tiene que ver con las amenazas que provienen de paises vecinos y/o cercanos,
de caracter tradicional como no convencional. El cuarto factor se relaciona con los retos que
tendria que enfrentar el Ejército dado un escenario de desmovilizacién, dejacién de armas y
reincorporacion a la sociedad civil de las FARC tras la firma del Acuerdo Final para la termina-
cion del conflicto con el Gobierno nacional.

Finalmente, el quinto factor que lleva a analizar que el contexto de inseguridad en el pais no
cesard tiene que ver con el incremento de amenazas diferentes a aquellas que genera el
conflicto interno pero que también tiene la capacidad de afectar los intereses nacionales y la
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estabilidad de su poblacién. En efecto, estas amenazas se relacionan principalmente con el
incremento de desastres naturales frente a los cuales el Ejército concentra una de las mayores
capacidades del Estado para atenderlos.

En ese contexto, resulta necesario pensar y proyectar el Futuro del Ejército, pero también su rol
como un agente del Estado en el marco de un trabajo de articulacién institucional, con el apoyo
de la empresa privada y la cooperacion internacional, para que se orienten todos los esfuerzos
al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién mas vulnerable del Territorio
Nacional y de esta manera, se generen condiciones sostenibles de seguridad y desarrollo
territorial.

Desde el afio 2012, el Ejército Nacional ha comenzado un proceso de transformacién encami-
nado a la construccién de la paz y desde el Comando de Transformacién Ejército del Futuro
(COTEF), especialmente con la labor del Centro de Anilisis Estratégico del Ejército del Futuro
(CAEEF), han surgido iniciativas de didlogo con la Academia y otros sectores para aportar a su
misién. El primer didlogo se realiz6 en Bogotd en Octubre del 2015 y su realizacién aporté a
concretar su réplica en las regiones, con el fin de comprender las diferentes propuestas
desarrolladas por las territorialidades y hacer también de la transformacién una construccién
social.

Este trabajo de construccién social constituye un escaldén fundamental para el disefio e
implementacion de estrategias integrales que contribuyan al proceso de transformacién que se
ha trazado la Fuerza, asi como para el proceso de construccién de la paz que tiene por delante
el Estado y la sociedad colombiana.

De esta manera, Ejército nacional a través de su Centro de Analisis Estratégico del Ejército del
Futuro (CAEEF), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Colombia - PNUD y
la Universidad Nacional de Colombia - Centro de Pensamiento y Seguimiento al Didlogo de Paz
se han dado a la tarea de organizar un ciclo de didlogos con la Sociedad Colombiana con el
objetivo de construir interinstitucional y socialmente propuestas territoriales sobre el papel del
Ejército en el proceso de construcciéon de paz y el fortalecimiento de condiciones de seguridad
sostenibles; una construccién desde las regiones no solo que aporte a la transformacién del
Ejército sino también para empoderar la institucionalidad local en la construccién de nuevos
escenarios de paz.

Estos didlogos tienen el objetivo general de identificar y recoger, institucional y socialmente,
propuestas territoriales sobre el papel del Ejército en el proceso de fortalecimiento de condi-
ciones de seguridad sostenibles y de construccién de paz.

De esta manera se plantea:

o Identificar territorialmente cudles son las necesidades mas sentidas en materia de se-
guridad, que de resolverse contribuirian a la construccion de condiciones de paz y pro-
moverian el trabajo de las autoridades civiles en materia de desarrollo y convivencia.

o Identificar iniciativas para articular la institucionalidad en materia de seguridad, con el
prop6sito de generar confianza en los territorios.

e Recoger propuestas acerca de cudl es el papel que deberia tener el Ejército Nacional de
Colombia en la construccién de condiciones de paz.
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Al trabajar con las comunidades y sectores sociales es fundamental determinar los criterios
para la realizacién de los didlogos territoriales:

e Amplio proceso participativo que involucre representantes del gobierno departamental
y nacional, otras instituciones del Estado (incluyendo legislativo, judicial y organismos
de control), organizaciones e instituciones de la sociedad civil, lideres locales y territo-
riales, con el acompaifiamiento de la comunidad internacional.

Perspectiva departamental y poblacional.
Enfoque diferencial y de género.
Enfoque territorial.

En el afio 2016, las tres instituciones mediante sus esfuerzos pudieron realizar tres experien-
cias:

1. Dialogos territoriales en Tunja, Boyacd el 14 de junio de 2016.
2. Dialogos territoriales en Villavicencio, Meta el 2 de noviembre de 2016
3. Dialogos territoriales en Ibagué, Tolima el 28 de noviembre de 2016

Los foros departamentales se llevaron a cabo de manera abierta y los participantes podran
expresar sus opiniones y hacer sus recomendaciones a titulo personal o en representacion de
las instituciones u organizaciones a las que pertenecen. Primé el didlogo abierto, objetivo,
riguroso y respetuoso. La metodologia de trabajo es la de construccién colectiva de reflexiones,
propuestas, conclusiones y recomendaciones que combinen el abordaje académico, institucio-
nal, el conocimiento de la realidad que vive el territorio a través de sus grupos poblacionales y
el sentir del Ejército. De acuerdo a esto, se determinaron tematicas a abordar: Necesidades
sentidas de las comunidades en materia de seguridad y Articulacién institucional y social para
el fortalecimiento de la seguridad y la construccién de paz. Papel del Ejército Nacional, qué tipo
de Ejército quiere la ciudadania, con las siguientes preguntas orientadoras:

. ¢Cudles son las necesidades mas sentidas que en los temas de seguridad tienen
las diferentes comunidades? y que de resolverse ;cdmo contribuirian a la cons-
truccion de condiciones de paz y promoverian el trabajo de las autoridades civi-
les en materia de desarrollo y convivencia?

. ¢Qué iniciativas se proponen para articular la institucionalidad en materia de
seguridad, con el propésito de generar confianza?
. ¢Cudl es el papel que deberia tener el Ejército Nacional de Colombia en la cons-

truccién de condiciones de paz?, ;qué tipo de Ejército quieren los colombianos?

De igual forma, se apoy6 a La Catedra de la Paz de la sede Manizales como espacio académico
que busca generar en la comunidad universitaria y sociedad en general una cultura de paz, y
conciencia sobre los aspectos promotores de violencia, incorporando al aparato social una
nueva semantica para construir el perdén y la reconciliacién en Colombia en el largo plazo. La
catedra fue organizada en conjunto con la Vicerrectoria de la Sede Manizales.

Se realizaron conferencias en las Sedes de la Universidad Nacional. En Sede Tumaco y Sede
Arauca para la difusién de informacién sobre el proceso de conversaciones de paz con la
insurgencia y el proceso de implementaciéon de los acuerdos de paz. Se participé en conferencia
en sede San Andrés sobre el plebiscito. De igual forma, se organizé conjuntamente con la Sede
de Amazonia Foro: Paz y Postconflicto en el Amazonas en el marco del XX mes de la Investiga-
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cion de la Universidad Nacional de Colombia sede Amazonia, participaron Alejo Vargas
Veldsquez y Pedro Elias Galindo el 8 de noviembre de 2016.

Otros eventos organizados con otras instituciones fueron dos Foros de la Alianza Universida-
des para la Paz. Estos han sido coordinados mediante un acuerdo académico de voluntades, al
que concurren expertos de amplio reconocimiento en el dmbito nacional e internacional,
organizados por Angelika Rettberg, directora del Programa de Investigacién sobre Conflicto
Armado y Construcciéon de Paz, Departamento de Ciencia Politica de la Universidad de los
Andes; Andrés Davila, director del Departamento de Ciencias Politicas de la Facultad de
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales de la Universidad Javeriana; y Alejo Vargas,
director del Centro de Pensamiento y Seguimiento a los Diilogos de Paz de la Universidad
Nacional de Colombia. En 2016 se realizaron:

e Foro V: “Refrendacion de los Acuerdo de Paz: Alternativas y definiciones”. Realizado en
la Universidad Externado de Colombia, 23 de febrero de 2016.

e Foro VI: “Reformas, Costos y Beneficios de la PAZ". Realizado en la Unievrsidad del
Rosario, 20 de abril de 2016.

Entre otras actividades, Los docentes vinculados al CPSDP han mantenido una produccién
constante de articulos de opinién de los cuales se pueden destacar los incluidos en “UN
Periédico”, publicacion mensual de circulacién nacional que cuenta con el tiraje de 230.000
ejemplares. Ala fecha se han publicado en él 45 articulos. En 2016 se publicaron los siguientes:

Universidad
Nacional
de Colombia

No. UN Pe- | Autor Titulo Link
riédico
196 Alejo Vargas | El afio de la terminacién del con- | http://www.unperiodico.unal.edu.co/dper/article/
Veldsquez flicto con las FARC y el avance con | el-ano-de-la-terminacion-del-conflicto-con-las-
el ELN farc-y-el-avance-con-el-eln.html
197 Camilo Borrero | ¢Tormenta en un vaso de agua? http://www.unperiodico.unal.edu.co/dper/article/
Garcia tormenta-en-un-vaso-de-agua.html
198 Alejo Vargas | Seguridad y posacuerdo http://www.unperiodico.unal.edu.co/dper/article/
Veldsquez seguridad-y-posacuerdo.html
199 Jairo Estrada | Los densos pendientes de La Haba- | http://www.unperiodico.unal.edu.co/dper/article/
Alvarez na los-densos-pendientes-de-la-habana.html
200 Claudia Mosque- | ¢Por qué los afros deben ir a La | http://www.unperiodico.unal.edu.co/dper/article/
ra Rosero-Labbé | Habana? por-que-los-afros-deben-ir-a-la-habana.html
201 Pedro Elias | Implementacién de los acuerdos y | http://www.unperiodico.unal.edu.co/dper/article/
Galindo Ledny paz territorial implementacion-de-los-acuerdos-y-paz-
Lisa Cristina territorial.html
Goémez Camargo
202 Marco Romero La sociedad tiene la palabra http://www.unperiodico.unal.edu.co/dper/article/
la-sociedad-tiene-la-palabra.html
203 Carlos  Medina | Fin del conflicto armado, un proce- | http://www.unperiodico.unal.edu.co/dper/article/
Gallego so irreversible fin-del-conflicto-armado-un-proceso-
irreversible.html
204 Alejo Vargas | Plebiscito cambi6 rutas para termi- | http://www.unperiodico.unal.edu.co/dper/article/
Veldsquez nar el conflicto armado plebiscito-cambio-rutas-para-terminar-el-
conflicto-armado.html
205 Carlos  Medina | Tres mesas de conversaciones, un | http://www.unperiodico.unal.edu.co/dper/article/
Gallego solo proceso de paz tres-mesas-de-conversaciones-un-solo-proceso-
de-paz.html
206 Luis H. Hernan- | Entre la lucidez y la ceguera http://www.unperiodico.unal.edu.co/uploads/me
dez dia/UNPeriodico206-2.pdf
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IMPACTO

EL Centro de Pensamiento y Seguimiento al Didlogo de Paz, ha logrado enlazar los didlogos de
paz que se han llevado a cabo en la Mesa de Negociaciéon de La Habana, entre el gobierno de
Colombia y las FARC, con la academia y la investigacién, especialmente con la Universidad
Nacional de Colombia, mediante la generacion de conocimiento y la promocién del debate y
reflexion.

El Centro de Pensamiento desde los aportes de la academia ha producido informacién, ha
contribuido al analisis y a la formacién de la opinién publica, como pilares fundamentales para
la construccién de la paz. Ha proyectado su accién a maltiples puntos del territorio nacional y
ha contribuido a la disminucién de las barreras a las que se enfrenta el proceso y, por lo mismo,
a crear un ambiente mds favorable para avanzar socialmente en la basqueda de la paz.

Se ha convertido en un actor confiable y ha sido garante para el desarrollo a cabalidad de las
tareas que la Mesa de Conversaciones solicité a la Organizacién de Naciones Unidas en
Colombia y a la Universidad Nacional de Colombia.

Asi mismo, el Centro de Pensamiento y las Naciones Unidas en Colombia, en acompafiamiento
de la conferencia Episcopal de Colombia, adelantaron el proceso de seleccion de las delegacio-
nes de victimas que asistieron a La Habana, tarea que confirmé su capacidad para apoyar
proactivamente la construccion de la paz en todo el territorio nacional y ratificé, que no solo la
Mesa de Negociaciones sino la sociedad en general confian en su actuacién y por extensién, en
la de la Universidad Nacional de Colombia.

En cumplimiento del objetivo de los talleres territoriales de pedagogia de paz del 2016, en
Tumaco uno de los impactos tuvo que ver con el fortalecimiento de las redes de apoyo entre
comunidades con diferencias histéricas en la region, como las campesinas, indigenas y afro que
habitan territorios contiguos y en ocasiones sobrepuestos (en disputa). Pese a distintas
tensiones y diferencias entre estos actores, a través de los talleres se lograron establecer
apuestas o agendas de trabajo en comun y proyectar solidaridades e iniciativas de trabajo
conjunto que acordaron realizar de manera auténoma con posterioridad a la realizacién de los
talleres. De manera semejante, se logré el trabajo articulado y el intercambio constructivo
entre el sector empresarial privado, las autoridades publicas, el sector social y liderazgos
populares de base.

Adicionalmente, los impactos de los talleres territoriales también se reflejaron en el posicio-
namiento de la Universidad Nacional en el territorio, no solo a través de la accién del CPSDP
sino también gracias a la vinculacién de la Sede Tumaco cuya participacion activa durante el
proceso permitié visibilizar y presentar su trabajo en el territorio. Con este propédsito se
realizaron distintas actividades del programa del CPSDP en la Sede Tumaco y también se
contactaron medios de comunicacién que presentaron el trabajo realizado entre el CPSDP y la
Sede Tumaco a toda la comunidad mediante radio y television. En este sentido, también se
logré contactar a la Sede Tumaco con las comunidades locales y con distintos sectores y
liderazgos sociales.

En Arauca, se logré impactar tanto a lideres sociales, como a delegados y representantes
institucionales. Como parte del fortalecimiento de liderazgos, se identifica que posteriormente
al desarrollo de los talleres, algunos lideres sociales que asistieron a los talleres fomentaron e
impulsaron el desarrollo de actividades y eventos de pedagogia de paz sobre los acuerdos, con
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enfoque de construccién de paz territorial para la regién. Institucionalmente también se resalta
la iniciativa de liderazgos sociales e institucionales, quienes se motivaron a conformar un grupo
focal de liderazgos para impulsar el trabajo del Observatorio de Frontera y Paz que es una
propuesta que desarrollara la sede Orinoquia de la Universidad Nacional.

El 26 de enero de 2017, fue publicado el “2016 Global Go Think Tank Index Report” de la
Universidad de Pensilvania (TTCSP), en el cual el Centro de Pensamiento y Seguimiento al
Didlogo de Paz recibi6 el reconocimiento al alcanzar el puesto no. 61 de la categoria de los
mejores tanques de pensamiento afiliados a una universidad del “Top Think Tank by Special
Achievement”, subiendo una posicién en comparacién con 2015.

2. Indicadores relacionados con los logros reportados

Con relacién al Eje 4 del Plan Global de Desarrollo 2016-2018, al Centro de Pensamiento
y Seguimiento al Diidlogo de Paz le corresponde dar alcance a los siguientes objetivos y
metas:

Objetivo especifico 13.2 “Apoyar el proceso de conversaciones de paz entre el Gobierno
colombiano y las guerrillas mediante el desarrollo de andlisis, diagndsticos y propuestas
sobre las temdticas parte de la agenda de didlogo, que puedan hacerse llegar como insumo
para la mesa de didlogo”

Meta: Poner en marcha al menos dos de los siguientes instrumentos: observatorio
que haga seguimiento a la implementacién de los acuerdos de paz (...).

Con respecto a esta meta, se elaboré una propuesta de disefio para observatorio como
instrumento de seguimiento a los acuerdos de paz, cumpliendo un 25% la meta propuesta.

Objetivo especifico 14.1 “Impulsar y desarrollar una estrategia pedagdgica de inclusién y
participacion social, ciudadana, institucional y empresarial en los espacios municipales, que
ambiente territorialmente los procesos de construccion de la paz y la convivencia, a partir
de una alianza entre el Gobierno nacional, los gobiernos municipales y la Universidad Na-
cional de Colombia. Este proceso fomentara la democracia, destacard la dimension territo-
rial en las politicas publicas del Estado y en las agendas del didlogo de paz y transforma-
cion del conflicto, a efectos de convocar el interés de los pobladores y las autoridades
locales y prepararlos para asumir las diferentes etapas en un escenario de transicion”.

Meta: Desarrollar un programa de pedagogia sobre implementacion de acuerdos y
liderazgo de paz para el pos-acuerdo y formular una estrategia de educacion para la
paz, que involucre a toda la comunidad universitaria.

Con respecto a esta meta, para el 2016 se disefiaron contenidos curriculares y metodologia
para los talleres de implementacién de acuerdos de paz, y se desarrollé proceso de selec-
cion, convocatoria y formacién, para formar en un taller sobre implementacién de acuerdos
a 70 lideres sociales, politicos, y autoridades publicas y a 110 lideres de base de diferentes
sectores sociales en dos territorios del pais afectados por el conflicto, cumpliendo con el
100% de la meta anual.
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