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Formulacién del Plan Global de Desarrollo 2016-2018

La gestion de la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica durante la vigencia 2015, se orient6
principalmente a la formulacion del Plan Global de Desarrollo 2016 — 2018 “Autonomia
Responsable y Excelencia como Habito”, labor que se desarrolld6 a través de una serie de
momentos o etapas, con el fin de propiciar un proceso ordenado, informado y participativo, que dio
cuenta de una construccion colectiva, acorde con lo estipulado en el Estatuto General de la
Universidad, en el sentido de propiciar el ambiente y los mecanismos para que la comunidad
universitaria intervenga en las decisiones, procesos y acciones que la afectan.

El proceso de formulacién del Plan Global de Desarrollo 2016-2018 se inicié formalmente el 21 de
agosto de 2015 con la creacion de un portal exclusivo para el proceso, en la pagina web de la
Universidad: http://www.plandesarrollo2016-2018.unal.edu.co/, donde se puso a disposicion de la
comunidad universitaria toda la informacion que se generd durante el proceso, los instrumentos
metodolégicos, el cronograma de los espacios de participacion, una serie de documentos internos y
externos para consulta de la comunidad universitaria y con la publicaciéon del documento “Autonomia
Responsable y Excelencia como Habito” Plan Global de Desarrollo 2016 — 2018”. Ideas rectoras”,
para cuya estructura se tom6 como punto de partida el programa del Rector de la Universidad.

En dicho documento se resumieron los fundamentos de la Universidad, la impronta, lo que la
distingue y la hace Unica; se hizo énfasis en aspectos relevantes de coyuntura de la educacion
superior publica y el papel de la Universidad Nacional de Colombia en la consolidacion del sistema
de educacion superior colombiano, en especial, en su aporte a la investigacion y a la formacion de
calidad a nivel de doctorados y maestrias; se hizo un breve analisis de las politicas de educacion,
ciencia y tecnologia y se presentaron las lineas de base de las tendencias y estado de la Universidad,
lo cual hace parte del momento explicativo de la planeacién; ademas, se bosquejé una posible
estructura temética y jerarquica del Plan, la cual fue enriquecida y ajustada de acuerdo a las
prioridades que se establecieron, una vez se surti6 el proceso participativo con la comunidad
universitaria.

Posteriormente, durante los meses de septiembre y octubre de 2015, se realizé una encuesta
electrénica través del portal del Plan dirigida a los diferentes estamentos de la comunidad
universitaria, que permitié6 indagar e identificar intereses, necesidades y prioridades a nivel
institucional y orientar propuestas para enriquecer el documento Ideas rectoras; fue disefiada con 19
preguntas y se contd con la participacién de 5.837 encuestados.
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Paralelamente y de conformidad con el cronograma establecido mediante la Resolucion de Rectoria
902 del 20 de agosto de 2015, se llevaron a cabo los Claustros, las Colegiaturas y el Encuentro
Intersedes para el proceso de formulacion del Plan Global de Desarrollo, Planes de Sede y Planes
de Facultad para el periodo 2016-2018. Los claustros contaron con un porcentaje de asistencia de
profesores y estudiantes del 44% y 4% de respectivamente?, presentando un incremento del 3% de
profesores y del 2% de estudiantes frente a la participacion en los Claustros de la vigencia 2012.

En el portal del Plan Global de Desarrollo fueron puestos a disposicion de la comunidad universitaria
en la medida de su remision por las facultades y las sedes, los resultados de los Claustros, de las
Colegiaturas de Sede y los documentos finales generados por los participantes al Encuentro
Intersedes, evento convocado y organizado por la DNPE, el cual se llevd a cabo en la sede Medellin
los dias 26 y 27 de octubre de 2015 y en el cual participaron los delegados (un profesor o profesora
y un estudiante) designados por las Colegiaturas de Sede por &rea y los delegados de las sedes de
Presencia Nacional, con el propésito de analizar y consolidar las observaciones y recomendaciones
del ejercicio participativo de la comunidad académica. Es importante destacar el trabajo riguroso
realizado por los delegados durante el Encuentro Intersedes y los aportes que de alli se generaron
para la construccién del PGD 2016-2018.

Como espacio adicional y simultdneo a claustros y colegiaturas, se llevaron a cabo las mesas de
discusién del personal administrativo en el nivel nacional y en las sedes de la Universidad, con el
objeto de motivar e involucrar de una forma mas activa la participacion del personal administrativo
de la Universidad, en el proceso de formulacion del Plan Global de Desarrollo. Dichas mesas de
discusibn se orientaron hacia tres tematicas diferentes (tecnologias de la informacién y
telecomunicaciones, bienestar y talento humano, y mejoramiento continuo y gestion efectiva).

Adicionalmente, desde el mes de abril hasta el mes de noviembre de 2015, se llevaron a cabo 3
talleres de planeacién y 2 talleres directivos para la construccion del PGD 2016-2018, bajo la
coordinacién de la Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica.

Finalmente, la Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica llevéd a cabo la sistematizacién de las
contribuciones de los espacios de reflexidn anteriores y prepard el documento preliminar del Plan
Global de Desarrollo 2016-2018 “Autonomia Responsable y Excelencia como Habito”, para su
presentacion al Consejo Académico y posteriormente al Consejo Superior Universitario. El
documento fue aprobado mediante Acuerdo 213 de 2015 del Consejo Superior Universitario.

! Porcentaje calculado con base en la cifra de docentes de planta con corte a septiembre de 2015
que corresponde a 2.932 y en la matricula total de estudiantes de pregrado y posgrado para el
periodo 2015-I corresponde a 51.161.
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Construccién de la Visién y el Plan Estratégico Institucional a largo plazo

Durante la vigencia 2015 se formulé y se ejecut6 la segunda etapa del proyecto “Construccion de la
vision y el Plan Prospectivo de la Universidad Nacional de Colombia a 2034”, en el cual se divulgaron
y socializaron los resultados de la primera etapa del proyecto ejecutado en la vigencia 2014, se
elabor6 un analisis prospectivo inicial con propuestas especificas y un analisis de escenarios
posibles expresados como relatos para la construccién de la visién y el plan prospectivo de la
Universidad Nacional de Colombia. La fase que falta es la de construir consensos y tomar decisiones
sobre los asuntos mas estratégicos para el largo plazo. Es necesario enfatizar que construir un plan
estratégico de largo plazo es uno de los compromisos que asumié la Universidad en su plan de
mejoramiento derivado de la acreditacion internacional.

Formulacion del Plan de Fomento a la Calidad 2015 de la Universidad Nacional de Colombia

En cumplimiento de lo estipulado en el decreto 1246 del 5 de junio de 2015, que reglamenta los
criterios para la asignacion y distribucion de los recursos provenientes del Impuesto sobre la Renta
para la Equidad (CREE) destinados a financiar las Instituciones de Educacion Superior Publicas para
la vigencia 2015 y que determina la presentacion de Planes de Fomento a la Calidad (PFC)2 por
parte de las Instituciones de Educacion Superior publicas en el marco de su autonomia, la DNPE
realizé la estructuracion y formulacion del Plan de Fomento a la Calidad 2015 de la Universidad
Nacional de Colombia, con el acompafiamiento del Ministerio de Educacion Nacional y con base en
las guias y formatos establecidos para tal fin; este plan fue aprobado por el Consejo Superior
Universitario en sesién del 24 de julio de 2015, formalizado y remitido formalmente al MEN el 30 de
julio de 2015 y posteriormente ajustado en el mes de diciembre de 2015, teniendo como base los
recursos finalmente asignados a la Universidad ($12.228.170.450).

Banco de Proyectos de la Universidad Nacional BPUN

Para garantizar el funcionamiento del aplicativo BPUN en mejores condiciones, durante 2015 en el
marco del proyecto de inversion “Evaluacion, Definicion, Redisefio y Puesta en Operacion de la
Integracién para los Sistemas de Misién Critica (Sara, Quipu y Sia) de la Universidad Nacional de
Colombia”, se llevé a cabo la implementacion de controles de seguridad en el sistema de informacion
BPUN, se dio inicio a los ajustes al médulo de ejecucion y seguimiento y se presento una propuesta

2 os Planes de Fomento a la Calidad son herramientas de planeacién en las que se definen los
proyectos, metas, indicadores, recursos, fuentes de financiacién e instrumentos de seguimiento y
control a la ejecucién del plan, que permiten mejorar las condiciones de calidad de las Instituciones
de Educacion Superior publicas de acuerdo a sus planes de desarrollo institucional.
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para garantizar la transferencia de conocimiento sobre el desarrollo realizado al personal de la
DNTIC.

Por otro lado, se realizé la evaluacion de la prueba piloto que se desarrollé durante las vigencias
2014 y 2015 con algunos de los proyectos de investigacion que se formularon y ejecutaron a nivel
de facultad. Al respecto se concluyd que esta experiencia presentd grandes dificultades en la
ejecucidn de dichos proyectos, en la medida que no fue posible hacer el seguimiento a su ejecucion
presupuestal y no se pudieron identificar los recursos provenientes de las facultades que
apalancaron estos proyectos, dadas las diferentes fuentes que financian los proyectos de facultad.

Seguimiento y evaluacién a la ejecucién de los proyectos de inversion de soporte y gestién
institucional

En el mes de julio de 2015, la DNPE realizé la revision del informe de avance técnico de los proyectos
de inversion del nivel nacional y de las Sedes de Presencia Nacional, correspondiente al primer
semestre de 2015.

Durante la vigencia la DNPE llevé a cabo la elaboracién de directrices técnicas para el ajuste a la
formulacién y la ejecucién de los proyectos de inversién, a través de seis circulares dirigidas a todas
las sedes y directores de proyectos del Nivel Nacional.

Es importante destacar el trabajo de interlocucion cotidiana y permanente que realiza la DNPE con
los directores y coordinadores funcionales de los proyectos de inversion del nivel nacional y de las
Sedes de Presencia Nacional, en los procesos de revision y validacién a las solicitudes de ajuste a
la formulacién detallada de los proyectos, que se presentan durante la vigencia y que generalmente
tiene afectaciones de orden presupuestal, las cuales se realizan a través de resoluciones aprobadas
por la Rectoria o por la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, segun sea el caso.

Finalmente es importante mencionar los aspectos generales de caracter administrativo que
dificultaron el desarrollo de los proyectos durante la vigencia 2015:

- Problemas referidos a los procesos administrativos y de contratacién, que sin desconocer
los esfuerzos de las areas de gestion involucradas para mejorar los tiempos de respuesta
de tal manera que contribuyan a mejorar la ejecucién de los recursos de inversion asignados
a los proyectos de gestion y soporte institucional, adn persisten.

- Reducciones presupuestales por el menor recaudo de los ingresos estimados en algunas
sedes y que afectaron el presupuesto de inversion para los proyectos asociados al Plan
Global de Desarrollo 2013-2015.

- Dificultades con el manejo de la interoperabilidad de los sistemas BPUN y QUIPU,
inconveniente que se espera solucionar a corto plazo, a través de los Ultimos ajustes que se
estan realizando al aplicativo BPUN, en la medida que se detectd que no es viable continuar
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con dicha interoperabilidad, por cuanto cada sistema debe cumplir con su funcion. El
seguimiento financiero a los proyectos se seguira haciendo directamente en el aplicativo
Quipd.

- Falta de un monitoreo mas riguroso por parte de los directores de proyectos al cronograma
de actividades inicialmente establecido, lo cual se manifiesta en el vencimiento de las fechas
de culminacién de las actividades programadas.

- Lapocarigurosidad en la formulaciéon detallada de los proyectos, situacidon que se evidencia
en los permanentes y altos volumenes de solicitudes de modificacion a los proyectos, lo cual
genera un desgaste administrativo para las areas de gestion que intervienen en este
proceso: Direccion Nacional de Planeacion, Rectoria, Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa, Direccién Nacional de Presupuesto y a los mismos directores de proyectos.

- Dificultades internas o externas propias del desarrollo y ejecucion de los proyectos, las
cuales quedan registradas en el aplicativo BPUN en los informes de avance técnico
semestrales.

Ejecucion presupuestal Plan de Accidn Institucional 2013-2015, vigencia 2015

En el marco del Plan de Accién Institucional 2013-2015, durante la vigencia 2015 se encontraban en
fase de ejecucion 148 proyectos de inversion de gestion y soporte institucional, distribuidos en las
diferentes sedes de la Universidad y a su vez agrupados en los 5 objetivos estratégicos. Del valor
total apropiado durante el trienio 2013-2015 para la ejecucién del Plan de Accidn Institucional 2013-
2015, se ejecutaron $287.109 millones, lo que corresponde a un porcentaje de ejecuciéon acumulado
del 83%.

A continuacién se presenta el comportamiento en cuanto a apropiacion presupuestal, avance en el
cumplimiento de metas y ejecucion presupuestal por objetivo estratégico.

Tabla 1. Ejecucidon acumulada Plan de Accidn Institucional 2013-2015 por objetivo
estratégico a 2015

En millones de pesos

Apropiacion Ejecucion

% %

Objetivo Acumulada a Acumulada a . .
Ejecuciéon Avance

2015 2015

Proyectar la Universidad Nacional de Colombia
para convertirla en la primera universidad 10.020 9.420 94% 98%
colombiana de clase mundial

Consolidar el liderazgo de la Universidad en el

Sistema de Educacién Superior Colombiano 150.587 114.564 76% 90%
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Dotar a la Universidad de una infraestructura
fisica, tecnolégica y de soporte para el 161.760 140.778 87% 100%
cumplimiento de la misién institucional

Consolidar el Sistema de Bienestar Universitario,
que facilite el desarrollo de actividades 20.047 18.298 91% 95%
académicas en ambientes adecuados.

Mejorar la gestion administrativa y la cultura

organizacional de la Universidad y establecer

mecanismos de sostenibilidad financiera para 4.654 4.349 94% 97%
lograr una mayor efectividad en el cumplimiento

de la mision institucional.

Total general 347.068 287.109 83% 97%

Fuente: Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica

Dentro del presupuesto total apropiado a 2015, se destaca el objetivo 3 “Dotar a la Universidad de
una infraestructura fisica, tecnoldgica y de soporte para el cumplimiento de la misién institucional”,
con la cifra mas representativa de apropiacion presupuestal total, correspondiente a un porcentaje
del 47%. A su vez, del presupuesto apropiado para este objetivo, a 2015 se ejecutdé un porcentaje
del 87% y tuvo un porcentaje promedio de avance de los proyectos en cuanto cumplimiento de metas
y actividades del 100%; en el marco de este objetivo se ejecutaron 63 proyectos de inversion de
gestién y soporte institucional.

Con respecto a la ejecucién acumulada por sede de los recursos de inversion del Plan de Accién
Institucional 2013-2015 a 2015, frente a los recursos apropiados en el trienio 2013-2015, se destaca
la ejecucion de la sede Medellin con un porcentaje del 93%, seguida de las sedes Bogota y Tumaco
con un porcentaje de ejecucién acumulado del 90%.

Tabla 2. Ejecucién acumulada Plan de Accion Institucional 2013 2015 por sede a 2015

Apropiacion Acumulada Ejecucion Acumulada %
Nacion Propios Total Nacion Propios Total = U]

Nivel

Nacional 49.021 59.551 108.572 41.363 35.692 77.055 71%
Unimedios 2.866 488 3.354 2.451 475 2.926 87%
Bogota 50.209 90.417 140.625 45.529 80.712 126.241 90%
Medellin 17.153 17.592 34.745 16.405 15.853 32.258 93%
Manizales 12.314 21.438 33.753 10.094 17.318 27.412 81%
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Palmira 4.214 11.048 15.262 3.673 8.522 12.195 80%
Amazonia 2.033 339 2.372 1.727 244 1.971 83%
Orinoquia 1.562 850 2.361 1.293 693 1.986 84%
Caribe 1.960 614 2.574 1.595 357 1.952 76%
Tumaco 440 3.009 3.449 392 2.720 3.112 90%
Total 141.772 205.346 347.067 124.523 162.586 287.109 83%

Fuente: Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica

Programacion, elaboracién y presentacion del Presupuesto General de la Universidad para la
vigencia fiscal 2016

El proceso de programacién y aprobacion del presupuesto general de la Universidad para la vigencia
fiscal 2016 inici6 el 31 de agosto y culminé el 14 de diciembre de 2015, mediante un trabajo conjunto
entre la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa y la DNPE.

Se llevaron a cabo reuniones previas con las diferentes unidades de gestion involucradas en el
proceso y con el Comité Nacional Financiero, creado mediante Acuerdo 153 de julio de 2014 “Por el
cual se adopta el régimen financiero de la Universidad Nacional de Colombia” y con el Rector. Se
modificaron los instructivos y formatos para proyectar los ingresos y gastos, se revisaron, analizaron
y ajustaron los anteproyectos de cada sede y Unidades Especiales, a través de videoconferencias,
teleconferencias o mesas de trabajo y se elabor6 el documento de anteproyecto de presupuesto para
ser puesto a consideracién del Consejo Superior Universitario.

Una vez aprobado el presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad por el Consejo Superior
Universitario, se procedié a elaborar los actos administrativos para su fijacion y distribuciéon para
funcionamiento e inversion por sedes y unidades especiales.

El proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos fue aprobado mediante Acuerdo 212 del 9 de
diciembre de 2015 del Consejo Superior Universitario, por un valor total de un billon quinientos
sesenta y nueve mil doscientos sesenta millones doscientos quince mil quinientos diez pesos
($1.569.260.215.510) financiados asi: aportes de la Nacion en cuantia de ochocientos cincuenta y
ocho mil setecientos treinta y siete millones seiscientos treinta y tres mil cuatrocientos setenta pesos
($858.737.633.470) y con recursos propios en cuantia de setecientos diez mil quinientos veintidés
millones quinientos ochenta y dos mil cuarenta pesos ($710.522.582.040).
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PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO

En cumplimiento de lo previsto en el Articulo 4° del Decreto 2641 de 2012 “Por el cual se
reglamentan los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011”, el cual establece que “ (...) La
consolidacion del plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano, estara a cargo de la oficina de
planeacion de las entidades o quien haga sus veces, quienes ademas serviran de facilitadores para
todo el proceso de elaboracion del mismo”, la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica
(DNPE), con la participacion de la Vicerrectoria General y los lideres de los procesos,
elabor6 el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano — 2015 “Por la Probidad y la
Transparencia en la Universidad Nacional de Colombia”, el cual contiene los 4 componentes
que se describen en el documento “Estrategias para la Construcciéon del Plan Anticorrupcion y de
Atencidn al Ciudadano” y un componente transversal, el cual esta disefiado de la siguiente
manera:
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Secretaria de Transparencia

Presidencia de a Repéblica

PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO 2015 - "POR LA PROBIDAD Y LA TRANSPARENCIA EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA" - PLAN DE ACCION

Relizar el seguimiento a los planes de tratamiento de riesgos de corrupcion de los procesos . B B 03/02/2015 A
o i ) N ) Vicerrectoria General- Lideres de procesos|
. priorizados en el nivel nacional durante la vigencia 2014 (Ver anexo: Planes de tratamiento) 30/11/2015
Consolidar los planes de = - " - 7
T Continuar el levantamiento de planes de tratamiento de riesgos de corrupcion de los procesos e Eae Vs R aEEs 03/02/2015 A
RIESGOS DE CORRUPCION L priorizados en el nivel nacional que se encuentren di er 3 iori; 30/11/2015
de corrupcién en los - — — - -
procesos priorizados Realizar ac y par? el del nivel nacional a las sedes de los ) ) 03/02/2015A
planes de tratamiento de riesgos de corrupcion correspondientes a los procesos priorizados durante | Vicerrectoria General Lideres de procesos 30/11/2015
la vigencia 2014. (Ver anexo: Planes de
Aplicar la estrategia de optimizacion de tramites al proceso de adquisicion de Bienes y Servicios, por Vicerrectoria General y Lideres del 03/02/2015 A
ESTRATEGIA Fortaleccer la estrategia |ser uno de los procesos criticos de la Institucién. proceso 30/11/2015
antitramites en algunos || ifi lizar I amif ici isi : F ion, E: i0
ANTITRAMITES cn 8 dennflcar.\// actualizar los tramites y servicios de Ios. procesos mlleItl?|eS ormacion, xténflon e s Gy e 03/02/2015 A
procesos priorizados.  Investigacién y procesos de apoyo de: Bienestar Universitario, Gestién de Recursos y Servicios
. . " 3 N . procesos 30/11/2015
Bibliotecarios y Gestion de laboratorios de la Universidad Nacional.
Mejorar el proceso de
rendicion de cuentas de
la Universidad, con  |Implementar acciones dentro del proceso de rendicién de cuentas en aspectos relacionados con el Direccién Nacional de Planeacion 03/02/2015A
RENDICION DE CUENTAS | , 1 ° mpemenar aceer e e el fe o entas en ask o Y 2
énfasis en el enfoque de |didlogo e interaccion con la ciudadania y comunidad universitaria. Estadistica- DNPE 30/11/2015
comunicacion y didlogo
con la ciudad:
Afianzar la cultura de
transparencia y servicio [Realizar al menos dos (2) actividades de sensibilizacion dirigidas a los servidores publicos, Direccién Nacional de Personal 03/02/2015 A
al ciudadano en la relacionadas con el tema de transparencia y servicio al ciudadano. Académico y Administrativo 30/12/2015
Universidad.
Oficina Nacional de Control
o . L . . ) Disciplinario Interno, Vicerrectoria | 03/02/2015A
. Disefiar y construir un procedimiento de denuncia de posibles actos de corrupcion. P
Implementar acciones de General, con acompaiiamiento de 30/11/2015
ATENCION AL mejora en el desarrollo Direccién Juridica Nacional y Direccién
CIUDADANO institucional para el Nacional de Planeacién y Estadistica.
servicio al ciudadano  (Ejecutar y hacer seguimiento a las acciones contempladas en el Plan de mejoramiento Vicerrectoria General y Secretarias de | 03/02/2015A
institucional del Sistema PQRS. (Ver anexo: plan de mejoramiento del Sistema PQRS). Sede 30/11/2015
Incluir en el sistema PQRS el espacio para presentar denuncias de posibles actos de corrupcion. Witgareimis Canel y SzrciEs s | Q/IR/ANE/
Sede 30/11/2015
Fortalecer Entorno Etico Ejec.utarxhacer'segulmler.no alas acslone? co.nlempladas fzn el plan de trabajo 2015, elab?r.ado por. O 03/02/2015 A
en la Universidad la Direccion Nacional de Bienestar Universitario - DNBU orientado a fortalecer el Entorno Etico en Universitario - DNBU 30/11/2015
todas las Sedes. (Ver Anexo plan de trabajo de la DNBU).
Vicerrectoria General, Direccién Nacional
Establecer sinergias |Realizar reuniones para el disefio y desarrollo de las estrategias de coordinacion de acciones de Planeacion y Estadistica- DNPE, La | 03/02/2015 A
entre dependencias que | onjuntas que apunten a fortalecer la transparencia, teniendo en cuenta el cilo PHVA. Unidad de Medios de Comunicacién - 30/11/2015
COMPONENTE incolucren acciones para Unimedios y otros actores institucionales.
TRANSVERSAL fortalecer la
transparencia en la
U:iversidad Incluir en la formulacién del Plan de Desarrollo 2015-2017 un objetivo referente al tema de la Direccién Nacional de Planeacién y 01/05/2015 A
: transparencia. Estadistica- DNPE 30/11/2015

Asi mismo y tal como se reportdé a la Oficina Nacional de Control Interno, la DNPE realizé el
seguimiento por cuatrimestre con corte: abril 30, agosto 31 y diciembre 31; en el Gltimo corte se
abordaron la recomendaciones planteadas en el informe ONCI-831 del 10 de septiembre de 2015,
ejercicio que se realizé con apoyo de la Vicerrectoria General y que permitié hacer un seguimiento
riguroso de todas las acciones propuestas en cada uno de los componentes del mencionado plan.

El analisis permitié identificar, que de acuerdo con las evidencias de las acciones ejecutadas por
cada proceso y el seguimiento efectuado a éstos, se alcanzé un alto grado del avance fijado para el
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2015. A continuacién se describe el cumplimiento
de las acciones por componente:
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> 1ER COMPONENTE - RIESGOS DE CORRUPCION

OBJETIVO: Consolidar los planes de tratamiento de riesgos de corrupcion en los procesos
priorizados.

ACCION #1. Realizar el seguimiento a los planes de tratamiento de riesgos de corrupcién de los
procesos priorizados en el nivel nacional durante la vigencia 2014:

En el marco del Plan Global de Desarrollo 2013-2015 la Universidad Nacional de Colombia tomé la
iniciativa de priorizar veintidos (22) procesos para intervenir y generar acciones de mejora dentro del
Sistema de Gestion.

De los 22 procesos priorizados y para efectos de articular el trabajo a realizarse respecto a los dos
riesgos identificados para la institucién (Incumplimiento de requisitos legales para el desarrollo de
procesos administrativos y académicos favoreciendo intereses particulares y Uso indebido de la
informacion para favorecer intereses particulares) y en cumplimiento de lo establecido en la Ley 1474
de 2011 y el Decreto 2641 de 2012, la DNPE vy la Vicerrectoria General con los respectivos lideres
de proceso acordaron seleccionar los siguientes diez (10) procesos priorizados con miras a realizar
el seguimiento a los respectivos planes de tratamiento: 1) Planeacién Estratégica, 2) Divulgacién de
la informacién general (Unimedios), 3) Gestién de la investigacién y creacion artistica, 4) Gestién de
la extension, 5) Gestion de la actividad académica, 6) Organizacién y desarrollo, 7) Gestién de
tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC), 8) Adquisicion de bienes y servicios, 9)
Tesoreria y 10) Autoevaluacion institucional.

El seguimiento fue realizado por la Vicerrectoria General a los diez procesos arriba descritos, lo cual
se encuentra materializado de un lado, en comunicaciones emitidas a los lideres de proceso
mediante los cuales se adelant6é el ejercicio de asesoria y acompafiamiento de los planes de
tratamiento ademas de la socializaciéon y resolucién de inquietudes respecto al manejo de las
acciones a emprender frente a los dos riesgos de corrupcion identificados por la Universidad. En
este aspecto se destaca la participacién de las dependencias responsables de los procesos. De otro
lado, la Vicerrectoria General absolvi6 permanentemente las dudas que mediante consultas
telefénicas adelantaron las diferentes instancias vinculadas al proceso e insté a los lideres de los
procesos a tener una relacion directa con los informes de seguimiento de la ONCI a través de la
pagina electrénica http://www.unal.edu.co/control_interno/externos.html a fin de que se adelantara
lo pertinente en cada accion.

ACCION #2. Continuar el levantamiento de planes de tratamiento de riesgos de corrupcion de los
procesos priorizados del nivel nacional que se encuentren pendientes.

El fundamento que acompafia esta actividad es el mismo sefialado en la fase introductoria de la
actividad 1, en armonia con lo dicho y dando continuidad al levantamiento de planes de tratamiento
para el afio 2015, la Vicerrectoria General junto con la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica
y los lideres de proceso, a fin de dar cumplimiento al Decreto 2641 de 2012, acordaron trabajar sobre
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los siguientes doce (12) procesos priorizados con el objetivo de alcanzar con ello, el levantamiento
de los planes de tratamiento de los veintidds (22) procesos priorizados por la Alta Direccion: 1)
Agenciar las relaciones interinstitucionales, 2) Divulgaciéon produccion académica (Editorial), 3)
Registro y matricula, 4) Gestion y fomento socioeconémico, 5) Seguridad y salud ocupacional, 6)
Gestion de recursos y servicios bibliotecarios, 7) Gestion de apoyo técnico de laboratorios, 8)
Gestion documental, 9) Gestion Juridica, 10) Mejoramiento de la gestion, 11) Gestiébn ambiental y
12) Seguridad social en salud.

Dentro de la estrategia de seguimiento realizado por la Vicerrectoria General, se encuentra una
comunicacién enviada en coordinacion con la DNPE vy el disefio de un cuadro de consolidacién para
reflejar de manera sucinta el reporte de cada una de las dependencias involucradas.

ACCION #3. Realizar acompafiamiento y seguimiento para el despliegue del nivel nacional a las
sedes de los planes de tratamiento de riesgos de corrupcion, correspondientes a los procesos
priorizados durante la vigencia 2014.

La Vicerrectoria General junto con la DNPE mediante los oficios VRG 422 y VRG 423 de 2015 y
teniendo en cuenta las observaciones de la ONCI con corte a 31 de agosto de 2015, solicité a los
lideres de proceso en el marco del cumplimiento de sus planes de tratamiento, ejecutar actividades
que facilitaran el despliegue a las sedes. El cumplimiento de dicha actividad se pudo confirmar en
los procesos: Planeacién estratégica, Divulgacién de la informacién general (Unimedios), Gestién de
la investigacion y creacion artistica, Gestién de la extensién, Gestién de la actividad académica,
Organizacion y desarrollo, Gestidén de tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC),
Adquisicion de bienes y servicios, Tesoreria, Agenciar las relaciones interinstitucionales, Gestion y
fomento socioecondémico, Seguridad y salud ocupacional, Gestidon de apoyo técnico de laboratorios,
Gestion documental, Mejoramiento de la gestién y Seguridad social en salud.

Asi mismo, se llevé a cabo capacitacién con los lideres de los procesos, liderada por la Vicerrectoria
General y la DNPE, la cual abarcé de manera integral todos los componentes del Plan Anticorrupcion
y de Atencién al Ciudadano, enfatizando en la definicion de riesgo de corrupcion; esto con el fin de
que habiendo facilitado el despliegue, éste cuente con la claridad conceptual que aporte a la
adecuada apropiacion del tema. La Vicerrectoria General a fin de realizar el despliegue del Nivel
Nacional a las sedes, adelant6 visitas que condujeron a la retroalimentacion del Sistema Integrado
de Gestion donde se incluyeron temas tales como: Priorizacion de procesos para alcanzar resultados
institucionales, profundizacion en el avance y metodologias de cada uno de los componentes de
calidad entre los que se encuentran: Riesgos, Acciones, Documentos, Indicadores, Fallas, Medicion
de la Satisfaccion, Ley de Transparencia y Riesgos de Corrupcion.

> 2DO COMPONENTE — ESTRATEGIA ANTITRAMITES

OBJETIVO: Fortalecer la estrategia antitramites en algunos procesos priorizados.
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ACCION #1. Aplicar la estrategia de optimizacion de tramites al proceso de adquisicion de Bienes y
Servicios, por ser uno de los procesos criticos de la Institucion.

Con base en las acciones realizadas en los cortes de abril y agosto de 2015 del Plan Anticorrupcion
del mismo afio, se emprendié por parte de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa la
elaboracién y ejecucion de un plan de mejoramiento (reportado a la ONCI) donde se incluyeron todos
los aspectos relevantes de riesgos de corrupcion. Dentro de dicho plan se proyecté entre otros la
"Cartilla para el ejercicio de la supervisién e interventoria”, y de acuerdo con lo indicado por la
dependencia lider también le apunta a la optimizacién del tramite de Contratacién de minimay menor
cuantia, la consolidacion del ejercicio adelantado por la Gerencia Nacional en este aspecto, fue
remitido a la Rectoria mediante Memorando 1370 del 25 de noviembre de 2015.

ACCION #2. Identificar y actualizar los tramites y servicios de los procesos misionales: Formacion,
Extensién e Investigacién y procesos de apoyo de: Bienestar Universitario, Gestion de Recursos y
Servicios Bibliotecarios y Gestién de laboratorios de la Universidad Nacional.

Durante el primer periodo se identificaron y actualizaron los tramites y servicios mediante la "Matriz
de simplificacién de tramites y servicios" de los procesos de Investigacion, Extension y Admisiones.
Se actualizaron los siguientes tramites: Asesoria en Gestion Documental, Capacitacién a
productores documentales, Consulta Documental, Elaboracién y Actualizacién de Tablas de
Retencion Documental y Transferencias y Eliminaciones Documentales.

Con respecto a los tramites incluidos en el Sistema Unico de Informacion de Tramites y Servicios del
Departamento Administrativo de la Funciéon Pulblica, se actualizaron los siguientes tramites y
servicios: Inscripcion de aspirantes a programa de pregrado, Inscripcion de aspirantes a programa
de posgrado, Devoluciéon y/o compensacion de pagos en exceso y pagos de lo no debido por
conceptos no tributarios, Carnetizacién, Grado de pregrado y posgrado, Aplazamiento del semestre,
Matricula aspirantes admitidos a programas de posgrados, Matricula aspirantes admitidos a
programas de pregrados y Registro de asignaturas.

> 3ER COMPONENTE — RENDICION DE CUENTAS

OBJETIVO: Mejorar el proceso de rendicion de cuentas de la Universidad, con énfasis en el enfoque
de comunicacion y didlogo con la ciudadania.

ACCION. Implementar acciones dentro del proceso de rendicion de cuentas en aspectos
relacionados con el didlogo e interaccion con la ciudadania y comunidad universitaria.

El proceso permanente de rendicién de cuentas durante el afio 2015, se realizd de acuerdo a las
disposiciones establecidas por la Universidad Nacional de Colombia
(http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normal.jsp?i=64648 y
http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normal.jsp?i=75630), tal como se presenté a la ONCI
en la evaluacion realizada al proceso, en la cual se allegaron las evidencias respectivas.
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Se realiz6 la audiencia publica de rendicion de cuentas de la Universidad Nacional de Colombia,
evento principal, el dia 26 de marzo de 2015 en el centro de convenciones del club Compensar, al
cual asistieron aproximadamente 120 personas. Asi mismo, se realiz6 la divulgacion de los informes
de gestion de las diferentes sedes, asi como el Documento "BALANCE SOCIAL 2014", a través de
la pagina web www.rendiciondecuentas.unal.edu.co. Se realiz6 el envio de la invitacién a la rendicion
de cuentas a cerca de 350 personas, a quienes se les invitd también a consultar la informacion de la
Web de rendicién de cuentas, en la cual se encuentra la informacién permanente y actualizada, el
medio digital del balance Social 2014, asi como un espacio de interaccion permanente con la
comunidad a través de formularios de preguntas sobre los aspectos mas importantes sobre los que
dicha comunidad desea conocer. El evento tuvo una amplia difusion a través de la emisora de la UN
RADIO. Se realiz6 la transmisién del evento de la audiencia publica general del 26 de marzo de 2015
a través del canal Sefal Institucional.

Se continud con la divulgacion de la Rendicion de Cuentas haciendo entrega de 1.290 brochures
asi: 200 a la Direccién Nacionales de Relaciones Exteriores -DRE, 500 a la Facultad de Ciencias
Econdmicas - Programa de Educacién Continua, 200 a la Facultad de Enfermeria - Evento Extension,
230 a la Direccion Nacional de Egresados (ademas se envié en medio digital el brochure para cubrir
el total de la poblacién de egresados), 150 en la Catedra Félix Patifio y 10 para la Vicerrectoria
General.

Es de resaltar, que en aspectos relacionados con el didlogo e interaccion con la ciudadania y
comunidad universitaria, nuestra Institucion cuenta con mecanismos como la realizacion de las
audiencias publicas, los formularios de preguntas sobre aspectos importantes para dar a conocer a
la comunidad en general, formularios de evaluacion del proceso, amplia difusion a través de UN
Radio sobre los eventos programados y difusion de eventos asociados que muestran impacto de las
funciones misionales.

Con el fin de ampliar los medios de interaccién con la ciudadania y comunidad universitaria, durante
el afio se hacen diferentes tipos de publicaciones referentes al proceso permanente de rendicién de
cuentas y bajo la categoria de “prestigio Universidad Nacional de Colombia”. Dichas publicaciones
se envian a través de las cuentas oficiales de la Institucion en redes sociales 1) Facebook (permite
enviar indicadores de rendicion de cuentas y estd abierto a comentarios) y 2) Twiter (Se publican
noticias relacionadas con la rendicion de cuentas y permite que existan respuestas de réplica).

Las acciones ejecutadas en desarrollo de este proceso, permiten prever que la Universidad Nacional
de Colombia, cuenta con estrategias validables que responden a una comunicacién continua y
adecuada con la ciudadania, sin que para ello se requiera la invencién de nuevas herramientas que,
por demas, generarian una inversion adicional de recursos con la que no se cuenta. No obstante, se
insiste que los medios con los que se respalda la Institucion para la comunicacion permanente con
los ciudadanos y la comunidad, son los adecuados, son idéneos y han reportado excelentes
resultados.
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Es de destacar, que dentro del proceso permanente de rendicién de cuentas se encuentran los
eventos asociados, que complementan el proceso mediante la profundizacién en un tema o aspecto
especifico. Estos eventos propician mayor informacién, socializacién, participacién, dialogo e
interlocucion entre la direccién de la Universidad, la comunidad universitaria, grupos de interés y la
ciudadania, sobre los asuntos relacionados con las funciones misionales y la gestién de la Institucion.
Al respecto se pudo constatar que para el afio 2015 se publicaron 2 eventos asociados y alrededor
de 280 productos asociados, quienes hicieron uso del sello de rendicion de cuentas, a través de la
pagina http://solicitudesunimedios.unal.edu.co/, seleccionando la siguiente opcion:

¥ Sisuevento o producto al cual le esta solicitando el VOB tiene un componente de presentacion de
Rendicion de cuentas {z# resultados (cuantitativos) de Formacion, Investigacion, Gestion, Bienestar o Internacionalizacion y es de la
Universidad Nacional de Colombia, active esta casilla de verificacion.

> 4TO COMPONENTE — ATENCION AL CIUDADANO

OBJETIVO #1: Implementar acciones de mejora en el desarrollo institucional para el servicio al
ciudadano.

ACCION #1. Disefiar y construir un procedimiento de denuncia de posibles actos de corrupcion.

Respecto al procedimiento de denuncias y su integracion en el marco del Sistema de Quejas y
Reclamos UN, se realizaron las siguientes actividades:

a) El 29 de Julio se realiz6 una reunién con la Direccién Nacional de Veeduria Disciplinaria, Oficina
de Planeacién y Estadistica, Oficina Juridica Nacional y la Vicerrectoria General, con el fin de definir
el concepto de Denuncias y la forma de ingresar las solicitudes de este tipo en el sistema de quejas
y reclamos UN.

b) Se realizé capacitacion el 21 de septiembre por videoconferencia con las Secretarias de Sede y
oficinas de atencion al usuario de UNISALUD, en la cual la Direccién Nacional de Veeduria
Disciplinaria entregd herramientas a las personas que administran el sistema en las sedes para
tramitar este tipo de solicitudes.

¢) Se incluyeron las actividades internas que deben realizarse en el caso de comunicaciones tipo
denuncias en el procedimiento estandarizado de Gestidn del Sistema de Quejas y Reclamos UN.

Asi mismo, la Direccién Nacional de Veeduria Disciplinaria emitié la Circular N° 1 de 2016 cuyo
asunto refiere a "Denuncia actos de corrupcion.

ACCION #2. Ejecutar y hacer seguimiento a las acciones contempladas en el Plan de mejoramiento
institucional del Sistema PQRS.
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El plan de Mejoramiento del Sistema Institucional de Quejas y Reclamos incluyé los siguientes
compromisos:

a) Consolidar la informacién existente del Sistema PQRS para 2014. Cumplida.

b) Actualizar la normatividad interna y estandarizar el procedimiento de PQRS. EIl
procedimiento fue oficializado a partir de noviembre 4 de 2015 segun oficio VRG 610 de
2015, la elaboracién del procedimiento fue realizada en coordinacién con las Secretarias de
Sede. La propuesta de Resolucién esta en tramite de aprobacién por parte de la Rectoria,
la cual incluye las recomendaciones de las Secretarias de Sede y UNISALUD.

c) Definicion e implementaciéon del (los) aplicativo(s) de Sistema PQRS. En el mes de
septiembre de 2015, se dio inicio a la Orden de Prestaciéon de Servicio 384 del 2015 para la
implementacion del aplicativo a nivel institucional. Durante el mes de noviembre se realizaron
capacitaciones presenciales en las sedes de Medellin, Palmira y Manizales y por
videoconferencia con las sedes de presencia nacional, con el fin de dar inicio al registro de
las solicitudes a partir del 2 de enero de 2016. Se disefié una pagina institucional para el
formulario web: http://quejasyreclamos.unal.edu.co. Adicionalmente, se hizo entrega de los
manuales de administracion del aplicativo a las Secretarias de Sede y la Vicerrectoria
General.

El aplicativo ademas permite realizar la clasificacion por procesos y realizar el seguimiento cuando
se trate de alguna denuncia.

El acompafiamiento y seguimiento a las acciones generadas del Sistema PQRS: los Equipos
Técnicos de calidad de las sedes realizan el acompafiamiento a las secretarias de sede en la
implementacion de acciones derivadas del andlisis de la informacion. Respecto a la evaluacion
trimestral y anual del Sistema PQR, se consolidé el informe para el primer semestre de 2015.

ACCION #3. Incluir en el sistema PQRS el espacio para presentar denuncias de posibles actos de
corrupcion.

Se realiz6 capacitacién el 21 de septiembre por videoconferencia con las secretarias de sede y
oficinas de atencién al usuario de UNISALUD en la cual la Direccibn Nacional de Veeduria
Disciplinaria entregd herramientas a las personas que administran el sistema en las sedes para
tramitar este tipo de solicitudes. Se incluyeron las actividades internas que deben realizarse en el
caso de comunicaciones tipo denuncias en el procedimiento estandarizado de Gestion del Sistema
de Quejas y Reclamos UN.

En este punto se destaca tal como lo refiere la Direccion Nacional de Veeduria Disciplinaria en oficio
DNVD-015, que en las reuniones mencionadas se preciso que las denuncias por posibles actos de
corrupcidn deben ser puestas en conocimiento de dicha Veeduria vy, si es del caso, de la autoridad
penal, en concordancia con lo anotado se sugirid que el SQRS de la Universidad se apoye para
estos casos en las oficinas juridicas de su respectiva Sede y en la Direccion Nacional de Veeduria
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Disciplinaria. Ademas, se expidio la Circular N° 1 de 2016 cuyo asunto refiere a "Denuncia actos de
corrupcion.

OBJETIVO #2: Fortalecer el Entorno Etico en la Universidad.

ACCION. Ejecutar y hacer seguimiento a las acciones contempladas en el plan de trabajo 2015,
elaborado por la Direccion Nacional de Bienestar Universitario - DNBU orientado a fortalecer el
Entorno Etico en todas las Sedes.

Dentro de las acciones realizadas por la Direccion Nacional de Bienestar Universitario - DNBU, se
evidencia el abordaje del tema Fortalecimiento del Entorno Etico en los procesos de induccion y
reinduccién. El plan de trabajo desarrollado por la DNBU con la comprobacion de la asistencia
efectiva por parte de los convocados, se constituye en referente importante para generar en la
comunidad universitaria la respuesta afirmativa a la apropiacién del tema ético en la Institucion.

» 5TO COMPONENTE — TRANSVERSAL

OBJETIVO: Establecer sinergias entre dependencias que involucren acciones para fortalecer la
transparencia en la Universidad.

ACCION #1. Realizar reuniones para el disefio y desarrollo de las estrategias de coordinacion de
acciones conjuntas que apunten a fortalecer la transparencia, teniendo en cuenta el ciclo PHVA.

La Vicerrectoria General a fin de realizar el despliegue del Nivel Nacional a las sedes, adelantd visitas
que condujeron a la retroalimentacion del Sistema Integrado de Gestion, donde se incluyeron temas
tales como: priorizacién de procesos para alcanzar resultados institucionales, profundizacién en el
avance y metodologias de cada uno de los componentes de calidad entre los que se encuentran:
riesgos, acciones, documentos, indicadores, fallas, mediciéon de la satisfaccion, ley de transparencia
y riesgos de corrupcion.

La Vicerrectoria General en coordinaciéon con la Oficina Nacional de Gestion y Patrimonio
Documental, dependencia adscrita a la Secretaria General de la Institucion, realizaron el 6 de
noviembre de 2015 la primera mesa de trabajo a nivel institucional para tratar el tema: “Avances
sobre la Construccion del indice de Informacion Clasificada y Reservada, y el abordaje para la
implementacién de los otros instrumentos de la gestion de informacion publica para la Universidad
Nacional de Colombia", con el acompafiamiento de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia
de la Republica y la Procuraduria General de la Nacion, el cual contd con la participacion de 39
asistentes. Para llegar a la convocatoria de la Mesa de Trabajo, la Vicerrectoria General y la Oficina
Nacional de Gestion y Patrimonio Documental, adelantaron reuniones de trabajo para efectos de
orientar el manejo mas adecuado para la implementacion de la Ley 1712 de 2014 en la institucion,
en lo atinente a la calificacion de informacion clasificada y reservada, asi como los otros instrumentos
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de la gestion de la informacién publica que contemplan las citadas normas como son: el registro de
activos de la informacion, esquema de publicacion de informacion y el programa de gestién
documental. Como un resultado importante de dicho evento la Procuraduria General de la Nacion
manifesté la pertinencia de la metodologia presentada por la Universidad sefialdndola como
ejemplarizante en otras instituciones de educacién superior.

La Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica y la Vicerrectoria General apoyando la iniciativa
de la Oficina de Planeacion de la Sede Bogota, planearon y organizaron el desarrollo del evento
denominado “;Anticorrupcion? ...Hablemos del Tema”, en aras de presentar a la comunidad
universitaria la relevancia que tiene la implementacion de la Ley Anticorrupcion y de Transparencia
en la institucion, y con el objetivo de generar un espacio de dialogo de alto nivel entre representantes
del sector publico, la académica y las Naciones Unidas, el evento fue realizado en el auditorio Alfonso
Lépez Pumarejo de la Universidad Nacional de Colombia, el 02 de diciembre de 2015, el cual conto
con la participacion de 203 asistentes, y la logistica necesaria de videoconferencia para la
intercomunicacion con todas las sedes de la Universidad.

ACCION #2. Incluir en la formulacion del Plan de Desarrollo 2016-2018 un objetivo referente al tema
de la transparencia.

En la formulacién del Plan Global de Desarrollo 2016-2018, en el Eje 3 - Gestion al Servicio de la
Academia: Un Habito (el cual contiene los ajustes con las propuestas a enero de 2016), se incluyo:

a) En Objetivos: Disefiar e implementar un modelo de cultura organizacional al servicio de las
funciones misionales, atendiendo los fundamentos de transparencia y buen gobierno.

b) En metas estratégicas: Mejorar en un 22% en los indicadores de transparencia.

¢) En metas plan: Establecer el modelo de gestién de ética publica de la UN como marco de
accion de la administracion, atendiendo los fundamentos de transparencia y buen gobierno.

MEJORA CONTINUA Y GESTION DE CALIDAD PROCESO DE PLANEACION INSTITUCIONAL

A continuacion se relacionan las acciones adelantadas por la DNPE en relacién al sistema integrado
de gestién académica, administrativa y ambiental-SIGA en cumplimiento de la funcién asesora de la
Rectoria:

e Participacion en reuniones convocadas por la Vicerrectoria General para revisar y ajustar la
propuesta del modelo de armonizacidn de la autoevaluacién institucional y de programas
curriculares de pregrado y posgrado con el Sistema de Gestion de la Universidad Nacional
de Colombia: La administracién al servicio de la academia.

e Participacion en el Comité del Sistema integrado de gestion académica, administrativa y
ambiental- SIGA, en ejercicio de la funcion de realizar la secretaria técnica del Comité.
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Desempefio actual de los procesos de la DNPE

e Disefio de metodologia y conformacion de un grupo de trabajo al interior de la DNPE y en
las oficinas de planeacién y estadistica y en las sedes de presencia nacional, para abordar
las acciones de revision, ajuste, actualizacién y mejora continua del proceso de planeacion
institucional para la vigencia 2015 de una manera coordinada y dinamica.

e Ajuste del formato de caracterizacion de proceso de planeacién institucional (propuesta de
simplificacion y unificacién) y su respectiva socializacién con las oficinas de planeacion y
estadistica de las sedes y a la direcciones de sede de presencia nacional.

e Revision y ajustes a procedimientos vigentes, levantamiento y disefio de 8 flujogramas de
los procedimientos asociados al proceso de planeacion.

e Elaboracién, socializacién y aprobacion de plan de mejora de los procesos de planeacién
estratégica y autoevaluacion institucional para la vigencia 2015, que abordaba aspectos de
mejoramiento en cuento a revision y ajustes de procedimientos, guias y formatos, revision y
ajuste de riesgos e indicadores del proceso.

e Revision de las Hojas de Vida de cinco indicadores del proceso de planeacién estratégica,
relacionados con la formulacién del Plan Global de Desarrollo, los cuales se ajustaran en la
vigencia 2016.

e Seguimiento y cierre de planes de tratamiento de riesgos de corrupcion del proceso de
planeacién institucional (riesgos asociados a la gestién de proyectos de inversion) vigencia
2015.

e Revision de seis riesgos de proceso identificados desde 2012, los cuales se evaluaran y
gestionaran en la vigencia 2016. También se incluiran los nuevos riesgos identificados.

Oficina Nacional de Estadistica

Con el objetivo de dar cumplimiento a las funciones definidas para esta Oficina, durante 2015 se
realizaron las siguientes actividades que permitirdn en el corto y mediano plazo, posicionar la
actividad estadista al interior de la Universidad:

¢ Reuniones quincenales del grupo matricial para la actividad estadistica con el objetivo de
conocer y socializar entre los miembros de las diferentes areas de la Universidad los
sistemas de informacién e indicadores asociados a las areas y compartir mejores practicas
estadisticas.
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Mejoramiento de los reportes de informacién al Ranking QS el cual aporté a una mejor
ubicacidn de la Institucién en el contexto nacional y mundial. En el puesto 290, la Universidad
Nacional (U.N.) ascendi6é 26 posiciones respecto a 2014.

Mejoramiento en la calidad del reporte de informacion institucional al ranking de reputacién
empresarial MERCO. Como resultado de este proceso la Universidad se ubic6 en la posicion
20 entre las 100 mejores empresas del pais (mejoramiento de 37 posiciones respecto al afio
2014).

Documento base de indicadores de contexto internacional y de la Universidad Nacional de
Colombia para la construccién del Plan Global de Desarrollo 2016-2018 - "Autonomia
Responsable y Excelencia como Habito".

Presentacion de tendencias de la Universidad Nacional de Colombia al grupo directivo de la
Universidad como insumo para la construccién del Plan Global de Desarrollo 2016-2018.

Representacion por parte de la Universidad en sesiones de trabajo para las nuevas
versiones del Sistema Nacional de Informacién (SNIES) y para los indicadores de gestion de
la nueva version del Sistema Universitario Estatal (SUE) cuyo propdésito es la distribucion de
los recursos financieros del Articulo 87 de la Ley 30 de 1992.

Aporte en la elaboracion del informe para la calificadora de riesgo crediticio de la Universidad
Nacional de Colombia, el resultado otorgado fue afirmar la Calificaciobn Nacional de Largo
Plazo en “AAA (col)”, con perspectiva estable; esta calificacion corresponde a la mas alta
calidad crediticia en el pais, la cual se ha asignado a la institucién en los ultimos periodos

Depuracién, consolidacién y cargue de la informacién estadistica institucional a los sistemas
de informacién nacionales (SNIES, SPADIES Y SACES). Se adelanté el proceso de
depuracion de la informacion biografica de las poblaciones en el SNIES y SPADIES, accion
que apoya el proceso de mejoramiento de calidad en los sistemas de informacién propios
como el Sistema de Informaciéon Académica —Sia y el Sistema de informacion de Talento
Humano — Sara.

Consolidacion, validacion y reporte de informacién estadistica para el proceso de Rendicion
de Cuentas - 2014.

Consolidacion y reporte de informacion para la revista “La Nota Econdmica” (publicacién
gratuita).

Consolidacién y publicacion de la version 20 de la Revista de Estadisticas e Indicadores de
la Universidad Nacional de Colombia 2014.
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e Reportes de indicadores institucionales por demanda de multiples actores internos y
externos.

Reuniones con el Ministerio de Educaciéon Nacional

Desde la alta direccion de la Universidad Nacional de Colombia, en coordinacion de la Gerencia
Nacional Financiera y Administrativa y la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica, se
realizaron reuniones con el Viceministerio de Educacion Superior del MEN, con el propésito de
presentar informacion que permita conocer las cifras financieras que corresponden al desarrollo
académico, investigativo y demas actividades institucionales, para que esta informacion sea
analizada en el marco del desfinanciamiento de la educacion superior publica en Colombia, que se
trabaja desde el Sistema Universitario Estatal -SUE.

En las reuniones se present6 el comportamiento de los datos que ha arrojado el ejercicio econémico
y financiero de la Universidad Nacional de Colombia, como reflejo de los diferentes factores
enddgenos y exdgenos que dan cuenta del crecimiento y transformacion de la Institucion, en su
esfuerzo por mantener altos estandares de calidad, dentro de una dindmica sociopolitica permeada
por el desarrollo legal de diversos derechos fundamentales, civiles y sociales concebidos desde la
Constitucion Politica de Colombia, asi como por diferentes variables que impactan la economia del
pais.

Esto permite una comprension de los factores que han contribuido al aumento progresivo de los
gastos de la Institucién, principalmente en lo relativo al presupuesto de funcionamiento, debido al
faltante que se presenta en la vigencia 2015. Lo anterior, con el fin de que sirva de base para el
analisis de la informacién financiera, el cual cobra mayor importancia teniendo en cuenta las actuales
restricciones presupuestales de la Universidad y para que sirva de base para la discusion frente a la
reforma de la Ley 30 de 1992.

Otros
Adicionalmente, durante la vigencia 2015, la DNPE llevd a cabo las siguientes actividades:

- Acompafamiento al Rector de la Universidad en reuniones con el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y el Congreso de la Republica, con el fin de desarrollar el Programa de
Admisién y Movilidad Académica (PEAMA) en otros municipios del pais.

- Participacién permanente en el Comité Nacional de Contratacion, en el Comité Nacional de
Matriculas, en el Comité Nacional de Informética, en el Comité para la Gestion de Cartera y
en el Comité Nacional Financiero y en el Comité Nacional para orientar el sistema SIGA.

- Soporte permanente al Consejo Académico y al Consejo Superior Universitario cuando se
requieren estudios especificos o0 se analizan aspectos presupuestales de funcionamiento e
inversion.
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- La DNPE también emiti6 concepto previo para las modificaciones presupuestales como
reducciones, traslados y adiciones, vigencias futuras y traslados entre los rubros de los
proyectos de inversién de gestién y soporte institucional.

- Particip6 en el proceso de liquidacion de los estados financieros acumulados a diciembre 31
de 2014 para su posterior incorporacién y distribucién al presupuesto de inversién del nivel
nacional y de las sedes.
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