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La Direccion Nacional de Personal Académico y Administrativo como dependencia adscrita a
la Vicerrectoria General y cuyas funciones han sido establecidas mediante Resolucion de
Rectoria No. 464 de 2014, se ha trazado como misién el fortalecer y promover la gestion del
Talento Humano de la Universidad Nacional de Colombia, mediante la implementacion de
politicas, estrategias y mecanismos, que contribuyan al desarrollo integral de los servidores
publicos, fomentando la calidad en la prestacion del servicio, en cumplimiento con el Plan
Estratégico de la Universidad.

En este mismo sentido se ha establecido como vision ser un referente en la Gestion de
Talento Humano, mediante la busqueda de la mejora continua, la transparencia en la
prestacion del servicio y la participacion de la Comunidad Universitaria, procurando la
satisfaccion de los usuarios, en concordancia con las politicas de la Universidad.

El desarrollo de estas promesas se encuentra enmarcado en los planes de desarrollo fijados
por la direccion de la Universidad, aportando al cumplimiento de los mismos mediante una
gestién diaria eficiente, efectiva y de calidad. Es asi como gracias a las consolidacion de un
equipo de trabajo compuesto por cuatro divisiones nacionales, se ha iniciado un proceso
orientador fuerte en cada una de sus areas a fin de mejorar los servicios prestados a las
comunidad universitaria, soportados en una plataforma tecnoldgica en continuo desarrollo.

LOGROS

La Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo ha desarrollado acciones de
forma transversal en sus areas de gestion han aportado al mejoramiento de los servicios al
usuario y una mejor gestion de las capacidades de los equipos de trabajo mediante la
utilizacion de Tecnologias de la Informacién que pueden sintetizarse de la siguiente manera:

e Apoyo en la estructuracién del curso virtual de induccion y reinduccién para los
servidores publicos de la Universidad y desarrollo de los contenidos propios de la gestion
del Talento Humano en la Universidad. Este proceso es fruto de un trabajo conjunto
adelantado con la Vicerrectoria General, la Direccion Nacional de Bienestar Universitario
y la Direccion Nacional de Innovacion Académica.

e Trabajo conjunto con la Direccibn Nacional de Bienestar Universitario para la
construccion de una nueva normatividad para el desarrollo de la induccién y reinduccién
de servidores publicos en la Universidad.

e Se implementaron los siguientes servicios gratuitos en linea a través de la pagina web de
la Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo, soportados en el Sistema
de Informacion de Talento Humano SARA:

o Generacion de Certificado Laboral

o Consulta de Nivel de Endeudamiento
o Certificado de puntos para promocion docente
o Comprobante de Pago

e Desarrollos en el Sistema de Informacién de Talento Humano SARA para la
implementacion de la gestion de aportes a la Aseguradora de Riesgos Laborales por
centros de trabajo.
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LOGROS EN LA GESTION DEL PERSONAL ACADEMICO

El proceso de consolidacion de la estructura de la Direccibn Nacional de Personal
Académico y Administrativo se vio fortalecido a raiz de la puesta en marcha de la Division
Nacional de Personal Académico a través de la creacion de su jefatura, la cual permite tener
un lider visible en los procesos de mejoramiento continuo asociados a la gestion de este
estamento. Asimismo, se inicié un proceso de armonizacién entre las actividades propias de
esta Division y las desarrolladas por el Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de
Puntaje, teniendo en cuenta que la Direccion Nacional de Personal Académico y
Administrativo ejerce la Secretaria Técnica de este cuerpo colegiado, fortaleciendo la
interaccion entre las gestiones lideradas por la Vicerrectoria Académica y ésta Direccion.

La Division Nacional de Personal Académico ha centrado sus esfuerzos en el analisis de la
normatividad aplicable este estamento y los procedimientos existentes, lo que la ha llevado a
proponer y estructurar nuevos procedimientos de gestion del personal docente y en los
casos en que ha requerido reglamentacion que precise y oriente a las areas
correspondientes en la prestacion de los servicios a la comunidad profesoral. Estas
iniciativas estan relacionados con los siguientes aspectos:

1. Orientaciéon a las areas de Personal Académico para el acompafiamiento en el
desarrollo de las convocatorias de concursos profesorales.

Gracias a la armonizacién entre las gestiones correspondientes al personal académico y con
la experiencia adquirida mediante el apoyo a la Secretaria Técnica del Comité Interno de
Asignacion y Reconocimiento de Puntaje, que ejerce la Direcciébn Nacional de Personal
Académico y Administrativo, se logr6 evidenciar que el acompanamiento de las Oficinas de
Personal dentro de las convocatorias de personal de planta, requerian la unificacién de
criterios para que la participacion de los delegados de los equipos de trabajo de las areas de
personal académico o los funcionarios administrativos de las unidades académicas en el
desarrollo del concurso profesoral fuera similar en todas las Sedes, por lo que se requeria
contar con una vision de apoyo dentro de un proceso, mas que funciones especificas sin una
aparente articulacion. De acuerdo con esta necesidad se adelantaron las siguientes
acciones:

e Apertura de espacios en las Facultades e Institutos de todas las Sedes para compartir
con los funcionarios administrativos encargados de hacer la revisién del cumplimiento de
requisitos minimos, las experiencias en la verificacibn de documentos soporte
presentados por los participantes en los concursos profesorales, que ha tenido la
Secretaria Técnica del Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje.

o Desarrollo de capacitaciones para el personal administrativo adscrito a las Oficinas de
Personal de las Sedes Andinas y de Presencia Nacional en temas relacionados con
vinculacion de docentes no pertenecientes a la carrera profesoral universitaria,
vinculacion de docentes ganadores de concurso profesoral, entre otros, buscando
dotarlos de conocimientos y herramientas que permitan dar una respuesta efectiva y
eficiente a los usuarios.

En total, durante el afio 2015, estos espacios se desarrollaron en 12 ocasiones.
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2.

Revision y actualizacién de los modelos de actos administrativos relacionados con
los procesos de vinculacién y trayectoria del personal académico.

Con ocasion del cambio de Estatuto de Personal Académico, en el afio 2013, se inici6 un
proceso de actualizacion y ajuste de los actos administrativos modelo estandarizados en el
Sistema de Informacion de Talento Humano - SARA, permitiendo la unificacion de criterios a
aplicar en todas las Sedes, lo que llevé a actualizar 30 modelos de actos durante la vigencia
2015, correspondientes a procesos relacionados con situaciones administrativas de
comisiones, licencias, vinculacion, traslados y promocion.

3.

Personal académico no vinculado a la carrera profesoral y que no se encuentra en
periodo de prueba. Implementacion de mejoras en el sistema de informacion,
revision y propuesta de actualizacion del régimen prestacional y salarial.

Dentro de las mejoras propuestas e implementadas encontramos:

a.

Ajuste de la formulacion de experiencia anterior al ingreso, permitiendo el célculo
proporcional de la misma cuando las horas certificadas sean inferiores a 8 horas diarias
con su correspondiente impacto en la determinacion del factor de remuneracion.

Adecuacion de parametros en el Sistema de Informacion de Talento Humano SARA para
gue todas las modalidades del personal académico no vinculado a la carrera profesoral y
que no se encuentra en periodo de prueba diligencien el Programa de Trabajo
Académico.

Mejora en los instrumentos de gestion y control para los usuarios con permisos en SARA
WEB mediante la creacién de reportes a la medida, socializados con todas las Sedes a
través de correo electrénico y en aplicacién de los lineamientos establecidos en las
circulares relacionadas con el uso y procesamiento de informacién en el Sistema de
Informacion de Talento Humano - SARA.

Propuesta de modificacién al régimen prestacional y salarial del personal académico no
vinculado a la carrera profesoral y que no se encuentra en periodo de prueba, Acuerdo
132 de 2013 del Consejo superior Universitario, el cual busca precisar los siguientes
aspectos:

¢ Unificacién en la autoridad que debe expedir el acto administrativo de vinculacién.
e Aplicacidon de la verificacion de competencias para vinculacion.
e Definicion de la dedicacion en que puede vincular al personal académico no vinculado

a la carrera profesoral y que no se encuentra en periodo de prueba.

e Aclaracion en los criterios a aplicar para los titulos obtenidos en el extranjero y sus

implicaciones en la definicion del factor de remuneracion.

e Definicion en los criterios para la asignacién de puntos por dominio de una segunda

lengua.

e Contabilizacion de la experiencia profesional proponiendo que se realice de forma

similar a lo reglado para concursos profesorales.

Como resultado del trabajo articulado entre la Secretaria General y la Direccion Nacional
de Personal Académico y Administrativo se logré determinar que la vinculacion de
funcionarios administrativos como docentes ocasionales debera ser remunerada, acorde
con la normatividad establecida para este caso. Adicional a lo anterior, se logra
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establecer que aplica la derogatoria tacita de la resolucion de Rectoria 1054 de 2006 “por
la cual se reglamenta la vinculacién del personal administrativo, previo concurso, como
docentes de la carrera profesoral universitaria”.

f. En atencion a las solicitudes realizadas por las Sedes, teniendo en cuenta la
normatividad aplicable y la austeridad en el gasto que debe manifestarse en la gestion
publica, fue ampliado el plazo de la vigencia del examen pre ocupacional de ingreso de 2
a 3 meses como requisito para la vinculacion del personal académico no perteneciente a
la carrera profesoral; de manera tal que, si no ha pasado mas de 3 meses desde la Ultima
vinculacion no es necesario hacer nuevamente el examen.

4. Propuesta de ajustes y nuevos desarrollos dentro del sistema de informacién de
talento humano de la Universidad Nacional de Colombia, respecto a la gestion de
los procesos del personal académico.

Para generar una adecuada correlacion entre la informacion registrada en el Sistema de
Informacion de Talento Humano SARA y el Sistema de Informacion Académico SIA, en lo
concerniente a la vinculacion de docentes ocasionales y especiales, se han adelantado
gestiones conducentes al intercambio de informacion a través de BUS DE DATOS (Canal de
transferencia de datos) proyecto liderado por la Direccion Nacional de Tecnologias de la
Informacion, lo que permitird unificar la informacién registrada en los dos (2) sistemas de
informacion y llevar un mejor control en las actividades desarrolladas por este grupo del
personal académico.

Por otra parte y en los procesos continuos de depuracién de los datos registrados en el
Sistema de Informacién de Talento Humano SARA, se realiz6 la revision y depuracion de la
informacién fuente para la generacion del altimo nivel académico del personal académico
vinculado.

5. Secretaria Técnica del Comité Interno de Asighacion y Reconocimiento de Puntaje.

Para el afio 2015, la Direccion Nacional de Personal Académico y Administrativo en ejercicio
de la Secretaria Técnica del Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje,
ademas de gestionar todas las actividades permanentes de este equipo de trabajo, centré
sus esfuerzos en revisar sus procedimientos actuales, con el fin de evidenciar cuéles de ellos
requerian una actualizacién, reforma o modernizacién, lo que generé los siguientes
resultados:

a. Expedicion del Acuerdo No. 185 de 2015 del Consejo Superior Universitario que modifica
el articulo 20 del Acuerdo No. 23 de 2008, de este mismo cuerpo colegiado,
estableciendo como requisito para asignar puntaje por articulos de revista, que estos
hayan sido sometidos a evaluacion de pares académicos.

b. Expedicion de la Circular No. 01 de 2015 del Comité Interno de Asignacion y
Reconocimiento de Puntaje, mediante la cual se modifica el criterio para el
reconocimiento y asignacion de puntaje, definiendo que el mismo solo se hara efectivo
cuando el articulo esté oficialmente publicado y no para documentos en estado “Pre-
print”.

c. En aplicacion de los establecido en el Decreto 1279 de 2002, se modifico el proceso de

asignacion de puntaje por cambio de categoria docente y por definicion de categoria
(para profesores nuevos), solicitando a las Secretarias de Facultad o Instituto y, a las

5|Pédgina



Informe de Gestién - Direccidon Nacional de Personal Académico y Administrativo | 2015

Secretarias del Sedes de Presencia Nacional, se informe la novedad de aprobacién de
promociones por parte de sus respectivos Consejos, con el fin de hacer el
reconocimiento del puntaje salarial correspondiente antes de la elaboracion del acto
administrativo de promocion, para lo cual fue emitida la Circular No. 03 de 2015 del
Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje.

Finalmente y enfocados en la utilizacion de los sistemas de informacion y las nuevas
tecnologias, se elevo la solicitud al Comité de Gestion Patrimonial para que se evalle la
posibilidad de retirar el requisito de la impresién del Programa de Trabajo Académico de las
tablas de retencién documental, dado que la totalidad del proceso se adelanta de manera
virtual dentro del aplicativo SARA, entendiéndose que bajo los pardmetros y procedimientos
establecidos por esta Direccion para salvaguardar la informacién que se consigna en el
sistema, se garantiza que una vez finalice el proceso los datos no tendran modificacion alguna,
ademas se garantiza que la informacién queda almacenada y puede consultarse cuando asi se
requiera previo otorgamiento de los permisos correspondientes. En este mismo sentido se
desarrollaron los contenidos para la implementacion del curso virtual de induccién y reinduccion
en lo correspondiente a Personal Académico.

LOGROS EN LA GESTION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

El Personal Administrativo de la Universidad es uno de los pilares fundamentales que soporta
el desarrollo de la gestién en la Universidad y a su vez el cumplimiento de los fines misionales
de formacion, investigacion y extension, por lo cual y dado este importante papel, se han
venido desarrollando diferentes iniciativas que buscan en primer lugar el fortalecimiento de la
competencias de nuestros colaboradores, asi como el eficiente uso de la planta de cargos
aprobada para la Universidad. Estas iniciativas se encuentran inmersas en el objetivo
estratégico 5 del Plan Global de desarrollo 2013 -2015: Mejorar la gestibn administrativa y la
cultura organizacional de la universidad y establecer mecanismos de sostenibilidad financiera
para lograr una mayor efectividad en el cumplimiento de la mision institucional en los
programas. Entre estas gestiones podemos destacar los siguientes logros:

1. Fortalecimiento de competencias para el desempefio de las funciones del Personal
Administrativo

Para el desarrollo de lo establecido en la Circular DNTH N°07 de fecha 13 de agosto de 2013,
por la cual se expiden los lineamientos del Plan de Capacitacion para Funcionarios
Administrativos 2013/2015, la Universidad destino un presupuesto total de $489.558.438
distribuidos de la siguiente manera:

Sede Presupuesto Afio 2015 ($)

Nivel Nacional 170.555.711
Bogota 155.164.200
Medellin 126.265.119
Palmira 7.760.685
Amazonia 9.000.000
Orinoquia 9.000.000
Caribe 4.000.000
Tumaco 2.000.000

TOTAL 489.558.438*

Fuente: Division Nacional de Personal Administrativo
* Nota: Este presupuesto no registra lo asignado a la Sede Manizales.
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Con estos recursos se desarrollaron las siguientes actividades:

. Duracién Total participantes por nivel jerarquico Presupuesto
en horas | pirectivo | Asesor | Ejecutivo | Profesional | Técnico | Asistencial | General | €iecutado

Nivel Nacional | 1065 15 48 85 229 76 232 735 |$176,368,434
Bogota * 592 |$155,164,200
Medellin 1264 2 4 28 81 69 0 184 |$126,265,119
Manizales *
Palmira 94 0 0 0 1 7 51 59 $7,760,685
Amazonia 12 12 0 11 15 10 18 66 $9,000,000
Caribe 34 $4,000,000
Orinoquia *
Tumaco 8 0 1 0 13 0 0 14 $2,000,000
Total 2443 29 53 124 339 162 301 1684 | $480,558,438

*No reportado
Fuente: Divisiéon Nacional de Personal Administrativo

Conforme a los lineamientos definidos para el plan de capacitacion de personal
administrativo se enfatizé en todas las Sedes la ejecucién de eventos de capacitacién con el
objetivo de desarrollar competencias organizacionales (funcionales y comportamentales)
acordes con las necesidades de los usuarios y la Universidad en su conjunto.

Se debe destacar que las actividades de capacitacion apuntaron al desarrollo de habilidades
técnicas para el mejoramiento del desempefio de los funcionarios en sus puestos de trabajo, y
se propiciaron eventos que incentivan la motivaciéon y el compromiso institucional de las
personas.

Cabe destacar que las actividades de capacitacién se circunscribieron en los siguientes ejes
tematicos:

Conocimientos y habilidades en tecnologias de la informacion
Herramientas informéaticas

Gestién Administrativa y financiera

Gestion Secretarial

Mantenimiento Industrial

Salud

Clima laboral y motivacién

@~oooow

Con base en las directrices de la Circular DNPAA N° 16 del 27 de junio de 2014 que abordé
tematicas del sistema de gestién de calidad en el macro proceso de gestidon de talento humano,
se ejecutaron actividades relacionadas con el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano
para el desarrollo de habilidades de servicio al ciudadano y el afianzamiento de la cultura de la
transparencia y servicio en la Universidad, asi como proceso de aprendizaje orientados a la
sensibilizacion con el Sistema de Gestion de Calidad.

Es pertinente puntualizar que en los eventos de capacitacion de Nivel Nacional adicional a los
realizados por medio del Presupuesto asignado a través de funcionamiento, se incluyen treinta
y ocho (38) actividades orientados a la promocién y prevencién de eventos en Seguridad y
Salud en el trabajo, gestionados por la Divisién Nacional de Seguridad y Salud en el trabajo.
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Otro logro a resaltar corresponde a la puesta en marcha de lo establecido en la Resolucion de
Rectoria N° 428 de 2014 “Por la cual se modifican los Articulos 22 y 23 de la Resolucion 661
de 2007” mediante la Circular N° 001 del Comité Nacional para el Fomento de la Educacion
Formal, mediante la cual se presentd el instructivo para la solicitud y asignacion de apoyos
economicos. Esta herramienta puso a disposicion del personal administrativo un presupuesto
para la vigencia 2015 de $54.839.493, con el cual se beneficiaron treinta y siete (37)
funcionarios distribuidos asi:

N° de Nivel del Cargo
Sede AUIYIOOF?Ztng Solicitudes Asistencial | Técnico gI]3rofesional
aprobadas
Nivel Nacional $ 19.830.908 12 8 2 2
Sede Bogota $ 27,163,160 21 10 8 3
Sede Medellin $1,010,625 1 3
I\S/Iidn(iazal os $6,834,800 3 1
Total $ 54,839,493 37 18 14 5

Fuente: Division Nacional de Personal Administrativo

Finalmente, y como otra de las estrategias implementadas, fueron otorgados los siguientes
permisos y comisiones de estudio:

Sede Permisos de Estudio Comisiones de Estudio
Nivel Nacional 25 4
Bogota * 7
Medellin 34 2
Manizales 13 0
Palmira 11 2
Amazonia 0 0
Caribe * 0
Orinoquia * *
Tumaco 0 0
Total 83 15

*Sin informacién
Fuente: Divisién Nacional de Personal Administrativo

En este mismo sentido y para orientar los procesos de capacitacion en la Universidad fue
emitida la Circular DNPAA - 0011 del 03 de noviembre de 2015 en la cual se establecen los
lineamientos del Plan de Capacitacion Institucional para funcionarios administrativos en el
trienio 2016 — 2018.

2. Integracion del modelo de competencias

Luego de ser presentado el modelo propuesto de Valoracion al Mérito a la Comision Nacional
de Carrera Administrativa en sesion del 5 de agosto de 2015 y de acuerdo con sus
instrucciones, se desarroll6 la prueba piloto del mdédulo desarrollado en el sistema de
informacion de Talento Humano SARA para este fin, con los funcionarios de planta adscritos a
las Direcciones de Personal tanto de Sede como del Nivel Nacional de la siguiente manera:
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Niviledczlrgo Nz;\Icii\:)er:al Bogota | Medellin | Manizales | Palmira | Total
Directivo 0 1 1 0 1 3
Ejecutivo 2 1 1 0 0 4
Profesional 4 4 1 0 0 9
Técnico 4 4 0 0 0 8
Asistencial 5 2 1 0 0 8
Total 15 12 4 0 1 32

Fuente: Divisién Nacional de Personal Administrativo

Como resultado de este proceso se obtuvieron los siguientes resultados:

e La mayoria de los funcionarios que participaron (94%) en la prueba piloto otorgaron
mediana y alta importancia a la propuesta de Valoracién del Mérito especialmente por su
grado de utilidad y sefialaron (87%) que a través de esta puede realizarse un mayor
seguimiento a los objetivos concertados. Aunque estos porcentajes son altos cabe
recomendar que la capacitacion sobre la propuesta debe incluir un proceso de formacion
y desarrollo para la comprension de los aportes institucionales y la asimilacion del cambio
en el uso de este recurso para la gestion administrativa y el desarrollo individual.

¢ Identificacion de fallas y la oportunidad de mejorar el médulo de la Valoracién del Mérito
con el enfoque de competencias en el Sistema de Informacién del Talento Humano —SARA.

e Actualizaciéon del disefio de las Guias técnicas elaboradas en el 2014 para el manejo del
médulo de Valoracion del Mérito del Sistema de Informacion SARA, con el propésito de
desarrollar la prueba piloto.

e La version ajustada de la Guia y el Plan de Trabajo para segunda fase de la Actualizaciéon
de Manuales Especificos de Funciones con base en el enfoque por competencias.

Los resultados de este prueba piloto seran puestos a consideracién de la Comision Nacional de
Carrera Administrativa y de acuerdo con lo dispuesto por este cuerpo colegiado se ajustara el
proyecto de reglamentacion desarrollado durante las vigencias 2013 y 2014.

3. Concurso de ascenso

Producto de lo dispuesto en la resolucién de Rectoria No. 1572 de 2014 "Por la cual se
reglamenta y convoca el Concurso de Ascenso 2015 para la provision definitiva de Cargos
Vacantes de carrera administrativa que hacen parte de la Planta Global de Personal
Administrativo de la Universidad Nacional de Colombia", la Universidad desarroll6 en el afio
2015 gran parte de las etapas de este concurso de méritos, con el cual se busca proveer 348
cargos a Nivel Nacional distribuidos de la siguiente manera:

Sedes
Nivel N. Nacional | Bogota | Medellin | Manizales | Palmira | Amazonia | Orinoquia | Tumaco | Total
Asistencial 7 38 43 15 13 1 2 0 119
Ejecutivo 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Profesional 37 33 19 13 2 2 2 1 109
Técnico 9 33 34 16 23 3 1 0 119
Total 53 105 96 44 38 6 5 1 348

Fuente: Divisién Nacional de Personal Administrativo
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A la fecha el proceso de concursos de ascenso se encuentra en la etapa de atencion a las
reclamaciones presentadas en primera y segunda instancia, por lo cual se ha visto en la
necesidad de prorrogar el cronograma de ejecucion.

4. Proceso de Induccion y Reinduccién

Se adelantaron multiples sesiones de trabajo con la Direccibn Nacional de Bienestar
Universitario, para desarrollar una actualizacion a lo establecido en la Resolucion de Rectoria
RG 028 de 2012 "Por la cual se establecen los lineamientos de induccién y reinduccion para los
estudiantes de pre y posgrado y servidores publicos docentes y administrativos de la
Universidad Nacional de Colombia" en lo correspondiente a la induccion y reinduccion para el
personal académico y administrativo, con el objeto de darle mayor relevancia al desarrollo de
estas actividades a través del curso virtual de Induccion y Reinduccién.

LOGROS EN LA GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El desarrollo de las gestiones en esta area se encuentran enmarcadas en el Objetivo
Estratégico No 4 del Plan Global de Desarrollo 2013 — 2015: “Consolidar el Sistema de
Bienestar Universitario, que facilite el desarrollo de actividades académicas en ambientes
adecuados, la sana convivencia, la inclusion social, el auto cuidado y la promocién de
habitos de vida saludable, para los integrantes de la comunidad universitaria”, y
especificamente en la meta correspondiente al objetivo especifico 11.3 que expresa:
“Desarrollar programas de promocioén y prevencion en salud de manera articulada entre las
oficinas de personal, salud ocupacional, Unisalud, y las areas de la salud de Bienestar
Universitario, para el personal docente y administrativo”.

De esta manera podemos mencionar los siguientes logros, enfocados en un mejoramiento
continuo de los procesos y la ampliacion permanente del cubrimiento de nuestros programas
en todas las Sedes de la Universidad:

1. Disminucion del 14% en la accidentalidad laboral de la Universidad en comparacion con
el afio 2014, especialmente en funcionarios adscritos al Nivel Nacional, y a las Sedes
Manizales y Palmira, razon por la cual se puede inferir que los programas de prevencion
de la enfermedad y promocion de la salud estan teniendo un impacto positivo en la
prevencién de la accidentalidad laboral, y en la cultura del autocuidado.

2. Avances en el andlisis del contexto de la Seguridad y Salud en el Trabajo en la
Universidad para la implementacion de Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) segun lo establecido en el Decreto 1072, del Ministerio de Trabajo en
los siguientes temas:

Finalizacion de la evaluacion inicial del SG-SST

Elaboracion de la propuesta de acciones para la implementacion del SG-SST.

c. Construccion y socializacién de las funciones y responsabilidades de seguridad y
salud en el trabajo para todos los niveles de la organizacion, con el fin de ser
incluidas en el Manual de Funciones del personal administrativo.

d. Elaboracién de la propuesta de politica de seguridad y salud en el trabajo y sus

objetivos estratégicos, los cuales fueron puestos a consideracion de la

coordinacion general del sistema de calidad para el proceso de integracion de
sistemas de gestion.

op
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e. Implementacion de los Programas de Reconversion Laboral, Vigilancia
Epidemiologica de Factores Psicosociales (SIVIGVIVIR), Prevencion de
Accidentalidad Deportiva (programa que ha tenido gran aceptacién e impacto,
gracias a la interaccién con las Direcciones de Bienestar Universitario), y Sistema
de Vigilancia de la Voz Ocupacional a nivel nacional. Adicionalmente, se inici6 la
construccién de lineamientos para la elaboracion del plan estratégico de
seguridad vial.

f.  Con base en los riesgos identificados para los diferentes grupos ocupacionales y
niveles jerarquicos, se construyo la matriz de capacitacion en temas de seguridad
y salud en el trabajo que servira de insumos para el programa anual de
capacitacion.

Implementacion del programa de reconversiéon laboral para un grupo ocupacional de
servicios generales de la Sede Bogotd compuesto por trece (13) funcionarias con el
acompafiamiento en las etapas de capacitacion, ubicacién en el nuevo puesto de trabajo
y seguimiento. Este programa busca desarrollar habilidades y suministrar conocimientos
para el desarrollo de una tarea diferente a la que el trabajador venia desempefiando y en
la cual no puede continuar debido a sus condiciones de salud.

Desarrollo de los contenidos relacionados la gestibn Seguridad y Salud en el Trabajo
(conceptos basicos, planes y programas) del curso virtual de induccién y reinduccién en
la tematica de Bienestar, Seguridad, Convivencia y Salud, en coordinaciéon con la
Direccién Nacional de Bienestar, y Unisalud.

Realizacién de la Segunda Semana de la Seguridad y Salud en el Trabajo en le mes de
agosto de 2015, con una participacion de 181 servidores publicos del Nivel Nacional y
874 de la Sede Bogota. En dicho evento se dieron a conocer importantes aspectos
relacionados con aspectos psicoldgicos y legales del acoso laboral, prevencion del riesgo
psicosocial, protocolos de bioseguridad, marco legal del Sistema de Gestién en
Seguridad y Salud en el Trabajo, y la cultura de autocuidado. Esta misma actividad se
adelant6 en la Sede Medellin pero con una duracién de un dia.

Se realiz6 acompafiamiento al estudio de reclasificacibn por centros de trabajo,
adelantado por la Administradora de Riesgos Laborales, Positiva, precisando las
dinamicas de la Universidad que pueden tener incidencia en el estudio, el cual una vez
sea implementado, tendrd un impacto presupuestal y operativo importante.

En general, se contd con una mayor participacion de los servidores publicos y
contratistas en las actividades de prevencién, vacunacion y capacitacion. En este ultimo
sentido es importante resaltar la formacion de lideres en los temas de trabajo en altura y
en seguridad, salud y medio ambiente.

Actualizacion de instrumentos de divulgacion enfocados a mejorar la informacién e los
usuarios en relacion con los servicios y procesos del area, los cuales seran incorporados
en la pagina de la Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo.

LOGROS EN LA GESTION SALARIAL Y PRESTACIONAL

Uno de los procesos permanentes que tiene gran impacto sobre el personal académico y
administrativo en la Universidad corresponde a las gestiones desarrolladas para el pago
oportuno y veraz de la nédmina. Actividad de gran responsabilidad, sobre la cual se han
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implementado dia a dia mejores practicas que la han llevado a una gestion mas eficiente de
los recursos.

Es asi como podemos contar con los siguientes logros:

1.

Mejora en la organizacién de los documentos mediante la aprobacién de una nueva
Tabla de Retencion Documental que recoge las observaciones de la Oficina Nacional de
Control Interno en relaciéon con las actividades relacionadas con Embargos.
Implementacion de acciones para mitigar riesgos relacionados con el reconocimiento de
incapacidades y certificaciones para bonos pensionales.

Mejoramiento en la gestion de la informacion histérica relacionada con aportes a los
sistemas de seguridad social, implementando politicas de conservacién y custodia a
través de medios digitales y no en papel. Lineamientos que deben ser implementados
por las areas salariales y prestacionales.

Implementacién de politicas que permitieron la disminucién de pasivo prestacional por
concepto de vacaciones, ejecutando acciones para el disfrute y pago de vacaciones
aplazadas para 1.063 casos.

Expedicion y aplicacion de lineamientos en aplicacion de nuevas normas relacionadas
con la aplicacion de libranzas, y afiliacion y pago de aportes al Sistema de Riesgos
Laborales de estudiantes en practicas.

Como parte del proceso de consolidacién y depuracion de los datos que deben estar
registrados en el Sistema de Informacién de Talento Humano SARA y atendiendo las
observaciones realizadas por la Oficina Nacional de Control Interno, se han ingresado los
datos del 89,58% (1.092) de los casos identificados en la auditoria realizada. Asimismo y
en cumplimiento de fallos judiciales que ordenan la reliquidacién de las mesadas
pensionales, se ha verificado y depurado la informacion para 133 casos presentados.
Para mitigar las dificultades administrativas que se presentan con los fondos de
pensiones al momento de cumplir con los requisitos establecidos para iniciar el disfrute
de la pension, se desarrollé una jornada de acompafiamiento a los funcionarios proximos
a adquirir el mencionado derecho que permiti6 normalizar y corregir su historia laboral,
viéndose beneficiados de esta actividad 37 funcionarios adscritos a dependencias del
Nivel Nacional.

Emision e implementacion de lineamientos que permitieron una disminucion del 8,82% en
el gasto correspondiente a horas extras.

OPORTUNIDADES DE MEJORA PARA LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

Es evidente que la Universidad ha venido presentando dificultades a nivel financiero que se
han reflejado en obstaculos para el desarrollo de una gestiébn acorde con una institucién
educativa como la Universidad Nacional de Colombia, no obstante, estas dificultades se han
convertido en retos que gracias al esfuerzo y compromiso del equipo de trabajo se han ido
superando gradualmente. Con este mismo espiritu la gestion del Talento Humano seguira
desarrollando acciones durante la vigencia 2016 en los siguientes frentes:

1.

Desarrollo e implementacion de herramientas en el Sistema de Informacién de Talento
SARA que faciliten la gestion asociada al el proceso de asignacion de puntaje por
evaluacion del anual y por desempefio de cargos académico — administrativos, por parte
del personal académico de la Universidad, dotando de elementos de apoyo a o0s
evaluadores y las areas de personal encargadas de estas actividades.

Desarrollo de una propuesta de manual de procedimientos y funciones para el personal
docente con base en lo establecido en el Acuerdo 123 de 2013, del Consejo Superior
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10.

11.

12.

13.

14.

Universitario, que sirva como referencia para la construccion de perfiles en los concursos
publicos docentes.

En un trabajo conjunto entre las Divisiones Nacionales de Personal Académico y de
Seguridad y Salud en el Trabajo, se ha proyectado la construccion de perfiles de riesgo
para el personal académico, para que mediante diferentes tipos de intervencién se pueda
realizar su tratamiento y mitigacion.

Implementar el programa de capacitacion al personal docente de acuerdo con las
necesidades del servicio que se vayan identificando, en primera instancia en
herramientas en pedagogia y capacitacion en tecnologia de la informacion y la
comunicacion — TIC.

Actualizacion de los perfiles de los cargos adscritos a la Division Nacional de Personal
Académico y de las actividades asociadas a la gestion de apoyo a la Secretaria Técnica
del Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje.

Apoyo en el proceso de interaccion ente los sistemas de informacion prioritarios de la
Universidad como lo son SARA — SIA - QUIPU.

Realizar la medicién de impacto de la capacitacién al personal administrativo realizada
durante la vigencia 2015 de acuerdo con los lineamientos de la Direccion Nacional de
Personal Académico y Administrativo.

Consolidar la actualizacion del Manual Especifico de Funciones del personal
administrativo de las dependencias del Nivel Nacional, y coordinar la consolidacion de la
informacién de las Sedes Andinas y las Sedes de Presencia Nacional.

Apoyar las acciones dispuestas en la etapa de finalizacion de los concursos de ascenso
de Carrera Administrativa para los cargos del Nivel Nacional.

Continuar con el proceso de mejoramiento continuo, enmarcado en los lineamientos del
Sistema Integrado de Gestibn Académica, Administrativa y Ambiental — SIGA, con
especial énfasis en la integracion del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Implementaciéon de estrategias y herramientas que permitan una mejor gestion y
seguimiento a las politicas y lineamientos emitidos.

Fortalecimiento en la generacién y andlisis de informacién a través de la construccion de
nuevos indicadores operativos que permitan realizar el seguimiento a la gestion en cada
una de las éareas.

Mejorar la comunicacién e interaccidbn con nuestros usuarios internos y externos
buscando una mayor participacion de los servidores publicos en los programas y
actividades relacionados con la gestion del Talento Humano en la Universidad, asi como
una atencién oportuna y eficaz ante sus requerimientos.

Implementar estrategias que permitan un trabajo mancomunado con las areas de

desarrollo fisico en todas las sedes, para el cumplimiento de las normas en seguridad y
salud en el trabajo.
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INICIATIVAS DE INVERSION PARA EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2016 -
2018

Fortalecimiento Sistema De Informacién De Talento Humano Sara, mediante un trabajo
cooperativo con la Direccion Nacional de Tecnologias de la Informacién se ha propuesto la
modernizaciéon del Sistema Informacion de Talento Humano SARA pasando de una
tecnologia en arquitectura Cliente — Servidor, a una arquitectura Web, que permitir4 superar
obst4culos en cuanto a accesibilidad al Sistema, implementacién de nuevas herramientas de
control y seguimiento, y en general ofrecer a los usuarios funcionales y operativos un
ambiente mas amable para su gestion diaria.

Implementacion del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo, como
parte de los procesos de mejoramiento y en cumplimiento del Decreto 1072 de 2015,
adicionalmente se realizard un proceso de integracion con el Sistema Integrado de Gestion
Académica, Administrativa y Ambiental — SIGA - de la Universidad Nacional de Colombia, lo
gue permitira organizar la gestibn en seguridad y salud en el trabajo, como un proceso
sistematico y ordenado enmarcado en un ciclo PHVA, el cual permite asegurar la mejora
continua.

Digitalizacion de la Historias Laborales, lo que permitirA mejorar las condiciones de
conservacién, manejo, custodia y consulta de las historias laborales del personal académico
y administrativo activo de la Universidad.

Medicién de Cargas de Trabajo para el Personal Administrativo, lo que permitira
identificar necesidades de personal, redistribuciéon de la planta, actualizacién de perfiles y
actualizacion de manual de funciones por competencias.

Actualizacion del Manual de Funciones por competencias, como parte del proceso de
implementacién de éste modelos de gestién del Talento Humano en la Universidad.

Acciones de intervencién del Clima Laboral, identificacion de factores que generen
deterioro del clima laboral e intervencién con acciones que permitan mitigar o eliminar los
elementos generadores de las situaciones identificadas.

Construccion del documento maestro para la gestién del personal docente. Desarrollar

e implementar un documento orientador para la gestién del personal académico que integre
los requisitos para su seleccion, las funciones y actividades que deben desarrollar.
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