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1. ACTIVIDADES ESTRATEGICAS

1.1. Socializaciéon de informacién financiera y administrativa

Una de las estrategias definidas por la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa fue
la divulgacion de informacion de caréacter financiero y administrativo en diferentes
escenarios, como elemento esencial para la toma de decisiones y conocimiento de la
situacion actual de la Universidad. Uno de los principales espacios de participacion fue la
Comision Técnica de Vicerrectores Administrativos y Financieros del Sistema Universitario
Estatal —SUE-, donde se evallan indicadores para establecer la linea de base del

desfinanciamiento de la educacion superior colombiana.

Otras plazas de socializacion de informacion financiera fueron el Ministerio de Educacion
Nacional, el Consejo Nacional de Educacién Superior— CESU-, y al interior de la
comunidad universitaria en reuniones de estudiantes, grupos docentes, decanos de
facultades y grupo de Rectoria; asi como la presentacién de temas en los diferentes
cuerpos colegiados entre los que se encuentra el Consejo Superior Universitario, Consejo

Académico, entre otros.

1.2. Participaciéon en Comisién Técnica de Vicerrectores Administrativos vy

Financieros del SUE

A lo largo de la vigencia 2014 la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa como
miembro de la Comision Técnica de Vicerrectores Administrativos y Financieros del
Sistema Universitario Estatal —SUE- participé de las mesas de trabajo para analizar la
situacion financiera de las Instituciones de Educacion Superior —IES-, avanzando en el
proceso de actualizacion de los indicadores con corte a 2013 que componen la |l fase® del
documento “Desfinanciamiento de la Educacion Superior en Colombia. La realidad de la
crisis en el sistema de financiacion de las Universidades Estatales”, que tiene como
proposito la evaluacion de los impactos en los sobrecostos que afectan
desfavorablemente el presupuesto que garantiza la sostenibilidad de las universidades

estatales.

La segunda fase estaba orientada al andlisis de los aspectos que han incidido en los diferentes rubros del presupuesto de m
las universidades estatales a partir de la Ley 30 de 1992.
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Los dias 02 y 03 de julio de 2014 se desarroll6 el Ill Encuentro de Gestion Universitaria en
las instalaciones de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de
Colombia como entidad anfitriona, evento del Sistema Universitario Estatal con apoyo del
Ministerio de Educacidon Nacional y la Asociacibn Colombiana de Universidades —
ASCUN, que busca propiciar y consolidar un espacio para la reflexién, conceptualizacion

e intercambio de experiencias en materia de gestion universitaria.

Para ésta version se presentaron dos conferencias centrales, la primera denominada
“Tendencias Mundiales de la Educacion Superior: Realidades y Desafios” a cargo del Dr.
Armando Alcantara Santuario (México), y la segunda “La Planeacion para el Desarrollo y
la Gestion de las Instituciones de Educacion Superior en el Siglo XXI” por EL Dr. Jamil
Salmi (Marruecos). Adicionalmente se desarrollaron cuatro conferencias de Gobierno por
parte de Colombia Compra Eficiente, el Departamento Nacional de Planeacion, el
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas y el Ministerio de Educacion

Nacional,todas enfocadas en el mejoramiento de la gestion universitaria.

Finalmente, se conté con la participacibn de 35 ponentes que presentaron buenas
practicas y casos de éxitos al interior de las IES colombianas frente a la gestion de la
planeacion, gestién financiera y gestion del talento humano, como lineas tematicas

desarrolladas a lo largo del encuentro que convocé a 250 personas.

1.3. Calificaciéon de riesgo crediticio

Al igual que en el periodo comprendido entre los afios 2010 a 2013, la firma evaluadora
Fitch Ratings afirm6 en “AAA (col)” con perspectiva estable a la calificacion de riesgo
crediticio de capacidad de pago (Calificacion Nacional de Largo Plazo) para la
Universidad Nacional de Colombia en la vigencia 2014, teniendo presente que dentro de
los factores de calificacion se encuentran asociados el posicionamiento de la institucién
en el ambito nacional, la diversificacion de los ingresos, el perfil de deuda sostenible , las

presiones de margen operacional y los altos requerimientos de inversion.

Desde la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa se coordinaron las actividades
para rendir la informacion que le permiti6 a la institucion renovar su calificacion, que

corresponde a la més alta otorgada por firmas calificadoras en el pais.

Los fundamentos de la calificacion se basaron en la diversificacion del ingreso, a causa de

las proyecciones en la consecucioén de nuevos recursos, como es el caso del recaudo por
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estampilla?, que permite a la Universidad contar con mayores fuentes de financiacién para

suplir las necesidades de inversion en infraestructura fisica y tecnoldgica.

1.4. Régimen Financiero

1.4.1. Aprobacién del Régimen Financiero

Dada la necesidad de contar con una normativa propia que permitiese unificar criterios de
actuacion de la funcién financiera en la Universidad Nacional de Colombia como ente
autbnomo universitario, permitiendo la gestion eficiente y, por lo tanto, el logro de los
objetivos misionales de la institucion, y ante los hallazgos de la Contraloria General de la
Republica para las vigencias 2010 y 2012 sobre la ausencia de un instrumento normativo
de tal envergadura, durante el afio 2013 la Gerencia lider6 el proyecto de elaboracion de
una propuesta de Régimen Financiero con el trabajo conjunto de las areas financieras del
Nivel Nacional, de tal manera que se consolidé un documento preliminar que fue objeto de
un ejercicio de retroalimentacion con la participacion de las Direcciones Administrativas y
Financieras de las sedes, la Direccién de Gestién de la sede Bogota y areas financieras
de Unisalud.

En la vigencia 2014 se continu6 con la estrategia de socializacion del proyecto de régimen
financiero con el fin de contar con un instrumento unificador de las normas y criterios de
actuacion de la funcién financiera, promoviendo la mejora de la gestion y, por lo tanto, el
logro de los objetivos misionales de la institucion, para lo cual se realizaron reuniones con
el Consejo Académico, Consejo de Sede Bogota y dos sesiones con el Consejo Superior
Universitario, donde se atendieron las observaciones presentadas por los miembros de

los diferentes cuerpos colegiados.

Finalmente, en sesion del 01 de julio de 2014, el Consejo Superior Universitario discutié y
aprobo el Régimen Financiero de la Universidad Nacional de Colombia mediante Acuerdo

153 de 2014, el cual entr6 en vigencia el dia 23 del mismo mes.

Durante el segundo semestre de 2014se realizaron reuniones de capacitacion a todas las
areas administrativas y financieras de la Universidad, con el propoésito de aclarar
inquietudes y explicar los cambios que genera la aplicacion del Régimen Financiero

aprobado.

2Ley No. 1697 del 20 de diciembre de 2013, “por la cual se crea la estampilla pro Universidad Nacional de Colombia y m
demas universidades estatales de Colombia”.
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1.4.2. Entrada en operacion del Comité Nacional Financiero y aprobacion

de su reglamentacion

A raiz de la aprobacién del Régimen Financiero, se reglamenté el Comité Nacional
Financiero, mediante Resolucion de Rectoria de 2014, el cual sesioné en dos ocasiones
para tratar temas presupuestales, contables y de tesoreria tal como consta en las
respectivas actas, y fue designada como Secretaria Técnica a la Jefe de la Divisién
Nacional de Presupuesto para el periodo 2014 y 2015.

1.5. Actualizacién y mejora del Manual de Convenios y Contratos

En el marco de los retos que impone la dinamica de las normas externas que impactan la
gestion contractual al interior de la Universidad, en temas como la investigacion, la ciencia
y la tecnologia, el Sistema General de Regalias, y en aras de garantizar unidad normativa
en materia contractual, la Gerencia junto con la Alta Direccién de la Institucion decidieron

emprender un proceso de ajuste y mejoramiento del Manual de Convenios y Contratos.

En desarrollo del objetivo anterior, en el 2014 la Gerencia por intermedio de la Division
Nacional de Servicios Administrativos y la Seccion de Contratacion del Nivel Nacional,
realizé visitas de seguimiento y acompafiamiento a todas las sedes de la Universidad,
convocando a los diferentes usuarios del proceso contractual (ordenadores del gasto,
directores de proyectos, jefes de dependencias, asistentes de proyectos de investigacion
y extensién, supervisores e interventores, integrantes de equipos de contratacion, entre
otros) con el fin de absolver dudas e inquietudes, y de recopilar necesidades, sugerencias
y aportes para el mejoramiento de la normatividad contractual en la Universidad. Se

efectuaron 16 talleres con la participacion de 450 personas al interior de la institucion.

Como resultado de la estrategia se presentd por parte de la Gerencia a la Rectoria, una
propuesta de ajuste y mejoramiento del Manual de Convenios y Contratos, para revision.
La cual derivé en la emision de la Resolucién de Rectoria No. 1551 de 2014 con la cual se
adopté el nuevo Manual de Convenios y Contratos de la Universidad a partir del 1° de
enero de 2015.

1.6. Implementacion del Reglamento Interno de Cartera
Mediante la Resolucion de Rectoria No.1465 del 27 de diciembre de 2013 se aprobd el

Reglamento Interno de Cartera, que permite entre otros aspectos, clasificar la cartera,

definir las diferentes obligaciones dinerarias que se presentan, establecer la gestion de (U]
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cobro y formalizar el castigo de la cartera, con el propésito de manejar la cartera de la

institucion de manera integral y completa.

En la vigencia 2014 la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, apoyada en sus
Divisiones de Tesoreria y Contabilidad, con el acompafiamiento y participacién de las
Direcciones de Bienestar, Personal, Juridica, la Oficina Nacional de Control Disciplinario
Interno, la Gerencia Nacional de Unisalud, las Direcciones Administrativas de las Sedes
Andinas, Direcciones y Jefaturas Administrativas de las Sedes de Presencia Nacional, el
Instituto de estudios del Pacifico, la Direccion del Fondo Pensional, &reas administrativas
y financieras en los niveles de Sede y de Unidad Especial, asi como lideres de los
sistemas de informacion SIA y SGF- QUIPU, entre otros, construyeron dos instructivos
denominados Clasificacion de la cartera, tipos de deudores y gestion de las obligaciones

dinerarias y Castigo de cartera, con siete formatos asociados.

Posteriormente desde ésta Gerencia se socializ6 cada uno de los instrumentos
construidos y se realizaron capacitaciones en todas las Sedes y Unidades Especiales,
para un total de 326 asistentes distribuidos asi: 59% de la Sede Bogota, 17% en la Sede
Medellin, 8% en la Sede Palmira, 7% en las tres Sedes de Presencia Nacional, 6% en el

Nivel Nacional y 3% en la Sede Manizales.

1.7. Mejoramiento y sostenibilidad del Macroproceso de Gestion

Administrativa y Financiera

1.7.1. Socializacién y retroalimentacién de las visitas de verificacion a la

implementacion del Macroproceso

Conscientes del rol de lider que tiene ésta Gerencia en lo referente al desarrollo de la
gestién financiera y administrativa de la Universidad, el area anualmente planea
actividades que permitan el fortalecimiento del macroproceso, para la vigencia 2013 se
considerd importante incluir como una de sus actividades principales la realizacion de
visitas de acompafiamiento y seguimiento a las &reas financieras y administrativas de las
Sedes, Facultades y Unidades Especiales. Esto con el propoésito de verificar el desarrollo
gue ha tenido la implementacién a los procesos que han sido objeto de estandarizacion y
mejoramiento, enfocandose principalmente en la revision al cumplimiento de
procedimientos y demas documentos de apoyo, medicion de indicadores y administracion

de riesgos por proceso.

1))
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llustracidon 1. Niumero de capacitaciones realizadas por proceso.

Presupuesto de Bienes y G%sigggsde Tesoreria Contable Coordelgt?glnon
Servicios y g

25 visitas 25 visitas 10 visitas 25 visitas 12 visitas 3 visitas

Fuente: Elaboracion propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa.

A partir de esto se identificaron las actividades tendientes al mejoramiento de la gestion
de las areas visitadas y se obtuvieron insumos que permitieron durante la vigencia 2014
retroalimentar y fortalecer la ejecucion de las actividades a cargo del Macroproceso de
Gestion Administrativa y Financiera, por medio de reuniones y videoconferencias en las
cuales se conto con la presencia de los Jefes de Unidad administrativa y los responsables
de los procesos. Finalmente en dichas reuniones se establecieron compromisos, se
divulgo el redisefio de la pagina web y se dio a conocer el plan de capacitaciones como
parte de la planeacion estratégica para la vigencia 2014.

1.7.2. Capacitaciones de fortalecimiento al interior del Macroproceso

Tomando como base los resultados de las visitas de acompafiamiento y seguimiento
realizadas a las areas financieras y administrativas que se realizaron en la vigencia 2013
y en el marco de la planeacion estratégica establecida por la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa para la vigencia 2014, se defini6 el esquema de
capacitaciones para el fortalecimiento de temas débiles al interior de los procesos
de presupuesto, adquisicion de bienes y servicios, gestién de bienes, tesoreria, contable

y coordinacion y gestion de procesos administrativos y financieros.

Las capacitaciones se disefiaron de manera articulada con el propésito de armonizar
tematicas al interior de los equipos administrativos y financieros como se muestra en la
ilustracion 2. En efecto, se establecieron dos grupos de procesos acogiendo las
recomendaciones de nuestros pares, el primero esta conformado por presupuesto,
adquisicion de bienes y servicios y gestion de bienes, el segundo por tesoreria, contable,
coordinacién y gestion de procesos administrativos y financieros, ambos conectados por

el Sistema de Informacion Financiera que es transversal al Macroproceso.

llustracion 2. Niamero de capacitaciones realizadas por proceso.
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Presupuesto
Tesoreria
Contable
Adquisicion SG F- )
de bienes y Coordinacion y
servicios Gestion de procesos
QU I P U administrativos y
o financieros
estion de
bienes
Grupo 1 Conexion Grupo2
.z
Lunes Martes Miércoles Jueves
- = Tesoreria:
Gestionde Bienes: Adgquisicionde STl S
Praupus_t'o: I e Presupuesto: w el T Reglamento de
Capacitacion Verificaciéna la Capacitacion LB Procesos Tesoreria Cartera 5
5 i implementacién del y iy Verificaciéna la el proceso _ Sistema de Costos
Ejecucion de gastos P Ejecucion de ; S v Contable: Acompafia Asesor
A fia ABS subprocesode ingresos implementaciéndel Acompafa SGF- o uridi -
compana Almacén proceso QUIPU Creaciénde L EDENTE
tercerocs, Andinas
Liquidacionde
Adquisicion de bienes Gestién de Bienes: ort:igna de p::zgny Tesoreriay
USEUEEE Gestion de Bienes: Socializaciony Adquisicionde Capacitacionsobre s LoEE
Capacitacion sobre VemrETETeE isionde dud bienesy servicios: | Idel Acompaiia SGF- igo d
Actualizacionesy implem iondel e Ao CCES Charla sobre Temas b_e B :egls QuiPu Castigodecartera
novedadesen materia EOEE 4 sobre elRégimen criticos en materia e Acompafia Asesor
contractual subprocesode Financiero en el proceso =
Inventarios contractual ionde Bi Juridico en Sedes
Acompaia PTOy GB Gestion de Bienes Andinas

Fuente: Elaboracién propia de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa.

Durante el ciclo de capacitaciones se llevd a cabo un protocolo de verificacién que se
encuentra en proceso de consolidacion y con el cual se espera identificar inquietudes,
debilidades y fortalezas, oportunidades de mejora para el proceso, mejoramientos o
temas por revisar para las interrelaciones entre procesos, y temas futuros para

capacitaciones.

1.7.3. Sostenibilidad del Macroproceso

Ademas de las verificaciones y capacitaciones, se garantiza la sostenibilidad del
macroproceso mediante los ajustes documentales, cambios normativos, entre otros
factores que hacen dindmica la gestion por procesos y llevan a la creacion, modificacion
y/o eliminacién de procedimientos y demas herramientas de apoyo, como son los

instructivos, guias, formatos y anexos.

En el Anexo No.1se presenta una tabla que muestra el estado de la documentacion del
macroproceso enfocada en los procesos Presupuesto, Adquisicion de bienes y servicios,
Gestion de bienes, Tesoreria, Contable y coordinacion y gestion de procesos

administrativos y financieros.

4’
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Otra de las actividades a destacar en la vigencia 2014 es la evaluacion y definicién de los
mapas de riesgos por proceso, asi como la formulacion de los planes de tratamiento,
construccion con la participacién de los pares en los niveles de Sedes y Unidades
Especiales que se presentan en el Anexo No.2.A este trabajo se suma la estandarizacién
de los indicadores por procesos que se medirdn en las vigencias 2014 y 2015, y se

muestran en el Anexo No.3.

1.8. Actualizacién de la Memoria Econ6micay Financiera, 2004- 2013

Con el &nimo de contar con informacion financiera de la Universidad, la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa actualiz6 el documento Memoria Economica y Financiera, el
cual contiene informacion de los afios 2004 a 2013 y que como el anterior documento,
presenta una descripcion del marco normativo que regula las finanzas de la institucién, un
analisis del presupuesto de la Universidad, informacion de caracter contable y acciones
emprendidas desde la administracion con el objetivo de optimizar los recursos financieros
destinados al funcionamiento y a lograr el equilibrio del impacto econémico que han tenido
algunas disposiciones legales y politicas gubernamentales que inciden de manera directa

en el presupuesto de la institucion.

Lo anterior, con el fin de que sirva de base para el analisis de la informacion financiera, el
cual cobra mayor importancia teniendo en cuenta las actuales restricciones
presupuestales de la Universidad y para que sirva de base para la discusion frente a la
reforma de la Ley 30 de 1992.

Se tiene programado en la vigencia 2015, la distribucién y divulgacion del documento a la

comunidad universitaria interesada en las finanzas de la Universidad.

1.9. Proceso de avallos

1.9.1. Bienes inmuebles registrados como Histéricos y Culturales

En el marco de las disposiciones impartidas por la Contaduria General de la Nacion,
referidas al proceso de actualizacion de los avalios de los Bienes inmuebles para la
vigencia 2013, La Gerencia Nacional Financiera y Administrativa proyect6 las actividades
que debian adelantar las sedes para garantizar el cumplimiento por parte de la
Universidad. (Circular 014 del 2013), por lo que a diciembre 31 del 2013 se registré en el
modulo de activos fijos el avalio para 550 bienes inmuebles de propiedad de la

Universidad.
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No obstante lo anterior, en el proceso de revision y registro de los avallos, asi como de
su impacto en el Programa de Seguros e Intereses Patrimoniales de la Universidad, se
evidencio que si bien era cierto, la Contaduria General de la Nacion no establece que los
Bienes Histéricos y Culturales deben ser avaluados y actualizado su valor, desde el punto
de vista del valor asegurado; estos bienes inmuebles se deben asegurar por el valor de
reconstruccion (Concepto USAS UNAL No. 204 del 2013 de JARGU S.A Corredores de
Seguros S.A.). El valor asegurado de los bienes inmuebles determina la responsabilidad

méxima de la compafiia de seguros en caso de realizarse un siniestro.

Por lo anterior, previo andlisis por parte de las areas de la Gerencia, sedes y concepto de
la Contaduria General de la Nacion (CGN 20132000068891 del 18 de diciembre de 2013)
en el mes de febrero del 2014, se realiz6 el avalto y registro en el SGF — QUIPU para los
36 bienes inmuebles registrados como Bienes Histdricos y Culturales, lo que permitié
actualizar el valor del costo histérico de dichos bienes. En el Anexo No.4se presenta el

consolidado de bienes inmuebles histéricos y culturales objeto de avallo.

1.9.2. Bienes inmuebles

En cumplimiento de las disposiciones emanadas de la Contaduria General de la Nacion,
la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa mediante memorando 808 del 26 de
agosto, socializé a las sedes el proceso a seguir para la realizacion de los bienes

muebles de propiedad de la Universidad.

El Proceso culminado en diciembre de 2014, fue debidamente avalado por los Directores
Administrativos de las sedes Medellin, Manizales y Palmira, y las Jefes de Unidad de las
sedes Caribe, Amazonia y Orinoquia, asi mismo su efecto contable fue revisado y

ratificado por las areas contables.

Como resultado del proceso se adjunta la relacion de los bienes objeto de avalu6 y sus

estadisticas en el Anexo No.5.

1.10. Recaudo virtual

Durante la vigencia 2014 el proyecto de servicio de Recaudo Virtual, como herramienta de
recaudo de la comunidad Universitaria, se fortaleci6 y extendié significativamente.Es
importante resaltar la evolucién del proyecto de recaudo virtual en los Gltimos cuatro afios,
el cual ha mostrado un crecimiento transaccional del 23.6% en el Ultimo afio, muy

superior al de las anteriores vigencias, como se muestra en la tabla 1.
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Tabla 1. Numero de transacciones recibidas mediante recaudo virtual — consolidado
Universidad Nacional de Colombia.

11.990 17.834 19.707 24.361
Fuente: Elaboracién propia de la Divisién Nacional de Tesoreria.

Es de resaltar, que este crecimiento transaccional se logré por las gestiones realizadas en
la Sede Medellin para la puesta en marcha del recaudo virtual como medio de pago,
mediante la aplicacién de estrategias de comunicacién y difusion (publicidad, videos, entre
otros) que permitieron extender la implementacion de los servicios ofrecidos por UN Pago
Virtual en dicha sede, situacion que permitié crear 112 servicios de pago virtual. Asi
mismo, adelanté las actividades para implementar el recaudo a través de cupdn con
cbdigo de barras, contando actualmente con la certificacién de los servicios por parte de
GS1 y los convenios con el banco respectivo; actualmente se encuentra en proceso de
configuracién de los servicios, para entrar en producciéon en el mes de enero de 2015. En
efecto, en la tabla 2 se presenta el nUmero de transacciones de la Sede Medellin, donde
se evidencia un incremento del 77% de transacciones con respecto de la vigencia 2013.

Tabla 2. Nimero de transacciones recibidas mediante recaudo virtual en la Sede Medellin.

Afio 2013 2014

Fuente: Elaboracién propia de la Divisién Nacional de Tesoreria.

Para la vigencia 2015 se proyecta mejorar la plataforma UN Pago Virtual, facilitando el
acceso de los usuarios mediante una plataforma amigable, asi como implementar un
sistema de administracion del servicio de recaudo virtual para incrementar los niveles de
seguridad, controles en los perfiles de usuarios, y seguimiento y reporte de informacion.
De ese modo se espera ampliar la cobertura de aplicacion de servicios y mejorar los

aplicativos para facilitar el acceso y uso por parte de los usuarios.

1.11. Recursos del Sistema General de Regalias

Las regalias son una fuente de financiacion importante para el desarrollo del territorio
colombiano, debido a que se generan por la explotaciébn de recursos naturales no
renovables como son los hidrocarburos y minerales. Ante esta situacion el Gobierno |f==

U

emitié el Acto Legislativo No. 005 de 2011 por el cual se constituye el Sistema General de
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Regalias, modificando los articulos 360 y 361 de la Constitucién Politica de Colombia.
Posteriormente, se aprob6 la Ley 1530 de 2012 para regular la organizacion y

funcionamiento del sistema.

Esta nueva dindmica generd una estructura organica que permite a los entes territoriales
presentar proyectos ante el Organo Colegiado de Administracion y Decision —OCAD- de
los Fondos de Ciencia, Techologia e Innovacion; Compensacion regional; y Desarrollo

regional, respectivo.

Durante la vigencia 2014 la Universidad Nacional recibid, en calidad de ejecutor, recursos
del Sistema General de Regalias —SGR-, por proyectos presentados, aprobados y
viabilizados por diferentes OCAD tanto del Fondo de Ciencia y Tecnologia e Innovacion
como de los Fondos de Compensacion Regional de los departamentos de Narifio y
Caldas. Los proyectos son ejecutados por las sedes Tumaco, Manizales y Amazonia de la
Universidad, y como se aprecia en el Anexo No. 6 representan un valor total de $10.803

millones de pesos.

1.12. Seguimiento a la funcion de advertencia proferida por la Contraloria

General de la Republica

La Gerencia en cumplimiento de su funcién de dirigir y orientar el proceso contractual y
velar porque se desarrolle conforme a las normas aplicables a la Universidad, durante la
vigencia 2014dio continuidad al seguimiento del comportamiento de la vinculaciéon de
personas naturales a través de Ordenes de prestacion de servicios. Esta labor se hizo a
través del monitoreo periédico al comportamiento de las ODS vinculadas a la Universidad
durante el primer y segundo semestre del afio. Este fue un insumo que le permitié a la

Rectoria emitir la circular 8 de 2014.

Asi mismo, la Gerencia realiz6 una socializacién con los Decanos de las Facultades de la
Sede Bogota y los Directores Administrativos de las distintas Sedes de la Universidad
para socializar los resultados de las visitas hechas en el afio 2013 en las cuales se
abordaron los temas propios del proceso de adquisicién de bienes y servicios entre ellos

el de las ODS y el control de advertencia de la contraloria.

Como resultado de estas acciones se generaron estrategias pedagodgicas de cultura
institucional respecto de la modalidad ODS en el marco de la contratacion de la
Universidad con el fin de reducir la contratacion de personas naturales a través de =

ordenes de prestacion de servicios. Asi mismo y como producto de estas acciones, se
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espera en el mediano plazo consolidar estrategias que le permitan a la Universidad
orientar politicas y directrices en funcion de reducir la contratacion de personas naturales

a través de érdenes de prestacion de servicios.

2. ACTIVIDADES PROPIAS DE LA

GESTION DE LAS AREAS

2.1. Proceso de presupuesto

2.1.1. Evaluacién y seguimiento al presupuesto de la vigencia 2014

Con el Acuerdo No. 128 del 10 de diciembre 2013 del Consejo Superior Universitario y
mediante Resoluciones de Rectoria No.1455 y 1474 de diciembre de 2013 se aprobd y fijo
el presupuesto por un valor de $1.377.605 millones para la vigencia 2014, incluidos los
recursos para atender el Fondo Pensional de la Universidad.

Este presupuesto inicial se financié en $774.608 millones con aportes de la nacion, que
corresponden a las transferencias asignadas en el decreto de liquidacion del presupuesto
del Gobierno Nacional, en el cual se apropié un presupuesto por valor de $531.509
millones que corresponden a las transferencias establecidas en el articulo 86 de la Ley
30 de 1992. De esta partida se aplican $480.389 millones para atender gastos de
funcionamiento y $51.120 millones para atender proyectos de inversion. Con los aportes
de la nacion también se financian $243.100 millones para atender el Fondo de Pensiones,
de los cuales $59.842 millones corresponden a la concurrencia de la universidad para
atender el pasivo pensional, llamados “Recursos Afo Base” y $183.257.millones
correspondiente a la Concurrencia de la Nacion para atender el pasivo pensional.

Los recursos propios que financiaron el presupuesto corresponden a $600.177 millones
como proyeccién de recaudo de cada una de las sedes y unidades especiales de acuerdo
con las normas internas establecidas por la Universidad, los cuales incluyeron para la
Gestion General, $544.934 y $55.244 millones de Unisalud y $2.819 millones del Fondo

de Pensional.

En el transcurso de la vigencia se realizaron ajustes al presupuesto inicial con base en la =

delegacién otorgada por el Consejo Superior Universitario para modificar el presupuesto,
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para una apropiacion definitiva de $1.520.545 millones. Mediante resoluciones de
Rectoria se adicion6 un valor de $215.147 millones de los cuales el 93% se financiaron
con recursos propios y el 7% con aportes de la nacion; también se redujo el presupuesto
por valor de $72.207 millones de recursos propios que corresponden principalmente a un
menor recaudo de los Fondos Especiales frente a la proyeccion y los recursos de
investigacion por transferencias de las facultades en la liquidacion de los proyectos.

En el Anexo No.7y enAnexo No.8se presenta la ejecucion de los ingresos y gastos de

cada una de las unidades ejecutoras, de donde se destacan los siguientes aspectos en

relacion con la ejecucion presupuestal de la vigencia:

e Gestion General:El presupuesto asignado a esta unidad ejecutora corresponde al
79% del total del presupuesto de la Universidad ($1.520.545 millones), de los cuales
se recaudaron $1.302.427 millones y se ejecutaron en el gasto $1.084.603 millones,
este presupuesto se ejecuta a través de los Niveles Centrales y los Fondos Especiales
del Nivel Nacional y de las ocho sedes.

La ejecucion de los ingresos fue del 108%. El recaudo de los ingresos por aportes
de la nacion fue del 99.9% equivalente a $534.971 millones, de los cuales para
funcionamiento e inversion se asignaron $480.482 millones y $54.489 millones,
respectivamente. El 1% no ejecutado corresponde a que en el presupuesto se apropio
una partida para la cuota de auditaje de la Contraloria (sin situacién de fondos)

superior al valor efectivamente pagado.

El recaudo en los Niveles Centrales con recursos propios por ingresos corrientes
provenientes de matriculas de pregrado, inscripciones de pregrado y posgrado,
devolucion de IVA, seis (6) puntos de la Unidades de Gestidon de Investigacion UGI,
costos indirectos y derechos administrativos fue superior a lo proyectado en un 16%
($105.157 millones). Los niveles rentisticos que tuvieron un mayor nivel de ejecucion
son los seis (6) puntos de las Unidades de Gestion de Investigacion UGI, los costos

indirectos y derechos administrativos obtenidos por la gestién realizada en la vigencia.

En los Fondos Especiales el recaudo por ingresos corrientes por valor de $419.462
millones fue superado en un 23% a las estimaciones realizadas, los cuales provienen,
entre otros, de matriculas de posgrado, derechos de grado de pregrado y posgrado,
venta de productos, convenios y contratos de investigacion, servicios académicos de
extension. Los niveles rentisticos que superaron la meta de recaudo corresponden a |j==

ingresos recibidos matriculas de posgrado, derechos de grado pregrado y posgrado, o)
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recursos de entidades externas para el desarrollo de proyectos de investigacion y
extension y a servicios académicos de extension conforme se puede observar en el

Anexo No.9.

En cuanto a los recursos de capital, de los Niveles Centrales y los Fondos Especiales
se cumplio la meta del recaudo con niveles del 106% y 102% respectivamente,
representado en rendimientos financieros y en los recursos del balance

correspondiente a excedente financiero.

La ejecucion de gastos de funcionamiento fue del 99.22% por valor de $562.785, de
los cuales se ejecuté un 99.87% en gastos de personal, y el 95,5% en gastos
generales y 95.87% en transferencias.

El presupuesto asignado para atender gastos de personal de némina, financiado con
aportes de la nacién corresponde al 99.97% del presupuesto de funcionamiento, de

este el 72% corresponde a personal docente y el 28% a personal administrativo.

Para esta vigencia, es necesario resaltar que los gastos de personal administrativo se
incrementaron en un 16% respecto a la vigencia 2013, de $112.925 millones a
$130.777 millones, en razon al proceso de modernizacion, de recomposicion y
competitividad de la planta administrativa el cual busca fortalecer la gestion

administrativa de apoyo a las areas misionales.

La apropiacién asignada para inversion para financiar el Plan Global de Desarrollo
2013-2015 - Calidad Académica y Autonomia Responsable, fue de $136.470 millones,
de los cuales se ejecutaron el 80% equivalente a $109.039 millones, de los cuales el
11.96% corresponde a ejecucién de recursos de investigacion y el 67.94% a los

demas proyectos de inversion.

Del total de recursos asignados a las Unidades de Gestion de Investigacion UGI de los
niveles centrales por valor de $26.008 millones, se ejecutd el 63%, equivalente a
$16.326 millones por cuanto tiene un ritmo de ejecucion diferente a la anualidad
presupuestal; sin embargo se debe realizar un mayor seguimiento a los recursos

asignados con el fin de mejorar el nivel de ejecucion.

Por su parte, los recursos de inversion de los niveles centrales presentaron una
ejecucion de 84% quedando pendiente por ejecutar $17.447 millones, de un total

apropiado de $110.462 millonesAnexo No.10. —
O
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Unisalud: El presupuesto de funcionamiento de Unisalud se financia en su totalidad
con recursos propios generados en un 85% por concepto de las cotizaciones
obligatorias de los afiliados al sistema de salud de la Universidad, y por concepto de
venta de servicios y rendimientos financieros, con el 7% y el 6% respectivamente.
Para la presente vigencia no se incorporaron excedentes financieros debido a las
directrices de Unisalud de utilizar los ingresos corrientes con el fin de mantener los
excedentes financieros como apalancamiento.

En la estructura de ingresos de Unisalud en el concepto de aportes de salud su
ejecucion fue del 102%, dada por la nivelacion salarial durante la vigencia 2014 lo que
conllevo a una mayor cotizacion.

La ejecucién de gastos al cierre de la vigencia 2014 alcanz6 el 98.7%, siendo el rubro
de gastos generales el de mayor ejecucion con el 99.2%, el cual guarda coherencia

con su labor misional.

En el transcurso de la vigencia se vio la necesidad de modificar el presupuesto por
cuanto la proyeccion inicial de némina se proyectd con el 3% quedando subvalorada
debido a la nivelacion salarial que en promedio fue del 23%, por lo anterior la

ejecuciéon de gastos de personal alcanzé el 95.5% .

Para la vigencia 2014 no fue posible cubrir la totalidad de los gastos de personal de
némina, presentado un faltante de $4.987 millones, quedado descubiertas parte de

las cesantias de fondos privados, cifra que debera cubrirse con presupuesto de 2015.

Fondo Pensional: La ejecucion del presupuesto de ingresos presentd un incremento
del 17% por concepto de recaudo de cuotas partes y rendimientos financieros para la
vigencia 2014, para este ultimo el incremento del 413% obedece a que los recursos de
Concurrencia Nacién transferidos por el Gobierno Nacional fueron girados al Fondo
Pensional una vez recibidos por la Division Nacional de Tesoreria.

La ejecucion de gastos fue del 97 % frente al valor apropiado, dejando de ejecutar la
suma de $ 6.480 millones en el rubro Concurrencia Nacién y que corresponde a la
adicion presupuestal realizada por el Gobierno Nacional de $10.500 millones, saldo
qgue fue trasladado por las tesorerias a las cuentas de recursos propios de cada

Fondo Pensional a finales del mes de diciembre.

A diferencia de las vigencias anteriores para el 2014 las mesadas pensionales fueron
pagadas en su totalidad teniendo en cuenta la adicion presupuestal efectuada por el

Gobierno Nacional.

N
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En el Anexo No. 11 se presentan las reservas presupuestales constituidas al cierre
de la vigencia 2014 por un total de $148.311 millones, de los cuales el 18.9% se
financian con aportes de la nacion, correspondiendo el 26.2% a los gastos de
funcionamiento por concepto de reservas para atender el pago de las cesantias e
intereses a las cesantias de funcionarios de planta de la universidad, y el 73.8% a
presupuesto de inversion asociados al Plan Global de Desarrollo y la Unidad de
Gestion de Investigacion UGI.

El 81% del total de reservas constituidas a 31 de diciembre de 2014 se financian con
recursos propios por valor de $120.279 millones, con una participacion del 12.5% en
funcionamiento, y del 16.8% en inversion, 58.2% en los Fondos Especiales y el
12.5% en Unisalud.

En el Anexo No. 12 se presentan las cuentas por pagar que se constituyeron al cierre de
la vigencia fiscal 2014 por un valor de $6.725 millones, financiadas en 16% con aportes
de la nacion, el 84% de las cuentas por pagar se financia con recursos propios, de los
cuales las partidas mas representativas se encuentran en gastos de funcionamiento
(transferencias) correspondiente al programa de bienestar de docentes y administrativos y

a los compromisos adquiridos en los Fondos Especiales.

2.1.2. Propuesta de un nuevo Plan de Cuentas Presupuestal

Se avanzo en la construccién preliminar del nuevo plan de cuentas presupuestal, el cual
tiene como objetivo estandarizar en las Sedes y Unidades Especiales los conceptos de
tanto de ingresos como de gastos que permita un mejor andlisis y consolidacién de la
informacién, asi como contar con una unidad de criterio para la calificacién tanto del

ingreso como del gasto enmarcado en el nuevo Régimen Financiero de la Universidad.

Como plan de trabajo en el 2015 se tiene contemplado trabajar en la parametrizacién en
el Sistema de Gestion Financiero QUIPU del nuevo plan de cuentas y en la finalizacién de
construccion del documento de calificacion del ingreso y del gasto, para implementacion a

partir del 1 de enero de la vigencia 2016.

2.1.3. Socializacion de informacion presupuestal

Con el fin de hacer seguimiento a la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de la
Universidad, se elabor6 un informe ejecutivo trimestral el cual contiene la ejecucion a nivel
consolidado incluyendo las modificaciones presupuestales, la ejecucién de ingresos y

gastos de los Niveles Centrales y de los Fondos Especiales, asi como de las Unidades de

N
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Gestion de Investigacion —UGI-. También se incluyd la ejecucion presupuestal de los
gastos de cada Sedes, de Unisalud y del Fondo Pensional. Del mismo modo se construy6
un documento con las fuentes de financiacion y su aplicaciéon a los gastos conforme a los
diferentes criterios de distribucion de los recursos con base en la normativa externa para

recursos nacion y normativa interna para recursos propios.

2.2.  Proceso de adquisiciéon de bienes y servicios

2.2.1. Estadisticas de contratacién

En la vigencia 2014 se tramitaron en toda la Universidad 31.728 6rdenes contractuales y
contratos con personas haturales y personas juridicas, de las cuales 22.600
correspondieron a 6rdenes contractuales de prestacion de servicios, 9.128 a ordenes de
compra y 168 a contrato, acuerdos de voluntades que en total alcanzaron la suma de
$302.567 millones de pesos. El detalle de la informacién por Sedes se presenta en el
Anexo No. 13.

2.2.2. Construccion, adaptacién y socializaciéon del manual de supervisién

e interventoria de la Universidad

Como respuesta a las dificultades presentadas al interior de la Universidad respecto del
seguimiento a la ejecucion contractual por parte de supervisores e interventores, la
Gerencia, por intermedio de la Division Nacional de Servicios Administrativos y la Seccion
de Contratacién del Nivel Nacional, formulé la estrategia de construccién de un Manual de
supervision e interventoria como herramienta de facil consulta y lectura que contribuya a

una mejor vigilancia de la contratacion en la Universidad.

El proceso de construccion desarrollado en la vigencia 2014 const6 de tres etapas como

se presenta en la tabla 3 con sus correspondientes avances.

Tabla 3. NiUmero de transacciones recibidas mediante recaudo virtual en la Sede Medellin.

Investigacién y levantamiento de informacion Segundo trimestre de 2014 Culnc;g(l)/lodo
Construccién propuesta de manual primera parte Tercer trimestre de 2014 Culn(;g‘;)do
Construccién propuesta de manual segunda parte Cuarto trimestre de 2014 Cugnor();:do N

Fuente: Elaboracién propia de la Divisién Nacional de Tesoreria.




| Informe anual de gestion- vigencia 2014
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa

En efecto, para la vigencia 2015 se socializar4 el documento con los pares del proceso
(dreas de Contratacion y Juridicas) para recopilar observaciones y mejoras, y

posteriormente con una version consolidada surtir las etapas de adopcion y divulgacion.

2.2.3. Proyecto piloto para la sistematizacion de los tramites

precontractuales. Implementacion del sistema SIIGAAF

Dentro de las estrategias de mejoramiento de la gestiébn contractual y del servicio
prestado a los usuarios (solicitantes) para los tramites pre contractuales en la Universidad,
la Gerencia por intermedio de la Division Nacional de Servicios Administrativos y la
Seccién de Contratacion del Nivel Nacional, adelanté el proyecto de implementacion de
una herramienta informatica para los tramites precontractuales al interior de la

Universidad.

Para tal objetivo, defini6 que el aplicativo “SIIGAAF” de la Facultad de Ciencias
Econdmicas seria la herramienta que se pondria en funcionamiento en la Seccién de
Contratacion del Nivel Nacional como prueba piloto, para su posterior evaluacién y posible

implementacién en las demas oficinas de contratacién de la Universidad.

La prueba piloto del aplicativo “SIIGAAF” implementada en el segundo semestre de 2014
en la Seccién de Contratacion del Nivel Nacional, obtuvo resultados muy satisfactorios
para el mejoramiento del servicio prestado a los usuarios internos del proceso
precontractual en las dependencias y proyectos atendidos, entre los que se destacan: el
namero de usuarios (91), la sistematizacion de las solicitudes de contratacion generadas
(392) lo cual redujo sustancialmente la impresion de solicitudes contractuales y
documentos anexos, el tiempo promedio de tramite por solicitud (6 dias habiles), la
disminucién del uso de papel, y la opcion de hacer seguimiento en tiempo real a las

solicitudes radicadas.

2.2.4. Proyecto piloto para la implementacion del Sistema de informacion

para realizacién de Resoluciones de Autorizacion del Gasto —-RAG-

En el marco del mejoramiento del Proceso de Adquisicibn de Bienes y Servicios, y
especificamente al subproceso de “Adquisicion de bienes y servicios por otras
modalidades”, durante la vigencia 2014 se dio inicio a un proyecto piloto para la
optimizacion de la gestion administrativa en esta materia con aplicacion en las

dependencias que conforman el Nivel Nacional.

N
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Como punto de partida se efectué un seguimiento al comportamiento de los tramites en
materia de resoluciones de autorizacion del gasto RAG, esto con el fin de verificar el

volumen de trdmites mensuales y su discriminacion porcentual por especificidad.

A partir de este seguimiento se identific6 que para el primer semestre de 2014 se
realizaron 918 tramites de RAG, los cuales suman un valor de $1.628.657.345, y durante
el segundo semestre de 2014 se realizaron 1.194 trdmites de RAG, por un valor de
$2.664.822.299; sumando un total de 2.110 tramites de RAG por un valor de
$4.293.479.644. Asi mismo se identifico que los principales trdmites de RAG son los
relacionados con viaticos, gastos de estadia, estudiantes auxiliares, compras y

comisiones, teniendo entre estos el 88% de los tramites mas frecuentes.

En el Anexo No. 14se presenta el consolidado por semestre y el totalizado del afio, y en el

Anexo No. 15se muestra la variacion mes a mes en el nimero de tramites de RAG.

Para el afio 2015 se planea implementar una prueba piloto para la sistematizacién de las
Resoluciones de Autorizacion del Gasto (RAG) para las dependencias que conforman el

Nivel Nacional.

Este proyecto no solo pretende optimizar los tramites administrativos sino que se enmarca
en las acciones institucionales para la adopcién de estrategias de Cero Papel en la
Administracién Puablica que se orienta hacia la reduccion ordenada del uso del papel a
partir de la sustitucion de los documentos en fisico por soportes y medios electronicos

gracias a la utilizacion de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

El seguimiento realizado durante el afio 2014 ha identificado que los tramites relacionados
con RAG es uno de los tramites administrativos que mayor uso hace de papel, razén por
la cual la sistematizacion de estos tramites permitira en el 2015 impactar de forma positiva

en la gestion administrativa de la Universidad.

2.3. Proceso de gestion de bienes

2.3.1. Unificacion Programa de Seguros en la Fase correspondiente al

segmento Aseguradoras

En el inicio de la vigencia 2013 la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa lideré la

actividad de identificar las distintas dependencias que contrataban programas de seguros,

N
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esto con el fin de unificar esfuerzos e identificar los recursos, tiempos y tramites

administrativos que las distintas dependencias invertian en esta materia.

A partir del andlisis realizado a las diferentes contrataciones en materia de seguros que
eran hasta ese momento adelantadas en la Universidad, se consideré conveniente en el
afio 2014 implementar en primera instancia la unificacién de esfuerzos de dos de las tres
dependencias (Gerencia Nacional Financiera y Administrativa y Direccion Nacional de
Bienestar) que realizaban contratacién en materia de seguros. Lo anterior con el propdsito
en primera instancia de hacer la unificacion a nivel institucional de un solo corredor de

Seguros.

Partiendo de la experiencia obtenida con esta unificacion y mediante la evaluacion de los
resultados (segundo semestre de 2013 y primer trimestre de 2014), se hace posible
proyectar una contratacion conjunta para los Grupos 1y 2 que le permita a la Universidad
adelantar en el primer semestre de 2015 un solo proceso contractual de compafias
aseguradoras que unifigue y estandarice criterios para obtener mejores beneficios por
parte de las aseguradoras, asi como una unificacién de los vencimientos de cada una de

los pélizas que componen los grupos 1y 2 del programa de seguros de la Universidad.

La fortaleza y el beneficio de esta unificacion radican principalmente en la reduccion de
tramites administrativos para las dependencias involucradas, la unificaciébn de vigencias
de las pdlizas, asi como la posibilidad de obtener condiciones econémicas mas favorables
y mejores coberturas para la Universidad, al presentarse en bloque como un solo riesgo.

Fase prevista para Junio de 2015.

2.3.2. Ejecucién del programa de seguros de bienes patrimoniales

Para la vigencia 2014, la ejecucién de las once pdlizas que conforman el grupo No.1 del
programa de seguros que ampara los bienes e interés patrimoniales de la Universidad, se
realiz6 a través de dos contratos de seguros, el contrato No. 7 de 2013 celebrado con la
Union Temporal QBE Seguros S.A., La Previsora S.A. Compafiia de Seguros, ALLIANZ
Seguros S.A., Seguros Colpatria S.A. y Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A., el
cual terminé el 9 de agosto del 2014; y el contrato No. 4 de 2014 celebrado con la Unién
Temporal La Previsora S.A. Compafiia de Seguros, QBE Seguros S.A., ALLIANZ Seguros
S.A., Seguros Colpatria S.A. y Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A., el cual inicio
el 10 de agosto del 2014.
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La tendencia en cuanto a las reclamaciones de siniestros se ha mantenido en los ultimos
afos, en donde las polizas de Todo Riesgo Dafio Material y Automaviles fueron las de
mayor afectacion. En las reclamaciones por sedes, se destacan las Sedes andinas
quienes presentan la mayor parte de las reclamaciones de siniestros, mientras que en las
Sedes de presencia nacional es baja reclamacion, para el afio 2014 la Sede Amazonia

present6 dos reclamaciones de un siniestro y la Sede Tumaco una sola.

La pdliza Todo riesgo dafio material que representa el 82.5% del valor de las primas del
programa, reporté el mayor niumero de reclamaciones con un total de 112 de las cuales
64 fueron presentadas por la Sede Bogot4, 25 por la sede Medellin y 12 por la Sede
Manizales. Para la vigencia 2014 se evidencié una reduccion en las reclamaciones de
siniestro por el hurto de computadores portatiles y video proyectores pero se incremento

en gran medida el hurto de elementos de laboratorio.

En cuanto al tipo de siniestros, durante el afio 2014 el nimero de reclamaciones se
mantuvo constante pero se incrementd considerablemente la severidad (monto de las
reclamaciones) en donde se recibieron reclamaciones por la péliza de TRDM por valor
promedio de $60.282.940 y en la poliza de Manejo Global para entidades oficiales por
valor de $62.585.000.

Para el caso de las reclamaciones de siniestros por dafios a los edificios de la
Universidad, en esta vigencia se presentaron cuatro reclamaciones por rotura de vidrios
(Tres de la Sedes Bogota y uno de la Sede Manizales), dos por grafitis (Sedes Bogota y
Manizales), uno por dafio en tejas (Sede Palmira) y uno por dafio en cerramiento (Sede
Tumaco), en donde el valor pagado por los siniestros relacionados con la infraestructura
asciende a $22.376.563.

Para la pdliza de automadviles que representa porcentualmente el 9.1%, se tramitaron 42
reclamaciones de siniestros por dafios a los vehiculos de propiedad de la Universidad. La
Sede de mayor afectacion fue Bogota con 28 reclamaciones, seguida de Medellin con 11
y se reconocieron los gastos por Asistencia en Viaje para los ocupantes de los vehiculos
de la Universidad por valor de $1.800.000.

En la poliza de Responsabilidad Civil Servidores Publicos no se tramitaron solicitudes de

reclamacion de siniestros.

Durante la vigencia 2014, la aseguradora reconoci6 el pago reclamaciones de siniestros

por valor de $297.833.485, de los cuales el mayor valor reconocido fue con cargo a la
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péliza Todo Riesgo Dafio Material por valor de $252.661.798, seguida de la pdliza de
automoviles por valor de $45.171.687, como se presenta en el Anexo No. 16.

2.3.3. Aplicaciéon Resolucién de Rectoria 1012 de 2013 “Por la cual se

ordena una depuracion contable extraordinaria.”

Continuando con la optimizacion para la gestion, administracion y control de bienes de
cuantias superiores, la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa mediante
memorando No. 276 del 17 de marzo del 2014, estableci6 las acciones para la
depuracion de bienes muebles de propiedad de la Universidad administrados y
registrados en el Sistema de Gestibn Financiera— QUIPU, con fecha de adquisicion
anterior a 31 de diciembre de 2008 por un valor Igual o Inferior a medio salario minimo
mensual legal vigente del afio 2008, garantizando asi el cumplimiento de lo dispuesto en

el articulo 4 de la Resolucién de Rectoria No. 1012 del 2013.

El proceso fue ejecutado por las area de Inventarios de cada una de las sedes o quien
haces sus veces bajo la direccién y coordinacion de las Direcciones Administrativas
(sedes Medellin, Manizales, Palmira), Direccion de Gestion sede Bogota hoy Direccion
Administrativa Y Financiera y Jefe de Unidad de las sedes de presencia nacional, como
se presenta en el Anexo No. 17.

2.3.4. Ejecucién proceso de bajas de bienes de propiedad de la

Universidad

Como parte de la optimizacion para la gestion, administracién y control de bienes de
propiedad de la universidad durante la vigencia 2014 las areas de inventarios o quienes
haces sus veces realizaron procesos de baja de bienes muebles, como se presenta en el
Anexo No. 18. Informacién reportada y consolidad mediante los lineamientos establecidos

en la circular 026 de noviembre de 2014.

2.3.5. Ejecucion proceso verificar existencia y estado de bienes

Con relacion a la aplicacion de verificar la existencia y estado de los bienes y de acuerdo
con la Resolucion de Rectoria 380 de 2014 (especificamente teniendo presente el articulo
1°, que indica: “(...) Agotado el termino de presentacion Novedades u Observaciones sin
que estas se hubieran remitido, se entiende que el servidor o contratista acepta la

informacion contenida en el reporte”.

Para la vigencia 2014 a nivel nacional a través de las areas de inventarios de todas las [NJ

sedes se generaron y entregaron 4665 reportes de bienes a los responsables para su N
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verificaciébn. Como respuesta Unicamente 1931 reportes fueron devolvieron a las areas
de inventarios, obteniendo el 41% de repuesta por parte de los responsable de bienes, el
cual fue afectado por los resultado de la sede Bogota, con un porcentaje de respuesta del
19 % (Las deméas sedes a excepcién de Caribe, estuvieron entre el 90 y 97 de
respuesta). En efecto, se presenta el resultado de dicho proceso en el Anexo No. 19.

2.4. Proceso de tesoreria

2.4.1. Adopcion e implementacion de lo dispuesto en la Ley 1607 de 2012
y el Decreto reglamentario No. 1050 de 2014

La Ley 1697 del 20 de diciembre de 2013 emitida por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Puablico, y su Decreto reglamentario No. 1050 del 5 de junio de 2014 emitido por el
Ministerio de Educacién Nacional, crean y establecen como una contribucion parafiscal la
Estampilla Pro-Universidad Nacional de Colombia y demas universidades estatales de

Colombia, con un término para su recaudo de veinte (20) afios.

Segun la Ley, durante los primeros cinco (5) afios, a partir de la promulgacion de la
misma, el 70% del recaudo sera transferido a la Universidad Nacional de Colombia y el
30% restante a las demas universidades estatales del pais. A partir del sexto afio el 30%
de lo recaudado se transferira a la Universidad Nacional de Colombia y el 70% a las
demas universidades estatales del pais. El porcentaje sera determinado por el nUmero de

graduados por nivel de formacién generados en el afio inmediatamente anterior.

Las universidades estatales podran ejecutar los recursos que se recauden mediante la
estampilla, en proyectos de construccién, adecuacion y modernizacion de la
infraestructura; ademas de la dotacion, modernizacion tecnolégica, apoyo a la
investigacion, programas de bienestar estudiantil, subsidios estudiantiles y desarrollo de

nuevos campus universitarios.

Los recursos de estampilla seran generados por los valores retenidos a los contratistas,
que ejecuten contratos de obra, conexos de obra y adiciones, con entidades del orden
nacional. El recaudo y la administracion de los recursos se realizardn en una cuenta
especial sin personeria juridica y con destinacion especifica, manejada por el Ministerio

de Educacion Nacional.
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Los recursos recaudados durante la vigencia 2014, seran transferidos a las Universidades
estatales en la vigencia 2015, previa distribucion autorizada por el Ministerio de Educacion
Nacional.

Por otra parte, considerando que la Universidad Nacional es beneficiaria de dichos
recursos, y a su vez agente retenedor de la contribucion en la ejecucion de contratos que
constituyen el hecho generador, es decir, contratos de obra y sus conexos, durante la
vigencia 2014 fue necesario implementar, a nivel de las diferentes tesorerias de la
Universidad, las acciones necesarias para la retencién, causacion y pago de la
contribucién, asi como el envio de informacién al Ministerio de Educacién Nacional, de
acuerdo a los lineamientos establecidos en la Ley 1697 del 20 de diciembre de 2013 vy el
Decreto reglamentario No. 1050 del 5 de junio de 2014.

2.4.2. Mejoramiento y actualizacion del proceso de Tesoreria

Durante la vigencia 2014 se generaron 45 actualizaciones a nivel documental implicando
ajustes a procedimientos, instructivos, formatos, asi como a la matriz de riesgos del
proceso con sus respectivos planes de tratamiento, y revision de los indicadores del
proceso. Lo anterior, en cumplimiento a la normativa tributaria vigente y a compromisos

de mejoramiento establecidos internamente y por los entes de control fiscal.

2.4.3. Procesos de capacitacion en materia de tesoreria

Durante la vigencia 2014 se realizaron capacitaciones de actualizacion y lineamientos
normativos asociados al proceso de Tesoreria, con la participacion de cada uno de los

pares funcionales y demas interesados en cada una de las sedes, asi:

e Resolucion 000049 del 5 de febrero de 2014; Declaracion y pago mensual de
retencion en la fuente — Formulario 350 — DIAN — 19 de febrero de 2014.

e Socializacién de las Tablas de Retencién Documental, Integracién de los documentos
de pagos a los expedientes contractuales — 26 de febrero de 2014.

e Lineamientos tributarios generales sobre la movilidad de funcionarios docentes y
administrativos, contratistas, estudiantes y otros. — 25 de marzo de 2014.

e Actualizaciéon de la caracterizacion, Indicadores y Mapa de Riesgos del Proceso de
Tesoreria — 14 de mayo de 2014.

e Capacitacion sobre el manejo y seguridad de los portales bancarios, con la
participacion de los Banco Popular, Occidente, Davivienda y Bancolombia — Julio de
2014.
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e Capacitacion del médulo de cuentas pagar del SGF-QUIPU y Seguimiento a los
lineamientos emitidos para la generacion del Informe de retencion en la fuente
mensual — Formulario DIAN 350. - Septiembre, Octubre y Noviembre de 2014.

e Capacitacion de Retenciones en la fuente para pagos al exterior — 26 de noviembre
de 2014.

2.5. Proceso contable

2.5.1. Comité Técnico de Sostenibilidad Contable

Se llevé a cabo una reunion del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable en la cual se
presento el Instructivo de castigo de cartera expedido por la Gerencia Nacional Financiera
y Administrativa, y el informe de las fichas de castigo de cartera remitidas por las sedes
Medellin, Manizales y Palmira. El total de fichas “Concepto sobre imposibilidad de
recaudo o Evaluacion Costo Beneficio” fue de 438 formatos elaboradospor las oficinas
juridicas por un valor total de $1.126,2 millones. De igual manera se precisa que las fichas
juridicas presentadas no cumplieron con los requisitos establecidos en el instructivo de
castigo de cartera para su diligenciamiento y fueron devueltas a cada sede para los

ajustes pertinentes.

Sin embargo, se recomienda por parte de los miembros del Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable la depuracién por concepto de Costo- Beneficio siempre y cuando
se ajusten las fichas juridicas y las financieras segun corresponda. La Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa emitié la Circular 033 de diciembre de 2014 en donde se

define el valor de referencia de costo — beneficio.

El valor total a depurar segun la causal costo-beneficio asciende a $125,8 millones (11%
del total recibido para analisis del Comité) que corresponden a 285 fichas que equivalen al

65% del total de fichas presentadas.

2.5.2. Sistema de costos

Se continud con el trabajo realizado con cifras de la vigencia 2012, a fin de actualizar el
modelo y definir los costos a nivel de programas de pregrado y posgrado para la vigencia
2013. Sin embargo se dificulto la actualizacion del modelo dado que la informacion
relacionada con el Programa de Trabajo Académico — PTA de los docentes — inductor ()

para la distribucion de los costos de pregrado — posgrado fue entregada por el area de o
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talento humano en mayo 2014; la informacién relacionada con contratistas UN version
final se recibio en diciembre de 2014 y lo relacionado con personal administrativo version

final se recibid en diciembre de 2014.

Por lo anteriormente expuesto, a diciembre 31 de 2014, se cuenta con la actualizacion del
modelo de costos 2013 a nivel de sede y pendiente de actualizacién a nivel de facultad y
programa.

Es importante indicar que los resultados comparativos 2012 — 2013 se presentaron a las
sedes durante la capacitacién presencial llevada a cabo en los meses septiembre, octubre
y noviembre de 2014 por parte de la Lider del proceso Contable.

2.5.3. Unificacién conceptos de SIA, matriculas y reconocimiento contable
de ingresos académicos

Durante la vigencia se continuaron las actividades para estandarizar el reconocimiento
contable de los Ingresos Académicos, para lo cual se expidio la circular 032 de diciembre
2014 de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, mediante la cual se establece
el procedimiento financiero a fin de causar contablemente los ingresos Académicos y dar
aplicacion a lo establecido en el Concepto 20118-157327, de la Contaduria General de la

Nacion.

De igual manera se continuaron las reuniones con la Direccion del Sistema de
Informacion Académica — SIA, a fin de unificar los conceptos de liquidacion del sistema
académico a nivel de la universidad.

2.5.4. Unificacion conceptos de recaudo y estandarizacion conceptos de
facturacion

Se realizaron durante la vigencia 2014 varias reuniones con el Grupo de Soporte QUIPU,
la Divisibn Nacional de Presupuesto y la Division Nacional de Tesoreria, con el fin de
estandarizar los conceptos de Facturacion. Fruto del trabajo conjunto de estas
dependencias surgi6 la propuesta unificada de conceptos de facturacion, con informacion
contable y presupuestal, la cual se encuentra en proceso de parametrizacion. Mediante la
Circular 034 del 2014 de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, se informé de

la inactivacion de los conceptos que se venian utilizando.

2.5.5. Gestiones de recuperacion de los recursos rechazados segun

solicitud de devolucién de IVA
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Durante el afio 2014 la Divisiébn Nacional de Contabilidad continuo adelantando junto con
la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa las gestiones que estuvieron a su
alcance para argumentar ante la DIAN los recursos de reconsideracion contra las
resoluciones de rechazo, particularmente lo sefialado en el articulo 4° del decreto 2627 de
1993 “Que los bienes, insumos y servicios fueron adquiridos para el uso exclusivo de la
respectiva institucion”, en lo relacionado con contratos de extension; de igual manera una
vez conocida la resolucion que ratifica los rechazos por parte de la DIAN se adelantaron
las gestiones juridicas ante el Contencioso Administrativo, toda vez que ya se agoto la via
gubernativa ante la DIAN.

Como fue manifestado con anterioridad, esta tematica ha sido puesta en conocimiento de
la alta direccién de la Universidad a fin de que se tomen las medidas a que haya lugar. Al
finalizar la vigencia no se tuvo conocimiento frente al fallo del Consejo de Estado, por lo
que previendo un posible fallo en contra de la Universidad la Divisibn Nacional de
Contabilidad emiti6 las directrices para provisionar las cuentas por cobrar reconocidas en

contabilidad a la DIAN por concepto de Solicitud de Devolucién de IVA.
2.5.6. Reuniones de Lideres del proceso contable

Durante la vigencia 2014 se realiz6 una reunion presencial de los lideres del proceso
contable de las sedes y unidades especiales durante los dias 28 y 29 de abril de 2014,
espacio en el cual se socializaron y compartieron las experiencias y problematicas propias
de cada sede y o unidad especial, tales como: aspectos que afectan la razonabilidad de
los Estados Contables, las dificultades financieras por las que atraviesa Unisalud, las
problematicas presentadas en la sede Manizales con la implementacion del sistema de
costos propuesto por la Gerencia Nacional Financiera y las gestiones adelantadas por las
sedes Manizales y Medellin para la conciliacién entre la informacién de ingresos

académicos del Sistema SIA y contabilidad, entre otros.
2.5.7. Directrices y capacitacion sobre temas contables y tributarios

Durante la vigencia 2014 la Divisién Nacional de Contabilidad lidero la elaboracion de los
documentos tales como: Instructivo para el castigo de cartera el cual se elaboré de forma
conjunta con el asesor juridico de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa; las
circulares de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa No. 016 — Estampilla Pro
Universidad Nacional de Colombia y Demas Universidades Estatales de Colombia
mediante la cual se establecen directrices para el manejo financiero de la Estampilla. W

Procedimiento para el manejo de las convocatorias de publicacion de libros Editorial UN
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elaborada en conjunto con la Editorial UN segun circular No 28; Procedimiento financiero
para el reconocimiento de los ingresos académicos elaborada en conjunto con la Divisién
Nacional de Tesoreria y Presupuesto segun Circular No 32; se define el valor costo —
beneficio para el castigo de cartera segun circular No 33.

Durante los meses de septiembre, octubre y noviembre se realizaron las capacitaciones
presenciales en las sedes segun la programacion de la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa, con 3 temas por parte de la Divisibn Nacional de Contabilidad: 1)
Interaccién entre el proceso de tesoreria y el proceso contable: especificamente Cuentas
por pagar (causacion contable, creacion de terceros e impacto tributario); 2) Resultado del
modelo de costos y comparativo 2013 — 2012 a nivel de sede; y 3) Instructivo de Castigo
de cartera.

2.5.8. Presentacién de Informes Contables y Tributarios

Dando cumplimiento al cronograma establecido por la Divisibn Nacional de Contabilidad a

lo largo de la vigencia se presentaron oportunamente los informes que por disposicion

legal son requeridos por los entes reguladores y de control fiscal asi:

¢ Informe de Estados Financieros al Consejo Superior Universitario vigencia 2013.

¢ Informe Sistema Nacional de Educacién Superior-SNIES al Ministerio de Educacion
Nacional — Anual vigencia 2013.

¢ Informacion Financiera vigencia 2013 a la Superintendencia de Vigilancia y seguridad
para la liquidacion de la Contribucién.

¢ Informacion contable e informe de operaciones reciprocas a la Contaduria General de
la Nacion a través del sistema CHIP - trimestral.

e Informe Boletin de Deudores Morosos — semestral (diciembre a mayo) a la
Contaduria General de la Nacion.

¢ Informe Rendicidn cuenta anual a la Contraloria General de la Republica — SIRECI de
la vigencia 2013.

e Informe Camara de Representantes — Fenecimiento cuenta anual de la nacién
vigencia 2013.

e Respuesta a las solicitudes de informacion financiera en el proceso de Auditoria
Integral a la Contraloria General de la Republica vigencia 2013.

e Solicitud de devolucién de IVA - Bimestral

e Medios Magnéticos Nacionales vigencia 2013 a la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacional-DIAN.

W
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Medios Magnéticos Cambiarios trimestrales a la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacional -DIAN.

Medios Magnéticos — Convenios de Cooperacion con Organismos Internacionales a
la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacional-DIAN - Mensual.

Respuesta a los requerimientos tributarios de la DIAN.

2.6. Proceso coordinaciéony gestion de procesos administrativos y financieros

2.6.1. Actualizaciones del sistema de Gestién Financiera SGF-QUIPU

En una actividad de coordinacion articulada con los lideres de los procesos de las areas

Financieras y Administrativas de cada sede, se proyectan, validan e instalan en

produccién varias mejoras y ajustes al sistema, solicitados por cambio en la normatividad

0 en los procesos vigentes, que permiten llevar el adecuado registro control y seguimiento

de la informacion financiera.

Cada uno de estos ajustes o modificaciones, requieren de una especificacion, analisis,

pruebas de cada ajuste y puesta en produccion en los diez servidores donde se encuentra

en operaciéon el SGF-QUIPU, como las que se relacionan a continuacion:

En el médulo de Tesoreria:

Implementaciéon de una opcién para marcar masivamente los pagos que van a ser
anulados.

En proceso de autorizados por parte de la Division Nacional de Tesoreria para poner
en produccién, la funcionalidad que permite cargar masivamente los ingresos
recibidos en entidades bancarias, que actualmente se realiza de manera manual.

En proceso de autorizados por parte de la Division Nacional de Tesoreria para poner
en produccion, una funcionalidad que permite registrar las devoluciones de retencion
con la afectacion tributaria, contable y de cuentas por pagar.

Algunos controles adicionales, en la funcionalidad de recaudo de dinero y consultas

de tesoreria.

En el médulo de Presupuesto:

Implementacién de un control de cuentas bancarias autorizadas por proyecto.
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e Implementacion de un control en el proceso de consolidacién para evitar que se
abran las empresas ya consolidadas y cargadas en el Nivel Nacional.
e Generacion de varios reportes personalizados para la Universidad.

e Implantacion de un control que evita al usuario se registren hechos cumplidos.
En el médulo de Adquisiciones:

e Creacion de un campo que permite identificar y obligar identificar en una orden
contractual, el supervisor o interventor y la obligatoriedad de los datos representante
legal.

En el médulo de Contabilidad:

e Se implementé un control para evitar que se actualice la informacion contable sin
contar primero con el proceso de validacién, que es el que garantiza que todos los

comprobantes queden incorporados en los saldos contables.

Producto de las multiples solicitudes de informacion que el sistema no presenta en sus
reportes o0 consultas, se continua actualizando el médulo “Reporte UNAL”, donde se
publican los reportes generados por la Universidad, requeridos por los usuarios finales y

personalizados para facilitar el seguimiento y control a la informacion financiera.
2.6.2. Seguridad del Sistema

Se actualiz6 el médulo de Administracion y Seguridad que posee un conjunto de opciones
que permiten al administrador, entre otras, labores de mantenimiento y control de los
usuarios, roles y opciones del sistema. Ademas permite crear usuarios y roles en la base

de datos con la seguridad que provee Oracle.

Asi mismo, el médulo permite exportar objetos y llaves foraneas de las tablas, exportar
informacion a tablas de historia, definir y ejecutar procesos de auditoria y consultar el
estado de las sesiones de usuario activas y estadisticas relacionadas con la operacion del

sistema.
Entre algunos de las mejoras se encuentran:

e Contar con un namero controlado de intentos para ingresar al SGF-QUIPU.
e La primera vez que el usuario ingresa, el sistema pedira sin excepcion el cambio de

contrasena.
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e La contrasefia guardarad la historia de las dos Ultimas creadas por el usuario,
obligdndolo a crear una tercera diferente.

e Cada seis meses el usuario debera cambiar la contrasefia que esté utilizando.

e Al momento que el usuario ingresa por primera vez al sistema, éste tomara la fecha
del dia y al transcurrir seis meses solicitar4d cambio de contrasefa.

e Se inactivan automaticamente los usuarios que no usan frecuentemente el sistema
(lapso de seis meses).

e La nueva contrasefia que crean los usuarios tendra que cumplir como minimo tres

caracteristicas como control de seguridad, con un tamafio maximo de 20 caracteres.

2.6.3. Capacitacion a los usuarios del Sistema de Gestiéon Financiera-
QUIPU

El proceso de capacitaciéon va dirigido a los dos tipos de usuarios finales del sistema, que
son: operativos cada vez que ingresa un servidor publico nuevo al proceso financiero y de
consultaque se encargan de apoyar la gestion financiera y administrativa de la

Universidad.

Durante esta vigencia se capacitaron en el Nivel Nacional y Sede Bogota cerca de 300

usuarios de consulta y 40 usuarios operativos.
2.6.4. Servicios de Soporte Prestados por el Grupo:

Dentro de las funciones del grupo de soporte, esta en dar soporte funcional sobre el
manejo y estabilidad del sistema de Gestion Financiera SGF-QUIPU a las dependencias
de la Universidad, logrando atender desde el Nivel Nacional sede Manizales y Medellin

cerca de 4.000 solicitudes de servicios administradas en la herramienta de solicitudes.

Paralelamente y como complemento a esta actividad se inici6 el proceso de
estandarizacion de la Parametrizacion, distribuida en nueve servidores y la creacion de la
Parametrizacion para el cierre de bienio, y apertura del nuevo bienio para el registro

vigencias futuras de ejecucion.

Se continuo realizando grandes cambio en el mejoramiento continuo en la prestacion del
servicio a los usuarios del sistema, llevando el control estricto de cada solicitud recibida
de los usuarios del sistema, con la administraciéon de la herramienta de solicitudes en las

sede de Bogota, Medellin y Manizales en coordinacién con el Nivel Nacional.
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ANEXO No.1.Resumen de la documentacion del Macroproceso de Gestion
Administrativa y Financiera, vigencia 2014.

Procedimientos Instructivos y guias Formatos

Proceso % % %
Total Cod.* Total Cod.* Total Cod.*
avance avance avance

Coordinacion y

gestion procesos

administrativos y 10 10 100% 19 19 100% 34 34 100%
financieros

Presupuesto 24 23 96% 27 27 100% 47 47 100%
AIUIEIEION [212m2s 17 19 18 95% 11 11 100% 38 38 100%
servicios 0 0 0
Gestion de bienes 15 14 93% 5 4 80% 25 25 100%
Tesoreria 15 15 100% 44 44 100% 59 59 100%
Contable 14 14 100% 11 10 91% 23 23 100%
TOTAL 97 94 97% 117 115 98% 226 226 100%

Cod.*: Documentos codificados y vigentes
Fuente: Calculos propios Gerencia Nacional Financiera y Administrativa.

Comparacion entre el nUmero de procedimientos simplificados y
estandarizados al interior del Macroproceso, vigencias 2008 y 2014.

160
160

140
120 97
100

80

60

57
- 37
40 24 19
16—10 22 15 15 14

0
Coordinaciéon y  Presupuesto  Adquisiciéon de  Gestién de Tesoreria Contable TOTAL
gestion bienes y bienes
servicios

E2008 m2014

Fuente: Calculos propios Gerencia Nacional Financiera y Administrativa.
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ANEXO No.2.Riesgos

2015.

Presupuesto

Adquisicion
bienes
servicios

Gestién
Bienes

Tesoreria

de
y

de

R1.Toma de decisiones

erradas que afectan
negativamente el manejo
financiero de la

Universidad.

R2.Inexistencia de contar
con el fluo de caja
necesario para atender las
obligaciones del proyecto
de manera oportuna.

R1.lnadecuada seleccion

de contratistas

R2.Debilidades en el
seguimiento a la ejecucion
contractual, por parte del
supervisor o interventor

R1.Perdida por Dafio,
Deterioro, Hurto o Extravio
de bienes devolutivos o de
consumo

R2. No reflejar o conocer la
realidad de los inventarios
de la Universidad

R3.No reclamar
oportunamente los
siniestros.

R1.No registrar los

ingresos oportunamente

de proceso estandarizados al
Macroproceso de Gestion Administrativa y Financiera, vigencias 2014 y

1.

2.

interior del

Elaborar un documento que contenga las definiciones de los
conceptos del gasto y de los niveles rentisticos.
Capacitacion gestion presupuestal de ingresos.

Enviar un informe semestral de la ejecucion presupuestal de
los Fondos Especiales a los directores de los proyectos.

Estandarizacion y socializacion del instructivo con criterios y
recomendaciones para hacer procesos de invitacién y
seleccién de proveedores.

Implementar un catalogo de proveedores de bienes y
servicios.

Realizar capacitaciones a las areas de contratacion sobre
seleccion de proveedores.

Disefiar Manual de Supervisién e Interventoria Contractual.
Estandarizar y socializar el Manual de Supervisién e
Interventoria Contractual.

Desarrollar capacitaciones sobre el proceso de seguimiento a
la ejecucion contractual.

Realizar un taller de trabajo con los Jefes de las areas de
Almacén e Inventarios para la revisiobn y ajuste de los
procedimientos existente.

Requerir a las sedes y Unidades especiales informacion
asociada al cumplimiento de los procedimientos del proceso
de gestion de bienes (bajas, verificaciones, toma fisica,
reportes entre otros).

Requerir y hacer seguimiento a las sedes de presencia
nacional Orinoquia, Caribe y unidad especial Editorial UN de
un plan estratégico para el mejoramiento del proceso de
Gestion de Bienes.

Realizar visitas a las sedes para el seguimiento de los planes
estratégicos y de la verificacion de los procedimientos
asociados al proceso de Gestion de Bienes.

Realizar capacitaciones del grupo No.1 del programa de
seguros y de la cultura de la reclamacion del siniestro en las
sedes de presencia nacional Amazonia, Orinoquia y Caribe.

Realizar reuniones de seguimiento al proyecto de pago virtual
(recaudo con codigo de barras, PSE, tarjetas de crédito y
débito) dejando constancia mediante actas.

Realizar reuniones de seguimiento de partidas conciliatorias
con las Tesorerias que presenten un alto porcentaje de
partidas que superen 2 meses, que incluya acuerdo de plan
de mejoramiento, y dejando constancia mediante actas.

De no darse cumplimiento al plan de mejoramiento acordado,
se realizara llamado de atencion formal al Tesorero, con copia
al Director Administrativo a nivel de sede y Unidad Especial, o
al Decano a nivel de Facultades.

Si persiste el incumplimiento del plan de mejoramiento, se
daré traslado a la Oficina Nacional de Control Disciplinario
Interno, para lo de su competencia.

S
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R2.Pérdida de recursos por
fraude financiero

R3.Alta concentracion de

recursos en una sola
entidad financiera
R4.Presentar informacion

inexacta o inoportuna en la
declaracion de retencion de
impuestos nacionales o
territoriales

R5.Inexactitud en la
Identificacién, registro vy
validacion de la
informacion

R6.Existencia de cuentas
bancarias inactivas.

R7.Pérdida de informacion
digital relevante en el
proceso de tesoreria

R1.Informes contables vy
Financieros inoportunos

R2.Informes contables y
Financieros no Razonables
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Realizar reunion de seguimiento con la Direccion Nacional de
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones - DNTIC -,
para evaluar las directrices y lineamientos emitidos con
relacion a las politicas de seguridad transaccional.

Realizar videoconferencia en cumplimiento a la necesidad
establecida en el documento de evaluacion al Rol de
Superusuario de los portales bancarios, con el fin de unificar
criterios funcionales de seguridad e impartir lineamientos
relacionados con el rol de Superusuario.

Emitir circular de directrices relacionadas con la obligacion de
utilizar los medios transaccionales electrénicos para pago;
con el fin de disminuir el uso de pago con cheques.

Mejorar el formato U-FT-12.004.026 de
proyectado” del proceso de tesoreria.
Constituir una Cartera Colectiva con los recursos del Nivel
Nacional, como prueba piloto en la Universidad, teniendo en
cuenta el andlisis realizado y las ventajas que ofrece el
servicio.

"Flujo de caja

Realizar capacitacion a los usuarios de cuentas por pagar del
Proceso de Tesoreria.

Realizar reunién de seguimiento con la Direccién Nacional de
Talento Humano, para evaluar las directrices y lineamientos
emitidos en relacion con el traslado del riesgo de referencia
"Falencias en la asignacién de roles asociados al proceso de
tesoreria, respecto a los cargos asignados en la planta de
personal”.

Realizar encuentro de tesoreros para evaluar y homogenizar
aspectos relacionados con el proceso de tesoreria.

Elaborar instructivo y formato para el control y seguimiento de
las cuentas bancarias de la Universidad e incluirlo en el
proceso de tesoreria.

Remitir a la Direcciébn Nacional de Talento Humano el
"instructivo para elaborar acta de entrega del cargo del puesto
de trabajo del tesorero”, para la respectiva inclusiéon en el
sistema de calidad de la Universidad.

Realizar reunién de seguimiento con la Direccién Nacional de
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones - DNTIC -,
para evaluar las directrices y lineamientos emitidos en
relacion con el traslado del riesgo de referencia "Pérdida de
informacion digital relevante en el proceso de tesoreria”.

Seguimiento al cronograma de reporte de informacién a entes
externos.

Seguimiento al cronograma de reporte de informacién por
parte de las sedes y unidades especiales a la DNC de la
informacion de los estados contables trimestrales a reportar a
la Contaduria General de la Nacion.

Socializar los indicadores de oportunidad de la entrega de
informacion de las sedes y unidades especiales a la DNC.

Impartir directrices en materia contable y financiera d acuerdo
con la normatividad externa e interna emitida.

Seguimiento a la informacion de los estados contables de las
sedes y unidades especiales. (Informe de seguimiento).
Seguimiento a la socializacion de los informes a corte Dic. 31
de 2013 y 2014 de las sedes y unidades especiales.
(Informes de Gestion).

Socializar los indicadores de calidad de la informacion
elaborados por la DNC a las sedes y unidades especiales a
fin de promover la autoevaluacion y a las demas areas
responsables de proveer y/o reconocer informacion contable.
Capacitacion al personal que realiza reconocimientos
contables.
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Coordinacion 'y
gestion de
proceso
Administrativos
y Financieros

R1.Dispersion de la
normatividad de caracter
Financiero y Administrativo.

R2.Inadecuada e
inoportuna transmisiéon de
la informacion Financiera y
Administrativa.

R3.Entrega inadecuada o
tardia de Solucion a los
reguerimientos y
solicitudes de los usuarios.

R4.No
soluciones.

entrega de

Encuentros y/o reuniones de lideres de proceso contable.

Socializacion de régimen financiero.

Elaboracién de procedimientos, instructivos y formatos para la
gestion de la cartera de la Universidad Nacional de Colombia.
Socializacion de procedimientos, instructivos y formatos para
la gestion de la cartera de la Universidad nacional de
Colombia.

Elaboracién de primer
financiero.

Solicitar cotizaciones para el redisefio de la pagina web de la
Gerencia.

Seleccionar el proveedor mas idéneo para el redisefio de la
pagina web de la Gerencia, teniendo en cuenta
caracteristicas como la duracion del proyecto, garantia y valor
del proyecto.

Surtir las etapas de definicion de requerimientos, disefio y
montaje de la nueva pagina web de la gerencia.
Implementacion y capacitacion en la pagina web de la
Gerencia.

proyecto de marco normativo

Llevar un registro de las llamadas tramitadas ante el
proveedor, a fin de evaluar los tiempos de respuesta de los
plazos de servicio establecidos en el contrato, por medio de
formato de seguimiento de contrato.

Llevar el registro de planes de Contingencias o Respaldos,
concebido para hechos fortuitos que requieren de planes de
accion inmediata.

Solicitar mantenimiento de equipos y cambio de los mismos
cuando se considere necesario, llevando un registro de las
solicitudes.

Llevar el registro de comunicaciones tramitadas, recibidas por
medio del correo, en un archivo de control que permita
generar alarmas sobre desbordamiento de solicitudes.
Controlar la asignacion oportuna de solicitudes de soporte,
generando desde la herramienta de solicitudes un informe
que compare la fecha de reporte por parte del usuario frente
a la fecha de asignacion.

Llevar un registro de los incidentes tramitadas ante el
proveedor, a fin de evaluar los tiempos de respuesta de los
plazos de servicio establecidos en el contrato, por medio de
formato de seguimiento de contrato.

Llevar un registro del soporte solicitado a la mesa de ayuda
por inconvenientes en los equipos o en la infraestructura de
comunicacion.

Evolucion del nimero de riesgos a través de las vigencias.

Presupuesto

PROCESO

Adquisicion de bienes y servicios

Gestion de bienes

Tesoreria

Contabilidad

Coordinacion y gestion

Total

Vigencias
(o000 2011 ] 2012 -2013] 2014 2035
5 4 2
9 4 2
5 3 3
18 7 7
2 2 2
5 8 4
44 28 20
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Comparativo de riesgos a través de las vigencias

18
18
16
14
12
9
10 8
77
5 5 5
4 4 4
3 3
2 2 2 2 2

8

6

4

2

0

Presupuesto  Adquisicion de Gestion de Tesoreria Contabilidad  Coordinaciony

bienesy bienes gestion
servicios

H2009-2011 m2012-2013 m2014-2015
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ANEXO No.3.Indicadores de proceso estandarizados al
Macroproceso de Gestibn Administrativa y Financiera, vigencias 2014 y

2015.

Proceso

Presupuesto

Adquisicién de
Bienes y
Servicios

Gestion de
bienes

Tesoreria

Contable

Coordinacion y
gestion de
procesos
administrativos
y financieros

Nombre

indicador

Calidad de la
informacion
presupuestal

Ejecucion
presupuestal de
gastos

Ejecucion
presupuestal de
ingresos

Planeacion de la
contratacion de
bienes y/o servicios

Cumplimiento en la
verificacion de
bienes

Gestion de bienes

retirados del
servicio

Registro  oportuno
de ingresos

Tiempo de pago

Razonabilidad de la
informacion
tributaria — Exdgena
nacional

Capacidad de
servicio

Tipo de
indicador

Efectividad

Eficiencia

Eficiencia

Eficiencia

Eficacia

Eficacia
Eficiencia

Efectividad

Efectividad

Eficacia

Férmula
NUmero de informes
presupuestales con
inconsistencias/
Numero de informes
presentados

Ejecucion presupuesto
de gastos / Presupuesto
apropiado

Recaudo de ingresos /
Presupuesto apropiado

No.
Adicionados,
prorrogados o]
suspendidos / No. de
contratos  legalizados
durante el periodo

No. de responsable de
la tenencia y custodia

Contratos

de bienes que
realizaron
observaciones al

reporte de bienes / No.
de responsables de la
tenencia y custodia de
bienes

GBRS =
(BA+BDB)/TBRS

VR = (RC/RA)

TP=FP-FR
PR = (TR/ TO)

Total de registros
reportados menos los
registros errados / Total
de registros reportados

Numero de Illamadas
recibidas
mensualmente por tipo

de solicitud

%

%

%

%

%

%

%

%

%

Ndmero
de
solicitudes

interior

del

Frecuencia
de
Mediciéon

Trimestral

Trimestral

Semestral

Semestral

Anual

Anual

Mensual

Mensual

Anual

Mensual

4%
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Evolucion del nimero de riesgos a través de las vigencias.

Vigencias
PROCESO

2014 - 2015
Presupuesto 4 3
Adquisicidn de bienes y servicios 3 1
Gestidn de bienes 4 2
Tesoreria 3 2
Contabilidad 3 1
Coordinacidén y gestion 1 1
Total 18 10

Comparativo de indicadores a través de las vigencias

TR

Presupuesto  Adquisicion de Gestion de Tesoreria Contabilidad  Coordinacion y
Bienesy Bienes Gestion
Servicios

S

3,5

w

2,

ol
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ANEXO No.4.Consolidado bienes inmuebles historicos y culturales objeto
de avallo, vigencia 2014.

715- Bienes histéricos y culturales
Participacion %

. Palmira
. Manizales , g,
Medellin 2,8% 1070

8,3%

EmBogota
B Medellin
B Manizales

B Palmira

Bogota
86,1%

(Cifras en millones de pesos)

715- Bienes % Valor en libros Valor en libros

participacion | diciembre 31/2013 | febrero 28/2014

histéricos y
culturales

Variacion

Bogota 31 86,1% 8.035 137.591 129.556
Medellin 3 8,3% 1.454 14.102 12.648
Manizales 1 2,8% 854 5.593 4.738
Palmira 1 2,8% 1.850 3.870 2.020
Total 36 100% 12.194 161.156 148.962

Fuente:Sistema de Gestion Financiera SGF- QUIPU, Moddulo de Activos fijos. Division Nacional de Servicios
Administrativos.

Nota:Bienes registrados contablemente como un mayor valor del costo de adquisicion de bien segiin memorando DNC
361 de diciembre del 2013.
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Detalle placas avaluadas de bienes inmuebles historicos y culturales objeto de
avaluo, vigencia 2014.

Ubicacion

del Bien

(Cifras en millones de pesos)

Valor en

librossy
12/2013
(agrupacion
715 -bienes
histéricos y
culturales)

Valor en

libros
28/02/2014
agrupacion
715 -bienes
histéricos y

culturales

10

11

12

13

14

15

Medellin

Medellin

Medellin

Palmira

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

715

715

715

715

715

715

715

715

715

715

715

715

715

715

715

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales
Bienes
histéricos y
culturales
Bienes
histéricos y

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

M3
laboratorios y
aulas museo
de
mineralogia
piso 01

M5 biblioteca
y admon.
facultad minas
piso 01

041 edificio de
la antigua
biblioteca
central piso 01
Leopoldo R. B
| ler piso /
piso en
general
Edificio
posgrados en
ciencias
humanas piso
1

Edificio
auditorio Le6n
de Greiff piso
1

Edificio
derecho piso
1

Edificio
sociologia
(ciencias
humanas)

piso 1

Edificio aulas
y oficinas
filologia e
idiomas piso 1
Edificio aulas
y oficinas
filologia e
idiomas piso 1
Edificio
porteria
peatonal calle
26 piso 1
Edificio
subestacion
eléctrica calle
26 piso 1
Edificio
contaduria
piso 1

Edificio
filosofia piso 1
Edificio bellas
artes piso 1

118828

118829

118916

1017742

2229074

2229242

2229245

2229247

2229251

2229254

2229257

2229258

2229259

2229260

2229262

1.002

259

193

1.850

4.353

240

393

183

280

409

70

353

165

8.039

3.363

2.701

3.870

25.650

14.594

7.012

3.595

1.112

1.112

51

70

2.428

760

4.552

7.036

3.104
2.507

2.020
21.297
14.354

6.619

3.412

832
702

46

2.426

407 Iy
237 N
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

715

715

715

715

715

715

715

715

715

715

715

715

715

715

715

715

715

715

culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

Bienes
histéricos y
culturales

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

23634

15536

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Edificios

Museos

Edificio
facultad de
ciencias
econbémicas
piso 1

Edificio
ingenieria piso
1

Edificio
laboratorios
de ensayos de
materiales
piso 1

Edificio
facultad de
ciencias piso
1

Edificio
veterinaria.
Decanatura.
Piso 1

Edificio cirugia
y clinica
grandes
animales piso
1

Edificio aulas
de
histopatologia
e
inseminacion
piso 1

Edificio
patologia
aviar y urras
piso 1

Edificio
laboratorio de
inseminacion
y corral
equinos piso 1
Edificio
laboratorio
patologia y
corral bovinos
piso 1

Edificio
oficinas
veterinaria
piso 1

Edificio
farmacia y
aula piso 1
Edificio
porteria
peatonal calle
45 piso 1
Edificio
porteria
peatonal calle
45 piso 1
Edificio cine y
television piso
1

Edificio
estadio
Alfonso Loépez
piso 1

Edificio
Claustro San
Agustin
carrera 8 calle
7 piso 1
Edificio museo
de
arquitectura
Leopoldo

2229265

2229266

2229268

2229269

2229271

2229272

2229273

2229276

2229278

2229279

2229280

2229283

2229284

2229285

2229286

2229287

2229288

2229289

13

52

37

17

48

19

12

11

193

17

13

221

62

739

16

9.822

10.520

9.768

2.408

2.919

733

910

521

1.382

1.473

188

622

44

44

3.892

16.163

11.476

2.714

9.809

10.468

9.730

2.392

2.871

714

898

509

1.377

1.280

187

617

27

30

3.671

16.101

10.736

2.698

ov
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Rother piso 1

Edificio lote no
06 casa Yy

Bienes museo Jorge
34  Bogota 715 histéricos y 15536 Museos | Eliecer 2229290 102 464 362
culturales Gaitan. calle
42 no 15-52
piso 1
Edificio
Bienes observatorio
35 Bogota 715 historicos y 23634 Edificios  astronémico 2325087 0 595 595
culturales nacional
centro piso 1
(bloque a
edificio
monumento
Bienes nacional
36 = Manizales @ 715 historicos y 23634 Edificios = antigua 4042262 854 5.593 4,738
culturales estacion  del
cable -
arquitectura)
no usar
Total items 36 12.194 161.156 148.962

Fuente:Sistema de Gestion Financiera SGF- QUIPU, Mddulo de Activos fijos. Division Nacional de Servicios
Administrativos.

Nota:Bienes registrados contablemente como un mayor valor del costo de adquisicién de bien seglin memorando DNC
361 de diciembre del 2013.

() 7%




| Informe anual de gestion- vigencia 2014
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa

ANEXO No.5.Consolidado bienes muebles objeto de avaluo, vigencia 2014.

Bienes mueblesnBamRERACion %

[NOMBRE DE
CATEGORIA] [p@%@%%%
[PORCENTAJE]

[PORCENTAJE]

Palmira
12,5%

Manizales
9,2%
Bogota
55,7%
Medellin
21,5%

EBogota MMedellin ®Manizales ®Palmira ®MAmazonia ®Orinoquia ™ Caribe

(Cifras en millones de pesos)

% Monto Valor en . - . .
Valorizacion Desvalorizaciéon

participacion avallo libros fecha

Bogota 980 55,7% 30.749 27.091 4.667 1.009
Medellin 379 21,5% 11.655 10.297 1.828 470
Manizales 162 9,2% 5.283 4.561 925 203
Palmira 220 12,5% 2.955 3.416 397 858
Amazonia 6 0,3% 179 141 38 0
Orinoquia 7 0,4% 249 144 106 0
Caribe 6 0,3% 186 205 12 31
Total 1.760 100% 51.257 45.855 7.973 2.571

Fuente:Sistema de Gestion Financiera SGF- QUIPU, Moddulo de Activos fijos. Division Nacional de Servicios
Administrativos.
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Consolidado por grupo de bienes muebles objeto de avallo, vigencia 2014.

Sede Bogota

655 - Maquinaria y equipo 109
660 - Equipo médico cientifico 679
665 - Muebles enseres y equipos de 25
oficina
670 - Equipos de comunicacién y 81
computacion
675 - Equipo de transporte traccion y 67
elevacion
680 - Equipo de comedor cocina

- 19
despensa y hoteleria
Total general 980

Sede Medellin
655 - Maquinaria y equipo 48
660 - Equipo médico cientifico 273
665 - Muebles enseres y equipos de 10
oficina
670 - Equipos de comunicacién y 16
computacion
675 - Equipo de transporte traccion y 23
elevacion
680 - Equipo de comedor cocina 9
despensa y hoteleria
Total general 379

Sede Manizales

655 - Maquinaria y equipo 14
660 - Equipo médico cientifico 122
665 - Muebles enseres y equipos de

oficina L

670 - Equipos de comunicacién y 13
computacion

675 - Equipo de transporte traccion y 12
elevacion

Total general 162

SELEREUNTTE

655 - Maquinaria y equipo 57

660 - Equipo médico cientifico 126
665 - Muebles enseres y equipos de

oficina o
670 - Equipos de comunicacién y 3
computacion

675 - Equipo de transporte traccion y 15
elevacion

680 - Equipo de comedor cocina 5

despensa y hoteleria

Monto Avaluio

4.353
19.910

420

2.887

2.901

279

30.749

Monto Avallo

1.533
8.066

101

397

1.297

261

11.655

Monto Avallio

283
4.008

32

335

626

5.283

Monto Avallo

2901
1.762

130

29

697

47

Valor Libros
Fecha

3.513
18.566

436

2.727

1.639

209

27.091

Valor Libros
Fecha

1.417
7.512

113

329

681

244

10.297

Valor Libros
Fecha

224
3.621

29

265

421

4.561

Valor Libros

Fecha
298
2.152

100

129

694

42

(Cifras en millones de pesos)

Valorizacion

850
2.194

51

205

1.297

70

4.667

Valorizacion

160
950

13

73

615

17

1.828

Valorizacion

95
545

78

204
925

Valorizacion

a7
175

63

99

Desvalorizacién

10
851

67

46

34

1.009

Desvalorizacion

44
396

26

Desvalorizaciéon

36
159

Desvalorizacion

54
566

33
109

96
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Total general

2.955

3.416

397

858

Sede Amazonia

Monto Avallo

Valor Libros

Valorizacién

Desvalorizacién

Fecha
655 - Maquinaria y equipo 73 54 19 0
660 - Equipo médico cientifico 42 32 11 0
675 - Equipo de transporte traccion y
elevacion e 2 & Y
Total general 179 141 38 0

Sede Orinoquia

Monto Avaluio

Valor Libros

Valorizacion

Desvalorizacién

Fecha
655 - Maquinaria y equipo 64 48 16 0
660 - Equipo médico cientifico 104 95 9 0
675 - Equipo de transporte traccién y
elevacion o v e .
Total general 249 144 106 0

Sede Caribe Monto Avalto Valg(retlz_;]l;ros Valorizacion Desvalorizacion
655 - Maquinaria y equipo 13 38 2 28
660 - Equipo médico cientifico 174 167 10 4
Total general 186 205 12 31

Fuente:Sistema de Gestion Financiera SGF- QUIPU, Moddulo de Activos fijos. Division Nacional de Servicios

Administrativos.
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ANEXO No.6. Proyectos de inversion con recursos del Sistema General de
Regalias —-SGR-, vigencia 2014.

(Cifras en millones de pesos)

Fuentes Otras % part. % part.
Proyecto Fondo del SGR fuentes de Fuentes Otras
del SGR : o
financiacién del SGR | fuentes
constuecicn de 1 seqe de la OO de
Compensacion 1.200 2.027 3.227 37,18% 62,81%

Universidad Nacional de
Colombia Tumaco, Narifio.
Mejoramiento de la
infraestructura fisica para el
area de ciencias exactas y
naturales de la Universidad
Nacional de Colombia
Manizales, Caldas.
Fortalecimiento de la cultura
ciudadana y democratica en Fondo de Ciencia,
CTEIl a través de la IEP apoyada = Tecnologia e 4.296 218 4515 95,16% 4,84%
en las TIC para el departamento = Innovacion
del Amazonas

Regional- Narifio

Fondo de
Compensacion 1.000 2.061 3.061 32,66% 67,34%
Regional- Caldas

Fuente:Sistema GESPROY- SGR. Tabla elaborada por la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa.
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ANEXO No.7.Ejecucion presupuesto de ingresos
ejecutoras,vigencia 2014.

por

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Recaudo % ejecucion

GESTION GENERAL 1.202.856 969.142 81%
NIVEL CENTRAL 703.662 722.823 103%
I. RECURSOS PROPIOS 168.315 187.852 112%
1. Ingresos corrientes 90.317 105.157 116%
Venta de Bienes y Servicios 56.856 63.832 112%
Matriculas de Pregrado 36.661 42.340 115%
Inscripciones de Pregrado y 10.560 11.150 106%
posgrado
Otros ingresos académicos 9.636 10.341 107%
Aporte de otras Entidades 5.767 5.975 104%
Otros Ingresos 27.694 35.350 128%
Devolucion de IVA 12.831 14.389 112%
Ingresos para UGI 4.366 8.404 192%
Otros 919 1.457 159%
Costos Indirectos 2.563 3.646 142%
Derechos Administrativos 7.015 7.455 106%
2. Recursos de capital 77.998 82.695 106%
Rendimientos financieros 3.177 3.717 117%
Recursos del balance 74.821 78.977 106%
Il. TRANSFERENCIA MINISTERIO DE
EDUCACION NAGIONAL 535.347 534.971 99,93%
Funcionamiento 480.858 480.482 100%
Inversion 54.489 54.489 100%
FONDOS ESPECIALES (Ver detalle 499 194 246.319 49%
Anexo No.9)
1. Ingresos corrientes 341.502 86.177 25%
2. Recursos de capital 157.692 160.142 102%
Rendimientos financieros 6.809 9.558 140%
Recursos del balance 150.883 150.584 100%
UNISALUD 57.637 59.056 102%
I. RECURSOS PROPIOS 57.637 59.056 102%
1. Ingresos corrientes 54.300 55.496 102%
Venta de Bienes y Servicios 3.861 3.800 98%
Aportes patronales y 49.026 50.106 102%
Cotizaciones
Otros ingresos 1.413 1.590 113%
2. Recursos de capital 3.337 3.560 107%
Rendimientos Financieros 3.197 3.541 111%

Recursos del balance 140 19 14%

Participacion
sobre el total del
presupuesto

79%

4%

100%
94%
7%
85%
2%
6%
6%
0,2%

unidades
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FONDO PENSIONAL U.N. 260.052 261.147 100,4% 17%
I. RECURSOS PROPIOS 6.452 7.547 117%
1. Ingresos corrientes 4.623 5.577 121%
Otros ingresos 4.623 5.577 121%
2. Recursos de capital 1.830 1.970 108%
Rendimientos Financieros 45 185 413%
Recursos del balance 1.785 1.785 100%
Il. TRANSFERENCIA MINISTERIO DE
EDUCACION NAGCIONAL 253.600 253.600 100%
Concurrencia pasivo pensional 193.757 193.757 100%
Pensiones Afio base 59.842 59.842 100%
TOTAL INGRESOS UNIVERSIDAD 8 8
NACIONAL 1.520.545 1.289.345 85% 100%

Fuente:Informes de ejecucion- Sistema de Gestién Financiera-QUIPU, Division Nacional de Presupuesto.
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ANEXO No.8.Ejecucién presupuesto
ejecutoras,vigencia 2014.

TOTAL PRESUPUESTO

GESTION GENERAL

Concepto

Funcionamiento
Gastos de personal
Gastos generales

Transferencias corrientes

Inversioén

Proyectos plan global de

desarrollo

Fondos especiales

UNISALUD

Funcionamiento
Gastos de personal
Gastos generales

Transferencias corrientes

FONDO PENSIONES U.N.

Funcionamiento

Pensiones concurrencia nacion

Pensiones afio base
Bonos y cuotas partes

Bienestar

Apropiacion

1.520.545

1.202.856

567.190
482.166
65.206
19.818

635.666
136.472
499.194

57.637

57.637
8.162
48.336
1.140

260.052

260.052
193.757
59.842
6.231
221

total

Ejecucion

1.291.665

1.084.603

562.785
481.515
62.270
19.000

521.818
109.039
412.779

56.912

56.912
7.796
47.986
1.130

150.150

150.150
86.177
59.833

3.992
147

de gastos por

unidades

(Cifras en millones de pesos)

% de
ejecucion

85%

90%
99,22%
99,87%
95,50%
95,87%

82%
80%
83%

98,74%

98,74%
95,52%
99,28%
99,14%

57,7%
57,7%
44,5%
100,0%
64,1%
66,6%

Saldo por
ejecutar

228.880

118.253

4.405
651
2.936
818

0
113.848

27.430
86.418

725

725
366
350

10

109.902

109.902
107.580
9

2.239
74

Fuente:Informes de ejecucion- Sistema de Gestion Financiera-QUIPU, Division Nacional de Presupuesto.

% saldo
por
ejecutar

15%

10%
1%
0%
5%
4%

18%
20%
17%

1%
1%
4%
1%
1%

42%

56%

0%
36%
33%

99
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ANEXO No.9.Ejecucién presupuesto de ingresosFondos
Especiales,vigencia 2014.

(Cifras en millones de pesos)

Porcentaje de

Fondos especiales Recaudo

Participacion

ejecucion

Ingresos corrientes 341.502 419.462 122,8% 72,4%
Ingresos de pregrado y posgrado 48.602 61.549 126,6% 14,7%
Derechos administrativos posgrado 6.519 7.342 112,6% 1,8%
Derechos académicos posgrado 36.154 47.542 131,5% 11,3%
Bienestar posgrado 3.737 3.654 97,8% 0,9%
Otros derechos administrativo posgrado 483 559 115,7% 0,1%
Derechos de grado pregrado 605 838 138,5% 0,2%
Derechos de grado posgrado 1.104 1.613 146,2% 0,4%
Venta de Productos 2.357 2.454 104,1% 0,6%
Venta de Impresos y Publicaciones 1.163 789 67,8% 0,2%
Arrendamientos 2.253 1.725 76,6% 0,4%
Devolucién de IVA 331 1.910 577,4% 0,5%
Otros Ingresos 2.287 4.455 194,8% 1,1%
Programas y proyectos de investigacion 48.276 57.961 120,1% 13,8%
Convenios de investigacion 39.795 50.103 125,9% 11,9%
Contratos de investigacion 8.101 7.757 95,8% 1,8%
Apoyos a la investigacion 381 101 26,5% 0,0%
Servicios de comunicaciéon — Unimedios 373 392 105,2% 0,1%
Otro’s ingresos académicos (IPARM — 954 1462 153,3% 0.3%
Jardin)

Servicios académicos de extension 155.259 195.510 125,9% 46,6%
Transferencias por ventas y servicios U.N. 2.784 5.079 182,5% 1,2%
Transferencias por aportes U.N. 76.864 86.177 112,1% 20,5%
Recursos de capital 157.692 160.142 101,6% 27,6%
Rendimientos 6.809 9.558 140,4% 6,0%
Recursos del Balance 150.578 150.275 99,8% 93,8%
Recuperacién cartera 0 63 >100% 0,0%
Donaciones 305 245 80,4% 0,2%
TOTAL INGRESOS 499.194 579.604 116,1%

Fuente:Informes de ejecucion- Sistema de Gestion Financiera-QUIPU, Division Nacional de Presupuesto.
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ANEXO No.10.Ejecucion presupuesto de inversion por Sede,vigencia 2014.

e UGI

Empresa

Nivel Nacional
Sede Bogota
Sede Medellin
Sede Manizales
Sede Palmira
Sede Amazonia
Sede Orinoquia
Sede Caribe
Sede Tumaco

Total

¢ Niveles Centrales

Empresa

Niveles Centrales

6.270
10.931
3.819
2.723
1.313
384
223
345

26.008

Apropiacion

3.493
7.008
2.812
1.958
491
314
84
165

16.326

0,
Ejecucion @

(Cifras en millones de pesos)

56%
64%
74%
2%
37%
82%
38%
48%

63%

Apropiacién Ejecucion % Saldo por
i : ejecucion ejecutar

2.777
3.924
1.007
765
822
70
139
179

9.682

44%
36%
26%
28%
63%
18%
62%
52%

37%

(Cifras en millones de pesos)

Saldo por
ejecutar

% por
ejecutar

Nivel Nacional
Sede Bogota
Sede Medellin
Sede Manizales
Sede Palmira
Sede Amazonia
Sede Orinoquia
Sede Caribe
Sede Tumaco

Total

Total inversiéon Plan
Global de Desarrollo
2013-2015

19.375
57.617
11.045
11.404
6.243
502
962
699
2.617

110.464

136.472

ejecucion
12.503 65%
53.787 93%
10.026 91%
9.033 79%
3.171 51%
388 77%
909 94%
581 83%
2.315 88%
92.713 84%
109.039 80%

Fondos Especiales

6.872
3.830
1.019
2.371
3.072
115
53
118
301

17.751

27.433

35%
7%
9%

21%
49%
23%
6%
17%
12%
16%

20%

89
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¢ UGI Fondos Especiales

(Cifras en millones de pesos)

Empresa

Apropiacion

0,
Ejecucion 2

ejecucion

Saldo por
ejecutar

% por
ejecutar

Sede Bogota 65.404 43.479 66% 21.924 34%
Sede Medellin 32.995 24.832 75% 8.162 25%
Sede Manizales 3.248 2.039 63% 1.210 37%
Sede Palmira 890 618 69% 272 31%
Sede Amazonia 342 158 46% 185 54%
Sede Caribe 383 36 9% 347 91%
Sede Tumaco - - - - -
Total 103.262 71.162 69% 32.100 31%

e Fondos Especiales

Empresa

Apropiacion

0,
Ejecucion 42

(Cifras en millones de pesos)

ejecucion

Saldo por
ejecutar

% por
ejecutar

Nivel Nacional 8.996 5.474 61% 3.522 39%
Sede Bogota 277.343 247.481 89% 29.863 11%
Sede Medellin 72.506 60.735 84% 11.771 16%
Sede Manizales 20.962 18.503 88% 2.459 12%
Sede Palmira 7.657 4.786 62% 2.873 38%
Sede Amazonia 1.347 880 65% 467 35%
Sede Orinoquia 808 341 42% 466 58%
Sede Caribe 5.976 3.251 54% 2.726 46%
Sede Tumaco 337 167 50% - =
Total 395.932 341.617 86% 54.148 14%
Uizl Ferees 499.194 412.779 83% 86.248 17%
Especiales

Fuente:Informes de ejecucion- Sistema de Gestiéon Financiera-QUIPU, Division Nacional de Presupuesto.
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ANEXO No.11l.Reservas presupuestales por fuente de financiacion
constituidas en lavigencia 2014.

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Na’c\:lilgﬁgll" Medellin | Manizales | Palmira | Amazonia Orinoquia

APORTES NACION

1. GESTION

GENERAL 28.032 11.052 11.955 2.831 1.180 560 118 193 122 19
Funcionamiento 7.357 7.265 2 54 5 - 2 2 26 -
Gastos de Personal 7.357 7.265 2 54 5 - 2 2 26 -
Proyectos Plan
Global de 20.675 3.787  11.952 2.777 1.175 560 116 191 96 19
desarrollo
Nivel Central 19.804 2.968 = 11.952 2.777 1.175 530 116 189 77 19
UGI 871 819 - - - 30 - 2 19 -
SUBTOTAL 1 28.032 11.052  11.955 2.831 1.180 560 118 193 122 19
RECURSOS PROPIOS
1. GESTION
GENERAL 105.284 6.854  72.018 15.594 6.923 2.440 217 199 506 533
Funcionamiento 15.071 4.044 6.264 3.320 530 538 77 144 154 -
Gastos de
Personal 314 238 26 - 11 13 21 - 6 -
Gastos Generales 11.700 2.299 4.835 3.233 464 519 57 144 148 -
Transferencias 3.057 1.506 1.402 87 55 6 - - - -
Proyectos Plan
Global de 20.233 2.198 12.304 1.906 2.577 615 53 34 73 472
desarrollo
Nivel Central 17.612 2.111 = 10.723 1.301 2.328 526 53 29 69 472
UGI 2.621 87 1.582 604 249 89 - 6 4 -
Fondo especial 69.979 612  53.450 10.368 3.816 1.287 87 20 279 61
Fondo 54.768 612 42.377 6.939 3.385 1.014 87 20 274 61
UGI 15.211 - 11.073 3.430 431 273 - - 4 -
2. UNISALUD 14.995 11.341 2.255 895 504 - - - -
SUBTOTAL 1 +2 120.279 6.854  83.358 17.849 7.818 2.944 217 199 506 533
TOTAL 148.311 17.906  95.313 20.680 8.998 3.504 336 392 629 552

1/. En el Nivel Nacional se encuentran incluidos la Editorial U.N. y UNIMEDIOS.
Fuente: Division Nacional de Presupuesto.
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ANEXO No.12.Cuentas por pagar constituidas en lavigencia 2014.

(Cifras en millones de pesos)

Nivel
Concepto NacLonaI Manizales | Palmira | Orinoquia | Caribe | Tumaco

1. GESTION
GENERAL 6.619 3.379 528 1.530 0 330 6 78 769
Funcionamiento 3.558 2.972 0 274 0 313 0 0 0
Gastos de Personal 707 392 - 2 - 313 - 0 -
Gastos Generales 790 519 - 271 - - - - -
Transferencias 2.061 2.061 - 0 - - . - -
Proyectos Plan
Global de 1.364 232 3 276 0 0 6 78 769
Desarrollo
Nivel Central 1.282 200 0 229 - - 6 78 769
UGI 82 32 3 48 - - - - -
Fondo especial 1.697 175 525 980 0 16 0 0 0

Fondo 882 175 35 655 - 16 - - 0

UGI 814 - 490 325 - - - - -
2. UNISALUD 106 - - 71 30 5 - - -
TOTAL 1 +2 6.725 3.379 528 1.600 30 335 6 78 769

1/. En el Nivel Nacional se encuentran incluidos la Editorial U.N. y UNIMEDIOS.
Fuente: Division Nacional de Presupuesto.
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ANEXO No.13.0rdenes contractuales y contratos suscritos en lavigencia

2014.

(Cifras en millones de pesos)

Nivel Nacional
Bogota
Medellin
Manizales
Palmira
Caribe
Orinoquia
Amazonia

Tumaco

Sistema General de

Regalias
Total General

Fuente: Informacion
Administrativos.

Valor Valor Valor Valor
(%) (%) (%) (%)
6.177 1.433 24.588 32.058 1.856 30.764

5,561 42.134 14.673 135.667 40 23.730 @ 20.234 177.800
2.043 16.705 4.185  41.468 37  14.487 6.228  58.173

261 4.694 840 11132 52 5959 1101 15.826
460  3.249 576 4825 10 1652 1036  8.074
102 782 297  3.675 399 4.457
67 322 184 1699 - - 251 2021
170 345 340 1.597 - - 510  1.942
26 1.134 36  1.165 - - 62  2.298
15 303 36 909 - - 51 1.211

9.128 75.844 22.600 226.723 168 77.886 31.728 302.567

registrada en el Sistema de Informacion Financiera SGF-QUIPU. Divisién Nacional de Servicios

Valor por modalidad de contratacién, comparacion vigencias

CON

ODS

OoDC

Fuente: Informacion
Administrativos.

2013y 2014

(Millones de pesos)

102.166
77.886
205.537 =013
226.723 =014
64.477
75.844
50.000 100.000 150.000 200.000 250.000

registrada en el Sistema de Informacion Financiera SGF-QUIPU. Division Nacional de Servicios

(o)
N




| Informe anual de gestion- vigencia 2014
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa

ODC: Ordenes contractuales de compra.
ODS: Ordenes contractuales de prestacion de servicios.
CON: Contratos con formalidades plenas.

ANEXO No.14.Consolidado semestral y anual del numero y valor total de
Resoluciones de Autorizacion de Gasto -RAG-, vigencia 2014.

(Cifras en millones de pesos)

Primer Semestre Segundo Semestre Total 2014
L [E s [E

RAG $) RAG ) RAG
Compra 3 11 300 37 303
Comisién 194 6 145 73 339 79
Gastos De Estadia 131 65 403 443 534 509
Viaticos 283 323 50 146 333 469
Seminarios O Cursos 24 41 113 136 137 177
Otra (Avances) 97 127 115 291 212 418
Estudiante Auxiliar 122 369 5 84 127 453
Pares Académicos 5 42 3 1 8 43
Titularidad 4 2 0 - 4 2
Evaluadores De Investigacion 0 - 8 774 8 774
Otra (Vinculacion Especial) 34 629 35 157 69 787
Becas 21 13 15 523 36 536
Total 918 1.629 1.192 2.665 2.110 4.293

Fuente: Divisién Nacional de Servicios Administrativos.
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ANEXO No.15.Numero de tramites mensuales de Resoluciones de
Autorizacion de Gasto -RAG- y su variacion, vigencia 2014.

Febrero 153 Febrero-marzo 33,3%
Marzo 204 Marzo-abril 0,5%
Abril 205 Abril-mayo 22,0%
Mayo 250 Mayo-junio -57,6%
Junio 106 Junio-julio 69,8%
Julio 180 Julio-agosto 20,6%
Agosto 217 Agosto-septiembre -1,4%
Septiembre 214 Septiembre-octubre 28,5%
Octubre 275 Octubre-noviembre -14,5%
Noviembre 235 Noviembre-diciembre -68,9%
Diciembre 73

Total 2112

Fuente: Divisién Nacional de Servicios Administrativos.

Variacién mensual

80,0% 69.8%
60,0%

40,0% 33,3%

28,5%

22,0% 20,6%
20,0%
- _Hm_N
0,0%
1% —

- 0,
20,0% -14,5%
-40,0%
-60,0%
-57,6%

-80,0% -68,9%
B Febrero-marzo ® Marzo-abril B Abril-mayo B Mayo-junio
B Junio-julio B Julio-agosto B Agosto-septiembre B Septiembre-octubre
B Octubre-noviembre ® Noviembre-diciembre

Fuente: Divisién Nacional de Servicios Administrativos.
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ANEXO No.16.Informe de ejecucion del programa de seguros, vigencia

2014.

NUmero de reclamaciones 2014

Pélizas Siniestros

Todo Riesgo Dafo

. 112 61 2 49
Material
Automoviles 42 23 2 17
Responsabilidad Civil 3 0 0 3
extracontractual
Responsablllfjaq Civil 0 0 0 0
servidores publicos
Transporte mercancias 1 0 0 1
Manejo 1 0 0 1
TOTAL 159 84 4 71

Fuente: Divisién Nacional de Servicios Administrativos- Seccion de Almacén e Inventarios del Nivel Nacional.
Nota: La relacién de siniestros corresponde a la vigencia desde Enero 01 hasta 31 de Diciembre de 2014.
Contratos:

« Cto. 6 de 2011 - 3 Siniestros

* Cto. 7 de 2013 - 115 Siniestros

« Cto. 4 de 2014 - 41 Siniestros.

[VALOR] NdwreRle reclamaciones, vigencia 2014
[PORCENTAJE] __ [PORCENTAJE] [y OR]
[VALOR] [PORCENTAJE] ETodo Riesgo Dafio
Material
[PORCENTAJE

B Automoéviles

B Responsabilidad Civil
extracontractual

® Responsabilidad Civil
servidores publicos

B Transporte
mercancias

[VALOR]

B Manejo
[PORCENTAJE]

Fuente: Divisién Nacional de Servicios Administrativos-Seccion de Almacén e Inventarios del Nivel Nacional..

(Cifras en millones de pesos)

Siniestros NUumero de reclamaciones

(o))
%))
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84 68 297

Universidad

Terceros 0 3 0

TOTAL 84 71 297
Fuente: Division Nacional de Servicios Administrativos-Seccién de Almacén e Inventarios del Nivel
Nacional.

Nota: Al cierre de la vigencia 2014 no se han objetado siniestros por parte de las aseguradoras QBE
Seguros S.A. y La Previsora Compafiia de Seguros.

ANEXO No.17.Proceso de depuracion contable extraordinaria de bienes,
vigencia 2014.

(Cifras en millones de pesos)

Bienes en estado
activo que superan el
ch ajustado de
$230.750

Bienes en estado
retirado del
servicio

Bienes en estado

Bienes en estado activo .
no ubicados

Total valor Total valor Total valor Total valor
No. Placas No. Placas " 5 No. Placas No. Placas No. Placas 5 No. Placas 5
. . en libros en libros " . . en libros . en libros
de bienes de bienes 5 A de bienes de bienes de bienes o de bienes .
. . estimado ejecutado " . . ejecutado 3 ejecutado
Estimado Ejecutado ) ©) Estimado Ejecutado Ejecutado ©) Ejecutado ©)

Orinoquia 128 128 - - 0 - - - - -
Caribe 40 40 - ) 0 - - - - _
Amazonia 61 61 - - 0 - - - o -
Manizales 747 747 7 7 12 12 43 0,16 19 -
Medellin 10.294 10.293 416 416 306 306 - - - -
Nk 790 779 23 22 70 70 - - - -
Bogot 13.387 13.339 452 257 2.373 2.352 - - - -
Palmira 4.815 4.547 367 448 0 0 - - - -
;Z;ael ral 30.262 29.934 1.265 ‘ 1.151 2.761 ‘ 2.740 - - - -

Fuente: Divisién Nacional de Servicios Administrativos- Seccién de Almacén e Inventarios del Nivel Nacional.
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ANEXO No.18.Proceso de baja de bienes, vigencia 2014.

Sede Baja No. Total
Venta por martillo 1.804
Bogota Destruccién 677 2.547
Computadores para educar 66
Venta por martillo 256
Destruccion 2
Entrega para disposicion final de bienes 415
. Retiro de bienes por baja directa 31
Medellin Hurto/faltantes 55 852
Dafo 4
Consumo control (resolucion no. 1484/2012) 86
Libros a biblioteca 3
Venta directa 145
. Destruccion 5
WEIIPZES Transferencia externa 98 420
Entrega a gestor de residuos RAEES 172
Destruccion 12
Palmira Transferencia externa 546 562
Desmantelamiento 4
. Transferencia externa 15
Amazonia Reclasificaciéon por resolucion 1484 de 2012 18 33
Orinoquia = No realizé bajas 0 0
Caribe Cambio. degtjnacién 193 205
Chatarrizacién 32
TOTAL 4.639 4.639

Fuente:Informacion reportada por las sedes de acuerdo con la circular GNFA-026 de 2014. Consolidacion: Division
Nacional de Servicios Administrativos-Seccion de Almacén e Inventarios del Nivel Nacional.
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ANEXO No.19.Proceso de verificacion de la existencia y estado de bienes,

vigencia 2014.
R t ti d
Reportes Reportes eportes gestionados
entregados a d
l0s evueltos por Reportes _ _ -
responsables responsables RS obser?/gziones REtifado obser\?::iones Sgssﬁ:?n
de bienes EE :
Bogota 3.261 620 2.641 19% 319 7 299 9
Medellin 694 642 52 93% 186 0 456 0
Manizales 356 341 15 96% 0 0 0 0
Palmira 266 257 97% 74 0 120 9
Amazonia 40 36 90% 22 14 0
Orinoquia 25 24 96% 9 0 15 1
Caribe 23 11 12 48% 11 10 2
TOTAL 4665 1931 2734
PROMEDIO 41%

Fuente:Informacion reportada por las sedes de acuerdo con la circular GNFA-026 de 2014. Consolidacion: Division

Nacional de Servicios Administrativos- Seccién de Almacén e Inventarios del Nivel Nacional.
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