DIGITYL #SOMISUNAL

La

UNAL
cuenta

BalanceSocial

GENTZ CI A/ 2 2

Nivel: Sede Manizales
Responsable del informe: Neil Guerrero Gonzalez

Unidad responsable del informe (dependencia): Vicergé
Fecha de presentacion: 24 de febrero de 2023

UNIVERSIDAD

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION NACIONAL

DE COLOMBIA



BalanceSocial

VIGENTCIA/[ 22

EQUIPO DIRECTIVO SEDE MANIZALES

Neil Guerrero Gonzalez
Vicerrector Sede Manizales

Pablo Felipe Marin Cardona
Director Académico

Andrés Marino Alvarez Meza
Director de Investigacion y Extension

Rayen Amanda Rovira Rubio
Directora de Bienestar Universitario

Belarmino Segura Giraldo
Director de Laboratorios

Camilo Ernesto Mejia Clavijo
Director de Ordenamiento y Desarrollo Fisico

Cesar Arango Lemoine
Secretario de Sede

Andrés Ignacio Carmona Marin
Director Financiero y Administrativo

Paula Andrea Escandon Suarez
Jefe Oficina de Planeacion y Estadistica

Amparo Zapata Gomez
Directora Centro de Idiomas

Claudia Liliana Quintero Mufioz
Jefe Oficina de Relaciones Interinstitucionales

Eida Pino Lopez
Directora de Personal
Natalia Lucia Vélez Taborda

Asesora Juridica

Jaime Alberto Sepulveda Goémez
Director Instituto de Estudios Ambientales IDEA

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION

UNIVERSIDAD
P

5 NACIONAL

DE COLOMBIA




BalanceSocial

VIGENTCIA/[ 22

Carlos Eduardo Orrego Alzate
Director Instituto de Biotecnologia

Andrés Felipe Roldan Garcia
Director Parque de Innovacién Empresarial

Carlos Alberto Marin Gomez
Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

DECANOS
Juan Carlos Chica Mesa
Decano Facultad de Administracion

Carlos Daniel Acosta Medina
Decano Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

Santiago Ruiz Herrera
Decano Facultad de Ingenieria y Arquitectura

UNIVERSIDAD

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION NACIONAL

DE COLOMBIA




BalanceSocial

\Y

GENGCI A/ 22

Contribucion: Avances y logros por transformadores culturales, ejes y programas.

Las dependencias que conforman el nivel central de la sede Manizales, asi como las
facultades, centros e institutos contribuyeron a los cuatro (4) transformadores culturales
definidos en el Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia 2022-
2024 “Proyecto Cultural, Cientifico y Colectivo de Nacién”, con las iniciativas y apuestas
descritas, al interior de cada eje estratégico, en el documento. A continuacion, se listan
los programas hacia los cuales la sede orientd sus acciones y que a su vez aportan al
avance de los transformadores culturales:

Armonizacién de las funciones misionales para la formacion integral:

Programa del PGD 2022-2024

Dependencias que contribuyeron con sus
acciones

Programa 1. (E1P1). Cultura y
construccion de paz

Programa 2. (E1P2): Ecosistema
UNAL de Campus y Campos
Sustentables

Programa 3. (E2P1). Ecosistema
de liderazgo publico

Programa 4 (E2P2):
Internacionalizacién con
Apuesta por el Sur

Programa 5 (E3P1). Aprendizaje
Colaborativo, Transformacion

Pedagogica y Desarrollo
Curricular
Programa 6. (E3P2).

Armonizacién de las funciones
misionales para la gestion del
conocimiento

Programa 7. (E3P3). Bienestar
universitario — Bien ser y buen
vivir

Instituto de Biotecnologia y Agroindustria

e Faculta de Administracién

¢ Instituto de Estudios Ambientales

e Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico

e Parque de Innovacion Empresarial

e Oficina de Relaciones Interinstitucionales
e Facultad de Administracién

e Direccion Académica
e Parque de Innovacién Empresarial

e Vicerrectoria de Sede a través de la Catedra
UNESCO

e Direccién de Investigacion y Extension

e Direccién de Laboratorios

¢ Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

¢ Instituto de Biotecnologia y Agroindustria

e Parque de Innovacion Empresarial

e Direccién de Bienestar

Reconceptualizacion del Bienestar Universitario para el bien ser y el buen vivir:

Programa del PGD 2022-2024

Dependencias que contribuyeron con sus
acciones

Programa 5 (E3P1). Aprendizaje
Colaborativo,  Transformacion
Pedagdgica y Desarrollo

e Direccion Académica
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Programa del PGD 2022-2024

Dependencias que contribuyeron con sus
acciones

Curricular
Programa 7. (E3P3). Bienestar
universitario — Bien ser y buen

vivir
Programa 9. (E4P2). Gestion
académica, administrativa,

ambiental y del talento humano

Transformacién digital institucional:

Programa del PGD 2022-2024

Direccion de Bienestar

Direccion de Personal

Dependencias que contribuyeron con sus
acciones

Programa 5 (E3P1). Aprendizaje
Colaborativo, Transformacion

Pedagogica y Desarrollo
Curricular
Programa 6. (E3P2).

Armonizacion de las funciones
misionales para la gestion del
conocimiento

Programa 10. (E4P3). Gestion

integral del dato, de Ila
informacién y la comunicacion
institucional

Hacia un modelo intersedes:
Programa del PGD 2022-2024

Direccion Académica

Direccion de Laboratorios
Instituto de Estudios Ambientales

Direccion Administrativa y Financiera

Seccion de Seguridad Informatica

Dependencias que contribuyeron con sus
acciones

Programa 1. (E1P1). Cultura y
construccién de paz

Programa 3. (E2P1). Ecosistema
de liderazgo publico
Programa 4
Internacionalizacion
Apuesta por el Sur
Programa 5 (E3P1). Aprendizaje
Colaborativo, Transformacion

(E2P2):
con

Pedagdgica y Desarrollo
Curricular

Programa 9. (E4P2). Gestion
académica, administrativa,

ambiental y del talento humano
Programa 7. (E3P3). Bienestar

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION

Parque de Innovacion Empresarial
Parque de Innovaciéon Empresarial

Oficina de Relaciones Interinstitucionales

Direccion Académica
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

Sistema de Gestion de Calidad

Direccion de Bienestar
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Programa del PGD 2022-2024 Dependencias que contribuyeron con sus
acciones

universitario — Bien ser y buen
vivir

EJE ESTRATEGICO 1. CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE
LOS TERRITORIOS

Programa 1. (E1P1). Cultura y construccion de paz

Objetivo del programa: Co-construir e implementar soluciones a retos y problematicas
priorizadas por el territorio relacionadas con el desarrollo sostenible y la construccion de
paz.

Participacién de investigadores del Instituto de Biotecnologia y Agroindustria-IBA en
proyecto de transformacion social, que hace parte del programa “Reconstruccion del
Tejido Social en Zonas de Posconflicto en Colombia”, cuyo impacto es el fortalecimiento
de capacidades y apoyo a emprendimientos sostenibles a comunidades rurales afectadas
por el conflicto armado, en los Departamentos de Caldas, Chocé y Sucre. 4
investigadores del IBA vinculados.

La Facultad de Administracion contribuyd a este objetivo con las siguientes iniciativas:

e Programa de formacibn EDECE- Desarrollo de Habilidades para el
Emprendimiento y la Innovacion social, impartido a mujeres victimas de la trata de
personas, gestoras del municipio de Caldas, estudiantes, docentes y emprendedores
de los departamentos de Caldas, Sucre y Chocd en cooperacion con entidades
externas en el Marco del Programa de Reconstruccion del Tejido Social en Zonas de
Posconflicto en Colombia. 95 participantes certificados.

e En convenio con la secretaria de la Mujer y la Oficina de Asuntos Etnicos de la Ciudad
de Manizales se realizé el proyecto Reactivacion econémica de grupos étnicos de la
ciudad de Manizales, que contd con diagnostico, formacién, asesoria, evento de
visibilizacion y entrega de materiales a emprendimientos de grupos étnicos.
Participacién de 6 emprendedores en feria empresarial y 4 personas certificadas.

Objetivo del programa: Fortalecer desde las nueve sedes la gestién del conocimiento y
el trabajo colaborativo universidad-sociedad civil-gobiernos locales.

El Parque de Innovacion Empresarial de la sede activo el “Programa Red Conecta’, el
cual busca articular las unidades de emprendimiento de la Universidad Nacional de
Colombia y sus sedes para fortalecer entre todas las unidades el eslabon de cultura
empresarial, a través de la alineacion de estrategias orientadas a la sensibilizacién del
emprendimiento en la comunidad académica. Con la participacion de 3 de las 9 sedes de
la UNAL se logré realizar un mapeo de alianzas empresariales, institucionales y
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académicas. Asi mismo, en el marco de este programa se resalta la coordinacién del
programa Campus 3e entre Innovate / Emprendimiento Sede Medellin, Manizales y la
oficina de Egresados, cuyo propésito es promover la Educacién, el Emprendimiento y la
empleabilidad en la comunidad UNAL. El programa cont6 con aproximadamente 18
espacios entre charlas, conversatorios, talleres y una rueda de negocios, para el
intercambio de conocimiento sobre emprendimiento. 592 asistentes.

Programa 2. (ELP2). Ecosistema UNAL de campus y campos sustentables

Objetivo del programa: Contar con infraestructura y planta fisica moderna, accesible,
multifuncional, sostenible y sustentable que responda de manera oportuna y eficiente a
las caracteristicas de la comunidad universitaria y del territorio, con prioridad en las Sedes
de Presencia Nacional.

Proyecto focal BPUN F-39 “Campus verdes, saludables, confortables vy
sostenibles”.

La Direccion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico de la Sede, inici6 las contrataciones de
estudios y disefios que permitiran mejorar la infraestructura fisica de la Sede. Asi mismo,
inici6 reparaciones locativas, las cuales optimizan la prestacion de los servicios
académicos, administrativos y de bienestar universitario de la comunidad. Con las
siguientes acciones:

e Intervencion en el aula pl03 campus la Nubia con incorporacién de mejores
herramientas tecnoldgicas para facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje en
catedras mayores a 80 estudiantes.

e Intervencion en el bloque H laboratorio CEPA UN, el cual aumentara las capacidades
de la sede para la produccion de contenidos digitales y la posibilidad de abrir nuevos
programas orientados en este campo de conocimiento.

e Intervencion realizada en el bloque C para el taller de informatica de la DNED, el cual
mejorarda las condiciones de trabajo y eficiencia de la dependencia.

Objetivo del programa: Impulsar los campus de la UNAL como referentes
nacionales de innovacién ambiental y de practicas institucionales y personales saludables
y sostenibles.

En materia de gestibn ambiental la Sede Manizales adelantd acciones en busca de
mejorar la relacion de los seres humanos con el entorno a través de espacios saludables
y sostenibles, al respecto se destacan los siguientes logros:
e Formulacion y aprobacion del Plan Integral de Gestion Ambiental como un
aporte orientado a la prevencién, mitigacién y cultura ambiental responsable de las
actividades y servicios que ofrece la sede.
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e Establecimiento de lineamientos para la venta de residuos aprovechables de
la Sede con ingresos estimados de venta de residuos por valor de $8.846.000 en
el afio 2022.

e Concientizacién a la comunidad universitaria en buenas précticas
ambientales a través de 25 actividades de capacitacion con 218 participantes,
difusibn en redes sociales con alcance de 5.844 personas en Facebook e
Instagram y recoleccion de 93 kilos de pilas durante la campafia de Universidades
Pilosas.

o Gestion eficiente y eficaz de los aspectos e impactos ambientales
relacionados con los residuos no peligrosos generados en la Sede, donde se
resalta disminucion en consumo de bolsas plasticas y disminucion en el cobro de
facturacion de aseo mensual de 1.7 millones de pesos a 525 mil pesos por
disminucion en el pesaje de residuos no aprovechables de 12.552 kg a 3.000 kg.

Objetivo del programa: Dar cumplimiento a la declaratoria institucional dada por el CSU,
en relacion con el reconocimiento del cambio climatico como una emergencia.

El Instituto de Estudios Ambientales, contribuy6 a este objetivo con los siguientes logros:

e Formaciébn en educacién biociudadanos en convenio con la Universidad
Politécnica de Catalufia, cuyo impacto es generar cuidado y preservacion del
medio ambiente y su entorno partiendo desde el nivel individual al nivel general.
97 inscritos fueron certificados

e Realizacion del evento “Semana de la prevencion del riesgo” en asocio con la
Alcaldia de Manizales, en el cual se concientizd6 a los asistentes sobre las
amenazas climaticas que vive nuestro pais y regiéon y, se dio a conocer los
instrumentos que utiliza la Universidad para ayudar a mitigarlos y/o prevenirlos.
155 asistentes (100 de entidades externas y 55 estudiantes del pregrado de
Ingenieria Civil).

EJE ESTRATEGICO 2. LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO
GLOBAL

Programa 3. (E2P1). Ecosistema de liderazgo publico

Objetivo del programa: Fortalecer los espacios para la reflexion sobre problemas
estratégicos de las regiones y el pais, en un esfuerzo conjunto comunidad-estado-sector

productivo.

El Parque de Innovacién Empresarial en orientacion al objetivo del programa adelanto las
siguientes iniciativas:

e La UNAL esta liderando y representando al sector Académico dentro del equipo de
MIT REAP espacio para fortalecer la innovacion para el ecosistema, donde se esta
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trabajando para mejorar la capacidad de innovacion y emprendimiento de Caldas y en
la unificaciébn de métricas, lo que ayudard a las partes interesadas a comprender el
estado actual del ecosistema y lo que debe abordarse primero. 8 actores del sector
academia, empresa, estado, sociedad civil representando a Caldas en el MIT REAP,
en este marco el vicerrector de sede participé del Evento PTCS (Project Team
Steering Comité) para aliados Manizales Mas y actores estratégicos donde estuvieron
128 asistentes recibiendo las transferencias.

e Realizacién del programa Mentes emprendedoras, en una articulacion intersedes
alrededor de la tematica Exitos que inspiran. 3 conversatorios con 172 asistentes. El
programa permitié que la comunidad académica resolviera sus dudas sobre diversos
temas empresariales con expertos egresados y empresarios.

Objetivo del programa: Fortalecer las habilidades y competencias que favorecen el
liderazgo en los miembros de la comunidad universitaria.

En alineacién con este objetivo el Parque de Innovacién Empresarial realizé el Evento
Bootcamp 4.0 que persigue conectar a los asistentes con oportunidades de crecimiento
en un contexto de revolucién tecnolégica 4.0 con participacién de actores nacionales, el
evento contdé con charlas magistrales, Pitch en vivo y contextualizacion del escenario
nacional en temas de emprendimiento. 48 asistentes al evento.

La Facultad de Ingenieria y Arquitectura adelantd gestiones para incrementar la oferta de
tres (3) nuevos programas de posgrado como sigue:
e Se formuld el programa curricular “Especializacion en Arquitectura Legal y
Forense” aprobado por el Consejo de Sede mediante Acuerdo 08 de 2022.
o Se formaliz6 el nimero de puntos, actividades académicas y criterios de admisién
para la “Maestria en Construcciéon — perfil profundizacién”, Acuerdos 06, 07 y
08 de 2022.
e Formulacion de un programa de “Especializacion en Gerencia de Proyectos de
Construccion” con un avance del 70% en el documento de formulacion

Programa 4. (E2P2). Internacionalizacion con apuesta por el Sur

Objetivo del programa: Impulsar el intercambio de conocimiento a nivel nacional e
internacional, su transferencia y la cooperacién Sur-Sur, especialmente con América
Latina y el Caribe, Asia y Africa.

Con la gestion de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales se adelantaron acciones
que aportaron al objetivo del programa destacando los siguientes logros:
e Consecucion de recursos externos por participacidon en convocatorias externas del
ICETEX:
o Ganadores del programa “Expertos Internacionales - Convocatoria
Subvenciones 2022”, en conjunto con el Sistema Universitario de
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Manizales (SUMA), con el proyecto “Manizales como destino académico
internacional” por valor de 200 millones de pesos.

o Financiacion de tiquetes para 7 expertos entre visitantes y salientes en
representacion de la Universidad en otros paises, a través del programa
“Expertos Internacionales 2022”. Solicitudes aprobadas para 7 expertos
por mas de 46 millones de pesos.

e En el 2022 entraron en vigencia nuevos convenios de cooperacion académica para
programas de pregrado, posgrados y para practica empresarial con Instituciones de
Colombia, Espafa, Francia, Argentina y Chile. 2 convenios locales y 4 convenios
internacionales.

e Con el fin de fomentar la internacionalizacion se realizaron eventos con participacion
de los estudiantes, docentes e invitados nacionales e internacionales. Con alcance a
657 estudiantes.

La Facultad de Administracion adelantd acciones que aportaron los siguientes resultados:

e Participaciébn en congreso de acreditacibn EQUAA 2022, evento en el cual se
expusieron las mejores practicas académicas y de innovacion de las Universidades
del contexto iberoamericano con proyecto bajo modalidad de innovacion en
comunidades vulnerables de Colombia. 1 ponencia internacional aceptada como
capitulo del libro en las memorias del evento.

¢ Diplomado internacional en gestion cultural municipal: Zacatecas, México, con el
propésito de fortalecer la labor del Gestor Cultural Zacatecano, desde el conocimiento,
adopcion e implementacion de herramientas para el disefio de proyectos, la legislacion
cultural, y el Conocimiento y aplicacion de los mecanismos de participacién. 1 contrato
internacional de Cooperacion Académica y 1 banco de proyectos, en el cual se
eligieron 45 proyectos en 10 areas diferenciales.

Objetivo del programa: Impulsar las relaciones transfronterizas de las Sedes de
Presencia Nacional en un sentido de cooperacion para la transformacion del
contexto/territorio

Proyecto componente BPUN 610-C3 “Gestion para la Diplomacia Cientifica
Nacional”

El proyecto a cargo de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales de la sede Manizales,
presenta los siguientes logros:

Un docente de la sede Manizales obtuvo cupo en “Convocatoria de estancias de
investigacion y diplomacia cientifica en el exterior para doctores colombianos 2022”
realizada por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, para una Estancia de
Investigacion Post Doctoral en Diplomacia Cientifica con Enfasis en Matematicas, en
Estados Unidos. Para el docente es una oportunidad para asumir el rol de Diplomatico
cientifico y representar a la Universidad y al Gobierno Colombiano.
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Realizacién del Curso Taller sobre Diplomacia Cientifica con la Academia Augusto
Ramirez Ocampo de la Cancilleria, para formar en conocimientos sobre ciencia y
diplomacia, lo que permitira identificar las necesidades y soluciones que desde la
diplomacia cientifica se podran ofrecer a cada sede. Participacion de 20 profesores de
tres sedes de la Universidad.

Realizacién del Primer Encuentro Latinoamericano de Diplomacia Cientifica de la
Universidad Nacional de Colombia en la Sede Amazonia, lo cual propicié la creacion de
una comunidad virtual multidisciplinar de Diplomacia Cientifica con miembros de la
Universidad y algunos externos, lo cual permitira la generacion de proyectos en diferentes
areas del conocimiento que puedan generar soluciones e intervenir problematicas
nacionales e internacionales.

EJE ESTRATEGICO 3. ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA LA
FORMACION INTEGRAL

Programa 5. (E3P1). Aprendizaje colaborativo, transformacion pedagogica y desarrollo
curricular.

Objetivo del programa: Conformar y consolidar espacios de colaboraciéon inter vy
transdisciplinarios.

En contribucion al proyecto componente 616-C2 Acompafiamiento Estudiantil liderado por
la Direccion Académica sede Bogota, la Direccion Académica de la Sede Manizales
adelanté acciones para mejorar el desempefio académico de los estudiantes y robustecer
su proceso de aprendizaje mediante estrategias que fortalecen i) sus actividades en
asignaturas de alta repitencia y ii) competencias de lectura, escritura y oralidad
académicas propias del contexto disciplinar. Con los siguientes resultados:
Reconocimiento y alta participacion por parte de los estudiantes en los Grupos de Estudio
Auténomos -GEA-, FOCAD y monitorias académicas. 874 asistentes (901 asistencias),
47 talleres, 340 asesorias estudiantiles y; Fortalecimiento y reconocimiento del programa
UNALee en la Sede Manizales tanto en docentes como estudiantes, quienes ven la
necesidad de continuar y ampliar los servicios desarrollados.

Objetivo del programa: Actualizar y fortalecer en pedagogia a los profesores de la
Universidad mediante el trabajo colaborativo.

Con la gestion del Parque de Innovacion Empresarial en el marco de la Alianza de
Manizales Mas se logré realizar el Diplomado Profesores de Alto Potencial - Manizales
Mas, con el fin brindar herramientas y capacidades pedagogicas a los docentes
universitarios en metodologias de emprendimiento e innovacién para contribuir a la
Innovacion académica. 4 docentes de la Universidad Nacional formados. Este proyecto
permite a los docentes encaminar sus asignaturas con el enfoque de emprendimiento.
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En contribucion al proyecto componente 614-C1 Aprendizaje colaborativo y
transformacion pedagogica liderado por la Direccidbn Académica sede Bogota, la Direccion
Académica de la Sede Manizales adelantd acciones para mejorar los procesos de
ensefanza-aprendizaje a través de la planificacion y gestion del tiempo y estrategias
pedagdgicas para la realizacion exitosa de las actividades académicas de los docentes y
estudiantes y; mejorar el desempefio académico de los estudiantes mediante la
presentacién adecuada de trabajos escritos, asi como aumentar el envio de producciones
académicas a eventos, congresos 0O revistas académicas. Al respecto se resalta: la
Creacion del espacio colaborativo interdisciplinario “Taller sobre planificaciéon y manejo del
tiempo” y Acompafiamiento realizado a profesores y estudiantes de 4 programas de
pregrado mediante talleres y diferentes programas que integraran la Unidad de
Transformaciéon Pedagogica de la sede Manizales.

Objetivo del programa: Crear y consolidar experiencias de aprendizaje basado en
problemas, retos y proyectos, aprendizaje colaborativo y aprendizaje situado:

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales avanz6 en el desarrollo de proyectos
financiados a través de convocatorias internas y externas, y en convenio con empresas
orientados al mejoramiento de la productividad, la competitividad y el desarrollo social de
organizaciones externas. 6 proyectos con financiamiento por mas de 9.372 millones de
pesos.

Objetivo del programa: Promover un desarrollo curricular que, a partir de la evaluacion
de la reforma, avance en la implementacién de los lineamientos, principios y orientaciones
del Acuerdo 033 de 2007.

En contribucion al proyecto componente 616-C1 Autoevaluacibn de Programas
Curriculares e Institucional liderado por el nivel nacional, la Direccién Académica de la
Sede Manizales adelanté acciones para mejorar la calidad académica y los procesos
académico-administrativos a través de la definicién de planes de mejoramiento dentro de
los procesos de autoevaluacion y acreditacion de cada uno de los programas y; mejorar la
percepciéon de la comunidad académica sobre la calidad de los programas curriculares de
la Sede. Al respecto se resalta:

e Fortalecimiento de la cultura de autoevaluacion y acreditacion de los programas
tanto de pregrado como de posgrado en la sede Manizales

e Dos programas de especializacion involucrados en procesos de autoevaluacion sin
gque medie una exigencia externa.

¢ Implementacion de una estrategia académica orientada a armonizar los procesos
de gestién curricular en coherencia con las necesidades de la sociedad, del
contexto y de los actuales requerimientos del sistema educativo (Acuerdo 02 de
2020 del CESU).
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Objetivo del programa: Impulsar la transformacion curricular con enfoque territorial.

Proyecto subcomponente BPUN 614-C4-S2 “Estrategias de innovacion pedagdgica
através de lainteracciéon de los programas de la sede Manizales con su entorno”
Con el proyecto bajo el liderazgo de la Direccion de Académica de la sede tiene como
propésitos fortalecer la capacidad de los estudiantes para la eleccion de su vocacion
profesional o laboral (Pacora, Salamina y Manzanares) y aumentar consciencia en los
estudiantes de que la felicidad y el bienestar depende de que ellos propicien un estilo de
vida saludable y que deben entrenarse en competencias emocionales y para la vida. Se
destacan como logros principales en la vigencia 2022: Actualizacion de la plataforma de
Orientacion Socio Ocupacional (bateria OSO) y Oferta de la Céatedra de Bienestar y
Felicidad para los estudiantes de pregrado, donde se trabajaron las teorias del bienestar
desde lo subjetivo, psicoldgico, social.

Objetivo del programa: Impulsar la internacionalizacién de los curriculos.

En contribucién al proyecto componente 616-C4 Fortalecimiento en lengua extranjera
como apuesta institucional para internacionalizacién curricular liderado por la Direcciéon
Académica de la sede Medellin, la Direccion Académica de la Sede Manizales adelantd
acciones para fortalecer la participacion de estudiantes en temas de movilidad académica
y produccion de textos en segunda lengua, al respecto se resalta como logro la
participacion de docentes y la inclusion del idioma inglés dentro de las actividades de las
asignaturas. 10 talleres PSL dentro de catedras/asignaturas de la Sede.

Objetivo del programa: Fortalecer en el proyecto académico de la Universidad los
principios de respeto por la diferencia, equidad e inclusion, y la perspectiva de género.

En contribucion al proyecto componente 614-C6 Formaciéon Integral liderado por la
Vicerrectoria Académica, la Direccion Académica de la Sede adelanté acciones para el
mejoramiento del desempefio académico y adaptacion exitosa de los estudiantes durante
su estancia en la Universidad y se destacan los siguientes logros: Estudiantes orientados
en temas de fortalecimiento individual, aprendizaje colaborativo, desarrollo curricular,
habilidades sociales y emocionales y; revision bibliografica sobre las raices del concepto
de “Formacion Integral” y sus perspectivas contemporaneas.

Objetivo del programa: Reformular y consolidar el ecosistema de innovacion académica.
Proyecto subcomponente BPUN 614-C4-S1 “Centro de prototipado para la
innovacién pedagdgica y fortalecimiento empresarial de la Direccion Académica de
la sede Manizales”

Con el proyecto bajo el liderazgo de la Direccién de Académica de la sede permite que las

empresas de la regién sean conscientes del potencial de la implementacion del FAB LAB
en la sede Manizales para la mejora de sus procesos, generacion de herramientas y
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soluciones tecnolégicas a traves de la incorporacion de tecnologia de avanzada

(metaverso, realidad virtual, realidad aumentada, realidad mixta, Industria 4.0). Asi

también se propicia articulacion entre la Universidad y otros actores de la cuadruple hélice

mediante el uso de tecnologias de punta, trascendiendo el &mbito investigativo y de
extension, mediante la comercializacion de servicios que den respuesta a las necesidades
puntuales de la comunidad empresarial. Se destacan como logros principales en la

vigencia 2022:

e Introduccién de jovenes en los temas de realidades extendidas e industria 4.0
mediante la Visita a colegios a nivel local y regional

e Socializacion e intercambio de conocimiento y experiencias en temas de innovacion y
tecnologia a través de asignaturas y actividades de los programas curriculares de la
Universidad Nacional.

e Socializacién e intercambio de conocimientos sobre la industria y la tecnologia a
través de la participacién en actividades de emprendimiento e innovacién con otras
universidades.

¢ Reconocimiento por parte de Fuerza Aérea Colombiana por la ponencia “Innovacion e
Industria 4.0 en el congreso Gestion Tecnolégica e Innovacién en el Campo
Aeroespacial (Cali — Valle del Cauca)

e Creacion del grupo de estudiantes voluntarios y acompafiamiento a grupos de
investigacion.

Programa 6. (E3P2). Armonizacién de las funciones misionales para la gestién del
conocimiento

Objetivo del programa: Fomentar en la comunidad académica de la Universidad la
iniciacion temprana en las actividades de investigacion, creacion, extension e innovacion.

La Direccion de Investigacion y Extension de la sede realizé financiacion de movilidad a
eventos, congresos y apoyo a visitantes a la sede Manizales, lo cual propicié intercambio
de saberes y de experiencias de los docentes nacionales e internacionales. Financiacion
de 11 movilidades por mas de 35 millones de pesos y un evento por valor de 40 millones
de pesos.

Objetivo del programa: Identificar y potenciar las capacidades institucionales para
atender los problemas regionales y nacionales del pais y contribuir a la formulacion de
politicas publicas.
Proyecto subcomponente BPUN 607-C9-S1 “Pacto de pais por el rio grande de la
Magdalena U.N”

La Vicerrectoria de sede, a través de catedra UNESCO, esté adelantando la ejecucion de
este proyecto, con el cual se pretende articulacion de redes de trabajo con conocimiento
especializado en capacidades de investigacion, docencia y extension existentes en la
UNAL vinculadas al tema Hidrico y de sostenibilidad ambiental, especificamente en el Rio
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Grande de la Magdalena, el logro més relevante a resaltar en la vigencia 2022 es la
presentacion de la propuesta en eventos nacionales e internacionales tales como:

o Evento AGUA ciudad de Barranquilla

e Evento Internacional Pensar y Sentir el Paisaje - Uruguay

Las personas y entidades contactadas alrededor de este proyecto se han mostrado
bastante positivas e interesadas, puesto que la recuperacién del rio ha sido un anhelo
historico en Colombia.

El Parque de Innovacion Empresarial de la sede contribuy6 con los siguientes logros:

e Participacion de estudiantes en el Programa de innovacion de CHEC -Innovate Chec
para jovenes que proponen soluciones en agua y vida, movilidad sostenible, gestion
de residuos sélidos, acceso a servicios publicos con énfasis en energias renovables y
soluciones integrales rurales. 8 estudiantes postularon propuestas de solucién a los
retos planteados.

e En alianza con el consultorio administrativo, se contribuyé al Observatorio de
emprendimiento reuniendo al ecosistema de emprendimiento de Caldas para
caracterizar al emprendedor y se realizaron recomendaciones para la construccion de
politica publica de emprendimiento. 2 encuentros con actores de emprendimiento de
la ciudad, lo cual permiti6 que las 28 instituciones que trabajan por el emprendimiento
en la ciudad pudieran reevaluar sus programas y procurar trabajar para agregar valor
al emprendedor caldense.

Objetivo del programa: Consolidar programas de reposicion y mantenimiento de los
equipos robustos para uso compartido en la UNAL.

Implementacién de Laboratorios Remotos (LARUN) con 30 practicas remotas en 8
laboratorios de la sede, con un porcentaje alto de dedicacién en docencia en donde se
evidencia Conexién desde cualquier lugar del mundo, Administracién del acceso por roles
de usuario y sesiones, Configuracién rapida para la creacion de nuevas practicas de
laboratorio sin escribir codigo, Alta escalabilidad y modelo de costo por uso. Son
practicas de laboratorio instrumentadas y automatizadas alojadas en una pagina web, con
funcionamiento en tiempo real, a través de una interfaz. Esta plataforma tiene como
objetivo fortalecer las actividades de docencia, investigacion y extension.

La direccién de laboratorios de la Universidad Nacional de Colombia sede Manizales
lanza la iniciativa de Laboratorios al Parque como un lenguaje practico hacia la
construccion de conocimiento de ciencia y tecnologia es una experiencia donde se
comparte conocimiento a toda la poblacion del Departamento de caldas (Colegios
publicos y privados y poblacion en General), donde se interactia con equipos de
laboratorio reales, estas experiencias motivan el descubrimiento y la comprensién de
conceptos, fendmenos, procesos, transformaciones y cambios vinculados a su entorno
cotidiano natural y artificial. 11 fechas de laboratorios al parque.
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Proyecto subcomponente BPUN 607-C4-S1 “Estrategias de gestiéon para el
fortalecimiento de la infraestructura técnica y tecnolégica en los laboratorios de la
Universidad Nacional de Colombia sede Manizales”

Con el proyecto bajo el liderazgo de la Direccion de Laboratorios de la sede se destacan

como logros principales:

e Adquisiciones para montaje de 9 dispositivos orientados a fortalecer la iniciativa de
practicas de laboratorios remotos.

e Diagnostico de obsolescencia de equipos robustos, lo cual permitira mejorar la
planeacion de reposicion de equipos.

e Actualizacion de Informacion en el Sistema de Informacion HERMES: Elaboracion de
127 nuevas hojas de vida, 221 mantenimientos registrados entre programados y
ejecutados, 289 registros actualizados en la seccion asignaturas, actualizacién de 85
servicios extension en los laboratorios.

En materia de emprendimiento con iniciativas adelantadas por el Parque de Innovacion

Empresarial se resalta:

e En el marco de la alianza de Manizales Mas, se realizé el programa Open mas, en el
cual se apoya a los emprendedores en la formulacion de prototipos asociados a la
industria 4.0 que puedan solucionar retos y desafios de crecimiento y productividad de
un grupo de empresas a través de un proceso de innovacion abierta. 40
emprendedores participantes.

e Se logré realizar el Programa de sofisticacion empresarial de productos, servicios y
procesos- SofisTICate, orientado a emprendedores de Manizales que buscan agregar
valor a sus organizaciones asistiendo a espacios como Bootcamps. 30
emprendedores participantes.

Objetivo del programa: Implementar estrategias para fortalecer la visibilidad, la
divulgaciéon y la difusion del conocimiento gestionado por las comunidades de la
Universidad.

La Direccioén de Investigacion y Extensién realiz6 el congreso Internacional de Innovacion
Social en Extension, lo cual permitid la participacion de comunidades beneficiarias de
procesos de emprendimiento e Innovacion Social de la sede. 200 participantes en el
evento.

Programa 7. (E3P3). Bienestar universitario — Bien ser y buen vivir
Objetivo del programa: Fortalecer las capacidades de la comunidad universitaria en sus
dimensiones fisica y mental; estética y cultural; ética, social y politica; econémica y

cognitiva.

La Direccion de Bienestar de la sede orientd su gestion a fortalecer los servicios en las
areas que la conforman con los siguientes resultados:
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Gestion y Fomento Socioecondémico: Incremento en la cobertura del programa
alimentario aportando al bienestar fisico y mental de estudiantes y mejor atencién a la
comunidad Universitaria en general en cuanto a espacios de descanso y alimentacion,
con las siguientes acciones:

e En alianza con la Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico de la sede se
implementaron nuevas zonas de retermalizacibn en los Campus la Nubia vy
Palogrande. Inversion de recursos por mas de 82 millones de pesos. 58 usuarios
promedio por dia entre estudiantes, docentes y administrativos.

o Ampliacibn de cupos en el programa de apoyo alimentario en el periodo
académico 2022-2s para un total de 750 beneficiarios.

Respecto al servicio de alojamiento se logré mejorar la condicion de habitabilidad para
cumplir estandares de calidad en el alojamiento y se implementé un plan de
fortalecimiento de habilidades sociales de los estudiantes para la resolucion de conflictos
a través de talleres para mejorar la convivencia con tendencia a disminuir conflictos en los
alojamientos estudiantiles y los llamados de atencion, se destacan los siguientes
resultados:

e Se ampli6 la cobertura del servicio de alojamiento en 5 cupos para un total de 175
cupos disponibles capacidad instalada. Dotacion de mobiliario y 25 equipos de
ultima tecnologia en todos los alojamientos estudiantiles.

e 16 talleres en tematica enfocada en la construccién de tejido social, identidad
universitaria, competencias ciudadanas, desarrollo comunitario, sana convivencia,
promocién de la salud integral, estilos de vida saludables y relacionamiento con
perspectiva de género. El 67% de los estudiantes alojados participaron de los
talleres.

Area acompafiamiento integral: en esta area se adelantaron acciones con los siguientes
resultados:

o Desarrollo del estudio plan enlace entre Facultades y Bienestar Universitario con el
proposito de reconceptualizar el area de acompafiamiento Integral. Se realiz6 8
entrevistas a profesores y directivas como insumo diagnéstico de necesidades de
vinculacion y se efectud encuesta a 234 estudiantes para conocer las perspectivas
frente a los procesos implementados.

e El Programa desarrollo del potencial humano se orienté a promover la reflexién en
tematicas de diversidad y discapacidad a través de actividades de divulgacién de la
politica de Género de la Universidad, asi como de la Atencion y Prevencion de las
Violencias Sexuales y basadas en Género. Asistencia de 381 miembros de la
comunicad universitaria.

e Con el fin de fortalecer estrategias de resolucion de conflictos y acciones de defensa
de derechos, se activo el Programa de Convivencia y Cotidianidad y se fortalecié la
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agenda de prevencion y promocion de la sana convivencia, en este marco
brindaron asesorias juridicas en temas de familia, civil, penal, etc. y acompafiamiento
en procesos de resolucion de conflictos. se realizaron 16 actividades de
concientizaciéon con participacion de 48 miembros de la comunidad universitaria.

Area cultura: Apertura del nuevo punto de atencion del area de cultura otorgando
resignificacion del Campus El Cable, como un espacio de encuentro académico-cultural
de la Universidad en la ciudad y de sano esparcimiento de la comunidad universitaria.
Fortalecimiento de la imagen patrimonial del cable y el desarrollo de proyectos mediante
alianzas estratégicas. 30 eventos culturales, ludicos y académicos realizados y 20 visitas
patrimoniales guiadas.

Desarrollo del Programa de Colonias en los Campus de Palogrande y de la Nubia
fortaleciendo el reconocimiento de la diversidad folclorica y gastronémica de acuerdo con
los sitios de procedencia de los estudiantes que llegan a la Sede. 19 representaciones
con 600 asistentes de la comunidad universitaria.

Area salud: El area de Salud en alianza con el area de Acompafiamiento Integral y en
busca de incrementar la eficacia y la eficiencia en la atencion en salud mental adelantaron
las siguientes acciones:

e Actividades orientadas a la evaluacion de riesgos en salud mental, formacién en 4
areas: Habilidades para la vida; Prevencion del suicidio y la depresion;
herramienta para el manejo de las violencias de género y; orientacion de la
catedra “Rayos de Sol para Dias de Lluvia”. Estas iniciativas estan enfocadas a
instruir sobre Habilidades para la vida; Prevencién del suicidio y la depresion;
herramienta para el manejo de las violencias de género; promocion del cuidado
ante el uso de sustancias Psicoactivas. 521 atenciones de primera escucha y
1079 atenciones por psicologia, 491 participaciones en actividades de salud
mental, 203 asistentes a talleres y participacién de 493 estudiantes pregrado en la
catedra.

e Deteccién e intervencion de casos de alto riesgo en salud mental con atencion
derivada a través del prestador especializado (Plenamente Salud Mental Integral
IPS SAS). 125 usuarios atendidos.

Objetivo del programa: Promover el enfoque de educacion inclusiva como orientador de
un desarrollo humano integral, en términos de equidad y de reconocimiento de la
diversidad y de la interculturalidad.
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Proyecto componente BPUN 604-C3 “Contribuciones a nuevos aprendizajes y
transformaciones culturales en la Universidad Nacional de Colombia a través de la
educacion inclusiva”

La Direccién de Bienestar de la sede lidera el proyecto componente, mediante el cual se
espera consolidar la Formulacion de la Politica de Educacién Inclusiva, el impacto a
resaltar es la integracion de las visiones de todos y todas. Acciones adelantadas:

e Consolidacién de borrador conceptual y normativo para la formulacion de la Politica de
Educacion Inclusiva, con implementacion de dialogos vinculantes entre la Vicerrectoria
General, la Vicerrectoria Académica, la Direccion Nacional de pregrados, la Direccion
Nacional de Bienestar, los Observatorios de Género y Discapacidad y sus comités
técnicos.

e Se constituyé el plan de comunicaciones.

Objetivo del programa: Fortalecer la estrategia de Universidad Promotora de Salud por
el bien ser y buen vivir con enfoque de desarrollo humano integral de todas las personas
que integran la Universidad.

Proyecto Subcomponente BPUN 604-C4-S2 “Fortaleciendo la vida universitaria y el
uso saludable de espacios afectados por el consumo problematico de SPA en sede
Manizales”

Con las acciones implementadas en el proyecto a cargo de la Direccién de Bienestar de la

Sede se resaltan los siguientes avances:

e Diagnostico Social base para la Sede Manizales en relaciébn a los consumos
problematicos de sustancias psicoactivas (SPA), lo cual permite ldentificacion vy
reconocimiento sobre el contexto social y universitario de la Sede Manizales como
elementos fundamentales para el control de la problematica.

o Desarrollo de espacios pedagdgicos de prevencion del uso de SPA y promocion del
cuidado generando sensibilizacion del estudiantado de la UNAL acerca del consumo
de SPA en los espacios comunes universitarios y concientizacion de los riesgos y
dafios asociados al uso y abuso de ciertas sustancias psicoactivas populares en la
cultura universitaria.

EJE ESTRATEGICO 4. UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE
Programa 9. (E4P2). Gestion académica, administrativa, ambiental y del talento humano
Objetivo del programa: Fortalecer la cultura de la gestion institucional integral por

procesos Yy reducir las brechas entre los componentes misional y académico-
administrativo.
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La coordinacion del Sistema Gestion de Calidad de la sede contribuy6 al desarrollo del
proyecto componente BPUN 609-C3 Gestion institucional integral por procesos y
reducciébn de brechas entre los componentes misional y académico-administrativo,
liderado por la Vicerrectoria General con las siguientes acciones:

o Aporte en la construccién y presentacion de la propuesta de armonizacion para el
Aseguramiento de la Calidad en la Educacién Superior y el Modelo SIGA, a través de
Trabajo colaborativo con la Direccién Académica y la Unidad de Gestion Curricular-
UGC de la Sede para la definicion del alcance y unidad de analisis de la propuesta
presentada, Transferencia de conocimientos y saberes de los equipos de trabajo del
SGC y la UGC Sede Manizales sobre gestibn por procesos, autoevaluacion y
acreditacion institucional y Relacionamiento institucional con otros 6 referentes
universitarios nacionales sobre la gestion e implementacion del Aseguramiento de la
Calidad en la Educacion Superior.

e Apoyo a la Sede La Paz en la implementacion del SGC, proceso en el cual se
presentd el modelo SIGA y se brindé acompafiamiento a 7 procesos de la Sede La
Paz en las acciones a establecer y metodologias institucionales para la
implementacion y mejora del SGC.

o Presentacién de avances en la Formulacion del Plan Estratégico de Comunicaciones
SIGA al Nivel Nacional y Coordinadores de Calidad de las Sedes y disefio y
presentacion de la propuesta de identidad grafica del componente Gestion del
Cambio.

Adicionalmente, el Sistema de Gestion de Calidad de la Sede adelanté acciones que
contribuyen al objetivo del programa con los siguientes avances:

o Gestion del Riesgo-GR en los proyectos de inversion de la Sede Manizales trienio
2022-2024, 8 proyectos de inversién asesorados; 12 personas sensibilizadas; 20
riesgos y 17 controles identificados.

¢ En trabajo colaborativo con el Nivel Nacional, de acuerdo a las fortalezas y habilidades
del SGC Manizales se realizé la sesién #8 Monitoreo y seguimiento de riesgos en
proyectos del Plan de Fortalecimiento de Competencias SIGA 2022 con 109
asistentes de las 9 Sede.

Objetivo del programa: Fortalecer las competencias blandas y 4.0 del personal
académico y administrativo.

La Direccion de Personal de la sede adelant6 acciones orientadas a: Fortalecer los
ambientes de trabajo de los servidores publicos y contratistas en términos incluyentes,
saludables y seguros; Fortalecer competencias blandas, Formacion en competencias de
aspectos comunes a todos los servidores publicos, Fortalecer el clima organizacional y; a
Implementar nuevas formas de trabajo y horarios flexibles. A continuacion, se relacionan
los resultados:
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e Se costearon y pusieron en marcha el 100% de los planes de mejoramiento a las
condiciones de trabajo mediante la prevencién y control del riesgo.

o 1.462 asistentes a los procesos de capacitacion en habilidades blandas, en
capacitaciones virtuales ofertadas por institucionales nacionales y capacitacion en
mddulo de capacitacion en el sistema de talento humano SARA.

¢ Intervencioén en el Clima Organizacional de 9 areas con un total de 97 funcionarios.

e Politicas de nuevas formas de trabajo y adopcion de trabajo en casa con participacion
de 13 funcionarios.

e Politica de adopcidn de horarios flexibles con participacién de 65 funcionarios.

Programa 10. (E4P3). Gestion integral del dato, de la informacion y la comunicacion
institucional.

Objetivo del programa: Fortalecer el gobierno, la gestién, calidad, seguridad, economia y
cultura de los datos y de la informacion en la UNAL.

Desde la Seccion Seguridad de la Informacién se destacan los siguientes logros:

e Coordinacion con la Seccion de Aplicaciones del nivel nacional y el area de
Contratacion de la Sede Manizales, la metodologia, planificacibn e inici6 de
actividades para la adopciéon e implementacién de los flujos correspondientes a los
procesos de precontratacion y contratacion desarrollados en la plataforma
ProcessMaker, lo cual permitira homologar y estandarizar a la Sede Manizales, con lo
ya establecido y adoptado en las sedes de Bogota, Medellin y La Paz, lo cual busca
mejorar la gestibn contractual en términos de plazos, tiempos de respuesta y
seguimiento.

Objetivo del programa: Ampliar, mejorar e igualar los medios tecnolégicos en términos
de capacidad de computo, conectividad, seguridad, atencién a los usuarios y normatividad
para facilitar las actividades transversales de la Transformacion Digital.

Proyecto Subcomponente BPUN 612-C4-S1 “Fortalecimiento de la infraestructura
en tecnologias de la informaciéon y comunicaciéon en la Universidad Nacional de
Colombia sede Manizales”

El proyecto inici6 a finales de la vigencia 2022 bajo el liderazgo de la Direccion
Administrativa y Financiera de la Sede, a pesar del poco tiempo de ejecucion logré
realizar los estudios previos, justificacion y estudio de mercado con miras a la adquisicion
de un datacenter cuyo fin es solucionar el alto riesgo de pérdida de informacion.

Fortalecimiento del sistema integrado de estadisticas e indicadores de la
Universidad Nacional de Colombia. En la implementacién del Plan Estadistico
Institucional a nivel de sede se logrd apropiar las bases de datos consolidadas por la
Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, haciendo uso de los registros
correspondientes a la sede como insumo principal para la generacion de estadisticas mas
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desagregadas, asi mismo se logré incorporar visualizacion de las estadisticas en la
pagina web http://planeacion.manizales.unal.edu.co/ de la Oficina de Planeacion y
Estadistica de la sede para su divulgacion.

Cumplimiento de indicadores y metas del PGD.

EJE ESTRATEGICO 1. CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE
LOS TERRITORIOS

RESUMEN: INDICADORES Y METAS DEL EJE POR PROGRAMA DEL PGD A 2024

NOMBRE DEL INDICADOR Lineabase Avance meta Meta cierre Meta trienio
2021 2022 2022 (a 2024)
Indicadores Programa 2. (E1P2). Ecosistema UNAL de campus y campos sustentables:

Dependencia responsable: Direccidn de Ordenamiento y Desarrollo Fisico sede Manizales-proyecto focal F-39
Indicador E1-P2-054-OC-IC1
Porcentaje de avance en el desarrollo de estudios y

o L o 0 2% 2% 100%
disefios para proyectos urbanisticos, paisajisticos,
arquitecténicos y complementarios
Intervenir la
Indicador E1-P2-055-0C-IC1 ;?Sf::aezt;”j;”ra
Numero de metros cuadrados intervenidos en los 0 3% 3% .,
campus area de al
menos
5000m2

Breve resumen del avance cualitativo a los objetivos del Eje:

Programa 2. (E1P2). Ecosistema UNAL de campus y campos sustentables:

Avance positivo en el cumplimiento de las metas propuestas con el inicio de contrataciones de estudios y disefios que
permitirdn mejorar la infraestructura fisica de la Sede. Asi mismo, se inicia reparaciones locativas, las cuales optimizan
la prestacién de los servicios académicos, administrativos y de bienestar universitario de la comunidad.

EJE ESTRATEGICO 2. LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO
GLOBAL

RESUMEN: INDICADORES Y METAS DEL EJE POR PROGRAMA DEL PGD A 2024

NOMBRE DEL INDICADOR Lineabase Avance meta Meta cierre Meta trienio
2021 2022 2022 (a 2024)
Indicadores Programa 4. (E2P2). Internacionalizacién con apuesta por el Sur:

Dependencia responsable: Oficina de Relaciones Interinstitucionales sede Manizales-proyecto subcomponente
610-C3

E2-P2-08-OC-IC1: Porcentaje de avance en la
creacion del grupo de diplomacia cientifica nacional.
Breve resumen del avance cualitativo a los objetivos del Eje

0 16,4% N/A 100%

Programa 4. (E2P2). Internacionalizacién con apuesta por el Sur:

Se realiz6 un taller de Diplomacia Cientifica a 20 docentes, se realiz6 el Primer Encuentro Latinoamericano de
Diplomacia Cientifica en la Sede Amazonia, resulté ganador de la convocatoria de subvenciones de ICETEX 2022 el
proyecto “Manizales como destino académico internacional” que se trabajé de forma conjunta con las universidades de la
Alianza Suma, la Fundacion Luker y la Alcaldia de Manizales.

EJE ESTRATEGICO 3. ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA LA

FORMACION INTEGRAL
RESUMEN: INDICADORES Y METAS DEL EJE POR PROGRAMA DEL PGD A 2024
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NOMBRE DEL INDICADOR Lineabase Avance meta Meta cierre Meta trienio
2021 2022 2022 (a 2024)
Indicadores Programa 5. (E3P1). Aprendizaje colaborativo, transformacién pedagdégica y desarrollo curricular:

Dependencia responsable: Vicerrectoria Académica y Direccién Académica sede Manizales proyectos
componentes 614-C6, 614-C1, 616-C2, 616-C2, 616-C4, 616-C1

Direccién de Académica sede Manizales-proyectos subcomponente 614-C4-S1y 614-C4-S2
614-C6: E3-P1-O7-PGD-I1 Variacién porcentual de

actividades que fortalecen el proyecto académico de Nivel nacional
. . P 10

la universidad en términos de respeto por la 0 0 0

dlferenua, equidad e inclusion y perspectiva de Sede: 0.5

género

614-C1: E3-P1-02-PGD-I1 Variacién porcentual de 400 UN: 64 UN: 440

profesores que participan en actividades de docentes Sede: 64

actualizacion y fortalecimiento pedagégico Toda la UN Sede: 20 Sede: 100

614-C1: E3-P1-O2-PGD-IC3 Numero de espacios

de colaboracion interdisciplinarios y 0 Sede: 1 UN: 1 UN: 72

transdisciplinarios, conformados y consolidados, ' Sede: 1 Sede: 5

existentes

616-C2: E3-P1-021-OC-I11 Numero de estudiantes Sede: 220 UN: 3763 UN: 19235

acompafiados por periodo académico ’ Sede: 131 Sede: 743

616-C2: E3-P1-021-OC-IC2 Talleres de reflexion y 60 Toda la Sede: 10 UN: 30 UN: 135

formacion sobre el rol del par tutor UN ' Sede: 3 Sede: 15

616-C4: E3-P1-023-OC-IC2  Numero de

estudiantes acompafiados a través del programa 1300 Sede: 246 500 1300

segunda lengua

616-C4: E3-P1-023-OC-IC3 Numero de programas

calendario que incorporan actividades en lengua 10 Sede: 8 2 12

extranjera

616-C1: E3-P1-019-OC-12 Nimero de programas

de pregrado y de posgrados que adelantan UN: 90

ejercicios de autoevaluacién con fines de 101 0 0

mejoramiento y con fines de acreditacién o Sede: 15

renovacion de la acreditacion

614-C4-S1: E3-P1-026-0OC-IC1 Centro de

prototipado con servicios dotados de nuevas 0 0 0 1

tecnologias

614-C4-S1: E3-P1-027-0OC-IC1 Estudiantes 1900 Sede: 500 0 2600

beneficiados a través del Centro de Prototipado

614-C4-S1 Numero de programas empresariales

(I+D+i) enfocados en atender las necesidades de las 0 0 0 5
MiPyme de la region.

614-C4-S2 Porcentaje de avance en la identificacién

de los estilos cognitivos y los perfiles vocacionales 20 Sede: 10% 0 100
de los jovenes del departamento de Caldas

614-C4-S2 Numero de estudiantes participantes de

las catedras interdisciplinares basadas en las 50 Sede: 53 40 200
teorias contemporaneas del Bienestar y la Felicidad

614-C4-S2 Porcentaje de avance en el disefio y

formulacion del documento de Ruta de Innovacion 10 Sede: 4% 0 100
Pedagobgica para la DAMA

Breve resumen del avance cualitativo a los objetivos del Eje Programa

Programa 5. (E3P1). Aprendizaje colaborativo, transformacion pedagdégica y desarrollo curricular:

Las estrategias en metodologia, pedagogia y didacticas implementadas por la Direccién Académica a través de talleres,
reuniones, acompafiamientos permitieron que los docentes y estudiantes asimilardn de mejor manera los temas
planteados en el proyecto. Adicionalmente, las tematicas planteadas y los objetivos expuestos son de gran interés por
parte de la comunidad, lo que permite una mejor interaccion y respuesta.
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Asi mismo, las actividades de difusion y socializacion fueron claves para obtener los resultados, entre las cuales se
destaca: 1) vincular estudiantes como embajadores de la Direcciéon Académica permitié que los estudiantes de la Sede
fueran mas receptivos y participativos de las actividades, 2) compartir las experiencias de los docentes entre su
comunidad ha incentivado entre ellos la curiosidad y participacién de los talleres y seminarios, asi como también su
interés en ser actores principales del proceso.

Finalmente, las actividades de comunicacion constante con el sector empresarial y productivo de la region y a nivel
nacional nos permiten generar expectativa e interés en patrticipar de las actividades a desarrollar durante el 2023, afio en
el cual se concentraran la mayor parte de las actividades de los proyectos.

Indicadores Programa 6. (E3P2). Armonizacion de las funciones misionales para la gestion del conocimiento:

Dependencia responsable: Direccidn de Laboratorios sede Manizales-proyecto subcomponente 607-C4-S1
Dependencia responsable: Vicerrectoria de Sede/Catedra UNESCO-proyecto subcomponente 607-C9-S1
E3-P2-027-0C-11 Numero de Laboratorios con sus

equipos Yy servicios identificados y visibilizados 0 ° 8 32
E3-P2-O?8-OC-I1 Numero de practicas de 23 1 5 30
laboratorios remotos

E3-P2-029-0C-I1 Numero de laboratorios

fortalecidos en sus procesos de calidad en la sede 38 1 1 38
Manizales

E3-P2-029-OC-I2 Porcentaje de avance de la

estrategia para el uso colaborativo entre los 0 5% 40%

laboratorios de la sede Manizales
E3-P2-029-OC-IC3 Porcentaje en el cumplimiento
de requerimiento para mantener la acreditacion del 35% 5% 65%
laboratorio de aguas

E3-P2-076-OC-I1 Porcentaje de avance en la

creacion e implementacion de la Céatedra Nacional 0 6% 100%
"Pacto de Pais por el Rio grande de la Magdalena"
E3-P2-076-0OC-IC2 Elaboracién de un (1) portafolio
de estrategias de generacién del conocimiento en el

tema de estudio "Pacto de Pais por el Rio grande de 0 0 0 !
la Magdalena"

E3-P2-076-0OC-IC3 Numero de alianzas

estratégicas formalizadas a través del intercambio

de conocimiento en el tema de estudio Rio grande 0 0 0 2

de la Magdalena; entre investigadores de la UNAL

sede Bogota y una institucion aliada, nacional o
internacional

Breve resumen del avance cualitativo a los objetivos del Eje:

Programa 6. (E3P2). Armonizacidén de las funciones misionales para la gestion del conocimiento:

Respecto al avance en la inversién de Laboratorios se adelanté la contrataciéon de personal para realizar diagnéstico de
equipos y servicios de laboratorios, se inicié con la identificacion de los sectores especificos con los que interactia la
Universidad para potenciar el relacionamiento a través de los laboratorios y se realiz6 seleccién de las practicas que se
llevaran a préacticas remotas.

Sobre la propuesta “Pacto de Pais por el Rio Grande de la Magdalena UN”; se iniciaron gestiones para conformacion de
equipo para orientacion de la catedra, se elabor6 documento diagndstico inicial de investigaciones, grupos de
investigacion y redes de trabajo en el tema hidrico en Colombia y se adelanté gestién con instituciones externas para la
firma de Carta de manifestacién de voluntad y trabajo conjunto en el proyecto.

Indicadores Programa 7. (E3P3). Bienestar universitario — Bien ser y buen vivir:

Dependencia responsable: Direccidn de Bienestar sede Manizales-proyecto componente 604-C3 y proyecto
subcomponente 604-C4-S2

E3-P3-016-OC-I1: Numero de capacitaciones y

talleres orientados a la comunidad universitaria

sobre el consumo probleméatico de sustancias 0 2 16
psicoactivas.
E3-P3-017-0OC-I11: Porcentaje de avance en el 0% 15% 100%
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disefio e implementacion de una Ruta de Atencion
Integral para casos de consumo de sustancias
psicoactivas.

E3-P3-018-OC-I1: Porcentaje de avance en la
adecuacion y dotacion de los espacios criticos de
consumo probleméatica de SPA en la Sede
Manizales para adaptarlos a entornos saludables.
E3-P3-019-OC-I11: Porcentaje de avance en el
disefio e implementaciébn de una estrategia de
crossmedia digital y analoga sobre riesgos 0% 0% 0% 100%
asociados al consumo de SPA, en espacios

institucionales y patrimoniales de la Sede Manizales.

E3-P3-03-PGD-I11: Porcentaje de avance en la

definicién de la “Politica Institucional y Académica

de Educacion Inclusiva”, para el fomento de la 0 11,5% 10% 100%
equidad, el reconocimiento de la diversidad y la

interculturalidad en la UNAL.

Breve resumen del avance cualitativo a los objetivos del Eje:

0% 100% 100% 100%

Programa 7. (E3P3). Bienestar universitario — Bien ser y buen vivir:

Se ha logrado una orientacion saludable de zonas criticas de consumo de SPA dentro de la Universidad, mediante la
instalacién de mobiliario académico y la intervencién directa con estudiantes, buscando concientizar a la comunidad
universitaria sobre los usos no abusivos del espacio que permitan disminuir el actual deterioro material y ambiental de
nuestros campus universitarios. Ademdas, se adelantaron acciones de sensibilizacion dirigida a docentes vy
administrativos.

Respecto a la formulacién de la Politica de Educacion Inclusiva, se avanzé en la realizacién de dialogos entre
diferentes areas de la Universidad, se consolidé un borrador conceptual y normativo de la politica, se realizé indagacion
de datos frente al impacto de las normas existentes en relacion con procesos de inclusion social en la Universidad, se
elaboro la identidad del proyecto y se constituy6 el plan de comunicaciones.

EJE ESTRATEGICO 4. UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE
RESUMEN: INDICADORES Y METAS DEL EJE POR PROGRAMA DEL PGD A 2024
NOMBRE DEL INDICADOR Lineabase Avance meta Meta cierre Meta trienio
2021 2022 2022 (a 2024)
Indicadores Programa 10. (E4P3). Gestién integral del dato, de la informacién y la comunicacioén institucional:

Dependencia responsable: Direccién Administrativa y Financiera sede Manizales-proyecto subcomponente 612-
C4-S1

E4-P3-046-0OC-IC1: Numero de equipos adquiridos
para actualizar las salas de informética
E4-P3-047-OC-IC1: Numero de equipos de
datacenter adquiridos, instalados y en 0 0 0 1
funcionamiento

Breve resumen del avance cualitativo a los objetivos del Eje:

0 0 0 169

Programa 10. (E4P3). Gestion integral del dato, de la informacién y la comunicacion institucional:

El avance cualitativo a los objetivos del Eje por Programa esté dado en las acciones de tipo precontractual adelantadas
para el proceso de adquisicion del Data Center; igualmente la integracion del equipo de la Seccion de Seguridad
Informatico para de manera conjunta realizar esos procesos y lograr a feliz término la solucién de la problematica
planteada.

Resumen de los recursos, capacidades y ejecucién presupuestal.

Para la ejecucion de los proyectos de inversién de la Sede se cuenta con el talento
humano vinculado y contratado en las dependencias: Oficina de Relaciones
Interinstitucionales, Direccién de Bienestar, Seccion de Seguridad de la Informacion,
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catedra UNESCO, Direccién Académica, Direccion Administrativa y Financiera y Direccion
de Ordenamiento y Desarrollo Fisico de la sede.

RECURSOS Y CAPACIDADES
Ejecucion presupuestal de inversién 2022 (millones de pesos):

INVERSION (PROYECTO) APROPIACION  REGISTRO (*) % EJECUCION

PROYECTOS COMPONENTE

Gestion para la diplomacia cientifica nacional 107 100 93%

Contribuciones a nuevos aprendizajes y transformaciones
culturales en la universidad nacional de Colombia a través de la 77 70 92%
educacion inclusiva

Seguridad de la informacién 0 0

PROYECTOS SUBCOMPONENTE

Pacto de pais por el rio grande de la magdalena U.N.. 150 51 34%

Centro de prototipado para la innovacion pedagdgica y
fortalecimiento empresarial de la Direccién Académica

135 59 44%
Estrategias de innovacién pedagdgica a través de la interaccién

. 2 28%
de los programas de la sede Manizales con su entorno 90 S 8%

Estrategias de gestion para el fortalecimiento de la

infraestructura técnica y tecnoldgica en los laboratorios de la 190 142 75%
Universidad Nacional de Colombia sede Manizales

Fortaleciendo la vida universitaria y el uso saludable del

espacio en lugares de la universidad nacional, afectados por el 28 28 100%
consumo problematico de SPA

Fortalecimiento de la infraestructura en tecnologias de la
informacién y comunicacién, en la Universidad Nacional de 1400 0 0%
Colombia sede Manizales.

PROYECTO FOCAL

Campus verdes, saludables, confortables y sostenibles 690 647 94%

TOTALES 2.867 1.123 39%

Acciones asociadas a los ejes y programas como orientadores estratégicos del
PGD.

Ante la necesidad de implementar el Acuerdo 02 de 2020 del CESU vy los lineamientos
establecidos por el CNA que actualiza el modelo de acreditacién en alta calidad, se
realizaron actividades de acompafiamiento a los equipos de autoevaluacion de los
programas de pregrado y posgrado.

En aporte al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las convocatorias de
investigacion y extension que se generan al interior de la Sede incluyen entre sus
requisitos sefialar a cuales objetivos de desarrollo sostenible se orientan las propuestas
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gue aspiran financiacion. Al respecto a continuacién se sefialan de forma particular

algunos de los objetivos atendidos que a la vez se asocian con orientaciones de la Mision

de Sabios:

e Desarrollo de proyectos de investigacion enfocados en la generacion de conocimiento
y practicas dirigidas a comunidades externas que promueven los objetivos ODS-3
(Salud y bienestar) y ODS-4 (Educacion de calidad).

e Proyectos de extension e investigacion que comparten la consecuciéon de los ODS-6
(Agua potable y saneamiento) y ODS-7 (Energia asequible y no contaminante).

e En el desarrollo de proyectos con impactos en la mejora de productividad, se
promueve los ODS-8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y ODS-9 (Construir
infraestructuras resilientes).

Con el mejoramiento de la infraestructura se contribuye al ecosistema de campus y

campos sustentables con algunas acciones asociadas al programa E1P2, como son;

e Generar un marco ambiental para el desarrollo de la infraestructura fisica de los
campus de la UNAL.

o Proyectar el crecimiento, mejoramiento y la adecuacién de la planta fisica de los
campus a partir de la estandarizacion de unos criterios minimos de campus
accesibles, sostenibles y sustentables.

e Proteger y preservar el medioambiente mediante el aumento de areas preservadas y
protegidas en los campus.

Se resalta la participacion del IBA en la Catedra UNESCO en Biotecnologia y ODS, la
cual es una iniciativa que se ha venido desarrollando a través de la alianza constituida
entre la Universidad Tecnoldgica de Pereira, la Universidad del Quindio, la Universidad de
Caldas, Universidad Nacional de Colombia sede Manizales y el CIRAD (Francia), con el
objetivo de propiciar un espacio de discusion, reflexién y andlisis sobre la aplicacion de la
Biotecnologia y la Bioeconomia como herramientas de eleccion regional, que permiten
contribuir al cumplimiento nacional de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Gestién a destacar en el proceso de rendicién de cuentas.

Escala Hito (cambio) Eje Programa
1 Implementacion de un FAB LAB | EJE 3. | Programa 5 (E3P1).
(taller de fabricacion digital) que | Armonizacion  de | Aprendizaje
permite fortalecer el vinculo con | las funciones | Colaborativo,
la sociedad y con la industria, a | misionales para la | Transformacién
través de la creacion e | formacion integral | Pedagogica y
Incorporacion de tecnologia de Desarrollo Curricular

avanzada (metaverso, realidad
virtual, realidad aumentada,
realidad mixta, Industria 4.0),
enfocada a la solucion de
problematicas académicas y
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Escala Hito (cambio) Eje Programa
empresariales, desarrollados
dentro de los ejes misionales de
la universidad (academia,
investigacion y extension)

1 Implementacion de | EJE 3. | Programa 6.
Laboratorios Remotos | Armonizacion de | (E3P2).

(LARUN) con practicas | las funciones | Armonizacién de las
instrumentadas y automatizadas | misionales para la | funciones misionales
alojadas en una pagina web, | formacioén integral | para la gestion del
con funcionamiento en tiempo conocimiento

real, a través de una interfaz

para fortalecer las actividades

de docencia, investigacion vy

extension.

2 Laboratorios al Parque como | EJE 3. | Programa 6.
un lenguaje practico hacia la | Armonizacion de | (E3P2).
construccion de conocimiento | las funciones | Armonizacion de las
de ciencia y tecnologia es una | misionales para la | funciones misionales
experiencia donde se comparte | formacion integral | para la gestién del
conocimiento a toda la conocimiento
poblacion del Departamento de
caldas (Colegios publicos vy
privados 'y poblacién en
General) y pueden interactuar
con equipos de laboratorio
reales

3 Ciencia aplicada al sector EJE 3. Programa 5 (E3P1):
productivo Armonizacion de Aprendizaje

las funciones colaborativo,

misionales para la | transformacion

formacion integral. | pedagdégicay
desarrollo curricular

3 Posicionamiento del campus el | EJE 3. | Programa 7 (E3P3):
Cable, fortaleciéndolo como un | Armonizacion de | Bienestar
centro cultural y de | las funciones | Universitario — Bien
pensamiento, con el objetivo de | misionales para la | Sery Buen vivir
generar un buen uso del | formacion integral
espacio a través del
mejoramiento de la
infraestructura fisica y con
programas de bienestar

3 A través de la Unidad de | EJE 3. | Programa 5 (E3P1).
Gestion Curricular se | Armonizacién  de | Aprendizaje
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Escala Hito (cambio) Eje Programa
consolidara el proceso de |las funciones | Colaborativo,
armonizacion de la gestion | misionales para la | Transformacion
curricular, de forma coherente | formacién integral | Pedagdgica y
con las necesidades del Desarrollo Curricular
entorno, contexto, los
requerimientos  del sistema
educativo  (autoevaluacion vy
acreditacion). Asi mismo, se
tendran los primeros programas
ajustados bajo esta nueva
propuesta.

4 Obtener el reconocimiento | EJE 2. Liderazgo | Programa 4 (E2P2):

nacional e internacional del | Académico Internacionalizacion
Grupo de Diplomacia Cientifica | Nacional en un | con Apuesta por el
de la Universidad Nacional de | Entorno Global Sur.
Colombia como generador de
proyectos multidisciplinares y
respaldo gubernamental en la
tematica de diplomacia
cientifica.

4 Fortalecimiento de las redes de | EJE 3. | Programa 5 (E3P1):
conocimiento e | Armonizacion  de | Aprendizaje
internacionalizacion  de  los | las funciones | colaborativo,
grupos de investigacion del IBA, | misionales para la | transformacion
a través de la organizacién y | formacion integral. | pedagégica y
participacibn en importantes desarrollo curricular
eventos de caracter
internacional, ademas de la
realizacion de pasantias
internacionales  entrantes y
salientes.

4 Promover el enfoque de | EJE 3. | Programa 7 (E3P3):
educacion inclusiva ~ como | Armonizacion  de | Bienestar
orientador de un desarrollo | las funciones | Universitario — Bien
humano integral, en términos de | misionales para la | Ser y Buen vivir
equidad y de reconocimiento de | formacion integral
la diversidad y de |la
interculturalidad con la
formulacion de la Politica de
Educacion Inclusiva.

5 Adecuacion e implementacion EJE 1. Programa 2 (E1P2):
de metodologias activas en la Construccion de Ecosistema UNAL
ensefianza de las ciencias nacion y paz de Campusy
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Escala Hito (cambio) Eje Programa
exactas y naturales con sostenible desde Campos
profesores de pregrado y los territorios. Sustentables
posgrado.

5 Implementacion del Nodo Salud | EJE 3. | Programa 7 (E3P3):

Mental que optimiza y regula | Armonizacion de | Bienestar
positivamente la alta demanda | las funciones | Universitario — Bien
de atencion en Salud Mental de | misionales para la | Sery Buen vivir
la Sede. formacion integral

Oportunidades de mejora.

Fortalecer el acercamiento con profesores y administrativos en temas de caracter
formativo sobre bienestar universitario, recién iniciando con el programa de Punto de
Contacto y Enlace con las Facultades de la Sede.

Mejorar espacios culturales de encuentro en el Campus La Nubia, considerando que
es el de mayor afluencia de estudiantes. Se plantea el desafio de desarrollo de
actividades culturales en espacios no convencionales, que no generen
entorpecimiento de las labores académico administrativas.

Un plan de trabajo particularmente establecido de formacién integral para los
estudiantes de residencias en fines de semana, lo que necesita de mayor apoyo
técnico y profesional. Dada las demandas particulares de estos estudiantes, que se
encuentran solos en la ciudad y con diversas situaciones de carencias.

En emprendimiento se identifica la necesidad de fortalecer la capacidad de llevar y
contar con tecnologias funcionales para el mercado, armonizar tiempos y expectativas
entre los empresarios y la universidad y, mejorar las politicas sobre beneficios de
colaboracién con las empresas.

Acciones correctivas o planes de mejoramiento.

En relacién con la vinculacion con la comunidad Universitaria, con el programa enlace
y punto de contacto se plantea como accion correctiva mejorar la comunicacion con la
comunidad.

Respecto a los espacios de cultura y el polideportivo, se esta en conversaciones con
la Direccion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico y se plante6é a la Vicerrectoria la
necesidad. Se espera que haya la posibilidad presupuestal de su realizacién. Por
ahora desde bienestar como plan de mejoramiento se cuenta con las proyecciones.

En residencias, para el afio 2023, se esta disefiando una agenda de acompafamiento
de fines de semana que incluya por lo menos una actividad al mes con tematicas que
involucren deporte, ocio, ciudad, talleres optativos de fines de semana que puedan
servir por horas de corresponsabilidad.
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Fortalecer las alianzas estratégicas con dependencias institucionales y externas para
preparar al docente innovador sobre las tecnologias que desea llevar al mercado.
Realizar encuentros constantes que permitan alinear a los investigadores con las
empresas, sus necesidades y nuestras capacidades.

Mejorar los items de convenio con empresas ancla y ser claros en el aporte de ambas
partes.

En la vigencia 2022 se inicid la construccion del Plan de Desarrollo del IDEA a cuatro
afos, con el fin de construir un andlisis DOFA con la participacion de todos los actores
del Instituto: docentes, administrativos, contratistas, entidades contratantes cuya
finalidad es buscar una mejora continua e identificar nuevos campos de accién a los
que puedan orientarse hacia el Instituto.

Fortalecer los procesos de seleccibn para contar con personal académico y
administrativo integral (competencias funcionales y del ser, ética) que respondan a los
retos de la universidad y su papel en la Nacion.

Promover acciones y proyectos que integren a los diferentes estamentos, generando
mayor cohesion y propoésitos comunes en pro de un fin comun (misional).

Desarrollar estrategias de gestion del conocimiento del personal (procesos,
funciones), para que el conocimiento se quede en la Institucién, al momento de retiros
o desvinculaciones.

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION

" UNIVERSIDAD

* NACIONAL

DE COLOMBIA




| S | D E L DOCUMENTO

BalanceSocial

V1 GENT CI A/ 2 2

a0

UNAL \
cuenta




