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PRESENTACION

La Universidad Nacional de Colombia sede Manizales, comprometida con el
proceso de rendicion de cuentas; compilé en este documento el balance social de
la gestion realizada en la sede durante la vigencia 2021, con el propésito de ponerlo
a disposicion de nuestra comunidad universitaria y de la ciudadania en general.

El documento de balance social es uno de los instrumentos de divulgacion de la
gestién que conforman el proceso de rendicion de cuentas de entidades publicas, y
en tal sentido, este documento retne avances y resultados mas relevantes de la
gestién vigencia 2021, los cuales fueron aportados por dependencias adscritas al
nivel central y por las facultades. Estos avances estan articulados al Plan Global de
Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia periodo 2019-2021 “Proyecto
Cultural, Cientifico y Colectivo de Nacién”y al Plan de Accién de Sede 2019-2021
“Programa 3 + 2”, este ultimo liderado por la Vicerrectoria de Sede.

El Plan de Accion de la Sede periodo 2019-2021 estd compuesto de tres (3)
programas articulados bajo los aspectos claves del desarrollo misional de la
Universidad, mas dos elementos que catalizan el quehacer universitario. Por un
lado, se contemplan los aspectos de formacion, investigacion y extension desde los
programas: Cultura, patrimonio y proyeccion social; Desarrollo y transferencia
sostenible; Innovacion y desarrollo pedagdgico, como ejes que posibilitan mejorar
las condiciones propias de los integrantes de la comunidad universitaria, y por otro
lado, los programas de Campus saludables y sostenibles y Transformacion de la
organizacién, como elementos que hacen posible mejorar el aporte de la
Universidad con la sociedad, logrando asi, una interaccion adecuada con
comunidades, sector productivo, publico y privado.

El documento en su contenido presenta cifras de contexto, avances del Plan de
Accién de la Sede 2019-2021 Programa 3 + 2 en la vigencia 2021, logros de la
gestion de dependencias, logros principales de las facultades, logros principales
acumulados del Plan de Accién de la Sede periodo 2019-2021 y, por ultimo, se
describe de forma concreta las estrategias y acciones realizadas en contribucion a
los objetivos de desarrollo sostenible.
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DATOS DE CONTEXTO

Estudiantes matriculados vigencia 2021

Tabla 1. Namero de estudiantes matriculados en pregrado y postgrado por
semestre afio 2021

Nivel de formacion 2021-1 2021-2
Postgrado 799 649
Pregrado 5208 5031
Total 6007 5680

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica

Gréfica 1. Porcentaje estudiantes matriculados por nivel de formacién en el afio
2021

% Estudiantes por nivel de formacion
ano 2021

H Postgrado

Pregrado

Fuente: Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica.
Célculos Oficina de Planeacion y Estadistica
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Gréfica 2. Porcentaje de estudiantes por sexo
en el afio 2021

% Estudiantes por sexo en el afio 2021

B Mujeres

Hombres

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica.
Célculos Oficina de Planeacion y Estadistica

Gréfica 3. Porcentaje de estudiantes de pregrado por estrato en el afio 2021
% Estudiantes por estrato en el aiio 2021

M Estrato 2 o menos
Estrato 3

M Estrato 4 o mas

H No determinado/No
estratificado

Fuente: Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica.
Célculos Oficina de Planeacion y Estadistica

Tabla 2. Namero de estudiantes matriculados en su plan de doble titulacién a nivel
de pregrado por semestre afio 2021

Plan de Estudios 2021-1 2021-2
Administracion de Empresas (d) 1
Ingenieria Civil 4 4
Ingenieria Eléctrica 13 12

Ingenieria Electrénica 5
Ingenieria Fisica 1
Ingenieria Industrial 4 4
Ingenieria Quimica 1

5
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Plan de Estudios 2021-1 2021-2
Matematicas 6 6
Total 34 33

Fuente: Direccion Académica

Tabla 3. Numero de estudiantes matriculados en pregrado por facultad y por
programa afio 2021

Facultad Programa curricular 2021-1  2021-2

Facultad de Administracion Administracion de Empresas 1005 951
ﬁ]c:omrm;ti::aoc;on de Sistemas 371 370

Gestién Cultural y Comunicativa 158 115

Facultad de Ciencias Exactas y Ingenieria Fisica 310 293
Naturales Matematicas 151 149
Facultad de Ingenieria y Arquitectura | Arquitectura 534 554
Ingenieria Civil 583 580

Ingenieria Eléctrica 522 508

Ingenieria Electrénica 458 448

Ingenieria Industrial 523 512

Ingenieria Quimica 593 551

Total 5208 5031

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica.

Grafica 4. Porcentaje de estudiantes de pregrado por Facultad en el afio 2021

% Estudiantes de pregrado por facultad
en el afio 2021

B Administracion

Ciencias Exactas y
Naturales

® Ingenieriay
Arquitectura

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica.
Célculos Oficina de Planeacién y Estadistica
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Tabla 4. Numero de estudiantes matriculados en pregrado por lugar de nacimiento

ano 2021
Procedencia 2021-1 2021-2
Amazonas 21 20
Antioquia 37 33
Arauca 60 60
Archipiélago De San Andrés, Providencia Y Santa Catalina 7 6
Atlantico 6 7
Bogota, D. C. 313 294
Bolivar 12 12
Boyacéa 61 60
Caldas 2813 2710
Caqueta 65 61
Casanare 65 71
Cauca 41 35
Cesar 14 14
Chocé 7 5
Cérdoba 13 11
Cundinamarca 63 62
Guainia 5 4
Guaviare 20 20
Huila 113 117
La Guajira 7 8
Magdalena 10 8
Meta 52 48
Narifio 516 504
Norte De Santander 16 13
Putumayo 139 149
Quindio 68 62
Risaralda 146 137
Santander 28 29
Sucre 10 10
Tolima 252 240
Valle Del Cauca 188 185
Vaupés 9 9
Vichada 2 2
Extranjero 29 25
Total 5208 = 5031

Fuente: Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica.
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Tabla 5. Numero de estudiantes matriculados en postgrado por facultad afio 2021

La
UNAL

Facultad 2021-1 2021-2
Facultad de Administracion 207 201
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 123 99
Facultad de Ingenieria y Arquitectura 469 349
Total 799 649

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica.

Gréfica 5. Porcentaje de estudiantes de postgrado por Facultad en el afio 2021

% Estudiantes de posgrado por facultad en
el afio 2021

B Administracion

Ciencias Exactas y
Naturales

® Ingenieria y
Arquitectura

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica.
Célculos Oficina de Planeacion y Estadistica

Tabla 6. Namero de estudiantes matriculados en postgrado por facultad y por nivel
de formacion afio 2021

Especializacion Maestria Doctorado
Facultad 2021-1 2021-2 @ 2021-1 2021-2 2021-1 | 2021-2
Facultad de Administracion 155 161 39 28 13 12
Facultad de Ciencias Exactas y 11 7 99 75 13 17
Naturales
Facultad de Ingenieria y Arquitectura 257 143 158 152 54 54
Total 423 311 296 255 80 83

Fuente: Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica.
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Gréfica 6. Porcentaje de estudiantes de postgrado por nivel de formacion en el afio
2021

La
UNAL

% Estudiantes de posgrado por nivel de
formacion en el afio 2021

B Especializaciéon
Maestria

H Doctorado

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica.
Célculos Oficina de Planeacion y Estadistica

Movilidad académica entre sedes

Tabla 7. Namero de movilidades académicas entre sedes saliente y entrante de
pregrado y postgrado afio 2021

Movilidad 2021-1 2021-2
Salientes Pregrado 4 5
Salientes Postgrado 0 0
Entrantes Pregrado 0 0
Entrantes Postgrado 0 0

Fuente: Direccion Académica

Tabla 8. Numero de movilidades académicas entre sedes saliente segun facultad
origen afio 2021

Facultad 2021-1 2021-2
Facultad de Administracion 0
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 0 0
Facultad de Ingenieria y Arquitectura 4 4
Total 4 5

Fuente: Direccion Académica
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Tabla 9. Numero de movilidades académicas entre sedes saliente segun sede
destino afio 2021

La
UNAL

Sede destino 2021-1 2021-2
Bogota 3 2
Medellin 1 3
Total 4 5

Fuente: Direccion Académica

Graduados

Tabla 10. Numero graduados de pregrado y postgrado afio 2021

Nivel académico No. Graduados NuUmero graduados doble titulacion

Postgrado 593
Pregrado 740 24
Total 1333 24

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica y Direccidn Académica.
Direccion Académica de Sede (graduados doble titulacion).

Gréfica 7. Porcentaje de graduados por facultad en el afio 2021

% Graduados por facultad afio 2021

M Facultad de
Administracion

Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales

® Facultad de Ingenieria y
Arquitectura

Fuente: Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica
Célculos Oficina de Planeacion y Estadistica
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Acreditacion programas curriculares

Tabla 11. Resumen proceso de acreditacién de programas curriculares al cierre
del afio 2021

Descripcién Pregrado Posgrado

Programas curriculares acreditados 6 6

Programas curriculares en proceso de renovacion de
acreditacion

Programas curriculares en proceso de acreditacién 0 2
por primera vez

5 2

Corte a 31 de diciembre de 2021
Fuente: Direccion Académica

Cualificacion docente

Tabla 12. Namero docentes de planta por nivel de formacion afio 2021

Nivel de formacion No. Docentes de % Docentes por
planta nivel de formacion
Docentes con formacion doctoral 161 60%
Docentes con formacion en Maestria 84 31%
Docentes con formacion en Especializacion 16 6%
Docentes con formacion Profesional 8 3%
Total 269 100%

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica.

Investigacion y Extension

Tabla 13. Grupos de investigacion por categorias Minciencias afio 2021

Categoria No. Grupos de Investigacion

Categoria Al 9
Categoria A 14
Categoria B 7
Categoria C 14
Reconocido 4
No categorizados 14
Total 62

Fuente: Direccion de Investigacion y Extension.
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Tabla 14. Numero estudiantes y semilleros que iniciaron investigacion afio 2021

Descripcién Cantidad
Semilleros de investigacion 23
Estudiantes vinculados a la investigacion 290

Fuente: Direccion de Investigacion y Extension.

Tabla 15. Numero recursos electrénicos en servicios bibliotecarias afio 2021

Descripcién Cantidad
Libros electrénicos 241.684
Revistas electrénicas 50.033

Fuente: Seccién de Bibliotecas.

Tabla 16. Numero bases de datos disponibles en servicios bibliotecarias afio 2021

Areas No. Bases de datos
Artes 11
Ciencias agropecuarias 6
Ciencias de la salud 15
Ciencias naturales y tecnologia 17
Ciencias sociales 18
Gestores bibliograficos 6
Herramientas bibliograficas 8
Multidisciplinarias 22
Total 103

Fuente: Seccién de Bibliotecas.

Tabla 17. Numero laboratorios activos afio 2021

Descripcién Cantidad

Laboratorios activos ‘ 38
Fuente: Direccion de Laboratorios.
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Tabla 18. Numero proyectos de extension por facultad afio 2021

Facultad Proyectos de extension Proyectos de
en ejecuciéon durantela  extensién iniciados y
vigencia terminados durante la
vigencia
Facultad de Administracion 53 11
Facultad de Ciencias Exactas y 5
Naturales
Facultad de Ingenieriay 53 14
Arquitectura
Total 111 25

Fuente: Facultades.

Tabla 19. Numero estudiantes e instituciones de educacion media apoyados en
orientacién socio ocupacional afio 2021

Descripcién Estudiantes Instituciones de
participantes Educacién Media
apoyadas

De la meq[a baswg a 218 6
la educacion superior

Fuente: Direccion Académica

Tabla 20. Numero estudiantes participantes en feria de universidades afio 2021

Departamento donde se Vigencia 2021
realizo la feria
Manizales 1.427
Resto de Caldas 1.975
Risaralda 165
Tolima 286
Valle 218
Total 4.071

Fuente: Direccion Académica

Tabla 21. Namero visitantes Museo Interactivo de la Ciencia y el Juego - SAMOGA

afno 2021
Evento o atraccién NUmero visitantes
Museo 2.006
Modelo el tornillo 1.462
Observatorio Astronémico 20
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Ndmero visitantes

Mundos Samoga

1.982

Sala Umbra
Otras actividades coordinadas*

100
6.104

Talleres realizados

160

*Actividades realizadas por el coordinador como conferencias,
conversatorios, etc. Fuente: Direccion de Investigacion y Extension.

Emprendimiento

Tabla 22. Namero de emprendedores apoyados, afio 2021

Tipologia emprendedores 2021
Total estudiantes pregrado 14
Total estudiantes postgrado 3
Total docentes 3
Total egresados 10
Claster 1
Otro * 8

Nota: * Emprendedores externos asesorados
Fuente: Parque de Innovacion Empresarial

Planta total sede Manizales

Tabla 23. Numero funcionarios publicos vinculados a la sede Manizales afio 2021

Vinculacién

No

Docentes de planta

269

Empleados publicos administrativos

202

Total

471

Fuente: Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica.
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Informacion financiera de la sede Manizales

Tabla 24. Apropiacién y ejecucion recursos de funcionamiento e inversion sede
Manizales afio 2021

(Cifras en millones de pesos)
Fuente recurso Apropiacién Ejecucion Ejecucion
(compromisos)  (Obligacién)

Funcionamiento 66.393 65.104 63.170
Inversion 44.100 28.227 21.088
Total 110.493 93.331 84.258

Fuente: Direccion Financiera y Administrativa

Gréfica 8. Porcentaje participacion fuente de recurso en la apropiacion
presupuestal sede Manizales afio 2021

% Participacion en la apropiacion

B Funcionamiento

Inversion

Fuente: Direccion Financiera y Administrativa
Célculos Oficina de Planeacion y Estadistica

Tabla 25. Apropiacién y ejecucion recursos Unidades de Gestion e Investigacion
(UGI) afio 2021
(Cifras en millones de pesos)

Grupo fondo Apropiacion Ejecucion Ejecucion
(compromisos) (obligacién)
JEHronees 8.318 4.248 3.158
Especiales
UGI-Nivel Central 2.433 758 430
Total 10.750 5.006 3.588
* Incluye UGI Fondo especial de Direccion

Fuente: Direccion Financiera y Administrativa
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Recursos Unidades de Gestidn e Investigacion por Fondos Especiales

Tabla 26. Apropiacion y ejecucion recursos Unidades de Gestidon e Investigacion
(UGI) por Fondos Especiales afio 2021
(Cifras en millones de pesos)

Unidad de Administracién Apropiacién Ejecucion Ejecucion
(compromisos) (obligacién)

UGI-Fondo Especial Direccion 4.998 2.577 1.766

UGI-Fondo Egp_eual .F,acultad de 603 130 110
Administracion
UGI-Fond_o Egpemal Facultad de 924 445 374
Ciencias Exactas

UGI-Fondo Especial Facultad de 1.793 1.096 908

Ingenieria y Arquitectura
Total 8.318 4.248 3.158

Fuente: Direccion Financiera y Administrativa

Recaudo estampilla de sede

Tabla 27. Recaudo estampilla de sede afio 2021
(Cifras en millones de pesos)

Nivel territorial Valor

Departamental 2.204
Municipal 996

Total 3.200

Fuente: Direccion Financiera y Administrativa.
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Gréfica 9. Porcentaje recaudo estampilla de sede por nivel territorial afio 2021

% Recaudo por nivel territorial

B Departamental

Municipal

Fuente: Direccion Financiera y Administrativa.
Célculos Oficina de Planeacion y Estadistica
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AVANCES DEL PLAN DE ACCION DE SEDE 2019-2021 PROGRAMA 3+2-
VIGENCIA 2021

Programa Cultura, Patrimonio Y Proyeccion Social

Este programa tiene por objeto fortalecer la Universidad como proyecto cultural y
colectivo de nacion mediante actividades ludico — culturales y de sana convivencia
que conlleven a la formacion de seres integrales, como agentes de cambio ético y
cultural con responsabilidad social y, se articula al Plan Global de Desarrollo 2019-
2021 “Proyecto Cultural y Colectivo de Nacion” con el siguiente eje estratégico y
programa:

Eje Estratégico 1 “Hacia una organizacién centrada en el aprendizaje colaborativo”:

Programa 1 “Universidad como proyecto cultural y colectivo de nacién que
se transforma para formar seres integrales y autbnomos, con actitudes
ciudadanas, como agentes de cambio ético y cultural con responsabilidad
social”.

A continuacion, se describen los principales avances, logros y resultados
consolidados sobre la gestidn de la vigencia 2021 en orientacion a este programa.

Comunidad universitaria saludable, incluyente, diversa, dialogante y
transformadora

Bienestar Universitario

La Direccién Bienestar Universitario tiene como propésito adelantar programas de
bienestar entendidos como el conjunto de actividades que se orientan al desarrollo
fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal
administrativo de la Sede. En tal sentido se resume a continuacion los principales
logros alcanzados en el marco del Programa Cultura, Patrimonio y Proyeccién
Social:

e Transformacién digital y generacidon de conocimiento para una comunidad
universitaria que dialoga, interactla y se interpela en relaciéon a temas éticos y
de responsabilidad social, a partir del material publicado en medios virtuales.
Para esta estrategia se realiz6 la adaptacion a las necesidades de conexion
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generadas por la pandemia del Covid-19 brindando continuidad de los servicios
y la consolidacion de la marca digital de Bienestar de Sede, que cuenta con
4.924 seqguidores en las plataformas: Facebook, Youtube e Instagram, que dan
cuenta de la consolidacion digital de la imagen institucional.

e Disminucion de barreras de acceso a la informacion, mediante repositorio virtual
que permitié la apropiacion de habitos de vida saludable y reconocimiento de
alertas tempranas, lo cual se logré a partir de la Implementacién de plataformas
de libre acceso para el desarrollo de las actividades, alcanzando la participacion
sincronica de méas del 88% de personas admitidas. Asi mismo, se logré un
incremento de las cifras de participacion en las semanas de induccion de la
vigencia 2021, obteniendo una satisfaccion global del 89,5% en la induccién
2021-1y del 85,7% en la induccién 2021-3; este indicador estuvo por encima de
la meta planteada para el trienio.

e Dependencias y redes de la comunidad universitaria que emprenden la
construccion de un liderazgo colectivo incluyente, diverso, dialogante y
transformador, para la disminucién de violencias basadas en género. 55
actividades relacionadas, las cuales contaron con 516 asistencias y 48.000
visualizaciones e interacciones entre Facebook, Instagram y Youtube.

Logros de Gestidon de Bienestar

En el marco de la gestién propia de la Direccion de Bienestar Universitario, se
destacan los siguientes logros:

e Continuidad a los programas de atencion de enfermeria, medicina, psicologia,
salud oral, gestién y fomento socioeconémico, cultura, deportes y alianzas como
el convenio en salud mental derivado del proyecto de inversion.

e Mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de los estudiantes
beneficiarios de los apoyos de alimentacion y alojamiento de la Sede, que
consistié en la entrega del apoyo alimentario mediante transferencia econdémica
para 906 estudiantes beneficiados durante la vigencia 2021. Asi como la
inversion en infraestructura de los alojamientos y restaurantes estudiantiles.

A continuacién, se registran las cifras relacionadas con estos logros:
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Tabla 28. Cifras Seccidn Cultura-Direccion de Bienestar

Descripcién Numero
Participantes en programas de Expresion de Talentos 136
Participantes en programas de Instruccion y Promocién 150
Cultural
Participantes en promocion de la interculturalidad 288
Participantes en programas Ludico culturales 33
Asistentes a conciertos temporada de musica de camara 870

Fuente: Direccién de Bienestar

Tabla 29. Numero de atenciones por programa seccién salud - Direccién de

Bienestar
Descripcién Cantidad

Atenciones a estudiantes beneficiados en programas de Medicina 7
Atenciones a estudiantes beneficiados en programas de

Odontologia 213
Atenciones a estudiantes beneficiados en programas de Psicologia 73
Atenciones a estudiantes beneficiados en programas de Enfermeria 274
Atenciones a estudiantes beneficiados en programas de Promocion

y prevencion 1053

Fuente: Direcciéon de Bienestar

Tabla 30. Numero usuarios servicios de acondicionamiento fisico

Descripcién NUumero usuarios
_ Admir.li,strativos usuarios de acompafiamiento fisico e 197
instruccion
Docentes usuarios de acompafiamiento fisico e instruccion 44
Estudiantes usuarios de acompafamiento fisico e instruccién 837
Total usuarios 1.078

Fuente: Direccidon de Bienestar.

Tabla 31. Atenciones en acompafnamiento Integral de Bienestar Universitario-

Vigencia 2021
Descripcién Cantidad
Atenciones a estudiantes beneficiados de los programas:
e Acompafamiento en la vida universitaria 3.692

e Convivencia y cotidianidad
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Descripcién Cantidad
o Desarrollo del potencial humano

Atenciones a estudiantes beneficiados del programa induccion y

preparacion para el cambio 5.449

Fuente: Direccién de Bienestar

Tabla 32. Numero estudiantes apoyados en programa de Gestion y Fomento
Socioeconémico

Descripcién Numero usuarios
Estudiantes apoyados con servicio de residencias 130
Estudiantes apoyados con servicio de restaurante 906

Estudiantes beneficiados en programa Suefios de Paz- 6
Fundacion Bancolombia

Estudiantes vinculados a Jévenes en Accion 1.426
Fuente: Direccion de Bienestar

Tabla 33. Resumen acciones en Gestion y Fomento Socioecondémico-Direccion de

Bienestar
Gestidn Alimentaria Gestion para el Alojamiento
e Apoyo Alimentario: e Modernizaciéon alojamiento Roémulo
525 millones de pesos Carvalho:

177 millones de pesos
e Modernizacién infraestructura servicios
de alimentacion: e Adquisicion de electrodomésticos,
133 millones de pesos muebles y enseres:
Mas de 59 millones de pesos

Fuente: Direccidn de Bienestar

Dificultades identificadas y oportunidades de mejora en Bienestar

Universitario.

e Los indicadores de gestion y calidad no adaptados a las dinamicas de la
virtualidad o semipresencialidad, que presuponen una disminucién de las cifras
de asistencias respecto a los periodos con total presencialidad.
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Oportunidades de mejora.

e Laelevada demanda de atencion en el componente de atencién individual por el
area de Salud Mental hizo necesaria la activacion de rutas alternas para dar
respuesta a las necesidades evidenciadas en la comunidad estudiantil.

e Fortalecer la adopcion de practicas saludables y de autocuidado, asi como
favorecer el sentido de pertenencia y el buen uso del apoyo en los alojamientos
estudiantiles.

¢ Implementar estrategias para disminuir los tiempos en el proceso de entrega del
apoyo alimentario en la modalidad de transferencia econémica.

e Mantenimiento y consolidacion del sistema de recepcion de solicitudes al Comité
de Matriculas.

e Fortalecimiento de la articulacion con las demas areas de Bienestar Universitario
y las entidades territoriales de salud del orden municipal y departamental con
fines de gestion y actualizacién permanente y, con el equipo de Direccion
Académica para fortalecer habilidades y competencias del equipo de la Seccion
Salud frente a las actividades con enfoque formativo de acuerdo a los programas
de la Seccion.
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Programa Innovacién y Desarrollo Pedagogico

El fin superior de este programa es generar innovacion y desarrollo pedagogico para
la sede Manizales, lo cual abarca estrategias conducentes a la Formacion integral,
Innovaciones pedagogicas y Proyeccion académica. Este programa se articula con
el Plan Global de Desarrollo 2019-2021 “Proyecto Cultural y Colectivo de Nacion”,
particularmente con los siguientes ejes estratégicos y programas:

Eje Estratégico 1 “Hacia una organizacién centrada en el aprendizaje colaborativo”:

Programa 1 “Universidad como proyecto cultural y colectivo de naciéon que
se transforma para formar seres integrales y autbnomos, con actitudes
ciudadanas, como agentes de cambio ético y cultural con responsabilidad
social.

Programa 3 “Innovacion académica como motor de cambio institucional.
Programa 4 “Acompafiamiento para la Universidad que aprende”.

Eje Estratégico 2 “Avanzando en el futuro préximo hacia la investigacion y creacion
artistica como factor de desarrollo, innovacion social, innovacion tecnoldgica y
emprendimiento con valor creado”:

Programa 6 “Transformacion cultural desde el reconocimiento y visibilizacién
de las capacidades de la comunidad académica y sus relaciones, para
responder a los retos de pais, a través de la generacibn de nuevo
conocimiento, el trabajo colaborativo e interdisciplinario, la creacién artistica,
la innovacion social y tecnolégica y el emprendimiento territorial, dentro del
proyecto general de la Nacion”.

En este segmento se describen los avances, logros y resultados mas relevantes en
el marco del Programa Innovacion y Desarrollo Pedagogico, vigencia 2021.

Innovacion Pedagdgica

La Direccion Académica trabaj6 en mejorar capacidades en innovacion
pedagogica, motivando el desarrollo de iniciativas innovadoras y la realizacion
de practicas utilizando técnicas de aprendizaje autbnomo y aprendizaje basado
en proyectos del aula STEM. También se promovié la integracién académica
con el entorno. Estas acciones buscan generar capacidades para innovar en
actividades académicas e investigativas y para definir proyectos que puedan ser
utilizados en la industria regional, nacional e internacional. Los principales logros
a resaltar son:
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e Participacién en la 3ra convocatoria Incubadora de Iniciativas de Innovacion
Pedagdgica I3P. Acompafiamiento a 5 equipos participantes y participacion de
un proyecto

e Desarrollo de 4 proyectos en convenio con Empresas o Industrias.

e Proyectos STEM: 3 proyectos, con estudiantes de la Sede Manizales, de la Sede
la Paz y de instituciones de educacion media de Caldas. 406 estudiantes
participantes y 55 kits entregados.

Formacion integral estudiantil y proyeccién académica

En la linea de acompafiamiento académico se adelantaron acciones tendientes a
fortalecer las competencias de estudio autbnomo en los estudiantes, fortalecer
competencias académicas de estudiantes y docentes en lectura, escritura y oralidad
académica, incluye también el seguimiento académico a los estudiantes
beneficiados de los programas Ser Pilo y Generacién E; estas acciones tienen el
propésito de mejorar el rendimiento académico, asi mismo, se ejecutaron acciones
para generar capacidad de trabajo en grupos interdisciplinarios mediante el
desarrollo de proyectos orientados a solucionar probleméticas nacionales. Los
logros a resaltar son los siguientes:

e Aplicacion de herramienta de caracterizacion de estilos cognitivos y de
aprendizaje a 933 estudiantes de colegios y 566 estudiantes de la sede
Manizales.

e Realizacién de diplomado en orientaciéon socio ocupacional con 55 colegios
participantes, con el fin de facilitar a los estudiantes la eleccion de su vocacion
como una decision de vida.

e Catedra Resolviendo Problemas Nacionales 87 estudiantes y 19 grupos de
trabajo interdisciplinario.

¢ Inicio del programa Jovenes STEM que permite integrar las actividades de
innovacion académica de la Sede con estudiantes de los colegios del area de
influencia: Implementacion en 2 colegios de Manizales y 1 colegio de Salamina
(Entrega de 100 kits de electrénica basica).

e 3756 asistentes, entre estudiantes y docentes, quienes participaron en talleres
de Fortalecimiento de Competencias Académicas —FOCAD-, Escuela de pares,
Grupos de estudio autbnomo, Habilidades Comunicativas: lectura, escritura y
oralidad académica — UNALee, VIII Encuentro para la Permanencia Estudiantil,
Asesorias académicas, Inclusion a la vida laboral, Tutorias Académicas y
Formacion Docente: El Rol del Docente Tutor Universitario.

e Seguimiento académico a estudiantes beneficiados del programa Ser pilo y
Generacion E para fortalecer las competencias académicas, con 435
notificaciones a estudiantes sobre su estado (riesgo).
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Fortalecimiento de la Cultura de Autoevaluacion

Respecto a la cultura de autoevaluacion se han adelantado acciones de asesoria y
acompafamiento a programas de Pregrado y Posgrado, con el fin de agilizar los
procesos y mejorar la calidad académica. Entre los logros a destacar en esta linea
son los siguientes:

e Asesoria y acompafiamiento a 5 programas de pregrado y 7 programas de
posgrado en proceso de evaluacidn para acreditacién nacional.

e Acreditacion de alta calidad de 3 programas: Pregrado: Ingenieria Civil e
Ingenieria Quimica, y en Posgrado: Maestria en Ensefianza de las Ciencias
Exactas y Naturales

e Logros transversales: Construccion repositorio de informacién, Revision y
socializacion nuevo modelo de acreditacion (Acuerdo 02 de 2020 del CSU),
Inicio Actualizacion Proyectos Educativos de Programa -PEP-, Discusion de los
procesos de autoevaluacion en la comunidad universitaria.

Evaluaciéon de la Reforma Académica

Con el objetivo de evaluar la implementacion de la reforma académica del afio 2007
(Acuerdo 033 del Consejo Superior Universitario) se abrieron espacios de discusion
tendientes a identificar necesidades y realizar propuestas para mejorar l0s procesos
académicos, cuyos principales logros a resaltar son:

e ler congreso Nacional de Educacién y Pedagogia en la Universidad Nacional —
Virtual y Encuentro Taller con un total de 287 asistentes aproximadamente y
11000 visitas.

e Revision y evolucidn de los planes de estudio por medio de encuentros virtuales
con 8 comités asesores ampliados.

e Documentacion de 3 experiencias en la Sede sobre articulacion de programas y
2 estudios de caso en la Sede Manizales, sobre experiencias pedagodgicas
significativas.

Fortalecimiento de competencias comunicativas en lengua extranjera

Programa de Segunda Lengua —PSL -.

Con el fin de mejorar las capacidades de estudiantes y docentes en la elaboracion
y la comprensién de documentos académicos en inglés, que permitiran mejorar su
proyeccion y movilidad internacional, se adelantaron acciones encaminadas a
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involucrar actividades bilinglies en los cursos inscritos en este programa, al respecto
se reportan los siguientes resultados:

e Realizacién de 16 laboratorios en programa de segunda lengua -Inglés- que
atendieron 15 asignaturas, con participacion de 464 estudiantes y 12 profesores.

e Produccion de documentos de investigacion en segunda lengua por 17
estudiantes de posgrado

e Lectoescritura en segunda lengua: 71 estudiantes participantes en Saber pro (4
grupos), Semilleros y Grupos de Investigacion (3) y Grupos de
internacionalizacion (2)

Respecto a la oferta de cursos en inglés para potenciar el desarrollo de
competencias comunicativas en una segunda lengua, a continuacion, se relaciona
el nimero de estudiantes inscritos por cada nivel:

Tabla 34. Estudiantes inscritos en los diferentes niveles de inglés

Nivel Idioma 2021-1 2021-2
Inglés | 189 153
Inglés I 192 253
Inglés Il 274 283
Inglés IV 277 322
Total 932 1.011

Fuente: Direccion Académica

Dificultades.

La principal dificultad encontrada para el desarrollo de las actividades del
componente de formacién es la continuacién de la pandemia en el afio 2021 que
afecto la planeacion y desarrollo de actividades.

Oportunidad de mejora.
En formacién la implementacion de actividades presenciales y virtuales ha
propiciado la innovacién para el cumplimiento de los objetivos en los procesos.

Acciones correctivas o planes de mejoramiento

Utilizacién de la red social Instagram contando con 249 seguidores con el objetivo
de difundir las convocatorias, becas y convenios vigentes para el fortalecimiento de
la movilidad estudiantil.
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Programa Desarrollo y Transferencia Sostenible

El Programa Desarrollo y Transferencia Sostenible tiene por objetivo fortalecer la
articulacion de infraestructura y talento humano de la Universidad para la
materializacion y transferencia de soluciones innovadoras sostenibles a retos de
ciencia, tecnologia e innovacion de la sociedad en un ambiente globalizado con
dindmicas cambiantes. Este programa se articula con el Plan Global de Desarrollo
2019-2021 “Proyecto Cultural y Colectivo de Nacion”, especificamente con los
siguientes ejes estratégicos y programas:

Eje Estratégico 2 “Avanzando en el futuro proximo hacia la investigacion y creacion
artistica como factor de desarrollo, innovacion social, innovacién tecnoldgica y
emprendimiento con valor creado”:

Programa 6 “Transformacion cultural desde el reconocimiento y visibilizacion
de las capacidades de la comunidad académica y sus relaciones, para
responder a los retos de pais, a través de la generacion de nuevo
conocimiento, el trabajo colaborativo e interdisciplinario, la creacion artistica,
la innovacion social y tecnolégica y el emprendimiento territorial, dentro del
proyecto general de la Nacién”.

Eje Estratégico 3 “La Universidad, como proyecto cultural de la Nacion, se orienta
a la construccion, desde el conocimiento, de una sociedad flexible, sostenible y en
paz que se transforma y adapta permanentemente”:

Programa 7 “Comunidad Universitaria en nuestras 9 sedes, que aporta a la
transformacién de la sociedad, a través de la gestion del conocimiento y la
cultura, y contribuye a la consolidacion de la paz, la democracia, la inclusion
social y el desarrollo integral con enfoque territorial, dentro del proyecto
general de la Nacion”.

En este segmento se consolidan los principales avances, logros y resultados en la
vigencia 2021 en el marco del Programa Desarrollo y Transferencia Sostenible.
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Investigacion

En contribucion al Sistema de investigacion de la Sede se continu6 propiciando la
participacion de los investigadores en convocatorias internas y externas, con el fin
de fortalecer las capacidades investigativas y el relacionamiento estratégico con
otras instituciones. A continuacion, se relacionan los resultados mas relevantes:

e De la participacion en convocatorias externas se logré financiacion de 3
proyectos y, financiacion de estudios de doctorado para 3 docentes ocasionales
de la sede.

e 20 proyectos ganadores en convocatorias internas por mas de 666 millones de
pesos orientados al fortalecimiento del sistema de investigacion, incluye
fortalecimiento de infraestructura de laboratorios.

e Fortaleciendo el relacionamiento estratégico con otras instituciones del sector
educativo se logro la financiacién de 5 proyectos por valor de 500 millones de
pesos, en convocatoria conjunta.

e Aprobacion de financiacién por parte del Sistema General de Regalias-FCTel
para proyecto, formulado por docente de la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales, orientado a la Creacién de un Centro de Desarrollo Tecnolégico en
Materiales y Procesos Industriales, cuyo proposito es contribuir a la articulacion
del sector privado, sector publico y universidades, con el fin de mejorar la
competitividad y la innovacién del sector industrial del Departamento de Caldas.
Cifras aproximadas valor proyecto: 12.262 millones, Aporte del SGR: 7.261
millones. El proyecto inici6é ejecucion en la vigencia 2021.

Extension.

Los logros a resaltar en la funcion de extension involucran acuerdos para la
cooperacion académica, el fortalecimiento de la gestioén de la propiedad intelectual
y el mejoramiento en la gestién de los proyectos de extension, como se menciona
a continuacion:

e 4 convenios marco formalizados con 4 empresas del grupo ISA, cuyo fin es
permitir a los estudiantes de todos los programas académicos de la sede
Manizales postularse a las ofertas de practicas y pasantias ofertadas por las
empresas filiales estatales del grupo ISA.

e Mejoramiento en procesos de liquidacion de proyectos de extension a partir de
una comunicacion efectiva con las facultades, lo cual permitio la liquidacion de
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97 proyectos priorizados en la linea de trabajo del plan integral del manejo de
riesgos de extension.

e Conformacion de repositorio de productos académicos logrados de proyectos de
extension, a partir del seguimiento a 74 proyectos de extension en estado
liquidado y vencido.

e Obtencién de 12 nuevos titulos de propiedad intelectual (7 software, 4 patentes,
7 obra literaria)

e 9 invenciones ganadores en convocatoria de Minciencias para obtencion de
apalancamiento financiero para el tramite de solicitudes de patente y
alistamiento técnico comercial de una patente de modelo de utilidad.

Dificultades.

En investigacion no se tuvieron quejas, reclamos, insatisfaccion del usuario; sin
embargo, hubo otros factores que incidieron en el cumplimiento de metas
establecidas en los proyectos de inversion, como fue la situacion a nivel mundial
derivado de la pandemia, afectando el desarrollo de actividades académicas.

Acciones correctivas y planes de mejoramiento:

Debido a retrasos en la implementacién de una de las actividades contempladas en
el proyecto de inversion “Programa de Desarrollo y Transferencia Sostenible”, se
formulé un plan de mejora, en el cual se describen las causas raices y se crea
compromiso con dos actividades con fecha de inicio el 10 de mayo y fecha fin el 30
de noviembre del 2021.

Apoyo al desarrollo arménico y crecimiento de los laboratorios

Con el proposito de contribuir al desarrollo de los servicios misionales con calidad,
desde la Direccion de Laboratorios de la Sede se ejecutaron acciones para disponer
de Laboratorios remotos y se adelantaron actividades de actualizacion de
informacién y normativa de laboratorios. A continuacion, se describen los logros a
resaltar:

e En el marco de la pandemia por COVID-19 se implanté una plataforma
tecnolégica de Laboratorios Remotos, para aumentar la capacidad de
acceso, a estudiantes y docentes, a las practicas de laboratorio de los
diferentes programas curriculares de la sede. Implementado en 14
laboratorios para soportar 23 practicas de laboratorio.

e Se actualiz6 la informacion de 9 laboratorios en el aplicativo Hermes.
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e Se realiz6 la adaptacion de la Norma ISO/IEC 17025 de 2017 al Sistema de
Calidad del Laboratorio de Aguas.

Tabla 35. Relacién de laboratorios, equipos comprados, revisiones y
calibraciones realizadas — vigencia 2021

Descripcién NUumero
Laboratorios activos 38
Laboratorios creados 1
Laboratorios atendidos con recursos de inversion 21
Equipos adquiridos 29
Revisiones correctivas 4
Revisiones preventivas 50
Calibraciones 18

Fuente: Direccion de Laboratorios

Incremento en el nUmero de laboratorios.

En la vigencia 2021 se logro la formalizacion de un (1) nuevo laboratorio pasando
de un total de 37 laboratorios a 38 laboratorios en la Sede Manizales, a
continuacion, se relaciona el nuevo laboratorio formalizado por facultad:

Tabla 36. Nuevos laboratorios formalizados vigencia 2021

Facultad Nombre del Laboratorio
Facultad de Ingenieriay Laboratorio de Innovacién Tecnoldgica y Modelizacion
Arquitectura Ambiental del Territorio para la Sostenibilidad (LATES)

Fuente: Direccidon de Laboratorios

Dificultades

Por la falta de recursos en periodos anteriores, se ha ocasionado el decaimiento de
algunos laboratorios en cuanto al insuficiente mantenimiento de los equipos
existentes y la poca innovacion tecnoldgica; esto sin contar con el cese obligatorio
gue tuvieron los laboratorios durante la emergencia sanitaria de los ultimos afios, lo
gue ha ocasionado retrasos en las practicas de laboratorios, dado que la mayoria
de ellas se llevaban a cabo de manera presencial, ademas de la disminucién de los
servicios de extension.
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Acciones correctivas y planes de mejoramiento:

Con el diagnostico del plan de adquisiciones presentado se continuard con el
mantenimiento a los equipos de los laboratorios inscritos.

Oportunidades de mejora.
La Sede ha iniciado un trabajo de actualizacion de las paginas web de los

laboratorios, asi mismo se esta elaborando un portafolio de servicios y un boletin de
los laboratorios.
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Programa Campus Saludables y Sostenibles

El programa Campus Saludables y Sostenibles tiene por objetivo generar la
transformacion de la infraestructura fisica de la sede Manizales, enfocando los
esfuerzos a la gestion energética parcialmente sostenible y a la adaptacion de los
espacios existente, con proyeccién de mejoramiento de la capacidad instalada, para
impactar los procesos de docencia e investigacion. Este programa se articula con
el Plan Global de Desarrollo 2019-2021 “Proyecto Cultural y Colectivo de Nacion”,
especificamente con los siguientes ejes estratégicos y programas:

Eje Estratégico 1 “Hacia una organizacién centrada en el aprendizaje colaborativo”:

Programa 2 “Cobertura responsable como factor de equidad y de
democratizacién del conocimiento”.
Programa 3 “Innovacion académica como motor de cambio institucional’”.

Eje Estratégico 2 “Avanzando en el futuro proximo hacia la investigacion y creacion
artistica como factor de desarrollo, innovacion social, innovacién tecnoldgica y
emprendimiento con valor creado”:

Programa 6 “Transformacion cultural desde el reconocimiento y visibilizacion
de las capacidades de la comunidad académica y sus relaciones, para
responder a los retos de pais, a través de la generacion de nuevo
conocimiento, el trabajo colaborativo e interdisciplinario, la creacion artistica,
la innovacion social y tecnolégica y el emprendimiento territorial, dentro del
proyecto general de la nacion”.

Eje Estratégico 4 “Organizacion sistémica y efectiva, que evoluciona a través del
liderazgo colectivo”:

Programa 9 “Comunidad universitaria saludable, incluyente, diversa,
dialogante y transformadora.
Programa 14 “Desarrollo institucional sostenible”.

En esta seccién se relacionan los avances, logros y resultados de la vigencia 2021
mas relevantes en el marco del Programa Campus Saludables y Sostenibles.
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Desarrollo de la infraestructura fisica

En contribucién a la consolidacion de Campus saludables y sostenibles las obras
de infraestructura propuestas y desarrolladas durante la vigencia 2021 favorecen la
conservacion y mejoramiento de la infraestructura, considerando su sostenibilidad,
asi como la inclusion de nuevas areas académicas y de bienestar que aumentan la
capacidad de operacion en los ejes misionales de la Universidad Nacional de
Colombia, aprovechando recursos naturales y reutlizando elementos,
constituyendo la sede como una entidad amigable con el medio ambiente y
orientada al desarrollo de propuestas innovadoras. Es asi que se resaltan los
siguientes logros

e En el marco de la pandemia generada por el Covid-19 se realizaron obras de
modernizacion y ampliacion de espacios académicos con la intervencion de
2.400 m2 aproximadamente, para la creacion de aulas, nuevos espacios de
docencia y actualizacion de infraestructura existente con espacios de interaccion
y aprendizaje colaborativo para estudiantes y docentes, incluye también
intervencion del bloque Q. Asi mismo, se desarrollaron las obras necesarias
para el ingreso seguro a los campus de la Sede con el acondicionamiento de los
sistemas necesarios en bioseguridad.

e Mejora de infraestructura fisica para la cultura con intervencion de 1.531mz2,
propiciando un espacio compacto y dotado de éareas funcionales para el
desarrollo de actividades culturales y de bienestar, tales como, exposiciones,
espacios alternos para actividades académicas y de apoyo a eventos y
festivales; cuyo uso favorece a la comunidad académica y a la ciudad.

e Implementacion de un sistema de captacion solar con paneles fotovoltaicos en
un area de 768 m2, lo cual abarca la instalacion de 298 paneles que permite
tener una potencia instalada de 121 KWp. Este proyecto permite tener una
fuente de energia limpia que optimiza el consumo de energia, garantiza una
reduccion en la emision de Co2 y reduccion en el consumo de energia comercial,
asi también permite el desarrollo de actividades de docencia e investigacion en
energias al poder realizar un analisis permanente del comportamiento del
sistema y generar nuevas soluciones y practicas en el desarrollo de alternativas
para el aprovechamiento de la energia solar.

Gestion ambiental

En la vigencia 2021, la Oficina de Gestion Ambiental (OGA), ejecutd acciones en el
marco del proyecto de Inversion BPUN 527 llamado “Afianzamiento de Gestion
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Ambiental Sostenible en los campus de la Universidad Nacional de Colombia Sede
Manizales” orientado a fortalecer algunas buenas practicas ambientales y
establecer nuevas estrategias de sostenibilidad en los campus, sobre el cual se
destacan los siguientes logros:

v' Propuesta prueba piloto de compostaje de residuos organicos.

Se logré formular propuesta para la puesta en marcha de plan piloto de sistema
autonomo de compostaje en la sede Manizales para el aprovechamiento de los
residuos solidos organicos como frutas y residuos de comida generados en los
restaurantes y cafeterias del Campus la Nubia.

v" Propuesta para el aprovechamiento de aguas lluvias en la sede Manizales.

Se realizdé formulacién de propuesta para la implementacion de tanques de
almacenamiento de aguas lluvias en la Universidad Nacional de Colombia sede
Manizales, la cual contiene medidas definidas con tendencia al uso eficiente y
ahorro de agua, cuyo impacto sera observable al implementar las estrategias en
presencialidad de las actividades académicas y administrativas de la sede.

Dificultades.

e Las restricciones debidas a la pandemia con ocasién del Covid-19 afecté la
realizacion de acciones que requieren de la presencialidad de la comunidad
universitaria para su implementacion. Asi mismo, se present6 discontinuidad en
los datos de consumos energéticos, agua, papel y generacion de residuos dada
la no presencialidad en los campus, lo cual afecta el analisis estadistico de uso
de recursos y generacion de impactos ambientales.
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Programa Transformacién de la Organizacion

El programa Transformaciéon de la Organizacion se propone determinar el estado
organizacional de la Sede Manizales desde la éptica de los procesos que involucran
los ejes misionales para disefiar e implementar estrategias que propicien la
optimizacién de la gestiébn de la transformacion institucional de la Sede. Este
programa se articula con el Plan Global de Desarrollo 2019-2021 “Proyecto Cultural
y Colectivo de Nacion”, especificamente con los siguientes ejes estratégicos y
programas:

Eje Estratégico 1 “Hacia una organizacién centrada en el aprendizaje colaborativo”:

Programa 2 “Cobertura responsable como factor de equidad y de
democratizacién del conocimiento”.

Eje Estratégico 2 “Avanzando en el futuro préximo hacia la investigacion y creacion
artistica como factor de desarrollo, innovacion social, innovacion tecnolégica y
emprendimiento con valor creado”:

Programa 6 “Transformacion cultural desde el reconocimiento y visibilizacién
de las capacidades de la comunidad académica y sus relaciones, para
responder a los retos de pais, a través de la generacibn de nuevo
conocimiento, el trabajo colaborativo e interdisciplinario, la creacion artistica,
la innovacion social y tecnolégica y el emprendimiento territorial, dentro del
proyecto general de la nacion”.

Eje Estratégico 3 “La Universidad, como proyecto cultural de la Nacion, se orienta
a la construccion, desde el conocimiento, de una sociedad flexible, sostenible y en
paz que se transforma y adapta permanentemente”:

Programa 8 “Fortalecimiento de la participacion de la Universidad en la
construccion de opinion publica informada, la apropiacion social del
conocimiento y la formulacién de politicas publicas”.

Eje Estratégico 4 “Organizacion sistémica y efectiva, que evoluciona a través del
liderazgo colectivo”:

Programa 10 “Etica para una comunidad universitaria integrada y solidaria”.
Programa 11 “Fortalecimiento e integracion de los sistemas de informacion
para el mejoramiento de la gestién y la toma de decisiones basadas en
evidencia”.

Programa 12 “Liderazgo colectivo y gobernanza universitaria”.
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Programa 13 “Transformacioén de la cultura organizacional y de la gestion
institucional”.
Programa 14 “Desarrollo institucional sostenible”.

En este apartado se describen los principales avances, logros y resultados, vigencia
2021, consolidados en el marco del Programa Transformacion de la Organizacion.

Acciones desarrolladas en el marco de la emergencia sanitaria por COVID 19

Para dar continuidad a los procesos misionales en el marco de la pandemia por el
COVID 19 se implementd como estrategia la actualizacion y dotacion de aulas
hibridas para impartir clases en modalidad presencial y virtual de forma simultanea,
las cuales por el desarrollo de arquitectura, soluciones acusticas, tecnologia
instalada y capacidad de uso, permiten conectar a la Sede en las nuevas tendencias
académicas y de gestion de conocimiento, permitiendo a los docentes la
conectividad y aprovechamiento de espacios académicos a nivel local, nacional e
internacional. Al respecto se resalta la disposicion de 54 aulas hibridas como se
detalla a continuacion:

e Desde el area de infraestructura se realizo la creacion y dotacion de 4 aulas
interactivas (hibridas) en un &rea total de intervencion de 207 m2.

e Desde el area de tecnologias se realizé la instalacion y puesta en marcha de
equipos para adaptar 50 aulas hibridas.

Transformacion de la Organizacion

Las acciones orientadas a este programa se desarrollaron a través del proyecto de
inversion BPUN- 552 denominado “Programa de Transformacion de la
Organizacion”, y dos (2) acciones; la primera orientada al “Fortalecimiento del
relacionamiento institucional” y la segunda orientada al Fortalecimiento de la
actividad estadistica, a continuacién, se registran los principales logros:

Proyecto: Programa de Transformacion de la Organizacion.

A través de este proyecto, en la vigencia 2022, se aport6 a la Sede:

1. Un documento diagnéstico como referente de consulta para procesos de
planeacién estratégica y toma de decisiones.
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2. Se gener0 un aporte teorico practico, a la gestion de la organizacion
universitaria, a partir de la realizacion del evento Transforma 2021 y la
produccion del texto denominado: “Hoja de ruta prospectiva para la
transformacion organizacional de la Universidad Nacional de Colombia sede
Manizales con horizonte a 2034”.

Fortalecimiento del relacionamiento institucional

Se avanz0 con la estrategia de visibilizaciéon y comunicacion, a través de la
realizacion de portales web con buenas practicas y atencion a normativa de
divulgacion para todas las unidades, cuyo impacto es la generacion de un
ecosistema de comunicacion de sitios web de la Sede Manizales. 203 portales web
disefiados (pendiente implementacion) para grupos de investigacion, laboratorios,
programas curriculares y dependencias de la Sede.

Fortalecimiento de gestién en los sistemas de informacion y
comunicaciones.

La Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones adelanté acciones
orientadas a fortalecer las competencias de los integrantes del grupo de seguridad
de la Universidad para responder de forma proactiva y oportuna a los incidentes de
seguridad que se presenten y aportar en la construcciéon de procedimientos a
implementar, desde la direccion, en lo que respecta a la ciberseguridad, en cifras
se reporta:

e 377 horas de estudio en las plataformas virtuales.
e 48 horas de capacitacion presencial sobre ciberseguridad a 12 integrantes del
Grupo de Seguridad.

Dificultades.

Debido a los nuevos lineamientos impartidos por la Direccion Nacional de Estrategia
Digital -DNED no se logroé alcanzar algunos objetivos que eran necesarios para dar
mejora a la obsolescencia tecnoldgica que tiene la Sede.

Acciones correctivas o planes de mejoramiento

Es necesario definir acuerdos con la Direccion Nacional de Estrategia Digital —
DNED de tal manera que permita a la Sede tener un poco de autonomia en el
desarrollo de sus objetivos 0 en su defecto, una mejor coordinacion para el efectivo
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cumplimiento de los objetivos planteados; de esta manera fortalecer la
infraestructura tecnolégica requerida para brindar servicios de calidad en la Sede.

Gestion de Calidad

Desde el componente de calidad de la sede se ejecutaron acciones tendientes a
fortalecer la cultura de la calidad a través del modelo de gestion por procesos, el
enfoque de valor y la articulacion de la dinamica académica y administrativa en
beneficio de la funcion misional y la satisfaccion de los usuarios y partes interesadas
de la sede, entre estas acciones se resalta la incorporacion de la gestion del riesgo
en los proyectos de inversion del Plan de Accién 3+2 Sede Manizales y la
implementacion de mejora en el componente Gestion del servicio. A continuacion,
se describen los resultados de los logros destacados:

e Identificacién, andlisis y evaluacion de los aspectos del entorno, riesgos,
controles, impacto, niveles de aceptabilidad y vulnerabilidad de los proyectos de
inversion que conforman el Plan de Accidn de Sede y la afectacion al Plan Global
de Desarrollo 2019-2021. 11 proyectos de inversién monitoreados con un 84%
promedio en la eficiencia de controles.

e Articulacion de metodologias institucionales y consolidacion de informacion para
la medicién, andlisis y registro de aspectos relacionados con satisfacciéon del
usuario, salidas no conformes y queja y reclamos aplicado a procesos misionales
y de cara al usuario de la Sede Manizales, con el fin de mejorar los atributos del
servicio y soportar la toma de decisiones en la gestién universitaria. 1
metodologia formulada e implementada en 1 programa curricular de pregrado, 6
procesos, 8 dependencias y 3 facultades participantes.

Dificultades.
e Desinterés y poca participacién de funcionarios en actividades de formacion
e implementacién de componentes del Sistema de calidad de la Sede.
e Desarticulacion operativa y comunicativa entre los sistemas de gestion
aplicables a la Sede afectando la formulacion e implementacion de estrategias
conjuntas.

Acciones correctivas o planes de mejoramiento
e Fortalecer el acompafiamiento y apoyo a lideres, gestores y auditores de los
procesos aplicables en Sede en las diferentes actividades a desarrollar en la
gestion institucional.
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e Aprovechar los lineamientos institucionales en el marco de la presencialidad
para lograr una mayor articulacion y operacion de los sistemas de gestion
aplicables en Sede.

e Establecimiento de cronogramas de trabajo del equipo del Sistema de Gestidon
de Calidad, a fin de priorizar y distribuir la participacion en las diferentes
actividades programadas tanto del Nivel Nacional como en Sede.

e Formulacion de proyectos enfocados en la definicibn de estrategias
direccionadas a la funcion misional de la Universidad.

Plan Estratégico Institucional - PLEI 2034.

La Sede Manizales participé de la coordinacion de dos Mesas de trabajo
desarrolladas a nivel inter-sedes, cuyo propdsito fue consolidar primeras propuestas
de rutas de accion como orientadores para la formulacion del Plan Estratégico
Institucional con horizonte al 2034. Se realizaron encuentros virtuales con un total
de 87 personas conectadas.

Programacidn y ejecucién presupuestal proyectos de Inversion Vigencia 2021.

En la vigencia 2021 se continué con la ejecucion de los once (11) proyectos
vinculados al Plan de Accién de la Sede periodo 2019-2021, registrados en el Banco
de Proyectos de la Universidad Nacional -BPUN, en la siguiente tabla se relaciona
la ejecucién presupuestal vigencia 2021 de los proyectos:

Cifras en millones
Tabla 37 Ejecucion presupuestal proyectos de inversion BPUN-Vigencia 2021

APROPIACION EJEC. TOTAL % EJEC.
PROYECTO TOTAL 2021 COMPROMISOS ~ COMPROMISO
AFIANZAMIENTO DE LA GESTION AMBIENTAL
SOSTENIBLE EN LOS CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD 134 23 17%
NACIONAL DE COLOMBIA SEDE MANIZALES
CAMPUS SALUDABLES Y SOSTENIBLES 2773 2110 76%

CONSTRUCCION DEL LABORATORIO DE NUEVOS

MATERIALES EN AISLAMIENTOS ELECTRICOS Y

ENERGIAS RENOVABLES-EDIFICIO S3B CAMPUS 1.490 445 30%
LA NUBIA MANIZALES

FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE LA

CALIDAD DESDE UN ENFOQUE DE GENERACION DE

VALOR COMO APORTE A LA TRANSFORMACION 125 125 100%
ORGANIZACION DE LA SEDE MANIZALES

IMPLEMENTACION ~ DE LA  SEGURIDAD

INFORMATICA Y DE LA INFORMACION A NIVEL 170 109 64%
INSTITUCIONAL, CON LA RENOVACION DE LAS
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APROPIACION EJEC. TOTAL % EJEC.
PROYECTO TOTAL 2021 COMPROMISOS ~ COMPROMISO
PLATAFORMAS DE SEGURIDAD PERIMETRAL ¥ LA
ADQUISICION DEL PRODUCTO ENDPOINT PARA LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
INVESTIGACION PARA EL CAMBIO Y EL AVANCE DE
D RACen 1.123 330 29%
LABORATORIOS AL SERVICIO DE LA FORMACION,
LA INVESTIGACION, LA EXTENSION Y LA 1.078 1.075 100%
CREACION. SEDE MANIZALES
PROGRAMA DE CULTURA, PATRIMONIO Y
PROYECCION SOCIAL 316 315 100%
PROGRAMA DE DESARROLLO Y TRANSFERENCIA
PROCRIMA ’ 1.755 750 43%
PROGRAMA DE INNOVACION Y DESARROLLO
PEDAGOGICO 1.363 1.194 88%
PROGRAMA DE TRANSFORMACION DE LA
L 0,
ORGANIZACION 197 189 96%
TOTALES 10.525 6.668 63%

Fuente: Oficina de Planeacion y Estadistica

En la tabla siguiente se presenta la ejecucion de acciones que contribuyen al
Programa de Transformacion de la Organizacion del Plan de Accién Sede 2019-

2021 “Programa 3+2.

Cifras en millones
Tabla 38 Ejecucién presupuestal de acciones vinculadas al Plan de Accion Sede
2019-2021 “Programa 3+2 vigencia 2021

) APROPIACION EJEC. TOTAL % EJEC. CON

PERIODO PLAN DE ACCION SEDE TOTAL 2021 COMPROMISO  COMPROMISO
FORTALECIMIENTO _DE LA ACTIVIDAD
ESTADISTICA  UNIVERSIDAD  NACIONAL DE 298 198 66%
COLOMBIA SEDE MANIZALES.
FORTALECIMIENTO  DEL  RELACIONAMIENTO
ORGANIZACIONAL SEDE MANIZALES. 127 74 58%
SECRETARIA DE SEDE.
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA 355 256 72%
TOTALES 781 527 68%

Fuente de informacion: Oficina de Planeacion y Estadistica

A continuacion, se reporta la informacién financiera de acciones del nivel nacional
gue se ejecutan desde la sede Manizales en el marco del Plan Global de Desarrollo
de la Universidad Nacional de Colombia periodo 2019-2021 “Proyecto Cultural y

Colectivo de Nacion”
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Cifras en millones
Tabla 39 Ejecucion presupuestal acciones del nivel nacional ejecutadas en Sede-

vigencia 2021
) APROPIACION  EJEC. TOTAL % EJEC. CON
PERIODO PLAN DE ACCION SEDE TOTAL 2021 COMPROMISO  COMPROMISO

FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE

AUTOEVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA 616 194 31%
CALIDAD ACADEMICA - VRA

SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

INTEGRADO - VRG 23 22 98%

TOTALES 639 216 34%
Fuente de informacion: Oficina de Planeacion y Estadistica

Nota: Mediante Resoluciones de Rectoria niumeros 809 y 935 de 2021, se ampli6é
fecha de finalizacibn a proyectos y acciones de sede hasta la vigencia 2022,
motivado por la crisis derivada de la emergencia sanitaria producida por el Covid-
19, lo cual afectd el normal desarrollo de las actividades universitarias, sus
servidores y proveedores para la ejecucion de tareas ordinarias de los proyectos de
inversion.
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GESTION DE LAS DEPENDENCIAS

Oficina de Planeacion y Estadistica

Apoyo al mejoramiento de capacidades en formulacion de proyectos

Con el propésito de fortalecer capacidades en la formulacion de proyectos de
inversion se realizaron jornadas de socializacion de metodologia en formulacion de
proyectos con un total de 12 horas, en las cuales se cont6 con la participacion de
85 funcionarios y contratistas de la sede.

Oficina de Relaciones Interinstitucionales

Durante la vigencia 2021 se ejecutaron acciones tendientes a consolidar nuevas
alianzas e incrementar espacios de cooperacion académica con instituciones de
educacioén superior, entidades publicas o privadas, de orden nacional e internacional
para promover la movilidad académica y fortalecer actividades de investigacion y
extensién. Asi mismo, se continué promoviendo el convenio para aprender el
idioma francés. En este marco se resaltan los siguientes logros:

e Se adelantaron actividades con diferentes embajadores y docentes de otras
Universidades e instituciones educativas con el fin de promover la movilidad
académica saliente, a través de renovacion de convenios y postulacion de
estudiantes con perfiles especificos para becas y convocatorias. Acercamiento
con 5 instituciones.

e Se realizaron varios eventos con el objetivo de concertar cooperaciones
académicas basadas en el apoyo a jovenes investigadores, la elaboracién de
cursos de extension y proyectos de investigacion. La meta era propiciar
acercamiento con 5 empresas regionales, sin embargo, se logro la aceptacion
de 12 empresas.

e Estudiantes con conocimientos en segunda lengua -francés- realizando la
dedicacién para obtener la certificacion en francés -B2. NUumero de estudiantes
a final del afio: 80. NUumero de estudiantes graduados en formacién B2: 26.
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Movilidad nacional e internacional como mecanismo de difusion vy divulgacion del
conocimiento

Desde la Oficina de Relaciones Interinstitucionales se apoyaron los procesos de
movilidad académica saliente de 13 estudiantes y la movilidad académica entrante
de 4 estudiantes. A continuacion, se detalla la movilidad estudiantil discriminada
por facultades que fueron gestionadas por ORI:

Tabla 40 Movilidad estudiantil nacional e internacional gestionada por ORI

Entrante Entrante Saliente Saliente
Facultad . . . :
Internacional Nacional Internacional Nacional
Facultad de Administracion 2 - 2 1
Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales - - - -
Facultad de Ingenieria y
Arquitectura 2 - 9 1
Total 4 - 11 2

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales

Seccion de Bibliotecas

Durante la vigencia 2021 y ante la emergencia sanitaria por el Covid -19, en las
bibliotecas se implementaron estrategias para facilitar el servicio a la comunidad de
usuarios, lo que se resumen como sigue:

1. Prestacién de servicios virtuales y/o presenciales que abarca Agenda de
Formacion, Chat con el bibliotecario; Biblioteca Digital y Agenda Cultural

2. Andlisis Estratégico de Informacion

3. Depuracion y limpieza de la base de datos.

Entre los logros principales se resalta:

e Realizacién del curso virtual en la plataforma Moodle con participacion de
186 usuarios (172 de pregrado y 14 de postgrado). Se aumenté en 102
usuarios la participacion.

e Formacion en recursos bibliotecarios con participacion de 1666 usuarios
durante el afio 2021
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e Mas de 78.000 descargas en consulta de bases de datos durante el afio
2021. En la siguiente tabla se reporta cifras de descargas en consulta de
bases de datos por tipo de usuario:

Tabla 41 Numero de descargas en consulta de bases de datos por semestre afio
2021-Seccion Bibliotecas

Descripcién usuarios 2021-1 2021-2
Docentes 7.278 4.931
Estudiantes de pregrado 21.775 24.808
Estudiantes de postgrado 12.424 7.759
Total niamero de descargas 41.477 37.498

Fuente: Seccion de Bibliotecas-Elogim

Dificultades
Es necesaria la capacitacion en herramientas de disefio y video; para darle mayor
imagen visual al curso en la plataforma Moodle.

Acciones correctivas.
Fortalecer las colecciones tanto impresas como digitales para garantizar el acceso
a la informacion de calidad.

Instituto de Estudios Ambientales-IDEA

El Instituto de Estudios Ambientales-IDEA en busca de cumplir el objetivo de
promover el liderazgo y el compromiso social en los estudiantes de pregrado y
posgrado logré la participacion de 24 estudiantes en proyectos que propenden
aportar transformacion en el &mbito ambiental.

Asi también, con el propésito de promover la apropiacién social del conocimiento y
el reconocimiento de la diversidad cultural de la nacion participé de 7 eventos de
caracter nacional, en 3 de ellos brind6 apoyo en la organizacion.

Instituto de Biotecnologia y Agroindustria

El Instituto de Biotecnologia y Agroindustria desarrollé cuatro (4) eventos virtuales,
como sigue: 3 webinars denomiados “Fertirrigaciéon y riego en aguacate para
condiciones tropicales”, “Buenas practicas en la agricultura: caso aguacate" y
Fertirrigacion, preparacién y calculo de soluciones nutritivas” y; el | Simposio virtual
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“Intensificacidn sostenible de la fruticultura Andina”, eventos, en los cuales, se contd
con 1323 asistentes y registran mas de 33.000 visualizaciones.

Unidad de Emprendimiento de la Sede

Observatorio de Emprendimiento de Manizales

El observatorio de emprendimiento de Manizales apalancado por el Centro de
Pensamiento: dindmica emprendedora de Manizales, presenta como logro la
realizacion de la medicion del ecosistema de emprendimiento de la ciudad con los
siguientes resultados e indicadores:

e 501 emprendedores ubicados en Manizales caracterizados de acuerdo a 3
tipologias de emprendimiento: de subsistencia, de base tecnoldgica y dinamico-
innovador.

e 2 eventos de discusion con actores estatales y académicos para construir
recomendaciones de politica publica basada en evidencia.

e 2 articulos de investigacion sometidos a publicacion en revistas indexadas de
acuerdo al estudio de campo.

Proyectos con impacto social

En el marco de la extension solidaria la unidad de emprendimiento de la sede
contribuyd en la reconstruccién del tejido social en zonas de postconflicto y realizé
acompafamiento a empresarios para evitar cierre de sus empresas. Al respecto se
destacan los siguientes logros:

e Programa de formacion “Equipo para el desarrollo empresarial -EDECE” en
alianza con el Programa de Reconstruccion del Tejido Social en zonas de
postconflicto brindando formacion a emprendedores locales dedicados a
actividades agricolas y comercializaciéon en los municipios de Marulanda y
Samana. 44 personas inscritas de las cuales se certificaron 34.

e Contribucion a la reactivacion econémica de la ciudad de Manizales a través de
la Clinica Empresarial, programa realizado en alianza con la Camara de
Comercio de Manizales por Caldas. 48 asesorias de diagndstico empresarial,
correspondiente a 12 empresarios acompafados.

e Atencibn integral a victimas de trata de personas en Colombia. En alianza con
el Consultorio Administrativo de la Facultad de Administracion y la Cruz Roja
Colombiana Seccional Caldas se generaron competencias emprendedoras para
el desarrollo de iniciativas de negocio en personas victimas de trata de personas
en Colombia. Se impartieron 60 horas de entrenamiento en talleres y asesorias
personalizadas en areas como mercadeo, estructura de negocio, monetizacion
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y modelo de negocios. Se han acompafado 8 unidades productivas ubicadas en
la ciudad de Manizales y el municipio de Anserma.

Emprendimiento e innovaciéon

Durante el afio 2021, el Parque de Innovacion Empresarial desarrollé diferentes
proyectos y estrategias encaminadas a apoyar los procesos de emprendimiento e
innovacion en la comunidad UNAL y en la ciudad, junto con el apoyo estratégico del
Consultorio Administrativo de la Facultad de Administracion. Los logros a destacar
en programas de incubacion y aceleracion empresarial son los siguientes:

e Se desarrollo la primera versién del programa de pre-incubacion de la Sede
denominado “Emprende Unal”, el cual apoya emprendedores de la UNAL en el
desarrollo y maduracion de sus iniciativas empresariales en etapa temprana.
Para esta primera cohorte, se presentaron 34 proyectos de emprendimiento de
los cuales fueron seleccionados 10, quienes recibieron 30 horas de
entrenamiento en areas como Modelo de Negocios, Marketing, Finanzas,
Innovacion y Prototipado durante 4 meses.

e Se realizd la segunda version del programa de aceleracion empresarial
denominado Enlace Innova, el cual genera encadenamientos productivos entre
emprendedores y empresas ancla. En total se seleccionaron 13 empresarios de
los departamentos de Caldas, Cundinamarca y Casanare. Se realizaron 10
horas de entrenamiento, 2 rondas de negociacion de las cuales cada empresa
adelanta trdmites con la multinacional Bellota para materializar hechos de
crecimiento.

e EIl Parque de Innovacion Empresarial resultdé beneficiado de la convocatoria
Aldea-Explora de Innpulsa Colombia, en el cual se seleccionaron 16 incubadoras
en todo el pais para fortalecer sus procesos de incubacion empresarial. Gracias
a esta convocatoria, el Parque de Innovaciébn Empresarial ha recibido
acompafamiento a través de asesoria, mentoria y talleres virtuales para afinar
su modelo de incubacion y certificarse ante Innpulsa Colombia como una
incubadora reconocida a nivel nacional.

UNIVERSIDAD

p . feale
PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION G NACIONAL
DE COLOMBIA




BALANCE
SOCIAL

La
UNAL

Tabla 42. Resumen acciones y resultados para fomentar la cultura del
emprendimiento y la innovacion

Acciones Resultados
Boletin Emprende Comunidad UN 8 ediciones publicadas
Charlas de emprendimiento 145 estudiantes participantes

Semilleros tempranos de innovacion y Un Semillero Temprano con 16 estudiantes

emprendimiento de pregrado y 2 docentes vinculados
Asesorias en emprendimiento e 95 proyectos de emprendimiento asesorados
innovacion

Fuente: Parque de Innovacién Empresarial

Grafica 10. Porcentaje beneficiados en asesorias Parque de Innovacion
Empresarial por tipologia de usuario

TIFOLOGIA DE USUARIO DE ASESORIAS PIE

2021

Exlérng
12%;

Dscente
10%,

Egresada .
2g% Eqtudiant

Fuente: Parque de Innovacion Empresarial

Gestion documental

Con el fin de fortalecer el conocimiento e implementacion de requerimientos de
Gestion documental y promover la divulgacion de la memoria institucional, se
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realizaron capacitaciones, se adelanto la descripcion de documentos histéricos y
divulgacién de la memoria institucional, se elabor6 el catdlogo documental y se
avanzo en el proceso de actualizacion de las tablas de retencion documental, en
este marco se destacan los siguientes logros:

e 381 sesiones de capacitacion con 386 participantes
e Descripcion de 4.846 documentos historicos, entre los afios 1948 y 1975

Dificultades
e Falta de herramientas tecnoldgicas apropiadas para el desarrollo de la gestion.

Acciones correctivas o planes de mejora vigencia 2022
e En el afio 2022 se puedan aplicar en mayor porcentaje la organizacion de los
archivos
e Crear conciencia de las solicitudes realizadas al Consejo de Sede, ya que
esto da un orden y claridad de los temas a tratar.
e Difusion de la utilizacion correcta del Sistema de Quejas, Reclamos y
Sugerencias. Se contrat6é una persona adicional para lograr un mayor avance
en las labores de archivo.

Direccién Financiera y Administrativa

Gestidn para el desarrollo de los procesos financieros y administrativos

En el marco de la emergencia sanitaria con ocasion del COVID-19 la Direccion
Financiera y Administrativa, durante la vigencia 2021, prest6 servicios a través de
sus (4) secciones en materia Contractual, Logistica, Financiera y de Gestion de
Bienes en tres (3) modalidades; un grupo de funcionarios retorné a las labores
presenciales desde el mes de junio, un segundo grupo presto funciones de forma
escalonada y un tercer grupo presté servicios en modalidad virtual.

Frente a los logros generales de toda la Direccion Financiera y Administrativa, de
cara a su quehacer y a la gestion en la Sede se destaca:

e Cumplimento a las directrices de orden nacional en cuanto a la oportunidad y
calidad de la informacion y la ejecucion de procedimientos.

e Garantizar el pago oportuno de los conceptos de Némina a todos nuestros
funcionarios.
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e Lograr el mantenimiento de la infraestructura fisica de la Sede en condiciones
Optimas, de cara a contar con ambientes saludables y sostenibles.

e Brindar el soporte a las funciones misionales de Docencia, Extension e
Investigacion en pro de la ejecucion presupuestal de proyectos, el desarrollo y
orientacién contractual, la gestion de ingresos y pagos, el aseguramiento y
administracion de bienes y el desarrollo de procesos logisticos sensibles como
la movilidad, la vigilancia y el aseo.

e El direccionamiento del gasto en pro de atender austeramente las necesidades
de la Sede, sin descuidar los gastos obligatorios e ineludibles.

e Generacibn de excedentes financieros que permitan cumplir con el
funcionamiento de la Sede en la siguiente vigencia.

e La propuesta de integracion de la Seccion de Contratacion y la Seccién de
Gestion de Bienes, en una sola seccién que aporte al desarrollo de servicios
compartidos y optimice el recurso humano disponible, la cual esta en estudio en
el Nivel Nacional de la Sede.

e La Seccion Financiera en la vigencia 2021 prest6 todos sus servicios utilizando
los sistemas de informacion y comunicacion remotos. Sumado a lo anterior
desde el Nivel Nacional se realizaron ajustes en los sistemas de informacion,
buscando incrementar la cobertura en la conectividad y tratando de disminuir
tiempos de respuesta en las respectivas conexiones virtuales. Sobre el trabajo
virtual, se logré mejorar en forma considerable los tiempos de respuesta para
satisfacer a toda la comunidad académica de la Sede.

v" Movilidad intercampus: en razén al flujo de estudiantes de regreso a la
normalidad académica, hecho que se dio para el segundo semestre de 2021, se
atendi6 el servicio continuo en un vehiculo de treinta y dos (32) pasajeros, en
rutas cada treinta (30) minutos, servicio que fue reiniciado a partir del 4 de
octubre de 2021 con un total de 11.921 pasajeros transportados en el periodo
octubre-diciembre.

v Al finalizar la vigencia 2021 la ejecucion presupuestal de los gastos en la Sede
fue de aproximadamente un 84.47% con relacién a la apropiacion total asignada.
En lo referente a los ingresos se evidencié un recaudo general que supero la
apropiacion total programada en aproximadamente 1.472 millones de pesos.

Dificultades

e Oficina de presupuesto. La mayor dificultad evidenciada en lo referente a los tiempos
de respuesta oportunos se presentd en el segundo semestre de 2021. En su gran
mayoria esta situacion fue el resultado de los tiempos prolongados de respuesta a las
diferentes solicitudes presupuestales por la plataforma ARANDA. Sumado a lo anterior,
la virtualidad y a la demora en las conectividades, (red-internet), generaron algunos
inconvenientes para la respuesta oportuna a los usuarios.
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o Contabilidad. Inoportunidad en el reconocimiento de Activos Fijos (Inmuebles) de la
Sede Manizales, cuya causa es la debilidad en la retroalimentacion por parte de la
Direccion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico de la Sede Manizales, al Area Contable
y a la Secciéon de Gestion de Bienes.

e Tesoreria. El proceso de conciliacion de matriculas y todas las actividades asociadas
como recaudo, conciliaciéon en la SIA, registro en el sistema financiero, traslado de
recursos que corresponden a posgrado y devoluciones por diferentes conceptos
especialmente por el beneficio matricula cero, se encuentra desbordado por la gran
cantidad de validaciones previas a cada una de las actividades antes mencionadas.

e Seccion Gestion de bienes. Durante la vigencia 2021, las actividades en los sistemas
de informacion se hicieron en forma virtual en su gran mayoria hasta el mes de agosto
apoyandonos de conexiones por VPN. A partir de agosto el almacén comenzd a laborar
en presencialidad. Durante el tiempo de virtualidad se presentaron dificultades con las
conexiones de internet y con la estabilidad de las conexiones por VPN, sin embargo, se
pudo cumplir con los compromisos de la dependencia de forma adecuada.

Direccion de Personal Académico y Administrativo

Gestidn para el desarrollo del talento humano

La Direccion de Personal Académico y Administrativo adelanté acciones de
planeaciéon y ejecucion del plan de capacitacion lo que contribuye al desarrollo
integral del personal administrativo y a la transformacién organizacional, al respecto
se resalta que se logro participacion activa de los funcionarios, el fortalecimiento de
competencias de liderazgo, servicio al ciudadano y competencias del ser y para el
ser. Se realizaron 120 capacitaciones con un total de 495 participantes. La
evaluacion de las capacitaciones se ubica en un rango superior a 4.5 (escala de 1-
5).

Dificultades y riesgos identificados en la ejecucion de proyectos y/o acciones

de la dependencia

e Talento Humano dirigido por jefaturas con debilidad de competencias asociadas
al liderazgo.

e Procesos desarticulados, sin soporte documental (procedimientos, guias,
formatos, instructivos) sin enfoque claro en todos los niveles del proceso.

Acciones correctivas o Planes de mejoramiento
e Plan de capacitacion con cobertura a las necesidades, desarrollo de
competencias de liderazgo, a través de talleres, diplomados y capacitaciones.

UNIVERSIDAD

p . feale
PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION G NACIONAL
DE COLOMBIA




BALANCE
SOCIAL

e Revision, actualizacion, creacion e implementacion de protocolos, guias,
procedimientos y formatos; buscando garantizar una gestibon académico
administrativa agil, oportuna, transparente y de facil apropiacion. Estrategia
enfocada también a la gestion del conocimiento.

e Fortalecimiento de los procesos de seleccidn, implementacion del procedimiento
y formalizacion de la aplicacion de las pruebas.

e Fortalecimiento de las competencias del personal administrativo y académico
administrativo, por medio de talleres, formacién y capacitaciones desde el SER
y para el HACER.
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FACULTADES

Facultad de Administracion

La Facultad implement6 acciones orientadas a fortalecer las funciones misionales
de formacion, extension e investigacion con el fin de generar nuevas areas de
conocimiento, mayor cobertura a nivel posgradual y desarrollar investigacion de
calidad, lo cual contribuye a una mejor calidad de la educacion. Asi mismo, la
Facultad ejecut6 actividades para facilitar el desarrollo de las actividades misionales
en el marco de la pandemia. A continuacion, se registran algunos de los principales
logros a resaltar:

e Se brind6 asesorias a los docentes de la Facultad de Administracion para
afianzar los conocimientos en el manejo de equipos asociados a clases hibridas,
como respuesta a la pandemia. 28 espacios ofertados para asesorias. 28
participaciones de docentes en asesorias de uso de aulas hibridas. 10 asesorias
personalizadas sobre el manejo de equipos propios para clases hibridas.

e Creacion del doctorado en estudios ambientales mediante Acuerdo 105 de 2021
del Consejo Superior Universitario, desarrollo de la especializacion Finanzas
Corporativas en Convenio con la sede Caribe y Maestria en Gestion Cultural en
la Sede Orinoquia para el 2022, esta ultima fue escogida como Piloto nacional
de Maestria intersedes

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

Fortalecimiento de la calidad de los programas curriculares.

Apertura del Programa Ciencias de la Computacion con apoyo de las Facultades de
Administracion e Ingenieria y Arquitectura, buscando aumentar la propuesta de
programas académicos de alto nivel en nuestra sede para capacitar a los alumnos
en competencias de probleméaticas actuales, cuyo impacto es la ampliacion de oferta
académica regional y nacional.

Articulacién Universidad - Nacion: la inclusiéon social y la equidad.

Con la finalidad de fortalecer a los profesores de secundaria de la Regién en la
mejora de la calidad de la educacion en Caldas, se desarrollaron dos diplomados:

1. Formador de Formadores - en Ensefianza de las Ciencias Exactas
(Matematicas — Estadistica).
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2. Formador de Formadores - Ensefianza de la Ciencias Naturales
(Biologia — Quimica).

Los diplomados se dictaron a docentes de los municipios de Filadelfia, Manzanares,
Aguadas, Neira, Pacora y Marquetalia con la participacion de aproximadamente 80
docentes de la regién. Este programa fue en colaboracion con la Facultad de
Administracion en el marco de convenio de cooperacion de dicha Facultad con el
Ministerio de Educacion Nacional.

Facultad de Ingenieria y Arquitectura

Proyecto de creacion de contenidos virtuales gratuito.

Creacion de contenidos virtuales gratuitos y de libre acceso para los cursos
“Introduccion a las Ingenierias” (33 videos) e “Introduccién a la Arquitectura” (20
videos), como estrategia para aumentar el alcance de los programas de pregrado
de la facultad en el pais, entre los contenidos estdn modulos de humanidades,
historia, ética y arte, entre otros.

Movilidad gestionada por las facultades

Durante la vigencia 2021 se procuré retomar la promocion de la movilidad
académica como accion orientada a mejorar las competencias profesionales de los
estudiantes y a fortalecer la difusion de los procesos de formacion, investigacion y
extension, en tal sentido, a continuacion, se relacionan las movilidades apoyadas
en la vigencia objeto de informe:

Tabla 43. Movilidad estudiantil nacional e internacional gestionada por Facultades

Facultad Entrante Entrante Saliente Saliente
Internacional Nacional Internacional Nacional
Facultad de Administracion - - 1 -
Facultad de Ciencias Exactas y ) i i i
Naturales
Facultad de Ingenieria y Arquitectura - - 7 84
Total - - 8 84

Nota: No incluye la movilidad reportada por la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales
Fuente: Facultades
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Tabla 44. Movilidad docente nacional e internacional

Facultad Entrante Entrante Saliente Saliente
Internacional Nacional Internacional Nacional
Facultad de Administraciéon - - 3 74
Facultad de Ciencias Exactas y
2 - 4 2

Naturales
Facultad de Ingenieria y Arquitectura - 2 5 30
Total 2 2 12 106

Fuente: Facultades

Nota: Para mayor informacién sobre la gestion de las tres facultades, consultar
informes de gestion publicados en las paginas web de las facultades.
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AVANCE ACUMULADO TRIENIO 2019-2021 PROYECTOS DE INVERSION
PLAN DE ACCION PROGRAMA 3+2. Corte 31 de diciembre de 2021.

En este capitulo se resaltan los principales logros e impactos reportados por los
proyectos de inversion y acciones de la sede Manizales que estan vinculados a cada
uno de los programas que conforman el Plan de Accién 2019-2021 “Programa 3+2”,
y, que se consolidaron en el horizonte de tiempo que llevan de ejecucion desde el
inicio del plan de accién con corte a 31 de diciembre de 2021.

Programa Cultura, Patrimonio y Proyeccién Social.

Proyecto “Programa Cultura, Patrimonio y Proyeccién Social”

Logros:

1. Transformacion digital, generacion de conocimiento y consolidacion de la
marca digital de Bienestar de Sede con 4.924 seguidores en las plataformas:
Facebook, Youtube e Instagram.

2. Implementacion de plataformas de libre acceso para el desarrollo de las
actividades y la participacion sincrénica de mas del 88% de personas
admitidas

Impacto:

e Comunidad universitaria que dialoga, interactia y se interpela en relacion a
temas éticos y de responsabilidad social, a partir del material publicado en
medios virtuales.

e Disminuciéon de barreras de acceso a la informacién que permitié la

apropiacion de habitos de vida saludable y reconocimiento de alertas
tempranas
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Programa Innovacion y Desarrollo Pedagogico

Proyecto “Programa Innovacién y Desarrollo Pedagdgico”

Logros:

1. Consolidacién de la cultura de innovacion académica en la Sede Manizales
mediante el Aula STEM. Una Spin Off. Mas de 1320 estudiantes
beneficiados.

2. Consolidacién del Programa de Segunda Lengua —PSL. 31 Laboratorios,
1235 estudiantes de pregrado, 40 cursos.

3. Programa de Acompafiamiento Académico enfocado en el fortalecimiento de
habilidades académicas de los estudiantes. mas de 6.400 beneficiados.
Impactos:
e Estudiantes y comunidad académica motivados con capacidades para
innovar en actividades académicas e investigativas; asi mismo, con
capacidades para definir proyectos que puedan ser utilizados en la industria

regional, nacional e internacional.

e Fortalecimiento del aprendizaje del inglés mediante el desarrollo de
actividades inmersas en los cursos del plan de estudios.

e Fortalecimiento de las competencias de estudio autbnomo, competencias en
lectura, escritura y oralidad académicas de los estudiantes y docentes de la
Sede Manizales.

Programa Desarrollo y Transferencia Sostenible

Proyecto “Investigacion para el cambio vy el avance de la nacion - sede Manizales”

Nota: En estos logros se unifican lo alcanzado con el proyecto que apoya
investigaciéon por el nivel nacional y parte por recursos de sede que provienen del
Programa Desarrollo y Transferencia Sostenible.
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Logros:

1. 28 proyectos seleccionados en 3 convocatorias para la financiacion de
proyectos de investigacion.

2. 12 proyectos seleccionados a través de 2 convocatorias para la financiacion
de proyectos de investigacion conjuntos con entes externos.

3. Se participé en 30 convocatorias externas, con un total de 41 proyectos
aprobados.

Impacto:
Fortalecimiento del sistema de investigacién y relacionamiento estratégico con otras

instituciones del sector educativo.

Proyecto “Programa de Desarrollo y Transferencia Sostenible”

Nota: proyecto de investigacion y extensién de sede. En este proyecto se muestran
los logros de extension ya que los de investigacion se menciond en el item pasado)

Logros:

1. Participacién activa por parte de los docentes de la sede en las convocatorias
internas de Extension Solidaria y UN INNOVA.

2. Se iniciaron un total 112 proyectos de Extension en la sede por mas de 16

mil millones de pesos.

34 titulos de propiedad intelectual obtenidos.

4. Reconocimiento Facultad, Sede y NN de la importancia de la implementacion
del proceso de verificacion documental.

w

Impacto:

e Crecimiento del 25.68% en la apertura de proyectos de extensién, respecto
al trienio anterior (2016-2018).

e Interés por parte de otras sedes en conocer el proceso de verificacion
documental de proyectos de extensién implementado en la sede Manizales
con el fin de replicarlo.
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Proyecto “Laboratorios al servicio de la formacidn, la investigacion, la extensiéon y la
creacion. Sede Manizales”

Logros:

1. Implantacion de una plataforma tecnologica de Laboratorios Remotos.
Apoyo a 14 laboratorios para soportar 23 précticas de laboratorio.

Impacto:
Aumentar la capacidad para acceder a las practicas de laboratorio a los estudiantes
y profesores de los diferentes programas curriculares de la sede.

Programa Campus Saludables y Sostenibles

Proyecto " Campus Saludables y Sostenibles "

Logros:

1. Durante el periodo 2019-2021 se cumplieron metas y actividades orientadas
a la mejora continua de la infraestructura de la sede, garantizado el servicio
permanente con calidad y funcionalidad de las edificaciones. Al respecto se
destaca:

e Realizacién de disefios arquitecténicos para el aprovechamiento de la
infraestructura existente en mas de 26.000 m2 de construcciones
existentes en la sede.

e Construccion de 8.600 m2, aproximadamente, de espacios
académicos, areas de docentes, laboratorios y aulas interactivas con
desarrollo arquitectonico y tecnolégico.

e Instalacion de nueve (9) bebederos de agua como parte de la politica
de cero plasticos de un solo uso.

e Construccion de un sistema de captacion de energia solar, el cual
consistid6 en lograr un mayor aprovechamiento de los recursos
naturales para la generacion de energia con la instalacién de un
sistema de captacién solar con 298 paneles fotovoltaicos en un area
de 768 m2 y con una potencia instalada de 121 Kwp.

e 4 aulas interactivas (hibridas) creadas y dotadas en un area de 207
m2.
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Impacto:

Desarrollo de disefios y obras tendientes a la conservacion, sostenibilidad y
aprovechamiento de la infraestructura, lo que permite seguir avanzando en el futuro
en el desarrollo institucional sostenible, desde la transformacidén académica, cultural
y su relacién con la comunidad universitaria.

Proyecto "Afianzamiento de la gestién ambiental sostenible en los campus de la
Universidad Nacional de Colombia sede Manizales"

Logros:

1. Formulacion de propuestas para la puesta en marcha de plan piloto de
sistema autbnomo de compostaje e implementacion de tanques de
almacenamiento de aguas lluvias en la Universidad Nacional de Colombia
sede Manizales.

Impactos:

Fortalecer algunas buenas practicas ambientales y establecer nuevas estrategias
de sostenibilidad en los campus mediante el aprovechamiento de los residuos
sélidos organicos como frutas y residuos de comida generados en los restaurantes

y cafeterias y, el uso eficiente y ahorro de agua. Este impacto sera observable al
implementar las estrategias en presencialidad.

Programa Transformacion de la Organizacion

Proyecto “Programa de Transformacion de la Organizacion”

Logros:

1. Consolidacién de documento diagndstico como referente de consulta para
procesos de planeacion estratégica y toma de decisiones.

2. Se generd un aporte teorico practico, a la gestion de la organizacion
universitaria, a partir de la realizacion del evento Transforma 2021 y la
produccion del texto denominado: Hoja de ruta prospectiva para la
transformacién organizacional de la Universidad Nacional de Colombia sede
Manizales con horizonte a 2034.
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Impactos:
e Generacion de participacion y acercamiento de la comunidad universitaria,
con factores que evidencian la necesidad de transformacion de la
organizacion universitaria ante las demandas de las que es objeto.

¢ |dentificacion de la vision prospectiva de la Sede Manizales.

Accioén “Fortalecimiento de la actividad estadistica”

Logro:

Levantamiento de ficha técnica detallada por categorias de informacion estadistica
de la Sede Manizales, con la informacion requerida para ser parametrizadas en el
Sistema de Informacion Estadistica de la Universidad. El logro consiste en clarificar
los enunciados de los indicadores e indices desde el criterio estadistico y enlistar la
totalidad de los datos manejados por cada categoria. Como parte del objetivo de
este documento, se registra para cada categoria, una lista de anotaciones con
propuestas de mejora y revisiones a partir del andlisis de los indicadores e indices.

Impacto:

Representantes de la comunidad académica del area de estadistica de la Sede, han
conceptuado sobre la propuesta de recolecciébn y medicion de informacién
estadistica y la construccion de indicadores para el apoyo en la toma de decisiones
de la organizacion, a partir del Sistema de Informacion Estadistica.

Accioén “Fortalecimiento del relacionamiento organizacional”

Logros:

1. Disefio de portales web.
2. Apoyo a dependencias y soluciones audiovisuales producidas.

Impacto:
Aporte a la transformacion cultural desde el reconocimiento y visibilizacion de las

capacidades de la comunidad académica y sus relaciones para responder a los
retos de pais.
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Proyecto “Fortalecimiento de la cultura de la calidad desde un enfoque de
generacion de valor como aporte a la transformacién organizacional de la sede
Manizales”

Logros:

1. Formulacion e implementacion del Plan Estratégico de Comunicaciones-PEC
del SGC: 40 videos, 140 piezas gréficas, 4 boletines, 32 webinar, 3
campanas, 8 capsulas audiovisuales, 120 Postmaster Manizales.

2. Liderazgo en la formulacién e implementacion de la metodologia de la
Gestidn del Riesgo aplicable a proyectos de inversién. 11 proyectos de
inversibn monitoreados, ninguna materializacion del riesgo y eficiencia de
controles superior al 80%.

3. Unificacién de 22 formularios para la gestion y respuesta a las Solicitudes
Estudiantiles extraordinarias al Sistema de Informaciéon Académica-SIA.

4. Desarrollo del Programa de sensibilizacion, formacién y actualizacion sobre
la Gestion Integrada de Procesos dirigido al personal administrativo de la
Sede.

Impactos:

e Generacién de alianzas y acercamiento amigable con los procesos aplicables
a la Sede, fortaleciendo la visibilizacion de la gestion, el sentido de
pertenencia, el compromiso con la calidad y la participacion activa de la
comunidad universitaria.

¢ |dentificacion, andlisis, seguimiento y evaluacion de la Gestién del Riesgo
para los proyectos de inversion del Plan de Accién Institucional Sede
Manizales.

e Unificacién y simplificacion de la documentacién exigida para solicitudes

estudiantiles, contribuyendo a la apropiacion e implementacion en la
comunidad académica y administrativa de la Sede.
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Proyecto “Implementacion de la seguridad informéatica y de la informacion a nivel
institucional, con la renovacion de las plataformas de sequridad perimetral v la
adquisicion del producto ENDPOINT para la Universidad Nacional de Colombia”

Logros:

1. Licencias de antivirus por tres (3) afios para las 9 sedes de la Universidad
Nacional. Se proporciona cubrimiento para 22.000 equipos en total.

2. Instalacién y puesta en marcha de 50 aulas hibridas en los Campus
Palogrande, el Cable y La Nubia en la Sede.

3. Realizacién de capacitaciones virtuales y presenciales a los integrantes del
Grupo de Seguridad de la Universidad. 377 horas de estudio en las
plataformas virtuales. 48 horas de capacitacion presencial sobre
ciberseguridad a 12 integrantes del Grupo de Seguridad.

4. Realizacion de 7 webinarios para toda la comunidad universitaria sobre
temas de seguridad Informética. Participacion en promedio de 180 personas
por cada Webinario en ciberseguridad.

Impactos:

e Proteccion de la red de la Universidad de ataques cibernéticos que alteren el
normal funcionamiento de las 9 sedes con alcance a equipos personales y/o
del nucleo familiar de los miembros de la comunidad Universitaria.

e Continuidad a los procesos misionales de la Universidad en época de
pandemia.

e Fortalecer las competencias de los integrantes del grupo de seguridad de la
Universidad para responder a los incidentes de seguridad que se presenten

e Disminuir la brecha en relacion al conocimiento de seguridad informética y
proteccion de la informacion de la comunidad universitaria.
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Logros Oficina de Planeacién y Estadistica.
Respecto a logros a resaltar en el periodo 2019-2021 se destaca lo siguiente:

Transformacion de una planeacién estatica a una dinamica.

a. Réapida adaptacion en el sistema de planeacion de la Sede para afrontar los
cambios a que obligo la pandemia.

b. Rapida respuesta para apoyar el acceso a la virtualidad a través de la
adquisicion de licencias de zoom que sirvieron no solo a la Sede, sino a la
Universidad en su conjunto.

C. Apoyo en la gestion, formulacion de proyectos y consecucion de recursos en
el marco del Sistema General de Regalias.

- Construccion del edificio S3B.

- Sistema hibrido de simulacion sismica.

d. Apoyo en la gestion de recursos ante FENOGE para la generacion de energia
fotovoltaica en el campus La Nubia.

Ejecucidon presupuestal y avance en metas, acumulado trienio, proyectos de
inversion Programa 3+2. Corte a 31 de diciembre de 2021.

Respecto al componente presupuestal, en este aparte se registra el presupuesto
acumulado en la apropiacion y ejecucién del Plan de Accién de sede, desde su inicio
en la vigencia 2019 hasta el 31 de diciembre de 2021. Asi mismo, se incorpora el
porcentaje de avance acumulado en metas BPUN de los proyectos de inversion. En
la tabla 45 se presenta la informacién financiera y el avance en metas de los
proyectos de inversion registrados en el aplicativo BPUN y en la tabla 46 se muestra
la informacién financiera de las acciones de sede vinculadas al Plan de Accion.
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Proyectos de inversion BPUN.

Cifras en millones
Tabla 45. Ejecucion presupuestal acumulada proyectos de inversion BPUN-
Periodo 2019-2021-Corte 31 de diciembre de 2021

APROPIACION EJEC. TOTAL % EJEC % AVANCE
PROYECTO ACUMULADA COMPROMISOS COM(I)DROMI.SOS ACUMULADO
2019-2021 PERIODO 2019-2021 EN METAS
AFIANZAMIENTO DE LA GESTION
AMBIENTAL SOSTENIBLE EN LOS
CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD 288 72 25% 75%
NACIONAL DE COLOMBIA SEDE
MANIZALES
CAMPUS SALUDABLES Y 10.476 0.813 94% 92%

SOSTENIBLES

CONSTRUCCION DEL LABORATORIO
DE NUEVOS MATERIALES EN
AISLAMIENTOS ELECTRICOS Y 5.042 3.446 68% 33%
ENERGIAS RENOVABLES-EDIFICIO
S3B CAMPUS LA NUBIA MANIZALES
FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA
DE LA CALIDAD DESDE UN ENFOQUE
DE GENERACION DE VALOR COMO
APORTE A LA TRANSFORMACION
ORGANIZACION DE LA SEDE
MANIZALES

IMPLEMENTACION DE LA SEGURIDAD
INFORMATICA Y DE LA INFORMACION
A NIVEL INSTITUCIONAL, CON LA
RENOVACION DE LAS PLATAFORMAS
DE SEGURIDAD PERIMETRAL Y LA
ADQUISICION DEL PRODUCTO
ENDPOINT PARA LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA

INVESTIGACION PARA EL CAMBIO Y
EL AVANCE DE LA NACION 1.387 632 46% 78%

LABORATORIOS AL SERVICIO DE LA
FORMACION, LA INVESTIGACION, LA

298 262 88% 91%

3.000 2.939 98% 100%

EXTENSION Y LA CREACION. SEDE 2.362 1.360 58% 79%
MANIZALES *

ii%(e;l:\?/lg'\rﬂl?o Y PRCD)E\E(ECCIC')?\:IUSLJCLIJIRA? 546 46 100% 86%
e 1.992 1.365 69% 89%
DESARROLLO PEDAGOGICD 2.626 2.444 939% 07%
PROGRAMA DE TRANSFORMACION - e o -

DE LA ORGANIZACION
TOTALES 28.540 23.295 82% 83%

Fuente de informacion: Oficina de Planeacion y Estadistica

Nota 1: El porcentaje de avance acumulado en meta con corte a 31 de diciembre
de 2021 es dato tomado en tiempo real y es temporal.
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Acciones de sede.

Cifras en millones
Tabla 46. Ejecucion presupuestal acumulada de acciones de sede “Programa 3+2
Periodo 2019-2021-31 de diciembre de 2021

APROPIACION EJEC. TOTAL
ACCION DE SEDE ACUMULADA COMPROMISOS
2019-2021 PERIODO 2019-2021

% EJEC.
COMPROMISOS

FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD
ESTADISTICA UNIVERSIDAD NACIONAL DE 429 329 7%
COLOMBIA SEDE MANIZALES.

FORTALECIMIENTO DEL RELACIONAMIENTO
ORGANIZACIONAL SEDE MANIZALES. 403 349 87%
SECRETARIA DE SEDE.

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE
AUTOEVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA 807 377 47%
CALIDAD ACADEMICA

SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

TOTALES 2.042 1.359 67%
Fuente de informacion: Oficina de Planeacion y Estadistica

355 256 2%

48 47 99%
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES ADELANTADAS EN CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE.

La Céatedra Resolviendo problematicas nacionales esta enfocada en que los
estudiantes propongan soluciones factibles a problemas enmarcados dentro de los
ODS. El curso se ofertd bajo la metodologia aprendizaje basado en proyectos. (87
estudiantes inscritos)

El sistema de investigacion, en el marco de las convocatorias internas y dentro del
formato de registro de proyectos a las diferentes convocatorias, contempla un
apartado especial en el cual el investigador proponente debe asociar su proyecto al
objetivo de desarrollo sostenible que considere se ajusta.

Desde la Direcciéon Académica de la Sede Manizales se realizaron 9 catedras entre
las cuales hubo enfoque a los siguientes ODS:

03 - Salud y bienestar

04 - Educacion de calidad

09 - Industria, innovacion e infraestructura
11 - Ciudades y comunidades sostenibles
15 - Vida de ecosistemas terrestres

16 - Paz Justicia e instituciones sélidas

Objetivo 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles

Proyecto de infraestructura que incluye la instalacion de un sistema de captacion
solar con paneles fotovoltaicos en un area de 768 m2 de la sede Manizales, lo cual
abarca la instalacion de 298 paneles que permite tener una potencia instalada de
121 KWp.
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RETOS PRINCIPALES.
Cultura patrimonio y proyeccion social:

e En transformacion digital y disminucion de barreras de acceso a la
informacion el reto es sostener el impacto, facilitando procesos
presenciales y virtualmente accesibles para la comunidad.

e Continuar procesos de induccion hibridos que permitan el acceso a la
informacion a quienes no pueden participar presencialmente de los
eventos por razones de salud o fuerza mayor.

e En el componente de atencién a violencias ampliar el sentido de
corresponsabilidad, para potenciar el liderazgo colectivo donde cada
integrante de la comunidad universitaria, sin excepcion, se reconozca
como un agente de prevencion.

e En los servicios de enfermeria, medicina, psicologia, salud oral,
gestion y fomento socioecondémico, cultura y deportes el reto es
mantener la capacidad de respuesta del equipo de atencion ante las
nuevas necesidades de la comunidad universitaria.

e Continuidad en los procesos de modernizacién de infraestructura de
los espacios dedicados al Bienestar Universitario.

En formacion:

e Aumentar la cobertura de los servicios del aula STEM a mas
estudiantes de la Sede e instituciones educativas de la media en el
Departamento de Caldas.

e Aumentar el nimero de asignaturas y docentes participantes en el
Programa de segunda lengua, lo cual permitird impactar un mayor
namero de estudiantes de Pregrado y Posgrado.

e Integrar el proceso de geo-referenciaciébn con la informacion del
Sistema de Informacion Académica-SIA y que se genere de forma
automatica.

En Investigacion y Extension:

e Concretar procesos de transferencia de tecnologia que se generen a
través de la oficina de transferencia de resultados de investigacion-
OTRI.

e Continuar con la asignacién de recursos para actividades de
investigacién e incentivar la participacibn a mayor escala de los
investigadores, estudiantes, semilleros y laboratorios para lograr un
crecimiento exponencial en los afios venideros.

¢ Implementacion y puesta en funcionamiento de la plataforma virtual
de Educacion Continua y Permanente en la Sede.
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e Generacidn de estrategias para la busqueda de recursos externos
para la financiacion de proyectos de extensién con base en un banco
de problemas u oportunidades de mejora para comunidades
vulnerables.

e Lograr la transferencia de al menos un resultado de investigacion o de
una tecnologia protegida por derechos de propiedad intelectual.

¢ Implantacion de la plataforma tecnoldgica para laboratorios remotos
en el 100% de los laboratorios de docencia de la sede.

¢ Afinar la metodologia para el desarrollo de Spin-Off de la Universidad
Nacional de Colombia sede Manizales, de acuerdo a lo exigido por la
Resolucién 391 de 2020 y las dinamicas propias de la sede en
articulacion entre el Parque de Innovacion Empresarial y la Direccion
de Investigacion y Extension de la Sede.

Campus saludables y sostenibles

¢ Implementar un plan de mantenimiento que permita una larga vida util
al sistema solar fotovoltaico, asi mismo, es importante realizar analisis
de consumos y entregas de energia al operador de red para obtener
los resultados econdmicos esperados por venta de energia.

o Desarrollar la segunda fase del proyecto reparaciones locativas en
ventaneria y puertas de las aulas y bibliotecas de la Sede, para seguir
mejorando las condiciones de ventilacién e iluminacién natural en
espacios académicos, administrativos, de bienestar Universitario y
servicios generales para garantizar la circulacion de aire de forma
permanente, y asi permitir la ocupacion de la totalidad de los espacios
con los aforos disefiados dada la mejora de condiciones de
bioseguridad.

e Creacion de nuevos espacios académicos que permitan la integracion
arquitectonica y tecnolédgica para el desarrollo de conocimiento de
acuerdo a las necesidades de la sede, y la actualizacion espacial de
acustica y ergonomia permitiendo el aprovechamiento y sostenibilidad
de la infraestructura existente.

En transformacién de la organizacién:

e Continuar con la implementacién de la metodologia de Gestion del
Riesgo para los proyectos de inversion en el marco del nuevo Plan
Global de Desarrollo 2022-2024 y ajuste de la metodologia para el
establecimiento de ponderacion en las amenazas definidas.

e Realizar nueva medicién de clima organizacional para garantizar la
intervencion oportuna y el mantenimiento de estrategias construidas
con el colectivo.
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e Implementacion de informacion sobre capacitacion, valoracion al
mérito y seguridad y salud en el trabajo en el Sistema de Talento
Humano SARA.

e Fortalecer el relacionamiento interinstitucional por medio del
incremento de alianzas y/o convenios de cooperacion, becas de apoyo
a jovenes investigadores y movilidad estudiantil saliente y entrante.
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