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PRESENTACION

Entregamos los resultados del Plan de Accién de la Sede Bogota - PAS correspondiente a la vigencia
2022, resultados que reflejan el compromiso por desarrollar las actividades misionales, de apoyo a la
gestion y de desarrollo institucional en la primera vigencia del Plan Global de Desarrollo “Proyecto
cultural, cientifico y colectivo de Nacién” del trienio 2022-2024. El plan de la Sede Bogot3d se encuentra

enmarcado en los ejes estratégicos alli establecidos.

EL Plan de Acci6n de la Sede 2022-2024 fue pensado y propuesto a partir de una construccién colectiva,
teniendo en cuenta los resultados de las discusiones que respaldaron la elaboracién amplia y de largo
alcance del Plan Global de Desarrollo. La participaciéon de las facultades, institutos, centro y
dependencias del nivel central de la Sede Bogotd, permite concretar justamente las iniciativas del plan
que seran desarrolladas en la Sede Bogota durante el trienio. En el mes de marzo de 2022, los proyectos
focales del plan fueron aprobados por el Consejo de Sede y la ejecucién de estos inici6 en el mes de
junio. ELl plan completo, incluidos los proyectos madre en donde la Sede tienen metas de ejecucion, se
aprobaron en la sesion del mes de septiembre. Los proyectos del plan lograron en su conjunto, al final

de la vigencia, una ejecucién del 69,2% del total asignado para el periodo.

En cuanto al fin misional de Formacién, en la Sede Bogotd se ofertaron 267 programas curriculares de
pregrado y de posgrado, y de los 50 de pregrado, 49 cuentan con Acreditacion Institucional de Alta
Calidad, en tanto que, de los 217 de posgrado, 38 son de especializacién y 179 acreditables (doctorado,
maestria y especialidades médicas), 40 de los cuales tienen Acreditacién de Alta Calidad otorgada por
el Consejo Nacional de Acreditacién - CNA, 10 estan proceso de renovacién de la acreditacién y 27 estan
en proceso de acreditacién por primera vez. Durante el afio se asignaron 83 becas de asistente docente

a estudiantes, como estrategia de transformacién pedagégica.

En el 2022, la Sede tuvo 28.092 estudiantes de pregrado, un 1% mas que el afio anterior, de los cuales
el 87.6% pertenecian a los estratos socioeconémicos 1, 2 y 3; 3.517 matriculados fueron admitidos a
través de los distintos programas de admision especial (para comunidades indigenas, mejores
bachilleres de municipios pobres, poblacién afrocolombiana y victimas del conflicto armado) y del
Programa Especial de Admision PEAMA, quienes realizaron su movilidad académica en la Sede. Asi

mismo, dentro del fortalecimiento de las relaciones con el Distrito Capital se aumentaron los
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matriculados del PEAMA Sumapaz y el programa de la Agencia Distrital para la Educacién Superior, la

Ciencia y la Tecnologia Jévenes a la U para el 2022, alcanzando los 173 estudiantes.

Es para destacar, que con la firma del convenio marco para conformar una Alianza Estratégica para
implementar el nuevo modelo inclusivo, eficiente y flexible que promueva el acceso y permanencia de
las y los jévenes egresados de instituciones de educacién media en programas de educacién superior,
asi como fortalecer la participacién de las instituciones en los proyectos de Ciencia y Tecnologia que se
impulsen desde la administracion distrital, mejor conocido como el programa Jovenes a la Use consolida
una estrategia real de integracién con la Ciudad-region para el acceso y permanencia de las y los

egresados de educacién media de Bogota en programas de educacién superior.

La Internacionalizacién continud su proceso ascendente en la Sede. Cada dia son mas los jovenes que
quieren vivir una experiencia académica de internacionalizacién en la capital de Colombia y son mas las

posibilidades que brindamos a nuestros estudiantes para realizar su intercambio en otros paises.

Por ello, en la vigencia, se fortalecié el Programa UREP-C (Undergraduate Research Experience Purdue
Colombia) con Purdue University, involucrando mas facultades en las convocatorias para estancias de
investigacion y logrando por primera vez la participacién de un estudiante PEAMA, hecho que propicié
la estructuracién de convocatorias a partir de este aiio, dirigidas exclusivamente a estudiantes de este

programa.

Esta exitosa alianza, con una de las universidades lideres en educacién en los Estados Unidos, iniciada
hace 10 aiios en la Sede Bogota, ha logrado la movilidad internacional saliente de 315 estudiantes en
grupos de investigacion con Purdue University en West Lafayette (Indiana) y es uno de los grandes

logros y programas consolidados en la Sede Bogota.

En la misma linea, se logré que la Sede fuera elegida por The Korea Foundation para establecer un Korea
Corner, lugar destinado a la promocién y formacién en estudios y cultura coreana, financiado por el
gobierno de la repiblica de Corea del Sur. Igualmente, por iniciativa de la Vicerrectoria de Sede Bogot3,
y dentro del fortalecimiento estratégico de las relaciones Sur-Sur, se suscribié el convenio con la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi (Ecuador). Asi mismo, se adelanté en la Sede el Encuentro
andino de la Red Iberoamericana de Universidades comprometidas con

la Educacion en DDHH y Ciudadania Inclusiva el 11y 12 de marzo de 2022.

Por otra parte, en Investigacion, la Sede Bogotd cuenta actualmente con 684 grupos de investigacion,

de los cuales se encuentran categorizados y reconocidos 419 en MinCiencias: A1: 80, A: 64, B: 91, C:
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151y reconocidos: 33. Se destaca que en la categoria A1 hubo un aumento de 20 grupos. Por otra parte,
26 revistas estan indexadas en el indice Publindex de MinCiencias, dos mds que en 2021, una de ellas en

la maxima categoria A1.

Igualmente, con el Convenio Marco del Sistema Universitario Estatal - SUE, capitulo Bogotd se realizé
el evento centrado en la temitica de Paz y Posacuerdo “Paz y posacuerdo. La mirada de las Universidades
SUE D.C. a través de la investigacion + creacion” y se logré la financiacion de 6 proyectos de
investigacion de caricter interdisciplinar e interinstitucional, en los cuales participaron 34 docentes, 12

jovenes investigadores y 2 semilleros de investigacién.

En cuanto a la gestién en Extension y transferencia del conocimiento, para propiedad intelectual,
durante 2022 se obtuvo 1 titulo de propiedad industrial, 4 patentes de invencién, 4 titulos en proteccién
de patentes de utilidad, 1 patente concedida por la Superintendencia de Industria y Comercio - SICy 1
titulo de proteccién de disefio industrial. Asimismo, en Spin-Off se lograron 21 acuerdos de voluntades
para conceder uso o transferencia de propiedad intelectual. Con el programa Mentor se identificaron17

nuevas iniciativas y se realizo la negociacion de dos licencias, cerrando el afio con 32 proyectos.

Pasando a las principales acciones de Bienestar, estas se enfocaron en los 8.690 estudiantes que
recibieron apoyos socioeconémicos, los cuales cubren aspectos como alojamiento, transporte y
alimentacién, apoyos que mitigan los principales factores de desercién escolar. Como estrategia de
acompafnamiento a la comunidad estudiantil se realizaron acciones grupales para el desarrollo
socioemocional y de habilidades para el aprendizaje, dentro las cuales se listan los ciclos de habilidades
sociales, el gimnasio mental, los miércoles de Desansiedad, la formacién de REDAI, martes de
Reconstruyéndome, acciones propias de la Catedra de induccién, talleres de lenguaje inclusivo, taller de
lengua de senas por dependencias, la campaiia para la disminucién de violencias de género en el campus,
asi como el desarrollo de la campaiia “UNidos por el campus" para el reconocimiento y apropiacién del
campus, patrimonio, practicas y las personas que lo conforman. El programa VITALIZATE de la Divisién
de Deportes se ha convertido en una estrategia de intervencién y mejora de la convivencia y cotidianidad
en la Ciudad Universitaria. También se ha elaborado un documento que identifica las problematicas

actuales de salud mental en la comunidad universitaria de la Sede Bogota.

Como resultado de los proyectos asociados al Plan de Accién de la Sede, se han desarrollado una serie
de herramientas tecnoldgicas que agilizan los tramites estudiantiles y que permiten conocer de primera
mano la informacién de la Sede, las cuales hacen parte de la Transformacién Digital. La aplicacién de

seguimiento y acompafamiento de las postulaciones de movilidad académica internacional, el médulo
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de tramites y servicios y la herramienta para medir la satisfaccion del usuario. Ademas, se ha consolidado
la pagina web del Centro para la Educacién Politica, a través de la cual se ha brindado asesorfa a 31
iniciativas. Desde la Oficina de Gestion Ambiental se realizaron ajustes a las aplicaciones de despliegue
de informacién publicadas en la pagina web incorporando la automatizacién de diferentes indicadores
como el de pronésticos climéticos a partir de la conexién con el servidor del Semillero de Ambiente y
Sociedad. Igualmente se actualizaron los geovisores del Sistema de Informacién Geografica de la Sede
dentro de la Gesti6n Inteligente del Territorio lo que contribuye a la toma de mejores decisiones y la
gobernanza del campus. Por otra parte, las capacitaciones y visualizacion de los tableros con
informacién estadistica de la Sede contintan consoliddndose a través de la Oficina de Planeacién y

Estadistica.

Uno de los proyectos relevantes en la vigencia y que se enmarca en el eje estratégico Construccion de
nacién y paz sostenible desde los territorios fue el liderado por la Direccién de Patrimonio Cultural de la
Sede: la edicién e impresion de 5.000 colecciones bibliograficas de EL TESTIGO: Memoria del conflicto
armado colombiano en el lente y la voz de Jestis Abad Colorado, texto compuesto por cuatro voliimenes de
fotografias en alta calidad, preparados por la Direccién de Patrimonio Cultural, que retratan la mirada
del testigo sobre el conflicto colombiano. Para el lanzamiento de esta coleccién, que retine una
cuidadosa seleccién de las fotografias de la exposicion temporal “El Testigo” en el claustro de San
Agustin del Centro Histérico de Bogotd desde 2021, se realizé el lanzamiento en la embajada de
Colombia en Washington y en el Instituto de Estudios Latinoamericanos de la Universidad de Columbia
(ILAS) en Nueva York. La gira por diversas ciudades de los Estados Unidos conté con el apoyo de de la

Fundacién Carlos Arcesio Paz, el Goethe Institut, SURA, la Embajada de Noruega y CERLALC - UNESCO.

De otro lado, en el marco de los 80 aiios del Museo Colonial, institucién ligada en sus origines a la Sede
Bogot3, se adelantd la exposicion temporal “Imagenes viajeras” que expuso algunos de los grabados de
la Coleccién Pizano junto con la valiosa coleccién de este museo, ubicado igualmente en el Centro

Historico de Bogota.

En cuanto a cultura ambiental, el componente de educacién para la sustentabilidad aumentd
significativamente el alcance de los eventos ambientales realizados, y a su vez la participacién de la
comunidad universitaria, debido a la articulaciéon con miltiples facultades y dependencias y con la
participacién de entidades distritales de importancia ambiental, generando un mayor conocimiento de

las actividades y el quehacer ambiental de la Sede.
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En el campo de infraestructura, se culminé la construccién de varios edificios importantes, como los
edificios B, C, plataforma D y los tanques | y Il del nuevo edificio 303 para la Facultad de Artes, los cuales
albergaran a 3.230 estudiantes de pregrado en sus distintas actividades académicas. También se ha
finalizado la construccién del Laboratorio Transversal Especializado de Bioclimatica, ubicado en el
Biocampus Marengo, financiado por medio del Sistema General de Regalias. Se intervinieron las
cubiertas de los edificios de la facultad de Medicina y del Instituto de Ciencias Naturales. Asimismo, se
adecuaron 10 edificaciones para responder a las nuevas condiciones de formacién que exigi6 el retorno
a la presencialidad a las actividades académicas y un espacio para el desarrollo de las pricticas de

formacién artistica y ensayos de los grupos representativos de la Sede Bogota.

Dentro del Plan Integral de Recuperacion de los Bienes de Interés Cultural BIC, se adquirieron los
equipos audiovisuales y especializados, mobiliario general y de bienestar para el edificio 301 de la
Escuela de Bellas Artes, recuperado integralmente en 2021. Se alcanzé el 90% de avance en el
reforzamiento y restauracién del Edificio 104 - Auditorio Ledn de Greiff y el 35% de avance en el
reforzamiento y restauracién del Edificio 201 de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales,
iniciada en el 2022. Ademas, se elaboré un manual de estdndares arquitecténicos para la Sede, que
consolida las fichas de disefio respecto a las intervenciones fisicas y de mobiliario, que se requieren para
las adecuaciones de los espacios de la Sede. Dentro de las actividades de activacién patrimonial del Plan
Especial de Manejo y proteccidn se continu6 con la difusién del Patrimonio Cultural de la Sede a través

de las redes sociales oficiales.

Las acciones reflejadas en el Plan de Acci6n para el 2022, descritas en esta introduccién, son una buena
muestra de los resultados consolidados que el Plan Global de Desarrollo mostrara al final de su
ejecucion. Agradezco en primer término a nuestra comunidad universitaria ilustrada, critica, creativa,
ética y comprometida y a las facultades, institutos y centro de la Sede, asi como a las dependencias del

Nivel Central, que construyen dia a dfa este proyecto, cultural, cientifico y colectivo de Nacién.

JOSE ISMAEL PENA REYES
Vicerrector de Sede
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PLAN DE ACCION DE LA SEDE BOGOTA VIGENCIA 2022

EJE ESTRATEGICO 1. CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE
LOS TERRITORIOS

Programa 1 (E1P1). Cultura y Construccion de Paz

El programa Cultura y Construccion de Paz busca potenciar la relacién de la Universidad con las
comunidades a través de la blasqueda de soluciones a problemas estructurales, en particular las
dindmicas relacionadas con la paz. Este relacionamiento se fortalece en el didlogo de saberes y liderazgo
en los territorios desde un modelo intersedes que integra facultades, centro e institutos.

En este aspecto la Sede Bogota resalta los siguientes logros, para el afo 2022:

e La Direccién de Patrimonio Cultural realizé y gestioné diferentes actividades en torno a los
temas guerra, paz, pos conflicto, justicia y reconciliacién, tales como recitales, conciertos,
exposiciones y conferencias en alianza con entidades como el Centro de Educacién Politica de
la Escuela de Pensamiento de la Vicerrectoria de Investigacion, la Universidad de los Andes,
Canal Capital entre otras, vistas y visitadas por mas 100.000 espectadores incluyendo
delegaciones como el congreso de EEUU Y UNICEF, ademas de recibir la visita de grandes
personalidades internacionales y nacionales del mundo de la politica y los derechos humanos.
Dentro de las actividades mds importantes podemos destacar: edicién, impresién y lanzamiento
nacional e internacional de 5.000 colecciones bibliograficas; EL TESTIGO: Memoria del conflicto
armado colombiano en el lente y la voz de Jests Abad Colorado; el concierto: Acordes para
escucharnos; Accién musical contra la guerra en Ucrania; y la exposicion BRUMA
conmemoracién de la desaparicién forzada a través de las pinturas de Beatriz Gonzélez.

e La Facultad de Ciencias Humanas ha propiciado la participacién de pasantes en la dinamizacién
de los procesos desarrollados por las instituciones que ayudan a consolidar los procesos de paz,
Jurisdicciéon Especial para la Paz-JEP, Unidad de Bisqueda de Personas dadas por
Desaparecidas -UBPD, restitucion de tierras, proteccién internacional entre otras. La Facultad
también participé en la organizacién del diplomado, la paz no tiene tregua. Aproximaciones
criticas al Informe de la Comisién de la Verdad.

e Enla Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, en el escenario de la extension, se logré
continuar y gestionar procesos de formacién en derechos humanos, en forma conjunta con
entidades pablicas, para lograr la sensibilizacion de funcionarios y servidores publicos.
Igualmente, en el marco de la investigacién del grupo Seguridad y Defensa, se dio apertura al
curso pos acuerdo en medio del conflicto armado: ;para dénde va la paz en Colombia?, a través
del cual se logré formacién a estudiantes de tres universidades.

e la Facultad de Enfermeria sigue trabajando en acciones que fortalecen la Paz y Etica dentro de
la Universidad y en el pafs, afianzando la cohorte de pregrado que se desarrolla en Tumaco con
25 estudiantes desde 2019, la cual es una oportunidad de inclusién para su comunidad.

e La Facultad de Medicina participé en el evento de presentacién del informe de la comisién de
la verdad, en el cual se consolidan investigaciones, testimonios y andlisis histérico sobre el
conflicto armado, propiciando los momentos de perdén y reconciliacion que marcan el
comienzo del trabajo por lograr la paz.
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Programa 2 (E1P2). Ecosistema UNAL de Campus y Campos Sustentables

El programa Ecosistema UNAL de Campus y Campus Sustentables busca integrar de manera arménica
en el desarrollo de la Universidad los Objetivos de Desarrollo Sostenible, lo que implica un
replanteamiento del crecimiento y consolidacién de la infraestructura fisica, la gestion ambiental y la
relacién del campus con el territorio.

Dentro de los principales logros alcanzados en la vigencia se destacan:

e Durante el 2020 la Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico - DODF, La Oficina Juridica
de Sede y la Vicerrectoria de Sede lograron esclarecer y adelantar el saneamiento juridico de la
propiedad del predio y Edificio 930 Claustro San Agustin, ubicado en el centro histérico de la
ciudad y que habia sido entregado a la Universidad por el Ministerio de Cultura. Este proceso
no ha finalizado y estd en manos del Departamento Administrativo de Defensa del Espacio
Pablico DADEP.

e De igual forma, se pudo establecer documental y juridicamente que el borde occidental del
Campus Universitario no habfa sufrido procesos ni de cesién ni de modificacién, por lo que el
globo de terreno de 2,6 hectareas ubicado a este costado del Campus pudo ser reclamado como
parte integral del mismo predio y fue cercado por parte de la Divisioén de Obras de la Sede. Este
proceso sigue en pie mientras que se tramitan ante los entes distritales las correcciones
planimétricas y juridicas respectivas ante Catastro Distrital.

e Se logré el proceso de retorno anticipado de la Facultad de Artes al Campus Universitario,
mediante la intervencion de espacios de la Hemeroteca Nacional Universitaria y el
Polideportivo.

e Seinici6 el proceso de traslado de archivo almacenado en diferentes espacios del Campus a los
bloques del CAN, lo que permitira la recuperacién para uso efectivo de mas de 1.100 m2 de
espacios, que serviran para fortalecer el programa de oferta alimentaria, y de alud y seguridad
en el trabajo.

e De manera conjunta con la Facultad de Ciencias Econdémicas, se logrd la restitucion del
inmueble denominado Casa Calle 60 para la Sede, y se recuperaron para 15 oficinas de la unidad
Camilo Torres que se encontraban con bajo o nulo uso.

e Para mitigar el efecto de la inflacién que de manera desproporcionada elevé las tarifas de
energia eléctrica a nivel nacional, se renegoci6 el contrato de energia eléctrica no regulada del
Campus (incluido el edificio Uriel Gutiérrez y la Unidad Camilo Torres), lo cual se materializé
mediante acta de acuerdo de renegociacién bilateral No. 2 de noviembre de 2022, adhiriendo a
las condiciones de precio y duracién suscritas previamente por la Sede Medellin de la
Universidad. La vigencia de esta adhesi6n va hasta el 31 de marzo de 2031, y las
renegociaciones llevadas a cabo durante pasadas vigencias, han permitido sostener valores
similares de pago durante los dltimos 10 afios.

e Las Divisiones de Disefio y Obras prest6 la asistencia técnica en estudios y disefos e
interventorias en reparaciones locativas, obras nuevas, intervenciones de espacio publico,
infraestructura de redes de servicios publicos y mobiliario; de igual manera, se brindé un
asesoramiento permanente a los procesos relacionados con el desarrollo de instrumentos de
gestion, ordenamiento territorial, regularizacién del Campus Santa Rosa: se entreg6 el Manual
de Estandares Arquitecténicos y los estudios y disefios para obras menoresy se finalizaron los
ajustes para la implementacién y aprobacion de fases preliminares del Plan Especial de Manejo
y Protecciéon -PEMP para el multicampus, estos dos Gltimos estd liderado por la Direccién de
DODF. La inversion en estos estudios, disefios e interventorias y procesos fue de $1.916
millones de pesos.

NIVERSIDAD

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION " NACIONAL
DE COLOMBIA




BalanceSocial

VIGENTCIA/[ 22

e Adicionalmente, se emitieron 277 estudios y disefios para obras menores entre directrices y
conceptos técnicos correspondientes a 10.000 m? de area intervenida, lo cual se refleja en el
mejoramiento de las condiciones fisicas de la Sede. Dentro de las diferentes categorias de
intervencién se reconocen proyectos dirigidos a garantizar la accesibilidad universal a algunos
espacios especificos, adecuacién de espacios de aulas y laboratorios, dotacién de mobiliario,
actualizacién de redes eléctricas e hidrosanitarias, impermeabilizacién de cubiertas,
mejoramiento de bafios e intervenciones de espacio publico solicitados por las Dependencias,
Facultades, Centro e Institutos.

e Sehaavanzé en laintervencion de 10.546 m?, en el marco del Plan de Recuperacién Integral de
Bienes de interés Nacional - BICNAL, en el reforzamiento estructural, modernizacién,
restauracion arquitecténica y mantenimiento de redes (hidraulicas, eléctricas, audiovisuales,
sistema de seguridad y control y sistema cableado estructural, voz y dato) de gran impacto a la
comunidad universitaria y dentro de los cuales. Se incluyen el 35% de avance de obra de los
3.276 m? del Edificio 201 de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, y el 50% en
el avance en la restauracién del mobiliario, con una inversién acumulada de $12.820 millones
de pesos ejecutados en el 2022, el 50% de los recursos que fueron asignados; el 94% de avance
de obra de los 6.470 m? y de los 800 m?* del espacio publico del Edificio 104 - Auditorio Leén
de Greiff y el 98% de avance en la restauracion de la silleteria del auditorio. La inversién ha sido
de $15.413 millones de pesos y en el 2022, se ejecutd el 10%.

e EL 100% en la adquisicién e instalacién del mobiliario, equipos tecnolégicos, soluciones de
accesibilidad y control solar para el Edificio 301 - Escuela de Bellas Artes, con una inversién de
$972 millones de pesos.

e Dentro del Plan de Mantenimiento y Recuperacién de la Habitabilidad de edificios en la Sede,
en el reforzamiento estructural, ampliacién y reparaciones locativas, se logré la intervencién de
44.636,66 m?, y se incluyeron: la culminacién de la intervencién de las cubiertas (3.900 m? del
edificio 471-Medicina, con una inversién de $637 millones de pesos y 3.102,75 m? del Edificio
425- Instituto de Ciencias Naturales, con inversién de $294 millones de pesos); adecuacion de
10 espacios de formacién para el retorno a la presencialidad a las actividades académicas en los
Edificios 101 - Aulas de Informdtica, 103 - Polideportivo, 500 - Facultad de Ciencias Agrarias,
453 - Aulas de Ingenieria, 212 - Aulas de Ciencias Humanas, 40 - Matematicas, 421 -
Departamento de Biologia, 412 - Laboratorios de Ingenieria, 203 - Antonio Narifio y Bloque C -
Unidad Camilo Torres.

e Seefectud la contratacién de obra e interventoria de 3.734 m” y la ampliacién de 2.789 m? del
Edificio 408 del Laboratorio de Ensayos Hidraulicos de la Facultad de Ingenierfa. La inversion
fue de $5.047 millones de pesos e iniciaran la intervencion en el 2023; 2.580 m? de la cubierta
del ed. 421- Biologia;

e Se realiz6 el mantenimiento preventivo y rutinario (28.529,7 m?) para las cubiertas de los 12
edificios: 102-Biblioteca Central: Gabriel Garcia Marquez 2761,8 m?% 212- Ciencias Humanas -
Aulas 2212,0 m? 224- Manuel Ancizar 5591,8 m?; 225-Posgrados Ciencias Humanas 4141,5
m?; 317- Museo de Arte 2405,7 m?; 404 Ciencias- Matemiticas y Fisica Yu Takeuchi 3714,9
m?; 405 Ciencias- Posgrados Matematicas y Fisica 886,6 m? 409 Ingenieria - Laboratorio de
Hidrdulica 511,5 m?% 431- Colegio Instituto Pedagdgico Arturo Ramirez Montufar, Bloque A
2629,6 m’ y Bloque B 1166,4 m? 500- Ciencias Agrarias 2220,5 m? y 500 ICTA 288 m”. La
inversién fue de $894 millones de pesos.

e Se ejecut6 el cerramiento (529 m) de los predios de la Universidad, a la salida vehicular de la
carrera 45 y la calle 26 (suroccidental de la Hemeroteca Nacional y paralelo al puente de la
Estacién de Quinta Paredes), con una inversion fue de $396 millones de pesos.

e Se logré la aprobacién de la licencia de construccion para la Casa de estudiantes del Centro
Agropecuario Marengo - CAM y se culminaron las obras de infraestructura para el Laboratorio
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de variabilidad y cambio climatico en el Centro. Igualmente, se tiene el 85% de avance en la
instalacion para la puesta de funcionamiento de la subestacién eléctrica, con una inversién fue
de $367 millones de pesos.

e Se recuperd el Edificio 230 donde funcionaba el Banco Popular, y se intervinieron los 250 m?
con una inversién fue de $503 millones de pesos, para convertirla en Centro de Atencién y de
Servicios para visitantes de la Sede, en articulacién con las politicas y lineamientos de abrir el
Campus hacia la comunidad de vecinos y egresados para convertirnos en una institucion mas
incluyente y relacionada con el desarrollo urbanfstico de la ciudad.

e En el marco de los programas de accesibilidad y eliminacién de barreras arquitecténicas se
construy6 una plataforma elevadora, en el Edificio 500 de la Facultad de Ciencias Agrarias, en
cooperacién con el laboratorio de inclusién de la Sede, la Direccién de Bienestar Universitario y
la Direccién Académica. La inversién fue de $139 millones de pesos.

e Se Finalizaron las obras civiles de 15.000 m2 de los nuevos espacios para las Artes (Bloques B,
Cy plataforma D) en su fase 1, con una inversién de $76.840 millones de pesos financiados con
el crédito Findeter, estampilla Nacional - Ley 1697 de 2013, Estampilla pro Unal y demas
Universidades Estatales y estampilla Distrital Francisco José Caldas- Ley 1825 de 2017. En el
2022, se logré avanzar con el 67% en la contratacién de la dotacion tecnolégica y de mobiliario
para la adquisicién e instalacién de los equipos mecanicos de ventilacién-confort y el suministro
e instalacién de las sillas para el auditorio, el mobiliario, elementos actsticos y el sistema de
sefializacion. La inversion fue de $6.407 millones de pesos para los edificios que contardn con
la infraestructura y tecnologia de punta, y con espacios dindmicos y flexibles para el desarrollo
de las actividades misionales de la Facultad de Artes.

e La Seccién de Mantenimiento destacé en la atencién de 2.821 solicitudes programadas y
emergencias puntuales, la reparacién y sustitucion de piezas en mal estado de las redes y
espacios de la Sede, y continué de manera exitosa con el mantenimiento de los prados y jardines
del campus y edificios externo. También se reemplazaron luminarias tradicionales por led y
fotovoltaicas, y se atendieron emergencias hidrosanitarias y eléctricas que permitieron evitar
daiios a la infraestructura de la Sede, riesgos a la salud y que aumentan la seguridad de la
comunidad universitaria. Inversién fue de $1.503 millones de pesos.

e El componente de educacién y cultura para la sustentabilidad aumento significativamente el
alcance de los eventos ambientales realizados, y a su vez la participacién de la comunidad
universitaria, debido a la articulaciéon con mudltiples facultades y dependencias y con la
participaciéon de entidades distritales de importancia ambiental, generando un mayor
conocimiento de las actividades y el que hacer de la OGA. Para los préximos aiios, se espera una
mayor participacién por la comunidad universitaria, y una apropiacién de la comunidad en la
gestion ambiental adecuada en el campus, propendiendo por una responsabilidad ambiental
universitaria. La inversion fue de $568 millones de pesos.

e Se logré la recertificacion ambiental de la norma 1SO14001 de 2002, producto de la gestion
integral de los residuos quimicos, biolégicos, reciclables, posconsumo, biodegradables,
ordinarios y aprovechables, residuos de construccién y demolicién (RCD) y residuos de poda, lo
que incluye la operacién de las rutas de recoleccién y la gestidn de los respectivos centros de
acopio como almacenamiento temporal para ser entregados al gestor que hace la disposicién
final disminuyendo los posibles impactos ambientales.

e Esimportante resaltar el reconocimiento que se ha obtenido en la Sede y la oportunidad que
configura las consideraciones ambientales en el dambito nacional y local. El trabajo que
desarrolla la Oficina de Gestién Ambiental y la informacién desde alli obtenida, representan un
gran potencial para el desarrollo de actividades de investigacién, docencia y extensién, el cual
podria ser aprovechado generando las condiciones normativas necesarias y suficientes para su
desarrollo.
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e Esimportante resaltar el desarrollo de la mediciéon de la huella de carbono como punto de inicio
relevante para plantear programas importantes, los cuales van a estar integrados con los
esfuerzos de la Universidad Nacional de Colombia con la adaptacién y mitigacion de los efectos
adversos al cambio climatico. La medicién para el 2022 fue el 48% significativamente mis alta
en comparacién al afio 2021, pero fue menor en un 15% a la del afio 2019 que representa un
afo base mejor estructurado ya que los datos 2020 y 2021 se ven impactados por la pandemia.
En el 2022, se generd un total de 2438,69 ton CO, representadas con el 19% en emisiones
directas de 454,01 ton CO2, el 77% en emisiones indirectas que se relaciona con el consumo de
energia eléctrica de 1890,34 ton CO2 y el 4% en otras emisiones indirectas en 94,34 ton CO2.
Ahora la labor es plantear metodologias para el calculo de captura de carbono y realizar una
verificacion de tercera parte para alguno de estos puntos: verificacién de inventarios de huella
de carbono, verificacién de captura de carbono y finalmente, carbono neutralidad.

e Enel componente de manejo para la sustentabilidad (flora, fauna, atmésfera e hidrogeologia)
se trabajo en la publicacién del inventario de fauna, la constante actualizacién del inventario
donde se intervinieron 485 del arbolado de la Sede, y los estudios encaminados al eventual
aprovechamiento de las aguas subterrdneas del Campus Universitario, se tomaron 12 muestras
para ejecucion de andlisis fisicoquimicos incluidas la Estacion Roberto Franco, el exploratorio
Nacional y la Ciudad Universitaria y se realizaron 1575 mediciones manuales de niveles
piezométricos en 20 puntos de la Ciudad.

e En el componente natural (aire, olores ofensivos, ruido, agua y energia) se implementaron
todas las actividades contempladas en los distintos planes de manejo para la sustentabilidad y
se consolidaron nuevos componentes como el de limpieza y desinfeccién, calidad visual del
paisaje, contaminacién digital, fortalecimiento del componente de plaga, vectores y en la
calidad del aire se integraron 3 equipos de medicién de material particulado en el monitoreo y
seguimiento de las actividades antrépicas que influyen en la contaminacién atmosférica. Y se
generaron 53.947 kWh de energia a partir de fuentes renovables de energia (sistemas
fotovoltaicos), el 90% de la energia de la Universidad es de origen eléctrico, el 5% de
combustible Diesel, el 3% de combustible corriente, el 1% de origen solar y el resto gas natural
y se tiene la comunicaciéon en 25 medidores de energia en tiempo real para el anélisis de
consumo de energia en algunos edificios de la Sede para la implementacién de planes de
eficiencia energética y seguimiento de consumo. Se tuvo un consumo total de agua de 173.960
metros clbicos para la Sede Bogotd, con un aumento de 1% comparandose con el afio anterior,
se realizaron 102 andlisis de agua potable en distintos edificios del Campus Universitario y
predios externos, permitiendo dar respuesta oportuna a los requerimientos de la comunidad
universitaria y el mitigar los impactos ambientales significativos por parte de la actividad
humana dentro de la Sede.

e Seapoyaron las actividades de promocién de movilidad sostenible en la Sede, con el programa
de UN amiga de la bici, acompafamiento del IDRD y participacién en talleres de la Secretaria
de Movilidad sobre movilidad sostenible. Se realizé el documento de analisis ambiental de
adquisicién de vehiculos hibridos y eléctricos en la Sede.

e Se realizé el ajuste de la base de datos seglin el estado y necesidades de las condiciones
ambientales, y con ese enfoque se realiz6 la estructuracion interna de diferentes componentes
como: agua, hidrésfera, alertas preventivas, energia. Ademds, se realizaron ajustes a las
aplicaciones de despliegue de informacién publicadas en la pagina web de la Oficina de Gesti6n
Ambiental incorporando la automatizacién de diferentes indicadores como el de pronésticos
climéticos a partir de la conexién con el servidor del Semillero de Ambiente y Sociedad.

e Las Facultades e Institutos trabajan de manera colaborativa con la Oficina de Gestién Ambiental
para cumplir con los objetivos del Plan de Manejo Ambiental Sustentable de la Sede y a través
del Grupo de Atencién de Emergencias y Salud Ocupacional y sus gestores ambientales, quienes
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han propuesto acciones para cumplir la normatividad ambiental vigente, los requerimientos
internos y externos, asi como para mejorar los indicadores ambientales.

EJE ESTRATEGICO 2. LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO
GLOBAL

Programa 3 (E2P1). Ecosistema de Liderazgo Pdblico

El programa Ecosistema de liderazgo Piblico busca consolidar el reconocimiento de la Universidad e
impulsar la capacidad de incidencia en las decisiones colectivas y las grandes transformaciones que
requiere el pafs.

Los principales logros de la Sede para el afio 2022 giran en torno a:

e Lafirma del convenio marco CO1.PCCNTR.2897721 con la Secretaria de Educacién del Distrito
Capital cuyo objeto es conformar una Alianza Estratégica para implementar el nuevo modelo
inclusivo, eficiente y flexible que promueva el acceso y permanencia de las y los jévenes
egresados de instituciones de educaciéon media en programas de educacién superior, asi como
fortalecer la participacién de las instituciones en los proyectos de Ciencia y Tecnologfa que se
impulsen desde la administracién distrital. En el desarrollo de este convenio marco se firmo el
convenio derivado CO1.PCCNTR. 3002365 DE 2021 cuyo objeto es aunar esfuerzos para
desarrollar el programa Jévenes a la U en los periodos académicos 2021-2 y 2022 -1, como
estrategia para acceso y permanencia de las y los egresados de educacién media de Bogotd en
programas de educacion superior. A través de estas alianzas se han beneficiado 2 cohortes del
programa Jévenes a la U: en la primera convocatoria 381 estudiantes de linea de excelencia y
49 estudiantes de PEAMA Sumapaz y Jévenes a la U, en la segunda convocatoria 315
estudiantes de la linea de permanencia.

e La prorroga del Convenio Marco del Sistema de Universidades Estatales - SUE capitulo Bogot3,
con el cual se realizé el evento conjunto en el mes de noviembre: “Paz y posacuerdo. La mirada de
las Universidades SUE D.C a través de la investigacién + creacién”; a la fecha, se han desarrollado
actividades y proyectos de investigacion en torno a temas relacionados con paz,
implementacién del acuerdo y los procesos ocurridos en el pafs con posterioridad a la firma del
Acuerdo de Paz. Entre los logros del SUE Distrito Capital se destacan la financiacién de 6
proyectos de investigacién de caracter interdisciplinar e interinstitucional, en los cuales
participaron 34 docentes, 12 jovenes investigadores y 2 semilleros de investigacion. Asimismo,
se adelant la constitucién de la Red de Oficinas de Internacionalizacién del SUE D.C.

e Se continud participando en las reuniones de Junta Directiva de CONNECT Bogotd Regién. En
donde la Universidad también pudo participar de las convocatorias en temas de innovacién a
través de la Direcci6n de Investigacion y Extension. De igual manera, la articulacién adelantada
ha permitido que la Universidad se visibilice en proyectos tan importantes como el del Distrito
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

e La construccién del Centro para la Educacién Politica (CEP), iniciativa de varias universidades y
el Instituto Colombo-Aleman para la Paz para fomentar la democracia en Colombia, a través de
la cual se ha creado una plataforma digital que proporciona informacién, herramientas
educativas y recursos de investigacion. Ejemplo de esto es el Diplomado en Educacién Politica
Ciudadana para estudiantes universitarios, que se centrard en la innovacién y la resolucién de
problemas actuales que enfrenta la comunidad universitaria en Colombia. El diplomado incluird
expertos y docentes invitados, asi como un laboratorio de participacién y prototipado para que
los estudiantes puedan experimentar y proponer soluciones a las problematicas identificadas.
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Programa 4 (E2P2). Internacionalizacién con Apuesta por el Sur

El programa Internacionalizacién y Apuesta por el Sur plantea el fortalecimiento de los intercambios,
movilidad e investigacién con una mirada hacia el sur global, reconociendo los retos que comparten las
universidades iberoamericanas, de tal forma que se impulse el didlogo y trabajo conjunto con otras
universidades de la region.

Para el 2022 sobresalen las siguientes metas:

e Desde la Oficina de Relaciones Interinstitucionales - ORI se identifica un aumento de las
solicitudes de movilidad, tanto entrante como saliente en la Sede Bogot3, lo que da cuenta de
la superacién parcial de la crisis sanitaria a nivel global. Por este motivo se han realizado
esfuerzos para mantener un seguimiento permanente a los estudiantes que visitan la Sede, por
medio de la puesta en marcha de diferentes aplicativos que facilitan sus procesos académicos.

e Deigual manera se haimpulsado la movilidad incluyente y a través de un proyecto de inversién
y que busca apoyar a estudiantes de la Sede Bogotd para que realicen estancias de investigacion
en diferentes universidades aliadas a nivel internacional. Dentro de esta estrategia se
encuentran 2 programas impulsados por la ORI (Programa UREP-C y Programa de Iniciacién a
la Investigacion - Francia) donde en 2022 se logré la movilizacion de 31 estudiantes a la
Universidad de Purdue e Instituciones de Educacién Superior en Francia con apoyos econémicos
por parte de la Sede, Con el trabajo realizado se ha marcado la hoja de ruta de los siguientes
dos afios de trabajo de la Oficina y se abordardn acciones en campo de la mayor importancia
para la Sede como la cooperacién, el relacionamiento estratégico, la internacionalizacién en
casay la movilidad incluyente.

e Durante 2022 se registraron 187 movilidades internacional entrantes de pregrado y 53 de
posgrado, 96 movilidades nacionales entrantes de pregrado y 24 de posgrado nacionales, asf
como 393 movilidades internacionales salientes de pregrado y 98 de posgrado y 163
movilidades salientes nacionales de pregrado y 65 de posgrado.

e Se destaca el escenario de cooperacion realizado con la Embajada de Corea en Colombia, que
hizo posible la apertura del “Korea Corner” de la Sede, que beneficiard a toda la comunidad
universitaria por los siguientes siete afios. Estos y otros escenarios de cooperacién se
mantendran durante la implementaciéon del proyecto de inversién 2022-2024, el cual establece
el componente de relacionamiento estratégico buscando fortalecer alianzas con las
instituciones que hoy trabajan mancomunadamente con la Universidad Nacional de Colombia,
mientras que rastrean escenarios para conectarnos con nuevas instituciones aliadas.

e La ORI participé en la Feria Proyéctate UN 2022, organizada de manera conjunta con la
Direccion Académica de la Sede y la Direccién de Bienestar Universitario. El evento contd con
la presencia de 13 organizaciones de apoyo a la movilidad internacional, quienes participaron
de la feria y la agenda formativa con 5 charlas especializadas. En total, participaron cerca de
450 estudiantes interesados en las posibilidades de movilidad expuestas.

e Las Facultades e Institutos por su parte hacen seguimiento y brindan asesoria a estudiantes y
profesores interesados en procesos movilidad y generacién de convenios, a través del apoyo en
las solicitudes iniciales de sus tramites y las gestiones posteriores, correspondientes ante la
ORI, la Direccién de Relaciones Exteriores - DRE e instituciones de orden internacional y
nacional correspondientes. También cada una de las Facultades e Institutos gestionan y logran
suscribir convenios y acuerdos de cooperacion académica e investigativa para beneficio de
estudiantes, pasantes y docentes con diferentes instituciones, entidades y centros de
educacion.
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EJE ESTRATEGICO 3. ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA
LA FORMACION INTEGRAL

El tercer eje de Plan Global de Desarrollo recoge las necesidades de impulsar un modelo educativo que
integre las funciones misionales: investigacion, docencia y extensién, acompaiiadas integralmente
desde el bienestar universitario y la internacionalizacién.

Programa 5 (E3P1). Aprendizaje Colaborativo, Transformacién Pedagégica y Desarrollo Curricular

El programa Aprendizaje Colaborativo, Transformacién Pedagégica y Desarrollo Curricular centra su
accion en la formacién integral de ciudadanos que se convierten en agentes de cambio capaces de
contribuir a las transformaciones sociales, politicas, culturales y econdmicas del pais. Los principales
logros de la Sede pueden agruparse en las siguientes categorias:

Acompaiiamiento a docentes y becarios:

La Unidad de Transformacién Pedagégica realizé la convocatoria para brindar acompafamiento
individual a docentes de todas las dreas de conocimiento en temas como el redisefio e implementacién
de las asignaturas a través de estrategias de acompaiiamiento a procesos de transformacién centrados
en la diversidad y la participacién, sesiones grupales y personalizadas, y acompafamiento en general a
docentes y becarios.

Durante el afio 2022 se realiz6 el acompafamiento a 335 docentes y becarios de posgrado, se llevaron
a cabo 33 talleres y 102 citas personalizadas con un presupuesto destinado de $330 millones.

Lenguas extranjeras:

A través del trabajo conjunto con el nivel nacional y la Sede se apalancaron los programas de segunda
lengua: Intensive English, Explora UNmundo y certificaciones de segunda lengua.

Durante el primer semestre de 2022 se postularon 898 estudiantes de pregrado a los cursos del
Programa Intensive English, de los cuales se inscribieron 457 estudiantes en los diferentes niveles
ofertados. En el nivel de posgrado se postularon 76 estudiantes, de los cuales se inscribieron 34. El
presupuesto destinado correspondi6 a $596 millones de pesos. Para el segundo semestre de 2022 se
postularon 87 estudiantes de posgrado, de los cuales se inscribieron 33 y en el nivel de pregrado se
postularon 995, resultando inscritos 519. El presupuesto destinado correspondié a $509 millones de
pesos.

El Programa Explora UN Mundo en el primer semestre conté con un nGmero total de estudiantes
preinscritos de 1.344, de los cuales fueron admitidos 378 estudiantes para nivel I. El final del periodo
académico, cerré con un total de 606 estudiantes inscritos en los idiomas inglés, aleman, portugués,
italiano y francés, en los dos niveles del programa. Para el segundo semestre el nimero total de
estudiantes preinscritos fue de 1.145 estudiantes, de los cuales fueron admitidos 283 estudiantes para
el nivel | para los idiomas aleman, portugués, francés e italiano. El final del periodo académico, cerr6
con un total de 475 estudiantes inscritos en los dos niveles del programa.

En 2022 se presentaron 35 examenes de certificacién del idioma aleman Goethe-Zertifikat de nivel B1.
Este examen evalia las cuatro habilidades lingiiisticas en una escala de O a 100. Para aprobar el examen,
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el candidato debe obtener 60 puntos o mas. Los estudiantes obtuvieron un promedio de 74,3 puntos,
en donde se destaca que las habilidades de produccién contaron con los puntajes mas altos, respecto a
las de comprension.

Becas de posgrado:

Becas reglamentadas por el Acuerdo 028 de 2010 del Consejo Superior Universitario: durante el primer
semestre de 2022 se financiaron 83 becas de posgrado asi: $690 millones provenientes de recursos de
inversién, $126 millones de funcionamiento y $816 millones de facultades. En el segundo semestre se
tramitaron 84 becas financiadas asi: $912 millones provenientes de recursos de inversién y $912
millones de facultades.

Estrategias de acompaiiamiento:

En el marco de las estrategias de acompafiamiento se enmarcan las acciones impulsadas para el
mejoramiento de las competencias de los estudiantes para afrontar su vida académica en la Universidad,
tales como:

e El Grupo de Estudio Auténomo -GEA durante el primer semestre de 2022 atendi6 974
asistencias para asesorias de fisica, 4.226 asistencias para matematicas, 582 asistencias para
habilidades comunicativas, 2.026 asistencias para quimica, 666 asistencias para estadistica,
214 asistencias para metodologia de la investigacién y 550 asistencias para modelacion estética
y dindmica. En total se beneficiaron 2.359 estudiantes con un presupuesto asignado de $350
millones. Para el segundo semestre, el grupo atendi6 1.513 asistencias para asesorias de fisica,
8.665 asistencias para matematicas, 321 asistencias para habilidades comunicativas, 2.784
asistencias para quimica, 1.264 asistencias para estadistica, 373 asistencias para metodologia
de la investigacion y 1.021 asistencias para modelacién estitica y dindmica. En total se
beneficiaron 3.672 estudiantes con un presupuesto asignado de $400 millones.

e LaEscuela de Pares Tutores -EPT- busca mejorar y fortalecer la practica de tutoria de los tutores
de los programas de acompafiamiento académico que la integran. Para el primer semestre de
2022 contb con la participacién de 74 tutores en 4 programas de acompafiamiento, y se
registraron 584 asistencias. Para el segundo semestre se vincularon 76 tutores en 4 programas
de acompaifiamiento y se registraron 413 asistencias.

e La Catedra de Induccién tiene por objetivo favorecer la adaptacién a la vida universitaria de los
estudiantes de primera matricula, a través de la construcciéon de su Proyecto UN. Durante el
primer semestre de 2022 se ofertaron 2.460 cupos. Iniciaron la asignatura 2.407 estudiantes y
1.152 estudiantes terminaron y se destinaron $142 millones. Para el segundo semestre se
ofertaron 2.480 cupos; iniciaron la asignatura 2.372 estudiantes y 1.286 estudiantes
terminaron y se destinaron $149 millones.

e Elacompafamiento a Programas Especiales: Ser Pilo Paga, Generacién E, y PEAMA con el fin de
identificar el nivel de desempeiio académico de los estudiantes de las poblaciones
mencionadas, estableci6 dos factores principales de seguimiento: rezago y rendimiento
académico. Se beneficiaron 315 estudiantes del programa PEAMA, 44 del programa Ser Pilo
Paga, 87 estudiantes del programa Generacién E para un total de 446 estudiantes participantes.
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Liderazgo y empleabilidad:

e En el marco de la estrategia de liderazgo y empleabilidad se apoya la preparacién para la vida
profesional, facilitando la interaccion del estudiante por medio de seminarios, jornadas
académicas y ferias universitarias.

e EnelSistema de Practicas y Pasantias SPOPA durante el primer semestre de 2022 se postularon
481 estudiantes en 3.167 aplicaciones a 852 convocatorias y se vincularon 210 nuevas
empresas. Para el segundo semestre se postularon 779 estudiantes en 5.072 aplicaciones a
1.066 convocatorias y se vincularon 222 nuevas empresas.

e Proyéctate UN es una estrategia de acompaiiamiento a estudiantes, en las diferentes etapas
presentes en su paso por la Universidad, el relacionamiento con el entorno externo que tiene
un papel preponderante para los actores involucrados, ya que permite aterrizar el aprendizaje
obtenido al ambiente real del ejercicio profesional; para el 2022 se registraron 6.285
participantes en 36 conversatorios.

Cétedras:

La Direcciéon Académica de la Sede Bogota oferta Catedras Nacionales, de Egresados y de Sede, y
adicionalmente, trabaja en el desarrollo de la Escuela Internacional:

e Se ofertaron 670 cupos a las cinco Catedras Nacionales: Catedra Colombiana: Ciudadania y
lucha contra la corrupcién; Catedra Nacional transformacion digital; Citedra Nacional de
divulgacién y periodismo cientifico; Catedra Nacional: Inteligencia emocional, autogestién y
autocontrol; y Catedra Nacional Gerardo Molina.

e En la citedra de Egresados en 2022 se realizaron 7 cursos coordinados por docentes y
egresados de las facultades de: Ciencias Agrarias, Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, y
Ciencias Econdmicas, y se conté con 338 inscritos y 80 invitados.

e Durante el primer semestre de 2022 se realizaron 3 Catedras de Sede: Bogotd Musical
Internacional; Jorge Eliécer Gaitan: Familia(s): Cuidado y subjetividades; y Manuel Ancizar: Asia:
historia, cultura y sociedad, modalidad virtual. Con cupos ofertados para las Sedes Bogot3,
Medellin, Manizales y Palmira, se conté con 1.200 inscritos y 57 invitados. Para el segundo
semestre se llevaron a cabo 2 Catedras de Sede: Bogota Musical Internacional; y Jorge Eliécer
Gaitdn: La normalizacién del crimen vs. la estigmatizacién del criminal. Se ofrecieron cupos para
las Sedes Bogota, Medellin, Manizales y Palmira logrando 800 inscritos y contando con la
participacion de 18 invitados.

e En el marco de la Escuela Internacional se realiz6 un curso: "Herramientas para la Deteccién
Precoz, Evaluacién e Intervencién de las Alteraciones del Movimiento en Neuro-ortopedia
Pediatrica" con un nimero total de 100 inscritos y 12 invitados.

Movilidades entre sedes:

Durante el primer semestre se recibieron 29 estudiantes provenientes de otras sedes de la Universidad
y se gestiond la movilidad de 15 estudiantes de la Sede Bogota hacia otras sedes. Para el segundo
periodo académico se recibieron 34 estudiantes provenientes de otras sedes de la Universidad y se
gestiond la movilidad de 10 estudiantes de la Sede Bogota.

Programa Especial de Movilidad Académica PEAMA:
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e El PEAMA es un programa que permite a estudiantes de diferentes regiones acceder a
programas de educacién superior con condiciones de admisién y estudio especiales y que se
caracteriza por contar con tres etapas: inicio de estudios en la Sede de Presencia Nacional,
movilidad a Sede Andina y retorno a la regién.

e Durante 2022 se brind6 atencién a 3.670 estudiantes PEAMA provenientes de la Sedes:
Orinoquia (1.618), Tumaco (745), Caribe (283), Amazonia (855) y Sumapaz (169).

e El PEAMA Sumapaz recibié 119 aspirantes para el primer semestre de 2022, contando con 54
admitidos y 49 estudiantes en primera matricula.

e Ladistribucién de estudiantes por programa académico y nodo del PEAMA Sumapaz es: Nodo
Nazareth Sumapaz: 16 distribuido en Zootecnia: 5, Geologia: 4, Antropologia: 2, Ingenieria
Eléctrica: 2 e Ingenieria agronémica: 3. Nodo Ciudad Bolivar: 20 distribuido en: Trabajo Social:
2, Zootecnia: 5, Geologia: 4, Ingenieria Electrénica: 3, Ingenieria agronémica: 3 e Ingenieria
agricola: 3. Y Nodo Torca-Usaquén: 18 distribuido en: Economia: 3, Ingenieria Mecatrénica: 3,
Ingenieria Civil: 3, Filologia e Idiomas inglés: 1 Filologia e idiomas Francés: 1, Ingenieria
Mecanica: 3, Linguistica: 2 e Ingenieria Agrondémica: 2.

Evaluacion docente:

Periddicamente se realiza la evaluacién de los docentes de parte de los estudiantes de pregrado y
posgrado: durante el primer semestre 21.404 estudiantes de pregrado y 419 de posgrado iniciaron la
encuesta EDIFICANDO, y se calificaron 6.093 cursos de 3.007 docentes. Para el segundo semestre
22.139 estudiantes de pregrado y 2 de posgrado iniciaron la encuesta, y se calificaron 6.252 cursos de
3.007 docentes.

Autoevaluacion y gestion de programas académicos:

El equipo de autoevaluacién de la Direccién Académica de la Sede Bogotd, junto con los equipos de las
facultades, ha acompaiiado a algunos programas curriculares de pregrado y posgrado en su proceso de
autoevaluacién, aportando a la interpretacién del nuevo modelo de acreditacién segtn el Acuerdo 02
de 2020 del Consejo Nacional de Educacién Superior -CESU.

e En la Sede se ofertaron 267 programas curriculares de pregrado y de posgrado, y de los 50 de
pregrado, 49 cuentan con Acreditacion Institucional de Alta Calidad, mientras que de los 217
de posgrado, 38 son de especializaciéon y 179 acreditables (doctorado, maestria y
especialidades médicas), 40 de los cuales tienen Acreditacion de Alta Calidad otorgada por el
Consejo Nacional de Acreditacién - CNA, 10 estan proceso de renovacion de la acreditacién y
27 estan en proceso de acreditaciéon por primera vez.

e Se modificaron 73 planes de estudio y se realizé la creacién de 252 asignaturas.
Cursos y asignaturas:

e Con el fin de ofertar asignaturas dentro del Componente de Libre Eleccién, se realizé la
convocatoria a las facultades e institutos interfacultades de la Sede para robustecer la oferta
de asignaturas de contextualizacién, con el objetivo de permitir a los estudiantes aproximarse
o profundizar en temas de su profesion o disciplina y apropiar herramientas y conocimientos de
distintos saberes tendientes a la diversificacion, flexibilidad e interdisciplinariedad.

e Para 2022 se programaron 107 cursos contexto, con un total de 7.973 cupos de los cuales
finalizaron 6.902 estudiantes y un presupuesto total de $282 millones.
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e Se ofertaron cursos basicos de lecto-escritura, matematicas y segunda lengua. En el drea de
lecto-escritura se inscribieron 575 estudiantes en 18 cursos, en matematicas se inscribieron
1.800 estudiantes en 9 cursos y en segunda lengua 5.174 estudiantes en 162 cursos.

Divulgacion:

En el marco de los procesos de divulgacion de la oferta académica de pregrado de la Sede se realizan
charlas remotas mediadas por herramientas tecnolégicas con las personas interesadas en conocer el
proceso de admisién de la UNAL, calendario de admisiones, contenidos de los programas curriculares,
beneficios y oportunidades de nuestros estudiantes, con este mismo proposito se realizan recorridos en
el campus con colegios interesados en conocer los edificios y espacios para el aprendizaje. Esta
estrategia de divulgacién busca comunicar la oferta académica de la Universidad Nacional de Colombia
en la Sede Bogota y brindar orientacién profesional a los posibles aspirantes.

De igual forma, la Sede participa de las diferentes ferias y eventos de proyeccion universitaria
organizados en la ciudad de Bogotd y ciudades cercanas con el fin de dar a conocer la oferta académica
de pregrado y posgrado, beneficios, programas de acompafiamiento, entre otras.

En 2022 se beneficiaron 16.528 estudiantes de secundaria de 8 colegios con un total de 76 actividades
implementadas durante el periodo.

Iniciativas Académicas

Se brindaron apoyos econémicos a las siguientes iniciativas académicas:

e  Mind Rover 2022 (NASA)

e Condiciones de Accesibilidad de Estudiantes

e Participacion de Estudiantes en la Feria del Libro

e Congreso "Procesos de Memoria en América Latina y el Caribe: Encrucijadas y Debates"

e Visita Pares Académicos a los programas de pregrado de Enfermeria, Historia, Filologia e
idiomas, Estudios literarios, Espaiiol y Filologia Clasica, Derecho, Fisioterapia, Matematicas,
Estadistica.

e  Apoyo para contratacién de intérpretes de sefias con el fin de apoyar el aprendizaje de personas
con discapacidad auditiva

e Apoyo la contratacién de docentes ocasionales para aumentar la oferta de la asignatura
Deporte.

Programa 6 (E3P2). Armonizacion de las Funciones Misionales para la gestién del conocimiento

(E3P2). Armonizacion de las Funciones Misionales para la Gestion del Conocimiento

El programa armonizacién de las Funciones Misionales para la Gestién del Conocimiento
promueve las actividades colectivas y transformadoras de la comunidad universitaria dedicadas
a la solucién de problematicas a partir de la apropiacién del conocimiento y de la interaccién
con otros actores sociales.

Dentro de esta area, destacamos os principales logros alcanzados son:
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e La Direccién de Investigacion y Extensién participé como aliado académico de Corferias
en la organizacién de la Feria Internacional Industrial de Bogota XXXIII, desarrollada del
26 al 30 de septiembre de 2022, con la organizacién de tres espacios académicos:
SUMMIT ACADEMICO: evento académico central, denominado “Megatendencias de la
Industria 4.0: Hacia una transicion inteligente” para abordar temas relacionados con el
estado del arte y las tendencias mundiales; laboratorio de innovacién; y Stand De La
UNAL, espacio donde se mostraron las capacidades de investigacién, extensién e
innovacién de la Universidad y se tuvo interlocucién directa con empresarios y ptblico
en general. Se destacan la realizacién de 5 conferencias académica, 4 paneles con
representacion Universidad-Empresa- Estado, la presentacion de 23 proyectos, la
asistencia de aproximadamente 200 participantes, cerca de 30 empresas y mas de 500
vistas a la transmisién por YouTube.

e En el 2022, se logré la financiacion de 7 jovenes y 1 doctor en las diferentes
convocatorias de Minciencias, y se realizé el seguimiento y monitoreo a los 88
proyectos aprobados durante el 2019-2021 por valor de $12.507 millones, por medio
de los cuales se beneficiaron 192 jévenes investigadores. Se apoyé 1 estancia
posdoctoral, y se realizé el acompanamiento y seguimiento a los proyectos de estancias
posdoctorales: 15 proyectos Convocatoria de 2018, 4 proyectos Convocatoria 2019 y
25 en la Convocatoria de 2020.

e Enlos 337 proyectos que finalizaron durante el afio 2022 participaron 820 estudiantes,
de los cuales 431 de diferentes programas de pregrado (52,6%) y 389 estudiantes de
posgrado (47,4%) (78 de especializacién, 55 de maestria y 256 de doctorado). Como
resultado de estos proyectos se generaron 1.435 productos de investigacion: 282
productos de nuevo conocimiento, 316 productos de formacién de recurso humano, 23
productos de desarrollo tecnolégico e innovacion, 13 formulacién de un proyecto para
presentar a una Convocatoria nacional o internacional para apalancamiento de fondos,
68 productos de apropiacién social del conocimiento, 269 circulacién del conocimiento
cientifico y 464 productos de otro tipo.

e Se realizé la revisién de 237 avales institucionales, de estas solicitudes 208 fueron
aprobadas, 24 fueron devueltas para correcciones y 5 no fueron aprobadas. Los 208
avales fueron aprobados para presentar propuesta a entidades externas, como
Minciencias 93, Internacionales 37, Empresarial 13, Pablico/Gobierno 45, Educacién
10, Salud 2y Otros 8.

e Se gestionaron 9 avales institucionales para propuestas elegibles en el marco de las
convocatorias del plan bienal 2021-2022 de la asignacién de CTel del Sistema General
de Regalias - SGR para el proceso de cumplimiento de requisitos de viabilidad del SGR.

e LaSede Bogotd tiene 684 grupos de investigacion activos y registrados en el sistema de
informacién Hermes, de los cuales 591 grupos estan avalados (86,4%). De acuerdo con
los resultados publicados el 24 de mayo de 2022 en la convocatoria de reconocimiento
y medicién de grupos de Minciencias, 33 se encuentran reconocidos (5,58%) y 386
categorizados (65,31%);6.128 investigadores conforman los grupos de investigacién
(2.020 docentes y 4.108 estudiantes).

e Se resalta la participacién en espacios de decisién de los programas estratégicos de
Bogota Region, en donde la Universidad se articula al proyecto del Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon Bogotad-Region, funcionando como instituciéon ancla del
conocimiento por medio de servicios clave para Bogotd regién, como: Consultoria y
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asesorias, Experimentacién, Showroom Abierto, Networking y Coworking,
Transferencia de conocimiento.

e Seacompaiié en el proceso de legalizacién y activacién de 52 proyectos de investigacion
y creacion por $65.909 millones, de los cuales $ $42.400 son con recursos de entidades
externas (64,3%). Estos proyectos son financiados por diferentes sectores: 18
Minciencias, 15 Internacional, 8 Empresarial, 8 Publico / Gobierno, 2 Educacién y 1
Salud.

e Serecibieron 87 postulaciones a la convocatoria nacional de movilidades, de las cuales
se aprobaron 84 movilidades por valor de $356 millones a las siguientes Facultades e
Institutos: 9 Artes, 21 Ciencias, 1 Ciencias Agrarias, 4 Ciencias Econémicas, 10 Ciencias
Humanas, 2 Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, 2 Enfermeria, 26 Ingenieria, 4
Medicina, 3 Medicina Veterinaria y Zootecnia, 1 Odontologia y 1 Instituto de Estudios
Urbanos.

e Serecibieron 23 postulaciones a la Convocatoria Nacional de Eventos, de las cuales se
aprobaron 13 eventos por valor de $143 millones, asi: 4 Artes, 1 Ciencias, 1 Ciencias
Agrarias, 3 Ciencias Humanas, 1 Enfermeria, 1 Ingenieria, 1 Medicina Veterinaria y
Zootecnia, y 1 ICTA.

e Con relacién al Programa de Formacién en Competencias Informacionales - PFCI se
realizaron actividades que acompaiiaron a los usuarios en su proceso de formacién, con
la participacion de 9.640, 52 inducciones, 302 talleres, 2.856 estudiantes asistentes a
la induccién, 25 docentes asistentes a la induccién y 160 docentes asistentes a los
talleres.

e Se dinamizaron los servicios bibliotecarios regulares en condiciones de presencialidad:
42.582 volimenes fisicos consultados en sala, 1.078.654 consultas de recursos
electrénicos, 177.315 usuarios registrados en SIB ALEPH, 257 usuarios externos
registrados, 101 consultas en diciembre de contenidos en formato electrénico, 230.154
voltimenes prestados, 2.215 volimenes reservados, 154.526 volimenes renovados, y
1.370.069 volimenes disponibles de la coleccién.

e En la sala accesible e Inclusiva de la Biblioteca Gabriel Garcia Marquez se prestan
servicios de orientacién y acompafiamiento a los usuarios en condicién discapacidad
como apoyo a sus procesos académicos: 1.451 asistentes a las actividades
programadas, 80 talleres de Braille dictados, 61 documentos digitalizados.

e Se realizaron 2.380 consultas por los usuarios a través del Chat con el bibliotecario
(1.760) y las redes sociales (620) respondiendo tanto sus preguntas bdasicas como
especificas sobre los tramites y servicios bibliotecarios.

e Se realizaron 2 cursos virtuales en la plataforma Moodle sobre alfabetizacion
informacional y manejo ético de la informacion, 1.645 personas se inscribieron, de las
cuales 259 personas terminaron el curso virtual.

e Se programaron 142 actividades de la Agenda Cultural, con la participaciéon de 2.841
asistentes.

o Se desarroll6 el taller de Etica de la investigacién e integridad cientifica y el taller
Busqueda de oportunidades, con la participacion de 739 personas de forma virtual; y se
desarrollaron 5 encuentros de investigacion: 1. Seminario de investigacién en salud |
2022, 2. Seminario permanente - Buenas Practicas en investigacién, creaciéon y
extension “Responsabilidad social e investigacion: Didlogos sobre ética y bioética”, 3.
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Seminario: Paz y convivencia en los campus universitarios, 4. Encuentro SUE 2022 - Paz
y Pos acuerdo y 5. Encuentros de Investigacion UNEMI/UNAL 2022.

e La Divisién de Extension apoyé a los docentes, estudiantes, grupos e investigadores de
la Sede para que sus actividades de investigacién y creaciéon no se detengan, y su gestion
se concentr6 en desarrollar estrategias para la divulgaciéon de capacidades, la
identificacion de oportunidades de financiacién nacionales e internacionales y el
desarrollo de encuentros entre investigadores de la UNAL y otras instituciones,
logrando establecer alianzas con diferentes instituciones para adelantar actividades de

e La Oficina de Gestion de Proyectos - PMO realizé reuniones internas del equipo, y
algunas junto a delegados del equipo juridico, que permitieron la construccién de los
primeros lineamientos, alcances, flujos de actividades e informacién, objetivos, metas
y servicios a desarrollar. La PMO buscé recopilar conocimientos y lecciones aprendidas
en actas que permitieran dar soporte al levantamiento de informacién, y, asi mismo,
apoyar los procesos de mejora al interior de cada uno de los proyectos.

e En el Centro de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacién - CATI, se realizaron 29 talleres
de busquedas tecnolégicas en patentes, 25 actividades de divulgaciéon y 20 jornadas
académicas en propiedad industrial, alcanzando aproximadamente un total de 340.497
y 360 asistentes, respectivamente.

e La Direcciéon de Laboratorios respondié de manera oportuna, la mayoria de las
solicitudes realizadas en 2022, para adelantar procesos de compra de equipo de
laboratorio, asi como lo correspondiente para mantener los equipos funcionales. Se
brindé apoyo a los laboratorios de la Sede a través de la realizacién de mantenimientos
preventivos y correctivos y a través de la generacién de directrices técnicas.

e La Direccién de Laboratorios de Sede trabajé para mantener un registro oportuno que
permita conocer la tipologia y nimero de los laboratorios de la Sede.

e Se resalta la creacién de dos Laboratorios Interfacultades- LIF (Espectrometria de
Masas Q-TOF y Cromatografia Liquida y Co-Laboratorio de Innovacién Social Co-LablS),
que brindan servicios de excelencia y con robustez a la comunidad académica
intramuros y a la sociedad extramuros.

e La Direccién de Laboratorios se centra en alcanzar la meta de inversién en el apoyo al
mejoramiento, fortalecimiento y modernizacién de la infraestructura tecnoldgica y
fisica cuya estrategia es propender por la construccién de redes de laboratorios inter y
transdisciplinarios capaces de trabajar colectivamente en presentar alternativas de
solucién de los problemas, contribuir a la expansién del conocimiento en los
laboratorios de docencia a través del desarrollo de laboratorios virtuales y remotos que
permitan un mayor alcance a la comunidad académica, asi como desarrollar estrategias
para la gestion eficiente de los recursos humanos, tecnolégicos y econdmicos que
aseguren su sostenibilidad, actualizacién, repotenciacién o reposicion.

e Con los recursos asignados para funcionamiento, se adquirieron materiales para realizar
el mantenimiento de las UPS de los laboratorios Max Planck, y se vinculé personal para
apoyar las actividades de la Direccion; se realizé transferencia a la Direccién Académica
con el fin de adquirir helio liquido para el Laboratorio de Resonancia Magnética Nuclear,
y se logré la adquisicién de algunos materiales y suministros para apoyar las actividades
y servicios prestados por los laboratorios interfacultades.

e El proceso de vinculacién de estudiantes auxiliares es una labor administrativa que
funciona de manera constante sin muchas afectaciones a lo largo del afo, y el
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establecimiento del portal de convocatorias ha dinamizado el proceso, con lo cual para
la gran mayoria de los usuarios es clara la dindmica.

e La Vicedecanatura de Investigacién y Extension de la Facultad de Artes ejecutd sus
programas estratégicos enfocdndose en el apoyo a la difusién e internacionalizacién de
la investigacion a través de convocatorias que permitieron a profesores y estudiantes
de maestrias presentar resultados de Investigaciones o investigacion-creacion;
igualmente con eventos de cardcter internacional o, invitando a profesores,
investigadores o creadores en las diferentes dreas de trabajo de la Facultad para apoyar
programas de docencia o eventos. Igualmente ejecuté los programas de apoyo logistico
presupuestal conforme a la planeacién para la vigencia 2022.

e La Coordinacion de Laboratorios de la Facultad de Ciencias tramité la creacidn,
modificaciones de espacios, designaciones y/o modificaciones de coordinadores de
laboratorio, y cierre de laboratorios, solicitadas por las Direcciones de Departamentos
de la Facultad con la elaboracién del correspondiente acto administrativo, envio de la
informacién a la Direccién de Laboratorios de Sede para la actualizacién en el Sistema
Hermes.

e La Facultad de Ciencias participd en las reuniones de la Comisién para la verificacion de
espacios devueltos por el Centro Internacional de Fisica - CIF, y equipos del convenio
Universidad Nacional de Colombia - Centro Internacional de Fisica, con la realizacién
de diferentes visitas a los espacios en el edificio Manuel Ancizar (224). Esta comisién
realizé una revision detallada de los espacios que el CIF retorné a la Universidad, y
verificd la existencia, la ubicacién y el estado de funcionamiento de los equipos
recibidos en comodato dentro de dicho convenio (UNAL-CIF). De esta labor, se realizé
entrega del informe de la Comisién del CIF a la Decanatura de la Facultad de Ciencias.

e La Facultad de Ciencias a través de la Unidad de Extensién Solidaria, trabaja proyectos
relacionados con los Museos, Centros de Ciencia de la Facultad, Convocatoria de
Extension Solidaria y proyectos enfocados a comunidades vulnerables.

e El impacto de la investigacion para la Facultad de Ciencias fue positivo con relacién a
los afios anteriores debido a la emergencia sanitaria que se presenté en el 2020, a través
de la presentacion de los proyectos de investigacion a las diferentes convocatorias e
invitaciones directas se logré obtener recursos que permitieron financiar actividades de
investigacion a través de movilidades, eventos, vinculacién de estudiantes, compra y
mantenimiento de equipos para robustecer la infraestructura de la Facultad, que son
insumos para las nuevas generaciones.

e Sedio el desarrollo a los lineamientos editoriales en el Comité de Publicaciones de la
Facultad de Ciencias, que cuenta con la aprobacién de todos los integrantes del comité
y en el Consejo de Facultad.

e Se socializ6 un Manual para el autor en la Facultad de Ciencias, en el que se presenta
con detalle la manera en la que se deben presentar los manuscritos de acuerdo con la
UAB a la que pertenecen, y se especifican las caracteristicas de las colecciones de la
Facultad, excepto las que pertenecen al ICN, ya que este instituto cuenta con su propio
comité editorial.

e En la revista Agronomia Colombiana, se recibieron 97 manuscritos logrando asi un
aumento en el sometimiento de manuscritos de 16%. De los 97 manuscritos, 69
emprendieron el proceso de evaluacién académicay 61 terminaron a la fecha el proceso,
algunos de estos estan en proceso de correccién de estilo y diagramacién. Se publicaron
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3 ndmeros de la revista Agronomia Colombiana para el afio de 2022, para un total de
45 articulos. A partir del tercer nimero, la revista suspendié la impresién de ejemplares
fisicos.

e El Centro Editorial de la Facultad de Ciencias Agrarias publicé 2 obras cuyos autores
son docentes de la Universidad Nacional de Colombia, instituciones nacionales de
investigacion (Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria AGROSAVIA) y
universidades e instituciones internacionales (Universidad Rey Juan Carlos, Universidad
Politécnica de Madrid, University of Birmingham, FAO).

e El Centro de Investigacion y Extensién Rural - CIER fue un elemento clave en la
transicién a la presencialidad durante el afio 2022, adaptando su accién, forma de
apoyo y metodologias a la nueva realidad pos pandemia. Se apoy6 el inicio y ejecucién
de nuevos proyectos de investigacién y extensién, asi como el acompafiamiento a la
liquidacién de proyectos que estaban pendientes de este tramite.

e Seconsolidé el portafolio de cursos de educacién continua y permanente, y diplomados
de la Facultad de Ciencias Agrarias. El drea de Agroemprendimiento e Innovacién sigue
cumpliendo un papel fundamental en el crecimiento de la cultura emprendedora e
innovadora de la Facultad y los eventos que ha realizado el CIER son un apoyo para el
estudiantado emprendedor, ademds de darle visibilidad a la Facultad a nivel
institucional.

e ELl CIER apoyé de manera administrativa y logistica el inicio y ejecucién de nuevos
proyectos de investigacion y extension, asi como el acompafiamiento a la liquidacién de
proyectos que estaban pendientes de este tramite.

e La Facultad de Ciencias Econémicas con la Unidad de Emprendimiento e Innovacién
(Centro de Desarrollo Empresarial) avanzé en brindar apoyo en la creacién de empresas
sostenibles basadas en el conocimiento, dando prioridad a las siguientes lineas de
trabajo: acompanar y orientar a los emprendedores, disefar y desarrollar actividades de
formacién dirigidas a los estudiantes de la Facultad y de la Sede, promover y divulgar la
cultura emprendedora entre los estudiantes y hacer presencia en los eventos del
ecosistema emprendedor, acompafiar y orientar a Mipymes y empresarios egresados
UNAL a través del Centro de Desarrollo Empresarial, Extensién - Interaccién
privilegiada entre el conocimiento de la academia y las necesidades de la sociedad. De
acuerdo con esas lineas se logré el reconocimiento como Unidad Externa Adscrita a
Fondo Emprender por parte del SENA.

e La Facultad de Ciencias Humanas realizé la gestion de proyectos de Extension
presentando 56 propuestas y/o cotizaciones, 22 en la modalidad de Educacién
Continua y 34 en la modalidad de Servicios Académicos, los cuales se concretan en 18
contratos en las dos modalidades. Se destaca que todos los procesos en los que se
participéd y que se tradujeron en contratos o convenios tuvieron su origen en
invitaciones directas, por parte de las entidades. Igualmente, en el 2022 se da
continuidad a 17 proyectos de vigencias anteriores, 7 de los cuales corresponden a
Educacién Continua y 11 de Servicios Académicos. En relacién con la liquidacién de
proyectos, en el periodo se liquidan 12 proyectos, 3 de los iniciados en 2022 y los
demds de vigencias anteriores.

o Este balance en términos de recursos recibidos por la gestion de proyectos de
extension: en total se contratan proyectos por un valor de $11.973 millones pesos, de
los cuales $3.725 millones pesos corresponden a la modalidad de Educacién Continua
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y $8.248 millones de pesos a la modalidad de Servicios Académicos. Estos ingresos
representan para la Universidad un total de transferencias de $3.706 millones de pesos
de los cuales ingresan a la Facultad $1.661 millones de pesos, que corresponde al
13,87%. Es importante aclarar que dicha vigencia estuvo enmarcada por la ley de
garantias, lo cual evidencié una disminucién significativa de la publicacién de los
procesos licitatorios o concursos de méritos por parte de las diferentes entidades
estatales.

e A partir del proceso de divulgacién a la gestién del conocimiento, liderado por la
Vicedecanatura de Investigaciéon y Extensiéon de la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales, se procuré la gestion administrativa de 14 publicaciones novedosas
para la académica. Asi mismo, desde la Facultad se gestionaron los procesos de
divulgacion digital y fisica y venta de publicaciones. Se cuenta con una bodega fisica que
administra un aproximado de 1.198 ejemplares de caricter institucional. Esta Facultad,
en alianza con la Editorial UN participé en la FILBO2022 con estanteria y eventos
académicos de divulgacién de publicaciones.

e La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales participé en el primer evento
internacional que permitié presentar a la academia, la obra de traduccién al espafiol del
libro repensar el derecho probatorio, producido por la Facultad, a partir del convenio
internacional con la Universidad de Cambridge. En esta oportunidad se conté con
conferencistas internacionales, e incluso se hizo un homenaje con la presentacién del
autor William Twining, en video conferencia, esto en el marco de internacionalizacién
de los programas de la Facultad.

e Se debe resaltar la participacién activa de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales en los procesos de mejora de Nivel Sede y Nacional para incidir en: 1)
Retroalimentacién a la actualizacién del Acuerdo 036 de 2009, 2) Proyectos
estratégicos para la Sede Bogotd (Programa de ECP “Construccién de nacién y paz
sostenible desde los territorios” y Proyecto estratégico para la elaboracién de una guia
para la prevencién del riesgo juridico en los proyectos de extension de concursos de
méritos relacionados en el logro 22 de los proyectos iniciados), 3) Planes pilotos en
mejoras de HERMES (Mdédulo de alertas y mejora de certificados del Sistema), 4)
Buenas practicas en procesos juridicos pre-contractuales y 5) Participacion activa en el
Comité de Extensién de Sede.

e En la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales se reforzé la investigacion a
través de convocatorias en semilleros y grupos de investigacién, participaciéon en
eventos internacionales y similares, gestionandose cerca de 9 procesos internos y 4
externos.

e La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales participé con la Universidad de
Bristol, en proyecto conjunto sobre food insecurity en la regién caribe; participacion en
la red CLACSO, presentacién de resultados investigativos sobre post-acuerdos y paz;
entre otros.

e Larevista de la Facultad de Enfermeria mantiene altos estandares de calidad, mejoré en
indicadores de consulta, divulgacién y publicacién, y generé espacios académicos que
han permitido reflexionar sobre el impacto una revista cientifica en el ambito
universitario, tendencias en la gestién editorial en Colombia y Latinoamérica;, se
discutié sobre las estrategias que pueden ser consideradas por los autores para someter
sus articulos cientificos y se socializaron estudios de impacto publicados en la revista.
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Ademas, desde la editorial se duplicaron las publicaciones en formato digital de la
Facultad durante la vigencia 2022 con procesos editoriales rigurosos que dan cuenta de
la calidad de las mismas.

e Se observé un fortalecimiento de la difusién y comercializacién de los productos
editoriales generados en la Facultad de Medicina tanto en formato fisico como en
digital, la feria del libro 2022 fue plataforma para los proyectos editoriales preparados
por los docentes de la Facultad y las plataformas de venta permiten difundir la
produccién editorial en cualquier lugar del mundo, lo cual se complementa con la
modalidad de impresién bajo demanda.

e La gestion de proyectos de extension de la Facultad de Medicina enfrenté un gran reto
al decretarse por seis meses la ley de garantias electorales debido a la elecciones de
Congreso de la Republica y elecciones presidenciales, lo cual restringi6 las posibilidades
de ser contratados a través de la modalidad de contrataciéon directa en la cual la
Facultad cuenta con fortalezas como las interventorias a los programas de alimentacién
escolar PAE y asesorias como en seguridad alimentaria, vigilancia en salud publica, entre
otros, sin embargo, se lograron convenios con entidades privadas e internacionales que
permitieron alcanzar las metas de ingresos por proyectos de extension. Aa nivel de
innovacion se resalta el prototipo de glandula mamaria que ha permitido gestar
proyectos de educacién continua y permanente en lactancia materna. Una de las
fortalezas de la facultad de medicina son sus 35 laboratorios, en lo que se ha impreso
seguimiento y cumplimiento de la normativa de habilitacién, mantenimiento y cuidado
de los elementos que alli reposan al servicio de la academia y la prestacién de servicios
a la comunidad.

e La publicacién de los 3 nimeros del volumen 69 en el afio 2022 de la revista de la
Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia ha implicado variadas actividades
permitiendo que la gestiéon de editorial se encaminara al logro de los objetivos
planteados, la publicacién oportuna y la divulgacién y difusién asertiva, usando los
medios y los recursos de manera eficiente. Dentro de estas actividades se debe destacar,
en primer lugar, el cambio de la versiéon impresa de la revista por la versiéon electrénica
con el ISSN enlace (ISSN-L 0120-2952) con el propdsito de modernizar las formas de
difusién del conocimiento a medios més accesibles.

e Los recursos fueron optimizados para aumentar el nimero de articulos de forma
electrénica (pasando este afo de 16 a 22 articulos por volumen). Con esta estrategia se
fortalecié la difusion del conocimiento cientifico a través de la Revista de la Facultad.
Se destaca el apoyo de la Unidad de Investigacién de la Facultad y de la Biblioteca
Digital UN (Portal de Revistas UN) con quienes se desarrollaron actividades
encaminadas al logro de la publicacién cuatrimestral (cumpliendo los plazos
establecidos para la publicacién) y al fortalecimiento de la produccién cientifica (en
términos de calidad editorial, manejo de datos y de lineamientos de publicacién), de
acuerdo a las directrices establecida para la produccién de calidad editorial en la
Universidad Nacional de Colombia.

e Adicionalmente, se logré sacar adelante el proyecto de modernizaciéon de la
infraestructura del laboratorio de nutricién.

e Dado el enfoque en investigacion del Instituto de Biotecnologia, durante el aflo 2022
se realizaron dos actividades de extensién, buscando principalmente hacer
transferencia de conocimiento en temas avanzados de investigacion en biotecnologia,
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logrando consolidar el posicionamiento del Instituto en el diagnéstico y seguimiento
molecular a través de técnicas como PCR en tiempo real y secuenciacién de nueva
generacion.

e Selogré la adquisicién de dos equipos necesarios para continuar con las investigaciones
en el drea agricola del Instituto de Biotecnologia. En cuanto a infraestructura, hemos
recibido el apoyo de la Division de Administracién, Mantenimiento y Control de
Espacios.

e Se resalta la formulacién y presentacion de tres proyectos a convocatorias
internacionales dos de los cuales fueron liderados por el Instituto de Biotecnologia, lo
cual evidencia el interés por aplicar a recursos internacionales en alianza con
instituciones extranjeras por parte de algunos grupos de investigacién del instituto. En
cuanto a la busqueda de recursos a convocatorias nacionales, de los cinco proyectos
presentados tres quedaron en elegibles, uno de los cuales es liderado por el Instituto, y
de los cinco presentados a convocatorias internas cuatro quedaron en elegibles,
esperamos que por lo menos un proyecto externo logre la financiaciéon y por lo menos
dos de los financiados internamente.

e Se logré dar inicio a la ejecucion técnica y financiera de un proyecto de investigacién
con financiacién externa por parte de FONTAGRO y la ejecucién técnica de un proyecto
en alianza con la UNAD, ademds de continuar con la ejecucién de otros cinco. Se
esperaba que la ejecucién de tres proyectos aprobados a través de la Convocatoria para
el fortalecimiento de CTel en instituciones de educacién superior (IES) publicas 2020
en los que participa el Instituto de Biotecnologia dos de los cuales serdn ejecutados
financieramente por nosotros, diera inicio en el 2022, sin embargo, por problemas de
la entidad externa responsable (ICETEX) no fue posible afectando principalmente la
vinculacién prevista de estudiantes. Durante el 2022 se logré liquidar el proyecto de
investigacion "Corredor tecnolégico derivado Il subproyecto: Desarrollo y transferencia
de componentes biotecnolégicos en la produccién de material vegetal de siembra
implementando un modelo de innovacién social con productores de la ruralidad de
Bogotd y del Departamento de Cundinamarca” el cual a pesar de haber terminado
ejecucion técnica y financiera en el 2020 por demora de la entidad financiadora no se
habia realizado. Se finalizaron tres proyectos de los cuales dos informes finales estdn
en proceso de elaboracién y uno en revisién, por lo que se espera lograr liquidarlos en
el primer trimestre de 2023.

e Secontinud con el esfuerzo para mantener activa, y mejorar la clasificacion de la Revista
Colombiana de Biotecnologia. Hay que anotar que se alcanzé el objetivo de publicar dos
nameros en el afio y mantener la alta calidad de lo publicado. Se planteé para el afio
2023 continuar con este esfuerzo y dinamizar la produccién de otras publicaciones,
considerando que se espera que el personal académico faltante en el IBUN durante el
2022 sera reemplazado en el 2023 a través del concurso profesoral para llenar las tres
plazas faltantes.

o El proceso de extension del Instituto de Ciencia y Tecnologia de Alimentos -ICTA- fue
llevado a cabo mediante el acompafiamiento a los requerimientos de los docentes y
usuarios del proceso, ademds se adelantaron las actividades necesarias para dar soporte
en la ejecucion de los proyectos realizados durante la vigencia. Asi mismo se participé
en las actividades propuestas por gestion de calidad del proceso de extensién y las
mesas de extensién realizadas.
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e ELICTA desarrollé la gestion de laboratorios por las diferentes areas que lo componen
y mantuvo el cumplimiento de los requerimientos establecidos por las Resoluciones
1458 y 1459 de 2017, por otra parte, se ha logrado el registro permanente de la
informacién por parte de los laboratorios en el sistema de informacién Hermes.

e ELICTA realizé publicaciones que corresponden principalmente a articulos cientificos
que se someten ante revistas categorizadas e indexadas de orden nacional o
internacional que permiten visibilizar los resultados de investigacién obtenidos por los
grupos y docentes del ICTA; por otra parte, también se cuenta con la publicaciéon de
capitulos de libros.

e Los cuatro Proyectos de Extensidn ejecutados por el Instituto de Estudios Politicos y
Relaciones Internacionales - IEPRI, tuvieron que ver con 48 procesos de capacitacién
(cursos) realizados para los funcionarios de la Unidad Administrativa Especial de
Gestién de Restitucién de Tierras Despojadas (URT); Lideres y lideresas de todo el pais
con la Defensoria del Pueblo; Lideres y lideresas de la ciudad de Bogota con la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte. Se realizaron 3 contratos
interadministrativos, capacitando cerca de 1.360 personas. Dado que solo el 7,14% de
la planta docente del IEPRI participé en los Proyectos de Extension del Instituto, para
la vigencia 2023 se propone realizar la inclusién de mas profesores adscritos al Instituto
en los diferentes Proyectos de Extension, de acuerdo con sus calidades y su experticia
docente y profesional.

e En lo relativo a la gestién financiera de los proyectos de Extensién gestionados por el
IEPRI, estos se ejecutaron y se liquidaron con oportunidad, recaudando un total de
$467 millones y ejecutando un total de $424 millones.

e EL IEPRI ejecuté dos Proyectos nuevos en la vigencia: EL proyecto de "Saberes
Ancestrales" y el proyecto "Memoria, arte y comunicacién”, con un presupuesto de
$342 millones y ejecucién por valor de $335 millones.

e Durante la vigencia 2022 el IEPRI tuvo un total de seis (6) proyectos de investigacién
activos que recaudaron recursos por valor de $665 millones y ejecutaron recursos por
valor de $728 millones debido a que algunos de estos proyectos recaudaron sus
recursos en el afo 2021.

e Lagestion editorial del IEPRI, logré llevar a cabo los proyectos editoriales presentados,
algunos en tiempo récord, otros con demoras en los procesos con las editoriales. La
Revista Andlisis Politico pasé a periodicidad semestral para afrontar tiempos de
convocatoria, evaluacién y publicacién, pero requiere ajustes en su politica editorial
para mantener la categoria de indexacién a futuro, asunto que se tratara en el Comité
Editorial durante el aflo 2023. La Revista Andlisis Politico del IEPRI mantuvo su nivel de
indexacién en Open Journal System -OJS en la Categoria A1 de Publindex.

o El balance general del Instituto muestra que durante el 2022, el IEPRI registré las
siguientes publicaciones: cuatro (4) libros de Investigacion Docente, seis (6)
publicaciones digitales y (24) Articulos de Investigacién en Revista Andlisis Politico.

e El Instituto de Estudios Urbanos -IEU- logré la suscripcién y liquidacién de dos (2)
proyectos de extension, asi como, la liquidaciéon de proyectos de vigencias anteriores.

e Los profesores del IEU mostraron gran compromiso en el desarrollo de sus proyectos
de investigacion registrados en el sistema Hermes, la participacién de los docentes en
redes de investigacion y la participacién en la convocatoria de medicién de grupos de
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Minciencias, el desarrollo del proyecto de Observatorio de Gobierno Urbano se
mantiene como un proyecto macro interdisciplinario de investigacion y difusién de
estudios sobre politicas publicas urbanas, y las dindmicas territoriales de ciudades,
regiones y Estados en América Latina y el mundo.

o Como logro de la vigencia se destaca la apertura de un proyecto de investigacion que
fue ganador de la convocatoria SPIRIT y que serd financiado por la Swiss National
Science Foundation.

o Selogré el fortalecimiento de la coleccién editorial del IEU y la revista de investigacion
"Ciudades, Estados y Politica", y la presencia y produccién académica del mismo, tanto
en la Universidad como en el pais como un dmbito novedoso de desempefio académico
e investigativo en problemas relativos a los estudios urbanos.

e El Instituto de Genética realizé actividades de divulgacion y apropiacion social de
conocimiento a través de diversos canales de comunicacion, se destacan los boletines
de prensa enviados por correo electrénico, el programa de radio del Observatorio de
Gobierno Urbanos y la actualizacién de contenidos multimedia que permiten la
participaciéon de la comunidad universitaria, investigadores y expertos en temas
urbanos.

Programa 7 (E3P3). Bienestar Universitario - Bien Ser y Buen Vivir
BIENESTAR UNIVERSITARIO
Actividades con egresados

Con la modalidad de actividades virtuales se permiti6 la participacion de egresados que se encuentran
ubicados en regiones apartadas del pais, asi como de aquellos que estan en destinos internacionales.
Por otra parte, con la implementacion de actividades presenciales se logré realizar con éxito el
Campeonato de Futbol de sala y Baloncesto copa Comunidad Egresada 2022, que conté con la
participacion de 281 egresados, distribuidos en los diferentes equipos participantes.

Se continudé con la linea de emprendimiento y empleabilidad con actividades desarrolladas a nivel
regional e incluyendo empresas, entes del Estado y aliados estratégicos. De igual forma, se realizaron
mentorias a egresados por parte de la Unidad de Emprendimiento de la Facultad de Ciencias
Econdémicas.

Con la Bolsa de Empleo, se logré un incremento en la divulgacion de vacantes en general; mientras en
el 2021 con corte a noviembre 2021 se divulgaron 200 vacantes en el SIE, en el 2022, en el mismo
periodo, se han divulgaron 661 vacantes lo que representa un incremento de un 231%. En divulgacién
de oportunidades de proyeccién académica y laboral, el boletin de becas eventos y convocatorias,
cumplié un gran papel dada su amplia consulta por parte de egresados, logrando cifras destacadas de
44.578 visitas en los 33 boletines publicados.

La linea académica desarrollada por el programa de Céatedras con Egresados y Didlogos con Egresados,
representé una excelente oportunidad para socializar los conocimientos de los egresados con una
participacién de 80 conferencistas, los que se van especializando a partir del contraste de la teoria con
la realidad y que genera nuevos saberes y experticia en los temas, lo cual representé un espacio valioso
para aportar a la formacién permanente de la comunidad.
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Bienestar para funcionarios

Durante el primer y segundo semestre del afo 2022 continuamos enfocados en el mejoramiento de la
calidad de vida de los funcionarios docentes yadministrativos de la Universidad Nacional de Colombia
y sus familias, y superamos las metas propuestas en cuanto a realizacién de cursos, talleres y otras
actividades virtuales de bienestar, enmarcadas en los programas: identidad con el proyecto
institucional, desarrollo del potencial humano, actividades de integracién para el personal y su familia,
promocién socioeconémica y establecimiento de alianzas intra e interinstitucionales; con una
participacién de 903 miembros de la comunidad universitaria y/o sus familias.

Se dio continuidad y fortalecimiento a las actividades virtuales iniciadas durante los afios 2020 y 2021
con el propésito de contribuir al mejoramiento de la salud mental del personal en la Sede Bogotd, una
vez superados los riesgos de salud publica producidos por el Covid 19y restablecidas las actividades
presenciales en la Sede; se afianzaron las relaciones socio laborales con acompafamiento y estimulo en
la transicién de la virtualidad a la presencialidad para el personal activo, con especial enfoque en quienes
se encuentran cercanos a obtener la pension por vejez.

Para llevar a cabo todas las actividades de Bienestar en el primer semestre del afio 2022 trabajamos con
un equipo conformados por tres funcionarios adscritos a la Direccion de Bienestar de la Sede, en alianza
con la Caja de Compensacién Familiar CAFAM, Unisalud y la Divisién de Cultura, quienes dan su apoyo
en cursos y talleres, actividades de integracién, eventos culturales, recreativos y eventos institucionales
presenciales.

Se amplié la oferta de cursos y talleres tanto presenciales como virtuales para facilitar la participacion
de una mayor parte del personal docente y administrativo de la Universidad, con el envio de materiales
hasta sus hogares y la posibilidad de trabajar en horarios que no interfieran con las actividades laborales
y contribuyan a la integracién familiar; se cont6 con la participacion de 926 funcionarios.

Acompaiiamiento integral

Con el propésito de apoyar a los estudiantes en el retorno a la presencialidad, después de la coyuntura
de la pandemia, desde las facultades se ha dado un mayor enfoque al drea de acompanamiento integral,
con una orientacién a las situaciones de vulnerabilidad de las y los estudiantes, implementando
estrategias para la promocién del buen vivir, y garantizando el acompafiamiento en el proceso de
induccién, ingreso, adaptacién y permanencia del estudiantado mediante un trabajo mancomunado con
diferentes dependencias de la Universidad y con un equipo humano solidario y capacitado. Asimismo,
se realizaron procesos de acompafiamiento psicosocial a 2.472 usuarios, lectoescritura, ciclos de
conferencias, 1.244 actividades de deporte con 11.397 participantes, reubicacion socioeconémica.
También se ha procurado extender la atencién a los para mejorar el clima organizacional y manejo del
estrés.

En consonancia con lo anterior, la Facultad de Ciencias Econémicas se ejecutaron iniciativas para
favorecer la permanencia y el bienestar integral como: talleres (con diversidad de temas centrados en
su mayoria en abordaje de la equidad de género), conversatorios, atenciones personalizadas (primera
escucha), asignacién de beneficios (socioeconémicos, apoyos alimentarios y de transporte), actividades
de caracter cultural y deportivo (cursos libres y torneos recreativos), actividades ambientales (jueves de
Actitud Verde FCE), y alternativas pedagégicas dentro de los procesos disciplinarios tramitados ante el
CORCAD, entre otras
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Igualmente, en la Facultad de Ciencias Agrarias, mejoré la accesibilidad y satisfaccién de usuarios a
través de la creacion de la cartilla de servicios de bienestar para estudiantes de pregrado y de posgrado,
la normativa para el préstamo de implementos deportivos y la creacién de un protocolo para las salidas
académicas seguras. Como parte de las estrategias transversales del proceso de bienestar universitario,
se continud el fortalecimiento de la aplicacion del Protocolo de Violencias Basadas en Género y las
Violencias Sexuales, realizando campanas divulgativas y acompafiamiento a los y las estudiantes en esta
materia.

En esta misma direccion, la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, se impulsaron: la
estrategia en género, programa “échele cabeza”, “Nuestra Facultad libre de violencias basadas en
género”, charlas de sexualidad y de prevencién de la drogadiccién, conversatorios en salud fisica y
mental; asi como el disefio del micrositio en género; en la Facultad de Ciencias Econdmicas se realizaron
7 capacitaciones a estudiantes, personal docente y administrativo en prevencién y atencién de
violencias basadas en género y violencias sexuales ademas de la creacién y fortalecimiento de la Mesa
Ampliada - Género en conjunto con la mesa estudiantil, docentes, decanatura y acompafamiento
integral, en la cual se ha avanzado en acciones que favorecen la prevencién y atencién a violencias, asf
como la reflexion y el compromiso institucional frente al respeto por la diversidad e inclusion.

Con los Comité de Resolucién de Conflictos y Aspectos Disciplinarios - CORCAD, en la Facultad de
Ciencias Humanas se estructuré un sistema de sistematizacion y seguimiento a los casos, situacién que
permitié el efectivo acceso a la justicia de los miembros de la comunidad universitaria agraviados, donde
se privilegiaron las acciones pedagdgicas con implicados en casos de ingreso de licor al campus y uso
indebido del carné; en Medicina Veterinaria y De Zootecnia se socializaron los protocolos, rutas de
atencién, redes de apoyo, en temas de salud mental y convivencia.

En la Facultad de Enfermeria se brind6 acompafamiento y apoyo econémico y logistico para el
desarrollo de 13 proyectos estudiantiles los cuales aportan a las areas de actividad fisica y deporte,
cultura y salud e inclusién.

Por su parte, la Direccién de Bienestar de la Facultad de Ingenieria aporto recursos por $ 83.401.181
para el apoyo a 52 iniciativas de grupos estudiantiles de trabajo. En estos proyectos participaron 561
estudiantes.

Con el fin de promover una cultura sana del aprendizaje, en el dmbito de la prevencién del riesgo
asociado al consumo de sustancias psicoactivas, se gener6é una alianza estratégica con el programa
“Echele cabeza, cuando se de en la cabeza”, de la Corporacién Técnica Accién Social, a través de la cual
se inici6 en el segundo semestre de 2022 un diagndstico del consumo de sustancias psicoctivas En la
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales; este diagndstico incluy6 la realizacién de grupos
focales de docentes, administrativos, personal de aseo y vigilancia, estudiantes consumidores,
estudiantes mujeres y estudiantes en general. De la misma manera, esta Facultad gestioné ciclos de
talleres (15 sesiones) “Serie Webinar Bien-Estar”, sobre tematicas en salud sexual y reproductiva,
gestion emocional y hdbitos de vida saludable, y de igual manera, se realiz6 el ciclo de talleres
“Piloteando la Vida en la U”, el cual abordé aspectos fundamentales para la salud mental de los
estudiantes tales como expresién emocional, etc.

El esfuerzo de las facultades se complementé en el nivel central, con el incremento de la cobertura de
las acciones realizados por el Area de Acompafiamiento Integral a través de las tareas grupales para el
desarrollo socioemocional y de habilidades para el aprendizaje. En estas se pueden mencionar los ciclos
de habilidades sociales, el gimnasio mental, los miércoles de ansiedad, la formacién de REDAI, martes
de Reconstruyendome y acciones propias de la Catedra de induccién.
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Asi mismos se menciona la implementacion de acciones colectivas de transformacion del entorno ético
para el mejoramiento de la convivencia en el Campus. En esta podemos enunciar los talleres de lenguaje
inclusivo, taller de lengua de sefias por dependencias, la campaiia para la disminucién de violencias de
género en el campus y otras acciones comunicativas.

Dentro de esta linea de formacién integral a través de habilidades blandas, se encuentra el desarrollo
de mds de 120 proyectos estudiantiles en las 8 lineas de trabajo establecidas, que fortalecen el trabajo
en equipo, las habilidades gerenciales y sociales, asi como la proyeccién profesional de quienes hacen
parte del programa de gestién de proyectos.

Se mantiene la atencién individual en el componente psicosocial, en el de habilidades para el aprendizaje
y la atencién de casos de derechos humanos, violencias basadas en género y poblacién con discapacidad.
También la atencién focalizada de estudiantes fordneos, PEAMA, PAES de Movilidad internacional y
Nacional, Movilidad intersedes, estudiantes de reingreso y estudiantes que son padres y madres.

Finalmente es necesario hacer énfasis en que las acciones del Area de Acompafiamiento integral, se
enmarcan en el Sistema de Acompafnamiento Estudiantil - SAE, mediante la generacién de articulaciones
con las instancias académicas, permitiendo fortalecer el funcionamiento del mismo y consolidar la
permanencia y el logro académico de la poblacién estudiantil.

En el marco de las estrategias para un retorno seguro al Campus, durante el 2022 se realizaron
diferentes ejercicios en la Sede: jornadas continuas de toma de muestras (Covid 19) y jornadas de
vacunacién para toda la comunidad universitaria. También se realizaron jornadas periddicas de
promocién de la salud mental, enfatizando en micro talleres en la cotidianidad de los estudiantes; es
importante resaltar que desde el mes de febrero se abrieron la totalidad de los servicios de consulta de
manera presencial.

Gestion administrativa para el bienestar

En el 2022 se logré un retorno seguro al 100% a las instalaciones del Campus de los estudiantes, y del
personal docente y administrativo, garantizando espacios seguros y medidas de seguridad contra el
riesgo del Covid 19.

Se continud con la sistematizacion de procesos en convalidacién de incapacidades, refrendaciéon de
discapacidad y elaboracién de conceptos para evitar la duplicacién de tareas; se simplificaron formatos,
se homogenizaron tiempos, se optimizé el empleo de chasqui para mejorar las comunicaciones con las
Facultades.

La gestion 2022 se vio enmarcada en la reactivacién de las actividades presenciales y la recuperacién de
los espacios y actividades desarrolladas antes de la pandemia; de igual manera se establecié un plan
buscando generar puentes entre la actividad cultural local y la oferta dentro del Campus. Por otra parte,
se buscé abrir los espacios para expresiones y manifestaciones que se han venido consolidando en los
Gltimos aiios. Finalmente, el 2022 implicé un trabajo de consolidacién dedicado a la actividad cultural
dentro del Campus tales como el Agora de Cultura y la Carpa Cultura 103, lo cual vino acompafiado de
un plan de comunicaciones y una agenda cultural que generara apropiacién de estos nuevos escenarios.

Identificado el consumo de psicoactivos al interior del Campus, la Direccién de Bienestar Universitario,
en coordinacién con las demas dependencias involucradas, han tomado medidas para mitigar las
diferentes novedades que se presentan, entre estas, para el segundo semestre de 2022 se aument? el
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servicio de apoyo para la atencién basica y de emergencias de 7:00 am a 7:00 pm.; esta ampliacién
horaria genera una mayor capacidad y una mejor oportunidad para atender urgencias y eventos adversos
que se generan en el Campus, sobre todo en la atencién de sucesos como disturbios y alteraciones como
las ocurridas en los dfas jueves en el Jardin de Freud.

Infraestructura para el bienestar

Se aumentd la capacidad instalada de consultorios de psicologia y la disponibilidad de acceso a los
servicios asistenciales de la Divisiéon de Salud de consulta directa, mediante la optimizacién de
consultorios, la modificacién de las agendas de los profesionales y la implementacién de una jornada
continua de atencién a estudiantes.

Se avanzé en el fortalecimiento del Plan Maestro de Oferta Alimentaria - PMOA, con la entrega de
245.205 cupos adjudicados de los cuales se beneficiaron 6.671 estudiantes. Los apoyos
socioeconémicos para los estudiantes se lograron aumentar en las tarifas parciales de alimentacién, asi
como cupos de alojamientos para los estudiantes que tuvieron inconvenientes durante la pandemia y
que se encuentran identificados como vulnerables socioeconémicamente.

En la Facultad de Ciencias Agrarias se adecud el espacio de casilleros estudiantiles, se realizaron
intervenciones artisticas en los muros de la Facultad para luego realizar obras de teatro protagonizada
por estudiantes y funcionarios administrativos. Asimismo, se dio continuidad a la adecuacién de
espacios fisicos y académicos para que sean accesibles a las personas con discapacidad, destacando el
inicio de la obra para la adecuacién del elevador que permitird brindar accesibilidad a los y las
estudiantes usuarios/as de sillas de ruedas.

Programa expresion de talentos

Se generaron encuentros y didlogos en torno a la diversidad en la Universidad, tales como:
conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer Trabajadora, el Dia de la Afrocolombianidad, Dfa
internacional de la eliminacién de la violencia contra la mujer.

En el 2022 se crearon nuevas alianzas estratégicas con colectivos sociales y culturales de la ciudad como
el Equipo gestor del Festival Pasare y la Comision de la Verdad; también se brindaron espacios de
socializacién y apoyo técnico de procesos artisticos y culturales de iniciativas de la comunidad
universitaria, y se abrieron nuevos espacios de integracién como el Karaoke UN y El Circulo UN.

Se logré una recuperaciéon de las actividades de los Grupos Artisticos institucionales a partir de una
recepcion masiva de nuevos integrantes y el desarrollo de los ensayos de manera presencial al 100%

Con el apoyo de la Divisién de Cultura, el compromiso de los Grupos Artisticos Institucionales - GAl y
sus directores artisticos se tuvo la oportunidad de participar en competencias no sélo a nivel regional
sino también a nivel nacional e internacional, permitiendo asi dar a conocer su proceso, representar a la
Universidad y lograr varios reconocimientos por presentaciones destacadas, logrando asi el beneficio de
exencion de Matricula para 59 estudiantes.

Durante el periodo se atendié un nimero mayor de invitaciones, permitiendo a los grupos participar en
diferentes espacios que aportaron sin duda a su proceso de formacién, incentivando asi su compromiso
con el grupo.
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Deportes

En la Divisién de Actividad Fisica y Deporte - DAFD se enfocaron las acciones hacia la promocién de la
practica de la actividad fisica y el deporte para todos y todas, y orientadas a brindar una mejor calidad
de vida, propiciando el desarrollo humano y el buen vivir a lo largo del transcurrir vital, promoviendo a
su vez, la formacién de individuos que acttien como modelo de conductas saludables frente a su entorno
educativo, familiar, laboral y social.

En ese sentido se priorizaron unas estrategias especificas dentro de cada uno de los programas
(Programa de Promocién de actividad Fisica Vitalizate, Programa de Deporte de Competencia y
programa de Acondicionamiento Fisico Dirigido - AFID, de acuerdo a los recursos financieros, fisicos y
humanos disponibles.

El programa Vitalizate se centré en: 1) El fortalecimiento de la promocién de actividad fisica y habitos
saludables en la comunidad universitaria, egresados y particulares a través de los encuentros Vitalizate,
los festivales de actividad fisica, eventos como corre 1K con tu mascota, con los cuales se logré un
incremento importante en el nimero de usuarios y de receptividad del programa. Estas estrategias
también se constituyeron como herramientas para la promocién de la salud mental, la sana convivencia
y la integracién de la comunidad. 2) Promocién de la actividad fisica en espacios no convencionales a
través de la estrategia Vita Activate, para sensibilizar especialmente a funcionarios (docentes y
administrativos) hacia una practica regular de actividad fisica en el lugar de trabajo.

El programa Acondicionamiento Fisico e Instruccién Deportiva - AFID se orient6 al: 1) Reestructuracion
de sus procesos internos hacia un modelo basado en el cuidado de la salud y la promocién de la practica
de ejercicio fisico regular. 2) Fortalecimiento del componente de educacién en salud, promocién y
prevencién y practica segura de ejercicio fisico y/o deporte. 3) Seguimiento desde un enfoque de salud
y prevencion de las selecciones deportivas de funcionarios y estudiantes. El programa AFID present6 un
crecimiento importante en usuarios y reconocimiento por parte de la comunidad universitaria.

Desde el programa de deporte y competencia se trabajé en: 1) fortalecimiento del sistema de
participacién y seguimiento a las selecciones deportivas de estudiante y funcionarios e inicio de la
implementacién de un modelo de ciencias aplicadas al deporte (fisioterapia, medicina del deporte y
psicologia). 2) Por otra parte, después de 12 afios, se retomé el Torneo Interfacultades, a través del cual
se promovio la integracién de la comunidad universitaria (estudiantes y funcionarios) de las diferentes
facultades y egresados en torno a la sana competencia.

Desde las facultades se desarroll6 el proyecto de Deporte Adaptado, en la cual, ademds del ambito
deportivo, se presta acompafamiento psicosocial y asesoria nutricional a los participantes. En este
programa participaron 77 estudiantes y 7 administrativos de la Facultad.

Salud

Se reactivan las practicas académicas como la de enfermeria con las lineas en salud mental y salud
publica; pediatria, terapia ocupacional, fisioterapia, fonoaudiologia, odontologia y nutricién.

Promocién del neurodesarrollo: se realizan labores de deteccién de alteraciones en el desarrollo, asi
como la promocién y prevencién del desempeiio adecuado de 150 nifios y niiias estudiantes del IPARM,
a través de la aplicacién de la Escala Abreviada del desarrollo, atenciones individualizadas a las familias
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y con el apoyo de las practicas académicas anteriormente citadas; se acompafaron 3 procesos de
inclusion en nifios con condicién de autismo y/o trastorno generalizado del desarrollo.

Convenios para el bienestar

Se mantiene el Contrato de aportes con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, con el cual se
logré la atencién integral a 145 nifios y nifias matriculados, hijos de estudiantes, administrativos y
docentes. Lo cual corresponde a un beneficio discriminado por estamento asi: 63% de familias de
estudiantes, 29% de familias de administrativos y 12% de familias de docentes.

Apoyo socioeconémico

Se adecud la infraestructura de los comedores y cafeterias que fueron afectados por las condiciones de
desuso y humedad durante el prolongado cierre a causa de la cuarentena. Se brindé apoyo de transporte
para estudiantes, a pesar de las dificultades juridicas y presupuestales para la ampliacién del convenio.
En el apoyo de alojamiento, la convivencia y salud mental de los actores del programa como los alojados
(428 estudiantes 2022-1 y 440 estudiantes 2022-2) y operadores, constituy6é quizas el reto mas
representativo, debido a las secuelas de la pandemia en el comportamiento de los alojados, que tuvieron
que enfrentar un proceso de readaptacién a la presencialidad, al uso de las zonas comunes, la
socializacién en contextos que se habian perdido y en general convivir con miedos, frustraciones y
perdidas propias y de sus compaferos.

Se llevaron a cabo talleres orientados a mejorar la amabilidad en términos de empatia, manejo de las
violencias basadas en género y la comunicacién asertiva en general. También se levantaron acciones de
mejora como respuesta al requerimiento de la Contraloria al drea de préstamo estudiantil en cuanto a
la evidencia de la gestién de cobro, las cuales se encuentran en ejecucion y se reportan al drea de calidad
para seguimiento a la eficacia de estas.

EJE ESTRATEGICO 4. UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE

Programa 8 (E4P1). Sistema de Planeacion y Sostenibilidad Financiera UNAL
Direccionamiento Estratégico en el Nivel Central

En construccion colectiva entre Facultades y dependencias del Nivel Central, sumado al estudio del
contexto de la Universidad y sus recientes ejercicios inter estamentales de anilisis y de relacionamiento
como lo son Claustros y Colegiaturas, proceso PLEIl y autoevaluacién institucional, la Sede genera,
socializa y retroalimenta su Plan de Accién 22-24, articulado con la Institucién y la nueva metodologia
de planeacion establecida por la Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica - DNPE, pero ademas,
respondiendo a una situacién particular y nueva de pos pandemia, y a las expectativas de la comunidad
a la que se debe. El Plan de Accién de Sede - PAS, aprobado por el Consejo el 2 de septiembre de 2022,
fue el primero de las Sedes en ser aprobado y en iniciar su ejecucion.

EL PAS 22-24 referencia un plan de inversién por $131.238.000.000 a apalancarse con fuentes
asignadas y gestionadas para 37 proyectos y contempla también inversiones por $319.455.000.000 a
apalancarse con recursos en consecucion. La tarea subsiguiente fue la de trabajar conjuntamente con las
diferentes dependencias en la socializacién del nuevo esquema de estructuracién presentado por la
DNPE y en la formulacién de los 37 proyectos y viabilizarlos para el inicio de su ejecucién. Los recursos
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empezaron a llegar a la Sede en junio de 2022 y se logro6 al final de la vigencia una ejecucion del 69,2%
del total asignado para el periodo.

Otro proceso que demandé una participacion intensiva de la Oficina de Planeacién y Estadistica -OPE
fue el trabajo conjunto con la DNPE vy las diferentes oficinas de planeacién de las demas Sedes, en la
construccién de la hoja de ruta del Plan Estratégico Institucional 2034, logrando definir los factores
vitales para los hitos en los horizontes futuros. En la vigencia 2023 este ejercicio continda para asf
presentar ante el Consejo Superior Universitario la ruta final para su aprobacién.

Gran satisfaccion para todo el equipo de la OPE fue el procedimiento concebido de manera colectiva,
que permite acompaniiar a los directores de los proyectos de inversion en su plan de contratacién anual
y ofrece de manera ordenada, por medio de tableros de visualizacién, y a la Seccién de Contratacién
planear su operacién interna. Este ejercicio de planificacién a partir del dato es un ejemplo mas del
desarrollo que la OPE viene liderando en la Sede, hace cerca de cinco afos, para aportar con informacién
a la toma de decisiones por parte de los directivos y decanos.

Es importante hacer énfasis en la tarea que esta jefatura ha emprendido para el logro de nuevas fuentes
de financiacién que permita la viabilizacién de proyectos que carecen de fuentes asignadas para su
ejecucion, es asi como presentd a la Vicerrectoria de Sede y a la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa el proyecto Financiamiento mediante Bonos Sociales, instrumento financiero que
permitira la inversion inmediata, luego de su emision y colocacién, en proyectos aprobados y priorizados
apalancéndose en los recursos provenientes en las proyecciones de recaudo de la Estampilla Distrital
Francisco José de Caldas. En 2023 se inicia el proceso de estructuracion del mecanismo y quedara listo
para iniciar su emisién tan pronto como las condiciones de mercado lo permitan.

Como es ya costumbre en la dindmica de la OPE, la creacién de valor permanente en sus procesos y
planes de gestién es una exigencia. Es asi como las iniciativas oportunas han permitido ver como la
Coordinacién del Sistema de Gestién de Calidad ha fortalecido los procesos y procedimientos en la Sede
y también su apropiacién por parte de la comunidad administrativa y académica. Bajo esta misma
dindmica de mejoramiento continuo, nuestro proceso de divulgacién de los logros de los proyectos de
inversion y suimpacto en la Sede se optimiza con la estrategia virtual de la jornada de rendicién publica
de cuentas, que es ya referente en la institucién por su alcance y por haber sido la primera oficina de
planeacién en utilizarla. Esta actividad se refuerza con el plan de noticias periédicas que divulga la
oficina para mantener actualizados a los miembros de la comunidad.

Con la Plataforma de Registro de Informes de Gestién - PRIG se viene recopilando de forma organizada
y sistematizada la gestion de la Sede, sin embargo, la plataforma requiere mejorar su interaccién con los
usuarios, y por ello durante 2022 la OPE estuvo acompaiiando a todas las dependencias para recoger
las observaciones que implicaron ajustes tanto en el médulo de visualizacién como en el de los
formularios del médulo de afiadir contenido.

Respecto a la actividad de rendicién de cuentas, el site habilitado “En qué vamos” recibi6 en el periodo
dispuesto para la rendicién 1,130 visitas y el ndmero de visitas por capitulos fue: Eje Gestion de
territorio y patrimonio: 121, Eje Generacion y Transferencia del Conocimiento: 85, Eje Construccién de
Paz: 48 y Eje Organizacion inteligente enfocada en el usuario: 60.

EL ndmero de preguntas y propuestas realizadas por la comunidad aumentaron en 43% pasando de 47
en 2021 a 67 en 2022; las descargas de documentos se incrementaron en 173% pasando de 33
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descargas en 2021 a 90 en 2022, y el nivel de participacion en la evaluacién mostré un aumento del
60% pasando de 20 participantes en 2021 a 32 en 2022.

Programa 9 (E4P2). Gestion académica, administrativa, ambiental y del talento humano
Gestion del Personal

En la Direccién de Personal, durante el 2022 se promocionaron un total de 77 docentes (16 Auxiliar-
Asistente, 31 Profesores Asistente - Asociado y 30 Asociado - Titular). Ademds, se gestionaron 51
asignaciones de Tenencia de cargo y 39 asignaciones de Profesor Titular: Dentro de las actividades de
monitoreo y control a las Comisiones de Estudio otorgadas al personal docente se realizaron 4 autos de
proceso por eventual incumplimiento contrato de comisién de estudios, asi como 3 Resoluciones de
inicio al proceso administrativo de incumplimiento del contrato de comisién de estudios, y se
recaudaron $108.732.397 por concepto comision de estudios a favor de la Universidad.

De igual forma, en el marco del Programa de Capacitacién 2022, se realizaron 25 capacitaciones, con la
participacion de 2.595 servidores publicos administrativos.

En la misma vigencia se adelanté una gestién integral para la Sede que abarcé los diferentes tépicos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST; se ha continuado integrando la gestion
con diversas dependencias del nivel central (Direccién de Bienestar, Unisalud, Divisién de Vigilancia,
Divisién de Logistica, Seccion de Mantenimiento, Seccién de Transportes, entre otros), asi como con
diversas facultades y departamentos (departamento de la comunicacién humana, departamento de
fisioterapia, departamento de psicologia, departamento de toxicologfa, entre otros). Se respondié a la
auditoria del SGSST, con hallazgos, especialmente en lo concerniente a la atencién de emergencias en
la Sede. De la mano con lo anterior se participé en la auditoria de calidad y en la auditoria ambiental.
Finalmente, la medicion de estdndares (basado en la Res 0312-19), arroja un cumplimiento del 97,5%
para la Sede.

Gestion Financiera y Administrativa

Como parte de su gestion durante la vigencia 2022, y basado en su experticia como la interventora del
servicio de limpieza, desinfeccién y cafeteria para la Sede Bogota, la Division de Logistica logré la
Negociacion Global del proceso limpieza y cafeteria, cuyo objeto es el “servicio integral de aseo y
cafeteria para las nueve (9) sedes de la Universidad Nacional de Colombia”. Por otra parte, se lideré la
sistematizacion de los servicios de la Seccién Transportes con el fin de ofrecer un canal de comunicacién
agil y con respuesta inmediata a las solicitudes de servicios de transportes de la comunidad académica.

En cuanto a la contratacion, se fortalecié el equipo de trabajo para atender los requerimientos de las
dependencias, se adelantaron varios procesos de capacitacién, asesoramiento y acompafiamiento en las
distintas actividades que desarrolla la Seccién. Se destaca la asesorfa, acompafnamiento y gestién de
proyectos estratégicos para la Universidad como lo fueron los proyectos de la Sede Tumaco, Sede La
Paz y COCREA. Durante la vigencia se adelantaron esfuerzos para mejorar la forma en la que las
dependencias podian radicar sus procesos contractuales a través de la plataforma GESPRO. Con
respecto a las actividades de comercio exterior se presentaron dificultades en el tramite de pagos al
exterior debido al alza en la cotizacién del délar. Por esta razén se tuvieron que reliquidar varios
procesos para contar con el recurso necesario para estos giros.
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Respecto a transportes se cubrié el 100% de las solicitudes de mantenimiento de la flota operativa,
garantizando una flota en condiciones seguras de operacién. La efectividad en la prestacién del servicio
fue de un 97,7%, y se presentaron cancelaciones por parte de las facultades del total de los servicios del
2.3%. La efectividad aumento con la implementacién del aplicativo de transporte el cual garantiza que
tengamos una informacién clara hacia el usuario y conductor. De igual manera la percepcién del usuario
hacia los servicios de transporte prestados ha mejorado, debido al mayor control de los servicios, al ser
canalizados por el aplicativo, teniendo una alta efectividad en la programacién de conductores y
vehiculos en los mismos y la confirmacién al usuario de su servicio, alcanzando 125 felicitaciones a
través del link de encuesta de satisfaccion del servicio.

La gestion de la seccién de tesoreria, dentro de la implementacién y puesta en marcha del Centro de
Servicios Compartidos evidencié que para dar cumplimiento a la promesa de servicios se tuvo que
efectuar una organizacién contingente del equipo de trabajo para poner al dia los pagos, del mismo
modo que se requirié personal adicional para apoyar la contingencia; a su vez se desarrollaron
herramientas para la radicacién de pago de los estudiantes y personas juridicas; para la préxima vigencia
se estan disefiando herramientas para los siguientes tipos de tramite: Pago de regalias, cuentas de cobro
ATls, otros pagos, radicacion de avances, reconocimiento del gasto, servicios publicos y cajas menores.
Paralelamente se trabajé en la estandarizacién de criterios para la revision y devolucion de tramites
como en la unificacién de criterios para la oportuna identificacién, clasificacion y reconocimiento de los
ingresos.

Veeduria Disciplinaria

En ejercicio de la accién disciplinaria, la vigencia 2022 finalizé con 184 tramites disciplinarios activos
(37 en andlisis de noticia disciplinaria, 3 en etapa de conciliacién, 56 en indagacion preliminar, y 108 en
investigacion disciplinaria). Los tramites disciplinarios finalizados durante la vigencia 2022 fueron 157
(99 en archivo definitivo, 19 en auto inhibitorio, 10 en formulacién de cargos, 4 en traslado por
competencia, 2 en extinciéon de la accién, 13 en conciliaciéon y 10 acumulados a otros tramites).

Gestién Juridica

En la vigencia 2022 la labor de la Oficina Juridica de la Sede Bogota fue estratégica en varios aspectos,
particularmente en materia de asesoria y consulta, con lo que se facilité la solucién de trdmites
sancionatorios en contra de la Universidad; se brindaron los elementos necesarios para adelantar
actuaciones tendientes a cooperar interinstitucionalmente en aras de promover las artes, la cultura y el
deporte; se respald6 directamente las actuaciones de la Vicerrectoria de la Sede Bogota y de las 11
Facultades, Centros e Institutos de la Sede para dotar de legalidad y certeza todas las decisiones
adoptadas en el marco de sus funciones. Con relacién a la gestion juridica prestada por la Oficina se
brind6 asesorfa juridica en la construccién de la primera Spin Off para la Sede, con el acompaiiamiento
desde los Comités de Propiedad Intelectual y finalmente con la elaboracién de los actos administrativos
para su nacimiento y el contrato de licenciamiento para su funcionamiento.

Gestién de la Comunicacién Oficial

El proceso de respuesta a tutelas y derechos de peticién se ha dado en procesos normales con los
tiempos juridicos. De igual forma, solicitudes de andlisis de comisiones de estudios y reintegro a la
carrera profesoral que por ser reiterativas generan mayor tiempo del equipo de la dependencia para las
respuestas y tramite.
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Con respecto a las Acciones de Tutela y los Derechos de Peticién se observa una tendencia a la baja en
el afio 2022 con respecto al 2021, cifra que disminuye de forma muy importante.

Se observa que nuestros usuarios estan mejor informados sobre ante quién solicitar qué, porque los
derechos de peticién redireccionados por competencia bajaron de 70 a 13 en un aiio, es quizas la cifra
mds importante, y las tutelas de 39 redireccionadas en el 2021 a 8 en el 2022. Eso evidencia que la
dependencia estd siendo efectiva en comunicar a la comunidad sus funciones, el alcance de sus
decisiones y los medios para elevar consultas.

Se realizaron capacitaciones por dreas de mayor nimero de casos en el sistema Aranda: Bienestar,
Direccién de Ordenamiento y desarrollo fisico, Facultad de Ciencias Humanas y la Direccién Financiera
y Administrativa. El impacto de estas capacitaciones ha generado una respuesta positiva ya que dentro
de los resultados para el dltimo trimestre se evidencia la disminucién de casos pendientes por generar
una respuesta dentro de los tiempos estipulados por la normativa.

Entre las actividades de gestion adicional, estd el acompafnamiento juridico en el proyecto de acuerdo
que creard la figura de grado honorifico para los desaparecidos del caso colectivo 82 (enviado a la
Secretaria General) y actividades de reparacion que desarrollé la Sede.

Se adelant6 una accién de mejora con un drive de notificaciones que puede ser visualizado con la
Vicerrectoria de Sede y la Direccion de Personal, el cual busca generar alertas de notificaciones y
constancias de ejecuciéon de acuerdo a los tiempos juridicos. Se debié atender la finalizacion de
notificacién electrénica (Ginicamente) que establecié el Decreto 491 de 2020, retornando a la
notificacion personal o electrénica, de acuerdo a la decisién del interesado.

En las sesiones de Consejo de Sede el mayor volumen de trdmites realizados es el de Doble titulacién
con 787 resoluciones tramitadas de las cuales 10 fueron de desistimiento de las dobles titulaciones
aprobadas y 2 de modificacion justificada. El segundo tramite realizado es el de recursos de apelacién
como segunda instancia con 67 tramites. Desde el Consejo de la Sede se elaboré una propuesta de grado
poéstumo que fue remitida a la Secretaria General para poder iniciar tramite de andlisis en cuerpos
colegiados de nivel nacional.

Patrimonio documental

En cuanto a la Gestion de Archivos en el 2022 se realizaron capacitaciones, con alcance a un total de
831 funcionarios, con dos temdticas principales, la aplicacién del Protocolo para la Gestién de
Documentos y Expedientes Producidos en el Contexto de la Emergencia Sanitaria y la operacién del
médulo para la gestion de comunicaciones oficiales Chasqui. Asi mismo se atendieron 798 consultas
documentales, se transfirieron 242 metros lineales y se eliminaron 377 metros lineales de archivo de

apoyo.

Con relacién a la Gestién del Patrimonio Documental durante el afio 2022 se avanzé significativamente
en el fortalecimiento del repositorio digital como puerta de entrada a los investigadores interesados en
la consulta online, asi mismo se trabajo la difusién a partir de redes sociales con seriales como la pieza
del mes. Con relacién a la consulta fisica de documentos se atendieron cerca de 800 solicitudes de
consulta entre internas y externas.

Sistema de Gestion de Calidad
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En el marco de la gestion del Sistema de Gestién de Calidad - SGC y en un trabajo conjunto con las
dependencias del Nivel Central, Facultades, Centro e Institutos se realiz6 seguimiento continuo
(mediante estrategias y herramientas como: gestion del riesgo, gestién documental, gestion del servicio,
encuestas de satisfaccién, auditorias internas y externas, indicadores de proceso, informes de gestion, y
planes de mejoramiento) con el objetivo de identificar oportunidades de mejora para fortalecer el
cumplimiento de los requisitos de los procesos, asi como mejorar la prestacién de los tramites y
servicios prestados a los usuarios internos y externos, y el mejoramiento continuo.

Gestion administrativa en las Facultades, Institutos y Centro

En relacion con las Facultades, Institutos y Centro se presentd una gestion administrativa y financiera
adecuada, dentro de lo que se destaca una 6ptima gestién financiera, principalmente en cuanto a la
ejecucion presupuestal de los recursos de los fondos especiales, de investigacion y de extension, asf
como la consecucién de recursos externos, todo esto enfocado en la adquisicién de bienes y servicios
que permitan mejorar la calidad de los servicios prestados y la satisfaccién de sus usuarios, lo anterior
acompanado de estrategias como exenciones y descuentos de matricula en programas de posgrado
como medidas de contingencia a los efectos derivados de la emergencia sanitaria ocasionada por el
Covid 19. Adicionalmente, se destacan los avances presentados en torno a la construccion de los Planes
de Accién 2022-2024 y las iniciativas asociadas a dichos planes, asi como las mejoras en los procesos
de gestion documental.

Por otra parte, cabe resaltar la gestion realizada en el marco de los procesos de autoevaluacién con fines
de obtencién o renovacion de alta calidad académica ante el CNA, asi como en los procesos de
acreditacion de los diferentes programas académicos, lo cual se apoya en el personal docente y
administrativo altamente calificado con el que cuentan las Facultades, Institutos y Centro, quienes
mediante su gestion permiten la permanencia y continua mejora del personal con actividades como: la
realizacién de concursos profesorales, la vinculacién de contratistas y estudiantes en proyectos de
investigacion y extension, los procesos de capacitacion al personal, el otorgamiento de comisiones para
la divulgacién de productos investigativos y el relacionamiento con otras instituciones, y la vinculacién
de profesores especiales, entre otras.

Programa 10 (E4P3). Gesti6n integral del dato, de la informacién y la comunicacién institucional
Comunicacion Digital

Desde la Secretaria de la Sede y durante el 2022 se apoy6 la divulgacién de algunas temdticas
de interés para la comunidad como lo fueron: asuntos de comités, prevencién de violencia
intrafamiliar, nueva infraestructura, salud y bienestar, somos campus 4.0, entre otros. También
se realizé la divulgaciéon y recopilacion de informacién actualizada relacionada con
representantes de diversos dmbitos y su eleccidn, se realizaron cambio de noticias de manera
semanal en la pagina principal y realizacién de modificaciones a demanda de acuerdo con las
prioridades de la Sede.

Se inician procesos de mejoramiento en los siguientes aspectos: realizacién de benchmarking
de la pdagina principal bogota.unal.edu.co con miras a la culminacién de su redisefio e
implementacién en 2023, arquitectura de informacién de la pagina que permitird analizar qué
elementos deben ser modificados, cambio de nombres en redes sociales y se contintan algunos
procesos incorporados en 2021 como la divulgacién y pagina web de Distinciones Docentes, re
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trasmisiéon de eventos de Youtube de las distintas facultades, dependencias e institutos de la
Sede para incrementar trafico en la pagina y en los canales de Youtube; también la pagina del
Portal Unico de Convocatorias se consolida entre estudiantes por el valor de su contenido y
constante divulgacion.

Paginas como Circular UNAL Bogotd y Educacién Continua pierden fuerza por la autonomia que
tienen las dependencias con nuevas herramientas en su comunicacién que son mas eficaces y
que cuentan con mas recursos. La oferta de extensién pasara a ser manejada por nivel central
posiblemente en 2023.

Durante el 2022 se enviaron 685 correos masivos de comunicacién de actividades de la Sede,
se divulgaron 664 eventos por medio de la circular UN, 241 cursos de extensién divulgados, y
se compartieron 1.840 actividades de facultades a través de la red social Twitter y 1.840 a
través de Facebook; se realizaron 2.346 publicaciones en Twitter con un alcance de 1.167.000
vistas, 2.346 publicaciones en Facebook con alcance de 960.675 vistas 'y 117 publicaciones en
Instagram con un alcance de 65.766 vistas.

En cuanto al trafico web se identificaron 66.444.584 visitas a paginas web Sede Bogota, que
incluyen el sitio web (home) de la Sede Bogotd, Circular UNAL Bogotd, Pagina de Educacién
Continua UNAL Bogota y el Portal Unico de Convocatorias Estudiantiles.

Por su parte cada una de las 11 Facultades cuenta con una estrategia de comunicacién en la que
se disefian y redactan contenidos para redes sociales, Boletines, Agencia UNAL, Circulares
UNALYy Notas de Prensa, y cada una administra su propia pagina web y redes sociales enfocadas
a la difusiéon de la informacién, académica, administrativa, de bienestar, investigacion y
extensién a su cargo.

Sistema de quejas y reclamos

La Sede de Bogotd cuenta con un Sistema de Quejas y Reclamos que permite integrar a toda la
comunidad universitaria y a la ciudadania en general, presentar todas sus solicitudes de manera
efectiva por los diferentes medios dispuestos para este fin; se realizan informes trimestrales,
evaluando el cumplimiento de las dependencias ante cada uno de los requerimientos que
ingresan.

En el alo 2022 en la Sede se presentaron 1.151 casos, de los cuales el grupo de mayor impacto
es el de estudiantes con 373 casos: Dentro de los 1151 casos se encuentran: 5 felicitaciones,
192 quejas, 460 reclamos, 13 protecciéon de datos, 471 solicitud de informacién y 10
sugerencias: la dependencia que mds registré casos fue la Direccién Financiera y Administrativa
con 212, debido al cambio generado con la unificacién de las tesorerias de Sede. También se
encuentra que los casos cerrados fueron, a 31 de diciembre 1083, 41 gestionados,1 en
validacién respuesta y 26 casos pendientes por cerrar, de estos 4 casos vencidos, 3 de estos
con una diferencia méx. de 1 dia y un caso que no se ha generado respuesta con 3 dias de atraso.
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