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PRESENTACION

En el marco del Plan de Accién de la Sede Un Campus de Excelencia al Servicio de la
Paz, presentamos los resultados que ilustran el avance de la Sede Bogota de la Universi-
dad Nacional de Colombia en el contexto ciudad-region. La Sede cuenta con 16 predios en
total, de los cuales 11 se ubican en el casco urbano del Distrito Capital, dando la posibili-
dad de tener una relacién mas integral con la ciudad.

En Bogoté se ofertan 263 programas curriculares de pregrado y posgrado. De los 50 pro-
gramas de pregrado, 49 creados antes de 2016, cuentan con Acreditacién Institucional. Es
pertinente resaltar que actualmente la Universidad adelanta el proceso de Autoevaluacion
Institucional con miras a la renovacion de la Acreditacion de Alta Calidad en cabeza de la
Vicerrectoria Académica. En cuanto a los programas de posgrado, el 19% de los 213 pro-
gramas existentes cuentan con Acreditacion de Alta Calidad otorgada por el Consejo Na-
cional de Acreditacion — CNA.

En 2018, la Sede tenia 25.569 estudiantes de pregrado, de los cuales el 86% pertenecian
a estratos 1, 2 y 3; 829 fueron admitidos a través de los distintos programas de admision
especial (para comunidades indigenas, mejores bachilleres de municipios pobres, pobla-
cion afrocolombiana y victimas del conflicto armado) y del Programa Especial de Admisién
PEAMA, gquienes realizan su movilidad académica en la Sede. Se destaca en este grupo,
el programa especial para Sumapaz, dentro de un esfuerzo institucional por llevar la Uni-
versidad a areas de la ciudad con dificultades de acceso a la Educacion Superior. En este
sentido, la Sede debe seguir trabajando para fortalecer la adaptacién de los estudiantes y
gue puedan culminar con éxito sus estudios, aportando al desarrollo de sus regiones.

En investigacién, la Sede Bogota cuenta con 384 grupos de investigacion de los cuales 50
estan clasificados como grupos de excelencia por Colciencias. Los grupos representan el
66% de 583 grupos de la Universidad Nacional de Colombia y un 11% de los 5.188 grupos
en total del pais. Por otra parte, 24 revistas estan indexadas en Colciencias, correspon-
diente al 10% de las 246 revistas en Publindex en el pais. En cuanto a la extension y la
innovacién desde la academia, la Sede cuenta para 2018 con 23 patentes, de las cuales 4
fueron aprobadas en 2018 y 28 se encuentran en tramite.

La Sede lidera tres proyectos relacionados con la Cuarta Revolucion Industrial. El primero
de ellos, la Iniciativa Institucional en Industrias 4.0, con la cual busca articular el trabajo
gue desde hace varias décadas se realiza en investigacién y desarrollo tecnolégico, aso-
ciados tanto a la manufactura avanzada como a la incorporacién de tecnologias digitales
en distintos ambitos de la produccién y la vida cotidiana. El capital humano de la Universi-
dad, su recurso cientifico, los resultados de investigacion e infraestructura basica para
avanzar en proyectos de base tecnolégica, de caracter prospectivo, podran beneficiar al
sector empresarial colombiano y le permitiran una mayor competitividad y participacion en
los mercados internacionales. El segundo, muy importante para Bogota-region es el Distri-
to de Ciencia, Tecnologia e Innovacién; proyecto en asocio con la Camara de Comercio de
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Bogota y Colciencias para lograr concretar esta iniciativa en beneficio de la competitividad
en innovacion en la ciudad.

El tercer proyecto esta destinado a la region y dentro de la linea del Plan de Accién orien-
tado a la Paz y la nueva ruralidad, es el de la revitalizacion y transformacion del Centro
Agropecuario Marengo en Biocampus, dentro de una nueva interpretacion del papel de lo
rural, en el que se reevalla lo puramente agrario por una multifuncionalidad articulada con
lo urbano. La nueva ruralidad, la bioeconomia.

El intercambio académico internacional permitié que 750 estudiantes de pregrado y pos-
grado realizaran movilidad académica saliente en universidades aliadas y lideres a nivel
mundial. Asi mismo, 868 profesores de la Sede adelantaron actividades en 58 paises.
Como destino para el capital relacional de la Instituciébn en 2018 se destacan: Estados
Unidos, México, Espafia, Brasil y Argentina. La Sede también recibié 831 estudiantes y
564 profesores visitantes de 45 paises, principalmente de México, Francia, Alemania, Pe-
rd, Brasil y Espafia.

Con la finalizacion del Plan Global de Desarrollo 2016-2018, se adelant6é la de construc-
cion del nuevo Plan Global de Desarrollo de la Rectoria de la profesora Dolly Montoya
Castafo 2019-2021: Proyecto Cultural y colectivo de Nacién y el nuevo Plan de Accion de
la Sede. Las directivas, decanos, directores, funcionarios, docentes, estudiantes, egresa-
dos y pensionados, comprometidos con el futuro de la Sede y atendiendo la invitacién de
la Rectoria a construir el plan entre todos, como comunidad académica, participaron en
todas las actividades programadas; hecho que se evidencia con el incremento de la parti-
cipacion tanto de estudiantes como de docentes en lo claustros convocados por la Sede.
De otro lado y luego de la adopcion del Estatuto de Planeacion, se trabaja conjuntamente
en el Plan Estratégico Institucional, que guiara el desarrollo de la institucién al afio 2030.

En lo que tiene que ver con el &mbito cultural de la ciudad, la plaza central, el auditorio
Ledn de Greiff, el claustro San Agustin y demas espacios culturales, estos recibieron a
mas de 170 mil personas que asistieron a los 83 conciertos y distintas exposiciones y
eventos de la Direccién de Patrimonio Cultural de la Sede, entre los cuales se destaca la
exposicion “El Testigo. Memorias del conflicto armado colombiano en el lente y la voz de
Jesus Abad Colorado”, visitada por mas de 100 mil personas desde su apertura a finales
del 2018 y considerada por los lideres de opinién y los medios de comunicacién como un
hito politico y cultural necesario dentro del proceso de construccién de una sociedad en el
Posconflicto.

En cuanto al convenio de cooperacion suscrito con la Universidad de Antioquia, Colcien-
cias y la Sociedad Max Planck de Alemania, se encuentran listos y en etapa de prepara-
cién los tres grupos Tandem, laboratorios que funcionan en el edificio Quimico Nacional de
la Ciudad Universitaria, dentro un nuevo esquema de cooperacion establecido por la Insti-
tucion con el Servicio Geoldgico Colombiano y el futuro Centro de Excelencia de Geocien-
cias.
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Con el Plan Especial de Manejo y Proteccion - PEMP de la Sede, se pretende generar las
condiciones para tener un campus inteligente y lograr implementar el Plan de Manejo Am-
biental en la Ciudad Universitaria. Las acciones en la estructuracion e implementaciéon de
planes derivados a través de la activacion patrimonial y reintegracién de los campus a la
actividad ciudadana, recuperacion de los comodatos, rescate, restauracion y preservacion
del trazado de la Ciudad Universitaria, resignificacion y conservacion del espacio, politica
de espacio publico y movilidad en funcion de la actividad académica, proyectos estratégi-
cos internos y de articulacion con la ciudad, permitirdn cumplir con los objetivos de resigni-
ficar la universidad como patrimonio vivo de la Nacién y pieza urbana fundamental de Bo-
gota.

En cuanto al plan de infraestructura, las nuevas construcciones se encuentran avanzando;
el nuevo edificio de Aulas de Ciencias, que se espera terminar en mayo de 2020, a la fe-
cha cuenta con pilotaje y se esta adelantando la etapa de cimentacion. Por su parte se
desarroll6 el Plan de Mantenimiento Correctivo en once (11) edificaciones: Instituto de Ge-
nética (426), Francisco de Paula Santander (217), Medicina Veterinaria y Zootecnia (481),
Lenguas extranjeras (229-231), Medicina (471), Instituto de Ciencias Naturales (425), Mu-
seo de Arte (317), Manuel Ancizar (224), Biblioteca Central (102), Quimica (451) y Cien-
cias Humanas (212). En el 2018 finalizaron los estudios previos para adelantar la recupe-
racion integral del edificio patrimonial de Bellas Artes (301); relacionadas con en el
mantenimiento de cubiertas, limpieza de canales, reparacion de baterias sanitarias y ade-
cuacion de salones.

Para el Plan de Mantenimiento Preventivo, se realizé la recuperacion de 3.330 m2 cubier-
tas en cinco (5) edificios: Odontologia (210), Quimica (451), Auditorios Auxiliares Edifico
Uriel Gutiérrez (861), y Ciencias Econémicas (310-311). Ademas, dentro del mejoramiento
del equipamiento urbano y de generar espacios mas amables para el estudio, se intervinie-
ron 77 m2 de las 4 porterias vehiculares del Campus (Carrera 45, Calle 53, Capilla Norte y
Capilla Sur) y se vienen adelantado 535 m2 en obras de reparcheo en el acceso al par-
gueadero de Odontologia (210) y el anillo vial interior frente al edificio de Enfermeria (228).

Finalmente, dentro de las acciones de Bienestar, se entregaron 25.945 apoyos que cubren
aspectos como alojamiento, transporte, préstamo estudiantil o alimentacién total o parcial,
y asi cubrir parcialmente algunos de los aspectos que inciden en la desercion. De igual
manera, se trabaja en la implementacion del Plan Maestro de Oferta Alimentaria, que cu-
bre la adecuacion y puesta en funcionamiento de un verdadero sistema de comedores y
cafeterias en el campus, con horarios y categorias que permitan cubrir las necesidades en
alimentacion de la comunidad. Diariamente en condiciones de calidad y nutricionales se
sirven 4.200 almuerzos en la Ciudad Universitaria. En 2018, se dio apertura a la cafeteria
del edificio Manuel Ancizar y la unidad de produccién del Comedor Central que continua
en crecimiento.

Asi mismo y con motivo de los 80 afios del campus de la Ciudad Universitaria, se llevo a
cabo la Convocatoria de 60 estudiantes auxiliares que contribuyan al proceso formativo y
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gue enriquezcan el proyecto académico con su colaboracion en distintos proyectos rela-
cionados con los compromisos misionales.

Finalmente, para cerrar este balance del desarrollo del Plan de Accion de la Sede Bogota
en el afio 2018, es necesario hacer una mencion al papel de la Universidad como institu-
cion lider en investigacion en el sistema de educacion superior en el pais, de cara a los
acuerdos alcanzados el afio pasado con el Gobierno Nacional y que se espera puedan
generar mejores condiciones para el cumplimiento de los altos fines de la institucién como
proyecto de Nacion.

Jaime Franky Rodriguez
Vicerrector de Sede
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Eje 1 - INTEGRACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES: UN CA-
MINO HACIA LA EXCELENCIA

Programa 1.1: Fortalecimiento de la calidad de los programas curriculares

La Sede Bogota en el marco del programa y del objetivo especifico: 1.1 Incrementar la
productividad de la comunidad académica de la Universidad y posicionarla en el
contexto mundial, del Plan de Accion Un Campus de Excelencia al Servicio de la Paz, ha
fomentado un ambiente propicio para la promocién de la movilidad nacional e internacional
y el desarrollo de actividades investigativas, que fomentan el aumento de la produccién
académica; los principales logros asociados a este objetivo son:

Estrategias para impulsar la movilidad:

e 392 Movilidades salientes financiadas por valor de $1.497 millones, de las cuales
210 son movilidades docentes y 182 de estudiantes.

e 241 examenes TOELF y 30 MET financiados por valor de $39 millones.

e 78 cursos de Intensive English Program beneficiando a 1.807 estudiantes, con un
total de 120 de horas de clase en cada nivel cursado. Adicionalmente, para reforzar
las competencias de conversacion y escucha, se contd con el apoyo de Asistentes
de Docencia visitantes en la Universidad por medio del convenio con la Comision
Fulbright.

e 59 cursos Explora UN Mundo beneficiando a 1.351 estudiantes para el aprendizaje
de los idiomas inglés, aleman, francés, portugués e italiano, distribuido en tres nive-
les, cada uno con una intensidad de 120 horas.

e 15 entidades participantes en la jornada de internacionalizacion de la feria Proyécta-
te UN, dirigida a los estudiantes y egresados, sobre oportunidades de proyeccion
profesional en el exterior por medio de créditos, becas, intercambios, pasantias,
cursos de corta duracion o estancias académicas.

e 1 Bitacora de relacionamiento estratégico e internacionalizacién de la Universidad
Nacional de Colombia — Sede Bogota, que representa la cartografia integral de re-
comendaciones en torno a las areas de: gestién de la internacionalizacién, movili-
dad académica, internacionalizacion del curriculo, internacionalizacion de la investi-
gacién y cooperacion internacional.

e 2 talleres de internacionalizacién de la investigacion y del curriculo, capacitando a
un grupo de aproximadamente 50 personas.

o 855 estudiantes en movilidad entrante (202 nacionales: 178 de pregrado y 24 de
posgrado; 653 internacionales: 509 de pregrado y 144 de posgrado).

e 817 estudiantes de la Sede Bogota realizaron movilidad académica saliente (143
estudiantes movilidad nacional: 111 de pregrado y 32 de posgrado; 674 movilidad
internacional: 524 de pregrado y 150 de posgrado).

e 6 clubes de conversacion en: aleman, italiano, portugués, francés, chino y espafiol
como segunda lengua en el marco del programa Academia en movimiento
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e 2 tandems internacionales que reunieron todos esos idiomas en un solo espacio de
encuentro ludico. En estas actividades participaron estudiantes regulares, visitantes
y egresados, beneficiando un grupo de alrededor 400 personas.

¢ Charlas informativas acerca de oportunidades de estudios de posgrado en el exte-
rior por parte de la representacién diploméatica o una delegacion visitante en nuestra
Sede, de Australia, Brasil, Suiza y China.

e Charlas lideradas por representantes de instituciones nacionales como Colfuturo e
Icetex, presentando oportunidades de becas.

e 1 Prueba piloto de internacionalizacién para las Facultades de areas de salud y
ciencias agropecuarias.

o 30 estudiantes de pregrado participantes del programa UREP-C con enfoque en in-
vestigacion de todas las areas del conocimiento.

o Implementacion del Sistema de seguimiento y acompafiamiento a la movilidad-
SSAM.

o 135 profesores visitantes acompafando 229 de asignaturas de pregrado y/o pos-
grado beneficiando cerca de 5.788 estudiantes.

¢ 959 movilidades internacionales y 2.525 nacionales, correspondientes a movilidad
realizada por profesores de carrera docente.

Revistas clasificadas y Grupos de investigacion:
e 24 revistas clasificadas en Al: 1; A2: 2; B: 9,y C: 12.
e 552 grupos en la Sede Bogot4, clasificados asi: 49 grupos en Al, 83 en A, 85 en B,
110 en C, 57 fueron reconocidos y 168 fueron registrados y avalados.

Frente al objetivo especifico 1.2 Fortalecer e implementar estrategias de acompafia-
miento académico para favorecer la permanencia y el egreso de los estudiantes de
los programas curriculares, se han desarrollado estrategias de acompafiamiento que
permiten el fortalecimiento de competencias de lectura y escritura académica, estudio au-
tbnomo, comunicacion de Facultades, lenguas extranjeras, preparacion para la vida profe-
sional y pruebas Saber Pro. Estas estrategias han permitido alcanzar los siguientes logros
para la vigencia 2018:

Graduados:
e 6.048 graduados, 3.494 de pregrado y 2.554 de posgrado.

Programa LEA —lectura y Escritura Académica:
e 166 docentes de pregrado y 38 de posgrado apoyados desde las asignaturas en el
programa LEA.
8.088 estudiantes apoyados en el marco del programa LEA.
1 Taller de preparacion para examen Saber Pro.
10 iniciativas en lectura y escritura apoyadas desde el programa LEA.
2 Seminario taller para docentes en LEA.
419 talleres LEA realizados en la Sede.
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GEA —Grupo de Estudio Auténomo:

e 63 estudiantes tutores-pares que acompafiaron a 1.805 estudiantes, quienes a su
vez visitaron la sala para estudiar con sus compafieros 5.817 veces en el marco del
Grupo de Estudio Autébnomo GEA.

o 18 talleres de formacion de tutores pares, a través de la Escuela de Tutores.

Programa de comunicacion en las Facultades-COMFIE:

e 2.980 estudiantes de 25 programas curriculares, mediante las actividades relacio-
nadas con la Linea Paralela al Aula. Se recibieron 105 solicitudes via correo elec-
trénico, que derivaron en 594 atenciones realizadas de forma online y, de ellas, 55
casos se remitieron para orientacion presencial por el equipo de psicologia.

e 1 jornada de presentacion de proyectos correspondiente al periodo 2018-01, en la
cual se mostraron 324 proyectos realizados por los estudiantes en su primera matri-
cula en la Universidad a lo largo del periodo académico.

Proyéctate UN:

e 1 Feria Proyéctate UN 2018 con tres jornadas dedicadas a emprendimiento y ges-
tion de proyectos, practicas y pasantias e internacionalizacion. En la feria se recibie-
ron cerca de 3.000 estudiantes y visitantes.

e 70 grupos estudiantiles presentaron sus iniciativas sociales, cientificas y/o empresa-
riales a los visitantes recibiendo orientacion de parte de entidades especializadas en
innovacion y emprendimiento, en el marco de la feria Proyéctate UN.

e 63 empresas participantes de la Jornada de laboralizacion mediante practicas, pa-
santias y vacantes; en esta esta jornada se integr6 el Sistema de Practicas o Pa-
santias -SPOPA- de la Universidad Nacional de Colombia.

e 16 conferencias en los tres dias del evento, cuyas tematicas giraron en torno a las
ideas de emprendimiento, la vida laboral, la culminacién de estudios profesionales y
las oportunidades académicas en el extranjero. Estos conversatorios fueron dirigi-
dos por instituciones publicas de educacién, trabajo y fomento de emprendimiento,
egresados emprendedores, compafiias privadas y organizaciones internacionales.

e 700 asistentes a conferencias, ofrecidas por instituciones publicas de educacion,
trabajo y fomento de emprendimiento, egresados emprendedores, compafiias pri-
vadas y organizaciones internacionales, en el marco de la Feria Proyéctate.

Emprendimiento y liderazgo:

o 315 estudiantes impactados por los cursos de habilidades gerenciales: “Desarrollo
de habilidades gerenciales”, “Herramientas gerenciales para negociacion y lideraz-
go”, “liderazgo emocional” y “Negociacion, trabajo en equipo y liderazgo”.

e 23 estudiantes certificados en el taller de emprendimiento y liderazgo “El arte y la
practica del liderazgo transformador”.

Sistema de Practicas y Pasantias —SPOPA:

Carrera 45 No. 26-85
. EDIFICIO URIEL GUTIERREZ, 3er piso, oficina 317 Patrimonio
[Pagina: 17 de 54] Teléfono (57-1) 3165416 conmutador (57-1) 3165000 ext. 18489 -18490 - 18135. de todos
Elabor6: Equipo OPE — Sede Ciudad, Colombia o010 mbianos
Bogota Correo electrénico: ofiplane_bog@unal.edu.co



mailto:ofiplane_bog@unal.edu.co

Sede Bogota | Vicerrectoria de Sede | Oficina de Planeacion y Estadistica

Universidad
Nacional
de Colombia

e 1.321 empresas u organizaciones vinculadas al programa Sistema de Practicas o
Pasantias-SPOPA, 9.928 aplicaciones a convocatorias de 1.261 estudiantes postu-
lados y 698 convocatorias.

e 2 convenios: “Docencia-Servicio” celebrado entre la Universidad Nacional de Co-
lombia -Sede Bogota- y el Hospital Universitario, “Apoyo interinstitucional para el
desarrollo de practicas universitarias” a suscribir entre la Universidad de los Andes y
la Universidad Nacional de Colombia, “Cooperacion para el desarrollo de pasantias
universitarias” a suscribir entre la Agencia Nacional de Tierras y la Unidad Adminis-
trativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas.

Saber Pro:
e 3.417 estudiantes se inscribieron para presentar el examen Saber Pro.
o 3.355 estudiantes con resultados publicados. La Sede Bogota de la Universidad
presenta el mayor puntaje promedio global (181), mostrando el mejor resultado
promedio entre las Universidades del SUE Distrital.

Apoyos académicos, estimulos, reconocimientos y becas:

e $769 millones en apoyos académicos dirigidos a contribuir a la formacion académi-
ca de los estudiantes y docentes a través de Torneo Internacional de Fisica-RUSIA,
Cétedra Unesco, Festival Universitario Equinoxio, Laboratorio Cano, IV Revolucién
Industrial, Estudiantes Auxiliares (Bicirrun-cursos de contexto), procesos de acredi-
tacién y autoevaluacién, exposicién: ojos en el cielo, pies en la tierra, libros e ins-
trumentos en la carrera del sabio caldas 1795-1816 y participacién de la Universi-
dad en la Feria del libro.

Acompafamiento académico:

e 2.022 usuarios externos de las bibliotecas contribuyendo a la dinamica académica
de la ciudad.

o 426.547 préstamos y renovaciones de material bibliografico y 104.869 libros consul-
tados en sala.

e 1 millén de consultas y 1.2 millones descargas de recursos electrénicos en la Sede.
8.525 personas capacitadas en habilidades informacionales de forma presencial y
virtual, en 571 actividades de formacion incluyendo 3 sesiones de induccién a los
servicios en linea para la poblacién con discapacidad visual. Personas capacitadas
en habilidades informacionales de forma virtual: 116 en 5 aulas virtuales.

o 1.490 consultas atendidas en el chat con el bibliotecario (Library Help y Facebook) y
30 asesorias atendidas pos taller.

e 1.904 personas participantes en 71 actividades culturales realizadas.

18.738 préstamos registrados de equipos en bibliotecas.

e 300 estudiantes en promedio cada noche de jornada 24 horas, llegando a una
afluencia estable de usuarios entre 1.000 y 2.300 en los picos mas altos.

o 13.235 ejemplares de revistas y libros identificados y listados, de los cuales 8.320
han sido entregados a otras instituciones.

e 480 titulos de tesis y trabajos de grado revisados, aceptados 32 ejemplares.
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935 documentos publicados en el Repositorio UN por la Sede Bogota.

30.064 péaginas digitalizadas (revistas y tesis).

5.183.615 descargas del Repositorio Digital UN (Sede Bogota).

135 titulos catalogados en la publicacién, 149 titulos recuperados. 2.173 ejemplares

recibidos por depdsito institucional, de los cuales 1.742 fueron enviados a otras se-

des.

o 14.256 ejemplares recibidos por deposito legal entre seriadas y monogréficas, 7.371
monografias ingresadas al sistema y 2.057 seriadas, entre material recibido y repre-
sado de afios anteriores.

e 26.986 ejemplares procesados de afios anteriores mas12.065 procesados en 2018,
de los cuales 23.876 se entregaron a la Seccién de Servicios. 6.676 ejemplares fue-
ron dispuestos al servicio de la coleccién José Félix Patifio.

e 366 ejemplares comprados con recursos de la Divisién de Bibliotecas y 1.520 com-

prados con recursos de otras dependencias UN. 70 titulos de libros electronicos

suscritos (38 titulos con multiusuario y 153 libros con 546 accesos) 23.639 consul-
tas de los titulos de libros electrénicos suscritos por la Sede Bogota.

En cuanto al objetivo especifico: 1.3 Fortalecer la calidad académica de los programas
curriculares con vision integral de Universidad, se llevd a cabo la autoevaluacion y
acreditacion de programas curriculares, el acompafiamiento a planes de mejoramiento
(BPUN 174), el mejoramiento de espacios transversales (BPUN 273) y el fortalecimiento
de la planta docente impactando las practicas pedagdgicas, alcanzando los siguientes
logros:

e 38 programas de pregrado acreditados y 41 programas de posgrado acreditados.

e 8 programas de pregrado en proceso de evaluacidn ante el Consejo Nacional de
Acreditacion y 14 en proceso de autoevaluacion.

13 programas de posgrado en proceso de acreditacion.

e 23 planes de mejoramiento, resultantes de 16 proyectos aprobados por el Comité
Nacional de Programas Curriculares.

e $3.600 millones invertidos en la compra de 3.075 elementos, siendo la partida ma-
yor el material bibliografico con 2.168 elementos adquiridos, 465 licencias-usuarios
mediante adquisicion de software, 280 equipos de coémputo o TICs, 128 equipos de
laboratorio y 34 elementos de mobiliario.

e 9 proyectos aprobados por el Comité Nacional de Programas Curriculares para el
mejoramiento de espacios transversales.

¢ $1.165 millones invertidos en la compra de 746 equipos de laboratorio, 48 elemen-
tos que hacen parte del mobiliario de los laboratorios y 45 equipos de cémputo o
TICs.

e 2 Seminario de formacién docente: El rol del docente frente a las habilidades para la
vida y el éxito académico de sus estudiantes y, la innovacion pedagdégica: un reto
para el docente, certificando asistencia a 188 profesores y becarios de posgrado.
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e 2 ciclos con 10 sesiones de tertulias académicas en total, con una participacién de
83 asistentes permanentes, con una mayor participacion de los Becarios Asistentes
Docentes.

e 20 proyectos financiados con 20 millones de pesos cada uno, mediante la Convoca-
toria de innovacion pedagogica.

e 34 asignaturas electivas que contaron con la participacion de 6.032 estudiantes,
egresados, docentes y particulares.

o 119 estudiantes y 425 egresados participantes de las Catedras de Egresados UN.
5.194 estudiantes beneficiados de las Céatedras de Sede.

o 271 estudiantes, 8 egresados, 15 docentes y particulares o externos participantes
de la Escuela Internacional.

e 236 Becas de Asistentes Docentes, de las cuales 122 se otorgaron en el primer pe-
riodo académico y 114 para el segundo, con un valor de $2.287 millones.

44 estudiantes con Beca Auxiliar Docente invirtiendo $243 millones.

e 33 informes de recursos y servicios bibliograficos y 17 visitas de pares académicos

atendidas para acreditacién de programas.

Programa 1.2: Articulacion Universidad-Nacion: la inclusiéon social y la equidad

Con el propésito de Fortalecer la participacién de la Universidad en los sistemas na-
cionales de CT&I competitividad y general de regalias, objetivo 2.1, la Sede Bogota ha
implementado estrategias para incrementar la presentacion de propuestas y la ejecucion
de proyectos en este ambito. Sus principales logros son:

Presentacion de propuestas y subproyectos CT&I:

e 5 propuestas presentadas al Programa Nacional de Regalias ante el Consejo De-
partamental de Ciencia Tecnologia e Innovacién de Cundinamarca, de las cuales
dos estan a la espera de ser presentadas ante el OCAD de Ciencia Tecnologia e
Innovacioén, por valor de $9.790 millones.

e 17 subproyectos del Corredor Tecnolégico Agroindustrial- Derivado No.2 (Regalias)
se encuentran en proceso de Liquidacion. Ademas, 9 proyectos que habian solicita-
do prérroga, terminaron su ejecucion.

e 10 proyectos liquidados de los 15 del Corredor Tecnolégico Agroindustrial- Derivado
No.1.

e Desarrollo del Subproyecto de Semillas, que se esta trabajando junto con el Instituto
de Biotecnologia de la Sede en el producto No. 5, Centro de Incubacién y servicios
tecnoldgico para Sumapaz. En donde la Universidad sera la responsable de desa-
rrollar el Modelo de Negocio, y los disefio basicos y especificos de dicho centro, y la
Gobernacion de Cundinamarca, se encargara de la construccion y dotacion del
mismo.

Proyectos con cofinanciacién externa por los Sistemas Nacionales CT&l:
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e 2 proyectos en ejecucion del IBUN, con financiacion por parte de Colciencias.

e 1 proyecto con Colciencias para el Diagnostico molecular de resistencia y virulencia,
y seguimiento epidemiolégico de bacterias Gram-negativas multirresistentes cau-
santes de IAAS, basado en secuenciacion de genoma completo (WGS) y datos so-
ciodemogréficos y clinicos. El proyecto se ejecutara en 36 meses y contara con una
cofinanciacion de $ 997 millones.

e 1 proyecto en el Programa Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Cien-
cias Agropecuarias. Valor financiado: 500 millones de pesos. Duracion: 12 meses.

1 proyecto en el Programa CYTED Redes Tematicas 2018. area Agroalimentacion.

e 1 proyecto finalizado para la formulacién y desarrollo de alimentos funcionales
orientados a madres gestantes y a poblacion de la primera infancia, cooperacion en-
tre la Universidad Nacional de Colombia, Agrosavia, Gobernaciéon de Cundinamar-
ca, Alcaldia Mayor de Bogota, por valor de $1.919 millones, $985 millones de con-
trapartida con duracién de 28 meses.

e 1 proyecto iniciado para la Aplicacion de tecnologias emergentes para la valoriza-
cion de residuos industriales de mango (Mangifera indica L) para la obtencion de in-
gredientes alimentarios, con caracteristicas funcionales, financiado a través de la
Convocatoria 784 de Colciencias (Programa de estancias postdoctorales beneficia-
rios Colciencias 2017).

e 3 proyectos presentados para la cofinanciacién interna y externa de los sistemas
nacionales de CT&l: “Procesamiento de la semilla de Sacha Inchi (Plukenetia volu-
bilis L.) en productos de alto valor agregado con aplicaciones alimentarias, farma-
céuticas y cosméticas, usando el concepto de biorefineria”, “Alianza para la genera-
cion de valor de productos agricolas regionales de alto impacto para el desarrollo
sostenible de las comunidades” y “Alternativas para el aprovechamiento integral de
la semilla de Sacha Inchi (Plukenetia volubilis L.), orientadas a la obtencion de pro-
ductos de alto valor agregado con aplicaciones alimentarias, farmacéuticas y cos-
méticas”.

e 1 proyecto gestionado y presentado a la convocatoria para proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion y su contribucién a los retos de pais-2018. “Desarrollo de
un producto alimenticio innovador a partir de la planta con potencial funcional Tro-
paeolum majus”

Centro de investigacion:

¢ |DEA fortalecido y reconocido como Centro de Investigacion por (1) afio por Col-
ciencias.

e 5 afios de reconocimiento como Centro de Investigacion al IBUN, lo cual le permite
participar en convocatorias del CT&lI.

Acciones estratégicas de acompafiamiento para fortalecer formulacién de proyectos
en CT&l:

e Con la finalidad de fortalecer la participacion de la Facultad en los Sistemas nacio-
nales del CT&l, competitividad y general de regalias, la Facultad de Derecho, Cien-
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cias Politicas y Sociales realizé la vinculacién de un profesional para asesorar a los
grupos de investigacion de la Facultad, en el registro de la informacién en la plata-
forma Scienti de Colciencias.

e Coordinacion del proceso de formulacion de la politica distrital en ciencia, tecnologia
e innovacion 2018 - 2038, en convenio con la Secretaria Distrital de Planeacion.
Facultad de Ciencias Economicas.

e 1 proyecto entre la Facultad de Ciencias Econdmicas y Colciencias, que tenia como
objetivo el disefio de la politica publica para fortalecer la formacion de jévenes in-
vestigadores.

Con el propésito de promover la apropiacion social del conocimiento, objetivo especi-
fico 2.2., la Sede ha implementado acciones en torno a la presentacién de propuestas para
la seleccion y ejecucién de proyectos estratégicos, de investigacion y de extension en to-
das sus modalidades. Adicionalmente, ha llevado a cabo actividades que permitan la pro-
teccién, transferencia y divulgacién del conocimiento, el aumento de becas y estimulos y el
desarrollo de convenios y alianzas nacionales e internacionales.

Presentacion de propuestas, selecciéon y ejecucion de proyectos de investigacion:

e 120 proyectos de investigacion y creacion artistica financiados por un valor de
$4.971 millones.

e 34 propuestas, de las cuales 25 fueron ganadoras por valor de $1.049 millones
asignados mediante Convocatoria de proyectos de investigacion conjunta entre la
Universidad de Cundinamarca y la Universidad Nacional de Colombia-Sede Bogota.

e 77 propuestas por valor de $2.123 millones otorgados mediante Convocatoria Na-
cional para el Apoyo a Proyectos de Investigacion y Creacion Artistica 2017-2018:
55 propuestas por valor de $1.526 millones y 22 propuestas seran financiadas por el
nivel Sede y Facultad por valor de $598 millones.

e 18 propuestas por valor de $1.799 millones asignados mediante Convocatoria para
el Fortalecimiento de Alianzas Interdisciplinarias de Investigacién y Creacion Artisti-
ca— 2018.

e 2 proyectos de investigacion de facultad cofinanciados por valor $43 millones.

6 propuestas presentadas a la Convocatoria Colciencias Ecosistema Cientifico.

e 3 propuestas listas para ser presentadas en el Sistema Integral de Gestion de Pro-
yectos de Colciencias, en el marco del proyecto Max Planck. Cada una de las pro-
puestas recibird en promedio 400 millones al afio, durante 5 afios.

e 20.000 millones invertidos en el proyecto Max Planck financiados asi: Colciencias
50%, Universidad Nacional de Colombia 25% y la Universidad de Antioguia 25%.

e 368 avales a presentacion de proyectos, de los cuales 248 se presentaron a Col-
ciencias, 36 a entidades Internacionales, 84 a otras entidades. De estos proyectos,
112 recibieron aprobaciones; 81 de Colciencias, 5 Internacionales y 26 de otras en-
tidades; se esté a la espera de otras aprobaciones.

e 248 avales para las convocatorias de Reto y Salud, Posdoc, Jévenes y otros de
Colciencias; de los cuales 81 fueron aprobados, obteniendo una financiaciéon de
$2.988°504.538.
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Presentacion de propuestas, seleccion y ejecucidon proyectos de extension:
e 121 proyectos de extension nuevos por valor total de $94.028 millones.
e 225 cursos, con valor total de $22.933 millones en educacién continua.
o 3.297 millones por Servicio docente asistencial. Aument6 en 138,9% en los ingresos
de esta modalidad
e 43 proyectos de extension solidaria en seguimiento, 20 nuevos apoyados con recur-
sos del fondo Nacional de extensién solidaria por valor de 932 millones.

Proyectos estratégicos
e 4 proyectos financiados por valor de $42 millones.
e 3 visitas al corregimiento del Capricho en San José del Guaviare, donde se desarro-
llaron talleres en Astronomia y Ciencias con la comunidad, Proyecto Estratégico de
Visibilizacion en Investigacion.

Proteccién, transferencia y divulgacién del conocimiento:

e 21 productos de investigacion susceptibles de proteccion.

e 37 capacitaciones en transferencia y 7 respuestas a requerimientos de identificacion
de necesidades.

e 6 patentes en tramites de proteccién internacional, 4 patentes conferidas en propie-
dad industrial y 1 licenciamiento de patente con entidad internacional Done Ideas In-
ternational LLC.

e 14 desarrollos protegidos, 4 solicitudes ante la superintendencia de Industria y Co-
mercio,10 solicitudes de proteccién ante la direccion de derechos de autor.

¢ 10 iniciativas de patentes y 5 iniciativas con acompafiamiento en la Sede Bogota.

e 65 eventos apoyados en Programa Nacional de Difusion del Conocimiento mediante
convocatoria y 16 eventos en actividades de extension.

Becas y estimulos:

e 29 becas cofinanciadas Jovenes Investigadores, creadores artisticos e innovadores
por valor de $462 millones financiados por aportes Colciencias y $308 millones de
contrapartida de la Universidad.

e $370 millones en beneficios tributarios a través de la presentacién a la Convocatoria
Colciencias Beneficios Tributarios.

¢ $1.008 millones destinados para 12 estancias postdoctorales y contrapartida en es-
pecie por valor de 892 millones.

Convenios y alianzas

e 2 convenios, uno con la Universidad de Cundinamarca por valor de $2.000 millones
y otro con el Sistema Universitario Estatal del Distrito Capital SUE, por valor de
$1.000 millones.

e Preparacion, elaboracion y firma de la licencia exclusiva de patente con la firma Do-
ne ldeas International LLC, relativa al uso de la tecnologia de propiedad de la Uni-
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versidad, para que produzca un polimero de origen biolégico y lo comercialice junto
con sus aplicaciones en diferentes campos.

e Participacion en la negociacién del Convenio Marco de Cooperacion con el Servicio
Geologico Colombiano, para adelantar acciones conjuntas tendientes a generar y
ampliar el conocimiento geocientifico mediante el desarrollo de proyectos conjuntos
de cooperacion cientifica a través del Centro de Excelencia de Geociencias.

e Revision de los términos para la estructuracion de un convenio de cooperacion en-
tre Departamento de Cundinamarca, Embriovet, Asocebu y la Universidad Nacional
De Colombia, proyecto “analisis de factores genéticos, sanitarios y medioambienta-
les que afectan las tasas de prefiez a partir de embriones in vitro en el departamen-
to de Cundinamarca”.

e Cierre del convenio especial de cooperacién celebrado entre la Universidad Nacio-
nal de Colombia y la Corporacién Bogota Connect Region.

e 7 sesiones de participacion en el Comité de propiedad intelectual de la Sede Bogo-
ta.

Programa 1.3: Articulacion Universidad — medio internacional: reconocimiento y
confianza reciproca

e Se fortalecid la interaccidn con pares internacionales e instituciones de educacion
superior, para el desarrollo de los fines misionales.

Movilidad:

e 448 apoyos en la Convocatoria de Movilidades de caracter internacional para
docentes, investigadores creadores artisticos y estudiantes, en doble via: 392
movilidades salientes por $1.496 millones y 56 movilidades entrantes por $256
millones.

e 135 profesores visitantes para acompafamiento de actividades acdémicas en 229
asignaturas de pregrado y posgrado, beneficiando a 5.788 estudiantes.

e 8 profesores internacionales invitados para eventos de divulgacion cientifica,
encuentro IDDS, Construyendo Paz, Cuarta revolucién de: Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts; Universidad de lllinois, California, Universidad Maryland,
Universidad de Lund.

e 6 instructores internacionales para Clubes de Ciencias de: University of New York,
University of Amsterdam, NASA Jet Propulsion Laboratory, Columbia University,
McGill University, Universidad de Guanajuato.

e Visitas de Pares académicos provenientes de universidades como la Universidad de
Chile, Universidad de Purdue, Politecnico de Torino, Universidade Federal de Minas
Gerais. Justus-Liebig-Universitat Giel3en y Universidad de Wageningen.

Otras actividades:
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o 17 profesores participantes en curso de inglés en la Universidad de Purdue.
e 30 profesores capacitados en curso de Innovacion y emprendimiento.

Programa 1.4: Difusion y divulgacion del conocimiento generado en la UN

Proyeccion de las fortalezas de la comunidad académica UN en el nivel nacional e internacional
con relacién a la formacion compartida, la circulacion, la transferencia, la apropiacion del
conocimiento, el desarrollo de investigaciones conjuntas y la extension.

Eventos:

e 65 apoyos en la Convocatoria de eventos locales, regionales, nacionales o
internacionales, en investigacion creacion e innovacion por $641 millones.

e 6.115 participantes en 140 Clubes de Ciencia.

e 1.408 participantes en Universidad al barrio.

e 1.210 asistentes al Congreso Internacional Desafios de la cuarta revolucion,
organizado en conjunto con el diario La Republica que incluy6 actividades con la
plataforma UNinnova, 22 conferencistas, presentacion de 36 proyectos y
organizacion de capacidades institucionales.

e 1.700 personas participantes en Open Innovation Summit, se presentaron 3
tecnologias en la galeria de innovacién, y se ralizaron 18 reuniones con 13
compafias.

e 177 videos de Difusion audiovisual sobre
tiene para ti?

“

¢, Conoces todo lo que la Universidad

Otras actividades:

e 176 asistentes al Encuentro nacional de investigacion — Ambiente y desarrollo
en Bogota-Region, tema “movilidad urbana, relaciones urbano-rurales,
consolidacion y crecimiento de las ciudades y entropia urbana”, participacion de 8
conferencistas nacionales e internacionales y panel con 5 expertos en temas
relacionados con gestion publica y medio ambiente.

e 139 asistentes al seminario-taller “De la Investigacion a la Publicacion”.

37 asistentes al taller de “Formacion en Escritura para Investigadores’

e 30 estudiantes participantes en el Simposio de presentacion de resultados de los
proyectos de investigacion adelantados en el marco del programa UREP-C, realizado
conjuntamente con la Universidad de Purdue, los dias 6 y 7 de diciembre del 2018.

e Acompafiamiento de la Oficina Juridica en la defensa juridica de la Universidad, derivado
de su actuar como operador técnico de los distintos Concursos de méritos que se realizan
por la Facultades a distintas entidades del sector publico tales como el de la Contraloria
General de la Republica, Superintendencia de Notariado y Registro, Consejo Superior de
la Judicatura (Seccionales-concurso de Jueces de la Republica), Comision Nacional del
Servicio Civil a través de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Ciencias Humanas y el
Instituto de Estudios Urbano-IEU.
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Principales dificultades identificadas del eje 1
A continuacion se describen las principales dificultades encontradas:

Calendario académico:

o Durante la vigencia 2018 se present6 anormalidad académica durante el segundo
semestre, lo cual impidio la finalizacién normal de las actividades, entre las principa-
les dificultades generadas por esta coyuntura se encuentran las relacionadas con
factores administrativos, disponibilidad de infraestructura, procesos de internaciona-
lizacion de estudiantes y profesores.

Institucionales:

e Persiste la desarticulacion y falta de comunicacién institucional: Nivel Nacional, Ni-
vel Sede, Nivel Facultad.

e Carencia de componentes de comunicacion en los planes estratégicos de las de-
pendencias al interior de las facultades.

Procesos de autoevaluacion y acreditacion:

e Frente a los procesos de autoevaluacion se presenta alta rotacion en los docentes
encargados del area lo cual genera reprocesos. De igual forma se evidencia poco
tiempo de los profesores encargados del proceso para dedicarse a la elaboracién
del informe de autoevaluacion.

e Desactualizacion de los datos en la plataforma de Autoevaluacion, lo que dificulta la
consecucion de la informacion para la elaboracién de informes. Ausencia de un sis-
tema de informacion consolidado y de un grupo de apoyo para su mantenimiento.

Proyectos de inversion:

e Dificultad en la etapa de planeacion de las propuestas, especificamente con el
tiempo de respuesta por parte de los profesores para atender las observaciones
realizadas por el nivel nacional para obtener la aprobacién del proyecto.

Saber pro:

e Fallas en la plataforma Web a cargo del ICFES en la inscripcién de estudiantes al
examen saber pro.

Formacion docente:

¢ Dificultad en la busqueda de expertos en metodologias pedagdgicas y de evaluado-
res pares de propuestas de proyectos presentados por los docentes de la Sede.

e Falta de un asesor de la Direccion Académica experto en el acompafamiento y
asesoria pedagogica.

e Baja participacion de profesores en los espacios de reflexion pedagdégica teniendo
en cuenta el nimero de docentes de la Sede.

e Desconocimiento de los programas de Cétedra de Egresados UN: para la UN y Es-
cuela Internacional por parte de los docentes.
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Formacion en pregrado y posgrado:

¢ Reduccién en niumero de inscritos en oferta de programas de posgrados.

e Problemas con la divulgacion de la oferta de programas de posgrados, particular-
mente del programa de Doctorado, por el requisito de idioma exigido y el interés ha-
cia este nivel de formacion por parte de profesionales de la préactica. Ausencia de
becas para la formacion doctoral.

Estrategias de acompafiamiento:

e Poca participacion en la evaluacion del programa LEA
Instrumentalizacién del programa LEA de parte de los profesores que participan y
poco interés por el trabajo colaborativo.

¢ Dificultades en la conceptualizacion y operacionalizacion de la autonomia de los es-
tudiantes en el marco del programa LEA.

¢ Rotacién continua de los tutores asociados al grupos de estudio autonomo (GEA) y
escuela de formacion de tutores.

Proyectos de investigacion y extension:

e Disminucion progresiva de recursos para las actividades de Investigacion y el im-
pulso de actividades de fortalecimiento de iniciativas de transferencia como Spin off,
licencias y proteccién

e Disminucion de actividades en las modalidades de servicios académicos y educa-
cién continua, evidenciando la necesidad del fortalecimiento de una estrategia de
relacionamiento con empresas y entidades en la busqueda de oportunidades en
otros sectores.

e El mecanismo de traslado de los recursos de investigacién desde el nivel central y
nacional a las facultades es demasiado extenso y tiene muchas actividades que se
toman tiempos muy largos.

¢ No se cuenta con los recursos al inicio del periodo académico, lo que limita las po-
sibilidades de participacion en las convocatorias y eventos realizados fuera de la
Universidad.

e Proceso administrativo- contractual complejo que dificulta la ejecucion de recursos
de proyectos de investigacion en las facultades.

e Limitantes para la presentacion de propuestas tales como: la ley de garantias para
el afio 2018 por las elecciones presidenciales, la no aceptacion por parte de la enti-
dad con respecto a las observaciones presentadas tanto a términos como a pliego
de condiciones de los diferentes procesos; no se cuenta con la certificacion de né6-
mina en condicién de discapacidad de planta de la Universidad; la experiencia que
alin no se encuentra registrada en el RUP y algunos indicadores financieros que no
cumplen con lo solicitado por las entidades.

Normatividad desactualizada o inflexible, que impide la basqueda de recursos.

e Se debe mejorar la infraestructura en nuevas tecnologias para los procesos de in-
vestigacion.

¢ Reporte de fallas en la prestacion del servicio de extension e investigacion.
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e Falta una sensibilizaciéon a la comunidad y la realizacion de procesos de capacita-
cion para visibilizar los servicios de apoyo de la Direccion de Extension.

e Los fondos dedicados a la actividad editorial son insuficientes y el tiempo que debe
dedicar el personal académico con responsabilidades en las revistas y el Centro
Editorial son escasos y deben repartirse entre otras labores de docencia e investi-
gacion.

Internacionalizacién:

o No existe formulacion de politicas en materias de relaciones internacionales a nivel
nacional.

o Tiempos de espera muy altos en todas las gestiones que deben realizarse con la
DRE y la ORI SEDE, y fallos en la comunicacion.

e Falta de financiacion a la movilidad, bajas tasas de bilingliismo y necesidad de in-
ternacionalizar el curriculo.

e Falta de material que promocione las facultades en inglés y espafiol en diferentes
medios como paginas web, articulos y videos.

e Dados los tiempos especiales en los que usualmente funcionan los programas cu-
rriculares de la Facultad de Medicina, estar en sintonia con las actividades progra-
madas por la ORI Sede y la DRE en las areas de movilidad académica entrante y
saliente es dificil.

¢ Dificultades con el desarrollo de la induccién programada por la ORI Sede para es-
tudiantes visitantes, la inscripcion de asignaturas a estudiantes en movilidad salien-
te o entrante, la legalizacion de estudiantes visitantes y la emision de cartas de
aceptacion de estudiantes visitantes.

e AUn hay miembros de la comunidad académica y administrativa de las facultades
gue desconocen los procedimientos establecidos por la Universidad Nacional de
Colombia para el tramite de solicitudes de movilidad académica saliente y suscrip-
cion de convenios.

Procesos administrativos:

e Falencias en los procesos administrativos de pago a docentes ocasionales y contra-
tacién de personal de apoyo a los proyectos.

¢ Demora en la transferencia de los recursos de inversion provenientes de la nacion a
la Sede.

e Reproceso en la intervencion documental debidos archivos ocultos y sin clasificar o
mal clasificados.

e Empalmes incompletos cuando hay cambio de personal.

e [Falta de participacion los gestores, en temas puntuales para mejorar la gestiéon (Ta-
lleres que fomentan las buenas practicas a nivel administrativo, ambiental y labora-

torios).
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Infraestructura:

e Carencias de espacios adecuados para la realizacion de actividades masivas, cur-
sos en aulas con recursos TIC pertinentes, y de espacios de trabajo para el perso-
nal de coordinacion de las actividades académicas realizadas desde el nivel cen-
tral.

e Falta de un espacio para el desarrollo de tutorias del programa LEA constituye un
obstaculo importante en la concrecién de sesiones de tutoria efectiva, esta dificul-
tad se subsané en parte con el uso compartido de las salas de informatica del pro-
yecto GEA lo cual es una medida transitoria.

e Falta de adecuaciones en el espacio para permitir el acceso de las personas con
discapacidad

o Falta de personal y espacio en algunos laboratorios.

e Falta de infraestructura fisica y tecnoldgica para llevar a cabo algunos procesos ha
redundado en una menor gestion estratégica de procesos asi como carencia de

asociacion con otras unidades de apoyo y areas académicas en las facultades.

Tramites académico administrativos:

e Se identificaron falencias en el formato utilizado por los estudiantes para la ins-
cripcion y cancelacion de asignaturas.

e Fallas en el SIA, lo cual no permitié la inscripcion de forma adecuada de los estu-
diantes.

e Solicitudes de reingreso fuera de las fechas establecidas en el calendario acadé-
mico.

e Procedimiento de homologaciones y convalidaciones sin establecer la tipologia (T)
para que cuenten los créditos correspondientes.

¢ Diferencias entre el titulo del trabajo de grado enviado por los estudiantes de pre-
grado en la portada y el titulo registrado en el sistema.

e Cambios en el titulo de la tesis de grado de posgrado después de realizada la sus-
tentacion y firmada el acta.

e Carencia de mecanismos e informacion que permitan asegurar la participacion de
estudiantes en el curso virtual de alerta y riesgos para salidas de campo.

e Programacion de Asignaturas (no hay coherencia entre los cupos ofertados y las
necesidades de cupos para estudiantes de pregrado)

e Fallas Técnicas y de familiarizacion entre los sistemas de Informacién académica
de la Universidad y errores en la migracion de informacién Académica de los estu-
diantes.
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Mejoras en la gestion de los procesos y mejoras generadas hacia los usuarios del
ejel
En términos de mejoras en la gestion de los procesos y las dirigidas hacia los usuarios

a continuacion se identifican los avances realizados por las dependencias, durante
esta vigencia:

Procesos de autoevaluacion y acreditacion:

¢ Acompafiamiento en la redaccion del informe de autoevaluacion
Proyectos de inversion:

e Acompafamiento en la etapa de revision de las propuestas de los programas curri-
culares en el marco del proyecto de inversiéon 105 x 150 “Fomento de la cultura de
evaluacion continua a través del apoyo a planes de mejoramiento de los programas
curriculares”. Igualmente se potencié el acompanamiento constante en la supervi-
sion de los contratos a cargo de docentes para contribuir con el desarrollo y finaliza-
cion adecuada de los mismos.

Formacion docente:

e Con el fin de incentivar la participacién de los docentes en espacios de formacion
docente, se ha tratado de seleccionar de la mejor manera posible los temas que alli
se presentan, de acuerdo con el interés para la comunidad y buscando desarrollar
procesos de auto reconocimiento, reflexion y discusion, que enriquezcan la labor de
transferencia de conocimiento.

e En las Tertulias Académicas, con el propdésito de atraer a los docentes, se realiza-
ron sesiones por facultad, lo cual permiti6 conocer problematicas comunes por area
de conocimiento, de manera tal que la interaccién entre docentes result6 valiosa.

Estrategias de acompafiamiento:

e Se incorporaron nuevos mecanismos para la implementacion de las estrategias de
accion del Programa LEA, como: incluir el enfoque por tareas comunicativas, desa-
rrollo de talleres basados en las tareas, acompafiamiento por medio de tutorias,
acompafamiento didactico a los docentes, delimitacion de las caracteristicas de la
intervencion y la consolidacion de sus principios: autonomia, trabajo colaborativo,
trabajo desde los curriculos, diferencialidad.

e La dimension de formacion de los estudiantes auxiliares a partir del acercamiento
entre teoria y practica dio lugar al desarrollo de investigaciones especificas en el
marco de Programa. La formacién de los estudiantes auxiliares se fortalecié con el
fin de operativizar aspectos did4cticos La implementacion de la figura de Tutor de
tutores y los conversatorios quincenales alrededor de diversas tipologias textuales
académicas logré superar falencias y poner sobre la mesa los principales puntos
neuralgicos.

e Ampliacion del acompafiamiento del Programa con el apoyo directo a la composi-
cion de tesis y trabajos de grado, desarrollando acompafiamiento especifico que se
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compone de talleres sobre los principales aspectos de la escritura del trabajo final y
tutorias semanales de asistencia voluntaria.

e Mejoramiento de los procesos de seleccién de estudiantes auxiliares que apoyan
como tutores-pares en Grupo de Estudio Autonomo GEA. Ademas del componente
académico, se evaluaron elementos como habilidades comunicativas, de escucha y
disposicién al servicio del candidato.

e En el programa COMFIE, se ha desarrollado un formulario Web para que los estu-
diantes de primera matricula y que se encuentran cobijados con el programa, pue-
dan solicitar asesoria en habitos de estudio, organizacién del tiempo y comunica-
cion oral.

¢ Mejoras en las plataformas digitales que prestan funcionalidad a los usuarios, tales
como SPOPA, la plataforma de inscripcion de aspirantes y confirmacion de cupos
en los programas de formacion en lengua extranjera Explora UN Mundo e Intensive
English Program, y en la plataforma de inscripciébn de empresas a Proyéctate UN
2018.

o Mejoras en las actividades asignadas a los asistentes docentes de Fulbright en los
programas de lengua extranjera, ampliando la cobertura de sus actividades de con-
versacion a mas estudiantes, tanto en actividades curriculares como extra clase.

Proyectos de investigacion y extension:

e Se realiz6 un documento sobre ejes generales de investigacion de la Universidad
Nacional de Colombia - Sede Bogota, el cual representa la guia estratégica que
permitira encaminar distintas acciones para fortalecer y estimular la investigacion en
las diferentes &reas del conocimiento en la sede Bogotéa. Estos ejes generales son:
visibilidad de la investigacién, articulacion externa, integracion interdisciplinaria y
contexto internacional de la investigacion.

e Desarrollo e incorporacion de distintas herramientas disefiadas para la Gestion de la
extension: construccion de una herramienta de seguimiento para los proyectos de
extension de la Sede Bogota y Gestion de la propiedad Intelectual: Acompafiamien-
to a los docentes en la formulacion de los proyectos y negociacién de las patentes.

e Trabajo colaborativo con el Nivel nacional para la actualizacion de la informacion de
los recursos electronicos.

e Mejora en los canales de comunicacién con los centros editoriales de la Universidad
y ajuste en el tiempo para la prestacion del servicio.

¢ Se formalizé la guia para la recepcion y manejo del material bibliogréafico recibido
por este medio.

o Se definié el procedimiento para la solicitud, evaluacion y recepcién de donaciones
de material bibliografico.

e Se agiliz6 el proceso de evaluacion y respuesta a solicitudes de avales para compra
de material bibliogréfico.

e Se disminuy6 el tiempo del proceso para disponibilidad al servicio de los usuarios
de bibliotecas.

Carrera 45 No. 26-85
. EDIFICIO URIEL GUTIERREZ, 3er piso, oficina 317 Patrimonio
[Pagina: 31 de 54] Teléfono (57-1) 3165416 conmutador (57-1) 3165000 ext. 18489 -18490 - 18135. de todos
Elabor6: Equipo OPE — Sede Ciudad, Colombia o010 mbianos
Bogota Correo electrénico: ofiplane_bog@unal.edu.co



mailto:ofiplane_bog@unal.edu.co

Sede Bogota | Vicerrectoria de Sede | Oficina de Planeacion y Estadistica

Universidad
Nacional
de Colombia

Internacionalizacion:

e Se realizd un analisis comparado de las encuestas de medicién de la satisfaccion
del usuario de tramites relacionados con movilidad para las vigencias de 2016 a
2018.

Divulgacién:

e Uso del correo electrénico para atender solicitudes y realizar inscripcién de asigna-
turas sin necesidad de realizar el proceso de manera presencial.

e Mayor uso de la pagina web y redes sociales para difundir convocatorias.
Incluir el componente de comunicaciones en los planes estratégicos de cada de-
pendencia.

Desempefio académico:

e Se tomaron acciones para disminuir la desercién temprana en el pregrado, especifi-
camente en el control de las asignhaturas a inscribir a los estudiantes de primer se-
mestre, con el fin de que aquellos que nivelaran los dos componentes, quedaran
maximo con dos asignaturas del plan, para un total al periodo de cuatro asignaturas.

Acciones correctivas o de planes de mejoramiento del eje 1

En términos de las dificultades encontradas y las mejoras implementadas en las de-
pendencias del nivel central se identifican a continuacion las acciones correctivas o
planes de mejoramiento propuestos a implementar en la vigencia 2019:

Procesos de autoevaluacion y acreditacion:

e Profundizar en la implementacién del nuevo modelo de acreditacién contenido en el
Decreto 1280 de 2018 del MEN y el Acuerdo 001 del CESU.

Proyectos de inversion:

e Crear un mecanismo eficiente para instruir a docentes y administrativos en la formu-
lacion y ejecucion de los proyectos, con el proposito de mejorar los procesos admi-
nistrativos y contractuales que derivan de ellos.

Formacion docente:

¢ Diversificar las estrategias de comunicacion que permita lograr mayor participacion
en eventos; asi como gestionar alianzas estratégicas con otras Universidades para
contar con expertos internacionales reconocidos en temas pedagdgicos.

e Establecer actividades como el de Tertulia Académica al interior de cada facultad y
contar con un profesional experto en pedagogia para la planeaciéon, seguimiento y
formulacion de nuevas estrategias de desarrollo docente.

e Gestionar un banco de docentes para evaluar propuestas de proyectos académicos
gue promuevan el desarrollo de nuevas apuestas pedagdgicas.
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e Fomentar mayor participacion de estudiantes en el Sistema Edificando-encuesta de
desempefio docente.

Formacion en pregrado y posgrado:

e Reconocer dentro de la normativa el periodo de tiempo en el cual los estudiantes
completan el 100% de los créditos de su plan de estudios y quedan pendientes para
gue se realice la ceremonia de grado. Teniendo en cuenta que a la luz de la norma-
tividad vigente, durante dicho lapso de tiempo, dichas personas no se consideran
estudiantes ni tampoco egresados, impidiendo su participacién en diferentes activi-
dades académicas, como catedra de egresados y escuela internacional, entre otros.

e Para la implementacion de las estrategias académicas emanadas del nivel nacional
o central, se recomienda ampliar la reflexion y la comprension de las implicaciones
de desarrollar trabajo colaborativo desde los curriculos vinculando a las direcciones
de &rea curricular, como actores informados y como interlocutores frente a los do-
centes, de manera que dinamicen la intervencion haciéndola mas efectiva a través
de la malla curricular.

Estrategias de acompafiamiento:

e Ampliar y mejorar los espacios de atencién a estudiantes, y de desarrollo de activi-
dades académicas.

e Utilizar los indicadores de cobertura del Programa COMFIE para realizar un analisis
estadistico que pueda dar cuenta del impacto de éste en el desarrollo de las habili-
dades comunicativas, el trabajo en equipo y las tasas de desercién de las cohortes
acompafiadas hasta la fecha, para alimentar los informes de autoevaluacion y mejo-
rar el trabajo articulado con los programas curriculares beneficiados.

e Aumentar el tiempo de vinculacién de estudiantes auxiliares que se vinculan como
tutores, con el fin de emprender su formacién antes de iniciar la atencién a estudian-
tes y buscar mecanismos que permitan realizar la renovacién automatica de las vin-
culaciones, en los casos que han dado cumplimiento deseado a las actividades
asignadas, toda vez que han asimilado sus practicas con el enfoque te6rico pro-
puesto requerido.

Tramites académico administrativos:

e Hacer posible la interaccion entre los sistemas de informacién de la Universidad que
mejore el tiempo de respuesta en los procesos académico administrativos, y que
permita contar con informacién veraz de los estudiantes y docentes.

Proyectos de investigacion y extension:

¢ Modificacion de metas de los indicadores, a fin de realizar una medicién realista de
los logros del proceso de extension.

e Establecimiento de actividades para un 6éptimo seguimiento, evaluacion y control de
los proyectos de investigacion ganadores de convocatorias internas y externas.

e Poner en marcha la propuesta “Lineamientos para la formulacion de una politica de
investigacion/creacion sede Bogota”.
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e Generar una estrategia de articulacion interna entre los tres niveles de gestion de la
Universidad.

e Organizar los sistemas de estadisticas e indicadores, unificando los sistemas de in-
formacion, que permia generar un portafolio de capacidades de investigacion y ex-
tension.

¢ Articular la investigacion de la sede con los planes regionales y nacionales de inves-
tigacion.

e Fortalecer la participacion de los profesores en investigacion con productos acadé-
micos evidenciables de alto impacto. Incrementar la participacion de los profesores
en convocatorias de investigacion externa y/o interna.

¢ Unificacién e introduccion de las PQRS, solucién a inconvenientes frente al uso de
la plataforma Secop Il

e Mejora de la capacidad de respuesta de la Division de extensién hacia las Faculta-
des, centros e Institutos.

e Mejorar y actualizar la oferta de recursos bibliograficos fisicos.

e Obtener del SINAB la informacion de los recursos electrénicos disponibles, mayor
difusién de los recursos bibliogréaficos existentes y sus actualizaciones y desarrollar
estudio de usuarios para identificar sus comportamientos y necesidades.

e Fortalecimiento de los contenidos del curso virtual en habilidades informacionales a
través de disefo e implementacién de médulos relacionados con la valoraciéon de in-
formacion, manejo ético de la informacion, evaluacién de la produccion académica y
publicacion.

e Generar y disponer instrumentos que apoyen pedagdgicamente la formacién en ha-
bilidades informacionales para segmentos de usuarios.

o Reforzar la difusion de las actividades a través de los medios de comunicacion de la
Universidad, crear un registro para evaluar el nivel de satisfaccién y generar un re-
gistro audiovisual de las actividades desarrolladas en la Sede.

e Definicién e implementacién de una solucién tecnolégica que responda a las nece-
sidades de los usuarios de bibliotecas (compra, reposicién y soporte)

e Contar con un esquema de soporte técnico permanente de los equipos de computo
(primordialmente durante el servicio de 24 horas)

¢ Mejorar el servicio de acceso a la red inaldmbrica, actualizar equipos de seguridad y
magquinas de auto préstamo

e La Sede requiere una precision sobre las politicas a seguir en cuanto a la definicion
e implementacion de repositorios digitales para el almacenamiento de trabajos de
grado y trabajos finales de especializacién. En el marco de la visibilidad de la pro-
duccion académica, es fundamental incentivar la publicaciéon en la Biblioteca Digital
UN vy prioritario que se definan y divulguen por parte del nivel nacional los linea-
mientos para la publicacion.

e Disminuir la recepcion de material bibliografico no pertinente para las colecciones y
aumentar el numero de ingresos al sistema

e Dar continuidad a la adquisicion de libros electronicos por parte de la Sede.
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e Aunar esfuerzos con las unidades académicas en la consecucién de recursos eco-
némicos para la adquisicidn y actualizacion de material bibliogréafico.

o Fortalecer publicaciones de docentes, por lo menos 1 por profesor de tiempo com-
pleto y dedicacién exclusiva al afio.

Internacionalizacion:

e Contar con un Unico sistema para administrar los docentes e invitados nacionales e
internacionales que se vinculan a la Universidad, con el fin de que puedan ser con-
sultados por otras dependencias y se brinden a las instancias correspondientes re-
portes veraces de este tipo de informacion.

e Creacion e implementacion del “Sistema de seguimiento y acompafiamiento a la
movilidad”, SSAM, para mitigar el riesgo de movilidades estudiantiles que no se en-
cuentran registradas en el “Sistema de Informacién ORI” SIO de acuerdo al proce-
dimiento.

e Reuniones periodicas con coordinadores curriculares, secretarias académicas vy
programas de internacionalizacién de las facultades de la Sede para permitir la so-
cializacion de los procedimientos de movilidad garantizando la estandarizacion de
los procedimientos de movilidad entrante y saliente.

¢ Incrementar la generacién y desarrollo de asignaturas en idioma inglés y desarrollo
de tematicas de los docentes en inglés.

e Fortalecer la participacion de los profesores en intercambios académicos y pasan-
tias.

Divulgacion:

e Potenciar la divulgacién interna y externa de las actividades académicas de interés
masivo, con el apoyo de UNIMEDIOS.
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EJE 2 - INFRAESTRUCTURA FISICA Y PATRIMONIO: APOYO IN-
DISPENSABLE PARA LA ACADEMIA

El segundo eje corresponde a Infraestructura y Patrimonio. Es otro objetivo fundamental
para la academia y est4 relacionado con dotar, mejorar y desarrollar la infraestructura de la
Sede Bogota, en cuanto a mejorar y renovar la planta fisica, tecnologica, de soporte y de
gestion amable con el medio ambiente, para hacer de la Sede un espacio que permita el
desarrollo de las actividades misionales.

Programa 2.1: Fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica.

En 2018, en el componente de infraestructura se ejecutaron $23.026 millones de los
$26.026 millones apropiados para modernizar alrededor de 23.371 m?, de la siguiente for-
ma:

Estudios y disefios:

Se realizaron estudios y disefios para 7.639 m? por valor de $1.465 millones, e intervento-
rias por $164 millones, distribuidos asi:

Terminados: 2.820 m? por $155 millones y 529 intervenciones a obras menores, por
valor de $592 millones.

e Estudio y disefio de espacio publico en el acceso por la calle 53 y el Icontec
(1.320 m2).

o Estudios y disefios planta de peletizado y poscosecha en Marengo (1.500 m2).

e Estudio y disefios a 529 intervenciones de obras menores priorizadas: distribui-
dos en directrices y conceptos técnicos, 90 en obra civil y 3 de accesibilidad, 49
directrices técnicas eléctricas, 148 directrices técnicas mobiliario, 49 conceptos
técnicos de obra civil, 21 conceptos técnicos eléctricas, 153 conceptos técnicos
a mobiliario y 16 otros.

En ejecucion: 4.819 m?, $718 millones.

¢ Planta de tratamiento de agua para usos o fines agropecuarios, La Ramada.

e 3tanques de almacenamiento de 30 m® cada uno, instalados e interconectados
y planta de tratamiento de aguas residuales para el Centro Agropecuario Ma-
rengo — CAM.

e Planta de tratamiento de agua para usos agropecuarios.

e Adecuacion y mantenimiento de canales internos para el funcionamiento del
sistema de riego y drenaje para el Centro Agropecuario Marengo - CAM.
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o Diagnostico para la recuperacion y reforzamiento del Edificio 201 Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas (3.308 m2).

e Ajuste a los disefios para la puesta en funcionamiento y terminacién del Bloque
A - Edificio de Investigacion del Hospital Universitario (1.511 m2).

Intervenciones fisicas: Obras en espacio publico

Se han adelantado 1.354 m?, por valor de $845 millones y 5 interventorias por $103 millo-
nes, distribuidas asi:

Terminada: 31 m?, $129 millones.

e Intervencion de las porterias vehiculares del Campus Universitario (31
m2): Carrera 45 (16 m?), Calle 53 (15 m?).

En ejecucion: 1.323 m?, $716 millones.

e 535 m? de vias parcheo y bacheo, acceso parqueadero de la Facultad de
Odontologia y el anillo vial interno entre las Facultades de Odontologia y
Enfermeria.

e 500 m?2 Construccion de la cancha multiple en el Centro Agropecuario Ma-
rengo.

e 46 m? Intervencion de las porterias vehiculares del Campus Universitario:
(38 m?) Capilla Norte y (8 m?) Capilla Sur.

e 242 m? Cerramiento Edificio 301 de Bellas Artes.

Intervenciones fisicas: Reparaciones locativas

Se han ejecutado $6.418 millones en 6.612 m?, 140 solicitudes de obras menores atendi-
das y 20 edificaciones intervenidas en reparaciones locativas e interventorias $62 millones,
distribuidas asi:

Terminado: 3.500 m?, 140 solicitudes atendidas obras menores y 20 edificaciones in-
tervenidas en reparaciones locativas, $5.258 millones.

e Oficinas de profesores y salones de danza y teatro del Colegio IPARM (170 m?)

e Cubierta del edificio de Posgrados de Ciencias Humanas Zona-A (Instituto de
Investigacion en Educacion y Zona-B Auditorio Virginia Gutiérrez), Odontologia
(210), Quimica (451), Auditorios Auxiliares Edifico Uriel Gutiérrez (861), Cien-
cias Economicas (310-311) (3.330 m2)

e 140 solicitudes atendidas en obras menores que fueron priorizadas.

Carrera 45 No. 26-85
EDIFICIO URIEL GUTIERREZ, 3er piso, oficina 317

L Patrimonio
[Pagina: 37 de 54] Teléfono (57-1) 3165416 conmutador (57-1) 3165000 ext. 18489 -18490 - 18135. 4,40 10
Elaboré: Equipo OPE — Sede Ciudad, Colombia los colombianos

Bogota Correo electrénico: ofiplane_bog@unal.edu.co



mailto:ofiplane_bog@unal.edu.co

Sede Bogota | Vicerrectoria de Sede | Oficina de Planeacion y Estadistica

Universidad
Nacional
de Colombia

20 Edificaciones intervenidas en reparaciones locativas: Instituto de Genética
(426), Francisco de Paula Santander (217), Medicina Veterinaria y Zootechia
(481, 501, 502, 504, 505, 506, 508, 510, 561 A), Lenguas extranjeras (229-231),
Medicina (471), Instituto de Ciencias Naturales (425), Museo de Arte (317), Ma-
nuel Ancizar (224) y Biblioteca Central (102). Quimica (451) y Ciencias Huma-
nas (212), que corresponden a las necesidades que han requerido las Faculta-
des y Dependencias en el mantenimiento de cubiertas, limpieza de canales,
reparacion de baterias sanitarias y adecuacién de salones.

En ejecucion: 2.712 m?, $1.160 millones.

Adecuacion baterias sanitarias de los talleres de mantenimiento - transportes.
Edificio 438 (26 m2).

Baterias de bafios hombres 60 m?, mujeres 42 m?, discapacitados 8 m? y depo-
sito 6 m? del Auditorio Ledn de Greiff. Edificio 104 (116 m2).

Adecuacion espacios de la Direccién Nacional de Personal y a la Division de
Personal Sede (470 m2).

Recuperacion cubierta (Zona-C: Biblioteca y Zona-K: cuarto técnico) Edificio
Rogelio Salmona (700 m2).

Construccion del espacio de Bienestar y Cultura Sede Bogota — Fase | (1.300
ma2).

Modelo integrado para la construccion de puntos de café y nodos de informa-
cién para el campus (100 m2).

Obras nuevas e intervencion fisica a Edificaciones:

Se intervinieron en obras 8.166 m? por $14.331 millones, se realizaron interventorias por
$1.819 millones y se adquirieron equipos y mobiliario por $ 232 millones.

En ejecucion - obras nuevas: 5.507 m? $13.657 millones.

Edificio de Aulas de la Facultad de Ciencias:

Construccion del Edificio de Aulas (5.507 m?). En 2018, se inici6 el proyecto con
una inversion $13.657 millones, para las etapas de pre construccion, preliminares,
excavacion y cimentacion. Ademas, se trasladé la red hidrosanitaria encontrada en
el predio y la red de fibra 6ptica que interferia con las actividades de construccion.
La fase de construccion serd por un periodo de 20,5 meses, a mayo de 2020 y la
construccion de la obra esta bajo la modalidad de administracion delegada.
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Intervencién: 2.659 m? por $2.493 millones y equipos no especializados y mobilia-
rio por $ 232 millones.

Hospital Universitario Universidad Nacional de Colombia:

Durante 2018, se adelantaron actividades por valor de $ 232 millones para dotar
con equipos no especializados al Edificio Asistencial del Hospital, entre los que se
encuentra: televisores, CPU, un servidor y un brazo para camara y camara con
pantalla que transmite las imagenes para salas de cirugia y el mobiliario con 18
camas y colchones.

Se dotaron las instalaciones del Edificio Administrativo y de Bienestar Estudiantil y
Profesoral, por valor de $2.493 millones, con los que se intervinieron 2.659 m? de
acabados extramurales en el area interna: red eléctrica, iluminacion, red de voz y
datos, sistema de deteccion de incendios, control de acceso, seguridad electrénica
y control y red hidrosanitaria. Se realizaron acabados arquitecténicos para el primer
y segundo piso. En el area exterior: se instal6 las redes: eléctrica y de iluminacién
y se efectuaron acabados arquitecténicos. Se esta adecuando 47m? en el espacio
fisico para albergar la nueva sala de equipos para el Datacenter.

Construccion del Nuevo Edificio de la Facultad de Artes

En la primera fase, fue aprobada la viabilidad técnica al proyecto, por el Ministerio
de Educacion Nacional — MEN, a través de la Financiera de Desarrollo S.A. — FIN-
DETER, por un monto de $70.000 millones, para el inicio de la obra que constara
en la Fase I: excavacién, cimentacién, estructura, redes técnicas y cerramiento de
todo el conjunto: plataforma y edificios: A, By C; y la Fase Il. Obras exteriores y
acabados internos de todo el conjunto. El proyecto se desarrollara en un area de
29.082 m2.

Plan especial de Manejo y proteccion -PEMP:

Es un proyecto estratégico para la Sede en el cual se desarrollaron las etapas de sintesis
de diagnéstico e implementacion a las acciones del Plan Especial de Manejo y Proteccion
— PEMP; se cont6 con una inversion de $587 millones. En las etapas se evalu6 la informa-
cion existente y se consolidd la documentacion base para su diagnéstico, trabajo en con-
junto con varias dependencias de la Sede, con el objetivo de crear un campus inteligente y
sostenible a través de acciones en la estructuracion e implementacion de planes derivados.

Para los siguientes 5 planes derivados se analiz6 la situacién actual, el marco normativo,
propésitos, estructuracion, criterios directos orientadores del Plan, articulacion con otros

Carrera 45 No. 26-85
. EDIFICIO URIEL GUTIERREZ, 3er piso, oficina 317 Patrimonio
[Pagina: 39 de 54] Teléfono (57-1) 3165416 conmutador (57-1) 3165000 ext. 18489 -18490 - 18135. de todos
Elabor6: Equipo OPE — Sede Ciudad, Colombia o010 mbianos
Bogota Correo electrénico: ofiplane_bog@unal.edu.co



mailto:ofiplane_bog@unal.edu.co

Sede Bogota | Vicerrectoria de Sede | Oficina de Planeacion y Estadistica

Universidad
Nacional
de Colombia

planes (criterios transversales), propuesta de priorizacién de actividades con linea base y
destino, plan de trabajo, seguimiento y cronograma:

1) Recuperacion Integral de Bienes de Interés Cultural BICs (Direccién de Ordenamiento y
Desarrollo Fisico-DODF).

2) Recuperacion de la habitabilidad y mantenimiento preventivo de edificios (Direccion de
Ordenamiento y Desarrollo Fisico-DODF).

3) Plan Maestro de Oferta Alimentaria (Direccion de Bienestar Universitario-DBU).

4) Plan de Modernizacion y Gestion Eficiente de Laboratorios (Direcciéon de Laboratorios-
DL).

5) Plan manejo ambiental (Oficina de Gestibn Ambiental-OGA).

Ademas, se generaron otros planes en temas como son: nuevas construcciones, espacio
publico, modernizacién, actualizacion de las redes y servicios. Se definieron 7 ejes estruc-
turadores para el PEMP: Activacién patrimonial y reintegracion de los campus a la activi-
dad ciudadana, integracion de los comodatos a la Ciudad Universitaria Bogota (CUB), res-
cate, restauracion y preservacion del trazado del predio de la Ciudad Universitaria Bogota
(CUB), resignificacion y conservacion del espacio central de la Ciudad Universitaria Bogota
(CUB), politica de espacio publico y movilidad en funcién de la actividad académica, pro-
yectos estratégicos internos y de articulacion con la ciudad y modelo urbano de articula-
cion con los proyectos detonantes POT Bogota.

Se realiz6 el plan de divulgacién del patrimonio, comunicacién y participacion ciudadana, a
través de Unimedios, la Oficina de Planeacion y Estadistica - OPE y el proyecto Somos-
Campus, se efectuaron 14 actividades con la comunidad entre reuniones y talleres. Igual-
mente, se esta trabajando con Unimedios en el desarrollo de un software que permitira a
los usuarios consultar la informacién estadistica y de georeferencia de los espacios y ac-
ciones de la Sede.

Gestion de licencias y permisos:

Se gestiond la solicitud de permiso ante el Ministerio de Cultura y la licencia de construc-
cion por 1.300 m2 para el Espacio de Bienestar y Cultura, que contara con los servicios de
libreria, Tienda Universitaria, 2 puntos de café y zonas de servicios complementarios.

Gestion de laboratorios:
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Con el propésito de mejorar la gestion integral del sistema de laboratorios se han adelan-
tado las siguientes acciones:

Divulgar el proceso de Gestion de Laboratorios a través de redes sociales e imple-
mentacion de planes de mantenimiento y buenas précticas, como estrategia de
comunicacion.

Cofinanciar auditorias externas para los laboratorios de Andlisis de Residuos de
Plaguicidas-LARP de la Facultad de Ciencias y el Laboratorio de Genética de Po-
blaciones e Identificacion del IGUN.

Auditoria de renovacion 1SO 9001:2015 ante el Icontec del Laboratorio de Movi-
miento Corporal Humano de la Facultad de Medicina.

Se adelanta actualizaciéon de la informacion de los laboratorios en HERMES, infor-
macion sobre las condiciones de infraestructura, equipos y uso de los laboratorios,
sobre los laboratoristas en los &mbitos de Sistema de Metrologia, buenas practicas,
modernizacion y mantenimiento de equipos para los laboratorios de la Sede.

260 equipos nuevos de laboratorios para apoyar 54 laboratorios de Facultades.
(Laboratorios: Arte mediatico, materiales, microscopia electrénica, iluminacion y co-
lor).

156 muebles adquiridos para apoyar 6 laboratorios de las Facultades. (Laboratorio:
Ergonomia, Sanidad vegetal, pequefias masas, fisiologia vegetal, eléctrica y elec-
tronica, psicologia juridica, electricidad y magnetismo, mecanica y termodinamica,
metrologia de temperatura e investigacion social).

5 laboratorios de Facultades apoyados en adecuaciones locativas.

40 laboratorios apoyados en mantenimiento de equipo de Facultades.

96 laboratorios atendidos con buenas practicas —BLP.

35 directrices técnicas para compra de mobiliario de laboratorios en el afio.

14 directrices técnicas para obra civil.

98 directrices técnicas para compra de equipo.

102 directrices técnicas para mantenimiento en el afio.

899 mantenimiento realizados por el taller.

2 nuevos laboratorios creados: 1) Metrologia Dimensional, 2) Innovacion para la
Paz — (Cofinanciacion Trust for the Américas- Fondo Nacional de Extension Solida-
ria), cuenta con mobiliario, paneles y equipos.

3 se encuentran en proceso de creacion: 1) Laboratorio de Metrologia de Peque-
flas Masas, 2) Laboratorio de Metrologia de Temperatura Criogénica, 3) Laborato-
rio de Metrologia de Temperatura Criogénica.

Ademas, se destacan las siguientes cifras:

Cantidad Laboratorios
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5 Con acreditacion vigente.
2 Con certificacién - Normas 9001.
4 Laboratorios habilitados por la Secretaria de Salud.
6 Laboratorios Interfacultades.
448 Lapo!ratorios con registro de sustancias y productos
guimicos.
4 Laboratorios certificados por el ICA.
22 Equipos con radiacion lonizante.
100 Laboratorios de docencia.
95 Laboratorios de investigacion.
7 Laboratorios de extension.
248 Labgratorios mixtos (Docencia, Investigacion y Ex-
tension).

Fuente: Direccion de Laboratorios 2018

Programa 2.2. Utilizacién de nuevas tecnologias para el fortalecimiento de las fun-
ciones misionales

La Sede Bogotd, a través de la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunica-
ciones fortalece el uso y la apropiacion de las nuevas tecnologias para apoyar las activi-
dades misionales y de soporte. En ese sentido, se amplié en 6% la cobertura de la red de
datos, que favorecié a 40 edificios en la Sede y se suscribi6 el contrato, que tiene como
objetivo la adquisicion e implementacion de una solucion tecnolégica para el mejoramiento
de las condiciones eléctricas y ambientales del datancenter, asi como la implementacion
de una solucion de escritorios virtuales para el personal administrativo de las unidades
administrativas, de la Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota.

Ademas, se destacan las siguientes cifras:

Cantidad Descripcién

80% de cobertura de la red inaldmbrica al exterior de los edificios
85% de cobertura interna de la red inaldmbrica de la Sede

Videoconferencias programadas para todas las sedes de la Universidad, 1.393
4.455 corresponden a clases del programa PEAMA, 2.699 a eventos administrativos y

académicos y 363 grabaciones videos.

Proyectos de disefio de soluciones de videoconferencia y aulas TIC’s e incluidos
los proyectos del 150X150, incrementando en un 30%.

3.2% Se incrementd las solicitudes atendidas con la telefonia en la Sede en 202.838.

26
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Disponibilidad en funcionamiento servicios: aplicativos, navegacion a internet,
autenticacion de usuarios, portales, bases de datos académicas y cientificas.
Capacidad de alojamiento a equipos servidores en el centro de computo OTIC,

facilitando a las Facultades y Dependencias en un entorno controlado y seguro.
Fuente: Oficina de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones 2018

Programa 2.3. Consolidacion del patrimonio cientifico, cultural, histérico y docu-
mental de la Universidad Nacional de Colombia.

Se concentraron los programas y actividades, en estrategias relacionadas con la cultura y
el patrimonio reflejando un panorama equilibrado de la diversidad cultural de la nacion y en
conciertos y exposiciones internacionales, que vinculan de manera explicita las relaciones
de la cultura nacional con la cultura universal. En ese sentido, se destacan siguientes lo-

gros:

e 5 Colecciones intervenidas:

O

O
O
O
O

“Retrato” del Doctor Nicolas Osorio/Facultad de Medicina.

Conjuro de Rios/Museo de Arte.

Ceroplastica de Historia de la Medicina/ Claustro de San Agustin.

Coleccién de Ciencias Forenses/ Claustro de San Agustin.

Colecciones Museoldgicas de Historia de la Medicina (sub coleccién de Ce-
ras Anatomicas), de Ciencias Forenses y de Organologia Musical.

e 7 Exposiciones con un total de 160.019 asistentes.

O
O

O
O

El Origen de la Noche, que hace parte de proyecto Selva Cosmopolitica.
Participaciéon con la muestra Prorregress, en la Xll Bienal de Shanghai, con
la colaboracion la nipona Yukie Kamiya y Wang Weiwei, procedente de
China, 19 artistas participaron. Y se exhibe en el Museo de Arte de la Uni-
versidad Nacional.

Conjuro de rios. la cuarta exposiciébn del proyecto Selva Cosmopoliti-
ca/Museo de Arte, 14.455 asistentes.

Colecciones Patrimoniales / Claustro San Agustin, 72.782 asistentes.

Selva Cosmopolitica. Didlogo y creacion colectiva de la macrocuenca ama-
zOnica, 13.382 asistentes.

Entre el arte y el cartel/ Claustro de San Agustin, 5.835 asistentes.

El Testigo. Memorias del conflicto armado colombiano en el lente y la voz
de Jesus Abad Colorado/Claustro San Agustin, 53.565 asistente.

e 66 conciertos en el Auditorio Leén de Greiff y otros espacios, que permitieron al-
canzar una participacion de 60.560 asistentes.

o 52 programa Orquestal Internacional, 43.660 asistentes.
o 14 programa Musica Contemporanea, 11.500 asistentes.
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o Conciertos con la Orquesta Sinfonica del conservatorio de Musica, 5.400
asistentes.

e 15 programas de Artes Visuales en el Museo de Arte, con una participacién de
26.949 asistentes:
o 13 Funciones Semana Universitaria - Programa Ciudad abierta. XVI Festi-
val Iberoamericano de teatro de Bogota, 13.650 asistentes.
o Obra TRATADO DE ALAS. Instalacion sonora/Miguel Navas, Juan Forero y
Pedro Alejo Gémez., 9.700 asistentes.
o DE BOCA EN BOCA. Laboratorio Cano/Museo de Arte, 3.599 asistentes.

Principales dificultades identificadas del eje 2
Gestion

e No pueden ser atendidos de inmediato las solicitudes de Facultades y Dependen-
cias recibidas en la DODF debido a la alta demanda de requerimientos en disefios,
directrices técnicas.

¢ No se recibe retroalimentacion de directrices técnicas y conceptos técnicos y no se
informa si los trabajos fueron contratados, o se emitieron las respectivas érdenes de
compra. Lo anterior, genera desarticulacion en los procesos y dificulta en el segui-
miento de los proyectos.

Presupuesto

¢ Insuficiente los recursos que son asignhados para atender los servicios y necesida-
des requeridas para los laboratorios y para la realizacién de proyectos culturales y
patrimoniales, asi como la modernizacién de la infraestructura de los escenarios cul-
turales, tales como el Auditorio Ledn de Greiff, el Museo de Arte y el Claustro San
Agustin.

¢ Incumplimiento en algunos de los procesos en relacion con el concepto técnico, de
acuerdo a lo estipulado por el Manual de Convenios y Contratos-MCC de la Univer-
sidad Nacional de Colombia, las obligaciones de la supervision de los contratos y/u
Ordenes contractuales ejecutadas desde las OTIC y la formalizacién de la liquida-
cion por mutuo acuerdo.

Personal

e La demanda sobrepasa el personal existente, con la necesidad de rechazar solicitu-
des ordinarias que llegan a la DODF, por falta de capacidad operativa.

¢ No se puede asegurar la continuidad en los procesos ni el alcance y cubrimiento de
las actividades propias del proceso de Gestion de Laboratorios porque existe mucha
rotacion de persona.
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Infraestructura

¢ No se cuenta con los espacios e infraestructura, ni las adecuaciones Optimas, ade-
cuados para la gestion académica y la prestacién de los servicios de Facultades,
para el bienestar de profesores, estudiantes y el desarrollo de las actividades misio-
nales.

e Carecimiento y obsolescencia de los recursos fisicos: como equipos adecuados  li-
cenciados de acuerdo a la normativa vigente.

e Puntos de acceso a los edificios y malla vial de los espacios aledafios de Faculta-
des poco accesibles para estudiantes con diversidad funcional u organica.

e Falta espacio fisico adecuado para iniciacién de actividades de los diversos grupos
académicos e institucionales y deficiencias en el mantenimiento de las redes hidrau-
licas, impiden un 6ptimo servicio en los sanitarios de algunos bafios, convirtiéndose
estos en focos de contaminacién y malos olores.

Calidad

e Falta de articulacién entre las Facultades y los laboratorios en las actividades de
Calidad y Sistemas de Gestion de la Universidad,

Mejoras en la gestidn de los procesos y mejoras generadas hacia los usuarios del
eje 2

Servicio

e Se establecio un acuerdo de servicio al usuario, para respuesta oportuna de los
servicios solicitados.

e Se encuentra en actualizacion la pagina web, los procesos y procedimientos de la
Dependencia de la Divisién de Disefios, esto le permitira a los usuarios descargar el
manual de directrices de mobiliario para su adquisicion.

Acciones correctivas o de planes de mejoramiento del eje 2
Gestion

e Mejoramiento de la gestion de contratacion por parte de la Direccién de Laborato-
rios, con estrategias de comunicacion y socializacion.

e Construccion del manual de estandares de directrices técnicas, mobiliario y actuali-
zacion de los procesos y procedimientos en la pagina web en el area de la Divisién
de Disefios de la DODF.

¢ Mejoramiento de los procesos de gestién de contratacion y presentacion de ofertas
por parte de los proveedores de servicios hacia el cubrimiento y cumplimiento de los
requerimientos, asi como la relacion y comunicacion con las dependencias relacio-
nadas con los procesos de contratacion y planeacion.

e Socializacion con los responsables de ejercer la supervisién la “Cartilla para el Ejer-
cicio de la Funcion de Supervision e Interventoria de Contratos y Ordenes Contrac-
tuales” y demas disposiciones contenidas en el manual de convenios y contratos lo
referente a la labor de supervision.
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¢ Culminar ante la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa la incorporacion del
inventario de las Colecciones: Arte Contemporaneo, Pizano y Ceroplastica, en el
mddulo de activos fijos de la Seccidén de Gestidén de Bienes de la Universidad.

Infraestructura

e Se intervendréa el acceso a varios edificios a través de la construccion de rampas y
se rellenaran los apozamientos de agua, por parte de la Oficina de Mantenimiento
de la Sede.

e Se reemplazaran las baterias de bafios, donde requieran el cambio por el desgaste
de las tuberias y se efectuara el mantenimiento de fachadas de las edificaciones.

e Se adecuaran los edificios para mejorar la distribucion de espacios fisicos con el fin
de brindar mayor eficiencia en los servicios de formacién, investigacion y extension.

Tecnologia

o Disefiara y se elaborara la nueva pagina web de la Direccién de laboratorios la Se-
de y se actualizara el Sistema de informacién, lo cual permitira una mejor interac-
cién con los usuarios.

o Ampliar la capacidad efectiva de la infraestructura de respaldo, procesamiento y al-
macenamiento de la informacién (NETAPP), de los servicios alojados en el centro
de datos de la Hemeroteca Nacional Universitaria y la base de interconexion del sis-
tema de redundancia de los servicios basicos.

¢ Implementar una solucion de respaldo, procesamiento y almacenamiento de la in-
formacion para la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota

e Se Implementard una propuesta para el mejoramiento de las salas de informéatica
relacionado con renovacion tecnologica de equipos y espacios para ofrecer un buen
servicio.

e Se disefara la propuesta de mejoramiento de la red inaldmbrica de las Facultades
(WIFI) en sus Fases Il y Il con el fin de ampliar cobertura y tiempos de respuesta.

Calidad

e Desarrollo de la Red de laboratorios de Acreditacion y Sistemas de Gestion-SG, que
busca generar estrategias que conlleven al desarrollo de oportunidades a los labo-
ratorios.

e Optimizacion de los servicios que presta la dependencia hacia los usuarios de los
laboratorios.

e Implementar y adoptar un documento tipo lista de chequeo, donde se relacionen to-
dos los requisitos previos a la solicitud de orden contractual ante la Oficina de Con-
tratacion de la sede.
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Cultural

e Fortalecer la gestion de alianzas con entidades nacionales e internacionales para el
aprovechamiento 6ptimo de los recursos, el desarrollo de proyectos artisticos y co-
lecciones patrimoniales.

e Fortalecer la gestién de portafolios de servicios que presta la DPC a la comunidad
académica y universitaria.
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Eje 3 - GESTION AL SERVICIO DE LA ACADEMIA: UN HABITO

Las acciones desarrolladas en este tercer eje, se enfocan a consolidar y fortalecer los me-
canismos de mejoramiento permanentes en la gestién administrativa y la cultura organiza-
cional de la Sede, asi como apoyar las funciones misionales desde varios frentes, de los
cuales se destacan la gestion documental, la capacitacion del talento humano y las estra-
tegias para la consecucion de nuevos recursos y de racionalizacion del gasto.

Programa 3.1: Consolidacion de estrategias de gestion para apoyar las funciones
misionales de la Universidad

Gestion Ambiental

La Oficina de Gestibn Ambiental, con el apoyo de la Comunidad Universitaria, realizé la
implementacién del Sistema de Gestion Ambiental de la Sede, ejecutando acciones pro-
pias de direccionamiento para dar cumplimiento a las metas y objetivos ambientales y lo-
grando asi el otorgamiento de la certificacion 1SO14001:2015 por parte de Icontec. Se
efectuaron actividades para garantizar la implementacién de planes, programas y proyec-
tos para el mejoramiento de la gestion ambiental de la Sede, priorizando aspectos signifi-
cativos, requisitos legales, contexto y necesidades y expectativas de partes interesadas.

Como logros se pueden mencionar los siguientes:

e 11 programas ambientales implementados.

¢ Reduccién en el consumo: 13.3 % en agua y 10.3% en energia, respecto a que afo.

e Mejorar la calidad del agua potable en algunos edificios y de los vertimientos de 5
edificios de los 17 que requieren tramite de permiso de vertimientos.

e Se construyeron las trampas de grasa de todas las cafeterias del Campus garanti-
zando la disminucién de la carga contaminante en las aguas residuales.

e Un estudio multitemporal de la cobertura y uso del suelo del campus entre 1938 y
2018 para calculo de huella de carbono por biomasa, para establecer linea base pa-
ra préximo trienio.

e 12 contratos de alto impacto ambiental para la Sede, en los cuales se incluyé crite-
rios de sostenibilidad ambiental.

e Un inventario arboreo de la Sede.

e 635.392 Kg generados de residuos no peligrosos, de los cuales el 24% fueron apro-
vechados o tratados en la planta de compostaje y el 25% se destiné a procesos de
reciclaje.

e 114.033 Kg generados de residuos peligrosos que fueron gestionados adecuada-
mente bajo la normatividad ambiental vigente.
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e 2 contenedores construidos para el centro de acopio de residuos infecciosos y ade-
cuaciones del mismo para residuos quimicos.

e 112 fichas generadas de escenario de riesgo y con el apoyo de los gestores am-
bientales se ejecutaron acciones de mitigacion para 35 edificios.

e Se construyd el componente ambiental en el marco del Plan Especial de Manejo y
Proteccion - PEMP, que adopt6 la alta direccion para la formulacién de los proyec-
tos del proximo trienio.

Gestion del Sistema de Calidad

Con el Sistema de Gestidn de Calidad en la Sede se alcanzaron los siguientes resultados:

e Desarrollo de la RUTA UN hacia la mejora continua y la RUTA UN del servicio, los
cuales fueron acogidos por 20 dependencias.

e Puesta en marcha de dos cursos virtuales, Conceptos Basicos en la Gestion Publi-
ca y Conceptos basicos de gestion en innovacién, con 220 participantes.

e Construccion del portafolio de tramites y servicios de nivel central.

Intervencién de 56 trAmites y servicios en el nivel central y facultad, los cuales de
presentaron a través de los boletines de eficiencia administrativa

e Se avanzo en la actualizacion de 106 documentos, el desarrollo de 40 auditorias in-
ternas con enfoque ISO 9001:2015 y resultados en la encuesta de satisfaccion del
75% a nivel de Sede.

e Para los Centros e Institutos interfacultades, se documentd el manual de procesos
y procedimientos y finalmente se dio curso a la estrategia para el desarrollo del
plan piloto del modelo de gestion en innovacion en las Facultades de Artes e Inge-
nieria.

Gestion del personal

e Concurso docente

Se realiz6 concurso docente en 7 facultades y 3 institutos, tal como se muestra en la si-
guiente tabla:
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AUXILIAR ASISTENTE ASOCIADO
FACULTAD p ~ ~ TOTAL
CATEDRA| TC [EXCLUSIVA] CATEDRA| TC |EXCLUSIVA] CATEDRA| TC | EXCLUSIVA
Artes 10 1 11
Jencias 1 1 1 3 2 8
Ciencias Economicas 1 2 1 1 1 6
Gencias Humanas 1 1 2 4
Enfermeria 2 5 2 1 10
IBPR 1 1
1BJ 2 2
Ingenieria 9 1 3 1 2 1 17
Medicina 5 2 5 12
Odontologia 2 2

Fuente: Direccion de Personal

La vinculacion de 73 docentes de planta.

Divisién salarial y prestacional

Sede Bogota

e 98% de favorabilidad en cuanto a la prestacién de un servicio oportuno y eficaz a la
comunidad universitaria y a los usuarios externos en los procesos de némina. Obje-
tivo que se logré al realizar el pago oportuno y como resultado, seguin encuesta a
los usuarios.

Personal administrativo

El personal administrativo de la Sede Bogota se encuentra distribuido segun el siguiente

cuadro:

DOCENTES EN COMISION ADMINISTRATIVA
EDUCADORES DE ENSENANZA BASICA Y MEDIA

EMPLEADOS PUBLICOS DE CARRERA CON REGIMEN

ESPECIAL

26
50
1095

EMPLEADOS PUBLICOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y 99

REMOCION

EMPLEADOS PUBLICOS PROVISIONALES

TRABAJADORES OFICIALES

TOTAL

239
57
1566

En 2018, respecto a los funcionarios administrativos se destaca:
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e La actualizacion del Manual de Funciones, el cual se adopté segin Resolucién
1178 de 5 de octubre de 2018.

e Lacreacion de 16 cargos de carrera del nivel profesional, de acuerdo con los resul-
tados del estudio de cargas laborales y las necesidades expresadas por las depen-
dencias.

e 116 procesos de seleccion abiertos, a los cuales se inscribieron 3.698 aspirantes.

e 77.6 % de los procesos de encargos y nombramientos provisionales se concluy6
en ese afo y se espera concluir el 22.4 % de los procesos pendientes en enero-
febrero de 2019, que se ve en detalle en la siguiente tabla:

PROCESOS DE SELECCION TEMPORAL ANO 2018 - SEDE BOGOTA
Numero de procesos cerrados al 31 de diciembre de 2018 por nivel
jerarquico
(I;’;céceso > ltseall- Ejecutivo Profesional Técnico Asistencial Total
Encargo 1 29 13 9 52
Provisional 0 16 5 17 38
Total 1 45 18 26 90

e concurso publico IPARM 2018-2019para proveer definitivamente ocho (8) Educa-
dores para el Instituto Pedagdgico Arturo Ramirez Montufar — IPARM, donde 192
personas se inscribieron y 40 fueron convocados a la siguiente etapa del Concurso,
presentacion de pruebas escritas. Se espera que la lista de elegibles definitiva sea
conformada en el primer semestre de 2019.

e Se desarroll6 el Plan de Capacitacion, el cual llegé a méas de 400 funcionarios y tuvo
un valor de $352 millones, que corresponden al 77% del valor presupuestado. El lis-
tado de eventos esta detallado en la siguiente tabla:

PLAN DE CAPACITACION 2018

Asignacion recursos Capacitacion, Resolucién Rectoria 1474 de | $ 459.200.000

2016

EVENTO HORAS FUNCIONARIOS | Entidad y/o Facul-
CAPACITADOS | tad

Curso Virtual Sistemas HSQS Audi- | 64 1 ICONTEC

tores ICONTEC

Comité de Convivencia y Gestion | 20 80 Camara de Comer-

del Conflicto cio de Bogota

Capacitacion Personal de Vigilancia | 220 71 ANSA LTDA.

Clima Laboral 64 55 Facultad de Cien-
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cias Econdmicas
Diplomado Instalacién Y Gestién De | 120 1 Facultad de ingenie-
Edificios Sustentables E Inteligentes ria
Diplomado Cddigo General de Pro- | 120 1 Facultad de Dere-
ceso cho
Curso de Ingles 60 73 Facultad de Cien-
cias Humanas
Virtualizacion Capacitacion en Pro- | 40 - Facultad de Inge-
duccion de Textos Administrativos nieria
Virtualizacién Curso de Induccion de | 20 - Facultad de Inge-
Jefes nieria
Curso de Inglés nivel 1A 60 162 Facultad de Cien-
cias Humanas
Virtualizacién curso de Gestion Am- | 40 - Facultad de Cien-
biental cias Humanas

Implementacién del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Se realiz6é una auditoria interna el 5 de junio de 2018 con el objetivo de verificar el cumpli-
miento de los requisitos definidos y aplicables al proceso y las mejoras al Sistema de Ges-
tion de Seguridad y Salud en el Trabajo, teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto
1072 de 2015 Libro 2, Parte 2, Titulo 4, Capitulo 6, en la cual no se presentaron no con-
formidades.

Gestion Juridica

Respecto al tema juridico en 2018 se destaca:

e 50 asesorias en distintos temas como contratos, convenios, liquidacion de con-
tratos, concursos docentes en facultades, tramite de patentes, comodatos, en-
tre otros.

e 9 participaciones en las reuniones de aplicacion de las nuevas normas contable
NIIF-NICSP, celebracién de variados contratos de cesion de derechos patrimo-
niales en favor de la UN, mesas juridicas integradas por delegados de la UN,
los comités de propiedad intelectual, entre otros.

e $1.642.202.284 ahorrados por condenas evitadas en procesos judiciales en los
gue fue demandada la UN de la Sede Bogota.

e Elaboracion de las fichas juridicas para castigo de cartera en acreencias de Fa-
cultades, Centros e Institutos de la Sede Bogota que cumplen las condiciones
previstas por el Reglamento Interno de Cartera de la Universidad, para el sa-
neamiento de sus estados financieros.
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Programa 3.2: Gestion financiera responsable, eficiente y transparente

El resumen de cifras financieras en 2018 se detalla en la siguiente tabla:

INFORME CONSOLIDADO EJECUCION PRESUPUESTAL SEDE BOGOTA - VIGENCIA FISCAL 2018

APOR

APROPIACIO
D)

D) A NACIO

APROPIACIO
D

GASTOS DE FUNCIONAMIENITO

Universidad
Nacional
de Colombia

Gastos de personal

$ 359.585.745.176

$ 359.505.813.580

100%

$ 18.182.170.966

$ 18.079.630.817

99%

$ 377.767.916.142

$ 377.585.444.397

100%

Gastos generales S $ N/A| S 42.238.836.542 | $ 42.102.588.147 100%| S 42.238.836.542 | $ 42.102.588.147 100%
Transferencias S - $ - N/A| S 7.989.425.874 | S  7.826.637.595 98%| $ 7.989.425.874 | $  7.826.637.595 98%
Total gastos de fi $ 359.585.745.176 | $ 359.505.813.580 100%| $ 68.410.433.382 [ $ 68.008.856.559 99%| $ 427.996.178.558 | $ 427.514.670.139 100%
GASTOS DE INVERSION
Proyectos Nivel Central $ 13.007.102.220 | $ 10.449.911.048 80%| $ 45.335.988.663 | S 38.345.982.855 85%| S 58.343.090.883 | S 48.795.893.903 84%
Ugi - Nivel Central (Programas NC)| $ N/A | $ 14.910.544.177 | $  7.515.065.364 50%| $ 14.910.544.177 | $  7.515.065.364 50%
Total gastos de Inversion $ 13.007.102.220 | $ 10.449.911.048 80%| $ 60.246.532.840 | $ 45.861.048.219 76%| $ 73.253.635.060 | $ 56.310.959.267 77%
GASTOS FONDOS ESPECIALES

Fondos Especiales (26) S S N/A | $ 258.544.441.478 | $ 209.977.875.710 81%| S 258.544.441.478 | $ 209.977.875.710 81%
UGI Fondos especiales S S N/A [ $ 57.098.639.377 | $ 42.141.932.256 74%| S 57.098.639.377 | $ 42.141.932.256 74%
Total gastos Fondos especiales S $ $ 315.643.080.855 $ 252.119.807.966

Fuente: Direccion Financier

92.847.39

N/A

a y Administrativa

444.300.047.0

$ 252.119.807.966

44

80%

$ 315.643.080.855

92.894.4

945.4

Que a nivel descriptivo se resumen en que para la vigencia fiscal 2018:
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$816.892.894.473 fueron presupuestados para la Sede Bogot4, de los cuales se
ejecutaron el 90%. La Sede financié sus gastos en un 54% con recursos propios y
en un 46% con recursos provenientes de la Nacion.

Los dos principales componentes en el presupuesto de la Sede, corresponden a
los gastos de personal y los recursos destinados a los fondos especiales, cada uno
con una participacion del 46.2% y 32.2% respectivamente. En consecuencia, se in-
fiere que el 21.6% es destinado para gastos generales, transferencias y proyectos
de inversién asociados al Plan Global de Desarrollo.

Los gastos de personal fueron financiados en un 95% con recursos provenientes
de los aportes de la nacién y en un 5% con recursos propios. Estos ultimos fueron
financiados, en primer lugar con recursos del programa Ser Pilo Paga de los cuales
se destinaron $16.426 millones para el pago de sueldos de personal de némina,
$15.771 millones para la prima de vacaciones asociados a la némina del mes de
diciembre y $655 millones para servicios personales indirectos; en segundo lugar
con recursos corrientes, de los cuales se destinaron $108 millones para el pago de
sueldos de personal de némina del mes de diciembre y $1.648 millones para el pa-
go de la contratacion del personal de apoyo a la gestion de Nivel Central de la Se-
de.

En cuanto a los gastos generales y transferencias, su ejecucion presentd un com-
portamiento del 100% en los primeros y 98% en los segundos.

$315.643 millones apropiados al presupuesto de los Fondos Especiales; con una
ejecucion del 80%.
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Respecto a los 36 proyectos de inversion del Plan de Accidon de la Sede, se alcanz6 una
ejecucion presupuestal del 84.7% en 2018, que corresponden a $54.459.120.822 de los
$64.266.044.558 apropiados. Los 5 proyectos que mas se destacan por los montos apro-
piados son los relacionados con:

v La construccion del edificio de aulas de la Facultad de Ciencias ($13.755 millones).

v Investigacion, en el que se incentiva la productividad académica a través del apoyo
a proyectos de investigacion y creacion artistica y la participacion en el sistema de
competitividad ciencia tecnologia e innovacion ($8.738 millones).

v Laboratorios, con el cual se potencia la capacidad fisica y tecnoldgica de los labo-
ratorios de la Sede ($7.510 millones).

v' Académica, proyecto que busca implementar y consolidar estrategias de formacion
académica integral que contribuyan a la transformacion pedagdgica en las aulas de
clase, el éxito académico, la internacionalizacién y el mejoramiento continuo de los
programas curriculares ($5.971 millones).

v' Adecuacion y dotacion del espacio fisico para desarrollar actividades de investiga-
cion enmarcadas en el convenio de cooperacion suscrito entre la sociedad Max
Planck, Colciencias, ($3.000 millones).

AVANCE PRESUPUESTAL PROYECTOSDEINVERSION - Vigencias 2018 (Valores en millones de pesos)
Godigo % Hec. % %
BPUN Nombre del proyecto Aprop. AT Potal. Registro Pagos S
Proyectos Plan 2016-2018
He 1 - INTEGRAQON DELASFUNCONESMISONALES UN CAMINO HAQA LA EXCELENTA
107 | "TOYEOGNY promodidn delainvestigadion y 1a readon artisticadela 9.798|  15.2% 7.456| 76,1% 7.268| 97,5%
universidad nacional de Golombiaen el &mbito internacional
121  |Fortalecmiento delatransferencia de conocimiento haciala sociedad 1.024 1,6% 919| 89,8% 778| 84,6%
Fortalecimiento del SNAB como eje integrador de los fines misionalesde la o 5 o
126 universidad nacional de Colombia en lasede Bogota LSS 0.2 132] 97.9% )| e
136 Transformacion pe_dagoglca, apoyoal eXIto?cademlcoy mejoramiento continuo 5971 9.3% 5801 98.7% 5.823| 98.8%
de programas curriculares en la sede Bogota
Lainternacionalizacién como estrategia parael apoyoal fortalecimientode las
145 [condicionesy capacidades de proyeccion institucional dela Sede Bogotade la 500 0,8% 473  94,6% 392 83,0%
Universidad Nacional de Colombia.
Plan 150 x150: fomento de la cultura de evaluacion continuaatravés del apoyo
174 |aplanesde mejoramientode los programas curriculares de la Sede Bogota en los 4.038 6,3% 3.592( 89,0% 1.458| 40,6%
150 afios de excelencia académica en la Universidad Nacional de Golombia
Cétedrade induccién para disminuir la desercién de los estudiantesde la o D o
238 Universidad Nacional de Golombia 048 0,1% 046| 95,6% 040| 88,2%
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Gadigo % Hec. % %
BPUN Nombre del proyecto Aprop. A Pptal. Registro Pagos <
He 2 - INFRAESTRUCTURA HSICA Y PATRIMONIO: APOYO INDISPENSABLEPARA LA ACADEMIA
89 Fortalecimiento del sistema de gestion documental de la sede Bogota 038 0,1% 038| 100,0% 038| 100,0%
104 Mejqarnent?delagest|m integral del sistemanacional de laboratoriosdelaUN 7510 11.7% 6481 863% 2.059| 31.8%
- sede Bogotéa
Modernizacién, mantenimientoy recuperacion de lainfraestructurafisicade la 5 o o
110 universidad nacional de Colombia, sede Bogot4, paralavigencia 2016 - 2018 1.844 2:9% 1836 99.5% 875| 47.7%
Gestion deTas estrategias paralarecuperacion y/o regularizacion de espacios
114  |fisicos de la sede Bogoté de la Universidad Nacional de Golombia, entregadosa 032 0,0% 030 94,1% 030| 100,0%
tercorne (Chmadatag)
Fortalecimiento de lainfraestructuratecnolgica para garantizar unaalta o o o
18 | disponibilidad en la prestacion de los servicios TiCen lasede Bogota 2083 32% 2007 96.4% 785 39,1%
Fomentoy difusion deTas praciicas artisticas y colecciones patrimoniales dela
125 |Universidad Nacional de Colombia, en el campusdela ciudad universitaria 532 0,8% 526| 98,9% 499| 94,7%
RonntA
154 Dotacién no especializada para el edificio asistencial del Hospital Universitario 262 0.4% 232 88.5% 124| 53.2%

Nacional de Colombia (fase )

Construccién del nuevo edificio de aulas de lafacultad de ciencias de la
0, 0, 0,
170 universidad nacional de Colombia sede Boaota 13.755 21,4% 13.657 99,3% 5.399| 39,5%

Fortalecimiento de la calidad académica de los programas curriculares através

273 |del mejoramiento de | os espacios académicos transversales de docenciade la 1.282 2,0% 1.166| 90,9% 295| 25,3%
sede Bogota
279 |Del pasadoal presente con mirasal futuro: H Museo del siglo XX 177 0,3% 173 97, 7% 136| 78,9%

EStudiosy disefios paralamodernizacion, mantenimientoy recuperacion dela
297 |infraestructurafisicade laUniversidad Nacional de Colombia, sede Bogot4, para 797 1,2% 756| 94,9% 607| 80,2%

lavinencia 2017 2018

Adecuacion einstalacion de acabados extramural es, adquisicion de equipos no

298  |especializados e intervencion fisicadel Data Genter del edificio Administrativoy 2.549 4,0% 2493 97,8% 1.983| 79,5%
de Bienestar estudiantil v profesoral del Hospital Universitario Nacional de
Analisis, desarrollo e implementacion del plan especial de manejo'y proteccion

304 [(PBMP) parael multicampus de la Universidad Nacional de Colombia, sede 695 1,1% 587| 84,4% 362| 61,7%

RonntA naralavinencia 2017 . 2018

Qonstruccion del espacio de bienestar y cultura parala comunidad universitaria

306 delasede Bogota- fase 1

2.124 3,3% 024 1,1% 024| 100,0%

Mantenimientos correctivos de algunos edificios de |a sede Bogot & afectadas por

308 laolainvernal y priorizados por la DODF

951 1,5% 950|  99,9% 844| 88,9%

Primerafase de laimpermeabilizacion de la cubierta, el tratamiento forestal en el
314  [accesopeatonal y lainstalacion del ascensor en el edificio 225 - posgrados de 603 0,9% 598 99,1% 280| 46,8%
Qencias Humanas Rogelio Salmona de la Universidad Nacional de Colombia

Qonstruccidn de puntos de café y nodos de informacién para el campusdela

() 0, ' Il

321 sede Bogotd 300 0,5% 000 0,0% 000|#iDIV/0!
Estudiosy disenos paralarecuperacion y reforzamiento estructural del edificio

322 (201 - Facultad de Derechoy Qendias Politicas Universidad Nacional de 485 0,8% 455  93,9% 189| 41,4%

Colamhia sade BonntA

Disenos arquitectonicosy técnicos complementarios paralaintervencion de
327  [recuperacion y conservacion patrimonial del edificio 301 Escuelade Bellas Artes 021 0,0% 021 99,5% 021| 100,0%

delal Inivercidad Nacianal de Cnlamhia sade BRonnt4

Auste alos disefios para la puesta en funcionamientoy terminacion del bloque A

333 - edificio de investigacion del Hospital Universitario Nacional sede Bogota 147 0.2% 130 88,2% 056) 42,9%
Dotacién deloslaboratorios de investigacion "Max Planck tandem groups' dela
337 | iversidad Nagonal de Colombia 3.000( 4,7% 559| 18,6% 027| 4,9%
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Cadigo % Bec. % %
BPUN Nombre del proyecto Aprop. P Pptal. Registro Pagos e
Fe 3 - LA GESTION AL SSRVIQO DELA ACADEMIA: UN HABITO
Optimizacion de framitesy Servicios que apoyan el desarrollo delaacademiay
117  |plan piloto parael desarrollo de un modelo de gestion en innovacién en la Sede 274 0,4% 274 100,0% 249( 91,0%
Ronnta
132  |Optimizar el talento humano del personal administrativo de la sede Bogota 459 0,7% 353| 76,8% 101( 28,6%
138 |Bienestar paralasanaconvivenday laculturauniversitaria 1.605 2,5% 1.595| 99,4% 1.355| 84,9%
Nuestro campus: un espacio paralaconvivendia, el respetoy lacultura 5 o 5
140 académicaen lasede a 406 0,6% 396 97,6% 297( 74,9%
141  |Gestion defondosy alianzas para promover el desarrollo de la sede Bogota 096 0,1% 096| 99,8% 086| 89,4%
142  |Fortalecimientodel sistemade gestion ambiental de la sede Bogota 340 0,5% 338| 99,5% 300/ 88,8%
295 Zrdt:IedmlemodeIa|nfraeﬂruduratecnologlcaacadernlm—admlmstranvadeIa 048 01% 047|  98.1% 041| 87.9%
Be4 - LA UNIVERSDAD NACIONAL DECOLOMBIA DECARA AL POS ACUERDO: UN RETO SOOAL
Fortalecimiento de la gestion integral del aguadel biocampus de la Universidad o 0 o
310 Nadional de Colombia sede Bogota (fase 1) 338 0,5% 133| 39,3% 014| 10,9%
totales | 64.266 100% 54.459| 84,7% 32.942| 60,5%
Proyecto Plan 2013-2015
Adecuacion y dotacion del espacio fisico para desarrollar actividades de
investigacion enmarcadas en el Convenio de cooperacion suscrito entrela o o o
1909 sociedad MAX PLANCK, COLABNQAS la Universidad de Antioquiay la 8.020 100% L1674|  554% 697 41.6%
Universidad Nacional de Colombia
Total Planes 2016-2018 y 2013-2015 67.286 100% 56.133| 83,4% 33.638| 59,9%

Fuente: Oficina de Planeacién y Estadistica

Se debe tener en cuenta que en 2018 se redujo el presupuesto de inversion asignado ini-
cialmente para financiar los proyectos de inversion del Plan 2016-2018 en $2.634 millones,
al ser direccionados los recursos provenientes de la fuente Sistematizacion de Matriculas
de pregrado por para la financiacion de gastos de funcionamiento en informatica y teleco-
municaciones de la Sede (Circular No. 020 de 2017 de la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa), lo cual afect6 el alcance de los proyectos en objetivos, metas y entrega-
bles.

Viabilidad Financiera a Programas Curriculares

Respecto a la creacion, apertura, modificacion y supresion de programas curriculares, se
aprobd los conceptos de viabilidad financiera para 3 programas nuevos:

¢ Maestria de agua potable y saneamiento basico de la Facultad de Ingenieria,

e Especializacion en Gestién Empresarial de la Facultad de Ciencias Econémicas
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e Doctorado Interinstitucional en Educacién en Ingenieria de la Facultad de Ingenie-
ria.

Ademads, se encuentran en proceso de aprobacion 14 propuestas:

Doctorado en Artes Musicales- Facultad de Artes

Doctorado en Comunicacion e Imagen - Facultad de Artes

Especializacién en Radiologia-Facultad de Odontologia

Pregrado en Ingenieria de Alimentos - Facultad de Ciencias Agrarias

Maestria en Comunicacion Humana - Facultad de Medicina

Doctorado Epidemiologia - Facultad de Medicina

Especializacién Socio economia- Facultad de Ciencias Econémicas

Especializacion en Gestion y Territorio - Facultad de Ciencias Econémicas

Maestria en Econometria Aplicada - Facultad de Ciencias Econémicas

Especialidad en Patologia clinica, bacteriologia veterinaria - Facultad de Medicina

Veterinaria y de Zooctenia

e Especialidad en animales silvestres - Facultad de Medicina Veterinaria y de Zooc-
tenia

e Especialidad en Teriogenologia - Facultad de Medicina Veterinaria y de Zooctenia

e Especialidad en Cirugia Anestesia- Facultad de Medicina Veterinaria y de Zoocte-
nia

o Especialidad en Grandes Animales (ovinos, caprinos, porcinos) y Pequefios anima-
les (perros y gatos) - Facultad de Medicina Veterinaria y de Zooctenia.

Programa 3.3: Programa 10: Promocion de los valores institucionales que propicien
en la comunidad el sentido de pertenencia

Proceso de Rendicion Publica de Cuentas de la Sede Bogota

Se coordind la rendicién de cuentas de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota,
la cual se llevé a cabo los dias 26 y 27 de abril de 2018, con el fin de presentar los logros
alcanzados a los servidores publicos y la ciudadania en general de la vigencia 2017; los
temas estaban relacionados con academia y gestiébn administrativa para el primer dia vy,
posacuerdo e infraestructura para el segundo. los soportes se encuentran disponibles en
la pagina http://rendiciondecuentas.unal.edu.co/ rendicién de cuentas de la Sede Bogota.

Coordinacién en la elaboracién del Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacio-
nal de Colombia 2019-2021- PDG Proyecto Cultural y Colectivo de Nacion.

Se realizaron los Claustros y Colegiaturas, las mesas de trabajo del personal administrati-
Vo, las mesas de trabajo de los egresados y las mesas de trabajo por areas teméticas de
la Universidad Nacional de Colombia para la formulacion del Plan Estratégico Institucional
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para el Plan Global de Desarrollo y Plan de Accién de Sede para el periodo 2019-2021,
con la siguiente participacion por facultad:

DOCENTES ESTUDIANTES
Facultad % %
CONVOCADOS | ASISTENTES MATRICULADOS | ASISTENTES
PARTICIPACION PARTICIPACION
FACULTAD DE ARTES 273 151 55.31% 3,107 445 14%
FACULTAD DE CIENCIAS 453 244 53.86% 4,684 115 2%
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 50 32 64.00% 893 145 16%
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 69 39 56.52% 2,362 169 7%
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS**** 224 141 62.95% 5,076 214 4%
FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES 191 29 15.18% 2,501 48 2%
FACULTAD DE ENFERMERIA 71 56 78.87% 741 255 34%
FACULTAD DE INGENIER[A****x 279 131 46.95% 7,488 165 2%
FACULTAD DE MEDICINA 384 181 47.14% 3,255 415 13%
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y DE ZOOTECNIA 55 33 60.00% 1,011 230 23%
FACULTAD DE ODONTOLOGIA 102 67 65.69% 640 44 7%
INSTITUTO DE BIOTECNOLOGIA - IBUN 13 8 61.54% NA NA NA
INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS - ICTA 7 5 71.43% NA NA NA
INSTITUTO DE ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEA - BOGOTA NA NA NA NA
INSTITUTO DE ESTUDIOS EN COMUNICACION Y CULTURA - IECO NA NA NA NA
INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI 8 8 100.00% NA NA NA
INSTITUTO DE ESTUDIOS URBANOS - IEU 7 5 71.43% NA NA NA
INSTITUTO DE GENETICA 13 7 53.85% NA NA NA
TOTAL SEDE 2,199 1,137 51.71% 31,758 2,245 7%
* Disponible en: http://planeacion.bogota.unal.edu.co/docentes.html
** Disponible en: http://planeacion.bogota.unal.edu.co/academia.html
*** | as Facultades de Ciencias, Ciencias Econdmicas, Medicina Veterinaria y de Zootecnia y Odontologia no reportaron Docentes convocados a Claustros por Facultad,
por lo cual se registra el nimero de Docentes de Planta 2017-1
**** Faltan los estudiantes de Trabajo Social y de la Escuela de Estudios de Género
***** Faltan estudiantes del Departamento de Ingenieria Eléctricay Electrénicay el Departamento de Ingenieria Mecanica y Mecatrénica
Superando las cifras del anterior trienio:
PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2016-2018 2019-2021 Incremento
Incremento de docentes asistentes 714 1137 59.24%
Incremento de estudiantes asistentes 970 2245 131.44%

De este ejercicio, se propuso una agrupacion de proyectos segun las lineas estratégicas
gue responden a las premisas y a los propésitos de la Sede:

Linea de interés estratégico: Gestion del patrimonio y del territorio

9 |DL Modernizacién y gestion eficiente de los laboratorios
10 [OGA Avanzando hacia la sostenibilidad ambiental
11 |VS-0J- Implementacion PEMP
DODF
12 | DODF
12 |DODF Reparacion y modernizacion de la infraestructura fisica y generacion de
12 |DODF espacios enriquecedores de la actividad intelectual
12 | DODF
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Linea de interés estratégico: Organizacion inteligente enfocada al usuario

17 |OTIC Transformacion digital y campus inteligente
18 |OPE Organizacion inteligente y centrada en el usuario
19 |VS Unidad de comunicacion digital (Comunicacion interna)

Linea de interés estratégico: Construccion de paz

CM Gestion integral del Biocampus

Linea de interés estratégico: Transferencia del conocimiento

3 |VS La UN responde a los retos nacidn y a las problematicas globales
4 |DIEB Transferencia y circulacion social del conocimiento como motor de desarro-
llo

Linea de interés estratégico: Plan Nacional

1 |DPC Fomento y difusidn de las préacticas artisticas y colecciones patrimoniales

2 |DA Hacia la integralidad de la formacion

5 |Divl Contextualizacion de la politica de investigacion de la Sede

6 |DivB Actualizacion de los componentes tecnoldgicos y bibliograficos en la Sede
Bogota como componente del SINAB

7 |ORI Fortalecimiento de la participacion en circuitos internacionales de calidad

13 |DB/ DA-DB |Bienestar para una formacion integral e incluyente

14 |DP Implementacién del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

15 |S-DivA Consolidar el fondo y las colecciones de caracter patrimonial / herramientas
de gestion documental electrénica

16 |DB-DP Somos Campus: la ética y ciudadania en el Campus / La cultura académi-
ca: hacia una convivencia universitaria
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Programa 3.4 Consolidacion de los programas del Sistema de Bienestar Universi-
tario

Con el propoésito de favorecer la permanencia y la inclusion educativa, mediante el
mejoramiento de los programas de Bienestar para los integrantes de la comunidad
universitaria, en términos de cobertura y calidad, se lograron varios resultados, dentro de
los que se destacan:

Préstamo estudiantil:
e 10 néminas mensuales tramitadas para 42 beneficiarios por un valor de $
103.515.360 que corresponden a $ 390.624 por persona.

Apoyo econOmico: Son apoyos que se otorgan con recursos que provienen de alianzas
con entidades externas:
e 97 estudiantes beneficiados por un valor promedio en el semestre de $1.330.581,
para un total de $ 293.634.291, convenio Cooperativas y UAESP.
e Con el Icetex se gestiond el tramite administrativo de legalizacién y renovacion
para un promedio de 2.460 estudiantes beneficiarios de los programas: Ser Pilo
Paga (4 versiones), Acces y lineas tradicionales para pago de matricula.
e 1.901 solicitudes tramitadas por concepto de incentivo a matricula, permanencia y
excelencia, del programa jovenes en accion.
e 11 estudiantes de la Sede Bogota del programa PEAMA beneficados de la
convocatoria con recursos de la Gobernacion de Amazonas.

Gestion de Alojamiento

e 5 convenios renovados de alojamiento (Corporacion de Residencias Universitarias-
CRU, Ravasco, Obra San Rafael, Congregacién Maria Inmaculada Concepcion y
Rockefeller), para beneficio de 394 estudiantes, efectuando mejoras que
contemplen los estandares de calidad en el servicio exigidos por el Acuerdo 15 de
2017.

e 20 estudiantes vinculados dentro de un plan piloto, para la prestacion del servicio
de alojamiento con la empresa Grupo Solerium S.A.

e 1 Portafolio virtual de alojamiento en funcionamiento, que ofrece informacién sobre
alternativas de alojamiento en la ciudad para uso de toda la comunidad
universitaria: http://www.portafolio.bogota.unal.edu.co/alojamientoun.

Gestion Alimentaria

e Se contratd6 un nuevo operador, Servinutrir S.A.S., para el servicio de 11
comedores.

e Se realizo el proceso de invitacion y adjudicacién de 11 espacios, para inicio de
contratos de arrendamiento a partir de 2019-01,
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e Intervenciones como centros de produccion a gran escala en los comedores
Central y Hemeroteca; construccion de cuartos frios y de congelacion; instalacion
de luminarias led, y mantenimiento de equipos e instalacibn de camaras de
seguridad.

e Mejoras locativas en comedor de Geociencias, mantenimiento y dotacién de
mobiliario y equipo a 11 comedores con recursos de inversion por $ 1.803.554.578

e Coordinacion de 18 expendios de alimentos ubicados por el campus universitario y
uno en Claustro San Agustin.

e Un total de 75 maquinas ubicadas en el campus universitario y campus Santa
Rosa.

e Apoyo total 3.605 estudiantes beneficiarios mediante convocatoria: la Universidad
paga el valor total del amuerzo equivalente a $7.050); Apoyo parcial, es un subsidio
para los estudiantes que utilizan el servicio de comedores, la Universidad financia
$2.250 el estudiante paga $ 4.800. Se beneficiaron: 20.241 de pregrado y 177 de
Potsgrado 177.

Gestion de Transporte

e Se firmé Convenio de Cooperacion con Recaudo Bogotd S.A.S., y se habilitaron
recargas en la tarjeta personalizada “Tu llave” a un promedio 1.394 estudiantes
beneficiarios para su movilidad a la Universidad y domicilio, de manera diaria,
durante los dos periodos académicos, por un monto total de $ 1.141.802.800 valor
gue cubrird los meses de enero, febrero y marzo de 2019 para cerrar el periodo
académico 2018-3

e La convocatoria de apoyos socio-econémicos 2018-03 permitié adjudicar 600 nue-
VOS Cupos para apoyos de transporte y 14 cupos a estudiantes por casos fortuitos y
fuerza mayor, incrementando el Puntaje Basico De Matricula- PBM en dos puntos
(pasando de 6.5 a 8.5), lo que evidencié una mayor cobertura a la poblacion estu-
diantil con mayor nivel de vulnerabilidad.

Divisién de Acompafiamiento Integral

La Divisibn de Acompafiamiento como parte integral del Sistema de Bienestar y del
Sistema de Acompafiamiento Estudiantil-SAE realiza acciones para potenciar el desarrollo
de los integrantes de la comunidad universitaria, articular esfuerzos y equiparar
condiciones para las poblaciones diversas, desarrolla acciones tales como:

e 34% de incremento de cobertura en el nUmero de usuarios de Acompafiamiento
Integral, con relacion al afio 2017, en los programas de Acompafiamiento en la vida
universitaria; Convivencia y Cotidianidad, asi como en el de induccién y preparacion
para el cambio.
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¢ Desarrollo de la estratégia Pares para el acompafiamiento, que permite colocar al
estudiante en una posicion activa en el acompafamiento, pasa de ser receptor del
acompafamiento a ser generador de acciones de acompafiamiento para él-ella y
para otros-as estudiantes en la Sede. Algunas modalidades de esta estrategia son:
Plan Par, Pares para la induccién a través de Catedra de induccion; Pares para la
inclusionUN; REDAI: Red de Estudiantes para el Acompafamiento Integral, en
donde se realiza formacion personal para el impacto colectivo. Esta estrategia
beneficié a 90 estudiantes de pregrado.

o Desarrollo del Curso “Ser, Aprender y Emprender en la UN”, que favorece el
liderazgo basado en el aporte al colectivo desde el conocimiento de unos procesos,
el aprendizaje de herramientas, el desarrollo de habilidades y la puesta en marcha
de cambios reales a una comunidad. REDai vincul6é a 42 estudiantes de pregrado y
los proyectos que ellos desarrollaron beneficiaron aproximadamente a 600
integrantes de la comunidad universitaria.

Acciones parala prevencion y atencion de casos de violencias basadas en el género
y violencia sexual

e Implementacion del protocolo de prevencion y atencion de casos de violencias
basadas en el género y violencia Sexual, permitiendo la sensibilizacion de la
comunidad universitaria en el tema y la visibilizacién de situaciones en el campus o
generada por integrantes de la comunidad universitaria. En este sentido se
atendieron 133 casos en 2018 y se ralizaronl9 jornadas de sensibilizacion e
informacion sobre el tema.

¢ Articulacion de diferentes dependencias en torno al tema de violencias de género y
el papel de cada instancia en la ruta de atencion: Division de Vigilancia; Veeduria
Disciplinaria, Divisiébn de Salud; Division de Acompafiamiento y Atencién Integral-
Programa Equidad de Género, Observatorio de Asuntos de Género y el Comité de
Género de la Sede. Igualmente, se cuenta con el apoyo de las direcciones de
bienestar de las 11 facultades.

¢ Reconocimiento de la Secretaria de la Mujer por el trabajo en la prevencién de
violencias basadas en el género.

Fortalecimiento de lainclusion a poblacién con discapacidad

e 448 sefales instaladas, accesibles en el campus y 12 mapas tactiles para mejorar
la comunicacion y la informacién de poblacion con discapacidad visual y generar
acciones de sensibilizacion en el resto de la comunidad universitaria frente al tema.

e Formacion en temas especificos para el aprendizaje inclusivo en aula. Las
acciones estan dirigidas a docentes, administrativos y estudiantes de la Sede.
Dentro de los temas desarrollados estan: sensibilizacion de espacios para la inclu-
sion, taller de lengua de sefias y braille, taller de habilidades pedagdgicas y de in-
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teraccién social, y curso basico de lengua de sefias. En el 2018 participaron 22
personas en dichos espacios.

¢ Reconocimiento del INCI por el trabajo realizado en Sede Bogota para fomentar y
garantizar acciones para la inclusion de poblacion con discapacidad visual
Limitacién visual.

Acciones de Articulacion

El fortalecimiento de acciones conjuntas con otras dependencias permiten una mirada
multidisciplinaria y mutisectorial en las intervenciones que realiza, como:

¢ Implementacion de la Mesa operativa PEAMA que articula las oficinas de enlace de
las sedes de presencia nacional, la Facultad de Ingenieria y la Sede, y trabaja en
torno al fortalecimiento de la permanencia y logro académico de los estudiantes
PEAMA en la Sede Bogota.

e Articulacion con la Direccién Académica y la Direccién Nacional de programas de
pregrado para la implementacién de la Catedra de Induccién.

e Cooperacion con entidades externas como el INCI, el INSOR y LICA para fortalecer
la formacion de docentes en aula y favorecer la inclusion a estudiantes en situacion
de discapacidad.

Gestién de Proyectos

e Se particip6 en la construccion del documento “Guia de lineamientos para el
desarrollo de proyectos estudiantiles” que reglamenta los procesos convocatoria,
aprobacion y seguimiento de los proyectos estudiantiles a partir del 2019. Es
importante destacar que los proyectos estudiantiles de trabajo desde la Direccion
de Bienestar son la base para dinamizar practicas vinculadas al emprendimiento e
innovacion.

e 2 Convocatorias de proyectos estudiantilies en las que se presentaron 408
proyectos de 260 grupos estudiantiles de trabajo, con una participaron de
5.081 estudiantes (198 pertenecientes a posgrado y 4883 a pregrado).

e 94 estudiantes: 12 a nivel nacional y 82 a nivel internacional recibieron apoyo para
asistencia de viajes que participaron en actividades académicas en representacion
de la Universidad.

Convivencia y Cotidianidad

e Con 60 estudiantes desde la Linea de Atencién en Derechos Humanos, se brind6
el acompafiamiento respectivo a situaciones de amenazas, extorsiones generadas
por delincuencia comun, protestas y movilizaciones estudiantiles, retenciones y
personas privadas de la libertad.
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e 150 casos, desde la inea de atencion en Mediacién y Manejo de conflictos; se
prestd atencion de conflictos entre miembros de la comunidad, por ventas
ambulantes y toma de espacios.

e 120 estudiantes remitidos a la Divisiébn de Salud para apoyo a nivel psicosocial ,
cuadro clinico.

¢ Reuniones de Mesa Interuniversidades: se participé en 6 reuniones, donde se
trataron tematicas relacionadas con: movilizaciones estudiantiles, problemas de
alteracion del orden puablico; reunién con Naciones Unidas: Situaciones de
derechos humanos; contextos universitarios, y la realizacion y Evaluacién Foro:
Buenas Practicas en situaciones de Derechos Humanos en el contexto
universitario.

Divisién de Actividad Fisica y Deportes

El objetivo de esta divisibn es la promocion de la actividad fisica con el propésito de
combatir el sedentarismo en la comunidad universitaria y mejorar su calidad de vida. Esto
lo hace a través de los siguientes programas:

e 810 sesiones de préactica o intervencion en el afio Promocion de la Actividad Fisica
(Vitalizate): 4386 usuarios y 11106 usos.

e Torneos Internos Recreativos: Se programaron 36 torneos en diferentes
modalidades, con participacion de 7861 estudiantes y 15106 usos.

e e hizo intervencién de promocion y sensibilizacién de la actividad fisica a los
cuerpos directivos de algunas Facultades, para concientizarlos sobre la importancia
de la actividad fisica para el desarrollo humano de la comunidad educativa.

e 144 cursos libres en 13 diferentes actividades fisicas y deportivas. 32 selecciones
de estudiantes (16 femeninas y 16 masculinas) en 16 disciplinas deportivas; y 25
selecciones de empleados administrativos y docentes (12 femeninas y 13
masculinas) en 13 disciplinas deportivas.

o Las selecciones de estudiantes participaron en los XXVI Juegos Universitarios
Distritales de ASCUN Deportes y Nacionales Universitarios obteniendo los
siguientes resultados: 105 deportistas representantes, 34 medallas: 4 de Oro, 16
de plata 'y 14 de bronce.

Division de Cultura

La Division de Cultura logré posicionar y visibilizar su quehacer en la comunidad
universitaria a través del mejoramiento de los procesos de divulgacion, organizacion y
produccion de eventos y un trabajo de alianzas estratégicas con la Maestria interdisciplinar
en Teatro y Artes Vivas, el Laboratorio de Creacion, la Escuela de Artes Plasticas y el
Conservatorio de Musica de la Facultad de Artes. Esto permitié una mayor participacion de
la comunidad y el ofrecimiento de nuevas propuestas culturales para los diversos publicos
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de la UN. y la colaboracién de gestores culturales en la conceptualizacion de algunos
productos.

368 estudiantes que pertenecen a 17 grupos institucionales

e 82 estudiantes recibieron estimulos de excenciéon de matricula por los resultados
obtenidos en estos eventos competitivos, segun Acuerdo 031 del Consejo Suerior
Universitario.

o 28 talleres con la participacion de 613 inscritos, en las modalidades de danza,
masica, arte dramatico, narracion y otros.

e 14 presentaciones en el campus con una asistencia de mas de 4.600 personas, en
los eventos. Bienvenida a estudiantes en la semana de induccion Festival de la
cancion, La Musica y el Conservatorio se toman el campus, Muestra de talleres y
muestras finales de los grupos artisticos institucionales y diversas intervenciones
en distintos escenarios del campus.

e 15 encuentros entre presentaciones artisticas y talleres que buscan reconocer la
diversidad y el encuentro de las distintas culturas que habitan el campus, a los
cuales asistieron mas de 3.700 personas. Se destacan: Laboratorio de Creacion
Interdisciplinar, Taller produccién audiovisual, Taller cuerpo a la escucha, y Taller
los usos de lo diverso, los cuales dieron cumplimiento a algunas de las metas del
proyecto de inversion.

o Impresion de la coleccion de postales denominada: “Una postal, una cultura
universitaria®, a partir de 30 imagenes que recogen las distintas formas de
expresion artistica y cultural que se dan en el campus por parte de sus habitantes.
Estas fotografias se organizaron también en un catalogo disefiado para ser
recorrido virtualmente en la plataforma IS-
SUU. https://issuu.com/unalculturabien/docs/cat logounapostal

Division de salud

La Division de Salud desarroll6 acciones conducentes a mejorar la salud integral de la
comunidad universitaria mediante programas enfocados en la promocién de estilos de vida
saludables, el autocuidado, la prevencion y la identificacién de factores de riesgo.

Fortalecimiento del programa de prevencion del consumo de psicoactivos:

e Se dio inicio del Marco Técnico de Accién para la reduccion del consumo de
sustancias psicoactivas en el espacio universitario, mediante un acta de trabajo
conjunto con la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito -UNODC, y
el Ministerio de Justicia para la realizacion de acciones en el campus universitario.

Consolidacion del programa de salud sexual:

e CEPRAE: Apoyo Biblioteca 24 horas. Se brindé atencion durante esta jornada las
24 horas del dia.
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e 496 estudiantes recibieron las vacunas en VPH con recursos del proyecto de
inversion, que complementaron los programas de Salud Sexual y de lucha contra el
cancer de cuello uterino y dentro del marco de politicas de inclusién y equidad de
género.

Bienestar docente y administrativo

Gracias a un trabajo mancomunado de alianzas estratégicas con la Caja de
Compensacion Familia -Cafamy otras entidades externas, que permitieron afianzar la
identidad con el proyecto institucional, la integracién entre el personal y su familia y su
promocién socioecondmica, se realizaron las siguientes cursos y talleres:

Taller de preparacién para la jubilacion (30 inscritos).

Cursos de Natacion (60 inscritos).

2 Talleres de Masaje Clasico (66 inscritos).

2 Talleres Guitarra Nivel 1 (25 inscritos).

2 Talleres de Guitarra Nivel 2 o avanzado (9 inscritos).

2 Talleres Ensamble Vocal e Instrumental (26 inscritos).

Taller de Acuarela, técnica y color (11 inscritos).

Curso de fotografia con dispositivos méviles (17).

Taller de ilustracion cientifica de la cotidianidad (15 inscritos).
Taller Experiencias musicales- ensamble instrumental (4 inscritos).

Colegio IPARM

e EIl Colegio IPARM ofrecioé educacién a 708 alumnos en los niveles de preescolar,
basica y media, hijos de estudiantes, administrativos, docentes y pensionados de la
Universidad, enmarcado en un Proyecto Educativo Institucional (PEI) centrado en
cuatro dimensiones: Afectiva (Autoconcepto, autoestima); ética (Autonomia); Social
(ciudadania responsable); y corporal. En 2018 el IPARM ocupd el puesto 209 entre
12.560 colegios del pais en las Pruebas Saber.

e Con el apoyo de la Seccibn de Mantenimiento de la Sede, se realizaron
adecuaciones a los espacios fisicos del colegio y se destind un presupuesto para
compra de computadores y televisores para las areas.

e Se inici6 la creacion de un laboratorio para el area de idiomas.

Jardin Infantil

e El Jardin brind6 atencién integral a 150 nifios y nifias, en edades entre los 3 meses
y menores de 5 afios, hijos de estudiantes, docentes y administrativos, dentro de
un proyecto piloto en educacion inicial y desarrollo infantil que articula acciones de
proteccion e intervencién educativa, a través de los programas: trabajo pedagogico,
talleres, alimentacién saludable y nifio sano, entre otros. La poblaciéon atendida
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corresponde a la siguiente distribucion: 65 % hijos de estudiantes; 24% familias de
trabajadores administrativos; 11% familias de trabajadores docentes.

e $300.000.000 se invirtieron en pago de profesionales, alimentacion, mantenimiento
y dotacion de materiales provenientes del ICBF a través del contrato
interadministrativo.

Sistema de Gestion de la Calidad

e EIl Sistema de Calidad aplicado a las dependencias y procesos de la Direccion de
Bienestar orientdé sus acciones para el cumplimiento de los requerimientos del
SIGA y la implementacion y desarrollo de diferentes herramientas hacia la mejora
continua en la gestién académico-administrativa.

Capellania

Enmarcada en el respeto de libertad de conciencia, de culto y en el caracter laico de la
Universidad, la Capellania ofrecid sus servicios con énfasis en las dimensiones de
espiritualidad y trascendencia para apoyar los procesos de formacion integral de los
miembros de la comunidad universitaria.

e La Capellania apoy6 a distintas dependencias de la Sede para la realizacion de
actividades de caracter cultural o académico y a cuatro comunidades de
crecimiento espiritual (Emauls, Legion de Maria, Sin Medida y Travesia
Universitaria), asi como a un grupo de Narc6ticos Anénimos.

e Cuatro celebraciones especiales: 25 afios de Egresados de Odontologia, Dia del
guimico farmacéutico, Dia del conductor y Dia de la Secretaria.

e Voluntariado UN.

150 asistentes IX Feria de Voluntariado de la Sede Bogota.

e Accion Voluntaria: se desarrollaron 11 proyectos, donaciones, brigadas de salud,
trabajo comunitario y de acompafnamiento a la tercera edad y de Educacién para la
Paz, con las comunidades de los barrios: Las Cruces, Barrios Unidos, Lucero Alto y
Cazuca, Usme y Ciudad Bolivar.

e Consejo Distrital de Voluntariado: Como institucion miembro de este Consejo, se
aporta desde la academia y en la realizacidbn de convenios con empresas como:
Asociacion de Voluntariado Hospitalario y de Salud; Fundacion Hogares Claret;
Convivencia; Asociacion Futuro para todos; Techo; Fundacién Universitaria del
Area Andina y Fundacion Catalina Mufioz.

Programa de Egresados

El desarrollo de actividades académicas y de formacion extracurricular, fortalecieron el
vinculo de los egresados con la Universidad e incentivaron la relacion entre los egresados
y los estudiantes, asi como el intercambio de conocimientos y experiencias académicas,
profesionales e investigativas, contribuyendo a la formacion de los futuros profesionales.
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Principales logros:

e 870 participantes en 18 cursos de la Catedra de Egresados, con la participacion de
38 conferencias, 12 conversatorios y 11 foros que contaron con la asistencia de
mas de 2.300 personas.

e 304 nuevas empresas en el Sistema, para un total 7.858 entidades activas en el
SIE.

e 140 egresados activos en el SIE participantes en la Primera Feria Laboral Colombo-
Japonesa.

e 1.600 asistentes entre egresados y acomparfiantes, al VI Encuentro de egresados,
auditorio Ledn de Greiff.

e 79.958 egresados para 2018 registrados en el Sistema de Informacion de Egresa-
dos (SIE) www.egresados.unal.edu.co.

e Elaboracion de Diagnéstico sobre funcionamiento del SIE, que da cuenta sobre las
fallas que presenta el Sistema de Informacion de Egresados -SIE.

Despacho de la Direccion de Bienestar

e $6.258'529.144 apropiados por el Nivel Central para el Fondo Especial de La Direc-
cion de Bienestar, los cuales tuvieron una ejecucion del 89%. Asi mismo se dispuso
de $ 1.605.100.000 de recursos para proyecto de inversion los cuales tuvieron una
ejecucion del 97%.

e 145 funcionarios docentes y administrativos, 141 contratistas y 111 estudiantes au-
xiliares (promotores de convivencia y pasantes) gestionaron los distintos procesos y
procedimientos administrativos contribuyendo a la misidn institucional.

Programa 3.5: Proyeccidn institucional y gestion de la informacién estadistica de la
Universidad

Se continub con la consolidacién de la bateria de gréaficas interactivas que dan el reporte
de las principales cifras estratégicas de la Sede. Al cierre de 2018, se cuenta con 25 table-
ros ubicados en la pagina de la OPE, médulo la “Sede en cifras™, con informacién de cali-
dad académica, caracterizacion estudiantil, indicadores académicos, internacionalizacion,
investigacion y extension.

Principales dificultades identificadas del eje 3

Por otro lado, como apoyo a la toma de decisiones se desarrollaron tableros de acceso
restringido para vicerrector, decanos y directores de proyectos. Estos desarrollos se han

1 http://planeacion.bogota.unal.edu.co/y9vkWipGjuD8.html
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llevado a cabo en tres etapas: diagnostico, bodega de datos institucional y cultura analitica
de autoservicio, constituyendo el dato

Teniendo en cuenta el tema que se maneja las dificultades identificadas en la gestién son:

Contratacion:

Demoras en los procesos de contratacion.

e Falta de planeacion en los tiempos de solicitud de elaboracién de contratos y con-
venios para la firma del Vicerrector de Sede, de garantias y de comisiones de estu-
dio.

Espacios fisicos:

e La consecucion de espacios para las actividades de la Division de Cultura.

e El cierre del Coliseo Cubierto (Concha Acustica) por demora en la emergencia de la
caida de las tejas del techo, sumado a las tres ocupaciones estudiantiles del mismo
escenario retrasaron actividades deportivas.

e El estado actual de la infraestructura fisica impide el cumplimiento de requisitos le-
gales ambientales y sanitarios, avocando sanciones y conceptos desfavorables por
parte de entes regulatorios. También en edificaciones nuevas.

¢ Dificultades para la custodia de los archivos de gestion de la Universidad por limita-
cién de los espacios fisicos e incremento en el volumen de documentos generados.

¢ Modernizacion de la infraestructura de los escenarios culturales, tales como: Audito-
rio Ledn de Greiff, Museo de Arte y Claustro San Agustin .

Personal:

¢ Reducido equipo de trabajo para la realizacion de eventos patrimoniales y activida-
des de apoyo juridico.

¢ No se ha podido resolver la problemética de la revision médica de los funcionarios
deportistas, lo que ha impedido la realizacién de actividades deportivas intramurales
para esta poblacién y que también dificulta su participacion en torneos extramurales.

e El disefio de las Paliticas y lineamientos de Talento Humano no tiene en cuenta el
tamafo de las Sedes.

e Incumplimiento del horario laboral y abandono del lugar de trabajo por parte de al-

gunos funcionarios administrativos.

Duplicidad de funciones del nivel nacional y la Sede generando carga operativa.

Carencia de mejoras en sistema de talento humano SARA.

Desercion de los funcionarios administrativos de los cursos de capacitacion.

Desactualizacion del proceso de valoracion del mérito.

Dificultad en la gestion del plan de trabajo por parte Administradora de Riesgos La-

bores Positiva, 10 que ocasiono cancelacion, reprogramacion de actividades y des-

gaste administrativo en la coordinacion de actividades.

e Poca asistencia a jornadas de induccion y capacitacion en temas de seguridad y sa-

lud.
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Tecnoloégico y Sistemas de Informacidn:

e El registro en el SIBU, la regularizacion de la matricula de los estudiantes con vin-
culaciones especiales: Ser pilo paga, ICETEX, Peama, estudiantes visitantes se
realiza tarde y dificulta su vinculacion a los talleres y a los grupos artisticos institu-
cionales.

e Ausencia de un sistema de informacién en seguridad y salud en el trabajo que
permita administrar la informacion de manera mas eficiente y efectiva.

e Inseguridad frente al sistema de almacenamiento de la informacién de los Tramites
Disciplinarios.

Cierres temporales

e Los cierres temporales de la Universidad causados por la anormalidad académica,
provocaron la cancelacion de algunas actividades

Presupuesto

e Presupuesto insuficiente para el desarrollo de los proyectos.
e Limitacion presupuestal que dificulta el cumplimiento de las labores de seguimiento,
traslado, organizacion y disposicion final de los archivos.

Veeduria

o Diferencias conceptuales en cuanto a lo que se entiende como llicitud Sustancial
en la universidad.

e Laincomprension del Protocolo para la Prevencion y Atencién de Casos de Género
de la Universidad, Resolucion de Rectoria 1215 de 2017, por parte de la comuni-
dad universitaria y de los diferentes actores del mismo.

Planeacion

e La planeacién, programacion de las actividades y solicitudes de informacién que
involucran a las sedes no se realiza con la oportunidad debida.
¢ Ausencia de indicadores de gestion asociados al Talento Humano

Mejoras en la gestion de los procesos y mejoras generadas hacia los usuarios del
eje 3

Direccidén de Bienestar Universitario

e Cambio de la base de datos de la plataforma de SQL Server a Oracle, para mejorar
la plataforma SINSU (Sistema de Informacion en Salud).

¢ Iniciacion de los talleres artisticos un mes después de iniciar el semestre académi-
co lo que permitio la regularizacion de matriculas de los casos especiales y no te-
ner dificultades en su inscripcion y legalizacion.
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e Renovacién de cinco convenios actuales de alojamiento, incluyendo parcialmente
los estandares de calidad en el servicio exigidos por el Acuerdo 15 de 2017.

e Se puso a disposicion de la comunidad universitaria el Portafolio virtual de aloja-
miento

o Realizacién de talleres al equipo de Acompafiamiento para aprendizaje de lengua
de sefias Colombia.

e Desarrollo de Mesas de trabajo del SIGA entre la Bienestar Sede y Facultades para
mejorar la comunicacion, facilitar los procesos del sistema y estandarizar acciones
conjuntas.

e Revision de las normas vigentes que rigen para todos los niveles del Bienestar y
recopilacion de requerimientos de las Areas y Facultades a la luz de las necesida-
des de los programas ofertados.

e Revision y actualizacién de: Procesos y procedimientos; Tablas de Retencién Do-
cumental (TRD); Formatos e Indicadores

e Reuvision de la interoperatividad entre los sistemas (SIA, SIBU, SIE, SINSU) las difi-
cultades, necesidades y el nivel de funcionalidad para cada proceso. Acopiar las
necesidades frente al acceso y manejo de Softexpert.

e |dentificacion las buenas practicas que desarrollan las facultades, sus potencialida-
des, la oportunidad de mejora y aprendizaje que representan.

Ambiental

e Se logr6 que la empresa de aseo suministre dos tipos de bolsa: Bolsa con aditivo
gue permite degradacion y Bolsa fabricada con un porcentaje de material recicla-
ble.

o Recomendaciones en el contrato de Aseo para incluir en el suministro de equipos,
la etiqueta que garantiza que el equipo es eficiente energéticamente.

¢ Recomendaciones en el contrato de aseo para que insumos quimicos de limpieza y
desinfeccion para que cumplieran requisitos que garantizaran el menor impacto po-
sible al ambiente y a la Comunidad Universitaria.

e Se propuso hacer cambio por lonas reutilizables para la recoleccion de basuras. Se
realiza seguimiento a la utilizaciéon de las lonas por parte de los operarios de la
planta de compostaje.

e |Instalacion del sistema de regulacion de presién con control automatico, en las
acometidas principales de agua y con el fin de disminuir el consumo de agua. Se
regulé presién y se minimizaron las pérdidas de agua en la noche.

Juridica

e Ajuste y actualizacion de los distintos documentos Guia e Instructivos de la Oficina
Juridica correspondientes al proceso “Gestion Juridica”.

¢ Se informa a los abogados/asesores los aspectos a tener en cuenta en la atencién
de consultas para hacer mas agil y confiable el proceso de asesoria legal.
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Calificacion de Indicadores y su medicidn con analisis de datos respecto de la Sa-
tisfaccion de Usuarios.

Formulacion del proyecto de contratacion de un segundo apoderado externo que
apoye la defensa judicial y administrativa en la Sede Bogota.

Verificacion por el abogado/asesor de la documentacion recibida para asegurar que
contenga los antecedentes y requisitos minimos de estudio, que determina que to-
dos los contratos y convenios deben traer el visto bueno del jefe de la dependencia,
asi como radicarse con un plazo de 12 horas de anticipacion para su revision vy fir-
ma.

Direccion de Personal

Apropiacién de la Politica de Cero Papel

Acompafniamiento en el 100% de los Concursos Profesorales desarrollados durante
el afio 2018

Los lineamientos dados por el Nivel Nacional deben ser sencillos y entendibles para
un usuario que no conozca de los temas de Talento Humano.

Migracion de informacion al sistema de talento humano SARA

Actualizacion del Manual de funciones de la Sede.

Consolidacion de una practica exitosa para virtualizar la capacitacion de los servido-
res publicos administrativos.

Formalizar la solicitud de la certificacion de Custodia de la Historia Clinica, de
acuerdo las disposiciones relacionadas con el cumplimiento del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST por parte de los proveedores de ser-
vicios médicos ocupacionales.

Estandarizar la comunicacion a todas las Entidades Promotoras de Salud (EPS) del
envio de la copia del reporte de accidente de trabajo laboral.

Realizar el reporte de las enfermedades diagnosticas como laborales, a la Direccion
Territorial del Ministerio del Trabajo.

Formalizar la aprobacion por parte del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo — Copasst, del Plan de Capacitacion de la Divisién de Seguridad y Salud en
el Trabajo para la sede Bogot4, vigencia 2018.

Secretaria de Sede

Comodidad de los espacios de consulta y acceso a los documentos custodia-
dos.

El médulo de Gestién de comunicaciones oficiales CHASQUI permite un mayor con-
trol sobre el ingreso, generacién y salida de comunicaciones oficiales en la universi-
dad, asi como favorece la consulta y verificacion de las gestiones realizadas y tiem-
pos de respuesta ante diferentes requerimientos.
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Veeduria disciplinaria

e Crear su pagina Web con el fin de evidenciar la labor e informar a la comunidad sobre
el tema disciplinario y la relacion que existe con las funciones de los servidores publi-
Cos.

Acciones correctivas o de planes de mejoramiento del eje 3
Direccion de Bienestar Universitario

1. Optimizar procesos en la plataforma HIMS con el objetivo de disminuir las quejas
por problemas con SINSU al igual que disminuir el nUmero de digitadores.

2. Mejorar los procesos de retroalimentacion, reporte de atenciones y seguimiento a
las Facultades mediante el envio de correos electrénicos y/o CHASQUI, donde se
retroalimente los estudiantes atendidos por Facultad.

3. Mejorar los reportes y registros de algunas actividades y usuarios en el Sistema de
Informacion SIBU que permitan la trazabilidad y la toma de decisiones administrati-
vas para la mejora del servicio.

4. Fortalecer a través del sistema SIBU el control en el consumo alimentario por parte
de los estudiantes, que permita garantizar el seguimiento oportuno y efectivo del
presupuesto para tarifas parciales y totales.

5. Optimizar el uso del SIBU en todas las facultades para los apoyos socio-
economicos y diferentes actividades de Bienestar.

e Dar cumplimiento a los Acuerdos 15y 17 de 2017, en lo relacionado con los estan-
dares de calidad exigidos por la UN para los servicios alimentarios y de alojamien-
to.

e Se proyecta una mejora en la efectividad de algunos apoyos mediante la activacion
de la recarga via web, desde PC y méviles a través de aplicaciones por parte del
operador.

e Lograr mayor y mejor vinculacion con facultades para seguir desarrollando
en el Colegio tanto la investigacion escolar como la Pedagogica y Didactica.

e Fortalecer catedra de induccion.

e Disefiar medidas cautelares y formalizar las acciones de intervencién en casos de
violencia de género

e Crear una mesa de trabajo operativo para consolidar la inclusién de poblacion con
discapacidad

Ambiental

Segun resultados de pre-auditoria por parte de ICONTEC, se presentaron algunas no con-
formidades:
e Actualizacién de la norma 1SO14001:2015
e Se solicita al nivel nacional avance en tema de roles y responsabilidades y se
abordan la identificacion de necesidades de formacion con gestores ambientales.
e Se elaboray ejecuta plan de accién en el 2018, de emergencias ambientales.
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e Resolver pasivos ambientales como almacén de sustancias quimicas del Departa-
mento de Quimica - se ejecuta plan de accién en conjunto con otras dependen-
cias.

Se actualizé la matriz de requisitos legales y se verifico su cumplimiento.

o Fortalecer la identificacion y valoracién de los riesgos y oportunidades segun las
entradas de requisitos legales, contexto, partes interesadas.

e Se definieron competencias de las partes interesadas criticas para el sistema:
competencia del personal relacionado con el SGA, en todas las areas de la Univer-
sidad incluida la alta direccion.

e se trabajo con Vicerrector de Sede y decanos para la inclusién de la dimension
ambiental en sus planes de accion para el 2021.

e Gestion en la inclusion en el PEMP del Centro de Acopio integral de Residuos para
el Campus Universitario.

e Garantizar la actualizacién y cumplimiento de la normatividad del comité de gestion
ambiental de la Sede.

¢ Implementacion del sistema de medicién para colectar los datos de reciclaje por
edificio y mejorar la segregacion con campafias de sensibilizacion.

Juridica

e Formulacion de la propuesta al Vicerrector Sede Bogotd, para la contratacién de un
apoderado externo adicional para la Sede, para evitar incurrir en lesiones al patri-
monio de la Universidad por razon de sanciones o de pérdidas de procesos y actua-
ciones administrativas 2018.

e Encuesta Satisfaccion de Usuarios 2018-2019 de envios desde la direccién ofijuridi-
ca_bog@unal.edu.co

¢ Indicadores, medicién y analisis de datos 2017-2018.

Division de Personal

¢ Unificacién de cronogramas mensuales para la realizacién de los procesos de se-
leccion de encargos y nombramientos provisionales.

¢ Inicio del proceso precontractual para la entrega de dotaciones en una fecha ante-
rior a la de vigencias anteriores.

e Formulacion del Proyecto “La cultura académica: hacia una convivencia universita-
ria”

e Ampliar la cobertura de la induccién en Seguridad y Salud en el Trabajo para los es-
tudiantes afiliados a ARL y el personal contratado por Orden de Servicios en la Se-

de Bogota.

Veeduria Disciplinaria

o Disefar charlas dirigidas a los diferentes estamentos de la Universidad, con el fin
de puntualizar el alcance de nuestro procedimiento disciplinario y su vinculo con in-
vestigaciones derivadas de casos sefialados en el protocolo.
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EJE 4 - LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA DE CARA AL
POSACUERDO: UN RETO SOCIAL

Con este eje se busca el fortalecimiento y la proyeccion de la Escuela Permanente de
Pensamiento Universitario de la Universidad, asi como las iniciativas académicas y de
extension en el marco del posacuerdo. Este eje refleja las estrategias institucionales en
una coyuntura de posibilidades para estimular el desarrollo de las ciencias sociales y las
humanidades; las ciencias naturales, la ingenieria, la tecnologia, lo rural, lo territorial, la
medicina, las artes y otras areas del conocimiento, para reconstruir el tejido social nacional
y mejorar las capacidades y oportunidades de la sociedad.

Programa 4.1: Fortalecimiento y proyeccion de la Escuela Permanente de Pensa-
miento Universitario

Con relacion al tema de Escuelas de Pensamiento a nivel de Facultades, Institutos y Cen-
tro, se realiz6:

e 2 Catedras semestrales de Pensamiento Colombiano. En 2018-1, se presentaron
reflexiones e investigaciones de los profesores del Departamento de Historia en
torno a las diferentes tradiciones de ideas que han configurado el pensamiento co-
lombiano y en 2018-2, se realiz6 la Catedra de Pensamiento colombiano, alrededor
de las ideas geogréaficas que han moldeado el pensamiento sobre asuntos centra-
les de la sociedad colombiana: el ambiente, la economia, la politica y el territorio,
los recursos, etc.

e 1 curso de Seguridad Alimentaria en el marco del posconflicto, con una participa-
cién de 300 funcionarios del Instituto Colombiano del Bienestar Familiar.

¢ Una capacitacion en formacion de lideres que apoyan proceso de paz territorial que
apoyan proceso de paz territorial, con una participacion de 450 personas entre
campesinos, indigenas, mujeres y nifios de Narifio Andino, Tumaco, Puerto Narifio
— Amazonas, Magdalena Medio y Susa.

e Evaluacién de la Ley 1876 de 2017 por la cual se cre6 el Sistema Nacional de In-
novacion Agropecuaria — SNIA.

e Analisis del estado de implementacion de la politica publica de restitucion de tierras
en algunos municipios de Cundinamarca.

e Evaluacién de la implementacion de la Reforma Rural Integral (RRI) Punto 1 del
Acuerdo de la Habana.

e Presentacion del Plan de Educacién Superior Rural del Ministerio de Educacién
Nacional

e Un conversatorio: Reforma rural integral en el programa radial agrocampus - Cien-
cia-Agro-Sociedad, que se socializé por la emisora UN Radio Medellin.
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e Primera parte del proyecto “Fase Il - Centro de pensamiento de las artes, patrimo-
nio y acuerdo social, insumos de politicas publicas”, que tiene como objeto consoli-
dar una plataforma de reflexion y pensamiento, que permita el disefio de politicas
culturales y la generacion de proyectos encaminados a la identificacion de los posi-
bles roles de las artes y la cultura, en tiempos de construccién democratica, de su-
peracion de violencia y de no repeticion.

¢ Divulgacién de la iniciativa de la Resolucion de trasparencia de pagos y de valor de
la industria, a los médicos y otros profesionales de la salud e instituciones, en con-
junto con Médicos Sin Marca Colombia.

e Emisidn conceptos y opiniones en redes y medios de comunicacion sobre Circular
02 de 2017 de la Comisién Nacional de Precios de Medicamentos y Dispositivos
Médicos (CNPMDM) relacionada con la regulacién de precios de anticonceptivos,
del Articulo 72 del Plan Nacional de Desarrollo, sobre regulacion de precios de me-
dicamentos basados en valor y de la Reglamentacion del Decreto 1782 de 2014
sobre vigilancia y comercializacién de Biotecnoldgicos.

e Publicacién de resultados de la primera mesa y segunda fase de la mesa de pen-
samiento en Gestibn de Recursos de investigacion de Medicina Veterinaria y de
Zootecnia.

e Acompafiamiento a la comunidad del Resguardo el Tigre, del municipio de Puerto
Gaitan (Meta) en el desarrollo de un modelo indigena organizativo y participativo
para fortalecer la soberania alimentaria y propiciar mecanismos y criterios juridicos
gue refuercen su derecho a gozar del territorio y mantener la pervivencia en su co-
munidad.

e Analisis de los conflictos ambientales como oportunidades para lograr ajustes y/o
transformaciones en el orden social vigente, desde la perspectiva de la sustentabi-
lidad y como potenciales de transformacién sociocultural, politica, econémica y
simbolica, tales como en la Orinoquia y Amazonia

A nivel documental se elaboro:

e Una propuesta de politica publica para la realizacion del numera 1.3 del Acuerdo
Final, denominado Planes Nacionales para la Reforma Rural Integral (PNRRI), por
parte de la Red Salud Paz.

e Una propuesta para el disefio y desarrollo de un proyecto de sistematizacion de la
experiencia “homologacion de saberes en salud”, dirigido a miembros de la antigua
guerrilla de las FARC-EP.

e El articulo “Construccion de una agenda académica en los temas de economia de
la salud, en especial la evaluacién del impacto de la politica de precios”.

e Una propuesta de catedra de Sede UN: Verdades incomodas sobre salud global.

El capitulo de libro “Colaboracién en la documentacién de las politicas y regulacio-
nes de precios en América Latina y de las bases de datos y sistemas de informa-
cion de precios en la region” para el Centro Colaborador para las politicas de pre-
cios y reembolso de medicamentos con sede en Austria.

e El capitulo "Propuestas de politica publica orientadas a la equidad en el acceso y el
uso optimo de medicamentos y productos biomédicos" como parte de la elabora-
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cion de la "Agenda 2018-2022; para definir el rumbo del sector de la salud a los 25
afos de la ley 100 ".

El borrador de propuesta para un proyecto para postconflicto en el Departamento
de Narifio.

El disefid la estrategia para la transicion hacia un modelo sostenible del proyecto
DIME (Decisiones Informadas sobre Medicamentos de alto impacto financiero), en
conjunto con el Banco interamericano de Desarrollo (BID) y la fundacion Ifarma.

Se participo en:

El VIl encuentro de salud, derecho y agenda de potencial colaboracién en temas de
derecho a la salud, transparencia y publicidad engafiosa.

Dos reuniones internacionales para la definicion de la agenda de salud global, in-
novacién con enfoque de salud publica y acceso a medicamentos.

Reuniones de discusién de los sesgos de los estandares técnicos de biotecnologi-
cos similares, innovacion con enfoque de salud publica y elaboracion de documen-
tos técnicos.

Eventos académicos citados por la Asociacion de Economia de la Salud —ACOES.
Reuniones con énfasis en los temas de innovacion con enfoque de salud publica
organizados por el Durg Neglected Disease Initiative (DNDI).

e Lanzamiento de la Agenda de salud en la Universidad Javeriana.

o Eventos internacionales de congreso de farmacovigilancia-encuentro mundial 2019.

e El encuentro ISoP reuniones preparatorias.

¢ “Medicamentos biotecnoldgicos. Su importancia en la actualidad”, Encuentro AEX-
MUN.

o Foro “Regulacién de los medicamentos biosimi-lares y su impacto social”.

e "Simposio Nacional: Corrupcién y opacidad en el sistema de salud. Perspectivas de
andlisis y propuestas de politica".

e El comité ejecutivo de Salud Derecho.

e El séptimo Encuentro Regional sobre Derecho a la Salud y Sistemas de Salud or-
ganizado.

¢ Reunion sobre armonizacién de politicas de precios de América Latina.

e El conversatorio: Gasto de bolsillo en medicamentos: datos e incertidumbres.

e El conversatorio: Medicamentos nuevos: ¢,como regular su precio?.

o El conversatorio: Ecofarmacovigilancia.

e Conversatorio; Blogueo de genéricos y practicas anti-competitivas en el sector far-
macéutico: imaginarios, institucionalidad y distorsiones.

e Participacién en taller consulta para el proyecto; Biomedical Innovation R&D and
Medical Access

e XV Encuentro Internacional de Farmacovigilan-cia de Las Américas. Curso sobre
farmacovigilancia.

e 19 jornadas de derecho constitucional de la Universidad Externado de Colombia.
Proceso y los resultados de la seleccidn de los Magistrados para la justica especial
para la paz (JEP).
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e XIX Congreso Nacional de Estudiantes de Farmacia: conferencia farmacéuticos
ciudadanos.

e Primer encuentro anual de la Asociacion de Economista de América Latina y el Ca-
ribe (LACEA).

e conferencia estandares en patentes esenciales, licencias y efectos en el mercado.
Evento de la Innovacion biomédica en Colombia: ¢en qué estamos? Andlisis preli-
minar Centro de Pensamiento.

e Conferencias politicas publicas en propiedad intelectual e innovacién en salud.

Programa 4.2: La UNy el pos-acuerdo

Con el propo6sito de garantizar una inclusién real en el sistema de educacion publica de la
poblacién vulnerable y permitir una movilidad social, la universidad continua con los pro-
gramas PAES y PEAMA, que a través de la formacién universitaria construyen paz dismi-
nuyendo las brechas socioculturales.

En el primer semestre de 2018, en la Sede se matricularon 1.357 estudiantes del progra-
ma de admisién especial PAES que busca apoyar a las comunidades indigenas, los mejo-
res bachilleres de municipios pobres, la poblacion afrocolombiana y las victimas del con-
flicto armado interno en Colombia.

Estudiantes PAES

Comunidades indigenas 510
Mejores bachilleres 380
Mejores bachilleres de municipios pobres 204
Paoblacion afrocolombiana 218
Victimas del conflicto armado interno en Colombia 45
Total 1.357

A su vez, con el propésito de fortalecer la interaccién académica de las sedes de
Presencia Nacional y las Sedes Andinas a través del trabajo conjunto en proyectos
académicos y del Programa de Admision y Movilidad Académica PEAMA se ha desa-
rrollado el programa PEAMA Sumapaz, el cual se encuentra dirigido a bachilleres egresa-
dos de colegios distritales ubicados en las zonas rurales de la ciudad de Bogota, los cua-
les, al ser admitidos, cuentan con profesores que trabajan semanalmente en grupo para
desarrollar los proyectos de aprendizaje y acompafiamiento integral permanente (acadé-
mico y psicologico). Este programa tiene como estrategia pedagdgica la metodologia de
aprendizaje basado en proyectos (ABP), una forma de organizar el aprendizaje en torno a
proyectos basados en preguntas o problemas reales que involucran a los estudiantes en
actividades de investigacion, disefio, andlisis y resolucion de situaciones probleméticas y
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toma de decisiones. En 2018, la Sede acogi6 a 829 estudiantes de las Sedes de Presencia
pertenecientes al programa de movilidad PEAMA:

Estudiantes PEAMA

PEAMA - Amazonia 260
PEAMA - Caribe 84
PEAMA - Orinoquia 384
PEAMA - Sede Bogot4 - Sumapaz 27
PEAMA - Tumaco 74
Total 829

Con este programa se destacan los siguientes logros:

e 4 procesos de admision.

¢ 30 estudiantes han realizado su movilidad a la Sede Bogota de la Universidad, dis-
tribuidos en los programas de: Enfermeria, Ingenieria Agricola, Electrénica, Mecani-
ca, Mecatrénica, Agronémica, Medicina Veterinaria, Zootecnia, Trabajo Social, Bio-
logia, Geologia y Antropologia.

e Los profesores de la Facultad de Ciencias Humanas participaron en el PEAMA Tu-
maco, durante el 2018, dictando las asignaturas “Fundamentos de las Ciencias So-
ciales”, “Dimension Pacifica de la Nacién Colombiana”, “Lectoescritura” e “Inglés”.

o 3 talleres en habilidades académicas, lectura y escritura, dirigidos exclusivamente a
los estudiantes del PEAMA en la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Socia-
les, con el objetivo de nivelar las habilidades de lectura y escritura de esta poblacién
estudiantil.

e 2 proyectos de investigacion inter-sedes (Amazonia y Orinoquia) coordinados por la
Facultad de Odontologia

e Se brindé acompafiamiento desde la Facultad de Ciencias Econdémicas a la Sede
Orinoquia en el disefio y ejecucién de Diplomados de fomento al emprendimiento
con poblaciones rurales en alianza con el Ministerio de Educacion Nacional en dis-
tintos municipios del territorio, se atendieron un total de 160 personas pertenecien-
tes a los municipios de Inirida, Arauca, Cravo Norte y Puerto Rondén.

e Acompafamiento a la Sede Orinoquia de la Facultad de Ciencias Economicas, en
procesos de entrenamiento a estudiantes vinculados al programa PEAMA como
parte de la estrategia de retorno al territorio. En total participaron de la actividad 25
estudiantes de diversos programas que se encuentran en la Sede Bogota.

e Jornada de Consultorio Juridico en la Sede Tumaco, Facultad de Derecho y Cien-
cias Politicas y Sociales.

En cuanto a formacion sobre la Paz y el Posacuerdo, en 2018 se realizaron las siguientes
actividades:
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Encuentro Internacional de Disefio para el Desarrollo - Construyendo Paz, Reconci-
liacion desde la Co-creacién- IDDS Construyendo Paz, que permitié que habitantes
del Departamento de Guaviare; miembros de la comunidad del ETCR Jaime Pardo
Leal, colombianos y extranjeros, convivieran durante 16 dias, con el fin de desarro-
llar tecnologias de bajo costo que incidan positivamente en probleméticas y oportu-
nidades identificadas en la region; que conto con una participacion de 65 personas.
43 Talleres y actividades de Re-conocimiento para la Paz creadas por docentes de
la Sede Bogoté en alianza con la Vicerrectoria Académica, e implementadas en las
Sedes Caribe y Tumaco, a los cuales asistieron 3535 personas.

El proyecto Universidad al Barrio, que busco fortalecer los procesos de apropiacion
social del conocimiento, posicionando la Universidad Nacional como una institucion
de la Nacién, y que tuvo una participacion de 1.408 personas de 6 barrios de Bogo-
ta y de los municipios San José del Guaviare y Mocoa.

Laboratorio de Innovacién para la Paz, que permitié que 276 personas fueran ca-
pacitadas en la metodologia del LabPAz en las Sede Bogota, Tumaco, Manizales y
Arauca, y se financiaran 12 proyectos ganadores (6 de la Sede Bogota).
Curso-taller “Procesamiento de productos de origen vegetal’, que contd con una
participacién de 20 excombatientes de las FARC de San José del Guaviare.
Curso-taller “Procesamiento de carnes y procesamiento de frutas y hortalizas”, que
participacion de 20 excombatientes de las FARC de San José del Guaviare.
Curso-taller de “Manipulaciéon de alimentos y elaboracion de derivados a partir de
pescado”, que obtuvo una asistencia de 75 personas, entre vendedores de la playa
y alumnos de tres colegios de la zona rural de Tumaco.

Evento académico para evaluar avances Reforma rural integral.

Foro por la paz.

Diplomado “Gobernabilidad, politicas publicas y prospectiva de paz”.

Diplomado de Participacion Ciudadana.

Cursos:

Cultura politica, conflicto armado, postacuerdo y construccién de paz (4 cursos).
Seguridad alimentaria y nutricional para trabajo con comunidad vulnerable.
Gobernabilidad y politicas publicas.

Enfoques artisticos y culturales.

Mecanismos alternativos de solucion de conflictos en el postconflicto.
Construccidn de politicas de inclusién social y productiva.

Derechos humanos para trabajo con comunidad vulnerable (3 cursos).

Bases de desarrollo sostenible, coaching, trabajo en equipo, resoluciéon de conflic-
tos, liderazgo

Una solucion de vida (7 cursos).

Gobernabilidad y politicas publicas II.

Trabajo en equipo y resolucion de conflictos.

Prospectiva de paz.
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DDHH desde el enfoque diferencial para el trabajo comunitario.

Formacion de género, tierra y postconflicto.

Desatrrollo territorial.

Resolucion de conflictos en el postconflicto (6 cursos).

Adaptacién al cambio en el posconflicto (2 cursos).

Saberes Ancestrales.

Gestion en la Formalizacion de la tenencia de la Tierra como instrumento, para el
mantenimiento del ordenamiento social de la propiedad.

Ademads, se realizaron las siguientes actividades:

e Asesorar a la Agencia Para La Reincorporacion y La Normalizacion-ARN (antes
Agencia Colombiana para la Reintegracion-ACR) para la liquidacion del proyecto
relacionado con el censo socioeconémico del acuerdo final para la terminacién del
conflicto y la construccion de una paz estable y duradera con las FARC-EP.

e Creacion de dos semilleros sobre tematicas del posconflicto y la paz: “HISTORIA
PARA LO QUE VIENE. Storytelling para la construccion de paz” y “Sufrimiento y
dafio psicosaocial generado por las practicas de expoliacion oculta de la tierra y el
territorio. El caso del Cabildo Muisca de Bosa”.

e Incorporacion en el programa PEAMA de la Sede de Tumaco la carrera de Disefio
Industrial, que permitié recibir siete estudiantes en el afio 2018.

e Proyecto “Musicoterapia comunitaria para la construccion de tejido social en el pro-
ceso del posconflicto” como ganador de la Convocatoria Nacional de Extension So-
lidaria 2017: ciencia, tecnologia e innovacién para la construccién de tejido social.

¢ Planteamiento del “Encuentro alrededor de las tecnologias en Diseno, Artes Filmi-
cas y Comunicacion Visual para la construccion de paz’.

4 salidas enfocadas al liderazgo de paz y el pos-acuerdo: “conflictos ambientales”.

o “Paz, todo un camino por hacer”, “mujeres rurales en marco del post-acuerdo” y “el
enfoque de género”.

¢ Dos salidas enfocadas a la sostenibilidad ambiental: “Estructura y problema agra-
rio”, “Estudios de impacto ambiental”.

e Salidas académicas para atencion de poblacién vulnerable para el desarrollo de
programas de promocion y prevencion en comunidades indigenas a través del De-
partamento de Salud Colectiva de la Facultad de Odontologia.

e Desarrollo de un proyecto editorial dirigido a examinar la dimensién ambiental del
acuerdo de PAZ con las FARC, en términos de analizar los costos y beneficios am-
bientales de la PAZ

e Participacion en una ponencia internacional en el encuentro sobre “Alteridad” en la
Universidad del Cauca relativa al posconflicto con participacion de filosofos, docen-
tes y excombatientes.

En el marco de la Convocatoria de Extension Solidaria 2017: Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion para la construccion de tejido social, en 2018 se desarrollaron los proyectos:
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¢ Dialoguemos para mejorar el cultivo de la yuca: una formacion académica partici-
pativa combinando re-construccion del tejido social y practicas culturales desde la
perspectiva de la agrobiotecnologia.

¢ Modelo autosustentable de produccién de hongos comestibles como herramienta
de empoderamiento para la inclusién de mujeres colombianas en condiciones de
vulnerabilidad: Departamento Biologia.

¢ EIl conocimiento tradicional asociado a la preservacion de la salud en la comunidad
ciudad Hitoma, como base para la generacion de una propuesta de valor que se
enmarque en el contexto sociocultural y oportunidades de la zona.

e Laboratorio campesino para la transicion a la agroecologia.

A nivel documental se realizaron los siguientes articulos:
o “Las 25 propuestas de intelectuales y escritores para mejorar a Colombia”.

e “Once ideas para mejorar a Colombia”.

o “Video COmo mejorar a Colombia?” .

e “Columna. Batallas por ganar. Necesitamos honestidad intelectual y responsabili-
dad para evitar el reciclaje de las violencias de siempre”.

o “Los lideres sociales no son enemigos del Estado”.

o “ONU pide combatir impunidad en crimenes contra lideres sociales”.

o “El verdadero problema es la derecha populista”.

o “Populismo de derecha no sera tan fuerte en América Latina”.

o “La casa de Gobierno del mundo”.

o “Paz y politica exterior: las particularidades de Santos y la realidad con lvan Du-
que”.

o “Elecciones de Brasil estaran marcadas por un debate moral”.

e “;Por qué gano Bolsonaro en Brasil?”

e “Lideres han sido asesinados en 27 de los 32 departamentos del pais”.

o “Los alarmantes patrones que rodean el asesinato de lideres sociales”.

Participacién en los siguientes programas de radio y television:

e Conversatorio: ¢Y ahora qué? Escenarios después de la primera vuelta. 28 de ma-
yo. http://unradio.unal.edu.co/nc/detalle/cat/conferencia-de-lasemana.html

e UN TELEVISION. (En directo) Conversatorio: “Defensoras y Defensores de Dere-
chos Humanos en Procesos de Construccion de Paz” (31 de

e julio) https://www.youtube.com/watch?v=1_uoJdsxx2E

¢ ‘Yo no soy antagonista de los jévenes, yo quiero ser parte de la soluciéon’: Duque
(CM& - 22 de noviembre)
https://www.youtube.com/watch?time_continue=7&v=X6pt6 KTRLgA

o Profesor le cuestiona a Duque “falta de voluntad” en negociacién con estudiantes |
Noticias Caracol (23 de noviembre)
https://www.youtube.com/watch?v=8_81xZBMmhE
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e Estudiantes critican propuesta del presidente Duque para financiar la educacion |
Noticias Caracol (23 de noviembre)
https://www.youtube.com/watch?time_continue=15&v=UhO5RJLSm3I.

Acciones correctivas o de planes de mejoramiento del eje 4

e Aportar a la construccion de paz, incluyendo acciones artisticas y patrimoniales en-
tre actores de la academia, el Estado, el sector real de la economia y la sociedad
civil y, en general todas las formas en la que se organiza esta comunidad.
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