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INTRODUCCION

La experiencia del trabajo académico realizado en las zonas de frontera a lo largo de estos
afos, ha convertido a la Universidad Nacional de Colombia en protagonista del desarrollo de
las comunidades regionales, a través de la generacion de conocimiento en sus procesos de
formacion, investigacion y proyeccion social. Por lo tanto, en este informe se resalta el
trabajo desarrollado por una de las sedes de frontera de la Universidad, la Sede Amazonia,
que en sus 30 afios de trabajo en la region ha impactado positivamente, constituyéndose en
un referente para la construccion de identidad regional y desarrollo de las especificidades de
la Amazonia y una escuela de liderazgo para los jovenes de la region.

La Sede Amazonia a través de sus programas académicos de pregrado y de posgrado, junto
con el papel fundamental del Instituto de Investigaciones IMANI; se proyecta para liderar las
politicas de educacion e investigacion en la regién, erigiéndose como uno de los mas
importantes centros de produccién y divulgacién de conocimiento y del Dialogo del saber
para fortalecer el conocimiento amazénico.

Con base en los lineamientos del Plan Global de Desarrollo para el trienio 2016-218, la
Direcciéon de la Sede Amazonia presenta la gestion realizada durante la vigencia 2018. El
informe de Gestidn- Vigencia 2018- da cuenta de los principales logros alcanzados en la
ejecucion de los proyectos de inversion del Plan de Accion Institucional 2016-2018 y las
acciones realizadas por las dependencias de la Sede Amazonia durante la vigencia 2018.

Este es un esfuerzo colectivo que se suma para alcanzar las metas y logros de la Sede y
facilitar los mecanismos institucionales que en un futuro muy cercano posesionara
definitivamente a la Universidad Nacional de Colombia como una de las instituciones de
educacion superior mas importantes de la regién y del pais.



PROGRAMAS, OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS

1. EJE 1. INTEGRACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES: UN CAMINO HACIA
LA EXCELENCIA

1.1. Programa Especial de Admisién y Movilidad Académica (PEAMA)

a. Proceso de Admisiones, Reqistro y Matricula;

El proceso de admision para el periodo 2018-01 y 2018-2
e Aspirantes Inscritos. A pesar de las diversas dificultades con el ingreso a la Sede,
en la Tabla 1 se muestra el registro de los aspirantes tanto de la regién de
influencia como de comunidades indigenas.

Tabla No. 1 Inscritos

2018-1 2018-2
1 De comunidades indigenas 180 68
2 De la region de influencia 591 773
TOTAL 771 841

Fuente: Secretaria de Sede

En conjunto con la Direccibn Nacional de Admisiones y teniendo en cuenta los
inconvenientes presentados con el Censo del Ministerio del Interior, la Secretaria de Sede
realiza la consulta y actualizacién de los datos de aspirantes de comunidades indigenas de
la regibn Amazoénica. La Secretaria procede a escanear la documentacion y remitirla a la
Direccion de Admisiones para dicho proceso y una vez nos es informado que fue actualizada
la informacion se procede a inscribir en la plataforma al aspirante.

Con base en lo anterior y ante las dificultades de conectividad en el Municipios de la Regién
Amazoénica, la Secretaria de Sede apoy0 en las inscripciones a 563 aspirantes de acuerdo
a la Tabla 2. N6tese también el esfuerzo econémico que realiza la Sede en la entrega de
Pines gratis a los aspirantes de las comunidades indigenas. Por otra parte, y a partir de los
puntajes de los aspirantes habilitados (Tabla 3), se indica el nimero de admitidos (Tabla 4)
como los estudiantes Matriculados (Tabla 5) para el 2018 en la Sede.

Tabla No. 2 Inscritos por Secretaria de Sede

2018-1 2018-2
1 Indigenas reportados en el 96 68
Censo del Ministerio del Interior
2 Aspirante con PIN gratuito 250 0
3 Aspirantes PEAMA con PIN 93 34
Pago
4 Aspirantes Regulares con PIN 13 6
Pago
5 Aspirantes al programa 2 1
Victimas del Conflicto Armado
TOTAL 454 109

Fuente: Secretaria de Sede



Aspirantes habilitados
Tabla No. 3 Aspirantes habilitados

2018-1 2018-2
1 780.87 a 500.57 puntos 111
2 499.90 a 482.13 puntos 21
3 664.55 a 502.57 puntos 29
4 498.55 a 430.36 puntos 95
TOTAL 132 124
Fuente: Secretaria de Sede
Admitidos
Tabla No. 4 Admitidos
2018-1 2018-2
1 De comunidades indigenas 10 6
2 De la regién de influencia 122 118
TOTAL 132 124

Fuente: Secretaria de Sede

Formalizacién matricula
Tabla No. 5 Matriculados

2018-1 2018-2
1 Estudiante nuevo 106 112
2 Estudiantes antiguos 53 80
TOTAL 159 192

Fuente: Secretaria de Sede

b. Gestidn de Programas Curriculares y Gestion Académica:

1.1. Programa PEAMA

Se optimizé el seguimiento a los estudiantes PEAMA, estableciendo las tasas de
grado, la proyeccién de quienes finalmente se graddan y quienes pierden calidad de
estudiante; también se determiné nuevos factores que inciden en la pérdida de
calidad de estudiantes, como son los créditos insuficientes en la segunda mitad de la
carrera (cf. PAPA en la primera mitad) y el efecto de haber convertido la calificacién
de la asignatura “Induccion y Preparacion para la Vida Universitaria” en
Aprobado/Reprobado en vez de darle una calificacion numérica.

Se agregdé una nueva asignatura aplicada (Dibujo) dirigida principalmente a los
estudiantes de ingenierias.

Se dio inicio al proceso de revisar las asignaturas de pregrado que se ofrecen en la
Sede, con la idea de optimizar el recurso docente frente a las necesidades de los
estudiantes en Etapa Inicial.



e Se avanzo en el documento de analisis del PEAMA Amazonia. Con esto se ha podido
entablar discusiones con el Nivel Central y las otras sedes, a veces contradiciendo
con evidencias conclusiones que los demas formulan sobre el PEAMA de esta Sede.
Con ello también se ha podido corregir percepciones erréneas y sugerir cambios que
han sido aceptados. De esta manera se ha logrado una buena comunicacion con la
Direccion Nacional de Pregrados, lo cual incide positivamente en la experiencia de
los estudiantes.

e Se culmind la oferta del PEAMA en Nodos diferentes a la Sede Amazonia y a la vez
se apoyo la implementacion durante un semestre del PEAMA en Mitl (Vaupés).

En la Tabla 6 se presenta los indicadores generales del avance y la evolucién que ha tenido
el programa PEAMA en los ultimos 4 afios.

Tabla No. 6 Datos comparativos ultimos 4 afios

Cupos semestrales PEAMA 90 110 110 130 130 130 130
Asignaturas ofrecidas

PEAMA 30 33 33 36
Participacion de profesores

de planta en asignaturas de 29% 31% 45% 39%
pregrado

Tasa de pérdida de calidad

de estudiante por 15% 18% 12% 9% 9% 13% 16%
rendimiento PEAMA

Admitidos PEAMA 143 149 192 256
Matriculados por primera vez

PEAMA 121 123 157 218
Matriculados PEAMA

(sumatoria ambos 211 195 262 351
semestres)

Nuevos graduados PEAMA 7 10 34 29

Fuente: Unidad de docencia y formacion

1.2. Programa de Posgrados

En los programas de posgrado de la Sede en el afio 2018 se habilité la convocatoria de
posgrado anual “Masiva” (Tabla 7) y ademas se solicit6 a la Direccion Nacional de
Admisiones habilitar una convocatoria “No Masiva” (Tabla 7), asi mismo se indica el nUmero
de Admitidos (Tabla 8) y Matriculados (Tabla 9) para el 2018.



e Inscritos
Tabla No. 7 Aspirantes Inscritos

PROGRAMA ASPIRANTES ASPIRANTE
CONVOCATORIA CONVOCATORIA
MASIVA NO MASIVA

Especializacion en Estudios 1 0

Amazonicos:

Maestria en Estudios 5 3

Amazonicos:

Doctorado en Estudios 5 1

Amazonicos:

TOTAL 11 4

Fuente: Secretaria de Sede

e Admitidos

Tabla No. 8 Admitidos
PROGRAMA ADMITIDOS
CONVOCATORIA

MASIVA'Y NO
MASIVA

Especializacion en Estudios Amazonicos:
Maestria en Estudios Amazoénicos:
Doctorado en Estudios Amazénicos:

TOTAL
Fuente: Secretaria de Sede

© PR NP

e Matriculados 2018
Tabla No. 9 Matriculados

TIPO DE ESTUDIANTE CANTIDAD

Estudiantes nuevos posgrados 5
Estudiantes antiguos 21
TOTAL 26

Fuente: Secretaria de Sede
Logros 2018:

e Durante el 2018 se graduaron 6 estudiantes de la Maestria'y 1 de la Especializacion.

e Se debe anotar que en la primera ceremonia de grados, se graduaron dos
estudiantes de la cohorte de Maestria en Estudios Amazdnicos en convenio con el
Instituto Tecnoldgico del Putumayo en Mocoa y la UN — Sede Amazonia.

e Seimparti6 la asignatura Ecologia de Interacciones, la cual conto6 con la participacion
de los docentes visitantes de la University of Florida: Dr. Juan Pablo Gomez y Dr.
José Miguel Ponciano Castellanos, asi como la participacion de 1 estudiante de
doctorado de la Ohio State University y un nimero importante de estudiantes de
posgrado de la Sede.

e Se otorgaron 11 estimulos econémicos por valor de $547.000 c/u, para 1 estudiante
de Especializacion, 4 de Maestria y 6 de Doctorado

Es importante mencionar que se llevé a cabo la visita por parte de los pares académicos
asignados por el Consejo Nacional de Acreditacion para el proceso de acreditacion de alta
calidad del programa curricular Maestria en Estudios Amazoénicos.



El posgrado en Estudios Amazdnicos de a Sede sigue posesionandose como uno de los
programas mas exitosos de la regibn Amazonica y mejora sus cifras e indicadores en los
ualtimos 4 afos 8 (Tabla 10).

Tabla No. 10 Datos comparativos ultimos 4 afios

Programas ofrecidos 3 3 3 4
A5|gnaturas electivas 14 16 12 14
ofrecidas

Admitidos 28 14 6 15
Matriculados por primera vez 22 21 13 6
Matriculados (sumatoria 63 66 68 53
ambos semestres)

Nuevos graduados 8 6 3 7

Fuente: Unidad de docencia y formacion

En cuanto a las dificultades identificadas y oportunidades de mejora la Unidad de Formacion
se presentan las siguientes (Tabla 11):

Tabla No. 11 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

1. Escaso Falta de Crecimiento  *Disponer por lo *Realizar la
Actividades personal presupuesto en nuevas menos de una planeacion de
no ejecutadas. de gestion asignado actividades persona por ingresos y gastos
enla para abordadas Orden de de la Unidad de
2.Actividades Unidad de personal (p.€j., la servicio dentro Formacion de
ejecutadas Docencia  por 6rdenes incorporacion de la acuerdo con el
con demoras vy de servicio de un nuevo  proyeccion de nuevo contexto
en su entrega  Formacion Plan de gastos el
estudios en personal *Revisar y ajustar
3.Actividades posgrados) y necesario para  la organizacion
realizadas de en la para la Unidad interna y
manera expansion de de Formacion distribucion de
incompletas los funciones en la
beneficiarios  *Implementar Unidad de
de nuestro Planeacién de Formacion.
trabajo (p.ej.  actividades en
por el los procesos *Desarrollar
crecimiento competencias
de (trabajo en
matriculados equipo,

en
pregrados).

comunicacion
efectiva) en el
personal de la
Unidad de
formacion



Ausencia de No se *Fomentar en *Realizar analisis
un presentan los estudiantes  de las Causas por
representante candidatos la participacion  la cual no se
estudiantil en en los cuerpos presentan
el Comité colegiados candidatos
Asesor de *Establecer
Posgrados mejoras en la

divulgacion de

la convocatoria
Ausencia de No se Fomentar en * Realizar andlisis
un presentan los egresados de las Causas por
representante candidatos la participacion  la cual no se
de los en los cuerpos  presentan
egresados en colegiado candidatos
el Comité *Establecer
Asesor de mejoras en la
Pregrados vy divulgacién de
en posgrados las

convocatorias
Ausencia de No se * Realizar *Establecer
candidatos presentaron  analisis de las programa de
para el candidatos Causas por la incentivos
programa de en 2018 cual no se econémicos y
Doctorado en presentan nivelacién en el
Estudio candidatos idioma Ingles.
Amazébnico

Fuente: Unidad de docencia y formacion

1.3. Proyectos de inversién que soportan el Eje 1

1. Proyecto “Plan 150 x 150: Fomento de la cultura de evaluacién continua mediante el
apoyo al mejoramiento de la calidad académica de los programas curriculares
ofrecidos a través de PEAMA y la Maestria en Estudios Amazonicos en la Sede
Amazonia”.

En el 2018 a través del proyecto de inversion se logro realizar el diagnostico de problemas
en zonas fronterizas, con el fin de poder construir proyectos de investigacion intersedes. Asi
mismo se continué con la dotaciéon de dos aulas TIC con equipos de apoyo a la docencia
(televisores, UPS).

2. Proyecto “Acompanamiento académico para favorecer la permanencia de los
estudiantes de la Sede Amazonia de la Universidad Nacional de Colombia”.

Con este proyecto se obtuvo los siguientes logros:

e Dar continuidad a la asignatura Catedra Nacional de Induccion y Preparacion para la
Vida Universitaria e incluso se impartié en el PEAMA del Nodo Mitd.

e Consenso entre las areas académicas y de Bienestar de todas las sedes y el Nivel
Nacional, para trabajar en ampliar y profundizar la asignatura Catedra Nacional de
Induccion y Preparacion para la Vida Universitaria.
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o EnlaEscuela de Pares se logro tener por primera vez en 2018 la presencia en Leticia
de estudiantes de pregrado (2) y posgrado (1) de Matematicas y Estadistica para
dictar y reforzar las clases del area de Matematicas en el PEAMA.

¢ En movilidad estudiantil y docente en el marco de asignaturas, practicas o actividades
académicas, en el 2018 se financio la movilidad de 29 estudiantes con tiquetes y 25
estudiantes fueron financiados con estimulos para sostenimiento durante la
movilidad. El nUmero de movilizaciones de docentes para 2018 fue de 36 (tiquetes
aéreos) y 31 (viaticos).

2. Proyecto “Profesionales de la Universidad Nacional de Colombia como aporte
alos retos del postconflicto. Estudiantes PEAMA retornan a su region, también
conocido como “Plan Retorno”.

El principal logro de este proyecto ha sido sentar las bases de la Fase 3 (Retorno) como fase
crucial final del Programa PEAMA. Con este proyecto se incorporé a los estudiantes de las
Sedes Andinas de la Universidad Nacional de Colombia y dando los primeros pasos para
gue el proyecto se convierta en una politica para toda la Universidad. Un logro adicional es
gue el proyecto dio visibilidad a la Sede y al PEAMA Amazonia en las Sedes Andinas y en
general en toda la Universidad. En este sentido se estd elaborando un documento
Metodoldgico que analiza la experiencia de los dos afios del proyecto, también se evallan
los logros y se destacan los desafios a enfrentar.

En 2018, se apoyaron a 37 estudiantes para realizar su opcion de grado en la Amazonia. Un
gran porcentaje de ellos hicieron sus practicas en las instituciones de la Region (Tabla 12).
Es de destacar que, siguiendo lo acordado con la Rectoria y la Vicerrectoria Académica,
este proyecto beneficié a estudiantes de cualquier modalidad de ingreso y no solo de
PEAMA. De hecho los PEAMA beneficiados fueron cerca de un 40%. También participaron
estudiantes provenientes de diferentes carreras de las cuatro Sedes Andinas.

Tabla No. 12 Entidades beneficiadas por Plan Retorno 2017- 2018

ENTIDADES BENEFICIADAS NUMERO DE PASANTES
Asociacion de Cabildos Indigenas del Trapecio Amazénico: 2
ACITAM
Cabildo de Pueblos Indigenas Unidos de Leticia: CAPIUL
Corporacion CORPOAMAZONIA (Leticia y Mocoa)
Parque Nacional Natural Amacayacu
Corpocampo — Puerto Asis
Contraloria Departamental del Amazonas
CAFAMAZ*
Empresa de Energia del Amazonas ENAM**
Parque Ecolégico Mundo Amazdnico
Grupos de investigacion de la Sede Amazonia y otras Sedes
Dependencias de la Sede Amazonia
Asignaturas de Posgrado en la Sede Amazonia

Total 37
* Gracias a la plataforma creada por proyecto y las gestiones del equipo coordinador, en 2018-2 se coordiné con la Caja de
Compensacion Familiar del Amazonas (CAFAMAZ) para patrticipar en el programa Estado Joven, promovido por el Gobierno
Nacional como forma de motivar la realizacion de pasantias en las instituciones locales, y se logré el apoyo a tres
estudiantes. ** Pasantia pagada por la Empresa

NOERERR I NRRAON
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Otros logros destacados:

e Publicacion de Boletin Informativo sobre informacion del proyecto y las experiencias
de los estudiantes que han participado del proyecto.

e Coordinacion con la Caja de Compensacion Familiar del Amazonas (CAFAMAZ) para
participar en el programa Estado Joven, promovido por el Gobierno Nacional como
forma de motivar la realizacién de pasantias en las instituciones locales.

e Promocion del proyecto a través de dos (2) visitas a instituciones del Departamento
del Putumayo, tanto en el “Alto” como en el “Bajo Putumayo”, en las cuales se dio a
conocer el objetivo del Plan Retorno, se reforzo el potencial del PEAMA y se realiz6
un diagnéstico de necesidades institucionales.

e Se logré materializacion parcial de proyectos, trabajos y publicaciones conjuntas con
las demas sedes, a partir de la asociacion de pasantes de las Sede Andinas con los
profesores y grupos de investigacion de la Sede Amazonia.

Finalmente en la Tabla 13 se describe las dificultades y el Plan de mejora.

Tabla No. 13 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

Disponer de personal idéneo

en la Region para algunos
temas en desarrollo de
proyectos

En Escuela de Pares se
dificulta disponer de
estudiantes de Ultimos
semestre para la actividad

La asignatura Induccion y
preparacion para la vida
Universitaria solamente se

pudo ofrecer en un semestre

Los tramites para el proceso
de realizacion de convenios

requiere bastante tiempo
La instituciones receptoras
de pasantes tiene

dificultades para cancelar la

ARL de los pasantes

Atencion en salud para los
pasantes

Divulgacion del programa en

las Sedes Andinas

En la formulacién del
proyecto determinar si en la
Regién existe personal

idéneo para adelantar ciertas

actividades dentro de los
proyectos

Realizar convocatorias para
pasantes y monitores por lo
menos con un semestre de
anticipacion

La Sede financio el otro
semestre

Realizar acompafiamiento a
los estudiantes en tramites
de portabilidad de EPS

Fuente: Unidad de docencia y formaciéon Sede Amazonia

Disponer de listado de
pasantes de las Sede
Andinas

Realizar divulgacion
permanente de la Escuela
de pares durante los
semestres académicos
Proyectar dentro de la
formulacién los gastos
necesarios para realizar
las actividades del
proyecto

Revisar el proceso y
proponer mejoras en la
cadena de valor

Revisar las buenas
practicas de otras Sedes
en cuanto al tema de
pasantes.

Mecanismos de promover
estos resultados a través
de una mayor interaccién
entre profesores de esta
Sede y las demas.
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1.4. Gestion de la Investigacion v la creacion artistica

La investigacion en la Sede durante la vigencia 2018 se desarrollé a través de proyectos de
inversion (Tabla 14) donde se obtuvieron los siguientes logros:

e Cofinanciacion de tres (3) proyectos de investigacion.

Andlisis de las
politicas publicas

Tabla No. 14 Proyectos cofinanciados

Analizar las relaciones que existen entre
los componentes socioecondmicos,

Profesor
German Ignacio

para el desarrollo ecoldgicos y de politicas publicas en los = $15.000.000 Ochoa Zuluaga.
piscicola en el sistemas de produccioén piscicolas en el
trapecio amazoénico Trapecio Amazénico. El proyecto ha
y su relacién con venido determinando algunas
los componentes caracteristicas  ecologicas de la
socioeconémicos 'y = producciéon que hacen parte de los
ecolégicos que agroecosistemas piscicola ubicados en
hacen parte del el Trapecio Amazonico; estableciendo
sistema de las caracteristicas de los programas y
produccion. proyectos que provienen de politicas
publicas en el pais y que han sido
fomentado la piscicultura en el trapecio
amazaonico.
Cuantificacion de Busca reconocer la  contribucion Profesor
las relaciones energética relativa de las comunidades Gabriel Jaime
troficas entre vegetales y animales ribereflas a $15.000.000 Colorado
comunidades comunidades acuaticas de arroyos Zuluaga.
biéticas de arroyos = amazonicos. Se presentaron avances de
y Sus zonas resultados en el V Congreso Colombiano
riberefias en el sur  de Zoologia y | Simposio de Ecologia
de la amazonia Funcional con la presentacion oral
colombiana titulada "Efectos del cambio en la
vegetacion riberefia sobre la diversidad
de peces en arroyos en el sur de la
Amazonia Colombiana".
Surgimiento, El proyecto busca identificar el Profesor
desarrollo y surgimiento del proceso de configuracién = $8.000.000 German Alfonso

consolidacion de

élites politicas del
departamento del
Amazona.

y desarrollo de élites politicas del
departamento del Amazonas. Su avance
se ha desarrollado a partir del analisis del
papel de los contextos y relaciones entre
actores dentro del surgimiento vy
configuracién de élites politicas.

Palacio
Castarieda.

Fuente: Coordinacion de investigacion y extension

e Cofinanciaciéon de once (11) movilidades internacionales (Tabla 15), logrando
intercambio de saberes en cuanto a temas ambientales, socio culturales, socio
demograficos, historicos y politicos de la regién con comunidades académicas e
investigativas de orden internacional
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Movilidad
saliente.
Docente

Movilidad
saliente.
Docente

Movilidad
saliente.
Docente

Tabla No. 15 Movilidades cofinanciadas

Profesor
Carlos Gilberto
Zarate

Colombia

Profesor
German Alfonso
Palacio

Colombia

Profesor Colombia
Gabriel Jaime
Colorado

Zuluaga

Espafia

Costa
Rica

Pert

Participacion en el
evento 56°
Congreso
Internacional de
Americanistas del
Instituto de
Iberoamérica.
Para desarrollar la
ponencia: “Entre la
caida del muro de
Berliny la
construccién de
uno nuevo en
América: El
conflicto y la
integracion
fronteriza en la
Amazonia de
Brasil, Colombia y
Peru”
Participaciéon en
evento: Xl
Simposio de la
Sociedad
Latinoamericana y
Caribefa de
Historia Ambiental
(SOLCHA) de la
Universidad
Nacional de Costa
Rica, para
desarrollar la
ponencia:

“¢ Subordinados a
la conservacion en
la Amazonia
colombiana?”

Participacion en el
evento: al X
Congreso Peruano
de Ornitologia,
para desarrollar la
ponencia
“Patrones de
cambio en

Socializacion
de temas
relacionados
con: la crisis
politica y los
retos de la
integracion;
Geopolitica de
la naturaleza
en las fronteras
amazonicas;
Los avances y
los retos de los
estudios
fronterizos; Los
efectos del
“posconflicto”
en las zonas de
frontera

Socializar como
se generé la
apropiacion del
territorio
amazonico a
través de
figuras de
conservacion
como los
Parques
Nacionales
Naturales, en
donde los
indigenas se
volvieron
agente de
conservacion y,
eventualmente
podrian
convertirse en
un actor
subordinado a
la
conservacion.
Exponer la
evaluacion
sobre la
idoneidad de
las
plantaciones de
sombrio para
aves

14



Movilidad Profesor Holanda
entrante. Olivier Kramsch

Docente

Movilidad Estudiante Colombia
saliente. Maria Teresa

Estudiante Uruefia Bogoya

Movilidad Profesor Brasil
entrante. José Miguel

Docente Nieto

Movilidad Profesora Brasil
entrante. Adriana

Docente Dorfman

Colombia

Costa
Rica

Colombia

Colombia

condicién corporal
en aves
migratorias
neotropicales en
sistemas de
sombrio en los
Andes”

Conferencia
Magistral de la
Catedra Imani
2018-2:
“Encuentros entre
la Amazonia,
América y Europa:
Fronteras sin
muros ni
hegemonias”

Participacién del
IX Simposio de la
Sociedad
Latoniamericana
Caribefa de
Historia Ambiental
(SOLCHA) a
través de la
ponencia:
“Colonizacion
campesina en
Putuyamo”

Acompafiamiento
académico en
sesiones de la
catedra IMANI
2018- 11l a
realizarse en el
segundo semestre
de 2018 en la
sede Amazonia de
la Universidad
Nacional.
Conferencista en
la sesion de
Catedra IMNAI
2018-I1l1
DEDICADA A
"MOVILIDAD Y
MIGRACIONES
TRANSFRONTER
IZAS Y

migratorias
neotropicales a
partir de
examinar la
variacién diurna
y estacional en
la condicion
corporal de las
aves en agro
ecosistemas en
los Andes

Articulo
académico:
“Colonizacion
campesina en
Putuyamo”

Conferencia
magistral de la
sesion de la
catedra IMANI
2018-1l1

Conferencia
magistral de la
sesion de la
catedra IMANI
2018-11I
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TRANSNACIONA

LES.
Movilidad Profesor Argentina  Colombia = Ponente para el Conferencia de
entrante. Alejandro evento académico  evento
Docente Schweitzer denominado académico.
"Geopolitica de la
Naturaleza a
traves de las
fronteras”
Movilidad Profesor Brasil Colombia  Realizacién de Conferencia
entrante. Licio C. do Rego acompafiamiento magistral de la
Docente Monteiro académico en sesion de la
sesiones de la catedra IMANI
catedra imani 2018-llI
2018- iii a
realizarse en el
segundo semestre
de 2018 en la
sede amazonia de
la universidad
nacional
Movilidad Estudiante Colombia  Cuba XVI Conferencia Ponencia
saliente. Nicolas Alberto Internacional de titulada
Estudiante Victorino Antropologia a “Conflicto
Ramirez desarrollarse los Socioambiental
dias 20 a 23 de en la frontera
noviembre de del bajo
2018, en el Caqueta-
Instituto Cubano Japura”
de
Antropologia.
Consejo de
Ciencias Sociales,
en la Ciudad de La
Habana, Cuba.
Movilidad Profesora Colombia  Brasil Seminario Historia  Ponencia:
saliente. Dany Mahecha da Amazonia Reconfiguracio
Docente Occidental -SHAO n éticay
memoria, El
caso de los
Nukak.

Fuente: Coordinacién de investigacion y extension

Asi mismo, buscando establecer vinculos con entidades del entorno académico que
viabilicen la divulgacién y proyeccién de productos generados por la sede, se logro realizar
dos (2) eventos académicos “MES DE LA INVESTIGACION-Versiones XXIII, XXVI de 2018”
donde se socializ6 avances de las propuestas académicas e investigativas de los
estudiantes de maestria y doctorado, intercambio de investigaciones sociales, ambientales
e histéricas de la region.

1.5. Gestion de Recursos y Servicios Bibliotecarios

La implementacion del modelo de coleccion abierta en la Biblioteca Yineko Andoque de la
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Sede Amazonia, generé aspectos positivos particularmente en cuanto a la consulta de
material en sala (Tabla 16), pues al tener las colecciones de manera libre o abierta forjé una
apertura y mas confianza por parte de la comunidad académica al poder apreciar los
recursos bibliograficos accediendo de manera directa y libre a los materiales, ya que es mas
cémodo para el lector interesado. Asi las cosas, se fortalecié el hecho de que el usuario
puede escoger libremente la informacion y documentacion que requiere de manera personal.
También facilité al lector interesado en un asunto determinado, la utilizacion de diversos
documentos, o formatos (por ejemplo, los audiovisuales) de una tematica particular. Es
importante resaltar que el modelo de Biblioteca abierta permiti6 que los funcionarios
dediquen mas tiempo a la orientacion e instruccién de la comunidad académica en el uso y
busqueda de informacién y en ese sentido mejorar el servicio, promoviendo una mejor y
mayor selectividad.

Tabla No. 16 Servicios Bibliotecarios

TIPO DE SERVICIO CANTIDA OBSERVACIONES
D
Consulta en Sala + Consulta 645 Titulos examinados o investigados en las salas de
método de ingles lectura
Numero de titulos ingresados 75
en el sistema Aleph
Servicio Sala de Computo 13388
Cargue Tesis y Libros 3 Esta accion mejor6 la visibilidad y difusién de los
Repositorio trabajos académicos generados por la sede.

Generando acceso y publicidad de estos trabajos los
cuales benefician a la investigacion realizada en la
sede y a sus autores

Talleres en competencias 13 * jornada de induccion al SINAB

informacionales - SINAB *BUsqueda y recuperacion de informacion utilizando
el descubridor e ingresando con sus respectivos
usuarios

Promocion de lectura 8 Tarde de poesia, taller de lectura nifios y actividades

plasticas y de lectura con tercera edad. Promocion
de la UN como agente activo de la comunidad local

Adquisicion Material 70 Se adquirié un curso de inglés integrado American

Bibliografico Jetstream libro — CD con el cual se apoy0 la
docencia y aprendizaje de este idioma. Esta accion
impacté positivamente el programa PEAMA ya que
estos titulos para aprender inglés fueron consultados
al menos 1 vez por cada estudiante de primer

semestre.
Fuente: Proceso de gestion de servicios bibliotecarios Sede Amazonia

Es de resaltar que en la vigencia 2018 se dio inicio a las gestiones para la elaboracion de
la propuesta de servicios especiales bibliotecarios para los usuarios con discapacidad en
colaboracion con la Secretaria Departamental de Salud del Amazonia y se disefid una
encuesta a estudiantes PEAMA para identificar necesidades y se establecieron acciones o
actividades que sirven de marco para elaborar una propuesta acertada e integral para una
mayor inclusion de los servicios. En la Tabla 17 se presentan las dificultades y oportunidades
de Mejora.
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Tabla No. 17 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

Escaso personal en
Biblioteca- Un solo

funcionario

Equipos (aires

acondicionados y

Disponer de una persona por
contrato para las actividades o
tareas operativas como lo son:
Circulacion y préstamo, encarrilar
libros, orientar a los estudiantes,
contribuir a los asuntos de gestion

Vincular a un (1) estudiante de
pasantia o postgrado esto con la
intencién de que apoye a la
biblioteca en la realizacion y
desarrollo de la agenda de
promocion de lectura y promocion

documental, etc.

cultural.

Solicitud de reparacion a la Unidad

de Gestion Integral.

deshumificadores)

deteriorados
Estanteria
deteriorada

Humedad por techo

deteriorado

Solicitud de reparacion a la Unidad

de Gestion Integral

de Gestion Integral

Solicitud de reparacion a la Unidad

Fuente: Proceso de gestion de servicios bibliotecarios Sede Amazonia

1.6. Gestion de la Extension

actividades de Extension de la Sede.

Tabla No. 18 Actividades de fortalecimiento de la Extensién

Realizacion de
encuentros
estratégicos
para la
formulaciéon de
proyectos de
impacto
regional

Acompafnamie
nto en la
formulacién e
implementacio
n de proyectos
de impacto
regional

Establecimiento de espacio
cultural: “Circulo de la Palabra”

Encuentros  con lideres
indigenas asociados en CAPIUL

Encuentros grupo kai+komuya
UAI

Seminario internacional de salud
sexual y reproduccién con
enfoque intercultural en la
Amazonia

Compromisos y cronogramas de
actividades de inicio,
seguimiento y formulacién de
proyectos de investigacion-
extension de cooperacién en
lenguas indigenas, organizacion
social y ordenamiento territorio
con la Organizacién CAPIUL

Gestionar iniciativas de
orden institucional y
comunitario en el abordaje
de problemas regionales.
Definicién de propuestas y
proyectos de investigacion-
extension de cooperacién en
lenguas indigenas,
organizacion social y
ordenamiento territorio.
Discusion lineamientos de la
propuesta etnocultural en la
region.

Abordaje de temas
relacionados con la salud
materno-perinatal con
enfoque intercultural en
Leticia, Amazonas.

Talleres de mapeamiento,
registro de actividades
culturales, participacién en
eventos académicos.

Fuente: Coordinacién de investigacion y Extensién Sede Amazonia

Fortalecimiento del NODO AMAZONAS. En la Tabla 18 se enumera las principales

14 Sesiones

8 Encuentros

3 Encuentros

1 evento

4 Encuentros

18



Fortalecimiento de la Extensidn solidaria se realiz6 a través de la ejecucion de proyectos
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para la construccion de tejido Social (Tabla 19).

Tabla No. 19 Proyectos de Extensién solidaria 2018

Seguridad alimentaria
e insectos
comestibles:
oportunidades de
manejo y recuperacion
de costumbres
alimentarias en
comunidades
indigenas periurbanas
en el municipio de
Leticia

Préacticas de atencién
y cuidado en salud
reproductiva femenina
en el sur del
Departamento del
Amazonas

Revitalizacion
linguistica a partir de
los bailes rituales en el
contexto urbano de
Leticia

Mapeamiento social
contra la deforestacion
y construccion de paz
territorial en el
resguardo indigena
TICOYA, Amazonas-
Colombia

Gabriel
Jaime
Colorado

Carlos
Eduardo
Franky

Edgar
Eduardo
Bolivar
Urueta

Carlos
Gilberto
Zarate

$50.000.000

$50.000.000

$50.000.000

$25.000.000

Reconocimiento de la importancia y
utilizacion de las larvas de coleépteros
para diferentes usos tanto medicinales
como alimenticios.

Se presentaron avances de resultados en
el V Congreso Colombiano de Zoologia.

Ofrecer una visién integradora que mejore
la atencién durante todos los procesos
reproductivos y asegure la vinculacién de
la red de apoyo familiar, aspectos que no
pueden ser abordados en un contexto de
desconocimiento institucional de las
practicas locales relacionadas.

El trabajo contribuyé en el proceso de
abrir espacios de dialogo intercultural que
permiten mantener un universo cultural de
referencia coherente para garantizar los
éxitos terapéuticos de cualquier sistema
médico y articularse a las particularidades
especificas de los diversos contextos
sociales y culturales que han generado
sus propias practicas de cuidado y
bienestar de manera independiente al
sistema de salud.

Propuesta pedagdégica para la
revitalizacion y ensefianza de lenguas
minoritarias que toma como base los
bailes tradicionales de los grupos
indigenas amazonicos. El proyecto ha
reconocido y se ha enfocado en promover
espacios que fortalezcan la capacidad del
cabildo para reconocer y sistematizar el
potencial pedagdgico de las formas de
transmision de conocimiento asociadas a
los bailes.

Fortalecimiento social y politico de la
organizacion Indigena ATICOYA a través
de la implementacién de métodos y
herramientas de analisis espacial que
permiten superar conflictos socio
ambientales y produccién de elementos
pedagogicos para la gestion de una paz
territorial en el
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resguardo y la armonizacion del acceso y
manejo de los recursos naturales

El proyecto genero6 la formacion de
investigadores locales que han sido
vinculados al grupo de investigacién y
gue participaran en redes de
investigadores de otras comunidades
indigenas y con experiencias a nivel
regional amazonico.

Los resultados vienen siendo utilizados
para la toma de decisiones en cuanto al
ordenamiento ambiental del territorio y
para la articulacién con la misién de otras
instituciones de caracter ambiental como
la Unidad de Parques Nacionales
Naturales y Corpoamazonia fortaleciendo
la capacidad de gobernabilidad de la
asociacion.

Fuente: Coordinacion de investigacion y extension Sede Amazonia

e Por Convocatoria Nacional de Extension Solidaria 2018 "Regiones y Comunidades
Sostenibles": Modalidad 1. Nuevos proyectos de Extensién Solidaria con enfoque de
innovacion social, el 17 de diciembre de 2018, se activaron los siguientes proyectos de
inversion para inicio de ejecucion 2019 (Tabla 20). Su ejecucion aun no inicia, debido a
que se espera el traslado de recursos por parte de la DNEIPI para financiacion de los
mismos:

Tabla No. 20 proyectos de extension solidaria con enfoque de innovacion social

Ruakido komeki jiyode iemo iyaziki uifioga: Con los Juan Alvaro  $57.142. 857
cantos se alivia el corazén y se cuida el territorio de vida Echeverri

La chagra para los jovenes: una estrategia de integracion = Carlos Eduardo $60.000.000
social y de produccién de alimento. Franky Calvo

Hacia una salud materno-perinatal con enfoque Dany Rubio $60.000.000
intercultural en Leticia, Amazonas Mahecha

Fuente: Coordinacién de investigacion y Extensién Sede Amazonia
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Grafico No. 1 investigacion y extension en la Sede Amazonia

e

e Impacto de los proyectos de investigacion y Extension (Tablas 14,19 y 20)

» Leticia Indigena: trazando territorialidades desde las fronteras. Este proyecto
de investigacion, bajo convenio de cooperacién UN-CAPIUL, aporta a una mejor
compresion de las dimensiones sociolinguisticas, histoéricas, culturales y de modos
de vida de la poblacién indigena urbana de Leticia a partir del proceso organizativo
del Cabildo de Pueblos Indigenas Unidos de Leticia.

» Revitalizacién linguistica por medio de los bailes tradicionales en el contexto
urbano de Leticia. Con este proyecto de extension solidaria se busca estimular la
creacion de una metodologia propia para la revitalizacion de cinco lenguas nativas
(tikuna, bora, mirafia, yukuna, tanimuka) a partir de las actividades culturales de los
bailes tradicionales en el contexto urbano. Queremos con ello aportar a la
efectivacion de la ley de lenguas para una educacion multicultural, plurilingtie e
incluyente en el Departamento.

» Metare app: Appropriating digital technologies for Tikuna language
revitalisation in the Colombian Amazon. Este proyecto busca desarrollar un
prototipo viable minimo de aplicacibn movil para aprender lengua Tikuna. Esta
aplicacion, desarrollada colaborativamente, sigue una historia de origen de Tikunay
utiliza un formato de juego para proporcionar a los jovenes una experiencia de
aprendizaje interactiva y situada para reconectarse con su idioma y sus tradiciones.

» Cuantificacién de las relaciones tréficas entre comunidades bidticas de
arroyos y sus zonas riberefias en el sur de la Amazonia colombiana". Busca
reconocer la contribuciéon energética relativa de las comunidades vegetales y
animales riberefias a comunidades acuaticas de arroyos amazonicos.
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Seguridad alimentaria e insectos comestibles: oportunidades de co-manejo y
recuperaciéon de costumbres alimentarias en comunidades indigenas
periurbanas en el municipio de Leticia. Ha realizado varios experimentos en
campo y en laboratorio de cria de colebpteros cuyas larvas (mojojoys) son
alimenticios, buscando encontrar sustratos de facil acceso y que disminuyan o
eliminen la tala de la palma de aguaje para su produccion.

Patrones de diversidad y de fenologia en la interaccién esfingido- flor en un
bosque en regeneracion de la amazonia colombiana. Se determind la diversidad
de esfingidos en el bosque de la sede Amazonia, y su relacion con la comunidad de
plantas que visitan. Este proyecto busca desarrollar un prototipo viable minimo de
aplicacion movil para aprender lengua Tikuna.

Estudios del impacto de la infraestructura fisica sobre el bosque de la Sede
Amazonia” es un esfuerzo institucional coordinado por el profesor Santiago Duque
y su grupo de investigacion, que consisti6 en recopilar y actualizar, con datos
secundarios y primarios, la informacién sobre el campus de la actual Sede
Amazonia UN en Leticia, en especial al bosque y la biodiversidad que alli se
presenta. Una detallada descripcion de la historia ambiental del campus de la Sede
Amazonia es recogida, asi el relevamiento de la fauna y flora que alli se presenta,
destacandose la politica dada por la UN y la Sede a la conservacion de su entorno
"verde" que mantiene una alta complejidad ecosistémica y ambiental.

Practicas de atencién y cuidado en salud reproductiva femenina en el Trapecio
Amazénico colombiano. Se generd informacion basica sobre este tema y un
acercamiento intercultural basado en el didlogo de saberes con indigenas de los
cascos urbanos de Leticia y Puerto Narifio y de cuatro comunidades de estos
municipios.

Hacia una salud materno-perinatal con enfoque intercultural en Leticia,
Amazonas, presentado conjuntamente con Martha Bejarano (Departamento de
Enfermeria, Facultad de Enfermeria UNAL-Sede Bogotd), Camila Rodriguez
(Asociacion Sinergias), Crispin Angarita (ACITAM) y Tania Martinez y Lina Garzon,
Se centra en una formacion intercultural de los agentes locales de salud. Fortalecio
las redes de trabajo de nuestra sede tanto institucionales como con las comunidades
locales.

Agricultura en la Amazonia: ¢ El camino hacialainclusiéon social en el Trapecio
Amazonico?. Este proyecto se realizd principalmente con dos comunidades
indigenas del Km. 6, y se formul6 y ejecutd juntamente con la Sede Arauca (prof.
Oscar Suarez). Entre sus resultados estan generacion de un equipo de trabajo
intercultural con personas del km 6.

La chagra para los jévenes: una estrategia de integracion social y de
produccién de alimento. Sede Amazonia - Cabildo Indigena del Km 6. Se generé
informacion basica sobre el estado actual de los campos de cultivo de estas
comunidades asi como un ejercicio de innovacidon y apropiacion social de
conocimiento académico por estas comunidades con base en el uso de bioles para
el mejoramiento de los suelos.
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» Expedicién pedagdgica por las infancias del Vaupés. Propuesta de apoyo a la

cualificacion de la atencion a la primera infancia en los hogares comunitarios de
Bienestar Familiar del departamento de Vaupés”. Otro impacto de este proyecto ha
sido contribuir a elevar el perfil de un tema estratégico para el futuro y bienestar de
las comunidades indigenas del Vaupés, el cual hasta el momento ha sido marginal
tanto en los planes de desarrollo territoriales como en los planes de vida indigenas
de las organizaciones de este departamento.

Ecologia politica de la paz y el conflicto socioambiental, Este proyecto se ha
dedicado a examinar de qué manera, los conflictos sociales en la region amazdnica,
particularmente los movimientos campesinos y cocaleros que han resultado
involucrados en el conflicto armado han reformulado parcialmente su agenda y, en
buena medida, los conflictos, armados o no, se han transformado de conflictos
sociales a conflictos socioambientales.

Ecologia politica de las areas protegidas en la Amazonia: encerramientos
como estrategia de apropiacion de la frontera. A través de este proyecto se ha
analizado cémo la apropiacion de la Amazonia, un territorio de frontera, ha sido
apropiado por medio de Parques Nacionales y Resguardos. Otra figura territorial es
clave en este proceso, que es la transformacion de “Territorios Nacionales” en
departamentos. Los dos anteriores son liderados por el profesor German Palacio.

Cooperacion Interinstitucional a través de actividades de proyeccion de la
Investigacioén, el desarrollo y la innovacién. (Tabla 21).

Tabla No. 21 Eventos de proyeccién de la Investigacion, el desarrollo y lainnovacién

*Participacion 8 colegios publicos y privados de la
region

*Participacion 5 Universidades e Institutos (3 de
Brasil, 2 Leticia)

RIS DS RS *74 proyectos inscritos y socializados con la £ SO
Internacional De La Ciencia proy CtoS y SO Ciencia
. comunidad académica, regional, docentes y .
Y La Tecnologia o . . Tecnologia e
P administrativos de la sede Amazonia. A
Amazonica Innovacion.

Creacion artistica desde el
municipio de Leticia, con el
acompafiamiento de Banco
de la Republica y algunos
representantes indigenas.

*250 Participantes

Sensibilizar a la poblacién de la region sobre la
importancia del reconocimiento y la revitalizacion
de las lenguas nativas existentes en el territorio.

4 Encuentros

Cine Club, espacio ofrecido Sensibilizacion a la comunidad académica y local .

: ) 7 . proyecciones
por la Universidad para el de la region, sobre la conserva del medio de tematica
publico en general ambiente i

ambiental
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Curso de Lenguas nativas en
Casa grande, Maloca de
CAPIUL a través de 3
nucleos de ensefianza de
lenguas: Tikuna, Mirafia y
Tanimuca

Catedra Imani 2018-1:
Lenguas Nativas, Lengua es
espiritu”

Cétedra Imani 2018-2:
“Encuentros entre la
Amazonia, América y
Europa: fronteras sin muros
y sin hegemonias”

218 Personas formadas en lenguas nativas del

1 curso
Departamento Amazonas.
Promover un encuentro para anuar esfuerzos de
revitalizacién linglistica y compartir experiencias
de mixturas culturales fuera de la region. a
1 cétedra.

Promedio de asistentes 300
43 entidades, comunidades, instituciones y
organismos participaron del evento

Profundizar y ampliar el conocimiento local y

regional de la Amazonia a través de la

identificacién, analisis y discusién de las

problematicas fronterizas. 1 céatedra.
21 Docentes e investigadores internacionales

6 Docentes e investigadores Nacionales.

250 asistentes

Fuente: Coordinacién de investigacion y Extension Sede Amazonia

Seguimiento a los proyectos de Regalias (Tabla 22).

Tabla No. 22 Proyectos con recursos de Regalias

Reuniones miembros CODECTI

Evaluaciéon de

proyectos a presentar

por el fondo del 3 reuniones
Sistema General de CODECTI
Regalias, en aspectos

técnico financieros.

Seguimiento, control y monitoreo a la ejecucién de los
proyectos financiados por el SGR: o
1) "INVESTIGACION EVALUACION DEL CAMBIO GLOBALEN  [nicio de proceso de 2 Proyectos

YAHUARCACA - (FASE 1) LETICIA AMAZONAS
2) "FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA CIUDADANA'Y

UN HUMEDAL DEL MEDIO AMAZONAS: SISTEMA liquidacion de los financiados
proyectos
. por SGR en
mencionados por parte
p estado de
de la Interventoria S
liguidacion

DEMOCRATICA CIENCIA Y TECNOLOGIA EN A TRAVES DE LA

PUNO.

INVESTIGACION COMO ESTRATEGIA PEDAGOGICA

SOPORTADA EN TIC PARA EL DPTO DEL AMAZONAS"
Fuente: Coordinacion de investigacion y Extension Sede Amazonia

Divulgacion de resultados académicos: En la Tabla 23 se enumera los principales
eventos realizados durante 2018.

Tabla No. 23 Divulgacién de resultados académicos

Evento MES DE LA Socializacion de avances de las 2 EVENTOS

INVESTIGACION-Versiones
XXIII, XXVI de 2018

propuestas académicas e ACADEMICOS
investigativas de los estudiantes

de maestria y doctorado,

intercambio de investigaciones
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Articulacién con docentes de

la Sede y Direccién del

Instituto para la elaboracién de

NUmeros de NOTIMANI

Elaboracion y difusion por

parte del Profesor Juan Alvaro

Echeverri, de Boletines

informativos: “PULSOS DEL

IMANI”

sociales, ambientales e histéricas
de la region con poblacién
académica fuera de la region.

Difundir los eventos académicos
que desarroll6 la sede, exponer
los avances investigativos de los
diferentes grupos de
investigacion, publicaciones de
articulos de los investigadores,
noticias periodisticas sobre los
procesos de investigacion y
proyectos vy, divulgar informacion
de las convocatorias internas y
externas.

Informar continuamente a la
comunidad académica y local
sobre el desarrollo de actividades
de investigacion y extension de la
sede

Publicacién y difusion de 4
nimeros de Notimani en
fisico y digital.

35 Boletines informativos
publicados de manera
digital

Fuente: Coordinacién de investigacién y Extension Sede Amazonia

1.6.1. Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora: A
continuacién se presenta (Tabla 24) las dificultades y en particular las acciones de Mejora
que adelantara la dependencia para la siguiente vigencia:

Tabla No. 24 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

DIFICULTAD
Escasa informacion sobre
proyectos pasados, lo que
dificulta el proceso de
liquidacion de fichas
financieras y
administrativas
Alta rotacion de personal
de apoyo administrativo y
técnico

Inconsistencias en la
realizacion de empalme y
capacidad de respuesta en
los procesos técnicos y
administrativos.

ACCIONES CORRECTIVAS
Contratacion de una persona
para la actualizacion el archivo
fisico del proyecto

OPORTUNIDAD DE MEJORA
Organizar los procesos de
extension e investigacion
estableciendo nuevos
mecanismos de sistematizacién

Proyectar dentro del plan de
accion la contratacion de 4
profesionales de apoyo y gestién
para abarcar los aspectos
administrativos y operativos que
requieren los procesos de
extension e investigacion.

Realizar seguimiento continuo

a través de los informes de

ejecucion de las ODS de los

profesionales que realizan los

apoyos técnicos y

administrativos en el Instituto,

asi como verificar el desarrollo

de las actividades de gestion

en los procedimientos que

diariamente desarrollan los

contratistas, evidenciando la

capacidad y calidad en la
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Deficiencia en la gestion de
los procesos
administrativos para la
organizacién del Comité de
Etica.

Deficiencias en la gestién
para la realizacién de
actividades artisticas y
culturales para la
comunidad en general

Falta de presencia del
Director del Instituto IMANI
en las reuniones del
CODECTI.

Deficiencia en la
consolidacién de productos
académicos producidos por
la comunidad investigadora
de proyectos de extension,
lo cual dificulta la
socializacion de los
indicadores de impacto en
el desarrollo de la region

Discontinuidad en el
desarrollo de la estrategia

de divulgacion y
socializacion de los
servicios, programas Yy

proyectos de la extension

respuesta administrativa y
técnica

Iniciar la consolidacion de los
productos académicos del

trienio tras la realizacion de las

diferentes investigaciones,

para incluirlos en un banco de

productos académicos, que
den cuenta del desarrollo y
avances en diferentes

aspectos y temas de las lineas
de investigacién que maneja la

sede.

Actualmente la Direccion del
Instituto elevo la solicitud de
recomposicion del comité de
investigacién y extension,
posteriormente, elevara la
recomposicion del comité editorial
y comité de ética ante el Comité
Académico Administrativo, para
establecer las acciones
administrativas que den curso a la
evaluacion de procesos,
procedimientos y actividades
propias de cada area.

Dentro del plan de accién y plan
estratégico especificamente en el
area de extension, se esta
estructurando actividades
tendientes a fortalecer y
promover los aspectos culturales
y artisticos de la region, con la
comunidad académica y
comunidad en general.

Se debe establecer junto con el
Director de la Sede para el nuevo
trienio, la pertinencia de la
participacion que tiene el Instituto
dentro de dicho comité, pues
desde el instituto se conoce,
sistematiza y evalGan propuestas
investigativas relacionadas con la
Ciencia, la tecnologia y la
innovacion en el Departamento,
se espera lograr la vinculacion del
IMANI en dicho comité.

Se proyecta en el plan de accién
2019-2021, establecer una
estrategia de divulgacion a través
de la actualizacion de la pagina
web del Instituto, a su vez,
ampliar, diversificar y profundizar
la difusion y socializacion de los
resultados de las investigaciones
y actividades de extension de los
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docentes investigadores y de los
grupos de investigacion de la
sede a través de los medios:
revista Mundo Amazédnico,
Notimani, libros.

Fuente: Coordinacion de investigacion y Extensién Sede Amazonia

1.7. Comunicaciones- Laboratorio MEDIALAB Sede Amazonia

El Laboratorio de Medios Audiovisuales de la Sede Amazonia, logré afianzarse como un
médulo de produccion de noticias y productora de trabajos audiovisuales y la puesta en
marcha del Centro de Produccién Radiofénico de la Sede Amazonia con el apoyo de U.N.
Radio Sede Bogota. Esto se fortalecid con la realizacién de las siguientes actividades (Tabla

25.

Tabla No. 25 Actividades del Laboratorio MediaLab

Taller de produccion
radiofénico en convenio con
Unimedios Radio, Cancilleria y
Ministerio de Cultura.

Taller de creacion de Paginas
Web

Dotacion de
audiovisuales

equipos

Reunién con la Direccién de
Unimedios

Disefios de material publicitario

para las actividades
académicas de la Sede
Amazonia

Fuente: Laboratorio MediaLab

Produccion de 5 programas

radiales los cuales fueron
emitidos en la U.N Radio
Bogota

Fortalecimiento de la
realizacion y produccion de
material audiovisual que

realiza el laboratorio MedialLab
Consolidar el sistema de Red
Radiofénica de la Universidad
Nacional de Colombia,
abriendo espacios de difusion
en la U.N. Radio Bogota y la
U.N. Radio Medellin.

Divulgacion de actividades
para publico regional e
internacional (Colegios,
entidades publicas,

universidades de Tabatinga
Brasil) y publicacién en redes
sociales

Un (1) taller con 25

participantes

Un (1) taller con 5 participantes

12 equipos audiovisuales

Una (1) reunion

*Folleto PEAMA
*Folleto Maestria y Doctorado

*Folleto Mes de la
Investigacion

*Folleto Olimpiadas
Académicas

1.7.1 Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora. En este
punto es interesante valorar la importancia y los compromisos que ha adquirido el Centro
de Produccion Radiofénico y las oportunidades de Mejora en la préxima vigencia (Tabla

26).

Tabla No. 26 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

Se requiere personal para
realizar tramites de
contratacion del area

Gestionar con UNIMEDIOS
capacitaciones en manejo del
programa de edicion
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Se requiere profesional para el = contratacion permanente de audiovisual FinalCut el cual
manejo del Centro de un productor radial para el permitiria actualizar las
Produccién Radiofénico CPR diferentes herramientas que

nos da este programa
Fuente: Laboratorio MediaLab

1.8. Internacionalizacion vy relaciones interinstitucionales

Durante la vigencia 2018, la Oficina de Relaciones Interinstitucionales participé y apoyé
programas que contribuyeron e impactaron positivamente los fines misionales de la
Universidad, la Sede y la regiébn amazonica, asi mismo dio continuidad con los programas
gue permitieron concretar nuevos acuerdos de cooperacion para el fortalecimiento
académico e investigativo de la sede a través de la ejecucion del proyecto “Fortalecimiento
de la Internacionalizacion y la Cooperacién Internacional de la sede Amazonia”, que permite
la participacion y visibilidad de profesores y estudiantes en el entorno internacional y
propositivo.

La Direccién de la Sede con el apoyo de la ORI, lider6 los Convenios suscritos con el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) para el fortalecimiento de los PEAMA en el
Departamento del Amazonas y Vaupés, permitiendo un acercamiento real y visible de la
Sede y la Universidad en las regiones mas apartadas del Pais, a las victimas del conflicto y
en ocasiones olvidadas por parte del estado y la sociedad colombiana; de esta manera el
equipo del proyecto por medio de herramientas pedagdgicas, educativas e innovadoras
aportaron al fortalecimiento de los procesos académicos, comunicativos y cognoscitivos de
alrededor de 450 estudiantes de educacion media y profesores de los Departamentos arriba
mencionados, en ese sentido y como parte de la inclusion y articulacion institucional, se
establecio un acuerdo con la Fuerza Aérea Colombiana Regional Amazonas y Satena, lo
gue permiti6 y facilit6 el desplazamiento entre corregimientos del Departamento del
Amazonas de profesores, funcionarios y contratistas del proyecto. Otro resultado positivo de
la ejecucién de los proyectos con el MEN - UN, se vio reflejado en los procesos de
comunicacion continua y efectiva con los lideres indigenas, rectores, profesores y poblacion
en general de corregimientos (Tarapaca, Encanto - San Rafael, La Pedrera, La Chorrera)
comunidades indigenas y municipios (Puerto Narifio, Leticia). Que constituyen un aporte
valioso para la discusion propositiva, argumentativa e innovadora en la Universidad mas
importante del Pais.

A continuacion se describen parte de las actividades resultado del trabajo y esfuerzo
articulado liderado desde la Direccion de Sede:

e Se apoyo la movilidad de 4 docentes de la Sede, quienes realizaron visitas a diferentes
universidades en Estados Unidos y Centro América, asi mismo, se apoy0 la movilizacion
de tres docentes invitados y el apoyo de movilidad de 2 estudiantes de posgrado y 1
estudiante de ultimo semestre PEAMA de la carrera de Enfermeria, promoviendo los
procesos de internacionalizacion, cooperacion Internacional e intercultural de la
Universidad.

e Como resultado de los convenios con el Ministerio, y con el apoyo de la Unidad de
Docencia y Formacién se realizé la coordinacién académica y administrativa de los
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talleres de preparacién para el examen de admisién a la Universidad Nacional en los
Leticia, Puerto Narifio y los corregimientos de Tarapaca, La Pedrera, La Chorrera y San
Rafael el Encanto, asi mismo de manera conjunta se apoyaron todos los procesos que
permitieron el exitoso desarrollo del | Semestre PEAMA para y en el Municipio de Mitu
de los 38 estudiantes admitidos que cont6 con la participacion de los profesores de las
Sedes Bogota, Medellin y Amazonia.

En el marco del Convenio 0914 se realizé el taller de emprendimiento “Trainer the
Trainer” con una duracion de 40 horas a cargo de un grupo de profesores de la Facultad
de Ciencias de la Sede Bogota, en este taller participaron los estudiantes de grado 11
beneficiarios de los talleres de preparacién para el examen de admisién a la Universidad
Nacional de Colombia. En desarrollo de las actividades que potencializaron el interés de
los estudiantes por las probleméticas y soluciones creativas y necesarias para su region,
se gestaron propuestas de emprendimiento y desarrollo para la regién que no solo les
permitié entender su contexto, sino que también las posibilidades y alternativas que
pueden materializarse a través de la academia y la transferencia del conocimiento.
Finalmente es importante mencionar que las propuestas realizadas por los estudiantes
fueron expuestas ante el presidente de la Camara de Comercio del Amazonas Dr. David
Useche Romero y la Asesora de la Secretaria Departamental profesora Maria Cristina
Eraso quienes con su conocimiento y experticia retroalimentaron este importante y

valioso proceso.

A continuacién se presenta un balance de la gestion realizada desde la ORI, frente a los
convenios (Tabla 27), que se encuentran en propuesta; trdmite y suscritos hasta la fecha:

Tabla N°27. Relacién de convenios para la vigencia

CONVENIO ESTADO INDICADOR

Suscritos
Convenio Marco Migracién Colombia — Universidad Nacional sede Firmado Legalizado
Amazonia
Acuerdo de Extensién con el Colegio de la Frontera Norte A. C y la Firmado Legalizado
Universidad Nacional de Colombia — sede Amazonia
Acuerdo de Cooperacién entre la Universidad Firmado Legalizado
Nacional de la Amazonia Peruana y la Universidad Nacional de
Colombia Sede Amazonia.
Acuerdo de Cooperacion entre la Universidad de la Florida y la Firmado Legalizado
Universidad Nacional de Colombia Sede Amazonia.
Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional celebrado entre Firmado Legalizado
Sinergias Alianzas Estratégicas para la Salud y el Desarrollo Social
y la Universidad Nacional de Colombia — Sede amazonia
Convenio Interinstitucional celebrado entre la Gobernacion de Firmado Legalizado
Amazonas y la Universidad Nacional de Colombia sede Amazonia.
Convenio de Cooperacion entre la Universidad Nacional de Firmado Legalizado
Colombia Sede Amazonia y la Orden de los Hermanos Menores
Capuchinos.

En Tramite
Convenio de Cotutela entre la Fundacion Universidad del En tramite de En tramite

Amazonas, FUA, institucion mantenedora de la Universidad
Federal del Amazonas, UFAM y la Universidad Nacional de
Colombia sede Amazonia; de tesis Doctoral con fines de doble

firma de la UFAM
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titulacion para el estudiante del programa de Doctorado en
Estudios Amazonicos Nicolas Alberto Victorino Ramirez
Acuerdo de intercambio académico entre la Fundacion de la
Universidad del Amazonas y la Universidad Nacional de Colombia
— sede Amazonia.

Propuesta en tramite
Convenio Especifico de Cooperaciéon para el desarrollo de
practicas o pasantias entre la Procuradora General de la Nacion
Regional Amazonas y la Universidad Nacional de Colombia- Sede
Amazonia

Suscritos
Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre la
Universidad Nacional de Colombia sede Amazonia y Artesanias de
Colombia S.A
Convenio Especifico de Cooperacion para el desarrollo de
practicas o pasantias académicas celebrado entre Asociacién de
Cabildos Indigenas del Trapecio Amazonico y la Universidad
Nacional de Colombia- sede Amazonia

Sin tramite
Convenio Especifico de Cooperacion para el desarrollo de
practicas o pasantias entre la Procuradora General de la Nacion
Regional Amazonas y la Universidad Nacional de Colombia- Sede
Amazonia

En construccion

En tramite de firma
de la UFAM

Enviado
Procuraduria
General de La
Nacion — Regional
Amazonas

Publicacion pagina
DRE

Publicacion pagina
DRE

La propuesta fue
enviada, la
propuesta no tuvo
retroalimentacion
toda vez que la
procuradora  fue
removida de su
cargo.

Convenio Especifico de Cooperacion para el desarrollo de practicas o pasantias
académicas celebrado entre Gran Tierra y la Universidad Nacional de Colombia- sede

Amazonia.
Fuente: Oficina ORI Sede Amazonia

En tramite

En tramite

Legalizado

Legalizado

Tramitado y
no
ejecutado

Propuesta

En cuanto a indicadores de movilidad Saliente y entrante de docentes y estudiantes, durante
la vigencia 2018, se presenté un aumento significativo en los indices de movilidad entrante
(Tabla 28), gracias al apoyo y gestiones realizadas por parte del profesor Edgar Bolivar quien
gestiond la visita de 12 estudiantes de 3 universidades de Suiza en el mes de agosto 2018,
en el marco de la reflexion sobre la urbanizacién y sus efectos sobre la vida y salud de
poblaciones indigenas del Departamento del Amazonas Colombiano, a la cual se sumaron

activamente el equipo de profesores de la Sede.

Tabla N° 28. Movilidad docente y estudiantes vigencia 2018(*).

Entrante 15
Saliente 3
Movilidad estudiantes

Entrante

Saliente 3

22 (1)

*La informacion referenciada en el Cuadro No 2, corresponde a las movilidades reportadas a través del

sistema TYPO3y el correo institucional de la ORI.
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1.8.1 Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora. En la Tabla
29, se relaciona las acciones para mejorar especialmente la Movilidad entrante de la Sede.

Tabla No. 29 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

Se presentaron casos
excepcionales de movilidad
de profesores y estudiantes
gue no reportaron su visitas

de acuerdo al protocolo
establecido por la
Universidad

Ciudadanos brasileros y
peruanos visitan la Sede sin
el debido registro y protocolo
exigido por parte de
Migraciéon Colombia

Continuar con la socializacién de los
protocolos y circulares emitidas
desde el nivel central de la
Universidad y la Oficina de
Relaciones Exteriores

*Diligenciamiento de un formato
que permite captar la informacion
de los profesores y estudiantes que
nos visitan de los paises vecinos.
*Comunicaciones electronicas y
verbales a los profesores y areas

*Gestionar taller con Migracion
Colombia Regional Amazonas
para que socialice las normas de
los visitantes extranjeros con los
diferentes estamentos de la
Sede Amazonia.

* Dar continuidad con los correos
informativos sobre la obligacion y
responsabilidad que recae sobre
los profesores que realizan
invitaciones de docentes vy
estudiantes a la Sede, sin dar

cumplimiento a
dispuesto por
Universidad.

relacionadas con el proceso, la
importancia de cumplir con la
normatividad aplicable frente a este
proceso

parte de

Fuente: Oficina ORI Sede Amazonia

1.8.1. Proyectos de inversidon gue soportan el Eje 1 en internacionalizacion

El proyecto de Fortalecimiento de la internacionalizacion y la cooperacion internacional de la
Sede Amazonia durante la vigencia 2018 logré la ejecucion de las movilidades aprobadas
durante el periodo 2016-2018 de tres (3) estudiantes de posgrado y un (1) estudiante de
ultimo semestre PEAMA de la carrera de Enfermeria, promoviendo los procesos de
internacionalizacion, cooperacion Internacional e intercultural de la Universidad. Los
estudiantes recibieron apoyo econdmico para el desplazamiento y estadia. Asi mismo, se
realizé los tramites administrativos y se entregd apoyo econémico para desplazamiento y
gastos de estadia de los dos (2) profesores delegados de la University of Wisconsin-Madison
y como resultado de esta visita, se propone la redaccion y ejecucion de un proyecto de
caracterizacion y vigilancia de salud en Leticia y sus alrededores. Este proyecto piloto, con
tres ejes centrales se proyecta comenzar a ejecutarse en el primer trimestre del 2019.
Reiterando el concepto de One—Health, en este proyecto tendremos un grupo inter-
disciplinario en areas de medicina, biologia, ingenieria, sociologia y otras disciplinas. El
proyecto se enmarcara dentro de un nuevo Convenio Especifico entre la Universidad de
Wisconsin—Madison y las Sedes Medellin y Amazonia de la Universidad Nacional de
Colombia.

1.9. Gestion Editorial

La Sede Amazonia a través del proyecto “Fortalecimiento del Sistema Nacional Editorial y
visibilidad del conocimiento generado en la Universidad Nacional, Sede Amazonia”, realizd
las siguientes publicaciones (Tabla 30):
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Tabla No. 30 Publicaciones realizadas

Diagramacion, correccion de estilo,
disefio e impresion de 4 numeros de
Notimani 36, 37, 38 y 39 con un tiraje
1000 ejemplares para c/n.

Diagramacion, correccion de estilo,
disefio e impresion el contenido de los 4
ndmeros de la revista Mundo
Amazobnico: Vol 8.1y 8.2, Vol. 9.1y 9.2,
con un tiraje de 300 ejemplares por cada
volumen, que se encuentran registrados
en el portal de revistas.
-https://revistas.unal.edu.co/index.php/i
manimundo.

Diagramacion, correccibn de estilo,
disefio e impresion de: *"Amazonia 1900-
1940.El conflicto, la guerra y la invencion
de la frontera". Profesor Carlos Gilberto
Zarate.

*Cartilla: “Guia de aves ilustradas”
Fuente: Coordinacion de investigacion y extension

Divulgacion de informacién de los
sucesos mas importantes de la UN
en relacién con la region:
*Avanzando sin parar en la
construccion de una auténtica
Universidad Amazénica
*Precursores del PEAMA

*19.974 Amazonenses participaron
de las elecciones presidenciales
*PEAMA 10 afios de experiencias.

Crear lazos de comunicacion de
alcance regional que promuevan el
desarrollo académico e investigativo
dentro y fuera de la regién

Dar a conocer las investigaciones
sociales y ambientales
desarrolladas en la regién como
aporte al conocimiento histérico y
ambiental del Departamento del
Amazonas y su frontera.

4 Publicaciones
Notimani

4 Numeros
Revista Mundo
Amazonico

2 publicaciones
de Sede

1.9.1 Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora (Tabla 31)

Tabla No. 31 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

Fallas en el seguimiento de los
trdmites  administrativos a
efectuar para la publicacion de
libros aprobados en comités de
vigencias anteriores.

*Recopilaciéon de actas de comité editorial y revisién de
resoluciones de distribucion.

*Revisién normativa para el proceso.

*Contratacion global de impresiones de las revistas.

*Se retoman los tramites de evaluacion de pares académicos de
los libros para las publicaciones 2019:

*Propuesta Editorial-profesor Carlos Franky: “libro “Cuerpo, Sitio
de Nacimiento y Cosmos. Légicas y practicas territoriales entre
los tanimuka y sus cufiados en el Bajo Apaporis (Amazonia
colombiana)”

*Propuesta Editorial-Profesora Dany Mahecha: Coedicion del
libro “Memorias del | ciclo de palestras sobre pesquisas
multidisciplinares em perspectivas histéricas do alto Solimbes y
del Proyecto de Investigacion Historia Social dos Povos e das
Linguas do Vale do Javari -1866-1990” con la Universidad
Estatal del Amazonas”

*Se retoma el proceso para iniciar con la gestion del convenio de
coedicion ACT del libro:

*Propuesta del profesor Juan Alvaro Echeverri: "Historia de
Aislamiento y Contacto de los clanes Enokayat y Amenant
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Testimonios principales: Komuyaroki “Javier” Huitoto Huitoto,
Rigana “Luis Céfiro” Huitoto Huitoto
Desconocimiento por parte de Socializacion del proceso
la comunidad universitaria de
los procedimientos para la
publicacién de la produccion
académica
Fuente: Coordinacion de investigacion y extension

2. EJE 2: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y PATRIMONIO: APOYO INDISPENSABLE
PARA LA ACADEMIA

2.1 Gestion de Espacios Fisicos.

Para la vigencia 2018 se logré implementar el uso de una herramienta digital para solicitar
los servicios del proceso de asignacion de espacios dentro de la Sede Amazonia, logrando
de manera efectiva que se desarrollaran los eventos requeridos por los usuarios con las
condiciones de iluminacién, ventilacion, mobiliario y equipos requeridos. Los eventos se
incrementaron en un 6.8% con relacion al afio 2017, principalmente en las actividades de
extension (uso de la maloca del sendero ecoldgico) y eventos durante el mes de la
investigacion

Este procedimiento que se encuentra en implementacion para el buen uso y manejo por
parte de la comunidad universitaria, el formato se encuentra disponible para el uso en el
link:https://docs.google.com/forms/d/1PuWaXmaglY3poG3PulMOEzUgre5vOdOkAN CBKIrc
Y/edit

2.1.1. Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora (Tabla 32).

Tabla No. 32 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

Gestionar los recursos ante diversas
fuentes de financiacion para la
construccion de la infraestructura fisica
proyectada a mediano y largo plazo en el
plan de accién 2016-2018, espacios
requeridos para el normal funcionamiento
y desarrollo de las actividades misionales.
Comunicar a las directivas de la Sede la

El incremento en numero de eventos y de las
actividades misionales sumado a la falta de espacios
para atenderlos requiere la construccion de
infraestructura fisica en la Sede.

La falta de estructura interna para adelantar el proceso

hace necesario contratar personal de apoyo para
atender las necesidades de la Gestion de
Ordenamiento y Desarrollo Fisico (mantenimientos -
adecuaciones - obras nuevas — directrices técnicas —
interventorias — formulacién de proyectos, planes y
proyectos).

Fuente: Gestion de Espacios fisicos Sede Amazonia

necesidad del proceso para que se tenga
en cuenta en la planeacion de las
actividades que conlleva la ejecucion del
mismo.

2.1.1. Proceso de servicios generales y de apoyo administrativo.
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De manera efectiva se lograron realizar las actividades de mantenimiento, aseo,
adecuaciones a la infraestructura fisica, actividades que involucran la conservacién de la
misma permitiéndole a la Sede contar con edificaciones en buenas condiciones
estructurales, de acabados, mobiliario y equipos en buen estado para el desarrollo de las
actividades misionales.

Como mejora a los procedimientos de Servicios generales se esta implementando registro
de visita a las edificaciones y zonas de circulacion mediante el uso de formato, que permitira
a la Unidad de Gestion realizar seguimiento oportuno a las necesidades para el
mejoramiento, mantenimiento y conservacion de la infraestructura fisica y a la vez, mediante
los proyectos de inversion, se han adelantado actividades como el cambio de cubiertas,
mejoramiento de estructuras en fachadas, cielorrasos, reposicion de equipos (luminarias,
aires acondicionados) y reposicion de mobiliario, resultando en la disminucion en las
solicitudes puntuales presentadas por los usuarios.

2.2.1 Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora (Tabla 33)

Tabla No. 33 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

Algunos de los materiales utilizados
en algunas estructuras no son
econémicamente  sostenibles y
demandan procesos reiterados de
mantenimiento y conservacién debido
a las condiciones climaticas.

La falta de recursos y de personal
para atender a tiempo y en la totalidad
todos los requerimientos que implica
el mantenimiento de la infraestructura
fisica de la Sede, especialmente el
sendero ecoldgico.

A través de los proyectos de mejoramiento de la
infraestructura fisica cambiar cubiertas y estructuras de
madera de las edificaciones en la Sede por materiales de
mayor durabilidad.

-Implementar dentro del procedimiento el uso del formato
de visita de edificaciones y zonas de circulacién que
permita a los auxiliares de servicios generales el
seguimiento oportuno al estado de la infraestructura fisica.
-Implementar como una meta dentro del plan de accién,
proyecto Modernizacion de Infraestructura fisica de la
Sede, la recuperacion y el mejoramiento del sendero
ecolégico y sus estaciones.

-Comunicar a las directivas de la Sede la necesidad del
proceso para que se tenga en cuenta en la planeacion de
las actividades que conlleva la ejecucion del mismo.

Fuente: Gestion de Espacios fisicos Sede Amazonia

2.2. Proyectos de inversion que soportan el Eje 2

a. Proyecto “Construccion de Infraestructura Fisica de la Sede Amazonia para el
desarrollo e integraciéon de las funciones misionales”:

Mediante el desarrollo del proyecto de Construccion de infraestructura fisica de la sede
Amazonia para el desarrollo e integracién de las funciones misionales, en la vigencia 2018
se lograron proyectos de construccion integrales con Disefios, detalles arquitectdnicos y
estudios técnicos, al igual que licencias de construccion para edificaciones proyectadas a
mediano y largo plazo con un area de construccion proyectada de 1573.12 m?.
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Las éareas disefadas son espacios de oficinas para docentes, médulo de aulas, laboratorio
para practicas de quimica, fisica y biologia, cafeteria, Mirador de la estacion: Estratos de la
Selva del sendero ecoldgico, con aleros y pérgola de circulacion. Las construcciones
disefiadas involucran materiales de mayor durabilidad, bajo costo de mantenimiento, control
de temperatura y manejo de luz natural, como son las cubiertas en aluzinc tipo sandwich,
estructura metalica y concretos; de igual manera se logro realizar el disefio de la red contra
incendios de la Sede, proyecto integral que atiende el requerimiento de normatividad
referente a infraestructura fisica segura adecuada a las caracteristicas de la Sede.

El desarrollo de estas actividades permitira a la Sede en el proximo trienio acceder a
diferentes fuentes de financiacion para lograr la construccion de los espacios disefiados y
asi lograr atender la proyeccién planteada de las necesidades de las diferentes areas en
espacios fisicos para el desarrollo de actividades misionales.

Asi mismo, se logré la construccion del médulo de aulas conformado por dos (02) salones
TIC (grafico No. 1) y estructura en placa de piso proyectada para un (01) aula TIC, con
recursos del Ministerio de Educacion, Convenio MEN No. 0914 de enero del 2018, con un
area total de 139.65 m2. Con estos nuevos espacios la sede logra cubrir la necesidad
proyectada de aulas para ampliar la cobertura de estudiantes en un porcentaje total de 84%.
Grafico No. 2 Saones TIC
— Mg‘ "t

b. Proyecto “Modernizaciéon de la Infraestructura Fisica de la Sede Amazonia para
el cumplimiento de las funciones misionales”:

Se logr6 también mejorar la infraestructura fisica para su conservacion, realizando
instalacion de materiales durables que no requieren un alto costo en mantenimiento en
cielorraso y fachadas de los espacios de laboratorio de productos naturales y circulacion de
bienestar (2 und) fortaleciendo la Infraestructura fisica de la Sede.

c. Proyecto “Fortalecimiento de la Gestion Institucional de la Sede Amazonia”:

Dentro del proyecto se ejecutd la obra de construccion de un pozo profundo con planta
potabilizadora de agua de acuerdo con los resultados del “Estudio Geoeléctrico para
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prospeccion de aguas subterraneas en los predios de la Sede Amazonia”, obras que se
entregaron en el mes de febrero de 2018. Esta planta tiene una capacidad de proveer agua
potable a una poblacién de 1.400 usuarios de la comunidad universitaria (grafico No. 2).

La obra fue recibida en el mes de diciembre de 2018 (20 de diciembre) con visita técnica de
evaluacion al tramite ambiental por parte de CORPOAMAZONIA.

Con la construccién del sistema de potabilizacion de aguas se logré6 mejoramiento de la
calidad del agua y disponer de manera permanente agua potable, la cual anteriormente se
recolectaba en forma gratuita en las instalaciones de la empresa de Energia del Amazonas.
El monitoreo de la calidad de agua que el sistema suministre se llevara a cabo por parte de
la coordinacién de laboratorios de la Sede, quienes se encargaran de realizar pruebas
periddicas para garantizar la calidad del servicio para la comunidad universitaria.

Grafico No. 3 Planta Potabilizadora
S 7 _— . RS <

Asi mismo, se adelanto6 el “Estudio de viabilidad técnica y economica a nivel de ingenieria
conceptual para sistema de general eléctrica por medio de paneles solares en la Universidad
Nacional Sede Amazonia” con el fin de avanzar hacia una sistema de energia mas amigable
y de bajos costos a mediano y largo plazo.

2.3. Gestion de laboratorios.

Durante esta vigencia 2018, la dependencia fue una unidad fundamental de apoyo para el
desarrollo de las actividades misionales de la institucion con los siguientes logros:
e Asesorias de manera directa a 12 grupos de estudiantes para la participacién en la

Feria de la Ciencia y la Tecnologia.

e Apoyo técnico en la asignatura de Ciencia de la Tierra con dos practicas de
laboratorios en analisis de suelo.

e Apoyo técnico a dos (2) componentes practicos de la asignatura de morfofisiologia
para los estudiantes de ciencias de la Salud.
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e Apoyo técnico a las asignaturas de componente practico: Biologia General, Biologia
Molecular, Quimica, Mecanica de Ondas, Ciencias de la Tierra y Morfofisiologia

2.4.1. Proyecto de inversién que soportan la Gestion de Laboratorios

e Participacion en dos (2) capacitaciones con el Instituto Nacional de Metrologia y con
el laboratorio CALAIRE de la Sede Medellin para afianzar conocimientos esenciales
al desarrollar labores de verificacion en variables asociadas y los respectivos calculos
estadisticos derivados de dicha operacion.

e Actualizacion del Plan de Mantenimiento de equipos de los laboratorios de la Sede y
la ejecucion de actividades avanzadas de mantenimiento preventivo y correctivo. Se
realizaron 192 actividades de mantenimiento preventivo y se registraron en las hojas de
vida de los equipos de laboratorio.

e Realizacion de mantenimiento preventivo especializado a equipos voluminosos que
apoyan las labores de docencia e investigacion (rotavapor, cabina de flujo laminar, cabina
de extraccion de gases, camara de germinacion y dos hornos).

e De manera conjunta con otras dependencias, se logrdé realizar mantenimiento
especializado de todos los equipos Opticos de la Sede, incluyendo las camaras
fotograficas.

e Calibracion externa 7 equipos de laboratorio (patrones de trabajo), con el animo de
asegurar los datos obtenidos en los laboratorios de la Sede.

2.4.2. Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora (Tabla 34)

Tabla No. 34
Los recursos propios ingresaron finalizando Solicitar de manera periédica a la Unidad de
vigencia y por lo tanto no se logré ejecutar Gestion Integral sobre el estado de los recursos
en su totalidad. propias a adicionar al proyecto.

Fuente: Coordinacién de Laboratorios Sede Amazonia

2.4 Gestion de tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC)

La Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones de la Sede Amazonia
cont6 con el apoyo de la DNTIC y de la Direccion de Sede en temas que le permitieron
optimizar la infraestructura tecnoldgica y de redes de la Sede Amazonia, asi:

¢ Instalacién de Codecs de videoconferencia en Direccion, Auditorio y Salén Apaporis,
con esto se logra tener mas espacios para las mdultiples actividades de
videoconferencia que actualmente se realizan en la Universidad Nacional, ademas
gue el Salén Apaporis quedo dotado y listo para futuras presentaciones y defensa de
tesis de los estudiantes de Posgrado.

e Gestion ante la empresa proveedora del servicio de Internet para la instalaciéon de la
tecnologia O3B para mejorar la conectividad en la Sede, posteriormente se logré que
instalaran fibra 6ptica desde el nodo principal (Inravision) hasta la Sede.

e Mantenimiento de 12 subestaciones de comunicacion (Cambio de cable, Limpieza
Equipos, Organizacion de cableado). (Graficas 1 al 6)
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Grafico 4 Rack OTIC
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Grafico 5 Rack Administrativos

Antes Después
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Grafico 6 Rack Secretaria

Antes Después
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}En cuanto al proyecto de Inversién que soporta Gestion de tecnologias de la informacién y

las comunicaciones (TIC), se logro:
, Imani, TIC2,

e Reemplazo de los equipos de comunicacion (Switch) en OTIC
Alojamientos y Auditorio, dejando la Sede con el estandar de equipos CISCO que se

administran en la Universidad.

Grafico 7 Switch OTIC
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o Reemplazo equipos de cémputo en obsolescencia en las dependencias
administrativas y de profesores para apoyo a la gestién académico administrativa.

Grafico 8 Equipos All In One

e |Instalacion UPS 10 KVA para brindar seguridad eléctrica a los equipos de computo
de las salas de cémputo 1y 2.

Grafico 9 UPS 10 KVA

2.5.1 Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora
(Tabla 35).
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Tabla No. 35 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

Deficiente En conjunto con la DNTIC se han realizado configuraciones en los equipos

conectividad de comunicacion con el fin de mejorar el servicio de Internet, se han venido
cambiando equipos como son el de seguridad (UTM), el de modelado de
trafico de datos (PacketShaper). La tecnologia de conectividad se cambio6 de
banda KU a O3By a finales del 2018, se instalé una antena de radioenlace
para realizar pruebas en el 2019 con la nueva tecnologia que trajo MINTIC a

Leticia como opcion de mejora en el servicio de Internet.
Fuente: OTIC Sede Amazonia

2.5. Gestion documental

Durante la vigencia 2018 la Secretaria de Sede como responsable del proceso de gestion
documental de la Sede de Presencia Nacional Sede Amazonia, reporta los siguientes
logros:

e Organizacion bajo el lineamiento de la oficina Nacional de Gestion y Patrimonio
Documental del 100% de los archivos de gestion de las 11 oficinas productoras de
documentos en la Sede Amazonia.

e Archivo central de la Sede Amazonia reconocido por ser unas de las unidades de
informacién mas completas en brindar informacion de diferentes dependencias del SENA
Regional Amazonas. Durante la vigencia 2018 se recibio la visita de al menos 3 grupos
de dicha entidad.

e Se logré la participaciéon de la Sede Amazonia, en la construccién de las nuevas politicas
del Consejo Departamental de Archivo.

e Teniendo en cuenta el Acuerdo 179 de 2015 “Por la cual se establece la estructura
interna académico administrativa de la Sede Presencia Nacional de Amazonia” se realizd
la actualizacion de 3 TRD y la creacién de 2 TRD, de las cuales 2 de ellas (Direccion de
Sede y Secretaria de Sede) se logré su aprobacion ante el Comité de Gestion y
Patrimonio Documental. Quedd pendiente tres TRD, (Instituto IMANI, Unidad de gestiéon
integral, Unidad de docencia y formacion) las cuales se tiene previsto continuar con el
proceso de aprobacién durante la vigencia 2018.

e Con el fin de continuar garantizando la produccién y conservacion de los documentos en
la Sede se logré con recursos propios de la Sede la adquisicion de 2 deshumidificadores
y 1 termo higrémetro.

e Se logro la participaciéon de la Sede Amazonia en la construccion de la propuesta de la
nueva Politica de la Gestién Documental.

2.6.1. Proyectos de inversidon que soportan el Eje 2- Gestién documental

a. Proyecto “Modernizacion y consolidacion de la gestion documental vy
establecimientos de los archivos de gestion de la Sede Amazonia”

Con el desarrollo del proyecto se logro:
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Descongestion y liberacion de espacio en las 11 oficinas productoras de documentos
(oficinas de gestién) mediante las trasferencias de 40 metros lineales de archivos de
gestion de la vigencia 2015.

En conjunto con el proceso de espacios Fisicos de la Sede se ubicaron 6 folderamas
en las oficinas de: Direccion de Sede, Secretaria de Sede, Bienestar, Salud
ocupacional y investigacion y extension y 3 archivos rodantes a las oficinas Bienes
y Servicios, Unidad de Gestion Integral y Biblioteca de la Sede lograndose la
organizacién de 40 metros lineales de archivo de gestion que se encontraban en
espacios no aptos para su conservacion, garantizando el buen estado fisico y
facilitando al acceso a las consultas y prestamos documentales.

Mejoramiento de condiciones ambientales en las oficinas de gestibn con mayor
volumen documental y con riesgos altos de humedad (Tesoreria, Contratacion,
Investigaciéon, Secretaria de Sede, Direccién de Sede, Bienes e Inventarios, salud
ocupacional y el Archivo Central), mediante la dotacion e instalacién de 7 termo
higrometro y 5 deshumidificadores, con el fin de garantizar la conservacion de los

documentos.

3. EJE 3: GESTION AL SERVICIO DE LA ACADEMIA: UN HABITO

3.1. Sistema Integrado de Gestion Académica, Administrativa y Ambiental (SIGA)

De acuerdo con la Guia para la administracién de riesgos operativos de procesos UN,
durante la vigencia 2018, se logré la consolidacién de los mecanismos asociados con los
riesgos operativos. De los correspondientes a la Sede Amazonia, el 30% de éstos han
entregado y validado los riesgos. El estado de los riesgos para la Sede se encuentra asi

(Tabla 36):

Tabla No. 36 Riesgos Sede Amazonia

Estado Procesos Riesgos Operativos Procesos Cantidad
Diwlgacion de Informacién Oficial, Gestion de Programas Curriculares
(Pregrado), Gestién de Programas Curriculares (Posgrado), Admisiones,
Registro y Matricula, Gestién de la Actividad Académica, Apoyo a la
El proceso se encuentra en pausa de manera Innovacion Académica, Gestion de Egresados, Presupuesto, Adquisicion 17
justificada o no aplica la metodologia de Bienes y Senicios, Gestion de Bienes, Tesoreria, Contable, Gestion
de Espacios Fisicos Sede Amazonia, Senicios Generales y de Apoyo
Administrativo Sede Amazonia, Coordinacion y Gestion de Procesos
Administrativos y Financieros, Gestiéon Ambiental
El prpceso no ha‘en.tregado informacion ni remitié Gestion Documental 1
solicitud de ampliacién de plazo formal
El proceso presenta avances en el tre}bajo 3 Planeacién Estratégica 1
desarrollado pero no ha entregado la informacién
El pr_oceso cuenta con |r_1formaC|0n pero se Diwlgacion de Informacién General, Diwlgacion Produccién Académica, 2
requiere completarla o ajustarla
Agenciar las Relaciones Interinstitucionales, Gestién de la Investigacion
y Creacion Artistica, Gestion de la Extension, Bienestar Universitario,
El proceso entreg6 la informacion completa Gestion del Talento Humano, Gestion de Recursos y Senvicios 9
Bibliotecarios, Gestion de Laboratorios, Gobierno y Gestién de Senvicios
de TI, Mejoramiento de la Gestién
TOTAL PROCESOS SEDE AMAZONIA 30

Fuente: Proceso mejoramiento organizacional — SIGA Sede Amazonia
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De lo anterior se puede decir que el 30% de los procesos se encuentran con los riesgos
actualizados, entregados y validados; el 56.6% se encuentran en pausa de manera
justificada, 6.7% de los procesos necesitan completar o ajustar la informacién entregada, el
3.3% de los procesos presenta avances pero no ha entregado la informacion y solo el 3.3%
gue equivale a un proceso, no ha entregado informacion.

3.1.1. Proyecto de inversion que soporta el SIGA- “Fortalecimiento de la Gestion
Institucional de la Sede Amazonia”.

a. Se logr6 implementar las siguientes estrategias de trabajo:

e Asesoria, apoyo y acompafiamiento a los procesos, a través de reuniones, charlas,
asesorias, para la construccion o actualizacion de informacién de temas relacionados
con la gestion por procesos del Sistema Integrado Académico, Administrativo y
Ambiental - SIGA.

e Capacitaciones y/o talleres presenciales en temas del SIGA

e Capacitacion personalizada en el ingreso a SoftExpert y médulo documentos.

A partir de las estrategias utilizadas se generaron los siguientes logros:

Se ajustaron los planes de accién correctiva del proceso “Gestion de la
Extension”, de acuerdo al requerimiento estipulado en el informe de auditoria
externa (ICONTEC) con identificador AC.0004, en la actividad 000002 “corregir y
ajustar las acciones correctivas generadas por la auditoria interna, para
garantizar su cumplimiento”.

A partir de las capacitaciones y talleres presenciales, se identificaron los temas
en los que los lideres de procesos deben profundizar, generando asi
oportunidades de mejora para el SIGA, éstas son:

Elaboracion de planes de mejora en la determinacion de la causa raiz y causas
potenciales (metodologia 5, porqués?), elaboracién y aprobacién de formatos y
procedimientos.

Reinduccion al sistema y manejo de la Herramienta SoftExpert.

Gestion del Riesgo.

Indicadores.

Se gener6 conciencia en los lideres de procesos acerca de la importancia de
documentar los planes de mejoramiento y los planes de tratamiento de riesgos.
Se fortalecieron las competencias basicas para el perfeccionamiento de
procesos, aseguramiento y de mejora continua en sistemas de gestion de calidad;
se clarificaron los conceptos, principios e interpretacion de los requisitos de la
NTCISO 9001:2015 relacionados con los requisitos 6.1 “Acciones para abordar
riesgos y oportunidades”, 8.7 Control de salidas no conformes y 10.2 No
conformidades y acciones correctivas.

A través de asesorias en el puesto de cada lider, se realiz6 una introduccion al
aplicativo SoftExpert, especificamente al médulo documentos, se verific6 que
cada lider pudiera ingresar a la plataforma.

Las estrategias utilizadas permitieron que el 100% de los lideres de procesos recibieran
capacitacion, asesoria, apoyo y acompafiamiento en los diferentes temas del SIGA.
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b. Estrategias enfocadas a divulgar e interiorizar el Sistema Integral de Calidad

A través de la entrega de material de divulgacion del SIGA tales como agendas, manillas,
camisetas, asi como de la divulgacion a través de correo electronico institucional de Tips
Web relacionados con informacion del SIGA, se lleg6 a toda la comunidad Universitaria con
informacion relacionada al SIGA, logrando asi un reconocimiento e interiorizacion del SIGA
en funcionarios administrativos y docentes, contratistas, estudiantes y egresados de la Sede

Amazonia.

c. Estratégicas para el fortalecimiento de la cultura organizacional enfocada al
mejoramiento continuo y la gestidén por procesos:

e Taller Fortalecimiento de la Cultura Organizacional en la Sede Amazonia.
e Taller de Cierre: Equipos de Alto Rendimiento.

Los talleres anteriores fortalecieron la cultura organizacional en la Sede Amazonia, toda
vez, que permitieron integracion de funcionarios administrativos y docentes y contratistas.

Se recibi6 una felicitacion a través del sistema de quejas y reclamos y felicitaciones
verbales de los participantes por la pertinencia de las actividades desarrolladas, lo cual
indica que es necesario que eventos como los mencionados se repliquen en la Institucion.

d. Jornada de fortalecimiento e interiorizacion de los valores éticos institucionales

e Se realizé la jornada “Taller de Fortalecimiento de los Valores Eticos Institucionales”
con el acompafiamiento del docente de la Sede Manizales, Martin Alonso Pantoja,
quién aportd su conocimiento y experiencia en el compromiso ético institucional a los
participantes de la jornada.

3.1.1. Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora:

En la Tabla 37 se indican las acciones de Mejora:

Tabla No. 37 Divulgacién, acciones y oportunidades de mejora

Baja asistencia
de los lideres de
procesos a las
actividades
programadas por
el SIGA

Poco apoyo y
liderazgo de los
lideres de
procesos
respecto a los
temas del SIGA

Realizar un cronograma
de trabajo en temas del

SIGA, con todos los
procesos que aplican
para la Sede

Solicitar apoyo de la
Direccién de Sede con
el fin de garantizar que
las acciones propuestas
en los planes de accién
se cumplan

Generar y promover estimulos para los lideres de
procesos por la gestion realizada durante un
periodo determinado, con el fin de motivar su
participacion en las actividades programadas por
el SIGA y fortalecer la cultura organizacional de la
Sede Amazonia.

Realizar un cronograma (aprobado por el lider del
proceso y coordinacion del SIGA) para cada uno
de los procesos en donde se especifique la fecha
de entrega de los requerimientos del SIGA
(Documentacién de planes de mejora y planes de
tratamiento de riesgos, subir planes de accion y
de tratamiento de riesgos a SoftExpert, actualizar
procedimientos, etc.), con el fin de garantizar la
oportunidad en la entrega de la informacion y dar
cumplimiento a los requerimientos solicitados.
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Bajo porcentaje
en la satisfaccion
de los usuarios

Falta garantizar la
continuidad del
lider del Sistema
de Gestion de
Calidad.

Poco interés de
los lideres de
procesos por
documentar
ejecutar,
gestionar ylo
cerrar, las

acciones abiertas
en las versiones
1.3 y 20 del
aplicativo
SoftExpert,

Realizar acciones que
promuevan la prestacién
del buen servicio en la
Sede Amazonia con el
fin de aumentar la
satisfaccion de los
usuarios

Realizar seguimiento a
la implementacion del
comité de mejora de la
Sede

Implementar un plan de
mejoramiento para el
cierre de las acciones
abiertas en SoftExpert
version 1.3

Promover una buena atencién al usuario durante
todo el afio 2019, con el fin de que se interiorice
en toda la comunidad Universitaria y aumente el
porcentaje de satisfaccion de los usuarios en la
Sede Amazonia.

Implementar el Comité de Mejora

*Garantizar la ejecucion, cumplimiento y
documentacion en SoftExpert, del plan de accion
propuesto y/o que se proponga para el cierre de
las acciones abiertas en SoftExpert.

*Realizar un programa en conjunto con el proceso
Gestion del Talento Humano, para el
fortalecimiento de la cultura organizacional
(Comunicacion asertiva, trabajo en equipo,
liderazgo) en la Sede Amazonia durante todo el
afo 2019

Fuente: Proceso mejoramiento organizacional — SIGA Sede Amazonia

3.2. Programas de Egresados

En el marco del encuentro de egresados vigencia 2018, el programa de egresados en asocio
con la Direccién de la Sede realizo el “Taller de dinAmicas de emprendimiento” a cargo del
profesor Diego Alejandro Torres Galindo, Profesor Asociado Departamento de Fisica y
Coordinador de Programas Estratégicos, Facultad de Ciencias — UNAL, en colaboracion con
el ingeniero Juan Carlos Cueva Orjuela, Presidente de la asociacion Pro-PEAMA. Este taller
se focaliz6 en desarrollar estrategias que permitieron conocer y abordar las necesidades de
los egresados de manera sistémica y colaborativa, asi como también permitié dar a conocer
a los asistentes la existencia de la Asociacion Pro — PEAMA, por la cual varios de ellos
manifestaron intereés.

El Programa de Egresados cuenta actualmente con una base de datos actualizadas con
corte a 2018-03, y discriminada de la siguiente manera (Tabla 38): PEAA, Linglistica,
Tecnologia Forestal, PEAMA y posgrados.

Tabla No. 38 Egresados Sede Amazonia

Bases de datos

PEAA

Linguistica
Tecnologia forestal
PEAMA

Pos. Especializacién
Pos. Maestria

Pos. Doctorado

Total
Fuente: Archivo fisico que reposa en Direccion de Sede

Egresado
27
16
28
85
56
106
2
320
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3.2.1 Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora.

En la Tabla 39, se identifica las acciones correctivas y las oportunidades de mejora
del programa.

Tabla No. 39 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

Alta rotacion de personal Propender por la *Participar del proceso de creacién de la
en la coordinacion del consecucion de Plataforma de Emprendimiento de la
programa recursos y financiacion Sede Amazonia, gestionando los
gue permitan contar con contactos, convenios y otros, ademas
personal de apoyo al de desarrollar estrategias que permitan

Programa de Egresados ir paso a paso trabajando en la
de la Sede Amazonia en consecucion de este objetivo. En la

cada uno de los Sede Amazonia el profesor Germéan
periodos académicos Ignacio Ochoa Zuluaga lidera esté
proceso.

sImplementar mejoras en la base de
datos por medio de un software que
permita cruzar informacion desde el

Empalmes presentan Disefar una guia de programa de egresados y pregrados, y
demoras en la informacion  empalme para el que facilite el ingreso y consulta de

y poca continuidad en los Programa de Egresados datos académicos y laborales de los
procesos que se han de la Sede Amazonia egresados.

venido desarrollando y que = que mejore la entrega *Disefio de una estrategia de

muchas de las actividades  de informacién y de divulgacién eficiente que permita el

se dejen de tener en procesos adelantados envio y recepcién de la informacién
cuenta o comiencen de desde el Programa de Egresados de la
cero. Sede Amazonia y sus egresados

Fuente: Programa Egresados Sede Amazonia

3.3. Gestién Ambiental

La sede se encuentra en proceso de implementacion del Sistema de Gestibn Ambiental vy
de avance en el cumplimiento de lo establecido en la norma NTC ISO 14001:2015. Gracias
a las acciones tomadas se pasa de un porcentaje de implementacién de 44,3% para el afio
2017, a un 55,7% para el aflo 2018. A continuacién se listan algunas de las acciones
realizadas para aumentar el porcentaje de cumplimiento:

Se identificaron, evaluaron y priorizaron los Aspectos e Impactos Ambientales de la
Sede, teniendo en cuenta los indicadores y datos de la sede (Resultado: 1 informe final
de Aspectos Ambientales, 1 Informe final de Impactos ambientales).

Se identificd el contexto y las partes interesadas de la organizacién, mediante la
metodologia compartida por el SIGA (Resultado: Matriz PESTAL-DOFA, Matriz de partes
interesadas).

Se realizaron Planes de mejora como resultado de la auditoria interna recibida en octubre
del afio 2017, dichos planes son orientados por la Coordinacion Nacional de Gestion
Ambiental y con el apoyo del personal de calidad de la sede se han subido en su totalidad
al sistema SoftExpert con lo cual se busca mejorar el desemperio del Sistema de gestion
Ambiental (11 planes realizados, 3 cerrados a la fecha, 8 en ejecucion de actividades y
seguimiento).
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¢ Jornada de socializacion del Sistema de Gestibn Ambiental con las dependencias de la
sede, que incluyd Politica Ambiental, Aspectos e Impactos Ambientales y mitigacion de
los mismos, programas ambientales y logros del SGA. Dirigida a administrativos y
contratistas (33 personas sensibilizadas)

o Se fortalecio la gestion de residuos solidos no peligrosos, donde se entregé cerca de una
tonelada de residuos reciclables.

e Se fortaleci6 el manejo de residuos posconsumo, principalmente de Residuos Eléctricos
y Electronicos RAEES, en un trabajo mancomunado con Bienes y Suministros, lo que
permitié entregar mas de 2 toneladas de residuos en la campafia pos-consumo.

o Realizacibn de auditoria interna, que permiti6 identificar aquellas falencias y
oportunidades de mejora que permitirdn mejorar el desempefio del sistema (1 auditoria
interna: 4 fortalezas, 10 oportunidades de mejora, 9 No Conformidades).

A continuacion se muestra (Graficas 7, 8, 9, 10, 11 a,b, 12 a,b) el seguimiento a los
indicadores ambientales de la sede Amazonia:

Grafico No.7 Produccién de residuos peligrosos por persona

0.8 0.7 Resultado: Segun la informacion
recopilada, se producen 0,7kg de
0.5 residuos peligrosos por persona al
afio.
0.3
El 2018 fue el primer afio en que se
0.0 realiz6 un pesaje de todos los residuos
2018 peligrosos generados y almacenados
Residuos peligrosos (kg/perscona) afio en la sede.

Grafico No. 8 Reciclaje de materiales

04 03 03 Resultado: Segun la informacion
03 ' recopilada, se producen 0,3kg de
02 residuos reciclables por persona al
01 01 mes.

00 El manejo adecuado y disposicién final
2016 217 2018 de material reciclado ha ido en
material reciclado (kg/persona - mes) aumento gracias a las campafias y a las
estrategias de reciclaje en oficina,
ademas de la limpieza de zonas donde
se han almacenado histéricamente

materiales.
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Grafico No0.9 Uso de la bicicleta

Resultado: Un 25,3% de la poblacidon

Uso de la bicileta (%) ST o i
universitaria usa la bicicleta en el afio. El

200 . indicador desciende debido al aumento

400 % : - de poblacion.

30,0 ! ! 25,3

200 El drea de bienestar impulsa el uso de la
’ 98 bicicleta adquiriéndolas para

100 posteriormente prestarlas a estudiantes
00

de pregrado y posgrado, profesores
2014 2015 2016 2017 2018 . .. .
ocasionales y administrativos.
Adicionalmente debido a las cercanias
de la sede con el area urbana, varias
personas se desplazan utilizando este

medio de transporte

Grafico No. 10 Produccién de residuos sdélidos comunes por persona

1.3 1.0 Resultado: Segin la informacion
10 — | recopilada, se producen 1 kg de residuos
08 I reciclables por persona al mes.

0.5 Este dato es estimativo, y no suma los
03 residuos de poda ni de cocina que se
00 compostan. Para el segundo semestre del

2018

Residuos ordinarios (kg/persona - mes)

2018 se implementé un formato de
pesaje de residuos sélidos no reciclables
en la sede, y se realizd la medicidon
semanal de la produccién de residuos, a
partir del cual se generd la informacidn
para el indicador.
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Grafico No. 11 a, b. Consumo de energia eléctrica por persona
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= Consumo (Kw/h) 2017 = Consumo (Kw/h) 2018

Resultado: Segun la informacién
recopilada, se consume 79,9 KWh por

persona al afio.

Los datos de la primera gréfica para el
2018 estan hasta el 30 de septiembre,
por lo que no son comparables aun con
los de afios anteriores.

En la segunda grafica, se evidencia la
comparacién en meses del consumo de
los ultimos 4 afos, mostrando una
reduccion para el aino 2018 con respecto
al 2017. La reduccion progresiva en el
consumo de energia per capita muestra
las mejoras que se han realizado en la
sede (cambio de luminarias,
mantenimiento y cambio de aires
campanas de

evidencia que

acondicionados,
sensibilizacidn).  Se
Noviembre es el mes con el consumo
mas alto, la explicacion para ello es que
en este mes se realiza el Mes de la
Investigacion, durante el cual aumenta el
numero de eventos, y el nimero de
visitantes, lo que conlleva un aumento en
el consumo de energia eléctrica.

Grafico No. 12 ay b. Consumo de agua por persona mensual

20.0

15.0
10,0

10,0
- -
0.0
0.0
20186 2017 2018
=m Consumo de agua potable (Vpersona)mes

3000,0
21221

2000.,0
15714

1000,0

0,0
2016 2017 2018

= Consumo de agua no potable (/persona)mes

0.0

Resultado: Segun la informacidn
recopilada, se consumen 10 litros por
persona de agua potable, y 1571,4
litros por persona de agua no potable.

Para la primera grafica el consumo es
estimativo, y se obtiene de Ia
informacién registrada en un formato
sobre la cantidad de timbos de agua
de 20 L de capacidad que se llenan al
mes (agua potable).
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3.3.1 Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora. En la Tabla
40, se reporta informacién sobre estas actividades.

Tabla No. 40 Dificultades, acciones oportunidades de mejora

Falta de presupuesto
especifico para el
funcionamiento de la
Oficina de Gestion
Ambiental, que asegure
minimamente la
permanencia de personal
y la aplicacién y
continuidad de los
programas y campanas
Poca participacion de
docentes y contratistas en
las actividades, reuniones
y eventos.

Revisar las necesidades de la
sede en temas presupuestales
para el correcto funcionamiento
de la gestiébn Ambiental, y que
permita proponer a corto,
mediano y largo plazo un plan
de accion de financiamiento

Buscar estrategias que permitan
la vinculacion de los docentes y
administrativos a los eventos y
actividades. Generando
propuestas dinamicas y flexibles
para llegar a una mayor parte de
la comunidad universitaria

Fuente: Programa ambiental Sede Amazonia

Fortalecer los canales de
comunicacion con la comunidad
universitaria y otras partes
interesadas, utilizando todos los
medios disponibles (posmaster,
audiovisuales, voz a voz, etc).

Revisar y establecer objetivos y
metas ambientales
contextualizadas a la Sede que
permitan realizar una planificacién
de las actividades del Sistema de
Gestion Ambiental a lo largo del
afio. Teniendo en cuenta los
resultados de la identificacién y
evaluacion de aspectos e
impactos ambientales, asi como
los requisitos legales.

3.4. Gestién financiera responsable, eficiente y transparente

3.4.1 Proceso de presupuesto

El presupuesto de la Sede Amazonia para la vigencia 2018 fue de $8.723.359.524,
presentando una variacion de 1% respecto a la vigencia 2017 ($8.628.032.752). La principal
variacion se presento en Inversion, pasando de $884.208.333 en 2017 a $1.087.471.669 en
2018, con una variacion de 19% (Tabla 41).

Tabla No. 41 Variacion Presupuesto Sede Amazonia 2017-2018

CONCEPTOS

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

FONDOS
ESPECIALES

TOTAL

VIGENCIA 2017

5.395.214.600

884.208.333

2.348.609.819

8.628.032.752

Fuente: Unidad de Gestion Integral Sede Amazonia

5.219.216.692

1.087.471.669

2.416.671.163

8.723.359.524

VARIACION
%

VIGENCIA 2018

-3%

19%

3%

1%
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¢ Ejecucion Presupuestal de ingresos vigencia 2018

Durante la vigencia 2018 (Tabla 42) se presentd una ejecucion de ingresos del 99% en el
nivel central y del 96% en los fondos especiales, para un total de ejecucion de ingresos del
98% ($8.629.595.778) sobre el total del presupuesto de la vigencia ($8.723.359.524).

Tabla No. 42 Ejecucién Presupuestal de ingresos 2018
EJECUCION PRESUPUESTAL DE NIVEL FONDOS TOTAL SEDE
INGRESOS VIGENCIA 2018 CENTRAL ESPECIALES
Recaudo de ingresos: Corresponde al valor 6.287.103.686 2.342.492.092 8.629.595.778
de ingresos recaudados en la vigencia fiscal.

Presupuesto apropiado: Corresponde al 6.306.688.361 2.416.671.163 8.723.359.524
valor de los ingresos apropiados para la

vigencia fiscal.

% DE EJECUCION 99% 96% 98%

Fuente: Unidad de Gestion Integral Sede Amazonia

En cuanto a los gastos (Tabla 43) se present6 una ejecucion del 95% en el nivel central y
del 72% en los fondos especiales, para un total de ejecucién de gastos del 89% durante la
vigencia gastos ($7.737.848.232) sobre el total del presupuesto de la vigencia
($8.723.359.524).

e Ejecucién presupuestal de Gastos

Tabla No. 43. Ejecucién Presupuestal de gastos 2018

EJECUCION PRESUPUESTAL DE NIVEL FONDOS ESPECIALES
GASTOS VIGENCIA 2018 CENTRAL
Ejecucion presupuesto de gastos : 5.988.127.576 1.749.720.656

Corresponde a los compromisos

presupuestales de la vigencia fiscal

Presupuesto apropiado: Corresponde 6.306.688.361 2.416.671.163
a las apropiaciones de gastos para la

vigencia fiscal.

% DE EJECUCION 95% 72%

Fuente: Unidad de Gestién Integral Sede Amazonia

Participacién presupuesto Sede Amazonia 2018

La participacion mas representativos (Tabla 44) dentro del presupuesto de la sede Amazonia
para la vigencia 2018 fueron los gastos de funcionamiento con un 50% (4.724.070.017),
seguido de los fondos especiales con un 33% ($3.075.578.563) y de inversion con un 17%
(1.582.618.344).
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Tabla No.

44 Participacion presupuesto Sede Amazonia 2018
(En millones de pesos corrientes)

GESTION GENERAL TOTAL PRESUPUESTO
FONDOS
o NIVELES CENTRALES ESPECIALES ':;%T(T)NES Rioﬁgs
APORTES NACION RECURSOS RECURSOS

PROPIOS PROPIOS
FUNCIONAMIENTO 2.873.975.670] 1.850.094.347 0| 4.724.070.017]]2.873.975.670| 1.850.094.347( 4.724.070.017
Gastos de personal 2.873.975.670 767.284.047 3.641.259.717]|2.873.975.670|  767.284.047| 3.641.259.717
Gastos generales 997.310.300 997.310.300 0[ 997.310.300  997.310.300
Transferencias 85.500.000 85.500.000 0 85.500.000 85.500.000
INVERSION - Proyectos Plan Global de Desarrollo 984.471.669]  355.878.689 1.340.350.358]| 984.471.669 355.878.689| 1.340.350.358
Fondos Especiales - Destinacion regulada 323101.962] 323.101.962 0] 323101962 323.101.962
Fondos Especiales - Destinacion especffica 1.763.696.931| 1.763.696.931 0] 1.763.696.931| 1.763.696.931
Fondos Especiales - Destinacion especffica ugi 572.140.256]  572.140.256 0] 572140256 572.140.256
TOTAL FONDOS ESPECIALES 0 0| 2.658.939.149| 2.658.939.149 0| 2.658.939.149| 2.658.939.149

TOTAL PRESUPUESTO

PARTICIPACION

3.858.447.339  2.205.973.036

25,3%

2.658.939.149
30,5%

8.723.359.524
100,0%

3.858447.339 4.864.912.185 8.723.359.524
44.2% 55,8%

442%
Fuente: Informe de Ejecucion Presupuestal Sistema de Gestion Presupuestal Quipu.

3.4.1.1 Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora (Tabla 45)

Tabla No.

Insuficiente personal para
apoyar tramites
financieros y
administrativos de
proyectos

Alta frecuencia de
solicitud de
modificaciones de
presupuesto y proyectos

Débil seguimiento a la
ejecucion presupuestal de
proyectos

Incumplimiento en
indicadores de ejecucion
de gastos en fondos
especiales

45 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

Consolidacion propuesta de la
Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa de la Universidad
Nacional para consolidar los
equipos de contratacion de las
sedes

Asesoria y capacitacion a

funcionarios y contratistas de

apoyo a gestion de proyectos

sobre planeacion y ejecucion de

presupuestos

Informacioén a

supervisores/interventores sobre

responsabilidad de esta funcién

Proponer ajuste al indicador

pues el cumplimiento de la meta

pactada no depende

exclusivamente de las areas

financieras

Fuente: Unidad de Gestion Integral Sede Amazonia

3.4.2. Proceso de adquisicidon de bienes vy servicios

Dentro de los principales logros del proceso de Adquisicion de bienes y servicios estan los

siguientes:

e Larealizacion de talleres de socializacion y actualizacion de procedimientos del area de
adquisicién de bienes y servicios durante el primer semestre de 2018, que permitié la
retroalimentacion con el personal a cargo de la parte operativa de los proyectos.
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e Se implementd la revisidn de los procesos pre -contractuales antes de la radicacion de
los mismos, con el fin de disminuir las devoluciones y agilizar los procesos.

3.4.1.1 Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora (Tabla 46)

Tabla No. 46 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

La falta de planeacion en la ejecucion de los
proyectos y los procesos precontractuales de
los contratista de apoyo a la gestion de la Sede,
han afectado los indicadores de planeacién de
adquisicién de bienes de la Sede.

Los contratistas de apoyo en la ejecucion de los
diferentes proyectos que desarrolla la Sede, no
solicitan a tiempo los procesos precontractuales
Insuficiente participacion de los contratistas que
realizan procesos precontractuales en los
procesos de capacitacion (asesorias y talleres)

gue brinda el area
Fuente: Unidad de Gestion Integral de la Sede Amazonia

3.4.3. Proceso de Gestion de bienes

Formacion en
planeacion para
los lideres de
procesos y

PIOyectos Fortalecer la cultura de la

planificacién en la Sede

Motivacion al
personal hacia
la formacion
continua

Para la vigencia 2018 el area de Gestion de Bienes realizé actividades de actualizacién,
creacion, realizacion, operatividad en el Sistema Quipu y activos fijos, dando cumplimiento
a las circulares 006 del 23 de febrero y 015 del 13 de noviembre de 2018 y la tabla de

retenciéon documental — TRD.

Los logros mas destacados se relacionan a continuacion:

a. Campafas de recoleccion

Por medio de la campafia segunda jornada de recoleccién de residuos Pos-consumo
“El Sur de la Amazonia Te Necesita 2018” en la ciudad de Leticia, liderado por
CORPOAMAZONIA y la participacion de la Universidad Nacional de Colombia —
Sede Amazonia, se realiz6 la entrega de bienes dados de baja, en conjunto con el

area de Gestion ambiental.

La entrega de los bienes a la Fundacion Amazonas sin limites se realiz6 en los meses
de agosto, septiembre y octubre de 2018, de la siguiente manera:
¢ Enagosto se entregaron 124 equipos de cémputo, periféricos y aires acondicionados.
e En septiembre se entregaron 75 equipos, de estos 11 aires acondicionados y los

demas en equipos de comunicacion.

e En octubre se entregaron 122 materiales de consumo entre luminarias y otros

materiales de consumo.

En total, se entreg6 a la Fundacién Amazonas sin Limite 321 equipos y elementos
de consumo en los meses anteriormente mencionados.

b. Depuraciony limpieza

Se realiz6 la depuracién de equipos en mal estado que se encontraban en el taller
de la Sede y se liberé espacio para almacenamiento. Asi mismo, se intervino el cuarto
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localizado al lado del parqueadero de motos, encontrdndose bienes y otros
elementos dados de baja en mal estado que estaban afectando el medio fisico y
deterioro del lugar y de los mismos. Este espacio fue aseado y se desaloj6 para dar
espacio a otros requerimientos Utiles para la Sede.

3.4.3.1 Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora.

En la Tabla 47 se presenta las Acciones de Mejora.

Tabla No. 47 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

Falta de un lugar adecuado para
albergar aquellos bienes, como equipos
y elementos dados de baja o que se
encuentra en proceso “retirados del
servicio”, la falta de este espacio
permite que los bienes dados de baja o
gue estan obsoletos, se encuentren en
distintos lugares no apropiados para tal
fin (almacenaje).

Fuente: Unidad de Gestién Integral Sede Amazonia

3.4.4 Proceso de Tesoreria

Realizar un inventario total de los
bienes de la Sede Amazonia que
se encuentran en el proceso fuera
del servicio y los que se encuentren
registrados como dados de baja,
para proceder en la gestion con
los trmites respectivos y precisar
la realidad del inventario de bienes
de la Sede.

El area de tesoreria cumplio satisfactoriamente con el indiciador de tiempo de pago. Durante
el 2018 se realizaron 2.287 operaciones, las cuales se comportaron de la siguiente manera:
el 96% de los pagos tuvieron un comportamiento normal, el 3% estuvo con riesgo y un 1%
tuvo problemas. Los pagos se distribuyeron de la siguiente forma (Tabla 48):

Tabla No. 48 Tramites Tesoreria

EMPRESA
6001
6010
6060
6061

TOTAL

EGRESOS CHEQUES
1616 137
467 31
126 12
78 6
2287 186

3.4.4.1 Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora (Tabla 49)

Tabla No. 49 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

Fue imposible implementar los pagos de
las matriculas de los estudiantes de
pregrado y posgrado, por medio de cédigo
de barras, por razones técnicas y de
parametrizacion entre el sistema de la
Universidad (Universitas XXI) y el Banco
Popular. La conciliacién de los pagos de
los estudiantes se hizo manualmente.

Se gestiono con el Banco Bancolombia y el SIA de
la Universidad Nacional de Colombia, mecanismos
para implementar el pago a través del codigo de
barras para los recibos de matricula de los
estudiantes de pregrado y posgrado de la Sede
Amazonia.
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3.5. Bienestar universitario

En respuesta a la consolidacion del sistema de Bienestar Universitario para favorecer la
permanencia y la inclusion educativa, la coordinacion de Bienestar durante la vigencia 2018
presenta los siguientes logros:

e Fortalecimiento del Area de Acompafiamiento Integral e implementacion del
programa “Plan Par” en la Sede Amazonia.

e Caracterizacién parcial de los estudiantes de posgrado, con el fin de desarrollar
programas acordes con las necesidades de la poblacion especifica.

e Aumento de cupos de alojamiento estudiantil en un 60%.

¢ Mejoramiento de los espacios del alojamiento estudiantil y dotacién con muebles y
enseres.

e Vinculaciébn de un estudiante pasante a través del proyecto “Alimentacion y
alojamiento de calidad” de la Direccidon Nacional de Bienestar Universitario.

e Vinculacion de un profesional para apoyar actividades en los alojamientos
estudiantiles a través del proyecto “Alimentacion y alojamiento de calidad” de la
Direccion Nacional de Bienestar Universitario.

e Implementacién parcial del Sistema de Informacién de Bienestar Universitario
(SIBU).

e Adquisicion de electrodomésticos y muebles para el fortalecimiento de los
alojamientos estudiantiles a través del proyecto “Alimentacién y alojamiento de
calidad” de la Direccion Nacional de Bienestar Universitario.

e Con relacion al 2017 se registré un aumento del 29% en el presupuesto para el area
de Gestién y fomento socioeconémico.

e Firma del Convenio suscrito entre la Gobernacion del Amazonas y la Direccién de la
Sede Amazonia para apoyar a estudiantes PEAMA con apoyo econdmico y apoyo
de tiquetes aéreos por valor de $200.000.000.

3.5.1. Area de Gestion y Fomento Socio econdémico

Para alcanzar el objetivo, Bienestar Universitario apoyado por la Direccién Nacional de
Bienestar Universitario implement6 un plan de mejoramiento como resultado de las
evaluaciones realizadas al servicio alimentario en los afios 2014, 2015 y 2016. El plan de
mejoramiento esta orientado para lograr que las politicas alimentarias formuladas por la
universidad tengan un 70% de cumplimiento y de esta manera garantizar la prestacion de
un servicio saludable y seguro que contribuya al mejoramiento de la calidad de vida de los
usuarios. Para tal fin se conté con la vinculacion de una estudiante pasante de Nutricion en
el primer semestre de 2018, quien se encarg6 de verificar la implementacion de la politica
alimentaria en el operador del servicio contratado por la Sede.

Es muy importante resaltar que durante la vigencia, gracias a gestiones realizadas por la
Direccion de Sede y el apoyo de la Direccion Nacional de Bienestar Universitario se logré la
aprobacién del proyecto Alojamientos Estudiantiles Sede Amazonia, que permitié la
consecucion de recursos (Tabla 50) para ampliar la cobertura del apoyo de alojamiento y la
ampliacion de los espacios que permitieron contar con una infraestructura que ofrece mayor
confort y espacios adicionales como un salén de estudio con computadores, un auditorio y
una cancha deportiva. Adicional a ello, se adquirieron mobiliarios, enseres vy
electrodomeésticos para uso de los estudiantes beneficiarios.
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Por otro lado, en el segundo semestre del 2018, la Direccion de la Sede Amazonia firmé un
convenio con la Gobernacién del Departamento del Amazonas, que tiene como objetivo
beneficiar a estudiantes vulnerables oriundos del Amazonas con apoyo economico para
sostenimiento y tiquetes aéreos desde la Sede de estudio hasta sus lugares de origen. Este
convenio permitié otorgar 44 subsidios de sostenimiento por valor de $2.000.000 de pesos
por estudiante y 63 tiquetes aéreos ida y regreso en rutas nacionales. En la Tabla 51, se
indica el niumero de apoyos para alimentacion, alojamiento y transporte que ofrece el

Programa de Bienestar.

Tabla No. 50 Ejecucidn presupuestal

RUBRO PRESUPUESTAL

GASTOS GENERALES
Apoyo alimentario
Apoyo alojamiento
Proyecto Alojamiento Estudiantil
Convenio Gobernacion

TOTAL

RECURSOS DE RECURSOS DE RECURSOS
FUNCIONAMIENTO INVERSION EXTERNOS
$ 44.000.000
$ 25.000.000
$ 243.000.000
$
200.000.000
$ 312.000.000 $
200.000.000

Fuente: Proceso Bienestar Universitario Sede Amazonia

Tabla No 51 Cobertura de los programas

PROGRAMA

Apoyo Alimentario

Apoyo Alojamiento

Apoyo de transporte
TOTAL

No. Estudiantes 2018 — 1 No. Estudiantes 2018 - 3

30 30
15 25
45 45
90 100

Fuente: Proceso Bienestar Universitario Sede Amazonia

3.5.1.1 Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora (Tabla 52)

Tabla No. 52 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

Falta de recurso humano para apoyar las
actividades de gestién administrativa, lo cual
impidi6 la ejecucion del 100% de los recursos

asignados.

Gestionar apoyo ante las
directivas de la Sede

Los apoyos socioecondmicos son otorgados casi  Para la entrega oportuna de los
un mes después del inicio del periodo académico apoyos  socioeconémicos  se

debido a la demora en

los

tramites formulé un plan de mejoramiento

precontractuales y en algunas ocasiones, sobre que busca optimizar los procesos
todo en el primer periodo académico del afio, el administrativos y de gestion, lo

recurso no es apropiado a tiempo.

cual permitird, mediante una
planeacion efectiva, un desarrollo
agil de todos los procesos con la
ayuda de la oficina de contratacion
de la sede.
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El presupuesto se incrementd de manera

significativa, este dinero tuvo una destinacion

especifica que solo permiti6é otorgar apoyos

socioecondémicos a estudiantes PEAMA y

potencializar el programa de alojamiento

estudiantil.

Dificultades en la implementacion del Sistema de Puesta en marcha del sistema de
Informacién de Bienestar Universitario (SIBU) informacion SIBU, lo cual permite
para efectuar un adecuado proceso de una programacion sistematica de
adjudicacion y seguimiento de los programas los procesos del area.
implementados en la Sede.

Fuente: Proceso Bienestar Universitario Sede Amazonia

3.5.2. Area de Acomparfiamiento integral

Durante la vigencia 2018 se culmind la ejecucion de los recursos (Tabla 53) del proyecto de
Inversion “Creacion e implementacion de un programa de acompafiamiento y seguimiento a
la movilidad PEAMA de la sede Amazonia” que tuvo como obijetivo fortalecer los procesos
de acompanamiento de los estudiantes en las diferentes etapas del programa especial de
admisién y movilidad académica PEAMA. Se ejecuté el 96% de los recursos aprobados para
la vigencia 2018 en el proyecto.

Es importante destacar que durante la vigencia 2018 Acompafiamiento Integral, como eje
articulador entre el componente académico y Bienestar universitario, fortalecié procesos
fundamentales para adaptacion a la vida universitaria de los estudiantes PEAMA en la Sede
Amazonia. Los programas que se desarrollaron fueron los siguientes:

¢ Acompafiamiento a la vida Universitaria
e Programa de induccién y preparacion para el cambio

El programa de acompafiamiento en la vida universitario desarrolld6 actividades como
asesorias en temas académicos - administrativos, atencion psicolégica y orientacion
psicosocial mediante las siguientes herramientas:

Escucha activa

Registro en las atenciones realizadas
Sistema de alertas académicas
Seguimiento virtual o personal.

ANANENEN

El programa de Induccion y preparacion para el cambio, desarroll6 estrategias de
fortalecimiento de los procesos de induccién no solo en la semana previa a la iniciacion de
cada semestre, sino en la catedra de induccién desde el componente académico. Este
programa, ademas cierra cada semestre con un seminario de premovilidad, que tiene como
objetivo afianzar los conocimientos sobre la Universidad y preparar a los estudiantes para el
proceso de movilidad como caracteristica fundamental del programa PEAMA. Durante la
vigencia 2018, en la Sede se llevaron a cabo dos semanas de induccion y dos seminarios
de premovilidad.

Por otro lado, es muy importante resaltar que a partir del presente afio se inicié un proceso
de caracterizacion a la poblacién de estudiantes de posgrado, con el fin de conocer las
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necesidades de Acompafamiento Integral de toda la comunidad universitaria. Gracias a esta
actividad, se iniciardn procesos de mejoramiento que favoreceran el disefio de programas
gue permitan beneficiar a los estudiantes de posgrado de acuerdo a sus particularidades.

Tabla No. 53 Ejecucién presupuestal

RUBRO RECURSOS DE RECURSOS DE OTRAS
PRESUPUESTAL FUNCIONAMIENTO INVERSION FUENTES (ser
Pilo paga)

GASTOS DE PERSONAL

Remuneracion Servicios $ 28.600.000

técnicos
GASTOS GENERALES

Viaticos y gastos de $ 11.591.650

viaje

Impresos y $ 1.300.000

publicaciones

Materiales y suministros $ 4.300.000

Compra de equipos $ 2.191.336

$ $ 47.982.986

Fuente: Proceso Bienestar Universitario Sede Amazonia
3.5.2.1 Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora (Tabla 54).

Tabla No. 54 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

Insuficiente presupuesto de Es necesario afianzar el
funcionamiento asignado para atender de acompafamiento estudiantil
manera adecuada y oportuna las como eje fundamental para la
necesidades e intereses de la comunidad permanencia de los
universitaria, lo cual se agrava con la estudiantes y como
escases de personal para dar alcance a componente articulador entre
los programas implementados en la Sede. la mision Académica y de

Bienestar Universitario.
Ausencia de espacios fisicos adecuados
para la atencion individual de estudiantes
que requieran acompafiamiento
psicoldgico (escucha activa, entrevistas,
atencién en crisis, etc).
Fuente: Proceso Bienestar Universitario Sede Amazonia

3.5.3. Area de Cultura - Actividad fisica y deportes

En cuanto al area de actividad fisica y Deportes se logré6 mantener los equipos deportivos
en diferentes disciplinas (Futbol, voleibol, natacién y rana).

Por otro lado, se promovieron actividades de esparcimiento en donde se logré promocionar
hébitos de vida Saludable a través de las siguientes actividades:

v Talleres de Natacion
v Participacién en torneos externos
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3.5.3.1. Dificultades identificadas, acciones correctivas y oportunidades de mejora (Tabla
55).

Tabla No. 55 Dificultades, acciones y oportunidades de mejora

No se logro vincular profesionales en *Mediante convenios externos se
deportes o cultura que apoyara la tiene proyectado implementar
implementacién de los programas en desarrollo de actividades
la sede de manera continua y conjuntas con entidades
oportunamente deportivas y culturales externas
para conseguir el apoyo de
Recursos econdmicos escasos que entrenadores deportivos e
dificultaron la adquisicion de material instructores artisticos.
deportivo adecuado para el
desarrollo 6ptimo de los programas *Se  formularon planes de
implementados. mejoramiento en donde se
o ) o consignhan acciones puntuales que
Recursos econémicos |ns'uf|c.|entes fomenten la participacion de la
gue imposibilitaron la adquisicién de comunidad universitaria en
vestuario e implementos musicales actividades deportivas y culturales
para la promocjc’m de agrupaci_ones gue promuevan la convivencia y la
de danza y musica creadas mediante construccion de tejido social
iniciativas estudiantiles. desde un enfoque diferencial

Fuente: Proceso Bienestar Universitario Sede Amazonia

3.6. Proyecto de inversion que soporta el eje 3

La Direcciébn de Sede Amazonia a través del proyecto “Fortalecimiento de la Gestidn
Institucional de la Sede Amazonia” y en alianza estratégica con la Sede Manizales,
elaboré el documento “Planeacién prospectiva para la Universidad Nacional de Colombia —
Sede Amazonia”, esta propuesta prospectiva es una herramienta estratégica para fijar lineas
de accién que permitan el direccionamiento de las fortalezas de la Sede en el cumplimiento
de la misién institucional en la Regién Amazonica en un horizonte determinado a la vigencia
2030.

Inicialmente este documento ha servido de insumo para la construccion del Plan estratégico
de la Sede Amazonia 2019-2021 y su respectivo Plan de Accion.

3. EJE 4: LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA DE CARA AL POSACUERDO: UN RETO
SOCIAL
3.1. Estrategia de inclusién y participacion de la comunidad universitaria en la Sede
Amazonia.

La Sede Amazonia en el marco de posacuerdo, adelanto actividades con la comunidad
universitaria con el fin de impulsar la participacion social, ciudadana e institucional como se
relaciona a continuacion:

e Charla-Taller “Los deberes de los ciudadanos y los servidores publicos” con el
acompafamiento de la profesor Flor Alba Torres Rodriguez, docente y directora de
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Bienestar de la Facultad de Derecho y Ciencias politicas y Sociales de la
Universidad Nacional de Colombia.

e Workshop “Autoliderazgo y trabajo en equipo para el fortalecimiento de la cultura
Organizacional” con el acompanamiento de la empresa Training Skills.

e Taller “Fortalecimiento de los valores éticos institucionales” con el acompafiamiento
del profesor Martin Alonso Pantoja, docente de la facultad de ingenieria y
Arquitectura de la Sede Manizales.

e Taller “Convivencia laboral y gestién de emociones” con el acompafamiento de la
PSICOLOGA Andrea Anzola Velandia.

3.2.  Estrategia de inclusion y participacion en la Region Amazonica

El contexto actual del Departamento del Amazonas se caracteriza por presentar altas indices
de pobreza y exclusion y en el ambito educativo por bajos niveles de educacion en términos
de calidad y cobertura. Esta situacién hace que la regién tenga una baja capacidad de
generacion de desarrollo econémico y por tanto la subsecuente inequidad y baja calidad de
vida de la poblacion. De otra parte, es importante resaltar que esta region ha sido golpeada
histéricamente por la violencia y que el proceso de construccion de paz hace que la
Universidad despliegue su capacidad institucional que logre politicas publicas potencializar
las fortalezas de la Region.

Por esta razén la Sede Amazonia adelant6 diferentes acciones tanto en Leticia como en Mitu
(Vaupés) que contribuyeron a fortalecer proyectos de emprendimiento y acciones grupales
para asumir retos de cara al pos-acuerdo.

Grafico No. 10 TaIIer de emprendlmlento en Mitu (Vaupes)
-
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