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Presentacion Institucional

El Balance Social de la Institucion es un documento que busca explicitar el impacto logrado,
como resultado de su ejercicio misional y de la gestion general de la organizacion.

El Balance Social 2015 incluye lo que la Universidad hace con sus talentos, capacidades y
recursos, tanto de inversion como de funcionamiento, pero también presenta la evaluacion del
Plan de Accion Institucional, desplegado en los cinco objetivos estratégicos del Plan Global de
Desarrollo “Calidad Académica y Autonomia Responsable 2013 — 2015, en los 14 programas y
en los 148 proyectos de inversion que se ejecutaron en todas las sedes durante la vigencia
2015.



Objetivo Estratégico 1: Proyectar la Universidad
Nacional de Colombia para convertirla en la primera
universidad colombiana de clase mundial

Este objetivo se desarrolla a través de los siguientes programas: 1) Proyeccién nacional e
internacional de la Universidad; 2) Desarrollo normativo.

Programa 1: Proyeccion nacional e internacional de la Universidad

Construccién de la Vision y el Plan Estratégico Institucional alargo plazo

Durante la vigencia 2015 se formul6 y se ejecuto la segunda etapa del proyecto “Construccion
de la visién y el Plan Prospectivo de la Universidad Nacional de Colombia a 2034”, en el cual se
divulgaron y socializaron los resultados de la primera etapa del proyecto ejecutado en la
vigencia 2014, se elabor6 un andlisis prospectivo inicial con propuestas especificas y un analisis
de escenarios posibles expresados como relatos para la construccion de la vision y el plan
prospectivo de la Universidad Nacional de Colombia. La fase que falta es la de construir
consensos y tomar decisiones sobre los asuntos mas estratégicos para el largo plazo. Es
necesario enfatizar que construir un plan estratégico de largo plazo es uno de los compromisos
que asumié la Universidad en su plan de mejoramiento derivado de la acreditacion
internacional.

Formulacion del Plan de Fomento a la Calidad 2015 de la Universidad Nacional de
Colombia

En cumplimiento de lo estipulado en el decreto 1246 del 5 de junio de 2015, que reglamenta los
criterios para la asignacion y distribucion de los recursos provenientes del Impuesto sobre la
Renta para la Equidad (CREE) destinados a financiar las Instituciones de Educacion Superior
Publicas para la vigencia 2015 y que determina la presentacién de Planes de Fomento a la
Calidad (PFC)* por parte de las Instituciones de Educacién Superior publicas en el marco de su
autonomia, la DNPE realiz6 la estructuracion y formulacion del Plan de Fomento a la Calidad
2015 de la Universidad Nacional de Colombia, con el acompafiamiento del Ministerio de
Educacion Nacional y con base en las guias y formatos establecidos para tal fin; este plan fue
aprobado por el Consejo Superior Universitario en sesion del 24 de julio de 2015, formalizado y
remitido formalmente al MEN el 30 de julio de 2015 y posteriormente ajustado en el mes de
diciembre de 2015, teniendo como base los recursos finalmente asignados a la Universidad
($12.228.170.450).

Formulacion del Plan Global de Desarrollo 2016-2018

La gestion de la Universidad durante la vigencia 2015, se orientd principalmente a la
formulacion del Plan Global de Desarrollo 2016 — 2018 “Autonomia Responsable y

! Los Planes de Fomento a la Calidad son herramientas de planeacién en las que se definen los
proyectos, metas, indicadores, recursos, fuentes de financiaciéon e instrumentos de seguimiento y control
a la ejecucion del plan, que permiten mejorar las condiciones de calidad de las Instituciones de Educacion
Superior publicas de acuerdo a sus planes de desarrollo institucional.
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Excelencia como Habito”, labor que se desarroll6 a través de una serie de momentos o
etapas, con el fin de propiciar un proceso ordenado, informado y participativo, que dio cuenta de
una construccién colectiva, acorde con lo estipulado en el Estatuto General de la Universidad,
en el sentido de propiciar el ambiente y los mecanismos para que la comunidad universitaria
intervenga en las decisiones, procesos y acciones que la afectan.

El proceso de formulacion del Plan Global de Desarrollo 2016-2018 se inicié formalmente el 21
de agosto de 2015 con la creacion de un portal exclusivo para el proceso, en la pagina web de
la Universidad: http://www.plandesarrollo2016-2018.unal.edu.co/, donde se puso a disposicion
de la comunidad universitaria toda la informacion que se generé durante el proceso, los
instrumentos metodoldgicos, el cronograma de los espacios de participacion, una serie de
documentos internos y externos para consulta de la comunidad universitaria y con la publicacion
del documento “Autonomia Responsable y Excelencia como Habito” Plan Global de Desarrollo
2016 — 2018”. Ideas rectoras”, para cuya estructura se tomé como punto de partida el programa
del Rector de la Universidad.

En dicho documento se resumieron los fundamentos de la Universidad, la impronta, lo que la
distingue y la hace Unica; se hizo énfasis en aspectos relevantes de coyuntura de la educacion
superior publica y el papel de la Universidad Nacional de Colombia en la consolidacién del
sistema de educacion superior colombiano, en especial, en su aporte a la investigacion y a la
formacion de calidad a nivel de doctorados y maestrias; se hizo un breve analisis de las
politicas de educacién, ciencia y tecnologia y se presentaron las lineas de base de las
tendencias y estado de la Universidad, lo cual hace parte del momento explicativo de la
planeacion; ademas, se bosquejé una posible estructura tematica y jerarquica del Plan, la cual
fue enriquecida y ajustada de acuerdo a las prioridades que se establecieron, una vez se surtio
el proceso participativo con la comunidad universitaria.

Posteriormente, durante los meses de septiembre y octubre de 2015, se realizé una encuesta
electrénica través del portal del Plan dirigida a los diferentes estamentos de la comunidad
universitaria, que permitié indagar e identificar intereses, necesidades y prioridades a nivel
institucional y orientar propuestas para enriquecer el documento Ideas rectoras; fue disefiada
con 19 preguntas y se conté con la participacion de 5.837 encuestados.

Paralelamente y de conformidad con el cronograma establecido mediante la Resolucion de
Rectoria 902 del 20 de agosto de 2015, se llevaron a cabo los Claustros, las Colegiaturas y el
Encuentro Intersedes para el proceso de formulacion del Plan Global de Desarrollo, Planes de
Sede y Planes de Facultad para el periodo 2016-2018. Los claustros contaron con un
porcentaje de asistencia de profesores y estudiantes del 44% y 4% de respectivamente?,
presentando un incremento del 3% de profesores y del 2% de estudiantes frente a la
participacion en los Claustros de la vigencia 2012.

En el portal del Plan Global de Desarrollo fueron puestos a disposicion de la comunidad
universitaria en la medida de su remision por las facultades y las sedes, los resultados de los
Claustros, de las Colegiaturas de Sede y los documentos finales generados por los
participantes al Encuentro Intersedes, evento convocado y organizado por la DNPE, el cual se
llevé a cabo en la sede Medellin los dias 26 y 27 de octubre de 2015 y en el cual participaron
los delegados (un profesor o profesora y un estudiante) designados por las Colegiaturas de

2 Porcentaje calculado con base en la cifra de docentes de planta con corte a septiembre de 2015 que
corresponde a 2.932 y en la matricula total de estudiantes de pregrado y posgrado para el periodo 2015-I
corresponde a 51.161.
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Sede por area y los delegados de las sedes de Presencia Nacional, con el propésito de analizar
y consolidar las observaciones y recomendaciones del ejercicio participativo de la comunidad
académica. Es importante destacar el trabajo riguroso realizado por los delegados durante el
Encuentro Intersedes y los aportes que de alli se generaron para la construccion del PGD 2016-
2018.

Como espacio adicional y simultdneo a claustros y colegiaturas, se llevaron a cabo las mesas
de discusion del personal administrativo en el nivel nacional y en las sedes de la Universidad,
con el objeto de motivar e involucrar de una forma mas activa la participacién del personal
administrativo de la Universidad, en el proceso de formulacion del Plan Global de Desarrollo.
Dichas mesas de discusion se orientaron hacia tres teméaticas diferentes (tecnologias de la
informacién y telecomunicaciones, bienestar y talento humano, y mejoramiento continuo y
gestion efectiva).

Adicionalmente, desde el mes de abril hasta el mes de noviembre de 2015, se llevaron a cabo 3
talleres de planeacion y 2 talleres directivos para la construccion del PGD 2016-2018, bajo la
coordinacion de la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica.

Finalmente, la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica llevéd a cabo la sistematizacion de
las contribuciones de los espacios de reflexion anteriores y prepar6 el documento preliminar del
Plan Global de Desarrollo 2016-2018 “Autonomia Responsable y Excelencia como Habito”, para
su presentacion al Consejo Académico y posteriormente al Consejo Superior Universitario. El
documento fue aprobado mediante Acuerdo 213 de 2015 del Consejo Superior Universitario.

Programa Grandes Problemas Nacionales

El Sistema de Investigacion dio inicio a este programa en 2013, con el proposito de construir
politica publica en areas estratégicas para el pais y para nuestra alma mater, conformando
centros de pensamiento que articulan la experiencia y el trabajo acumulado por investigadores
de todas las sedes de la Universidad. Durante 2015, se conformaron 10 centros de
pensamiento y al final del trienio se cuenta con 17.

Tabla 1. Centros de Pensamiento conformados durante el afio 2015

Nombre Propdsito

Centro de Pensamiento Generar un escenario permanente y sistémico de reflexion sobre los
en Derecho a la Salud: contenidos del derecho a la salud y los problemas del Sistema de
Sistemas y Democracia Seguridad Social en Salud.

Centro de Pensamiento Impulsar la revision y andlisis de la politica publica nacional y

en Propiedad Intelectual universitaria existente sobre propiedad Intelectual, desde los nuevos
retos que se presentan en este tema, con el fin de conciliar los
intereses y las necesidades de creadores, investigadores, educadores,
empresarios, emprendedores e innovadores.

Centro de Pensamiento Ampliar la comprension de la gestion de recursos en los proyectos de
en Funciones Misionales | investigacion en la Universidad Nacional de Colombia como sistema
de la UN - Investigacion sociotécnico.
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Centro de Pensamiento
en Mares y Océanos

Centro de Pensamiento
en Comunicacion y
Ciudadania

Centro de pensamiento
en habitat, ciudad y
territorio

Centro de pensamiento
en Gestion Publica

Centro de pensamiento
de éticaen la
investigacion con
modelos animales

Centro de pensamiento
en educacién

Centro de pensamiento
Camilo Torres Restrepo

Promover la creacion de un centro de reflexion permanente en la
Universidad.

Nacional de Colombia sobre los mares y los océanos; las tensiones y
conflictos explicitos o subyacentes por la preservacién y el control de
sus espacios y de los recursos naturales

Incidir en la construccion de politicas publicas de comunicacién y de
periodismo que promuevan procesos democraticos para la
participacion ciudadana responsable e informada en temas de
comunicacion y periodismo, politicas que promuevan el dialogo
pluralista y la concertacién como base de una sociedad solidaria y en
paz.

Generar un espacio de discusién académica y social, que aporte
lineamientos de politica publica en materia de habitat, ciudad y
territorio, orientados hacia la reconciliacion y la construccion de la paz
y al desenvolvimiento de un posible periodo de post-acuerdos con los
actores armados.

Adelantar un estudio minucioso y sistematico centrado en la Gestion
como eje referencial de la actividad publica.

Incidir en la construccién de un marco normativo nacional sobre el
tema de ética de la investigacion que potencie la investigacién
académica y cientifica desde su papel social.

Crear diferentes espacios de comunicacion orientados al fomento de
la participacion, reflexion y discusion critica y plural sobre temas
criticos en el desarrollo de las lineas de accion de politica publica en
este campo por parte de los diferentes sectores de la sociedad
colombiana.

Rescatar el legado de Camilo Torres Restrepo a partir del andlisis y la
reivindicacion de su papel como académico, investigador, capellan y
asesor de instituciones publicas, a través de la recopilacion de su obra
escrita y de las principales investigaciones hechas sobre su vida y
obra.

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Programa Escuela Permanente de Pensamiento Universitario

Programa Nodos Fronterizos

Con los objetivos de fomentar la interaccion y articulacién con las comunidades en las sedes de
presencia nacional y fortalecer las capacidades regionales, la Universidad implement6 el
programa Nodos Fronterizos.

Nodo Orinoquia: en 2015, la Universidad fortalecié su presencia institucional en la zona del
Casanare, desarrollando proyectos en los municipios de Yopal, Hato Corozal, Paz de Ariporo,
Tauramena, Tamara y San Luis de Palenque. Se destaca la organizacion de importantes
eventos académicos como:

e Tercer Congreso Internacional Rural Sustentable, cuyo tema central fue la asociatividad

empresarial para la sustentabilidad humana y ambiental desde una perspectiva rural.
Este evento contdé con la participacion de cuatro expertos internacionales y tres
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nacionales. Se presentaron ponencias con resultados de investigaciones y experiencias
de estudiantes de pregrado, posgrado y docentes de diferentes regiones del pais.

Foros-taller alrededor del fomento de una cultura empresarial en la regién, en los cuales
se destacaron los modelos asociativos y su dindmica en los mercados internacionales.
Se realizaron en los municipios de Yopal, Tame y Saravena, con el apoyo de la Camara
de Comercio del Piedemonte, el SENA, el Cesir, la Alcaldia de Tame y la Fundacion
Amanecer. Se destaca la participacion de la doctora Dora Maria Pefaloza Yabur,
considerada por la revista Semana como una de los cien colombianos mas influyentes
en el mundo.

Planeacion e implementacion de un diplomado en Gerencia del Emprendimiento Rural y
un seminario de Emprendimiento Rural, en los cuales se contd con la participacion de
conferencistas internacionales y la asistencia de comunidades de la zona. Esta
actividad se desarroll6 mancomunadamente entre las sedes Amazonia y Orinoquia.

Nodo Caribe: este nodo estableci6 un conjunto de estrategias, eventos y actividades para
articular los procesos investigativos a la necesidad de consolidar capacidades regionales.
Durante 2015 se destacaron:

Quinto Taller Internacional sobre Areas Marinas, donde se estudio el caso del Caribe
ante los desafios del cambio climético. Se realiz6 en cooperacion con la Corporacion
para el Desarrollo Sostenible de San Andrés, Providencia y Santa Catalina (Coralina) y
el Centro Universitario de la Costa de la Universidad de Guadalajara (México). Algunos
de los temas alli abordados fueron: amenazas naturales y antropicas, vulnerabilidad y
gestion del riesgo, conectividad, ecologia de los ecosistemas y relevancia en el manejo
de la diversidad y pesqueria frente al cambio climatico.

Seminarios y conferencias para la discusién y toma de conciencia sobre la resistencia
de las mujeres afrocolombianas y raizales frente a la violencia, la mineria ilegal, el
narcotrafico y el conflicto armado. Incluyeron la realizacién de actividades pedagégicas
sobre el aporte y valor cultural de dicho grupo social, dirigidas a estudiantes de grado
undécimo de San Andrés.

Segundo Taller Internacional en Ecologia Cuantitativa para Comunidades, que present6
enfoques y metodologias para la comprension de los patrones de distribucion de la
diversidad biolégica y ecolégica de las comunidades en diferentes escalas espaciales y
temporales. Buscaba crear conciencia y capacidad para la conservacion y el manejo de
recursos.

Nodo Amazonia: durante 2015, se adelantaron, en los departamentos de Amazonas y
Guaviare, las siguientes actividades, en asocio con entidades como Tropenbos International, la
Fundacién Natutama, el Parque Nacional Natural Amacayacu y la Alcaldia de San José del
Guaviare:

Con base en una propuesta del Ministerio de Cultura, se organizé el Encuentro Magiita:
Patrimonio Cultural Inmaterial del Pueblo Tikuna. Alli se recogieron trabajos de
investigacion local sobre las expresiones culturales de dicha etnia, con el fin de
documentarlas, impulsarlas y promover futuras politicas de proteccion cultural.
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Participaron, entre otras, las comunidades de San Sebastian, Nazareth, Arara, San
Martin de Amacayacu y Puerto Narifio.

e En colaboracion con la Escuela de Justicia Comunitaria, se disefié y puso en marcha el
diplomado Estrategias de Participacion para la Paz y la Solucion de Conflictos
Comunitarios e Interculturales. El objetivo fue brindar herramientas teérico-practicas que
permitieran a las comunidades urbanas y rurales la creacion de instancias y
mecanismos adecuados para la solucion pacifica de los conflictos a partir del
reconocimiento y la comprensién de sus normas sociales. En particular, se buscaba
fundamentar la solucion de conflictos intra e interétnicos con el fin de preparar a las
comunidades para el posconflicto y, mas precisamente, para el manejo de conflictos
entre colonos y pueblos indigenas en esta region.

e Se adelantd el Foro Colombo-Brasilefio de Atencion Psicosocial y Salud Mental en
Pueblos Indigenas de la Amazonia. Estuvo dirigido a médicos tradicionales, sic6logos,
terapeutas, trabajadores sociales y profesionales afines, asi como a lideres
institucionales e indigenas que participan en procesos de atencion sicosocial y cuidado
de la salud mental de los pueblos indigenas en la region amazénica. Se discutieron
problematicas como el suicidio entre jévenes indigenas, el abuso de sustancias
sicoactivas, la violencia sexual y la discriminacién étnica, que han desbordado la
capacidad institucional del Gobierno y de las comunidades nativas.

¢ Finalmente, se organizé la Feria Internacional de la Ciencia y la Tecnologia Amazdnica.
Se tratd de un escenario relevante para propiciar el desarrollo de las capacidades
cientificas de los estudiantes en los distintos campos del conocimiento relacionados con
las ciencias exactas, naturales y sociales. Asi mismo, sirvié para promover la reflexion
sobre la resolucion de los grandes problemas econémicos, sociales y ambientales de la
region a partir de los principios de la sostenibilidad.

Posicionamiento de la Universidad Nacional en las mediciones Yy rankings
internacionales

Los resultados del ranking QS World University de 2015 posicionaron a la Universidad en el
puesto 290 a nivel mundial, lo que muestra un ascenso de 35 puestos con relacion a 2013. A
nivel latinoamericano, el primer lugar lo ocupé la Universidad de Sao Paulo (Brasil), el séptimo
puesto le correspondid a la Universidad de los Andes y en el puesto 13 se ubicé la Universidad
Nacional de Colombia. Por lo tanto, a nivel pais la Universidad ocupé el segundo lugar.

En el ranking de gestién ambiental Ul Greenmetric, la Universidad Nacional de Colombia
ascendié 17 puestos, pasando del 84 en 2013 al 67 en 2015. Es importante sefalar que se
obtuvieron mejores resultados en los temas relacionados con gestiéon de residuos, uso de agua,
transporte y educacién ambiental.

En 2015 la Universidad participé nuevamente en los procesos de evaluacion y clasificacion que
Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa (Merco) realiza anualmente. Se pas6 del puesto
31 en 2013 al 20 en 2015. En Merco sector educacion-universidades, se paso del cuarto puesto
en 2013 al primer lugar. Estos resultados son producto del mejoramiento continuo en los
procesos institucionales, soportados en los lineamientos del sistema de gestion y el
fortalecimiento del sistema de calidad, que han permitido que la comunidad universitaria
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obtenga respuestas efectivas a sus necesidades, con lo cual se le brinda a la sociedad un

servicio de excelencia en materia de educacion superior.

El posicionamiento de la Universidad en los principales rankings internacionales en los que
participé durante el trienio se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 2 Posicionamiento de la Universidad Nacional de Colombia en los principales
rankings internacionales, 2013-2015

Ranking

QS World
Universities
Rankings

SCimago
Institutions
Ranking

SCimago
Institutions
Rank
Iberoamérica

Ranking Web of
World
Universities
WEBOMETRICS
Semestral

Ranking
Repositorios
Web of
World
Universities
Academic
Ranking of
World
Universities -
ARWU
(Shanghai)
Greenmetrics

Mundial
Latinoamérica
Nacional
Mundial
Latinoamérica
Nacional
Iberoamérica
Latinoamérica

Nacional

Mundial

Latinoamérica

Mundial

Latinoamérica

Mundial

Mundial

Nacional

2013
325
9
673
23
1
41
19
1
| I
semestre semestre
466 479
17 17
| Il
semestre semestre
7 94
6 5

entre 600 y 800

84

| Il
semestre semestre

2014
316
14
2
645
22
1
38
18
1
! Il
semes
semestre
tre
368 399
10 13
! Il
semes
semestre
tre
85 87
5 5

entre 600 y 800

108

semes
semestre

tre

2015
290
13
2
620
17
1
37
17
1
| semestre Il semestre
473 569
14 16
| ]
semestre semestre
754 45
54 5

entre 600 y 800

67

| Il
semestre semestre
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Ranking (2013 -

nacional U- 1) (2013 - (2014-11)
Sapiens (2012 - 1) 1 (2014-1) 1 Bogota
1 Bogota 2elz- 1) Bogota U 1 Bogota 6
6 1 Bogota 6 1 Bogota 6 Medellin
Medellin & L Medell 8 Medellin 40
37 p Medellin .
36 palmira in 37 38 Palmira
Palmira 33 Palmira Palmira 77
Palmir Amazonia
a

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion

Cabe sefalar que el ranking Webometrics clasifica repositorios segun un indicador conformado
por la presenciaweby el impacto web (visibilidad), resultado de la dindmica de dichos
repositorios en los principales motores de busqueda. Para ser incluidos en este ranking los
repositorios deben tener dominio o subdominio web propio y auténomo, y los contenidos deben
ser fundamentalmente trabajos cientificos. En el ranking de universidades, por su parte, la
medicion evalla el impacto institucional, los servicios de la universidad, la actividad
investigativa, la docencia, la presencia y la influencia en su entorno, el desarrollo de
tecnologias, entre otros, todo esto en cuanto sea visible en su presencia en la web.

La siguiente tabla muestra la posicién de las diez primeras universidades colombianas en la
categoria “Ranking of Universities”. Se presenta el puesto ocupado en Colombia, Latinoamérica
y el mundo.

Tabla 3 Ranking web of Universities

Universidad Colombia Latinoamérica Mundo
Universidad Nacional de Colombia 1 15 582
Universidad de los Andes 2 16 631
Universidad de Antioquia 3 35 855
Universidad Javeriana 4 53 1.159
Universidad del Valle 5 55 1.260
Universidad Pontificia Bolivariana 6 58 1.279
Universidad del Rosario 7 113 1.799
Universidad Industrial de Santander 8 115 1.806
Universidad del Norte 9 131 1.980
Universidad Distrital Francisco José de 10 132 1.987
Caldas
Total Universidades Incluidas 288 3.735 11.999

Fuente: Direccién Nacional de Bibliotecas, Ranking Web of Universities http://www.webometrics.info/en/world

Si comparamos este resultado con la anterior medicion, en Colombia la Universidad Nacional
sigue ocupando el primer puesto y se mantiene en el puesto 15 entre las Universidades
latinoamericanas (el primer puesto lo ocupa la Universidad de S&o Paulo y el segundo, la
Universidad Nacional Autbnoma de México). Es importante notar que en esta ocasion el nimero
total de Universidades incluidas aumento a 11.999, lo que ocasion6 que cambiara el puesto de
las universidades latinoamericanas en el ranking mundial (la Universidad Nacional de Colombia
ocupaba el puesto 569 en el mundo y la Universidad de los Andes, el puesto 607).
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En la categoria de repositorios institucionales (“Ranking Web of Repositories”), la universidad
Nacional de Colombia sigue ocupando el primer lugar, con lo cual se mantiene quinta en
Latinoamérica y, nuevamente, en el puesto 44 en el mundo. Llama la atencién que dentro de los
diez primeros repositorios colombianos no esté incluido el de la Universidad de los Andes,
mientras que el segundo es el repositorio institucional de la Universidad del Rosario.

Tabla 4 Ranking web of Repositories

Universidad Colombia  Latinoamérica Mundo

Universidad Nacional de Colombia Repositorio

Institucional 1 5 44
Universidad del Rosario Repositorio Institucional 2 16 288
Biblioteca Digital Pontificia Universidad Javeriana 3 24 408
Repositorio Institucional de la Universidad de La Sabana 4 27 458
Biblioteca Digital Universidad del Valle 5 30 472
Repositorio Académico de la Universidad Tecnoldgica de

Pefeira ’ 6 43 571
Repositorio Universidad Militar Nueva Granada 7 47 593
Repositorio Institucional Universidad EAFIT 8 56 695
Universidad CES Biblioteca Digital 9 59 755
Biblioteca Digital MINERVA Universidad EAN 10 65 855
Numero de repositorios publicados en la medicién 30 191 2297

Fuente: Direccion Nacional de Bibliotecas, Ranking Web of Universities
http://repositories.webometrics.info/en/top_Inst

La tabla 5 presenta lainformacién de la categoria “Top Portals” con respecto a los diez primeros
portales colombianos y su ubicacion en el ranking mundial. La Universidad Nacional de
Colombia hace presencia con el portal de revistas de acceso abierto y la iniciativa de SciELO
Colombia, que ocupan los puestos 61 y 21 a nivel mundial, respectivamente.

Tabla 5 Top Portals

Universidad Colombia  Mundo
Scientific Electronic Library Online Colombia SciELO Colombia 1 21
Portal de Revistas de Acceso Abierto de la Universidad Nacional de 2 61
Colombia
Revistas Electrénicas de la Pontificia Universidad Javeriana 3 63
Revistas Universidad Distrital Francisco José de Caldas 4 97
Portal de Revistas Universidad del Rosario 5 104
Publicaciones Banco de la Republica 6 123
Revistas de la Universidad Pontificia Javeriana Cali 7 143
Sistema de Revistas Universidad del Tolima 8 165
Portal de Revistas Universidad Pedagdégica y Tecnol6gica de Colombia 9 171
Revistas Institucionales de la Universidad de Cartagena 10 173
Ndmero de portales publicados en la medicion 19 206

Fuente: Direccion Nacional de Bibliotecas, Ranking Web of Universities
http://repositories.webometrics.info/es/top _portales
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El posicionamiento en los rankings representa una muy alta dinAmica y es por eso que se
observa tanta movilidad positiva. EI compromiso de la Universidad es mejorar continuamente,
de manera que pueda hacer presencia y escalar espacios dentro de los rankings como un
reflejo de su éxito en los resultados misionales en docencia, investigacion y extension.

Visibilidad de la Biblioteca Digital UN

La incorporacion de nuevas tecnologias de la informacion y las telecomunicaciones permite que
las bibliotecas adquieran cada vez mas relevancia como centros de apoyo a la produccion
académica y la investigacion en la Universidad facilitando el acceso a fuentes digitales tanto
nacionales como internacionales. Es notorio el aumento de la consulta en linea de los recursos
y contenidos del repositorio digital, el portal de revistas, las bases de datos, entre otros, frente a
la paulatina disminucién de la solicitud de préstamos. Se registraron 1.692.683 visitas al Portal
de Revistas de la Universidad Nacional de Colombia, se incrementaron las consultas y
descargas digitales, en tanto que los préstamos de material bibliografico descendieron de
1.048.183 en 2006 a 573.570 en 2015.

Grafico 1. Préstamos de material bibliografico
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Fuente: Sistema de Informacién Bibliografico ALEPH, con corte a diciembre de 2015.

Asi mismo, los cursos de formacién en competencias informéticas hacen énfasis en el uso de
recursos electrénicos con alto contenido académico y cientifico, lo cual ha generado un mayor
aprovechamiento de las fuentes bibliograficas disponibles en linea. Durante 2015, se fortalecié
la capacitacion en este tema, tal como se ilustra en el siguiente gréfico.
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Gréfico 2. Usuarios capacitados en contenidos electrénicos
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Fuente: Coordinadores de formacion bibliotecas de Sede, con corte a diciembre de 2015

En el proceso de fortalecimiento y mejoramiento de contenidos del Repositorio Institucional y el
Portal de Revistas de la Universidad Nacional de Colombia —que, dicho sea de paso, adopt6
los criterios de acceso abierto—, se viene trabajando, como estrategia de visibilidad y
accesibilidad de la produccién académica, en la inclusién de esta en los indices internacionales.

Es de resaltar que, en ese sentido, se obtuvieron los siguientes logros en relacién con algunos
indices de citacion de publicaciones cientificas:

Consolidacion de los procesos de gestidn editorial de las revistas de la Universidad
con el soporte de OJS (Open Journal System) para el portal de Revistas de Acceso
Abierto de la Universidad Nacional de Colombia.

En Scopus de Elsevier: se mantuvieron 19 revistas

En Web of Science de Thomson Reuters (anteriormente ISI) se mantuvieron: 5 en la
coleccién principal y 27 en SciELO Citation Index

En SciELO: se mantuvieron 30 Revistas

En SciELO Salud Publica: 1 revista

En MedLine: 1 Revista

Con apoyo de SciELO se trabajé en el mejoramiento continuo de la calidad editorial, de
contenidos y en puntualidad y actualizacién en indices, teniendo los siguientes resultados:

En los indices referidos se realizaron las actualizaciones de la las revistas de la
Universidad por interoperabilidad entre los indices y SciELO

En el portal de revistas se incorporaron los nuevos numeros en dos formatos: HTML
y PDF

Se cambi6 el criterio de publicacion de periodo vencido a inicio de periodo declarado
en 10 revistas.

De otro lado, ya que los contenidos publicados son de acceso abierto, se gestiond la inclusion
del DOI (Digital Object Identifier, que permite la localizacion persistente de los documentos en
internet) en treinta revistas y sus articulos de los ultimos dos afios.

20



En cuanto a fortalecimiento de contenidos, se incorporé dentro de la plataforma de la Biblioteca
Digital la opcion multimedia como complemento para la visibilidad de la amplia produccion
académica de la Universidad a nivel nacional e internacional.

Por su parte, con el fin de garantizar que la produccién académica y los documentos de valor
patrimonial, académico y cientifico sean conocidos interna y externamente, se establecieron los
siguientes proyectos tematicos en el Repositorio Institucional:
- Mujer y Género.
- Editorial UN, que tiene como finalidad publicar obras antiguas que hayan cumplido con
su periodo de comercializacion (embargo).
- Divisién de Gestion Documental-Sede Bogota, que contiene los documentos de creacion
de la Facultad de Matematicas e Ingenieria (actual Facultad de Ingenieria), los cuales
datan de1836.

Ademas, se participd en la XXVIII Feria Internacional del Libro de Bogota (tras ocho afos de

ausencia), donde se dio a conocer el contenido de la Biblioteca Digital UN. A continuacion se
presentan algunas cifras de la Biblioteca Digital de la Universidad Nacional de Colombia.

Grafico 3. Biblioteca Digital UN
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Fuente: Informe coordinacién Biblioteca Digital de las sedes UN y descargas e-prints.

En cuanto al Portal de Revistas, cabe resaltar las siguientes cifras:

- 33.151 articulos publicados OJS en 2015, 31.152 en 2014 y 25.594 en 2013

- 1.692.683 visitas y 7.886.777 descargas durante 2015 en el portal de revistas UN. Cabe
resaltar que las revistas con mas visitas y descargas fueron: Acta Agronomica, Acta
Bioldgica Colombiana, Avances en Enfermeria, DYNA y Revista Colombiana de
Psicologia.
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Gréafico 4. Namero de visitas y descargas durante 2015
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Fuente: Google Analytics y OJS (Counter). Corte a 30 de noviembre de 2015.

Publicaciones de libros con estandar internacional

El sello Editorial UN (‘c"f."lhﬁﬁ) es el logo institucional que distingue las publicaciones de la
Universidad Nacional de Colombia como un producto editorial que cumple con los mas altos
estandares de calidad en presentacion y contenidos. Su utilizacién depende del cumplimiento
de un protocolo de control de calidad establecido y ejecutado por la Editorial Universidad
Nacional de Colombia, que pretende robustecer la imagen publica de la Universidad y apoyar su
posicionamiento como entidad generadora de conocimiento. Este sello esta certificado por
Colciencias hasta 2016. En el siguiente gréafico se muestra el crecimiento de los libros con Sello
Editorial UN.

Grafico 5. Incremento de libros con Sello Editorial UN
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Fuente: Editorial UN.
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Al comenzar el trienio se contaba con una linea base de 97 titulos ya publicados bajo el Sello
Editorial UN. En 2013 se publicaron 32 titulos mas; en 2014, 42 y en 2015, la misma cifra que el
afio inmediatamente anterior, para un acumulado de 213 libros con Sello Editorial UN. En el
trienio 2013-2015 se sumaron, pues, 116 titulos al Sello; el aumento anual superé la meta del
trienio de aumentar el nimero de titulos un 10 % anualmente.

Mas alla de la Editorial UN, y con la meta de incrementar el nimero de publicaciones bajo
estandares internacionales de calidad, los cuales se identifican con el Sello Editorial UN, se
implementaron lineamientos de calidad editorial que contribuyeron a fortalecer el cuidado
editorial y el desarrollo de exigentes procesos de publicacién en cada unidad académica, que se
verifican en el proceso de solicitud de ISBN e ISSN.

Si bien a comienzos de 2014 hubo un periodo de transicién, actualmente las unidades
académicas han adaptado su infraestructura para consolidar la funcion editorial y cumplir con
los mencionados lineamientos. En particular, han entendido la necesidad de contar con estrictos
soportes para el aval de las publicaciones. Esta normatividad ha permitido regular de mejor
manera la produccion editorial de la Universidad, lo cual se verifica en la estabilidad del numero
de titulos publicados en 2015 con relacion a los publicados en 2014, como se muestra en el
siguiente grafico.

Gréfico 6. ISBN solicitados, 2012-2015
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® |SBN SOLICITADOS 298 412 411 410
mTITULOS 259 304 170 165
TITULOS E-BOOK CONVER. 167 54

Fuente: Editorial UN

En relacién con los formatos de los ISBN solicitados, como se muestra en el anterior grafico, el
formato digital sigue siendo una alternativa para ampliar la distribucion y difusién de los libros en
papel o como sustituto del formato impreso.
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Internacionalizacion de la investigacién

Para la insercion de la comunidad académica nacional en el ambito internacional, la
Vicerrectoria de Investigacion buscé el establecimiento de wuna soélida politica de
internacionalizacion y la generacion de estrategias, alianzas y condiciones adecuadas de
movilidad académica de doble via a través de los siguientes programas y proyectos:

- Convenio Marco UN-Fulbright Colombia

En enero de 2013, la Universidad Nacional de Colombia y la Comisién para el Intercambio
Educativo entre los Estados Unidos de América y Colombia-Fulbright Colombia, firmaron por
primera vez un convenio marco de cooperaciéon académica por cinco afios, con el propésito de
promover la internacionalizacién universitaria y fortalecer las relaciones con universidades y
centros de investigacion de los Estados Unidos. Desde entonces la Universidad ha recibido, en
el marco del convenio, a cuatro becarios. Ademas, en 2015 se seleccion6 al Dr. Richard Hood
Wallace, profesor asociado del Departamento de Antropologia de la Universidad Estatal de
California Stanislaus, quien realizard su estancia en la Sede Amazonia de la Universidad,
durante el segundo semestre del 2016.

Los investigadores visitantes han participado como docentes en cursos y programas de
formacion, han impartido charlas, conferencias y talleres a los estudiantes de las facultades de
Ingenieria, Artes y Ciencias de la Sede Bogot4, asi como en la Sede Amazonia, segun la
especialidad y el proyecto de cada uno. Ademas, estas estancias han favorecido el intercambio
de conocimientos con los investigadores de la Universidad, crearon nuevos vinculos y
reforzaron otros para la formulacibn conjunta de proyectos, lo que fortalece Ila
internacionalizacion de la UN y sus relaciones con las instituciones estadounidenses a las que
pertenecen los becarios.

- Programa Nacional de Internacionalizacion del Conocimiento 2013-2015

El programa, liderado por la Vicerrectoria de Investigacion, se desarrollé a través de la
convocatoria permanente “Programa Nacional de Internacionalizacion del Conocimiento 2013-
2015”, que se abridé en 2013 con cobertura en todas las sedes de la universidad. Durante 2015
el Sistema Nacional de Investigacidn continu6 con el programa, y logré la cofinanciacion de 779
movilidades de caracter internacional, por valor de $ 2.773.348.382.

Estas movilidades facilitaron:

- Visitas de 69 investigadores y 10 artistas, procedentes de diferentes continentes, a la
UN.

- Presentacion de resultados de investigacion de 284 docentes y 331 estudiantes de la
Universidad en 615 eventos cientificos de caracter internacional, desarrollados en
diferentes partes del mundo (Norteamérica, Centroamérica, Sudamérica, Europa, Asia,
Oceania y Africa).

- Residencias artisticas en el exterior por parte de 6 docentes y 4 estudiantes de maestria.

- Apoyos para realizar pasantias de investigacion a 43 estudiantes de maestria y 932 de
doctorado.

Es de anotar que, con respecto a 2014, durante 2015 la cofinanciacién de presentaciones en
eventos de caracter cientifico, asi como de residencias artisticas en el exterior, tuvo un
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incremento notorio del 64.5 %, que contrasta con la cofinanciacion de investigadores visitantes,
cuyo incremento fue leve (17%), y la de pasantias de estudiantes de posgrado y artistas
visitantes, que tendi® a permanecer constante. Estas movilidades contribuyeron
significativamente al total de las 1.584 que fueron cofinanciadas durante el trienio, con una
inversion de $5.863.903.494, cubierta por el nivel nacional, las sedes y las facultades en
proporciones iguales.

A través de la divulgacion del conocimiento y de los resultados de los procesos de
investigacion, creacién e innovacién de la UN, como de las diferentes pasantias, la Universidad
hizo presencia en los ambitos nacional e internacional y fortalecié sus grupos de investigacion
mediante alianzas estratégicas, intercambio de investigadores y formacion académica con una
vision internacional.

Gréfico 7. Internacionalizacién del conocimiento durante el periodo 2013-2015 a través de
apoyo a movilidades
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2013
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2013 2014 2015 Trienio
Residencias artisticas en el exterior 3 10 13
M Artistas visitantes 4 11 10 25
M Investigadores visitantes 30 59 69 158
- P -
Pasantias de estudiantes de 35 79 75 189
Posgrado
= - -
Presentacién de estudiantes en 81 180 331 592
eventos
- —
Presentacion de docentes en 106 217 284 607
eventos

Fuente: Vicerrectoria de Investigacién, Programa Nacional de Internacionalizacion del Conocimiento 2013-2015.

Escuela Internacional de Investigacion

Como logro importante en el marco del Sistema Nacional de Investigacion, se realizo la Escuela
Internacional de Investigacion 2015: Inclusion Social y Desarrollo Humano, con una inversion de
$92.388.700, bajo la coordinacion de la Direccion de Investigacion y Extension de la Sede
Bogota. En el marco de este evento, distinguidos cientificos nacionales e internacionales
dictaron cuatro cursos en dicha Sede.

A través de la Escuela Internacional de Investigacion, durante el trienio se dictaron trece cursos,
con una inversion total de $304.824.907, en los que participaron destacados investigadores de
Norteamérica, Latinoamérica y Europa. Estos cursos fortalecieron los programas de posgrado
de la sedes Bogota, Palmira, Caribe y Amazonia.
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Encuentro Nacional de Investigacion y Desarrollo (ENID) 2015

Con el objetivo de seguir promoviendo espacios de intercambio de experiencias alrededor de la
actividad investigativa y fomentando el ejercicio de presentacion de trabajos en eventos de
caracter cientifico, durante la vigencia 2015 las direcciones de Investigacion y Extension de las
sedes Bogot4d y Manizales mancomunadamente llevaron a cabo la tercera version del
Encuentro Nacional de Investigacion y Desarrollo (ENID), con la tematica “Inclusién Social y
Desarrollo Humano”, que tuvo lugar en la Sede Manizales®.

A este evento se postularon 106 trabajos, de los cuales se aprobaron 98, distribuidos en las
siguientes modalidades: 3 conferencias magistrales, 14 presentaciones artisticas, 49 ponencias
orales, 1 video, 6 prototipos y 25 pésteres.

Publicaciones en revistas internacionales

Como resultado del trabajo de la comunidad académica, la produccion registrada en Scopus
crecié: pasd de 330 publicaciones anuales en 2005 a 1.186 en 2015. Respecto a Web of
Science (WoS), el comportamiento también fue positivo, como se puede ver en el siguiente
grafico.

Gréfico 8. Dinamica de publicacion de autores vinculados a la Universidad Nacional de
Colombia en Web of Science y Scopus, 2005-2015
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®Web of Science| 225 | 336 | 479 | 709 | 798 | 859 | 929 | 966 | 944 | 820 | 764
m Scopus 330 | 528 | 605 | 916 |1.070|1.231|1.361|1.577|1.648|1.546|1.186

NUmero de Publicaciones

Fuente: Web of Science (Wo0S) y Scopus, serie 2005-2014; consulta: marzo de 2015; informacién 2015, consulta: 3
de diciembre de 2015.
Céalculos: VRI 2015. Software de procesamiento VantagePoint® y Microsoft Excel®.

3 Las dos versiones anteriores de este evento fueron ENID 2013: “Calidad de Vida”, llevada a cabo en la Sede Medellin, y ENID
2014: “Biodiversidad y Desarrollo Sostenible”, desarrollada en la Sede Bogoté.
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*Nota: El valor del nimero de publicaciones en 2015 es una medicion preliminar, previa a la descarga y depuracion,
por lo cual variara con respecto a los resultados finales de las publicaciones de la Universidad en estas bases en el
corte del primer trimestre de 2016.

Patentes

Durante 2015 la Universidad Nacional de Colombia tramité 17 nuevas solicitudes de patente
ante la Superintendencia de Industria y Comercio y realiz6 seguimiento a 27 procesos iniciados
en afnos anteriores.

La Superintendencia de Industria y Comercio otorgd cinco patentes a la Universidad durante
2015. Al 31 de diciembre de 2015 la Universidad contaba con 22 titulos de propiedad industrial
a nivel nacional. Es importante sefialar que la Direcciéon Nacional de Extensién, Innovacion y
Propiedad Intelectual apoy6 tanto juridica como financieramente la preservacién de estos
titulos.

Tabla 6 . Patentes concedidas en 2015 a la UN

Titulo Sede Inventores

Equipo para la produccion de alquil ésteres de Bogota Paulo Narvdez, Juan Cadavid, Rubén
acidos grasos empleando un reactor de pelicula Godoy, Gerardo Rodriguez
liguida operado en contracorriente

Laser de fibra éptica g-switching activo y método | Medellin | Pedro Ignacio Torres Trujillo, Jesus
de modulacién del mismo David Causado Buelvas

Método y sistema para la deteccién y diagnoéstico = Medellin = Raul Esteban Jiménez Mejia y Guillermo
de fallas en maquinas eléctricas en operacion Ledn Mesa Betancur

Procedimiento para la determinacién cuantitativa | Medellin | Ana Cecilia Gaviria Cartagena, Oscar
de metales preciosos (Au, Ag) en muestras Jaime Restrepo Baena y Moisés
minerales Oswaldo Bustamante Rua

Pelicula polimérica a base de quitosan para la @ Bogota Lucy Delgado, Bibiana Vallejo, Helber

entrega de antimoniato de meglumina Barbosa, Angela Gomez, Ariadna Pulido
y Jhon Pinzén

Fuente: Grupo de Propiedad Intelectual, Direccion Nacional de Extension, Innovacion y Propiedad Intelectual.

Relaciones diplomaticas y académicas

En el marco de las acciones misionales de la Universidad Nacional de Colombia, se hace
necesario el desarrollo de alianzas estratégicas con diferentes actores externos, ya sean
instituciones de educacion superior, centros de investigacion del orden nacional e internacional,
misiones adscritas en el pais, embajadas y consulados en el exterior, entre otros actores.
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Dentro de las actividades realizadas en el afio 2015, cabe resaltar el fortalecimiento de las
relaciones con las embajadas y misiones diplomaticas en Colombia, reflejo del esfuerzo
institucional liderado desde la rectoria con apoyo de la Direccién de Relaciones Exteriores. Se
han consolidado las relaciones de confianza, las cuales permiten realizar actividades
académicas de prestigio y reconocimiento internacional, aportando no solo al desarrollo
cientifico mutuo sino ademas generando conocimiento para dar solucion a la coyuntura actual
del pais, el cual cada vez mas se acerca a un escenario de postconflicto, en este punto, la
educacioén superior jugara un papel fundamental para formar los proximos lideres del pais.

La labor de la Direccion de Relaciones Exteriores para mantener constantes relaciones
diplomaticas y académicas, incluye también la asistencia y gestiébn a misiones académicas
representando a la Universidad en diferentes paises, explorando y manteniendo contacto con
instituciones de educacién superior y organizaciones internacionales, lo que ha afianzado lazos
de cooperacién y amistad con socios tradicionales. Ademas, se busca diversificar la estrategia
de internacionalizacién, buscando establecer nuevos vinculos con instituciones de importante
prestigio académico e investigativo en paises como Estados Unidos y regiones como Asia
Pacifico, Centro y Sur América, Europa Central y Oriental.

La siguiente grafica expone los resultados de los ultimos afos, y los resultados que se han
logrado durante el 2015.

Grafico 9. Relaciones Diplométicas y Académicas, 2011-2015
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Fuente: Direccién de Relaciones Exteriores

Asi mismo, el Rector, junto con el apoyo de la Direccion de Relaciones Exteriores recibid
durante 2015 a los siguientes embajadores y funcionarios publicos para potenciar el apoyo de
internacionalizacion de la Universidad:

- En el marco de las relaciones de cooperacién entre la Universidad Nacional de Colombia
y la Embajada de la Republica Popular de China, se realiz6 la Semana Cultural y
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Académica de China, la cual contd con la participacion de tres expertos de alto nivel
académico de China, y la visita del Sefior Embajador de China en Colombia.

- Visita del Sefior Embajador de Turquia en Colombia acompafiado por el Rector de la
Universidad de Ankara.

- Visita del Sefior Embajador de Italia en Colombia, para la realizacion de la Semana de
Italia en la Universidad Nacional de Colombia.

- Visita de la Embajadora de Suecia, para la realizacion del Encuentro Nordico de
Educacién Superior.

- Visita del Sefior Embajador de India, para la realizacion de la Semana de la India en la
Universidad Nacional de Colombia.

- Visita oficial de la Delegacién de la Embajada del Reino Unido, junto con el Director
adjunto del British Council en Colombia, en el marco de la realizaciéon de la Semana
Internacional del Reino Unido en la Universidad Nacional de Colombia.

- Visita oficial de la Ministra de Salud, Bienestar y Deporte del Reino de los Paises Bajos,
Sra. Edith Schippers. En donde se buscaba fomentar el intercambio a nivel universitario,
especialmente en la movilidad de investigadores y estudiantes entre ambas naciones en
el &rea de la salud.

De igual forma, se realizaron otras actividades que han fomentado las relaciones con las
misiones diploméaticas a nivel mundial, en donde sobresalen los siguientes procesos:

- Reuvision y consolidacion de los procesos de solicitud de visado de nuestra comunidad
universitaria con los paises de Francia, Espafia, Portugal e Italia, permitiendo que estos
procesos sean mas agiles y certeros, reduciendo las negaciones de visas para los
miembros de nuestra institucion.

- Asesoria proceso de migracion y visas

Gracias a los avances en las relaciones académicas con nuestros socios a nivel internacional,
se realizaron las siguientes reuniones académicas dentro de nuestra institucion:

- Visita del Vicepresidente del Servicio de Intercambio Aleman DAAD a la Universidad
Nacional de Colombia, con el fin de realizar una reunién con los becarios del DAAD y
conocer el uso que se le ha dado al laboratorio computacional donado en el afio 2014.

- Visitas de directores de institutos de investigacion del Max Planck Society, con el fin de
elegir a los lideres de los grupos Tandem, los cuales son grupos de investigacién que
seran apoyados de manera conjunta por parte del Max Planck Society y las instituciones
adscritas a este convenio.

- Reunion con el Centro Universitario de Baviera para América Latina (BAYLAT), se
proyecta la firma de un convenio especifico con la Universidad Nacional de Colombia,
asi mismo se vislumbra la posibilidad de organizar una visita en su Universidad Nacional
de Colombia en el marco de un viaje de delegacion oficial del Estado Libre de Baviera a
Colombia y el Pert en 2016.En esta reunién participaran varios rectores y vicerrectores.

- Visita de delegacion de la Sociedad Fraunhofer. Los institutos Franhoufer permiten un
enlace muy fuerte entre académicos y la industria. Se buscé la aproximacion de los
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profesores y miembros de la Universidad Nacional de Colombia con los delegados de
estos institutos, buscando definir algunas areas de investigacién y trabajo conjunto.

Por otra parte, durante 2015 se busco la diversificacion de los socios estratégicos a nivel
internacional. Se espera que en el afio 2016 se puedan realizar semanas de varios paises,
fomentando la integracion regional, como lo es el caso de la semana de los paises de alianza
pacifico, semana de paises de medio oriente, semana de los paises de Mercosur, entre otros.

Para el 2016 se planea descentralizar el desarrollo de la estrategia de internacionalizacion en
casa, haciendo mas efectiva la integracion de las actividades de internacionalizacion de nuestra
institucion de educacidén superior con la integracion de estas actividades en todas nuestras
sedes.

Gestion de convenios

Los convenios gestionados y ejecutados por la comunidad académica y la Direccion de
Relaciones Exteriores son un importante indicador del proceso de internacionalizacion y el
fortalecimiento de las actividades de cooperacion con instituciones nacionales e internacionales.
La Direccion de Relaciones Exteriores realizé durante toda la vigencia 2015 importantes
esfuerzos por concientizar a la comunidad universitaria sobre la importancia de los sistemas de
informacion e indicadores y las posibilidades que ellos les brindan, para tener datos veraces
sobre la internacionalizacion de la universidad.

La Direccién de Relaciones Exteriores implement6 un sistema de seguimiento y asesoria para
el tramite de convenios, con el fin de agilizar y facilitar los procesos de cooperacién académica
nacional e internacional de la Universidad Nacional de Colombia. Asi mismo, se realiz6 la
actualizacion del manual de convenios, para brindar una mejor orientacién a toda la comunidad
universitaria, sobre el tramite de los mismos.

En el 2015 se recibieron 862 asesorias sobre tramite de convenio (correspondientes a 407
nuevas solicitudes). De ese total, se respondieron mediante oficio de la DRE 397 de ellas. Los
465 tramites restantes, fueron respondidos a través del correo electrénico de la DRE.

Gréfico 10. Convenios Gestionados 2014 - 2015
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En la grafica anterior se puede evidenciar que durante 2015, las sedes y la Direccién de
Relaciones Exteriores, gestionaron 407 nuevos tramites de convenio, a partir del interés
manifestado por las instituciones externas, las delegaciones que se recibieron durante el afio
2015, o invitaciones realizadas por parte de las representaciones diplomaticas de otros paises
en Colombia.

Sobre las 407 nuevas solicitudes de convenio para el afio 2015 se han perfeccionado (firmado)
por ambas partes 128 nuevos convenios, 98 convenios se encuentran activos a la fecha. Estos
se han suscrito con instituciones de Alemania, Francia, Espafia, Canada, Brasil, México, Peru,
Corea de Sur, Italia, Japon, Bélgica, Estados Unidos e instituciones colombianas. Actualmente
se encuentran vigentes 983 convenios en total, de los cuales en el dltimo afio se puede reportar
un porcentaje de ejecucion del 55% aproximadamente.

Gréfico 11. Convenios suscritos 2012 — 2015
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De los 128 nuevos convenios perfeccionados en lo transcurrido del afio 2015, 71 son convenios
marco y 57 son convenios especificos. Con estos convenios se han desarrollado diferentes
actividades de cooperacion académica donde se destacan las siguientes:

- Movilidad académica

- Cotutela

- Pasantia y préactica

- Intercambio de informacién
- Doble titulacion

- Investigacion conjunta
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Grafico 12. Convenios segun actividad 2014-2015
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Fuente: Direccién de Relaciones Exteriores

Cabe resaltar que es de gran importancia que los coordinadores de cada uno de los convenios
que han sido perfeccionados, deben presentar semestralmente los informes de actividades y
ejecucion de cada uno de estos acuerdos, para verificar la eficacia del convenio y las
actividades interinstitucionales que se han adelantado en el marco del acuerdo; esto sera el
reflejo real de las relaciones universitarias e institucionales que ha establecido la Universidad
Nacional de Colombia, para el fortalecimiento de sus actividades académicas, investigativas, de
extension y cooperacion a nivel nacional e internacional.

Asesorias de Cooperacion

Para el afio 2015, se recibieron un total de 347 solicitudes de asesoria de cooperacion a la
comunidad universitaria y a personas externas a la Universidad, sobre diferentes temas
relacionados con la gestién de internacionalizacion de la Universidad. De estas asesorias, 221
solicitaban informacion general sobre requisitos y procedimientos para la suscripcion de
convenios, sobre uso de los convenios existentes o sobre la existencia de convenio con otras
instituciones. Por otra parte, se realizaron 102 asesorias que incluyen invitacion a docentes a
participar en las reuniones con sus pares de la delegacion visitante y establecimiento de
contacto entre nuestras unidades académicas y otras instituciones para promover actividades
conjuntas, entre otras actividades de promocién de los procesos de internacionalizacion
gestionados desde la DRE.

Establecimiento de Grupos Tandem Max Planck en la Universidad Nacional de Colombia

Durante los afios 2012 y 2013 la Sociedad Max Planck evalué la posibilidad de crear alianzas
gue le permitieran establecer grupos tandem de investigacién con reconocidas Instituciones de
Educacion Superior colombianas. La Sociedad Max Planck es una de las instituciones de
investigacion bésica méas importante del mundo, con 33 Premios Nobel otorgados a sus
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investigadores a través de su historia. Fue fundada en 1911 y funciona como una asociacion no
gubernamental sin animo de lucro de institutos alemanes de investigacion. Cuenta con 17.000
empleados permanente incluyendo 5.470 cientificos y un presupuesto en investigacion de €1,7
billones. Su objetivo primordial es apoyar la investigacion en ciencias naturales, ciencias de la
vida, ciencias sociales y las artes y humanidades.

Gracias al acercamiento logrado por misiones de la Universidad Nacional de Colombia a
Alemania y con el decisivo apoyo de Colciencias, fueron seleccionadas la Universidad Nacional
de Colombia y la Universidad de Antioquia, para establecer los Grupos Tandem en Colombia.

En el afio 2013 se firma un acuerdo de voluntades entre las tres instituciones colombianas (las
dos Universidades y Colciencias) con la sociedad Max Planck y en diciembre del afio 2014 se
firma el convenio de cooperacion, con el objetivo de establecer seis Grupos Tandem Max
Planck de Investigacion en Colombia, tres grupos estaran ubicados en la Universidad de
Antioquia, y tres se estableceran en la Sede Bogota de la Universidad Nacional de Colombia. El
propésito del convenio es estrechar lazos de cooperacion cientifica, promoviendo el intercambio
de talento humano cientifico, el desarrollo y publicacion de investigaciones conjuntas, la
realizacién de congresos y seminarios y el intercambio de estudiantes de todos los niveles de
formacion.

Los tres Grupos tandem Max Planck se enfocardn en dos temas especificos de investigacion:
enfermedades infecciosas y potencial terapéutico de la biodiversidad, buscando ubicar a
Colombia en la vanguardia mundial de la investigacién en estos temas, al convertirnos en el
tercer pais latinoamericano en suscribir este tipo de convenios con Alemania, después de
Argentina y Chile. La insercién de los tres Grupos Tandem Max Planck en la Universidad
Nacional de Colombia, permitira transitar hacia la élite mundial de investigacién en salud,
creando todo un ecosistema que involucra a los grupos de investigaciéon de reconocida
trayectoria de nuestra Universidad, los nuevos laboratorios Max Planck y el Hospital
Universitario de la Universidad Nacional de Colombia.

La puesta en marcha del proyecto ha requerido de una cuidadosa planificacion y del trabajo
conjunto de diversas instancias y oficinas de nuestra institucién, liderados por la Rectoria, la
Vicerrectoria de Investigacion, la Vicerrectoria de la Sede Bogota, la Direccién Nacional de
Laboratorios, la Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico de la Sede Bogot4, la Direccién
de Laboratorios de la Sede Bogota.

Se definieron 6 etapas para el proyecto:

Seleccion de lideres de Grupos de Investigacion

Disefio de laboratorios

Adecuacion de instalaciones

Instalacion de los laboratorios (mobiliario y redes de servicios)
Dotacion de los laboratorios (Equipos)

Puesta en Marcha de los laboratorios

oghwnE

En el desarrollo de la primera etapa, se realizaron dos convocatorias a nivel mundial (mayo y
noviembre de 2015), a través de las revistas més prestigiosas en ciencias Nature y Science y se
desarrollaron dos simposios de seleccion (agosto de 2015 y febrero de 2016, respectivamente)
en los que mas de 26 investigadores de diversas nacionalidades de nivel posdoctoral con
experiencia en las mejores universidades del mundo, presentaron sus propuestas de trabajo.
Los candidatos fueron evaluados por un grupo de 11 jurados, cinco de ellos Directores de los
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Institutos Max Planck, quienes han acompafiado el proceso desde su inicio. Asi, fueron
seleccionados los seis lideres de los tres grupos para la Universidad de Antioquia y los tres
grupos de la Sede Bogota de la Universidad Nacional de Colombia.

En las etapas 2. Disefio de Laboratorios y 3. Adecuacion de Instalaciones, el equipo de trabajo
de la Direccién de Laboratorios de la Sede Bogota y el equipo del Convenio con el Servicio
Geoldgico Colombiano, han logrado llegar a una propuesta que hace uso efectivo del area
asignada a los laboratorios, implementando los mas altos estandares de calidad para este tipo
de investigaciones, en armonia con los bellos espacios del Edificio Laboratorio Quimico
Nacional, disefiado por el arquitecto aleman Leopoldo Rother en la década de 1940,
respetando, asi mismo, su caracter patrimonial. Igualmente, se ha llevado a cabo un plan de
preservacién del mobiliario original de los laboratorios, cumpliendo con la hormatividad nacional
sobre edificios de conservacion.

Hasta el momento, el desarrollo del convenio ha impactado positivamente en diversas areas:

- Se logré establecer un convenio con el Servicio Geolégico Colombiano para la
instalacion de los laboratorios en el tercer piso del Edificio Quimico Colombiano,
obteniendo para la UN mas de 1000 m2 en actividades de investigacion. Este convenio
nos ha permitido, igualmente, proyectar una articulacion méas estrecha con el Servicio
Geoldgico en labores de investigacion.

- Una vez en funcionamiento, los seis Grupos Tandem de Investigacibn Max Planck,
impulsaran la cooperacion y trabajo en red de la Universidad Nacional de Colombia con
las universidades parte del convenio: Universidad de Antioquia, creando capacidades de
investigacion a nivel nacional y regional.

- Estrechara lazos entre el Sistema de Investigacion Aleman, especificamente con los
Institutos de la Sociedad Max Planck y el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia,
fomentando el intercambio de experiencias enriquecedoras para el desarrollo cientifico.
Ha fortalecido la capacidad investigativa de la UN, desde la experiencia de instalar y
manejar el primer laboratorio con nivel de bioseguridad 3 (BSL3) de la Universidad
Nacional de Colombia, que también sera el primer laboratorio de investigacion de este
tipo instalado por una institucion de educacion superior y por una institucion puablica en el
pais y uno de los primeros en toda Colombia.

Movilidad académica

La movilidad estudiantil es una actividad esencial que propicia la formacion integral de los
estudiantes al promover el desarrollo de competencias pluriculturales, habilidades y destrezas
personales y académicas que enriquecen su formacién profesional y personal. Desde el punto
de vista institucional, permite insertar a la Universidad Nacional de Colombia en el mundo
interdependiente y globalizado, mediante la consolidacion de espacios interinstitucionales y
multilaterales.

En desarrollo de sus funciones, la Direccion de Relaciones Exteriores consolidd varias de las
estrategias establecidas en periodos anteriores (becas parciales de sostenimiento para
estudiantes visitantes, programa padrinos para el acompafiamiento e integraciéon de los
estudiantes visitantes) y realiz6 una permanente labor de promocién, complementada con la
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simplificacion de los requisitos y procedimientos, una amplia difusion mediante la publicacién y
coordinacién de convocatorias, la elaboracion de instructivos y boletines, la capacitacion a los
encargados de internacionalizacion en las diferentes sedes y facultades, la interaccion con los
usuarios en las redes sociales de mayor penetracion y el desarrollo de semanas
internacionales.

En el a&mbito especifico de la movilidad, se difundieron méas de 360 becas y oportunidades
abiertas a la participacion del publico general y se coordiné el desarrollo de 175 convocatorias
internas para movilidad estudiantil.

Resulta muy significativo el avance alcanzado en cuanto a la estandarizacion, simplificacion y
divulgacion de los requisitos y procedimientos aplicables para la movilidad académica, de forma
gque en este momento la gestidén y respuesta las solicitudes de movilidad académica ya hacen
parte de los tramites rutinarios para las diferentes unidades académicas.

Este esfuerzo se ha visto recompensado con un importante incremento en el nimero de
consultas y aplicaciones para intercambio estudiantil y muy especialmente en el nimero de
movilidades efectivas, reflejando que nuestros estudiantes acceden de mejor manera a la
informacién y reciben la orientacién necesaria para concretar su proceso.

Grafico 13. Numero de movilidades estudiantiles por afio (2012-2015)
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Gréfico 14. Movilidad estudiantil saliente por afio (2012 — 2015)
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Gréfico 15. Movilidad estudiantil entrante por afio (2012 — 2015)
B Nacional mInternacional
400
343 348
350 312
300
250 237
184 183
200
140 119

150
100
50

0

2012 2013 2014 2015

Fuente: Direccion de Relaciones Exteriores

En los dltimos periodos los destinos més frecuentes de movilidad saliente han sido Francia y
Alemania, como efecto de las actividades de promocién y preparacion para la movilidad a través
del Programa de Mejores Promedios de la Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota. Para el
afo 2015 se mantuvo la tendencia de un alto numero de movilidades a México, Chile,
Argentina, Brasil y Espafia, por la existencia de apoyos econémicos a través de programas
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como la Alianza Pacifico y las Becas de Grado - Santander Universidades, que generan gran
interés entre nuestros estudiantes.

Al revisar las instituciones escogidas por nuestros estudiantes para el desarrollo de su
movilidad, se encuentra que ellos tienden a seleccionar aquellas instituciones ampliamente
reconocidas y visibles en los rankings internacionales: La Universidad Nacional Autbnoma de
México, el Tecnologico de Monterrey, la Universidad de Guadalajara y el Instituto Politécnico
Nacional en el caso de México, la Universidad de Sao Paulo en al caso de Brasil y la
Universidad de Buenos Aires, en el caso de Argentina.

En el ambito nacional, la mayor parte de los intercambios se realizan en el nivel de pregrado,
haciendo uso del convenio SIGUEME, programa que promueve Yy facilita la movilidad de los
estudiantes para la inscripcion de asignaturas en alguna de las 13 instituciones acreditadas
participantes. Tanto en la movilidad nacional como en la internacional, la Direccion de
Relaciones Exteriores se ha ocupado de suscribir los convenios de cooperacion e intercambio
gue permiten que los estudiantes participantes se beneficien de exencion de pago de los
derechos académicos en la universidad de destino y garanticen el reconocimiento de los
estudios realizados durante su intercambio. Cabe anotar que el aumento en el numero de
postulaciones también se beneficia de la oportuna actualizacibn de los convenios de
intercambio con instituciones de caracter estratégico.

Pese al aumento sostenido en el numero global de movilidades efectivas y disminucion en el
tiempo de trAmite y respuesta a las solicitudes, asi como los avances en la propuesta de
actualizacion de la normatividad para movilidad académica, los procedimientos de aplicacion
para movilidad académica aun se perciben como complejos y dispendiosos, en la medida en
gue requieren demasiados niveles de interlocuciébn y la participacion de numerosas
dependencias. De igual manera, existe una carencia de un archivo de movilidad anterior al
2013, consolidado y depurado que permita una adecuada formulacion y presentacién de
indicadores y una limitada integracion entre los diferentes sistemas de informacion de la
Universidad Nacional de Colombia.

En este sentido, la DRE continuard sus esfuerzos en la perspectiva de incrementar el nimero
de movilidades efectivas, reflejando la consolidacion del intercambio con instituciones que
constituyen relaciones estratégicas, y al mismo tiempo la apertura de nuevas opciones y
destinos de movilidad; optimizar el registro y reporte de la informacién de movilidad, como
efecto de la socializacién y capacitacion de la comunidad universitaria acerca de los procesos
de movilidad académica; llevar a cabo una evaluacion continua del impacto real de las
relaciones interinstitucionales en el cumplimiento de las funciones misionales de la Universidad
Nacional de Colombia como orientacion para el desarrollo de las politicas institucionales.

Programa Fondo de Excelencia Académica — Fondea
Dada la importancia del programa estratégico para promover la movilidad académica
internacional de los mejores estudiantes en el marco de los convenios de cooperacién con que

cuenta la Universidad, la Sede Bogota financié parte de los gastos de movilidad estudiantil a
163 estudiantes de pregrado por valor de $1.739.223.917.

37



Evaluacién internacional de programas curriculares

La Direccion Nacional de Programas de Pregrado y las Direcciones Académicas de Sede,
vienen realizando seguimiento y apoyo al proceso de reconocimiento internacional que
adelantan los programas de pregrado de Arquitectura de las sedes Bogota, Manizales y
Medellin ante la Royal Institute of British Architects — RIBA. Los documentos fueron remitidos a
la agencia RIBA, el 3 de noviembre de 2015 y RIBA por su parte emiti6 un concepto el 27 de
noviembre de 2015, en el cual acepto los programas curriculares de Arquitectura de la
Universidad Nacional de Colombia para iniciar el proceso.

Adicionalmente, la Direccion Nacional de Programas de Posgrado realiz6 el acompafiamiento y
apoyo a seis programas de posgrado de la Sede Bogota y diez de la Sede Medellin que se
postularon a la 82 Edicion de los premios AUIP a la Calidad del Postgrado en Iberoamérica 2014
-2015.

Para la Sede Bogota, se concerté con el equipo de cada programa un cronograma de trabajo
para la realizacion de las asesorias; en total se realizaron cinco asesorias por cada programa.
Posteriormente, se realizaron dos revisiones de cada uno de los seis informes sobre el
documento, logrando la inscripcion exitosa de seis programas. Es necesario mencionar que el
Doctorado en Salud Publica a pesar de que recibié las asesorias, a ultimo momento tomo la
decision de no participar en la convocatoria. En el caso de la Sede Medellin las asesorias se
realizaron a través de correo electrénico y comunicaciones telefénicas con la asesora de la
Direccion Académica.

Como resultado de este proceso, se llevaron a cabo las siguientes visitas de evaluadores
externos:

- Sede Bogota: Maestria en Enfermeria (1, 2 y 3 de diciembre de 2015).

- Sede Medellin: Doctorado en Historia (25, 26 y 27 de mayo de 2015), Maestria en
Ciencia Tecnologia de Alimentos (12,13 y 14 de agosto de 2015), Maestria en Ciencias -
Quimica (3, 4 y 5 de noviembre de 2015), Doctorado en Sistemas Energéticos (3, 4y 5
de noviembre de 2015), Doctorado en Ingenieria Sistemas (23, 24 y 25 de noviembre de
2015), Maestria en Ingenieria — Ingenieria Sistemas (23, 24 y 25 de noviembre de
2015), Maestria en Ciencias — Matematicas (23, 24 y 25 de noviembre de 2015).

Competencias en comunicacién oral y escrita en idiomas extranjeros

Con el objetivo de dar soporte a las dinAmicas de internacionalizacion, movilidad académica
internacional y desarrollo profesional, a continuacion se presentan los esfuerzos realizados por
las diferentes sedes durante 2015 con el proposito de promover en la comunidad académica la
creacion de competencias en idiomas extranjeros.

Sede Bogota

Con el objetivo de apoyar la formacion integral de los estudiantes en un segundo idioma a

través de cursos complementarios, la Sede ofrecié los programas Intensive English Program y
Explora UN Mundo.
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Contribuyendo a la proyeccién de los estudiantes en una lengua extranjera a nivel internacional,
se desarrollé el programa Intensive English Program, que buscé beneficiar a estudiantes de los
diferentes programas académicos de la sede mediante la formacion y estudio de la lengua
inglesa, ofreciendo tres niveles de estudio con 120 de horas de clase en cada nivel. Durante la
vigencia se ofrecieron 43 cursos en total y fueron beneficiados 1.338 estudiantes; Explora UN
Mundo buscé favorecer a los estudiantes interesados en realizar una pasantia internacional o
un programa de posgrado en el extranjero, mediante la formacion y estudio en una segunda
lengua que puede ser aleman, francés, inglés o portugués. Durante la vigencia 2015, en este
programa se ofrecieron tres niveles por idioma con 120 horas de formacion en cada nivel,
ofreciendo en total 23 cursos (seis de aleman, seis de francés, siete de inglés y cuatro de
portugués) y beneficiando a 573 estudiantes de la Sede.

En la misma linea de fortalecimiento de los programas de internacionalizacion, se realiz6 en
julio el segundo Programa de Inmersion en Inglés en la Sede Caribe, para fortalecer las
competencias comunicativas de los estudiantes destacados de los programas Intensive English
y Explora UN Mundo. Del programa de Inmersion en Inglés se beneficiaron 21 estudiantes
pertenecientes a seis facultades de la Sede.

Se continué con el apoyo al disefio y desarrollo de la herramienta 7th @rt: the power of films to
learn english con la participacion de estudiantes de pregrado, posgrado y egresados de los
departamentos de Lenguas Extranjeras e Ingenieria de Sistemas y las Escuelas de Cine y
Television y Disefio Grafico. El producto final sera una herramienta virtual para apoyar y
enriguecer el aprendizaje auténomo del inglés de la comunidad estudiantil de la Universidad
Nacional de Colombia, el cual se constituye en un recurso de aprendizaje innovador por ser
pionero en cuanto a la explotacién del conjunto cine/internet y los ambientes virtuales, medios
propios de la educacién por la imagen.

Sede Medellin

En la sede Medellin se llevé a cabo el disefio y montaje en Moodle de 12 examenes en inglés,
con énfasis en comprensién de lectura para el programa de requisito en segunda lengua y se
implementaron alertas tempranas y de seguimiento para identificar y mitigar la desercién en los
cursos virtuales de inglés.

Sede Manizales

En el marco del proyecto de inversion” Fortalecimiento de las competencias en lengua
extranjera para la Sede Manizales”, se destacan los siguientes logros durante 2015:

- Se firmo el contrato PASSPORT FRANCE entre la Universidad Nacional de Colombia
Sede Manizales, con la colaboracién de la ORI, Centro de Idiomas y la Alianza Colombo
Francesa de Manizales y la universidad hizo Orden de Servicios ODS para la
orientacion de los cursos de Francés, el Centro de Idioma trasladé recursos para este
convenio.

- Un grupo de 32 estudiantes se presentd en la sede para participar en becas
internacionales para universidades de Estados Unidos con Nexo Global.

- Ampliacion de la oferta del Centro de Idiomas que habia estado restringida al inglés.
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Asi mismo, mediante la labor de la Oficina de Relaciones Internacionales de la sede, se
establecieron alianzas estratégicas con la Alianza Francesa de Manizales, la Agencia
Internacional de Cooperacion de Corea (KOICA) y el Centro Colombo Americano, a través de
las cuales se ofrecieron 200 cupos para estudiar lengua y cultura francesa, 120 cupos para
lengua y cultura coreana y 80 cupos para aprender el idioma inglés con énfasis en
administracion.

Sede Palmira

La Sede a través del Centro de Idiomas realizdé a nivel de pregrado 32 cursos de inglés en el
2015-1 y 29 en el 2015-2, donde patrticiparon 643 y 619 estudiantes en el 2015-1 y 2015-2
respectivamente. Igualmente, el Centro de Idiomas ejecuto dos actividades para incentivar al
estudiante a exponer en inglés y comunicarse con sus compafieros.

A través del proyecto de inversiéon “Uso de las lenguas extranjeras para la internacionalizaciéon y
posicionamiento del Centro de Idiomas”, se implementd en el Centro de Idiomas de la Sede el
uso de nuevas tecnologias de informacién tales como la adquisicién de tableros interactivos,
audioteca, las cuales son herramientas interactivas que facilitan el aprendizaje del idioma
inglés. Con los tableros interactivos se han beneficiado cerca de 750 estudiantes por semestre y
se espera beneficiar al mismo nimero de estudiantes con la utilizacién de la audioteca.

Adicionalmente, con acompafiamiento de la Sede Medellin se logré desarrollar los cursos de
inglés virtual en la Sede, los cuales cada vez son mas aprovechados y solicitados.

Tambien se realizaron dos cursos, uno de inglés basico para Docentes y Administrativos, y el
otro intensivo para estudiantes interesados en movilidad internacional, teniendo en ambos muy
buena acogida y buenos resultados, observandose un gran avance en la parte oral y escrita de
los participantes. De este Gltimo curso se puede decir que contribuyé a la asignacion de becas a
tres de las participantes ofrecidas.

Escuela Internacional

Como complemento indispensable a la calidad académica, durante 2015 la Sede Bogota realizé
dos versiones de la Escuela Internacional. Se ofrecieron 15 cursos interdisciplinarios, en los que
participacion 128 docentes conferencistas y 611 estudiantes. Los cursos realizados son fueron
siguientes: Process synthesis optimization and control; Integridad estructural de ductos y
equipos estaticos; International commercial arbitration a practical vision; Meritocracia, reflexion
critica y prospectiva; Variables fisicas asociadas al rendimiento fisico y a la adaptacion a la
hipoxia; Escuela intercultural e interdisciplinaria en gestion urbana y ambiental; Campus
universitarios desafios y transformaciones; Words and music; Laseres, sus aplicaciones y
seguridad; Etnofarmacologia: del conocimiento tradicional al cientifico y del cientifico a la
sociedad; Copyright and author’s rights in the face of the new developments in the creative
industries; Herramientas de andlisis de genética de poblaciones en enfermedades parasitarias;
Health-promoting food ingredients: carotenoid science and technology; Fundamentos y
tecnologias en imagenes diagnosticas; Latinoamérica: masica, transversalidad y territorio.
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Examen de estado de calidad de la educacion superior, ICFES saber pro

Con el fin de apoyar a los estudiantes en la presentacion de estas pruebas 2015, la Direccién
Nacional de Programas de Pregrado elaboré un aplicativo para que los estudiantes realizaran la
inscripcién inicial y estuvieran informados del proceso hasta recibir su contrasefia de acceso a
la pagina del ICFES, en la cual deben hacer el registro para obtener la citacion definitiva. Los
estudiantes ingresaron al aplicativo por www.pregrado.unal.edu.co/saberpro y una persona de
cada sede (rol de coordinador) cumplié con su tarea de monitorear y acompafar el proceso
desde la Direccion Académica de cada sede en
http://www.pregrado.unal.edu.co/saberpro/index.php?controlador=Index&accion=indexAdmin.

Adicionalmente, para apoyar a los programas en la toma de decisiones en cuanto a la
combinacion de modulos con los cuales se evaluaria a sus estudiantes, la Direccion Nacional
de Programas de Pregrado prepar6 el listado con las posibilidades para cada programa y las
Direcciones Académicas de las sedes Bogota, Manizales, Medellin y Palmira, definieron con los
profesores cuales serian los mdédulos a presentar. Estos materiales fueron publicados en la
pagina http://www.pregrado.unal.edu.co/index.php/saber-pro. En general, durante todo el
proceso se mantuvo comunicacion con los estudiantes mediante correo electronico y cdpsulas
informativas preparadas para cada momento especifico, con la colaboracién de la Direcciéon
Académica de la sede Bogota.

En las pruebas de 2015 participaron 6.121 estudiantes, provenientes de 94 programas
curriculares de las cuatro sedes andinas de la Universidad. 5.982 estudiantes fueron citados
para presentar la prueba en Colombia y 139 en el exterior.

Tabla 7. NUumero de participantes de la Universidad en las pruebas SABER PRO 2015

Sede UN No. de estudiantes en No. de estudiantes
- citados en Colombia citados en el exterior
Bogota 3574 119
Manizales 718 8
Medellin 1335 11
Palmira 355 1
Total UN 5982 139

Fuente: Vicerrectoria Académica

A finales de 2015, la Direccion Nacional de Programas de Pregrado conocio los estudiantes que
obtuvieron los mayores puntajes en las pruebas 2014 a nivel nacional y que fueron reconocidos
por el Ministerio de Educacion Nacional segun Resolucion MEN No. 19806 del 3 de diciembre
2015. Entre los 780 estudiantes, 100 son de la Universidad Nacional de Colombia (95 de la
Sede Bogota y 5 de la Sede Medellin).

Los resultados de las pruebas 2015 seran publicadas por el ICFES (individuales: 18 de marzo e
institucionales: 22 de abril de 2016) y el reconocimiento a los mejores puntajes se hara en la
tradicional Noche de los mejores en educacion, celebrada en los primeros dias del mes de
diciembre de cada afio.
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En 2016 los estudiantes universitarios podran presentar las pruebas el 20 de noviembre en
Colombia y entre octubre y noviembre en el exterior, siguiendo el calendario y las condiciones
gue definan los Consulados con el ICFES. La Direccion Nacional de Programas de Pregrado
continuara con su labor de coordinar este proceso y hacer seguimiento a la participacion de los
estudiantes de la Universidad.

Gestion y Patrimonio documental de la Universidad Nacional de Colombia

La Oficina Nacional de Gestion y Patrimonio Documental en la vigencia de 2015 ha continuado
con el desarrollo de las acciones previstas en el plan Institucional de Archivos que se formul6 en
el afio 2014 y se actualizé en el afio 2015, en la primera sesién del Comité Nacional de Gestion
y Patrimonio Documental, con el fin de poder atender los cinco frentes propuestos como lineas
de accidn estratégicas para la Gestion Documental de la institucion. Los resultados se
presentan con base en ellas.

Durante la vigencia 2015, se destacan los siguientes logros en materia de gestion y patrimonio
documental:

- Se elaboraron 10 lineamientos que permiten el desarrollo de politicas y homogenizacion
de contenidos en gestién y patrimonio Documenta, los cuales se socializaron para la
implementacién de las mismas en todos los niveles de la Institucion.

- Se desarrollaron tres programas institucionales de gestion y patrimonio documental
(Programa Redescubre la Memoria, Programa de difusion radial Pioneros del Saber y
piloto de la propuesta sobre el Portal de Archivos Universitarios PAU.

- Dos ponencias y representaciones internacionales: Diplomado internacional: Medios
para comunicar el patrimonio, en donde la Universidad participé presentando las
experiencias en difusion del patrimonio documental a través del programa de Radio:
Pioneros del Saber y estrategias encaminadas en la proyecciébn de estrategias
comunicaciones para las siguientes vigencias. Evento organizado por la Oficina del
Historiador de la Habana y por el Instituto Internacional de periodismo: José Marti, y la
Universidad de San Gerénimo.

La segunda representacion se presentd en el mes de julio en el marco del VIl Congreso
Iberoamericano de Archivos Universitarios y la 2da Asamblea de RIAES: Red
iberoamericana de Instituciones de Archivos de Educacién Superior, desarrollada en
Ciudad de Panama. Se present0 en el Congreso una Ponencia titulada: Experiencias en
la recuperaciéon y difusion del patrimonio documental de la Universidad Nacional de
Colombia a través de los programas institucionales: "Re descubre la memoria, pioneros
del saber y portal de archivos universitarios".

- Se realiz6 un diagnéstico integral de la Gestién y Patrimonio Documental de la
Universidad.

- Se public6 en la pagina web el programa de Gestion Documental PGD, de la
Universidad Nacional de Colombia. Documento que se debe presentar trianualmente y
debe ser aprobado por el Comité Nacional de Gestion y Patrimonio Documental. El
objetivo del PGD es impartir instrucciones en las que se formule y documente el
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desarrollo sistemético de los procesos archivisticos y se detallan las operaciones para el
desarrollo de la Gestion documental de la Institucién, con énfasis en agregar valor a la
gestion documental de la institucién, en apoyar la transparencia, el acceso a la
informacion, un mayor aprovechamiento de las tecnologias de informacién y la
salvaguarda de la memoria de la institucién.

- Reconocimiento por parte del Archivo General de la Nacién y el Archivo Distrital, a la
Universidad Nacional de Colombia por la Construccién del Nuevo Edificio de Archivo y
por la visibn que se le ha dado al patrimonio Documental de la Institucion el cual se
constituye en un ejemplo a seguir para las entidades del estado.

Programa 2: Desarrollo normativo

En el desarrollo de ajuste del marco normativo de la Universidad a las actuales y futuras
demandas institucionales y con el propdsito de mejorar la gestiébn académico — administrativa,
durante la vigencia 2015 se llevaron a cabo diferentes ajustes normativos en las diferentes
areas misionales y de soporte institucional que se relacionan a continuacion.

Sistema de Informacién Normativa, Jurisprudencial y de Conceptos “Régimen Legal” en
la Universidad Nacional de Colombia

El Régimen Legal de la Universidad Nacional de Colombia es el sistema que constituye el
medio de publicacién oficial de los actos académicos y administrativos de caracter general que
son expedidos por las diferentes autoridades de la Universidad.

Dentro de la labor de consolidacion del Régimen Legal, la Secretaria General finalizé en el 2015
la ejecucion del proyecto de inversion: “Consolidacion del Sistema de Informacion Normativa,
Jurisprudencial y de conceptos “Régimen Legal” en la Universidad Nacional de Colombia -
Segunda etapa”. Con la ejecucion de dicho proyecto se consolidé el componente historico del
sistema al incluir la normatividad histérica de la Universidad, es decir, las normas de caracter
general expedidas desde 1867 hasta 1992 y se culmind con el proceso de brindar el apoyo
necesario en técnica juridica a las autoridades y dependencias de la Universidad, para que las
normas que iban a ser expedidas estuviesen técnica y juridicamente bien elaboradas, evitando
asi inconvenientes en su aplicacion.

Como logros y desarrollos relevantes en el afio 2015, se encuentran los siguientes:

- Se publicaron en el Régimen Legal 788 actos académicos y administrativos de caracter
general proferidos por las autoridades de la Universidad Nacional en la vigencia de
2015. En general, a 31 de diciembre de 2015 se tenian publicados en el Régimen Legal
un total de 22.972 documentos, entre acuerdos, resoluciones, circulares, conceptos,
convenciones colectivas, decretos, documentos de relatoria, instructivos, leyes, notas y
sentencias.

- Sobre los documentos publicados se realizé la labor de sistematizacion, lo cual incluia
su correspondiente tematizacion para facilitar la busqueda de los documentos en el
aplicativo y el establecimiento de vigencias, labor que permite a la comunidad
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universitaria y a la ciudadania en general, consultar la informacion del aplicativo y
conocer si la normatividad ha sido modificada, adicionada, sustituia o derogada.

- Se termind con el proceso de digitacién de los actos académicos y administrativos de
caracter general proferidos por las autoridades del nivel central y de facultad de las
Sedes Bogota, Medellin, Manizales y Palmira. En ese sentido, de las normas digitadas
se publicaron en el Régimen Legal (3. 931), las cuales cuentan con sus
correspondientes tematizaciones de conformidad con los criterios establecidos por la
Secretaria General.

- Se termind con el proceso de incorporar el respectivo andlisis de vigencia a cada uno de
los actos académicos y administrativos de caracter general que se encuentran
publicados en el Sistema de Informacién Normativa, Jurisprudencial y de Conceptos. Se
debe aclarar que en los eventos en los cuales no se encontré informacién sobre
normatividad posterior que modificara, adicionara, derogara o subrogara las normas
sobre las cuales se hizo el analisis de vigencia, se procedié a incorporar un cuadro
indicando que se desconocia si la norma habia sufrido alguno de los efectos en
mencion.

- Se brindé apoyo a todas las dependencias de la Universidad Nacional de Colombia en lo
gue respecta a la elaboracion de actos académicos y administrativos y en ese sentido,
se revisaron y ajustaron los proyectos de Acuerdo y de Resolucién remitidos para tal fin.
Se aclara que en el 2015 se prest6 una especial asesoria en la elaboracion de las
normas que convocan a concurso profesoral.

- En el mes de julio se realiz6 una capacitacion para la Sede Bogotd sobre la
reglamentacion del concurso profesoral, en la cual se abordaron los siguientes temas: 1)
Principios Generales de los Concursos, 2) Marco Juridico de los concursos docentes en
la Universidad Nacional; 3) Etapas del Concurso; 4) Reclamaciones y Recursos; 5)
Publicaciones y Notificaciones y 6) Aspectos de técnica juridica para la elaboracion de la
norma que convoca a concurso profesoral 7) Alcance del Acuerdo 199 de 2015, "Por el
cual se autoriza excepcion al paragrafo 3, articulo 8, del Acuerdo 123 de 2013 - Estatuto
de Personal Académico, para los concursos docentes que se realicen en la Universidad
Nacional de Colombia hasta el 22 de junio de 2016".

Lo anterior, da cuenta de forma diferenciada del funcionamiento del aplicativo del Régimen
Legal durante el afio 2015 y de la culminaciéon en la ejecucion del proyecto aprobado a la
Secretaria General.

Revision del Acuerdo 036 de 2009 del CSU

Durante 2015, se continué con la revision de la reglamentacion que orienta y regula las
actividades de extension en Universidad Nacional de Colombia, el Acuerdo 036 de 2009 del
CSU vy reglamentacién derivada, con los siguientes propdsitos: a) mejorar la interaccion y
articulacion de mdltiples niveles y modalidades de la Universidad con los actores de la
sociedad, lo cual facilitaria la circulacién y apropiacion social del conocimiento; b) articular los
procesos y resultados de la extension con las funciones misionales de formacion e investigacion
y ¢) disminuir los riesgos asociados con su ejecucion.
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El andlisis de la normativa vigente se concentrd en cuatro ejes, asi: marco conceptual, régimen
financiero, dimension organizacional y calidad y aseguramiento de los procesos. La fase de
documentacion y diagnéstico ha permitido consolidar varios instrumentos, resultado de la
consulta y concertacién con los actores responsables de la gestion de la extensiéon en los
diferentes niveles de actuacion.

Dentro de este proceso, se consolidd la Escuela Permanente de Pensamiento Universitario,
como mecanismo de participacion de la Universidad Nacional de Colombia, en los procesos de
construccién de politica publica, a partir del analisis sistematico y holistico de los grandes
problemas nacionales y las probleméticas universitarias. Dicha participacion es una funcion
prioritaria de la extension entendida como interaccion y articulacion de la Universidad con la
sociedad para la puesta en circulacién del conocimiento.

En esta misma direccién, se crearon las bases conceptuales para el fortalecimiento de la
innovacion, la transferencia, la proteccién y el emprendimiento como nodos de la cadena de
valor del conocimiento, con lo cual se busca fortalecer, el sistema de innovacion de la
Universidad en todas sus sedes. Dentro de esta estrategia, se han desarrollado diversas
actividades (rallies de innovacion, mes de la innovacion, espiritu innovador), para promover en
el nivel operacional una cultura cotidiana de la innovacién y el emprendimiento. En el nivel
medio se ha promovido la estructuracion de centros de innovacion como bisagras que permiten
conectar los procesos de innovacion de la Universidad con las necesidades de los sectores
productivo y social. En el nivel estratégico se han adelantado actividades tendientes a
fortalecer los ecosistemas de innovacion y a promover la participacion en estos en cada una de
las regiones con presencia de la Universidad. En particular, la Universidad ha liderado la
definicion de la propuesta “Anillo de Innovacion” dentro del proyecto Parque Cientifico y
Tecnoldgico para Bogota.

Por otra parte, dentro del OCAD de Ciencia, Tecnologia e Innovacion la Universidad ha liderado
el fortalecimiento de las capacidades regionales como instrumento de un desarrollo incluyente y
descentralizado. Alli, también, la presencia de la Universidad se ha fortalecido con la
participacion en proyectos estratégicos como el Corredor Agroindustrial de Cundinamarca, el
Parque BioPacifico, el Centro para el Desarrollo Bovino en Arauca, entre otros.

Estas consideraciones, fruto de una amplia comprension del tema, permiten adelantar un ajuste
normativo que entienda la funciébn misional de la extensibn como un modelo de gestion del
conocimiento al servicio de la construccibn social y que, adicionalmente, articule el
procedimiento de ejecucion de los proyectos de investigacion, extension y regalias CTel en la
misma norma. Ello garantizaria coherencia en los aspectos conceptuales y permitiria a las
diversas dependencias de la Universidad ejecutar las actividades de esta naturaleza de forma
mas &gil, eficaz y eficiente.

Acuerdo 184 de 2015 del CSU - Propiedad intelectual

Respecto a la gestion de la propiedad intelectual en la Universidad, el 12 de junio de 2015 entr6
en vigencia el Acuerdo 184 de 2015 del Consejo Superior Universitario, por el cual se modifica
el capitulo VII del Acuerdo 035 de 2003 del Consejo Académico. Esa modificacion creé una
nueva estructura para la gestion de la propiedad intelectual, descentralizando las competencias
del nivel nacional a favor de una mayor participacion y responsabilidad en el nivel de sedes, con
excepcion de aquellas competencias derivadas de proyectos intersedes y del nivel nacional.
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Para su implementacion, la Direccion Nacional de Extension, Innovacion y Propiedad Intelectual
ha acompafnado a las sedes de la Universidad en los campos juridico, técnico y financiero, con
el fin de fortalecer los procesos de gestion, especialmente en la presentacién de solicitudes ante
la Superintendencia de Industria y Comercio y la Direccion Nacional de Derechos de Autor.
Adicionalmente, el Comité Nacional de Propiedad Intelectual culminé los tramites iniciados
durante la vigencia de la normativa anterior e inicié una nueva etapa de proposicion de politica
en materia de propiedad intelectual.

Lideradas por las direcciones de Investigacién y Extension, durante el segundo semestre del
afo las sedes Bogot4, Medellin, Manizales y Palmira crearon sus propios comités de propiedad
intelectual. Ademas, las tres primeras avanzan en la consolidad de las oficinas de transferencia
de conocimiento (OTC).

Acuerdo 201 de 2015 del CSU - Adopcion del Programa Especial de Movilidad Académica
(Peama) para las sedes andinas

Con el propésito de ampliar el Peama a otros municipios de dificil acceso a la educacion
superior de calidad, en el mes de agosto de 2015 se adopté mediante Acuerdo 201 del CSU el
Programa Especial de Admision y Movilidad Académica - Peama para las Sedes Bogota,
Manizales, Medellin y Palmira, para que se desarrolle en sus regiones de influencia. En este
sentido, cada sede definira los programas curriculares de pregrado y los cupos destinado a los
aspirantes en su region de influencia.

Acuerdo 100 de 2015 del CSU - Actualizacion y Simplificacién de la movilidad interna
entre sedes para estudiantes de pregrado de la UN

La movilidad interna entre sedes de la Universidad Nacional de Colombia como la posibilidad
que tienen sus estudiantes de cursar un periodo académico en una sede diferente a la sede en
la cual estan cursando su programa curricular (sede origen) con el fin de aprovechar al maximo
las asignaturas que ofrece la Universidad en otra sede (sede destino) y apoyar la flexibilidad de
los planes de estudio.

Dada la necesidad de precisar la movilidad de estudiantes de pregrado entre sedes de la
Universidad Nacional de Colombia y diferenciarla de la movilidad de estudiantes de la
Universidad a otras instituciones nacionales y extranjeras, y a su vez actualizar y agilizar los
tramites académicos-administrativos para atender las solicitudes de movilidad interna entre
sedes presentadas por los estudiantes, se aprobé el Acuerdo 100 de 2015 del CSU, por el cual
se actualiza y simplifica la movilidad interna entre sedes para estudiantes de pregrado de la
Universidad Nacional de Colombia.

Acuerdo 011 de 2015 del Consejo de Bienestar Universitario
Con el propésito de actualizar la normatividad sobre alianzas estratégicas, se expidid el
Acuerdo 011 de 2015 del Consejo de Bienestar Universitario que traza lineamientos para el

establecimiento de alianzas con entidades externas para apoyar los programas y acciones que
adelantan las direcciones de Bienestar Universitario del nivel Nacional, Sede y Facultad.

46



Acuerdo 102 de 2015 del Consejo Académico — Ampliacién de las causales de
aplazamiento de matricula inicial

Desde el Comité Nacional de Matricula se proyect6 la normatividad que reglamenté el Consejo
Académico mediante Acuerdo 102 de 2015, que amplié las causales de aplazamiento de
matricula inicial. También desde el Comité Nacional de Matricula se elaboré la Circular 01 de
2015 que ajusto los lineamientos para solicitud de reubicacion socioeconémica a los estudiantes
de pregrado.

Revision del Estatuto Estudiantil en sus disposiciones de Bienestar y Convivencia
(Acuerdo 044 de 2009 del CSU)

A solicitud del Consejo Superior Universitario se inicid la revision del Estatuto Estudiantil en sus
disposiciones de Bienestar y Convivencia (Acuerdo 044 de 2009 del CSU). Este proceso contd
con la participacion de los directores de Bienestar de todas las Sedes y de las facultades de
Bogota y Medellin, sus asesores juridicos y la representacion estudiantil ante el Consejo de
Bienestar Universitario y permitié la construccion de una propuesta de modificacion del Acuerdo
044, que se presentara a consideracion de las instancias competentes.

Estructura interna académico administrativa de las Sedes de Presencia Nacional

Mediante Acuerdos 179, 180, 181 y 182 de 2015 del CSU se aprobdé la estructura académico
administrativa de las sedes de Presencia Nacional Amazonia, Caribe, Orinoquia y Tumaco
respectivamente. La estructura de cada sede estara conformada asi:

- Sede Amazonia: Comité Académico Administrativo; Direccibn de Sede y sus
dependencias; Instituto Amazonico de Investigaciones — IMANI.

- Sede Caribe: Comité Académico Administrativo; Direccidn de Sede y sus dependencias;
Instituto de Estudios Caribefos — IEC; Instituto de Estudios en Ciencias del Mar —
CECIMAR; Jardin Botéanico.

- Sede Orinoquia: Comité Académico Administrativo; Direccion de Sede y sus
dependencias; Instituto de Estudios de la Orinoquia.

- Sede Tumaco: Comité Académico Administrativo; Direccibn de Sede y sus
dependencias; Instituto de Estudios del Pacifico.

Ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion

En el marco del Objetivo Estratégico 1 “Proyectar la Universidad Nacional de Colombia para
convertirla en la primera universidad colombiana de clase mundial” del Plan Global de
Desarrollo 2013-2015, durante la vigencia 2015 se ejecutaron 17 proyectos de inversion de
gestién y soporte institucional, distribuidos en las diferentes sedes de la Universidad, cuyo
comportamiento en cuanto a apropiacion presupuestal, avance en el cumplimiento de metas y
ejecucion presupuestal por programa se presenta la siguiente tabla.
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Tabla 8. Ejecucién presupuestal acumulada y avance de los proyectos de inversién del
objetivo estratégico 1 por programa, 2015

(Cifras en millones de pesos)
Apropiacién Ejecucion % %

Programa

Acumulada Acumulada Ejecucién Avance

Proyeccion nacional e internacional de la

. . 9.467 8.888 94% 97%
Universidad
Desarrollo normativo 553 532 96% 100%
Total Objetivo 1 10.020 9.420 94% 98%

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica

Del presupuesto total apropiado para cada programa durante el trienio 2013 - 2015, el programa
Proyeccion Nacional e Internacional de la Universidad tuvo un porcentaje de ejecucion
acumulado del 94% y Desarrollo Normativo del 96%.

Con relacién al avance de los proyectos en cuanto a cumplimiento de metas y actividades, los
proyectos de inversiébn de gestion y soporte institucional que hacen parte del programa
Proyeccion Nacional e Internacional de la Universidad tuvieron en promedio un porcentaje de
avance acumulado a 2015 del 97% y los que hacen parte del programa Desarrollo Normativo,
un porcentaje del 100% con respecto a lo programado para los tres afios de ejecucion del plan.
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Objetivo estratégico 2: Consolidar el liderazgo de la
Universidad en el Sistema de Educacion Superior
Colombiano

El objetivo estratégico 2 se desarrolla mediante los siguientes programas: 3) Liderazgo y calidad
académica; 4) Disminucién de la desercion, alta permanencia y aumento de la tasa de
graduacién; 5) Recuperacion y fortalecimiento de las escuelas de salud; 6) Apoyo al
mejoramiento de la calidad de la educacion basica y media; y, 7) Consolidacion de las
capacidades y visibilizaciéon del capital humano, intelectual, relacional y estructural de la
investigacion y la extension. A continuacion se presentaran los avances alcanzados en cada
uno de ellos.

Programa 3: Liderazgo y calidad académica
Gestion para el mejoramiento académico en la Universidad Nacional de Colombia

Durante el primer semestre de 2015 se modificé la normatividad vigente sobre movilidad
interna, mediante Acuerdo 100 de 2015 “Por el cual se actualiza y simplifica la movilidad interna
entre sedes para estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de Colombia”.

Adicionalmente, se realizo la revisién de los Acuerdos: 135 de 1983 del Consejo Superior
Universitario y sus modificaciones, sobre los becarios de pregrado, 012 y 040 de 2004 del
Consejo Superior Universitario sobre la vinculacion de estudiantes auxiliares y 029 de 2010 del
Consejo Superior Universitario sobre los costos de matricula de programas de posgrado. Una
vez realizada la revision, se elaboraron las propuestas de modificacion, las cuales fueron
presentadas para discusion y observaciones al interior del Comité Nacional de Programas
Curriculares.

En el marco de las actividades del proyecto de inversiéon, fueron discutidos otros temas
académicos tales como: admisiones de posgrado, ceremonias de grado para posgrados,
evolucion de maestrias de profundizacion en la Universidad, becas de posgrado, Programa
PEAMA y propuesta de certificados de notas para estudiantes y exestudiantes.

Se revisaron los Acuerdos y sus modificaciones para los planes de estudio de pregrado de las
areas de Ciencias Agropecuarias y Zootecnia, en cuanto a objetivos, agrupaciones, créditos por
componente y nimero de asignaturas y se realizaron reuniones con los coordinadores de areas
curriculares de los programas de ingenieria agrondmica y zootechia (Sedes Bogota, Medellin y
Palmira).

Durante el segundo semestre de 2015 se realiz6 el andlisis de la informacién reportada por las
Divisiones de Registro y matricula, sobre las solicitudes de doble titulacion aprobadas mediante
el Acuerdo 155 de 2014 del Consejo Superior Universitario y se efectuaron reuniones periodicas
para aclarar las dudas que se presentan al aplicar el procedimiento. Adicionalmente, se reviso y
analizé la normatividad expedida sobre el asunto: Devolucion de matriculas (Resoluciones de
Rectoria 2146 de 1993 y RG 24 de 2012), respecto a los procedimientos de devolucion de
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matricula. Se entreg0 la propuesta de ajuste y como resultado se expidié la Resolucion 1248 de
2015 de la Rectoria.

Estudio sobre la modalidad de asignaturas de posgrado como opcién de grado (MAP)

Se elabor6 y divulgé el estudio con el que se buscaba conocer el aporte que ha hecho la
modalidad de Trabajo de Grado: Opcion de grado: Asignaturas de posgrado como estrategia
para articular los distintos niveles de formacion entre 2009 y 2014. Este estudio se socializd
ante las Direcciones Académicas de las sedes y las Direcciones Nacionales de Pregrado y
Posgrado. Las conclusiones generales del estudio fueron:

- Son 91 planes los que han hecho uso de MAP pero solo 66 tienen mas de 10
estudiantes.

- Las areas donde mas se hace uso de MAP son las de Ingenieria, Ciencias Econémicas
y Ciencias Humanas y la que menos es Ciencias.

- Cerca del 42% de los estudiantes que aprueban MAP, el 60% continda en admision
automatica.

- De la poblaciéon que se vinculé a posgrado: el 22 % se encuentra activo, el 61%
completd el plan de estudios y 17 % perdio calidad de estudiante.

- Entre las tendencias se muestra que los estudiantes que se vinculan a los posgrados,
prefieren las maestrias (62%) a las especializaciones (38%).

- Las areas de posgrados que prefieren los estudiantes MAP: Ingenieria, Artes y Ciencias
Econdmicas.

Autoevaluacion, acreditacién y seguimiento de la calidad de programas de pregrado

Durante 2015 se registraron en el Consejo Nacional de Acreditacion 9 informes de
autoevaluacion de programas de pregrado, distribuidos asi: Sede Bogota: Medicina, Nutricién y
Dietética; Sede Manizales: Administracion de Sistemas Informaticos, Matematicas Yy
Administracion de Empresas; Sede Medellin: Historia, Ingenieria Industrial, Ingenieria de
Sistemas e Informatica, Ingenieria de Control.

Se recibié la notificacion de la renovacion de la Acreditacion de Alta calidad por parte del
Ministerio de Educacion Nacional, de 14 programas, los cuales se describen en la siguiente
tabla.

Tabla 9. Programas Curriculares de Pregrado Acreditados por el Ministerio de Educacion
Nacional durante el afio 2015

Ndmero de . .

ResolUCin Programa Vigencia
1 05422 24 de abril de 2015 Filosofia 10
2 12256 10 de agosto de 2015 Historia 8
S 12259 10 de agosto de 2015 Geologia 6 g
4 12258 10 de agosto de 2015 Matematicas 6 ‘8,
5 12257 10 de agosto de 2015 Zootecnia 6 >
6 16333 30 de septiembre de Estudios Literarios 6
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2015

7 16228 30 de septiembre de Filologia e 6
2015 Idiomas
8 21082 24 de diciembre de Geografia 6
2015
9 16179 09 de septiembre de Arquitectura 6 =z
2015 S
=
]
10 02041 17 de febrero de 2015 Ingenieria 8
Geolégica
11 16332 30 de septiembre de Arquitectura 6 §
2015 z
12 16174 30 de septiembre de Ingenieria 8 >
2015 Forestal
13 16190 30 de septiembre de Ingenieria 6
2015 Agroindustrial S
14 16175 30 de septiembre de Zootecnia 8 2
2015 ®

Fuente: Vicerrectoria Académica

Escuela Virtual de Autoevaluacion

Durante el 2015, se realizd la evaluacién y ajustes al ambiente virtual de la Escuela de
Autoevaluacion. Dentro de los ajustes que se realizaron se emitieron varios documentos con
observaciones realizadas por la Direccién del Proyecto. Se implementd la Escuela Virtual al
Equipo Nacional de Autoevaluaciéon y a los Directores Académicos de las Sedes. De la
implementacion se emitieron observaciones que fueron aplicadas a la Escuela, la cual se
encuentra en un ejecutable que puede ser consultado en la Direccion Nacional de Programas
Curriculares de Pregrado y se espera incluirla en el moodle de la Universidad en el 2016.

Se desarroll6 una "Jornada de Capacitacién en procesos de acompafiamiento académico,
autoevaluacion, planes de mejoramiento” dirigida a Coordinadores, Directores de Area
Curricular, Vicedecanos y personal de apoyo a los procesos de acreditacion en cada una de las
Sede Andinas. La capacitacion se realizd6 de manera presencial con el fin de hacer un pilotaje
de acceso y contenidos de la plataforma, lo que permitio retroalimentar la herramienta “Sistema
de Apoyo a la Autoevaluacion” con observaciones de la comunidad. Durante el desarrollo de
esta actividad se abord6 adicionalmente el tema de planes de mejoramiento.

Teniendo en cuenta que la herramienta requiriere continua actualizacion, porque algunos
insumos normativos internos y externos, continuamente se estan renovando, asi como los
procedimientos a seguir para el desarrollo de la autoevaluacién y acreditacion de programas
curriculares de pregrado, se prevé la actualizacion semestral de la herramienta, basado en
normas y procedimientos tanto internos como externos, que para el caso se prioriza lo
establecido por el Ministerio de Educacion Nacional y el Consejo Nacional de Acreditacion.
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Planes de Mejoramiento

El equipo nacional de autoevaluacion se reunié el 09 de abril, con el fin de conocer el
funcionamiento del médulo de planes de mejoramiento creado en el Sistema de Apoyo a la
Autoevaluacion de los Programas de Pregrado. En ese sentido, se recogieron las
observaciones y se realizaron los ajustes pertinentes. Se ha programado que en los meses de
mayo y junio de 2016 se realice la capacitacion respectiva con la comunidad académica.

Por otra parte, se desarroll6 una "Jornada de Capacitacion presencial en procesos de
acompafiamiento académico, autoevaluacion, planes de mejoramiento” dirigida a
Coordinadores, Directores de Area Curricular, Vicedecanos Académicos y personal de apoyo a
los procesos de acreditacion en cada una de las sedes Andinas, con el fin de hacer un pilotaje
de acceso y contenidos de la plataforma, lo que permitié retroalimentar la herramienta “Sistema
de Apoyo a la Autoevaluacion”.

Como parte de la implementacion del médulo de Planes de Mejoramiento en el Sistema de
Autoevaluacion de Pregrado (www.autoevaluacion.unal.edu.co/pregrado), se sistematizaron 18
Planes de Mejoramiento de los programas de pregrado que estan en proceso o han realizado
renovacion de su acreditacién de alta calidad (Sede Manizales: Administracion de Sistemas
Informéticos, Administracion de empresas, Gestion Cultural y Comunicativa, Ingenieria
Industrial, Ingenieria Fisica, Matematicas, Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Quimica; Sede
Medellin: Ingenieria Administrativa, Ingenieria Forestal, Arquitectura y Construccion; Sede
Palmira: Ingenieria Agroindustrial, Administracion de Empresas, Ingenieria Agricola, Ingenieria
Ambiental y Zootecnia, Sede Bogota: Estudios Literarios.

La falta de socializacion entre la comunidad capacitada y quienes asumen cargos directivos o
de coordinacién, genera problemas en la comunicacién y muchas veces no informan a su
sucesor, las actividades que deben seguir en el Sistema de Apoyo a la Autoevaluacion; esto no
permite que se apropien con mayor compromiso de la herramienta de apoyo a la
autoevaluacion. En este sentido, se seguira fortaleciendo la cultura de autoevaluacion y se
coordinara con las Direcciones Académicas la incorporacion de planes de mejoramiento de los
programas curriculares en la herramienta.

Proyectos Educativos de Programas de Pregrado - PEP

Se consolidaron 16 Proyectos Educativos de Programas de Pregrado — PEP durante 2015 (11
de la Sede Bogota 3 de la Sede Manizales y 2 de la Sede Palmira®.

La consolidacion de los PEP ha permitido que la comunidad realice una reflexion de los
objetivos del programa y muchos de ellos deben ajustarse porque no reflejan los compromisos
reales del programa. Por otra parte, algunos han realizado ajustes a su plan de estudios, lo que
indica que el PEP debe actualizarse al menos una vez al afio. En este sentido, se coordinara
con los programas curriculares la posibilidad de actualizar los objetivos de los programas
curriculares ante el Consejo Académico en grupos y se planteara una herramienta que permita
la actualizacion en linea de los PEP.

4 Estos programas se pueden verificar en la pagina de la Direcciéon Nacional de Programas de Pregrado
www.unal.edu.co/pregrado opcidn programas.
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Autoevaluacion y acreditacion de programas de posgrado

De los 190 programas de posgrado de los diferentes niveles de formacién participantes en el
proceso de autoevaluacion y acreditacion, 117 programas estan en proceso de autoevaluacion
y 33 programas concluyeron la fase de autoevaluacion entre los afios 2013 — 2015.

Tabla 10. NUumero de programas participantes en el proceso de autoevaluacion

En Autoevaluado  Autoevaluado Autoevaluado

proceso 2015 2014 2013

Doctorado 17 3 5 2
Especialidad 4
Especializacion 30
Maestria 66 8 5 10
Total 117 11 10 12

Fuente: Vicerrectoria Académica
Por otra parte, durante el trienio 2013-2015, 40 programas entre doctorado y maestria han

obtenido su resolucion de acreditacion de alta calidad y 11 estan en proceso de acreditacion
ante el Consejo Nacional de Acreditacién.

Tabla 11. Numero de programas participantes en el proceso de acreditacion

En proceso
de Acreditad Acreditado Acreditado

acreditacion 0 2015 2014 2013

en el CNA
Doctorado 3 6 2 5
Especialidad
Especializacion
Maestria 8 9 9 9
Total 11 15 11 14

Fuente: Vicerrectoria Académica
Cabe destacar, que durante 2015, el Ministerio de Educacion Nacional otorgo la acreditacion de

alta calidad a 15 programas de posgrado y 9 programas recibieron la visita de pares
evaluadores.
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Tabla 12. Programas de pregrado acreditados en el 2015

Resoluciéon de Fechade la

Programa

Acreditacion Resoluciéon

anos
Doctorado en Historia - 8 afios MEN. 16208 30/09/2015
Maestria en Ciencias Biologia — 8 MEN. 16219 30/09/2015
afos
Maestria en Ciencias Estadistica — 6 MEN. 16173 30/09/2015
afos
Maestria en Ciencias Econémicas — MEN. 16229 30/09/2015
4 afios
Maestria en Ingenieria Geotecnia - MEN. 7123 20/05/2015
6 afios
Maestria en Ingenieria Agricola - 4 MEN. 6975 15/05/2015
afos
Maestria en Ingenieria Estructuras — MEN. 16211 30/09/2015
6 afios

Medellin Doctorado en Ciencias Agrarias - 8 MEN. 8758 18/06/2015
afos
Doctorado en Historia - 8 afios MEN. 7122 20/05/2015
Doctorado en Ciencias Matematicas MEN. 6974 15/05/2015
- 6 afios
Maestria en Ciencias Mateméticas - MEN. 6976 15/05/2015
6 afios
Maestria en Ciencias Estadistica - 6 MEN. 16203 30/09/2015
afos
Doctorado en Ingenieria Sistemas MEN. 16232 30/09/2015
Energéticos - 8 afios
Maestria en Ingenieria Geotecnia - MEN. 16223 30/09/2015
4 afios

Fuente: Vicerrectoria Académica

Tabla 13. Programas de posgrado que contaron con visita de pares evaluadores en 2015

Sede Programa Fecha de visita
Bogota Maestria en Ciencia y Tecnologia de Alimentos 25 al 27 de marzo de 2015
Doctorado en Ingenieria — Ingenieria Eléctrica 18, 19y 20 de noviembre de 2015
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Maestria en Ingenieria — Ingenieria Ambiental 9, 10 y 11 de diciembre de 2015

Maestria en Discapacidad e Inclusion Social 10, 11 y 12 de diciembre de 2015
Medellin Maestria en Ingenieria Geotécnica 23 al 25 de febrero de 2015

Doctorado en Ingenieria de Recursos Hidraulicos 4 al 6 de mayo de 2015.

Maestria en Ingenieria de Recursos Hidraulicos 20 al 22 de mayo de 2015
Manizales Maestria en Administracion 17, 18 y 19 de noviembre de 2015

Maestria en Ciencias Fisica 1,2 y 3 de diciembre de 2015

Fuente: Vicerrectoria Académica

Proyecto Educativo Institucional — PEI

En la Reunion Nacional del Equipo de Autoevaluacion y Seguimiento de la Calidad de los
Programas Curriculares, realizada el 15 y 16 de octubre de 2015, se revisaron algunos aspectos
de Proyecto Educativo Institucional — PEI, que habian sido recomendados en el Consejo
Académico del 2014; esta revision se realizé con el equipo de Autoevaluacion y Acreditacion
Nacional y los Directores Académicos de las Sedes Bogota, Manizales, Medellin y Palmira. Los
profesores emitieron las observaciones respectivas, y el documento ajustado fue presentado en
el Comité Nacional de Programas Curriculares en octubre de 2015.

Finalmente, la Propuesta del PEI fue presentada y aprobada por el Consejo Superior
Universitario, mediante Acuerdo 209 de 2015.
Creacion y modificacién de planes de estudio de programas de posgrado
Durante 2015 se crearon tres nuevos programas curriculares de posgrado y se aprobé la
modificacion de seis planes de estudio o programas curriculares de posgrado.

Tabla 14. Programas de posgrado creados por el Consejo Superior Universitario, 2015

Programa Facultad Sede Acuerdo

Doctorado en Ciencia y Tecnologia de Ciencias Medellin

Alimentos Agrarias Acuerdo 064 de 2015
del CSU.

Doctorado en Ciencia y Tecnologia de Ciencias Palmira Acuerdo 064 de 2015

Alimentos Agrarias del CSU.

Doctorado en Ciencia y Tecnologia de Ciencias Bogota Acuerdo 064 de 2015

Alimentos Agrarias del CSU.

Fuente: Vicerrectoria Académica
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Tabla 15. Planes de estudios o programas curriculares de posgrado modificados, 2015

Programa Facultad Sede Modificacion Acuerdo

Maestria en Ciencias - Ciencias Medellin Modificacion planes de estudio Acuerdo 104 de
Matematicas 2015 del CA.
Maestria en Ciencias — Ciencias Medellin Modificacion plan de estudio Acuerdo 103 de
Matematicas Aplicada 2015 del CA.
Maestria en Ciencias Ciencias Bogota Adicion del plan de Acuerdo 107 de
Estadistica profundizacién y modificacién 2015 del CA.

del plan de investigacion
Maestria en Ciencias Ciencias Medellin Adicion del plan de Acuerdo 108 de
Estadistica profundizacion y modificacion 2015 del CA.
del plan de investigacion
Maestria en Ciencia 'y Ciencias Medellin Adicion del plan de Acuerdo 106 de
Tecnologia de Alimentos Agrarias profundizacion y modificacion 2015 del CA.
del plan de investigacion
Maestria en Ciencia 'y Ciencias Bogota Adicion del plan de Acuerdo 105 de
Tecnologia de Alimentos Agrarias profundizacion y modificacion 2015 del CA.
del plan de investigacion

Fuente: Vicerrectoria Académica

Mejoramiento continuo y formacion docente

Las capacitaciones realizadas tienen como objetivo la formacién docente en competencias para
el desarrollo de sus clases, innovando con nuevas herramientas y metodologias pedagdégicas e
incentivando la creacion de recursos educativos digitales (RED) de calidad para las asignaturas
de pregrado y posgrado de la Universidad. Las teméticas desarrolladas durante el afio 2015,
fueron:

- Creacion de Recursos educativos digitales a partir de herramientas de autor.
- Moodle Basico (Virtual y presencial)
- Moodle Avanzado

Con el fin de mejorar la metodologia de las capacitaciones, se desarrollé el curso virtual de
Moodle Basico, que contd con 590 participantes activos en el periodo comprendido en el 12 de
noviembre y el 31 de diciembre de 2015. La duracién del curso fue de 8 dias (2 semanas) con
una dedicacion promedio de dos horas diarias y su contenido permite al participante el contacto
directo con la creacion de contenidos dentro de un curso.

Durante el afio 2015 se realizaron en total 45 capacitaciones en las sedes Bogota, Manizales,
Medellin, Palmira y Tumaco.
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Tabla 16. Capacitaciones en ambientes virtuales de aprendizaje, 2015

Cantidad de Capacitaciones Capacitados

Periodo 1 Periodo 3 Docente Estudiante Externo Total General

215 214 Bogota 422 0 7 429
25 28 Manizales 53 0 0 53
0 9 Medellin 9 0 0 9
51 18 Palmira 69 0 0 69
16 0 Tumaco 0 46 0 46

Total
337 269 553 46 7 606
general

Fuente: Vicerrectoria Académica

De acuerdo a los datos presentados anteriormente, se observa que la sede Bogota cuenta con
el 70.79% del total de capacitaciones, indicando claramente la necesidad de realizar estrategias
que permitan divulgar el uso de estas herramientas en las otras sedes. Para este fin, se ha
proyectado realizar un MOOC con la informacion correspondiente al médulo de Moodle Basico
ofrecido de manera presencial, que se encuentre disponible para todos los usuarios de la
Universidad Nacional.

Para el servicio de Formacion en Herramientas y ambientes Virtuales (capacitacion), se aplic
una encuesta para conocer la precepcion de los usuarios acerca de este servicio; en la que se
refleja que el 93.4% de los encuestados calificaron el servicio de manera adecuada y muy
adecuada.

Se elabor6 el libro digital "reflexion y debate sobre innovacion académica" que recoge todo el
proceso del proyecto y lo referente a las tres areas en las que se desarroll6 a saber: Debate
sobre Modelo Pedagogico, Creacion de OVAS y Reflexién sobre la practica pedagogica en la
Universidad Nacional de Colombia.

Este libro cuenta con codigo ISBN numero 978-958-775-567-1 y puede visualizarse en el
siguiente link: http://www.virtual.unal.edu.co/unvPortal/ebook.html.

Durante el afio 2015, se llevé a cabo la implementacién del servicio de Moodle en la nube, que
ha permitido mejorar sustancialmente factores tales como el desempefio, disponibilidad y
velocidad de acceso a la plataforma. En este periodo se llevaron a cabo las siguientes
actividades:

- Migracion de contenidos desde la plataforma LMS Blackboard.
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- Implementacién de una estrategia de induccion, capacitacién y reconocimiento de la
Unica plataforma institucional.

- Implementacion de una funcionalidad para permitir la creacion de aulas virtuales por
demanda, asi como la matriculacién y vinculacién de usuarios y roles dentro de las
mismas.

- Con el apoyo de la Direccién Nacional de Admisiones, se desarrollé e implementd una
funcionalidad que permite apoyar de manera altamente eficiente, segura y confiable, la
realizacion de las pruebas de admisién para candidatos que se encuentren en el
exterior.

- Contratacion del servicio Moodle en la nube, enmarcado dentro de acuerdos de niveles
de servicio y mediante la modalidad SaaS (Software como Servicio) hasta el 14 de
diciembre de 2016.

Elaboracion de Material Educativo

Durante 2015, la Direccién Nacional de Innovaciéon académica llevo a cabo las siguientes
actividades con relacion a material educativo:

- Se desarrollaron 45 Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA), los cuales se encuentran
ubicados en las respectivas aulas de la plataforma MOODLE de los docentes
http://168.176.60.22/moodle/. Adicionalmente, en el link
http://ffroac.manizales.unal.edu.co/dnia/ se puede encontrar el repositorio de Recursos
Educativos Digitales desarrollados por la DNIA, los cuales se encuentran a disposicion
de la comunidad en general.

- Se realizd el evento académico “Reflexion y Debate sobre Innovacion Académica”
llevado a cabo el dia 12 de noviembre en la sede Bogota, que conté con la participacion
de directores académicos, directores de sedes y docentes e interesados en el tema.

En este evento se presentaron algunas experiencias de Recursos Educativos Digitales y
contdé con la asistencia de dos invitados internacionales expertos en temas de
innovacién educativa. Una de las conclusiones del evento, de acuerdo a la opinion de los
asistentes, es la importancia de realizar estos eventos de forma continua para contribuir
en la construccidon de los conocimientos en forma colaborativa. Asi mismo, se evidenci6
la consolidacion del proceso de virtualizacién de contenidos y como la Universidad se ha
convertido en un actor importante a nivel nacional en la orientacién que a nivel
latinoamericano se lleva en ese sentido.

- Se concluyo6 el desarrollo del Recurso Educativo Digital Innovador e Interactivo para la
Enseflanza de la Estadistica-REDIISTATUN: herramienta de apoyo que de manera
practica, intuitiva, holistica y empirica conduce a la teoria de las distribuciones en el
muestreo, teniendo claro lo que realmente significa. Esta herramienta permite calcular
algunas propiedades de variables que se constituyen en la base de la inferencia, de
manera que si el estudiante comprende estos elementos teoricos, los métodos de
inferencia estadistica van a ser mejor comprendidos, o0 mas claramente percibidos.

- Se dio inicio a la etapa piloto de instalacion y pruebas de funcionamiento de Openeya,
gue consiste en una alternativa de apoyo y solucion a los inconvenientes de conexion de
Internet que se produce al establecer la comunicacion entre la sede Bogota y las sedes
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de Presencia Nacional, hecho que ha impactado la correcta emisibn de sesiones
académicas enmarcadas dentro del contexto del Programa Especial de Admisién y
Movilidad Académica (PEAMA). Es en una solucion tecnoldgica practica y de bajo costo
gue permite realizar la grabacion y toma de fotografias de alta resolucion, con el objetivo
de convertirlo en un material que puede ser publicado y divulgado a los estudiantes a
través de la Web para que los estudiantes posteriormente puedan accederlo en diferido.
Para el caso especifico del PEAMA, se plantea realizar la publicacion de los materiales
de forma local en cada sede, para que los estudiantes puedan acceder al material en su
propia sede y no dependan de la conexion a internet.

Servicios prestados a Facultades de la Universidad como Apoyo a la Extension en
materia virtual

El apoyo a la extensién se realiza a través de las propuestas presentadas a las facultades para
el desarrollo de contratos que éstas realizan con entidades o instituciones externas,
enmarcados en proyectos de virtualizacién, que en su mayoria estan dirigidos a la sociedad en
general y que generan impacto social, desde el ambito académico.

Durante el afio 2015, se recaudaron por estos servicios la suma de $253.101.875
correspondientes a servicios prestados durante los afios 2014 y 2015.

Fortalecimiento de las competencias comunicativas académicas (lectura y escritura) en
espafiol através de los curriculos en la Universidad Nacional de Colombia

Para el crecimiento de la comunidad virtual de aprendizaje entorno al Programa LEA en la
Universidad, se adelantaron dos iniciativas: la primera es la creacién de unos Objetos Virtuales
de Aprendizaje (OVAs) que estan dirigidos a toda la comunidad estudiantil, con un énfasis en
los estudiantes pertenecientes a comunidades vulnerables, con la intencién de que ellos
desarrollen tareas comunicativas en espafiol para sus asignaturas. Los OVAs serviran como
una herramienta que les guiara en la produccion de los textos, y por eso cada OVA esta
dedicado a una tipologia textual: Ensayo argumentativo, resefia (critica y descriptiva) y relato
autobiografico. En principio, se planeaba disefiar 8 OVAs, pero se realizaron las cuatro
correspondientes a los textos mencionados. Por otro lado, para cada uno de los OVAs se grabd
un video breve que sirviera como introduccién al material.

La segunda iniciativa fue el desarrollo de una péagina web propia del Programa, que contiene
toda la informacion acerca del funcionamiento, los referentes (metodolégicos y teoricos), los
participantes y el material del programa. Para ello, en la pagina web se establecidé un espacio
gue sirva como repositorio de este material virtual, con links que dirijen al visitante a los OVAs, y
los links para descargar o ver los librillos obtenidos como resultado del proceso pedagdgico del
Programa LEA en las diferentes sedes.

Adicionalmente, se realizé la edicion de 8 librillos con la informacion recopilada de diferentes
materiales pedagégicos. El contenido tematico de los librillos es: el ensayo, la resefia critica, la
resefia descriptiva y el relato autobiogréafico. El objetivo es distribuir los a las diferentes sedes
de la Universidad, beneficiando especialmente a los estudiantes de primer semestre (incluidos
los estudiantes del programa PEAMA) y, a los colegios que hicieron posible la labor pedagdégica
del programa para la obtencién de estos insumos.
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Tabla 17. Estudiantes beneficiarios del Programa LEA, 2015

Sede 2015-1 2015-2
Medellin 409 237
Manizales 81 125
Palmira 236 92
Orinoquia 72 73
Amazonia 19 39
Caribe 16 12
Tumaco 12 55
Total UN 845 633

Fuente: Vicerrectoria Académica

Tabla 18. Profesores beneficiarios del Programa LEA, 2015

Medellin 7 5

Manizales

Palmira

4 4
8 4
Orinoquia 5 6
Amazonia 8 3
Caribe 3 3
Tumaco 2 2
Total UN 32 27

Fuente: Vicerrectoria Académica

Concurso Nacional Mejores Trabajos de Grado Otto de Greiff

En 2015 se adelant6 la versién 19 para premiar los mejores trabajos realizados en 2014 en las
universidades participantes. En total participaron 75 trabajos repartidos en las 6 areas del
concurso.

Se invitaron a 334 profesores de diferentes instituciones de educacidn superior del pais a
evaluar los 75 trabajos participantes. Como resultado, 163 profesores aceptaron el compromiso
y entregaron su concepto, lo que permitié definir los tres mejores trabajos en cada area. Del
total de los 18 trabajos premiados (tres en cada area) de las 9 Universidades participantes, 3
premios fueron para la Universidad Nacional de Colombia.
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Tabla 19. Ganadores Concurso Nacional Otto de Greiff, 2015

. Area V
Area IV __ .
. . . Creatividad Area VI
Area | Area Il Area lll Desarrollo o
o . . . . . . y Ciencias
Instituciones Ciencias Ciencias Tecnologias sostenible .
. . . expresion dela
naturales Sociales Apropiadas y medio
. en artes y Salud
ambiente
letras
P. U. Javeriana & 1° 2° 1°y2° 2°
U. de Antioquia 1°
U. de los Andes 1°
U. del Norte
U. del Rosario 2° 1° 1°
U. del Valle 2° 3° 3° 3°

U. Industrial de
Santander
U. Nacional de Colombia 2°y 3° 3°

U. Pontificia Bolivariana

Fuente: Vicerrectoria Académica

Programa 4: Disminucion de la desercion, alta permanencia y aumento de
la tasa de graduacion

Escuela Virtual de Acompafiamiento Académico

Durante 2015 se realizaron las siguientes capacitaciones y pruebas de contenidos de la Escuela
Virtual de Acompafiamiento:

- 3 pruebas piloto de la Escuela Virtual de Acompafamiento en las Sedes Andinas, a
través de sesiones de capacitacion denominadas “Jornada de capacitacion en procesos
de acompafamiento académico, autoevaluacion, planes de mejoramientos Yy
seguimiento” con un total de 54 asistentes.

- Reunion Nacional de Acompafamiento Académico, Evaluacion y Seguimiento de la
Calidad de los programas de pregrado, ante la presencia de directores y asesores
académicos de las sedes. Esta se realiz6 el 9 de abril y cont6 con la participacion de 14
asistentes.

61



- Capacitacion en proceso de acompafiamiento académico, realizada el 12 de junio del
2015, ante los profesionales del area de acompafiamiento integral de la Direccion de
Bienestar Bogotéa: 13 asistentes.

- Reunién Areas Curriculares De Ingenieria (9 de octubre de 2015), en esta se capacito
en la Escuela Virtual de Acompafiamiento a 29 asistentes tanto en el acceso como en
los contenidos propuestos en la plataforma en Moodle.

- Seminario de Premovilidad de la Sede Amazonia (26 y 27 de noviembre del 2015) en el
gue se capacité al personal docente, administrativo y a estudiantes en la plataforma: 39
asistentes.

- Videoconferencia tutoria docente Sede Caribe (27 de julio del 2015): 12 participantes.

Herramienta Tutor Virtual®

Durante 2015, la Direccién Nacional de Programas Pregrado en conjunto con las direcciones
académicas de las sedes andinas llevaron a cabo una evaluacion de los contenidos y
seguimiento a la herramienta de acuerdo a las necesidades de cada sede. En total de se realizé
la evaluacion y actualizacion de contenidos de un total de 62 planes de estudio (31 de la Sede
Bogota, 7 de la Sede Manizales, 17 de la Sede Medellin y 7 de la Sede Palmira) para el tutor
virtual.

En algunos programas curriculares se presentaron dificultades en el disefio de rutas
curriculares, dado que los programas carecian de flexibilidad en la estructura de sus planes de
estudio o no contaban con trayectos de formacion claramente definidos. Esto implicard un
trabajo con dichos programas, para que de manera conjunta se logre visibilizar las
oportunidades de formacién que tiene cada uno de ellos.

Herramienta de Mineria de Datos

En el transcurso del 2015 se realizaron dos encuentros con la Direccion Nacional de Bienestar y
la Direccién Nacional de Pregrado, en la que definieron las directrices para seleccionar factores
de bienestar del perfil integral y los factores académicos que se incluiran en la herramienta. La
mineria de datos se aplicar4 en las cohortes de admitidos 2013 11-2014-I, para definir las
tendencias de desercion, graduacion y permanencia que presentan estos estudiantes.

En el marco de la Quinta Conferencia Latinoamericana sobre el abandono estudiantil en la
Educacion Superior CLABES V, realizado en los dias 11, 12, y 13 de noviembre en Talca-Chile,
se presentd la ponencia "Implementacion de modelos de mineria de datos para la
definicion de tendencias de desercion y permanencia en la Universidad Nacional de
Colombia", ante representantes de las distintas instancias académicas de Iberoamérica.

El estudio tomoé los datos de 2759 estudiantes pertenecientes a los 94 programas de pregrado
de la Universidad que ingresaron en la cohorte del segundo semestre del 2013; se trabajo con
tres fuentes de datos:

5 http://www.rutas.unal.edu.co

62


http://www.rutas.unal.edu.co/

- Perfil integral: encuesta realizada por la Direccion Nacional de Bienestar en cinco
ambitos (académico — laboral, sociodemografico, socioecondémico, dinamica personal y
familiar, salud e intereses y practicas deportivas, culturales, artisticas y comunitarias)

- Admision: nivel académico de los aspirantes en matematicas, ciencias, ciencias
sociales, analisis textual y analisis de imagen.

- Matricula: informacion socioeconémica y sociodemogréfica; datos del programa
curricular.

Se implementaron técnicas de mineria de datos con el fin de predecir los estudiantes
desvinculados durante su primera matricula. Las técnicas implementadas fueron regresion
logistica, arboles de decisién y Naive Bayes, un clasificador Bayesiano; sin embargo, solo el
altimo tuvo resultados aceptables.

En una primera base se utilizaron los siguientes datos, a lo que se le incluyo informacién del
perfil integral:

Datos de Entrada A B C
Puntaje examen de|Capacidad de adaptacion,|A - libertad en la|B + percepcion desempefio
admision en los cinco|atencion, perseverancia, manejo|eleccion de carrerajen matematicas, percepcion

componentes, PBM, estrato,|del tiempo y apoyo familiar,ly naturaleza del|desempefio en
género, edad al ingreso ellibertad en la eleccién de carrera[colegio. lectoescritura y educacion
informacién ~ sobre  el|ynaturaleza del colegio. de lamadre.

El desemperfio del modelo mejora con el ingreso de esta informacién, y, aungque el cambio no es
notorio en la clasificacion general (balanced accuracy) se logra un aumento de cerca de 7
puntos porcentuales en el recall. En la segunda fase, al omitir los datos de la encuesta del perfil
integral, las medidas de desempefio disminuyen a 57% y 61% respectivamente pero siguen
siendo mejores que el modelo usado con los mismos datos de entrada en la primera etapa.
Puede verse entonces que incluir la informacién adicional acerca de la percepcion del
estudiante y aumentar el tamafio del conjunto de datos puede tener efectos positivos en la
calidad del modelo.

El desempefio predictivo del modelo mejoré en dos situaciones, al aumentar el tamafio del
conjunto de datos y también al incluir la informacién adicional acerca de la percepcién del
estudiante. Es importante resaltar que esta informacién adicional permite construir modelos con
una cantidad menor de registros sin disminuir el desempefio, lo cual invita a pensar en formas
gue permitan capturar esta informacién a la espera de que el proceso de toma de decisiones se
vea favorecido. Ademas de esto, brinda informacion mas completa acerca de las caracteristicas
de los estudiantes y esto ofrece un interesante potencial, ya que estas caracteristicas podran
dar indicios de los programas de apoyo y de seguimiento que estos estudiantes puedan
necesitar.

Adicionalmente, se cuenta con el analisis de seguimiento y analisis anual de las tasas y motivos
de desercion de estudiantes de posgrado de las cohortes entre 2005 y 2013 dependiendo del
nivel de formacion y la duracion estimada de cada uno de los programas de posgrado. Como
resultado de este analisis se obtuvo informacién por sede, facultad y programa curricular que
consiste en: nUmero de matriculados en el periodo analizado por nivel de formacion; total de
matriculados por primera vez versus el total de desvinculados, tanto por motivos académicos
como no académicos; total de matriculados versus en total de graduados lo que nos permite ver
el comportamiento de egreso en cada uno de los programas.
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Los resultados obtenidos en dicho analisis fueron divulgados y puestos a consideracién de los
Vicedecanos, Directores Académicos y profesionales de apoyo de las Direcciones Académicas
de las sedes Manizales y Palmira.

Es importante mencionar que se realizd la actualizacion, nuevo disefio y formato de la cartilla
“Guia de lineamientos y gestion académica de la Universidad Nacional de Colombia” dirigida a
Comités asesores y directores de area curricular. Este documento se encuentra publicado en el
siguiente enlace http://www.posgrados.unal.edu.co/guia_posgrados.

Programa 5: Recuperacion y fortalecimiento de las escuelas de salud
Hospital Universitario Universidad Nacional de Colombia

La puesta en marcha del Hospital Universitario de la Universidad Nacional de Colombia significa
un logro para la comunidad universitaria y la sociedad, al tiempo que constituye una de las
contribuciones mas significativas para la formacion de los profesionales, la prestacién de
servicios y como campo de accién para la investigacion e innovacion en salud.

La administracion universitaria ha marcado un punto de inflexiéon en el proceso de construccion
de la fase | del Hospital. Se requiere de convencimiento sobre la necesidad y bondades del
proyecto, de confianza en su viabilidad, pero, sobre todo, de una decidida voluntad politica para
lograr ejecutar un proyecto de esta magnitud en el contexto complejo y diverso. Hoy la
Universidad no solo cumple un suefio, cumple una deuda histérica con la comunidad académica
y con la sociedad.

Es justo manifestar el reconocimiento a las instituciones publicas y privadas que han permitido
continuar formando talento humano en salud a través de los convenios de docencia-servicio, de
cooperacion interinstitucional y de practicas. Hoy el HUN de Colombia podra formar parte de las
redes de servicios en salud.

Para esto, la Facultad de Medicina adelant6 gestiones tendientes a consolidar las 14 alianzas
estratégicas existentes con las instituciones publicas de la Secretaria Distrital de Salud: el
Hospital Engativa Il Nivel E.S.E., E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, E.S.E. Hospital
La Victoria Il Nivel, Hospital Occidente de Kennedy Il Nivel E.S.E., Hospital Simon Bolivar lli
Nivel E.S.E., Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., Hospital Centro Oriente Il Nivel E.S.E,
Hospital del Sur E.S.E., Hospital Santa Clara E.S.E., Hospital San Blas Il Nivel E.S.E., Hospital
Meissen Il Nivel E.S.E., Hospital de Suba Il Nivel E.S.E. y Hospital de Usaquén E.S.E.

A finales del 2015, se inici6 el trAmite de un nuevo convenio de cooperacién con la Secretaria
Distrital de Salud, Fondo Financiero Distrital de Salud, para continuar con las rotaciones de los
estudiantes de la Maestria en Toxicologia y de la Especialidad en Oncohematologia, con el
Banco de Sangre y se iniciaron las practicas de la carrera de Terapia Ocupacional en el
Hospital Simon Bolivar y la Clinica Fray Bartolomé de las Casas.

En cuanto al plan de apertura del Hospital Universitario, en la vigencia 2015, la Direccion
Cientifica en coordinacién con la Corporacion, trabajoé en la organizacién docente asistencial y
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de dotacién del Hospital Universitario de acuerdo a las necesidades definidas. En este sentido,
se realizé la entrega y apertura de los servicios del primer piso: acceso principal, zona de las
cajas, recepcién, vestibulo principal, areas de unidades especiales (nefrologia,
gastroenterologia), 8 consultorios de consulta externa (2 para nefrologia, 2 para la toma de
muestra de laboratorio, 1 ecografia, 1 Nutricibn, 1 Psicologia y 1 de Psiquiatria) y el area
Administrativa.

Se realizd la adicion y prérroga del contrato de obra bajo la modalidad de administracion
delegada a la Constructora Obreval S.A. para la instalacion de la infraestructura de redes,
adecuacion de nuevos espacios y zonas de urbanismo perimetral.

Programa 6: Apoyo al mejoramiento de la calidad de la educacion basica y
media

En el marco del proyecto de inversion del Plan de Accién Institucional 2013-2015
“Fortalecimiento de las competencias basicas en los estudiantes que ingresan a la Universidad
Nacional de Colombia e incidencia en la calidad de la educacién béasica y media”, cuyo objetivo
es facilitar a los aspirantes que ingresan a la Educacién Superior, una herramienta para la
eleccién del programa académico de acuerdo con sus competencias y posterior a su ingreso,
poner a su disposicibn una comunidad virtual de matematicas que le permita nivelar sus
conocimientos en esta area con el fin de reducir la desercion estudiantil, durante 2015 se
obtuvieron los siguientes logros:

- Se termind el disefio y desarrollo de seis interfaces que constituyen el software de
orientacion profesional a través de las cuales los jovenes recorren el programa completo
para obtener orientacion sobre sus opciones vocacionales.

- Se plante6 un modelo de sitio web para ser visualizado por el usuario desde un
navegador web. La aplicaciéon se alojé6 en un servidor web de propiedad de la
Universidad que puede verse en el siguiente link:
http://www.orientacionvocacional.guiame.org.

- Se identific6 que la dindmica temporal de la comunidad CoCoA es altamente
dependiente de la secuencia de llegada de los participantes en la plataforma, de tal
manera que existe una auto-correlacion temporal en el devenir de la comunidad. Por
ello, la comunidad de manera implicita es consciente de su historia y la toma en
consideracion como elemento al momento de la formacién de vinculos. El crecimiento o
evolucion de la red esta supeditado al interés de los participantes que se registran en la
plataforma, donde un mayor grado de responsabilidad o apropiacion del objetivo de la
comunidad tiene un efecto considerable sobre las estructuras sociales que se forman. La
vinculacion diferencial entre los participantes de la comunidad conduce a que esta tenga
una estructura tal que brinda la posibilidad que diferentes procesos se produzcan con
alta eficiencia, entre los cuales estan la difusiébn del conocimiento y la generacion de
estructuras cooperativas, lo que consecuentemente deriva en procesos de apropiacion y
generacion-descubrimiento de conocimiento especifico.

- Mediante la translocacion de roles entre participantes y moderadores se evidencio el
aumento de la autonomia de la comunidad, estableciendo que la comunidad ha
alcanzado un nivel de madurez tal, que ella misma se hace responsable sobre el
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funcionamiento y el cumplimento de los objetivos, que aunque no sea una tarea
consciente desde lo individual, si lo es aparente desde lo global.

- En el contexto del proceso de sensibilizacion a los profesores de matematicas basicas
gque se desarrollé durante el segundo semestre de 2014 con los profesores del Colegio
IPARM, las directivas del colegio decidieron implementar el uso de CoCoA de manera
institucional. Como producto de esta decision se vincularon a CoCoA durante el primer
semestre de 2015 los estudiantes de los grados 9°, 10° y 11° del Colegio. Por ello se
trabajé en colaboracibn de manera constante con los tres docentes responsables de
dichos grados.

- Se logr6 también trabajar en colaboracién con un docente del Departamento de
Matemaéticas de la Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota, responsable de un
curso de matematicas béasicas conformado por 60 estudiantes, quienes se inscribieron al
sitio web de CoCoA y contribuyeron a la formacién de la comunidad de aprendizaje.

A 2015 se entregé como resultado general del proyecto, una comunidad de aprendizaje virtual
en matematicas basica para estudiantes que ingresan a la Universidad Nacional de Colombia y
estudiantes de basica y media, disefiada e implementada, asi como un sistema para la consulta
y escogencia de profesién universitaria para estudiantes de media vocacional.

Programa 7: Consolidacion de capacidades y visibilizacion del capital
humano, intelectual, relacional y estructural de la investigacion y la
extension

Estandarizacion del portafolio de servicios de investigacion, extension y laboratorios de
la Universidad

La Universidad Nacional de Colombia, a través de su quehacer investigativo, ha construido un
cumulo de capacidades que la han convertido en una de las mas importantes del pais, por lo
que es compromiso de esta administracion integrarlas, visibilizarlas e incentivarlas para
ponerlas al servicio de la poblacién universitaria y de la sociedad colombiana. El Sistema de
Investigacion durante 2015 intensifico las siguientes acciones:

e Desarrollar y establecer en linea el portafolio de servicios de investigacion, extension y
laboratorios de la Universidad, armonizado con todas sus sedes. El portafolio se ubica a
través del buscador de investigacion del Sistema Hermes, que responde a consultas
especificas y brinda la opcién de impresién de los resultados de la blusqueda.

e Crear los documentos ADN y el Manual de Identidad del SIUN. Esto ha permitido
continuar con la estandarizacion y homogeneizacion de la imagen institucional,
en piezas impresas Yy digitales, en las paginas web del SIUN y en eventos en los
cuales la Vicerrectoria de Investigacion y sus dependencias participan, o que
organizan o apoyan. Asi se mejord notoriamente la visibilidad de la UN. En la
tabla 12 se registra el trafico en los sitios web del SIUN.
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e Hacer visible la informacién de la UN a la comunidad internacional a través de sus sitios
web, redisefiados y armonizados con el contexto global, en un formato mas sencillo,
flexible y compatible con dispositivos mdviles. Este trabajo incluyé la creacién de nuevos
protocolos de seguridad y almacenamiento de la informacion que previenen y evitan
fallas en el servicio a los usuarios. A través de los sitios, los sectores productivo,
gubernamental y académico, ademas de la sociedad en general, podran acceder a la
informacién de las actividades, los servicios y las convocatorias del sistema. El proceso
de redisefio y actualizacion continuara en 2016.

o Por otra parte, el Boletin UN Investiga se consolidé como el medio de difusion de las
actividades de investigacion, extension, laboratorios, bibliotecas y funcion editorial.

Gréfico 16. Tréafico Boletin UN Investiga, promedio mensual 2014 y 2015
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion.

Implementacion de un modelo de indicadores de investigacién y extensién acorde con
las demandas mundiales

Durante 2015 se implement6 el modelo de indicadores del Sistema Nacional de Investigacion
de la Universidad Nacional de Colombia, que permite determinar las capacidades institucionales
en materia de investigacion y extension, laboratorios, bibliotecas y funcion editorial, y
visibilizarlas en el contexto internacional. La medicion de los indicadores con este modelo ha
facilitado la lectura correcta de las capacidades y la produccién de la UN y su movimiento hacia
mejores posiciones en los rankings nacionales e internacionales.

Adicionalmente, el modelo es insumo valioso a la hora de responder a requerimientos de
caracter nacional, como la Encuesta Nacional de Ciencia y Tecnologia, que lidera el
Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia, y la Encuesta de Desarrollo e Innovacion
Tecnologica del DANE.
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Apertura y puesta en marcha de convocatorias internas

Entre las estrategias para el desarrollo y fortalecimiento de la investigacion, la creacion artistica,
la innovacién y la difusion social del conocimiento, el Sistema Nacional de Investigacion,
liderado por la Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia, abrié las
siguientes convocatorias durante 2015:

- Convocatoria Programa Nacional de Semilleros de Investigacién, Creacion,
Innovacion de la Universidad Nacional de Colombia, 2013-2015

Mediante esta convocatoria, el Sistema Nacional de Investigacion incentivl a los estudiantes de
pregrado de todas sus sedes a vincularse en actividades de investigacion, creacién e
innovacion. En 2015 logré la participacion de 1.624 estudiantes en 298 semilleros de
investigacion, con una inversion asociada de $ 1.637.420.808. Esto permitié un acumulado para
el trienio de 833 semilleros, a través de los cuales se vincularon 4.338 estudiantes de pregrado,
de los cuales 283 realizaron su TDG en ese marco (96 en 2015).

Esta convocatoria, lanzada por primera vez en el trienio 2013-2015, alcanzé un gran impacto en
la comunidad estudiantil, de tal manera que la meta establecida para el trienio (1.500
estudiantes) se super6 en un 189 %.

Gréfico 17. Participacion de estudiantes de pregrado en el Programa Nacional de
Semilleros de Investigacion, Creacidn e Innovacion de la Universidad Nacional de
Colombia, 2013-2015

H No. Proyectos aprobados M No. Estudiantes beneficiados

2.013 2.014 2.015 Trienio

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Programa Nacional de Semilleros de Investigacion, Creacién e Innovacion de
la Universidad Nacional de Colombia, 2013-2015.
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- Convocatoria Programa Nacional de Iniciacién en Investigacion, Creacion e
Innovacion de la Universidad Nacional de Colombia, 2013-2015

Abierta como incentivo a los estudiantes de pregrado, durante 2015 financié 151 proyectos de
iniciacion a la investigacion, por un valor de $ 537.119.200, gracias a los cuales se beneficiaron
185 estudiantes. Con esto, la cifra de proyectos financiados mediante esta modalidad durante el
trienio fue de 369, y la de estudiantes beneficiados, de 422. Los resultados permitieron superar
en un 11 % la meta establecida.

Gréfico 18. Participacion de estudiantes de pregrado en el Programa Nacional de
Iniciacion en Investigacion, Creacion e Innovacion de la Universidad Nacional de
Colombia, 2013-2015

B No. Proyectos aprobados B No. Estudiantes beneficiados

2.013 2.014 2.015 Trienio

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Programa Nacional de Iniciacion en Investigacion, Creacion e Innovacion de
la Universidad Nacional de Colombia, 2013-2015.

- Convocatoria Programa Nacional de Proyectos para el Fortalecimiento de la
Investigacion, la Creacion y la Innovacion en Posgrados de la Universidad
Nacional de Colombia, 2013-2015

Para fortalecer la investigacion en el nivel de posgrados, el Sistema Nacional de Investigacion
financié, durante 2015, 227 proyectos con 337 estudiantes vinculados, por un valor de
$3.917.173.954, a través de esta convocatoria. El acumulado durante el trienio fue de 660
proyectos que vincularon 1.069 estudiantes de posgrado, con una financiacion de
$11.647.987.246.
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Gréfico 19. Participacién de estudiantes en el Programa Nacional de Proyectos para el
Fortalecimiento de la Investigacion, la Creacion y la Innovaciéon en Posgrados de la
Universidad Nacional de Colombia, 2013-2015

B No. Proyectos cofinanciados M No. Estudiantes de posgrado beneficiados

2013 2014 2015 Trienio

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Programa Nacional de Proyectos para el Fortalecimiento de la Investigacion, la Creacion y la
Innovacion en Posgrados de la Universidad Nacional de Colombia, 2013-2015.

- Convocatoria Programa Nacional de Apoyo a Estudiantes de Posgrado para el
Fortalecimiento de la Investigacion, la Creacién y la Innovacién de la Universidad
Nacional de Colombia, 2013-2015

En el marco de esta convocatoria, durante 2015 110 estudiantes de posgrado se vieron
beneficiados, con apoyo econdmico para sostenibilidad, a fin de que pudieran dedicarse al
desarrollo de su tesis o trabajo final de grado. La inversion durante ese afio fue de
$1.104.027.256.

Durante el trienio se beneficiaron 340 estudiantes de posgrado, con una inversion total de
$3.456.075.856, que fueron cubiertos por los diferentes niveles del sistema (Vicerrectoria,
direcciones de sede y facultades) en proporciones iguales.

Gréfico 20. Participacion de estudiantes en el Programa Nacional de Apoyo a Estudiantes
de Posgrado para el Fortalecimiento de la Investigacién, la Creacion y la Innovacién de la
Universidad Nacional de Colombia, 2013-2015

B No. Estudiantes de posgrado beneficiados

2014 2015 Total

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Programa Nacional de Apoyo a Estudiantes de Posgrado para el
Fortalecimiento de la Investigacion, la Creacion y la Innovacién de la Universidad Nacional de Colombia, 2013-2015.
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- Convocatoria Programa Nacional de Internacionalizacion del Conocimiento, 2013-
2015

Durante el 2015, la Vicerrectoria de investigaciones continué aplicando este programa en todas
sus sedes, aprobando 779 movilidades de caracter internacional por valor de $2.773.348.382.
Tales cifras contribuyeron a un total de 1.584 movilidades durante el trienio, con una inversion
total de $ 5.863.903.494 (véase programa 7, numeral 2).

Es de anotar que, con respecto a 2014, durante 2015 la cofinanciacién de presentaciones en
eventos de cardcter cientifico y residencias artisticas en el exterior tuvo un incremento notorio
(64.5 %), lo que contrasta con el leve incremento en la cofinanciacién tanto de investigadores
visitantes (17 %) como de pasantias de estudiantes de posgrado y artistas visitantes, que tendi6
a permanecer constante. En total, 1.584 movilidades fueron cofinanciadas durante el trienio, con
una inversion de $ 5.863.903.494, cubierta por los niveles nacional, de sede y de facultad en
proporciones iguales.

Con respecto al trienio anterior (2010-2012) se obtuvo un incremento significativo en cuanto a
presentacion de resultados de investigacion en eventos cientificos de caracter internacional: del
33,4 % en el caso de los docentes y del 171,6 % en el caso de los estudiantes. Adicionalmente,
se observa una disminucién en la modalidad de visitantes extranjeros (un 9,9 % menos), asi
como en la participacién de las residencias artisticas en el exterior.

Gréfico 21. Internacionalizacion del conocimiento a través de apoyo a movilidades
internacionales
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Programa Nacional de Internacionalizacion del Conocimiento, 2013-2015
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- Convocatoria Programa Nacional del Conocimiento mediante Eventos de
Investigacion, Creacion e innovacion, 2013-2015

En el marco de esta convocatoria, durante 2015 se cofinanciaron 84 eventos por un valor total
de $ 995.408.000: 46 eventos de caracter internacional por valor de $666.108.000 y 38 de
caracter nacional por valor de $ 329.300.000. Con esto, se alcanzé un acumulado durante el
trienio de 179 eventos, 103 de caracter internacional y 76 de caracter nacional, con una
inversion $2.181.578.000. La meta planteada se superd en un 79 %.

Grafico 22. Organizacién de eventos de caracter internacional y nacional, 2013-2015
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Programa Nacional del Conocimiento mediante Eventos de Investigacion,
Creacion e innovacion, 2013-2015.

Esta convocatoria contribuyé a mejorar la visibilidad de la produccion académica, la difusién y
divulgacion de los resultados de investigaciones, la conformacion de redes del conocimiento y el
intercambio académico de los investigadores de la UN.

- Convocatoria Escuela Internacional de Investigacion 2015

Como logro importante en el marco del Sistema Nacional de Investigacion, se realizo la Escuela
Internacional de Investigacion 2015: Inclusion Social y Desarrollo Humano, con una inversion de
$ 92.388.700 y bajo la coordinacién de la Sede Bogotd. En el marco de este evento,
distinguidos cientificos nacionales e internacionales, dictaron cuatro cursos en la sede Bogota.

Durante el trienio, la Escuela dicté 13 cursos, con una inversion total de $ 304.824.907, en los
gue participaron como conferencistas, investigadores de Norteamérica, Latinoameérica y Europa.
Estos cursos fortalecieron los programas de posgrado de la sedes Bogota, Palmira, Caribe y
Amazonia.
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- Convocatoria del Programa Nacional de Divulgacion y Difusion del Conocimiento
mediante la Publicacion de Libros 2013-2015

Esta convocatoria tuvo como objetivo publicar y divulgar obras derivadas de actividades
académicas en investigacion, creacion o innovacion. Durante el trienio 2013-2015 se evaluaron
y seleccionaron de manera satisfactoria 145 propuestas, de las cuales resultaron terminadas e
impresas, 106 publicaciones con Sello Editorial; de esta manera, se alcanzé la meta
contemplada en el Plan Global de Desarrollo.

- Convocatoria Programa Nacional para la Visibilidad Internacional de la Produccion
Académica mediante el Apoyo para Traduccién o Correccion de Estilo de Articulos
de Investigacién, 2013-2015

Esta convocatoria tuvo como objetivo impulsar el proceso de publicacion de articulos de
investigacion en idioma inglés en revistas indexadas en WoS o Scopus, mediante el apoyo a la
traduccion o la correccién de estilo de dichos articulos o de sus resimenes.

Al 30 de noviembre de 2015, fecha en la cual se cerré la convocatoria, se registraron 239
propuestas. En la siguiente tabla se muestra la procedencia de las propuestas recibidas y se
especifica si el apoyo correspondid a la revisién o a la traduccion.

Una vez recibidos estos articulos, fueron manejados de acuerdo con los términos de referencia
de la convocatoria, con el apoyo de la Direccién de Investigacion de la Sede Bogota.

Tabla 20. Resultados de la Convocatoria del Programa Nacional para la Visibilidad
Internacional de la Produccién Académica mediante el Apoyo para Traduccién o
Correccion de Estilo de Articulos de Investigacion 2013-2015

Servicio prestado
Total general

Revisién | Traduccion |

Bogota 98 51 149
Manizales 4 6 10
Medellin 2 5 7
Palmira 13 13
Caribe 1 1
Total general 105 75 180

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion.
- Convocatoria Conversion y Estandarizacion de Libros al Formato e-book

Esta convocatoria buscé fortalecer la visibilidad de las publicaciones UN a través de la
conversion de libros a formatos digitales. En el marco esta convocatoria, que cerré el 30 de
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noviembre de 2015, se realiz6 la estandarizacion y conversion a formatos electrénicos de 449
publicaciones.

Adicionalmente, durante 2014 se digitalizaron 230 titulos de baja rotacion (40.606 paginas), que
gquedaron disponibles en el Repositorio Institucional UN.

- Convocatoria Fomento de una Cultura de la Innovacion en la Universidad Nacional
de Colombia, 2013-2015

Durante 2015, el Sistema Nacional de Investigacion, continué con dicha convocatoria, abierta
por primera vez durante el trienio 2013-2015 y con cobertura en todas las sedes de la
Universidad. Su objetivo fue brindar apoyo para la formulacién de propuestas de innovacion y
procesos de transferencia de conocimiento y contd con una inversion total de $ 1.563.730.000.
En 2015 se invirtieron $ 54.600.000 con el fin de cofinanciar los proyectos “Aprovechamiento
doméstico del ratbn de campo (Proechimys Semispinosus) como aporte alternativo de
seguridad y soberania alimentaria en el bajo Naya” y “Transferencia de nuevos cultivares de
hortalizas para el sector horticola colombiano”.

Este tipo de iniciativas favorecen y crean ambientes culturales que visibilizan la importancia de
la innovacion para el desarrollo del pais, al fortalecer la gestion tecnoldgica, los procesos de
investigacion aplicada, la creacién artistica y la propiedad intelectual.

En la tabla 21 se relacionan el nimero de proyectos cofinanciados y las inversiones
correspondientes, en el marco de la convocatoria Fomento de una Cultura de la Innovacién en
la Universidad Nacional de Colombia, 2013-2015 por sede.

Tabla 22. Proyectos cofinanciados e inversiones correspondientes, en el marco de la
convocatoria Fomento de una Cultura de la Innovacién en la Universidad Nacional de
Colombia, 2013-2015, por sede

2013 2014 2015

SEEE Apoyos Valor Apoyos Valor Apoyos Valor
Bogota 29 652.700.000
Manizales 21 467.492.000
Palmira 2 42.000.000 2 54.600.000
Total 29 652.700.000 23 509.492.000 15 54.600.000

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion

- Convocatoria Investigacién Sobre Innovacién Pedagdgica Sede Bogota-
Universidad Nacional de Colombia, 2015

Durante 2015 se dio apertura a la convocatoria «Investigacion Sobre Innovacién Pedagdgica
Sede Bogotd - Universidad Nacional de Colombia 2015», como modelo piloto, buscando
fortalecer la innovacion desde el aula. La convocatoria pretendia apoyar iniciativas enfocadas
en el aprendizaje centrado en los estudiantes utilizando recursos o estrategias innovadoras para
estimular el conocimiento y el uso de nuevos métodos de ensefianza. En el marco de esta
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convocatoria, que tuvo muy buena acogida entre la comunidad académica, se brindé apoyo a
15 propuestas por un valor total de $ 300.000.000.

- Convocatoria del Programa Nacional para la Conformacion del Banco de
Proyectos de Investigacion, Creacién e Innovaciéon de la Universidad
Nacional de Colombia, 2013-2015

En el marco de esta convocatoria, lanzada por primera vez durante el trienio 2013-2015 para
todas las sedes de la Universidad, durante el afio 2015, se cofinancié la formulacion de 12
proyectos con una inversion de $208.800.000, distribuidos en las sedes Bogota, Palmira y
Orinoquia.

Tabla 23. Resultados Convocatoria del Programa Nacional para la conformacion del
Banco de Proyectos de Investigacion, Creacién e Innovacion de la Universidad Nacional
de Colombia, 2013-2015

N.° de proyectos Valor del apoyo

aprobados 2015

Bogota 2 $ 30.000.000
Palmira 9 $ 163.800.000
Orinoguia 1 $ 15.000.000
Total 12 $ 208.800.000

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Programa Nacional para la conformacién del Banco de Proyectos de
Investigacion, Creacion e Innovacion de la Universidad Nacional de Colombia, 2013-2015.

Esto permiti6 un acumulado para el trienio 2013-2015 de 26 proyectos, con una inversion de
$449.800.000, distribuidos en las sedes Bogota, Palmira y Orinoquia. Los recursos fueron
aportados aunadamente entre los niveles nacional, sede y facultad, en relaciéon 1:1:1.

La transferencia a la sociedad de conocimientos y de tecnologias resultado del trabajo conjunto
contribuye a la solucién de las problematicas del pais y a la articulacion entre las actividades de
investigacion y la extension. Mediante la convocatoria se fortalecieron las capacidades para el
desarrollo de la investigacién conjunta con instituciones externas. Pese al esfuerzo realizado
para apoyar la formulacién de proyectos, los resultados no fueron los esperados. Entre las
causas evidenciadas, se encuentra la falta de recursos en algunas sedes y algunas facultades,
gue les imposibilitd aportar la fraccion de recursos que les correspondia y, por ende, participar
en la convocatoria.

Participacidon en convocatorias externas
- Programa Nacional de Jovenes Investigadores e Innovadores de Colciencias
Durante 2015, se firmd y dio inicio al Convenio n.° 200-2014 entre Colciencias y la UN, a través

del cual se dio apoyo a los ganadores de la Universidad en la Convocatoria Programa Nacional
de Joévenes Investigadores e Innovadores de Colciencias (Convocatoria 645 de 2014). Como
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resultado, se cofinanciaron 197 jévenes investigadores, por un valor total de $ 1.310.601.600

millones.

Gréfico 23. Ganadores UN de la Convocatoria Programa Nacional de Jovenes

Investigadores e Innovadores 2013-2015
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Fuente: resultados J6venes Investigadores Colciencias.

Los resultados del banco de elegibles de la convocatoria fueron publicados el siete de octubre
de 2015, y un listado definitivo se publicé el 11 de diciembre del mismo afio. Resultaron
beneficiados 166 jovenes investigadores de la Universidad, para los que Colciencias aportara
$ 2.695.375.200 y la Universidad Nacional, $ 1.155.160.800 (el 30% del total).

Con esto, en el periodo 2013-2015 los estudiantes de la Universidad Nacional obtuvieron 583
becas-pasantia de Colciencias, de modo que se logré un 97 % de cumplimiento sobre la meta
planeada. Esto fortalece la capacidad en investigacion e innovacion de la Universidad y
contribuye a la formacion de investigadores de excelencia. Es de anotar que a través de este
programa la Universidad capt6 recursos externos por valor de $ 9.201.633.600. La contrapartida
institucional fue de $ 3.866.414.400 distribuidos entre los niveles, nacional ($ 1.288.804.800), de
sede ($ 1.288.804.800) y de facultad ($ 1.288.804.800).

Pese a que este programa ha tenido un gran impacto en el desarrollo de la investigacion
nacional y los proyectos que se presentan a las convocatorias son de alta calidad, los recursos
de la nacién son cada vez mas escasos, lo que ha llevado a una disminucion de los recursos
destinados por Colciencias para esta convocatoria, lo cual se ve reflejado en el nUmero de
ganadores, comparado con el trienio anterior.
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Grafico 24. Ganadores UN en el Programa Nacional de Jévenes Investigadores e
Innovadores de Colciencias. Trienios 2010-2012 y 2013-2015

623

“6:40/0

Trienio 2010-2012 Trienio 2013-2015

Fuente: publicacién de resultados Convocatorias Jovenes Investigadores e Innovadores Colciencias.

- Convocatoria 727-Doctorados Nacionales 2015

A través de esta convocatoria de Colciencias para cofinanciar doctorados nacionales durante
2015, la Universidad obtuvo 242 becas distribuidas en 38 de sus 57 programas de doctorado,
impactando a las diferentes sedes (Bogota: 128, Medellin: 75, Manizales: 22, Palmira: 13 y
Caribe: 4). El proceso contd con el esfuerzo aunado de la Vicerrectoria de Investigacion, la
Vicerrectoria Académica y los diferentes programas curriculares que participaron. Cada
estudiante beneficiado se hizo acreedor a una suma de hasta $ 240.000.000 que cubre el valor
de la matricula, el sostenimiento por cuatro afios, la financiacion del proyecto de investigacion y
apoyo a una pasantia en el exterior.

Durante el trienio 2013-2015, en el marco de esta convocatoria de Colciencias, se obtuvieron
840 becas para estudiantes de doctorado distribuidos en 53 programas de la Universidad, con
lo que se captaron recursos por un valor de hasta $ 219.540.000.000.

- Convocatoria 656-Es Tiempo de Volver 2014

Durante 2015, y con el fin de apoyar la investigacion en la institucion, la Universidad recibio a
los 26 posdoctorandos que ganaron en 2014 esta convocatoria de Colciencias. Para tal efecto,
desde la Vicerrectoria de Investigacion se propusieron, y finalmente se legalizaron, 26 contratos
tripartitos entre la Fiduprevisora S. A., que actda como vocera y administradora de Colciencias,
la Universidad Nacional de Colombia y los posdoctorandos.
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Los 26 posdoctorandos constituyen un capital humano altamente calificado que enriquece la
labor de 24 grupos de investigacion, distribuidos en las sedes andinas (Bogota: 19, Medellin: 5,
Manizales: 1, Palmira: 1). Con este programa, lanzado por primera vez en el presente trienio, se
fortalecié notoriamente la investigacion y la formacién académica de la UN.

Los recursos aportados por Colciencias para los 26 ganadores durante 2015 fueron de
$1.879.520.000; mientras que los de la Universidad fueron de $ 2.044.727.500.

Para el afio 2016 se estima un aporte de Colciencias de $ 2.096.640.000, mientras que la
Universidad aportard $ 955.272.500.

En total, en el marco de la Convocatoria, para los 26 posdoctorandos, Colciencias aporta
mensualmente $ 6.720.000, para el sostenimiento y pago de parafiscales de cada
posdoctorando, durante dos afios (2015-2016) y $ 10.000.000 (por Unica vez) para apoyar sus
gastos de instalacién. Mientras tanto, la UN hace un Unico aporte de $ 100.000.000 en efectivo
y $ 50.000.000 en especie por cada posdoctorando, para cofinanciar la investigacion que cada
uno pretende desarrollar. La contrapartida de la UN es cubierta por los niveles nacional, de
sede y de facultad, en una relacién proporcional.

- Reconocimiento y medicién de grupos de investigacion, desarrollo tecnoldgico o
Innovacién, y reconocimiento de Investigadores del SNCTel-2014 (Convocatoria
693 de Colciencias)

Durante 2015 fueron publicados los resultados de la Convocatoria 693 de Colciencias. Por la
Universidad Nacional de Colombia fueron reconocidos 514 grupos de investigacion, de los
cuales 501 resultaron clasificados gracias a su valiosa produccién y sus aportes a las
actividades de ciencia, tecnologia e innovacién. Estos grupos se encuentran distribuidos en las
diferentes sedes de la Universidad, tal como se ilustra en el siguiente grafico.

Grafico 25. Resultados de la Convocatoria 693 de Colciencias. Grupos de la UN
reconocidos y categorizados
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Fuente: Colciencias- ScienTl, corte a 20 de abril de 2015 (resultados Convocatoria 693 de 2014).
Calculos: VRI 2015, Software de procesamiento Microsoft Excel®.
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Gréfico 26. Resultados de la Convocatoria 693 de Colciencias. Grupos categorizados en

las sedes andinas
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Grafico 27. Resultados de Convocatoria 693 de Colciencias. Grupos categorizados en las

Fuente: Colciencias-ScienTl, corte a 20 de abril de 2015 (Resultados Convocatoria 693 de 2014).
Calculos: VRI 2015, Software de procesamiento Microsoft Excel®.
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Fuente: Colciencias-ScienTl, corte a 20 de abril de 2015 (Resultados Convocatoria 693 de 2014).
Calculos: VRI 2015, Software de procesamiento Microsoft Excel®.

El gran nimero de grupos reconocidos en la Universidad es garantia de la participacion activa
en las demas convocatorias de Colciencias, las cuales en su mayoria tienen como requisito
contar con el aval o pertenecer a un grupo de investigacion reconocido por el modelo. Frente a
la totalidad de grupos de investigacion de las diferentes instituciones educativas de todo el pais,
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la Universidad cuenta con el 13 % de los grupos clasificados, el 10 % de los grupos reconocidos
y el 19 % de los grupos pertenecientes a las categorias A1, Ay B.

En este marco, durante 2015, el Sistema Nacional de Investigacion inicié el acompafiamiento a
los grupos de investigacion y a los investigadores, para el proceso de reconocimiento y
medicion de grupos de investigacion, desarrollo tecnolégico o innovacion, y para el
reconocimiento de investigadores del SNCTel-2015. La convocatoria cerro el 11 de marzo de
2016 y los resultados seran publicados el 21 de mayo del mismo afio.

Mejoramiento de la calidad de la Editorial UN

Durante el trienio se logré6 un avance del 84 % en la estructuracion y documentacién del
Sistema de Calidad, ya que se concretaron acciones en funcion del direccionamiento
institucional, el enfoque por procesos y la gestion de riesgos, los procesos relacionados con los
clientes, las compras y los proveedores, los procesos misionales, la trazabilidad y estabilidad
del producto, la gestion del recurso humano y la administracion de la calidad y la informacién.
Dicho porcentaje de avance se establecié segun el criterio inicial por el cual la Editorial se
certificaria en la norma ISO 9001 version 2008. Sin embargo, como el 3 de septiembre de 2015
se oficializé en Colombia la actualizacion a la version ISO 9001: 2015, se requiere evaluar las
modificaciones y nuevos requisitos para optar por la certificacion en la l6gica de la version
actualizada.

Incremento de la difusion y divulgacion del conocimiento através de la Editorial

Se llevaron a cabo las estrategias definidas en el Plan de Posicionamiento de la Editorial, asi:
- Fortalecimiento de los canales de distribucién

Libreria Virtual: en la pagina de la Libreria Virtual se encuentra toda la produccion académica
de los docentes y se brinda la posibilidad de que los usuarios adquieran las publicaciones
desde cualquier parte del mundo, en formato fisico o electrénico. El consolidado anual de
visitantes a la fecha indica que 48.649 usuarios han visitado la Libreria en lo corrido de 2015.
Estos datos evaltan la fidelidad de los visitantes del catdlogo ofertado en la plataforma y
determinan cuanto del trafico es nuevo y cuanto esta repitiendo su visita.

De igual manera, la Libreria Virtual UN cuenta con 2.748 titulos activos, diferenciados por
formato. Asimismo, uno de los principales objetivos de la Libreria Virtual es conformar una
comunidad global de lectores de material cientifico, que al dia de hoy cuenta con 1.099 usuarios
registrados.

Librerias UN: La Editorial UN cuenta con dos librerias, ubicadas en el Auditorio Ledn de Greiff
y la Plaza de las Nieves, en Bogota. Con el fin de potenciar la gestibn comercial en las librerias
se realiz6 el direccionamiento estratégico de estas. En ese sentido, se dio continuidad a las
actividades establecidas en el nuevo modelo de Libreria UN, el cual cubre los siguientes
aspectos:
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e Se continudé el desarrollo del proyecto de reestructuracion fisica de la Libreria Las
Nieves (actualmente se esta a la espera de la licencia de la Curaduria).

e Se gestiond la disminucién de inventarios, y se logré6 una reduccién del 72 % del
inventario de baja rotacion en custodia de la Editorial. Asi, se pasé de 223.374
ejemplares en diciembre de 2012 a 62.994 ejemplares en diciembre de 2015, es decir,
una reduccién de 160.380 ejemplares.

o Se implementd el plan de marketing y posicionamiento.

e Se llevo a cabo la capacitacion de servicio al cliente para el personal de la Editorial.

La Editorial continda posiciondndose en las redes sociales, mediante una gestion seria y
permanente de actualizacién de informacién en Facebook, Twitter y YouTube.

Se destacan algunos posts en los cuales se evidencia un claro interés por parte de los
seguidores y otros perfiles asociados a la UN, asi como articulos del Boletin UN investiga,
noticias de la Editorial UN y del sector editorial, lo cual evidencia, de paso, el éxito de la
estrategia de content marketing que se tiene prevista para el manejo de este tipo de canales.

- Participacion en ferias nacionales e internacionales

En la Feria Internacional del Libro de Bogota, en 2015, hubo una disminucién del 17% en los
ingresos con relacion a 2014; sin embargo, se resalta que hubo un balance positivo y una
adecuada seleccion de la muestra, regulacion frente a la politica de descuentos y la
participacién de un equipo humano especializado. Adicionalmente, se cont6 con un stand
privilegiado y una enriquecida agenda académica.

En la vigencia 2015 se particip6 en trece ferias nacionales e internacionales como actividad de
visibilizacion de las publicaciones UN asi: Oficina de Publicaciones de la Sede Medellin: Feria
de Antioquia, Fiesta del Libro y la Cultura en Medellin; Aseuc: Feria Internacional del Libro,
Feria de Lima (Perl), Feria de Antioquia, Feria Universidad Autbnoma de Hidalgo (México),
Feria del Libro de Manizales, Contec Colombia 2015, Fiesta del Libro y la Cultura de Medellin,
Salén Iberoamericano del Libro Universitario, Feria Internacional de Guadalajara; Siglo del
Hombre Editores: Salon Iberoamericano del Libro Universitario, Feria Internacional del Libro,
Feria de Francfort, Feria Internacional de Guadalajara; Participacion directa: Feria Universidad
Distrital, Feria Universidad Central, Miniferias por proveedor en la Libreria UN de Las Nieves.
De manera periodica se emiten resefias y boletines como material de difusion y divulgacién de
las actividades, productos y servicios de la Editorial. En la vigencia 2015 se publicaron 45
ediciones del Boletin UN Investiga, que incluyeron una seccién de la Editorial UN.

Dentro de las alianzas con otras entidades del sector editorial se firmd un convenio especifico
con la Universidad Nacional Autbnoma de México. De igual manera, se firmaron nueve
coediciones con las siguientes instituciones externas: Manual Moderno, Universidad de
Antioquia, Ascolfa, Cepae, ECOE, Colegio Colombiano de Psicologos, Editorial Planeta
Colombiana S. A. (dos coediciones) y Jardin Botanico.
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Fomento de una cultura de la Innovacién

La Direccion Nacional de Extension, Innovacion y Propiedad Intelectual lideré diferentes
estrategias con el objetivo de fomentar una cultura de la innovacion en la Universidad, las
cuales se describen a continuacion.

- Mes delalnnovacién en la UN

Por tercer afio consecutivo, el Sistema de Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia
(SIUN), a través de la Direccion Nacional de Extension, Innovacion y Propiedad Intelectual, las
direcciones de Investigacién y Extension de las sedes andinas y las coordinaciones o unidades
de Investigacion y Extension de las sedes de presencia nacional, realizaron el Mes de la
Innovaciéon UN 2015, cuyo concepto este afio, huevamente, fue la Ruta de la Innovacion UN.
Ademas de la tercera version de la Convocatoria del Reconocimiento al Espiritu Innovador (que
entregd galardones a tres estudiantes, dos docentes, una funcionaria administrativa y un
egresado, de las sedes Bogota, Medellin, Manizales y Orinoquia), en el marco de la ruta se
realizé la segunda version del Rally UN 2015 en la sede Manizales, en el cual participaron 87
estudiantes para resolver los retos de trece empresas del departamento de Caldas. El cierre de
la ruta se realiz6 con la premiacion del Rally UN y la entrega de los galardones a los portadores
del Espiritu Innovador UN 2015. También se llevaron a cabo varias actividades en la Sede
Bogota, como el seminario “El plagio: una vision global del tema” —organizado en alianza con el
Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe (CERLALC) y el
Observatorio Iberoamericano del Derecho de Autor—, el Encuentro de Tecnologias en Pro del
Desminado Humanitario, dos charlas sobre propiedad intelectual en trabajos de grado y el
evento “Crea y practica: talleres ‘Hagalo usted mismo™, todas organizadas o coorganizadas por
la Direccidén de Investigacién y Extension de la Sede con el apoyo de la VRI y de la DNEIPI. Por
daltimo, en la Sede Palmira se realiz6 una nueva version de la feria FIA Innova.

- Feria Expociencia Expotecnologia 2015

En este evento, organizado por la Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia (ACAC)
y realizado en Corferias (30 septiembre al 3 de octubre de 2015), la Universidad particip6 con
un stand, donde se disefié y cre6 un espacio para la innovacion, en el cual docentes y
estudiantes de las diferentes facultades de la Sede Bogota presentaron al publico asistente los
avances de sus investigaciones, a través de talleres ladicos que acercaban a los no iniciados a
la investigacion y el reconocimiento de la importancia de la innovacién. Cabe anotar que la
participacion de la UN fue una de las mas destacadas del pabellon institucional de la feria, por
la afluencia nutrida y permanente de publico en el stand.

- Cuarta Rueda Innova

Evento organizado por Connect Bogota Region y realizado en las instalaciones de Maloka, en
Bogota (20 al 22 de octubre de 2015). La rueda se desarroll6 bajo la metodologia de la
innovacién abierta (retos-soluciones). Inicialmente, en el mes de agosto, se invitd a los

investigadores de la UN a proponer soluciones a retos de empresas comprometidas con el
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desarrollo sostenible en el programa Circuito Innova, de Connect Bogota Region y la ANDI,
cuyo “evento de conexién” formo parte de la rueda. Posteriormente, se hizo otra invitacion para
el encuentro entre grupos de investigacion y representantes de empresas, y, finalmente, se hizo
la divulgacion de la rueda. Es de anotar que el stand de la Universidad fue uno de los méas
visitados. Como resultado, se concretaron en total 28 citas con empresarios.

- Propuestas de proyectos de innovacion

A través del apoyo a la formulacion de propuestas de innovacion y de procesos de transferencia
de conocimiento, se pretende crear un entorno cultural que reconozca la importancia de la
innovaciéon para el desarrollo del pais. El objetivo es fortalecer la gestion tecnolégica, los
procesos de investigacion aplicada, la creacién artistica y la propiedad intelectual para aportar
soluciones a problemas de orden regional, nacional e internacional de los sectores estatal,
social y productivo, a través de la generacién de nuevo conocimiento. Con este proposito, se
realiz6 una adenda, a solicitud de la sede Palmira, para realizar un tercer corte de la
convocatoria “Fomento a una cultura de la innovacién en la Universidad Nacional de Colombia”,
en el sentido de que, una vez surtidos los procesos de inscripcién, evaluacion y seleccién, se
apoyaran dos proyectos por un valor total de $ 54.600.000.

- Promocion de lainnovacion social en la Universidad

Durante 2015, se adelant6 la Convocatoria Nacional de Extension Solidaria-Innovaciéon Social
2015, que culmind con la seleccién de ocho proyectos ganadores: dos de ellos de la sede
Manizales, uno de la sede Palmira, tres de la sede Medellin y dos de la sede Bogota.

Adicionalmente se promovié la socializaciéon y difusion de los resultados correspondientes a
proyectos de extension solidaria-innovacion social, ganadores de las convocatorias 2014 y
2013. Entre estos eventos, es importante resaltar la socializacién, en el stand institucional de la
UN en la feria Expociencia Expotecnologia 2015, del proyecto Yahuarcaca Fase Il
“Conocimiento tradicional ecolégico de comunidades indigenas de las riberas en la region del
trapecio amazoénico como base para el bienestar social, la conservacién y la sostenibilidad”,
ganador de la convocatoria de Innovacion Social 2014 por la Sede Amazonia.

Autorizaciones ambientales
- Permiso marco de recoleccion de especimenes de especies silvestres

Para el fortalecimiento de la gestion de este permiso de uso de la diversidad bioldgica con fines
de investigacion cientifica no comercial, otorgado por la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA) a la UN mediante Resolucion 0255 de 2014, la Vicerrectoria de
Investigacién implementé en el Sistema Hermes un médulo de registro y seguimiento de los 62
proyectos cobijados. Desde su otorgamiento, 148 investigadores y 88 grupos de investigacion
de siete sedes de la Universidad se han beneficiado del tramite expedito para la movilizacién de
especimenes.
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- Contratos de acceso arecursos genéticos o producto derivado

En apoyo a las actividades de investigacibn que requieren acceso a recursos genéticos, la
Vicerrectoria de Investigacion ha realizado gestiones ante la Direccibn de Bosques,
Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para
la suscripcion de 33 contratos. Se ha logrado la firma de 24 para proyectos de las sedes Bogota
y Medellin.

Adicionalmente, la Vicerrectoria de Investigacién, con el apoyo de investigadores de la
Universidad, negoci6é con dicho Ministerio la minuta del Contrato Marco de Acceso a Recursos
Genéticos y/o Productos Derivados para el programa Institucional “Estudio de la biodiversidad
colombiana para su uso y aprovechamiento sostenible”. Con esto se facilitard el proceso
investigativo de aquellos miembros de la comunidad académica que requieran contrato de
acceso a recurso genético sin fines comerciales. Es de destacar que este contrato garantiza la
confidencialidad de las investigaciones y la propiedad intelectual de sus resultados.

Colecciones bioldgicas

Durante 2015, la Vicerrectoria de Investigacion y los curadores de las colecciones de la
Universidad Nacional de Colombia trabajaron en la depuracién de la informacion registrada en
el Sistema de Informacion Hermes y en la aplicacion RNC del Instituto Alexander Von Humboldt
(IAvH). Asi, consiguieron que 18 de las 38 colecciones quedaran registradas ante el lavH, y que
9 de ellas ya cumplan con todos los requisitos exigidos por dicho instituto.

Tabla 24. Colecciones registradas y actualizadas en el Instituto Alexander von Humboldt

Nombre de la coleccién Facultad y sede Curador
Coleccion de Zoologia Ciencias Bogota Alvaro Eduardo Flérez Daza
Grupo de Investigacion relacién
parasito-hospedero: modelo Ciencias Bogota Nubia Estela Matta Camacho
hemoparasitos en vida silvestre
Herbario Nacional Colombiano Ciencias Bogota Carlos Alberto Parra Osorio
Herbario Gabriel Gutiérrez Villegas E:/::Sgll?r? Jorge Andrés Pérez Zabala
Museo Entomolégico Francisco Luis Clencu’is Sergio Orduz Peralta
Gallego Medellin
C Ciencias Mauricio Alberto Salazar
Museo Micolégico !
Medellin Yepes
Herbgno F_acultad qle Agronomia de Clenmgs Agrarias Guido Armando Plaza Truijillo
la Universidad Nacional Bogota
. Ciencias Agrarias Angela Maria Vasquez
Xiloteca P
Medellin Correa
Coleccion entomoldgica-Universidad Cleneze . I
; : " Agropecuarias Nora Cristina Mesa Cobo
Nacional de Colombia Sede Palmira Palmira

Fuente: Sistema de Informaciéon Hermes.
Procesamiento: Grupo de Recurso Genético de la Direccion Nacional de Extension,
Innovacion y Propiedad Intelectual.
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Acompafiamiento en la formulacion y presentaciéon de proyectos de CTel

El Sistema de Investigacion, a través de su Centro de Apoyo a la Formulacién de Proyectos de
CTel, durante 2015 continué acompafiando la gestién de proyectos e ideas de proyectos que
pudieran ser presentados a los entes territoriales para su financiacién a través del Sistema
General de Regalias. El nUumero de proyectos ascendioé a un total de 252 en el periodo 2012-
2015, de los cuales 23 ingresaron en este Ultimo afio. Del total de proyectos, 51 ya han sido
aprobados.

En 2015, los recursos aprobados por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para los
proyectos en los que participa la Universidad Nacional de Colombia ascendieron a
$ 15.098.351.600, distribuidos en dos proyectos en igual numero de sedes, tal como se
presenta en la siguiente tabla. Se aclara que el monto total de los proyectos no corresponde al
recurso que ingresara a la Universidad, ya que se distribuye entre todas las entidades
participantes.

Tabla 25. Valor proyectos de CTel aprobados en 2015 por sede

Sede Valor proyectos aprobados

Amazonia 11.331.351.600
Manizales 3.767.000.000
Total UN 15.098.351.600

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion.

Asi mismo, se colabor6 en la consolidacién de relaciones con diferentes gobernaciones y
entidades territoriales para formular conjuntamente proyectos para ser presentados al Fondo de
CTel del SGR. En total se trabajo en 9 relaciones que pueden clasificarse en tres grupos: 1)
continuacion del trabajo con gobernaciones cuya relacion ya se habia establecido en 2013 (1 en
total: Cundinamarca); 2) continuacion del trabajo con gobernaciones cuya relacion ya se habia
establecido en 2014 (4 en total: Boyaca, Guaviare, Huila y Distrito Capital) y 3) trabajo con
nuevas entidades territoriales (4 en total: gobernaciones de Narifio, Santander y Tolima, vy
Alcaldia de Tumaco).

Igualmente se trabajo en actividades relacionadas con el tema de formulacién de proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacion con otras seis entidades, a saber: el Instituto Caro y Cuervo, el
Ministerio de Cultura, la Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM), la Federacion
Nacional de Departamentos, Innpulsa Colombia y el Instituto Nacional de Salud.

Finalmente, se participd, como Universidad Nacional de Colombia, en diez sesiones del Organo

Colegiado de Administracion y Decision (OCAD) del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del Sistema General de Regalias.
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Como resultado adicional de las relaciones con agentes externos, se reinicié el proyecto de
Parque Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacién, en alianza con Colciencias, la Alcaldia Mayor
de Bogota y la Republica de Corea. En ese sentido, se avanzé en particular en el parque
especializado en TIC y se capacitd, ademas, un equipo de trabajo que puede asumir la gestion
de dicho parque. Igualmente, se conformd una unién con la Alcaldia Mayor de Bogota para
construir el denominado “Anillo de la Innovacion”, que llevara una propuesta de reforma urbana,
basada en la ciencia, la tecnologia y la innovacién, teniendo en cuenta las condiciones
socioecondmicas del area seleccionada (Av. Eldorado, Calle 13, Av. de Las Américas y
Aeropuerto).

Ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion

En el marco del Objetivo Estratégico 2 “Consolidar el liderazgo de la Universidad en el Sistema
de Educacion Superior Colombiano” del Plan Global de Desarrollo 2013-2015, durante la
vigencia 2015 se ejecutaron 48 proyectos de inversion de gestién y soporte institucional,
distribuidos en las diferentes sedes de la Universidad y a su vez entre 5 programas
estratégicos. El comportamiento en cuanto a apropiacion presupuestal, avance en el
cumplimiento de metas y ejecucién presupuestal de este objetivo por programa, se presenta en
la siguiente tabla.

Tabla 26. Ejecucién presupuestal acumulada y avance de los proyectos de inversién del
objetivo estratégico 2 por programa, 2015

(Cifras en millones de pesos)

Proarama Apropiacién Ejecucion % %

9 Acumulada Acumulada Ejecucion  Avance
Liderazgo y calidad académica 7.403 6.669 90% 90%
Disminucion de la desercion, la alta
permanencia y aumento de la tasa de 6.523 6.271 96% 99%
graduacion
Apoyo z_a! me!Ofamlento Qe la calidad de la 953 879 9206 100%
educacion basica y media
Recuperacion y fortalecimiento de las escuelas 71 559 53 645 7506 69%
de salud
Consolidacion de capacidades vy visibilizacion
del capital humano, intelectual, relacional y 64.149 46.801 73% 94%
estructural de la investigacion y la extension
Total Objetivo 2 150.587 114.264 76% 90%

Fuente: Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica

Dentro del presupuesto apropiado para el objetivo 2, se destaca el “Recuperacion y
fortalecimiento de las escuelas de salud”, en el marco del cual se ejecutaron los proyectos de
inversion “Finalizacion de las obras de adecuacion de la infraestructura fisica y dotacion
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del Hospital Universitario de la Universidad Nacional de Colombia en la Sede Bogota” y
“Dotacion de Equipos Médicos y Complementarios del Hospital Universitario de la
Universidad Nacional de Colombia en la Sede Bogota”, con la cifra mas representativa de
apropiacion presupuestal total, correspondiente a $71.559 millones. A su vez, del presupuesto
total apropiado para este programa durante el trienio 2013 - 2105, se ejecuté un porcentaje del
75% vy tuvo un porcentaje promedio de avance de los proyectos, en cuanto cumplimiento de
metas y actividades del 69%.

Adicionalmente se destaca el programa 7 “Consolidacién de capacidades y visibilizacion del
capital humano, intelectual, relacional y estructural de la investigacion y la extension”, con una
apropiacion presupuestal de $64.149 millones y un porcentaje de ejecucion presupuestal del
73% durante el trienio 2013 - 2015 (el mas bajo de los programas de este objetivo, por la
complejidad de las convocatorias y la introduccién de nuevos procedimientos que sin duda
mejoraran en el mediano plazo la gestion y transparencia de la funcién) y un porcentaje de
avance de metas y actividades del 94%.

El peso de apropiacion presupuestal que tuvo este programa, se debe a que de los 48
proyectos que hacen parte del objetivo dos, 29 corresponden a este programa. En este sentido,
es importante aclarar que aunque muchas de las metas de algunos de estos proyectos le
apuntan a otros objetivos estratégicos, su formulacion quedé enmarcada en este programa.
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Objetivo estratégico 3: Dotar a la Universidad de una
infraestructura fisica, tecnologica y de soporte para el
cumplimiento de la mision Institucional

Este objetivo se desarrolla a través de los siguientes programas: 8) Fortalecimiento de la
infraestructura fisica y de la gestion ambiental de los campus; 9) fortalecimiento de los
laboratorios de la Universidad; 10) Tecnologias de informacion y comunicaciones. A
continuacion se describe el avance logrado en cada uno de ellos.

Programa 8: Fortalecimiento de la infraestructura fisica y de la gestion
ambiental de los campus

Recuperaciéon y modernizacion de la infraestructura fisica de los campus de la
Universidad

A continuacion se relacionan las obras de adecuaciébn y de construccion de nueva
infraestructura fisica priorizadas y realizadas durante la vigencia 2015 en cada una de las sedes
de la Universidad:

Sede Bogota

La sede ejecutd recursos de inversion por valor de $29.971 millones en el desarrollo de los
proyectos de inversion de infraestructura fisica para la vigencia 2015. Entre los logros mas
importantes se destacan las siguientes intervenciones:

- Se dio inicio a los primeros servicios de consulta externa del Hospital Universitario con
18 consultorios, servicio de psiquiatra, neonatologia, cardiologia, psicologia, nutricion y
toma de muestras. En cuanto al seguimiento de la obra de la primera fase, se adelant6
el proceso precontractual, para las obras de acabados e instalacion de aparatos
sanitarios para el edificio de servicios administrativos, las cuales se contrataron por un
valor de $496.053.521.

- Se avanzé en la construccion del nuevo Edificio de la Facultad de Enfermeria y se
contratd el suministro e instalacion de elementos de mobiliario.

- Se realiz6 la obra de reforzamiento y ampliacién del edificio 500B - Archivo Central e
Historico, el cual se inaugur6é en junio de 2015, dando apertura de los servicios de
archivo.

- Se articularon los proyectos de espacio publico en cumplimiento de los lineamientos
establecidos en del Plan de Regularizacion y Manejo, se realizaron estudios y disefios
del proyecto de anillo peatonal interno y eje transversal y, su vinculacién con el proyecto
urbanistico del Edificio de Enfermeria y la recuperacién del Jardin de Freud.

- Se construy6 un sistema de informacién referenciado o red geodésica que contiene

informacion de los levantamientos topogréaficos y el control de asentamientos, para ser
validada en el Sistema de Informacién Geografico — SIG.
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- Se desarrollaron proyectos destinados al mejoramiento de la infraestructura fisica del
Campus, para obras como reparcheo de las vias de ingreso de la Calle 53,
Mantenimiento, Talleres y Edificio de Archivo; pintura general interna y externa para el
edificio de postgrados de reproduccion animal y establos y se adquiri6 maquinaria
agricola (tractor y remolque tijera).

- En la gestion en asignacion y control de espacios se recuperaron 10 oficinas de la
Unidad Camilo Torres por concepto de subutilizacién y/o abandono, se trabaj6 en el plan
de contingencia del proyecto de reforzamiento estructural del edificio Uriel Gutiérrez y se
coordino con las facultades, la Division de Archivo y Correspondencia, la Editorial UN y
la Direccién Financiera y Administrativa el uso y optimizacion de los espacios que las
mismas tienen en los diferentes inmuebles adscritos a la Sede Bogota.

- Se inici6 el seguimiento y control de intervenciones fisicas en los edificios entregados en

comodato y ubicados en el Campus de la Sede Bogota, como son IICA, ICA, ICONTEC,
Agustin Codazzi y Servicio Geoldgico Nacional.

Sede Medellin

Durante la vigencia 2015, la sede ejecutd recursos de inversion por valor de $3.911 millones en
el desarrollo del proyecto de mejoramiento de la Infraestructura Fisica de la Sede Medellin
ejecutado en el marco del plan de accion 2013-2015, a través del cual se realizaron las
siguientes adecuaciones e intervenciones fisicas:

- Se construyeron las unidades sanitarias del segundo piso del Bloque 41, una casa
prefabricada en madera para uno de los Sindicatos de la Sede, una cafeteria y un
sendero peatonal que comunica los Bloques 24 y 25.

- Se ejecutd la segunda fase en el proceso de adecuacién de la fachada interna del
bloque M17 y en la bioclimatica bloque 43.

- Se realizaron adecuaciones en el Auditorio Gerardo Molina, en La casa la Carmifia, en la
fachada del Blogue M8A y en la Estacion Agraria Paysandld. Ademas, se acondiciond un
espacio fisico (obra civil, instalaciones eléctricas y mobiliario) para el nuevo programa de
doctorado de la Facultad de Arquitectura (Doctorado en Estudios Urbanos vy
Territoriales).

- Se recuperaron varios senderos peatonales, se repard la carpeta asfaltica de la placa
polideportiva, se repavimentd parcialmente el Nucleo el Volador y se instalé un cortasol
al lado oriental del Bloque 50 A.

- Se aplico reingenieria al Bloque M2, al Bloque 24 y al Apiario.

En términos generales, fueron construidos 418,54 m2 y mejorados 17.138,25 m2, para un total
de 17.556,79 m2 intervenidos.

Sede Manizales

La sede ejecutd recursos de inversion por valor de $7.692 millones en el desarrollo de los
proyectos de inversion ejecutados durante la vigencia 2015 en el marco del plan de accién
2013-2015, a través de los cuales se realizaron diversas obras para continuar con la
consolidacion de la infraestructura fisica de la Sede, entre las que se destacan:
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Se concluy6 la construccion del edificio de Laboratorios para la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales y Dependencias Afines - Bloque W Campus La Nubia con 8.452
m2 de &rea construida, y cuya arquitectura se caracteriza por la amabilidad y respeto
con el entorno, asi como la inclusién de principios de organizacion funcional y un
desempefio ambientalmente satisfactorio; las condiciones de incursion solar, ahorro
energético, ventilacion e iluminacion natural, el comportamiento acustico y los temas de
accesibilidad, seguridad y ergonomia de las diferentes partes del proyecto, constituyeron
las determinantes en su disefio. Este edificio permiti6 mejorar las condiciones de los
laboratorios y areas de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, respondiendo a las
necesidades de espacio y fortalecimiento institucional, expresadas por el colectivo de
profesores y la comunidad vinculada con ésta facultad y se constituye en uno de los
proyectos civiles y arquitecténicos mas ambiciosos de los ultimos 30 afios de la Sede.

Su disefio contemporaneo, incorporé la inclusion de parametros de Ultima tecnologia,
con excelentes caracteristicas arquitectonicas y de confort habitacional, para albergar e
interconectar 5 areas estratégicas para la facultad: areas de docencia, areas de
magnetismo, areas de Optica, areas de fisica del plasma y areas de matematicas.

Construccion de la Primera Fase de Obras de Accesibilidad Para Mejorar las
Condiciones de Movilidad de Personas Discapacitadas en el Campus Palogrande.

Disefios y estudios para los siguientes proyectos de modernizacion y construcciéon
infraestructura fisica de la Sede: proyecto arquitecténico constructivo de accesibilidad y
disefio de sefializacion en lo referente a personas con movilidad reducida de las areas
exteriores y el conjunto de edificaciones que hacen parte del Campus Palogrande;
sistema de proteccién contra incendios del edificio patrimonial EI Cable; estudio de
caracterizacion, clasificacion, afectacion y localizacion de las patologias que inciden en
los diferentes elementos de madera que conforman el bien inmueble de interés cultural
nacional (bic) el Cable; disefio arquitectdnico definitivo nuevo bloque S laboratorios de
eléctrica, electrénica y estructuras - campus la Nubia

Se culminé la modernizacion y normalizacién del sistema eléctrico de los tres (3)
campus de la Sede.

Sede Palmira

La sede ejecutd recursos de inversion por valor de $3.843 millones en el desarrollo de los
proyectos de inversion ejecutados durante la vigencia 2015 en el marco del plan de accion
2013-2015, a través de los cuales se destacan las siguientes acciones:

Finalizacion de la adquisicion de un lote contiguo al Campus Universitario de la Sede
Palmira, con 24.602 m2 de extension, con el objeto de contar con un area adicional al
campus para posibilitar el desarrollo fisico propuesto para la Sede. Levantamiento
topogréfico del lote, localizacién e identificacion de material forestal relevante, el cual
serd referente para estudios posteriores de urbanizacion de infraestructura académica.
Asi mismo, se contratd la construccion de un cerramiento perimetral, con el objetivo de
delimitar e integrar el lote anexo al campus 1, actividad que permitié adicionalmente
hacer una limpieza del lote, el cual, con anterioridad y falta de cerramientos basicos,
habia sido usado como lote de disposicion de algunos escombros y basuras, asi como
sitio final de disposicién de aguas servidas.
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Actualizacion de mejoras en el servicio eléctrico y telecomunicaciones del edificio Ciro
Molina Garcés y en el acceso al campus principal.

Estudios técnicos sobre el estado estructural actual de los edificios Ciro Molina Garcés y
Administrativo.

Actualizacion del edificio de aulas y oficinas docentes, mejorando el manejo de las
aguas lluvias y reparaciones en las zonas hiumedas (bafios).

Mejoramiento y rehabilitacién del Sistema del Biodigestor del Laboratorio Agropecuario
G.M.G.A., con todo el sistema captacion de Biogas, de desaglies y recoleccion y
tratamiento de lodos.

Rehabilitacion de un area del edificio administrativo, para Investigacion, Extension y el
Sistema de Laboratorios.

Sede Amazonia

La sede ejecutd recursos de inversion por valor de $135 millones en el desarrollo de los
proyectos de inversion ejecutados durante la vigencia 2015 en el marco del plan de accion
2013-2015, a través de los cuales se destacan las siguientes acciones:

Se entregaron areas comunes, abiertas y de circulacion como la cancha, corredores,
alojamientos, bafios de estudiantes y plazoleta central, donde se implement6 el uso de
iluminacién ahorradora de energia, tipo LED, proporcionando a los estudiantes espacios
iluminados para diferentes usos en sus actividades académicas y de bienestar.

Se logré6 mantener y conservar de manera adecuada la infraestructura fisica de las
diferentes construcciones de la Sede (6 edificaciones), la intervencidon en sus areas
dafadas por el efecto del clima de la region y las plagas que dafian la carpinteria de
madera mejorando el ambiente laboral para el personal que ocupa estos espacios y
garantizando la disponibilidad de los mismos para el uso por parte de la comunidad en
los fines misionales de la Universidad.

Se concluyé la construccion de 2 aulas Tic (68 m2). Con esta obra se logré ampliar la
cobertura de estudiantes para llevar a cabo procesos académicos y prestar una buena
atencién a la comunidad académica de la Sede con salones construidos acorde al
namero de estudiantes y la instalacion de equipos que permitan ahorro en el consumo
de energia.

Sede Caribe

Durante 2015, la sede ejecuto recursos de inversion por valor de $18 millones en el desarrollo
del proyecto de Adecuacion de infraestructura fisica en la Sede Caribe, a través del cual se
realizaron las siguientes adecuaciones a la infraestructura del edificio de aulas contigua al
Jardin Boténico:
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- Se realizaron acciones de acondicionamiento de mecanismos de control de la
iluminacién natural, para lo cual se adecud un recrecido de muros cortineros en yeso
carton y el suministro e instalacion de 12 unidades de blackups de 120 cm x 250 cm.

- Desmonte y la adecuacion del alero del cielo falso en la fachada del segundo piso que
se encontraba en malas condiciones. Se realiz6 la intervencion en un area de 73 M2.

- Adecuacion de la estructura metélica presente en la fachada del segundo piso.

- Impermeabilizacién de 28 metros lineales y seccién perimetral interna de 1,40 metros de
la viga canal del segundo piso.

- Adecuacion de seis puestos de trabajo para personal docente y de apoyo en el espacio

del edificio de aulas nuevas destinado para tal fin, dotados con su mobiliario y acceso a
red inalambrica. Asimismo, se efectud la adecuacion del bafo ubicado en dicha area.

Sede Orinoguia

Durante 2015, la sede ejecutd recursos de inversion por valor de $468 millones en el desarrollo
del proyecto de Adecuacion y modernizacion de la infraestructura fisica de la Sede Orinoquia
enmarcado en el Plan de Accién Institucional 2013-2015 y a través del cual se llevaron a cabo
las siguientes intervenciones:

- Se adquirieron los muebles para la dotacion del laboratorio de quimica de la Sede
Orinoquia.

- Se adquirieron los muebles y equipos para dotar la cafeteria central de la Sede.

- Se inici6 el proceso de remodelacion de las oficinas del bloque administrativo (Fase 1),
interviniéndose 52 m2, y recuperandose 275 M2 de cubierta de dicho bloque.

- Se adecuaron 60 M2 del laboratorio de aguas.

- Se adecuaron las instalaciones fisicas para el laboratorio de biologia y para el museo de
las colecciones botanicas y entomoldgicas de la Sede.

- Se realizé la inauguracion de las nuevas obras de infraestructura fisica del Plan de
Accién 2013 - 2015 de la Sede Orinoquia (laboratorio de quimica, cafeteria universitaria,
y cubierta del polideportivo
Sede Tumaco
La sede ejecutd recursos de inversion por valor de $ 728 millones durante el 2015, en el
desarrollo del proyecto de inversion “Fase inicial para la construccion de la primera fase del

campus de la Sede Tumaco de la Universidad Nacional de Colombia”.

A continuacion se destacan los principales logros obtenidos por la Sede Tumaco para el
desarrollo de su infraestructura fisica durante el 2015:
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- Dotacion de instalaciones provisionales a manera de contenedores correspondientes a
120 m2 de aulas y 30m2 de bateria de bafos, las cuales estaran en funcionamiento para
el desarrollo de las actividades académicas previas a la construccion del campus.

- Construccion de un documento de planeacién para la construccién del campus mediante
metodologia MGA del DNP.

- Finalizacion del disefio técnico y arquitecténico del campus de la Sede Tumaco

- El Gobierno Holandés y la Sede Tumaco desarrollaron las actividades de evaluacion del
proyecto de Disefio del Tumaco-Pacifico Campus, entre las cuales estuvo la planeacién
de la Fase de Construccién, asi como también la fase de Operacién y Mantenimiento (10
afos). Dicho proceso conllevara a la proxima suscripcion de un convenio de cooperacion
en 2016 a través del cual el programa ORIO financiara el 35% de los costos totales del
proyecto de construccién de acuerdo con las politicas propias de este programa de
cooperacion. En este sentido, uno de los principales retos de la Sede Tumaco para el
afo 2016 es iniciar la construccién del campus de la Sede Tumaco.

Implementacién de estrategias de crecimiento y sostenibilidad ambiental de los campus
de la Universidad

El Comité Técnico Nacional de Gestibn Ambiental ha liderado la articulacion y estandarizaciéon
de las Oficinas de Gestidbn Ambiental de todas las sedes. Durante el afio 2015 se destaca la
mejora en la evaluacion del desempefio ambiental de todas las sedes de la Universidad,
asociado al avance en la implementacién del Sistema de Gestibn Ambiental en el marco de la
norma ISO 14001:2004, el otorgamiento de la Certificacion ICONTEC ISO 14001:2004 para las
sedes Manizales y Palmira, la mejora significativa dentro del listado internacional de
Universidades sostenibles, Green Metric, y el calculo de la huella de carbono para todas las
sedes de la Universidad Nacional de Colombia.

A continuacién se destacan otros logros significativos en materia de gestion ambiental en las
diferentes sedes:

- Articulacion y estandarizacion de procedimientos y programas con todas las sedes de la
Universidad Nacional de Colombia.

- Andlisis y seguimiento de indicadores de desempefio ambiental estandarizados para
todas las sedes.

- Las diferentes sedes prepararon un evento de educacion ambiental, abordando temas
como cambio climatico, uso eficiente de agua y de energia, pensamiento ambiental,
entre otros.

- Disefio y actualizacién de la encuesta de percepcion del Sistema de Gestion Ambiental,
bajo el liderazgo de la sede Manizales.

- Fortalecimiento de las Oficinas de Gestibn Ambiental y articulacion entre todas las
sedes.
- Elaboracion de propuestas de para implementar el Sistema de Gestion Ambiental en las
sedes de presencia nacional, bajo la norma internacional ISO 14001:2004.
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- Proyecto de Catedra Ambiental para la Universidad Nacional de Colombia.

Es importante mencionar que dentro de las dificultades identificadas para lograr una adecuada
gestion ambiental en la Universidad esta la insuficiencia de personal de apoyo en las diferentes
para atender los requerimientos legales y de estructura organizacional, la falta de recursos
tanto de funcionamiento como de inversién para desarrollar a cabalidad los programas de
control operacional y cumplir con todos los requisitos legales en materia ambiental, que le
aplican a la Universidad y la falta de compromiso institucional con el funcionamiento del Sistema
de Gestibn Ambiental y con el cumplimiento de sus responsabilidades ambientales.

Dentro de los retos mas representativos en materia ambiental para el trienio 2016 — 2018 esta
optimizar y fortalecer el funcionamiento de las Oficinas de Gestibn Ambiental en las sedes,
gestionar recursos para el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente aplicable,
consolidar el Sistema de Gestion Ambiental en todas las sedes, en especial en las sedes de
presencia nacional, sostener la certificacion de las sedes Manizales y Palmira, mejorar el
compromiso y el cumplimiento de las responsabilidades ambientales en todos los estamentos
de la Universidad, procurar la certificacion bajo la norma internacional 1ISO 14001:04 de todas
las sedes de la Universidad y fortalecer el empoderamiento y la cultura ambiental de los
miembros de la comunidad universitaria.

Programa 9: Fortalecimiento de los laboratorios de la Universidad

En el marco de este programa, durante el trienio 2013-2015 se puso en marcha un plan para
mejorar la gestion y el funcionamiento del Sistema Nacional de Laboratorios. Este incluyo el
mejoramiento de la capacidad técnica y tecnoldgica, la automatizacion del macroproceso
Gestion de Laboratorios, la apropiacion de buenas préacticas de laboratorio (BPL), el desarrollo
de procesos de acreditacion o habilitacion de pruebas de ensayo y calibracién vy, el
aseguramiento metroldgico de los laboratorios.

La Universidad logr6 una mejora en el Sistema de Informacion de laboratorios-Hermes con el
desarrollo de los nuevos médulos “Gestion de mantenimiento de equipos”, “Gestion metroldgica
de equipos” y “Costos de servicios”, y el perfeccionamiento de los médulos “Administraciéon de
equipos” y “Servicios”. Adicionalmente, se consiguié complementar la informacién registrada en
el sistema, de tal manera que, a la fecha, la Universidad ofrece a la comunidad interna y externa
informacion en linea de los laboratorios de la UN sobre la ubicacién de los equipos, las
asignaturas que se dictan, los grupos y las lineas de investigacion que los requieren, las
pruebas de ensayo o calibracion que se ofrecen, con sus respectivos costos, los ensayos

acreditados en cada uno de dichos laboratorios, etc.

En gestion metrolégica —aunando esfuerzos entre el nivel nacional, las sedes y las facultades,
se apoyo la implementacion de seis laboratorios de metrologia, a saber: Crudos y Derivados
(temperatura), Venenos Naturales (masa Yy volumen), Diagnostico de Maquinarias
(dimensional), Calidad del Aire (fotdbmetros) de la Sede Medellin y Metrologia de Masas y
Metrologia de Precision de la Sede Bogot4. Es de anotar que a 2013 la UN solo contaba con un
laboratorio de metrologia.
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El programa también alcanzé otros logros en gestion metrolégica, como resultado del trabajo
conjunto con el Instituto Nacional de Metrologia (INM), a saber: 1) interrelacién del Sistema de
Informacion de Laboratorios-Hermes con el Sistema de Informacién del INM, de tal manera que
a la fecha se cuenta con 150 laboratorios UN registrados y visibles en la plataforma del INM, lo
gue a su vez los pone a disposicion de todo el sector productivo, académico y gubernamental
del pais y de la sociedad en general; 2) desarrollo de un proyecto de investigacion en el tema
de metrologia para nanomateriales, cofinanciado por el INM.

Durante 2015, en el marco del programa, también se logré la acreditacion de 29 pruebas de
ensayo en laboratorios especializados en plasticos, petréleo, carbén y productos derivados,
alimentos para animales y plantas, calidad del aire y aguas.

Ademas, en el trienio 2013-2015 el numero de laboratorios acreditados subi6é de 10 a 14 y la
suma de pruebas de ensayo acreditadas, de 107 a 145. Esto resulta sumamente importante en
un contexto en el cual Colombia reconoce y empieza a perfilar la metrologia como herramienta
importante para la innovacién, el desarrollo tecnolégico y la competitividad. Hacer visible las
fortalezas de la UN en metrologia nos ayuda a fortalecer las relaciones con los sectores
gubernamental y productivo del pais.

Adicionalmente, como acciones previas a la implementacion de las buenas practicas de
laboratorio, la normativa correspondiente y los sistemas integrados de gestion, se realizaron los
diagnédsticos de buenas practicas en 122 laboratorios, el diagnéstico de riesgos en 541 y el
diagndstico de gestion ambiental en otros 582, como complemento a los realizados en 2013-
2014. De hecho, se empezaron a desarrollar algunos de los planes de mejoramiento asociados
a estos Ultimos. En esta misma linea, se elaboré la Guia general de peligros por uso de
sustancias quimicas en los laboratorios y la Guia basica de normas y procedimientos en riesgo
mecanico.

Procesos de certificacion, acreditacion y buenas practicas de los laboratorios

Desde el Sistema Nacional de Laboratorios, liderado por la Vicerrectoria de Investigacion, se
hizo una seria apuesta en el trienio 2013-2015 a favor de los procesos de acreditacion,
certificacion y habilitacion de laboratorios en la Universidad. En dichos procesos participaron los
niveles nacional, de sede y de facultad, y el personal de los laboratorios.

En este marco, durante 2015 el sistema tuvo un avance significativo: el Organismo Nacional de
Acreditacion (ONAC) acredit6 a los laboratorios de Extension y Asesorias e Ingenieria Quimica-
Area de Combustibles y Lubricantes, ambos de la Sede Bogota. Asi mismo, el Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (Ideam) concedio la acreditacion al Laboratorio
de Calidad del Aire, de la Sede Medellin. Con este logro, el nUmero de laboratorios acreditados
de la UN pas6 de 10 a 14, con lo cual se alcanza un incremento del 40 % en este aspecto. A su
vez, la Universidad paso6 de 107 pruebas de laboratorio acreditadas a 145. Esto constituye un
gran apoyo a los sectores productivo, gubernamental y académico del pais.

En esa misma linea, el Laboratorio de Analisis Instrumental, de la Sede Medellin, quedd listo
para recibir la visita del ente acreditador (ONAC) durante el primer semestre de 2016. Con una
alta probabilidad, en 2016 también los laboratorios de Alto Voltaje, de la Sede Medellin, y de
“Suelos”, de la Sede Palmira, podrian recibir la visita del ONAC, pues durante 2015 avanzaron
notoriamente en su proceso de acreditacion.
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De otro lado, durante el segundo semestre de 2015, el Laboratorio de Movimiento Corporal
Humano renovo su Certificacién de Calidad 1ISO 9001, otorgada por el Instituto Colombiano de
Normas Técnicas (Icontec). Con esta renovacion serd posible desarrollar convenios con
empresas prestadoras de salud (EPS), asi como investigaciones a largo plazo, orientadas al
fomento de la recuperacion de la condicion motora y la actividad fisica de las personas y los
colectivos.

Mejoramiento de la capacidad técnicay tecnoldgica del Sistema Nacional de Laboratorios

Con el fin de fortalecer y modernizar la infraestructura fisica y tecnoldgica de los laboratorios, se
propicio la conformacion de redes de estos en cada sede, las cuales plantearon necesidades y
potencialidades en cuanto a adquisicibn y repotenciacibn de equipos, aseguramiento
metrolégico, acreditacion, seguridad industrial y buenas préacticas de laboratorio.

Como apoyo a las redes de laboratorio de cada sede, durante 2015 se realizd una inversion de
4.534 millones, con aportes proporcionales del nivel nacional y de las sedes, para la adquisicion
de 432 equipos destinados a 121 laboratorios adscritos a las diferentes sedes de la UN (véase
tabla 22).

Tabla 27. Laboratorios repotenciados a través de la adquisicion de equipos, 2015

Laboratorios Equipos

apoyados, adquiridos,
Amazonia 2 7
Bogota 38 103
Caribe 5 4
Manizales 16 91
Medellin 33 114
Orinoquia 0 0
Palmira 27 113

Total 121 432

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Direccion Nacional de Investigacién y Laboratorios.

Sumando los logros del 2015, en este aspecto, durante el trienio 2013-215, la UN realizé una
inversion total de 4.534 millones, con aportes del nivel nacional y las sedes en relacion 1:1, para
la adquisicion de 1070 equipos destinados a 250 laboratorios.

Buenas practicas de laboratorio

Durante el 2015 se continu6 con el Programa de Buenas Practicas de Laboratorio (BPL), que
planteé para el trienio 2013-2015 actividades de diagnoéstico, elaboracion de planes de mejora 'y
ejecucion parcial de estos en la modalidad de contingencia. En este aspecto se alcanzaron
resultados destacados en cada una de las sedes, a saber:
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e Bogota: implementacion de la metodologia para la identificacion y evaluacién de
aspectos ambientales en 464 laboratorios. Adicionalmente se brind6é capacitacién en
BPL a 16 personas adscritas a 10 laboratorios, y a una persona de la Direccién de
Laboratorios de la Sede.

e Medellin: realizacion de diagnosticos relacionados con buenas practicas (122
laboratorios), riesgos (121 laboratorios) y gestion ambiental (118 laboratorios).

e Palmira: capacitacion en BPL en 32 laboratorios, en gestion del riesgo (25 personas),
buenas practicas de laboratorio (26 personas) y calidad (26 personas).

Ademas de estas actividades, se plantearon y editaron los siguientes documentos: Guia general
de peligros por uso de sustancias quimicas en los laboratorios y Guia basica de normas y
procedimientos en riesgo mecanico.

Aseguramiento metrolégico

La Universidad comprometida con la calidad de su quehacer, lanz6 el programa de
aseguramiento metrolégico en el trienio 2013-2015. En el marco de este se han desarrollado las
siguientes actividades:

- Validacién de magnitudes metrolégicas (laboratorios de metrologia). Durante 2015
se potencio la red de laboratorios de metrologia de la UN, con el acondicionamiento de
espacios y la adquisicion de equipos para atender las siguientes magnitudes:
temperatura, masa, volumen, longitud y fotometria.

- Alianza con el Instituto Nacional de Metrologia (INM). Para aunar esfuerzos en el
desarrollo de proyectos de investigacion en las areas de Metrologia Fisica, Quimica o
Economia, se suscribié el Convenio especial de cooperacion entre la Universidad
Nacional de Colombia y la Asociacién Colombiana para el Avance de la Ciencia (ACAC),
operadora del Instituto Nacional de Metrologia. A través de este se financio el proyecto
“Medicion y caracterizacion de la rugosidad superficial 3d y microgeometria con métodos
Opticos de alta precision”.

- En 2015, también se estableci6 el convenio especifico entre la UN y el INM, para
desarrollar un Diplomado en Metrologia, con la participacion de expertos de ambas
instituciones, a fin de fortalecer e impulsar el desarrollo de la metrologia en Colombia y
los servicios de medicion del Sistema Nacional de Laboratorios de la UN. EIl diplomado
fue realizado en las instalaciones de la UN Sede Bogota y en los laboratorios del INM, y
tuvo una gran acogida regional, con la participacion de 35 personas. La segunda versiéon
sera dictada en el primer semestre de 2016.

- Visibilidad de los Laboratorios de la UN. Como una actividad estratégica para hacer
visibles a los laboratorios de ensayo y calibracion de la UN ante al sector productivo, se
registraron 166 laboratorios en la plataforma de la Red Colombiana de Metrologia
(RCM), coordinada por el Instituto Nacional de Metrologia (INM).
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- Capacitacion del personal que labora en los laboratorios de la UN. Durante 2015 se
capacitd en metrologia dimensional, en el INM, al personal del laboratorio de
Diagnoéstico de Maquinaria de la Sede Medellin. Adicionalmente, se financié la
inscripcion de cinco técnicos de laboratorio de la Sede Bogotd al Diplomado en
Metrologia.

- Capacitacion para los funcionarios del SNL. Tuvo como fin mejorar la competencia
de los lideres del proceso Gestion de Laboratorios, el personal de apoyo en la gestion
administrativa y operativa de dicho proceso y los jefes de laboratorios. El Diplomado
Virtual en Buenas Practicas de Laboratorio segun ISO/IEC 17025 fue contratado por el
nivel nacional para diez personas de la UN.

Mantenimiento y calibracion de equipos de laboratorio

Uno de los logros destacado del Sistema Nacional de Laboratorios durante 2015 fue el disefio,
la aprobacion y la puesta en marcha, por todas la sedes, de los procedimientos Gestién de
mantenimiento de equipos de laboratorio y Aseguramiento metrolégico. Con estos se busca
mantener en buenas condiciones de operacién los equipos de la Universidad, de modo que se
evite el detrimento patrimonial y se garantice la calidad de los datos que tales equipos generan.

Seguidamente, durante 2015 se capacitdé al personal de 39 laboratorios de las sedes Bogota,
Medellin y Palmira en el manejo del modulo de administracion de equipos del Sistema de
Informacion Hermes (hoja de vida, gestién de mantenimiento y aseguramiento metrolégico).

A la fecha, 157 laboratorios de diferentes sedes han ingresado actividades en el modulo de
mantenimiento y calibracion del Sistema Hermes, a saber: 24 de Bogota, 94 de Medellin, 18 de
Manizales, 19 de Palmira y 2 de Orinoquia.

Programa 10: Tecnologias de informacion y comunicaciones
Unidad Estratégica de Tecnologias de Informacion

El desarrollo de los proyectos inscritos en el Plan de Desarrollo 2013-2015, el acompafamiento
y seguimiento a los proyectos de las demas instancias de la Universidad y la actualizacién del
Plan Estratégico de Informatica y Comunicaciones PETI, permitieron reconocer a la Direccion
Nacional de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones DNTIC como la Unidad
estratégica que a nivel de TICs orienta el desarrollo tecnolégico, alineando los esfuerzos con la
estrategia institucional, disefiando e implementado soluciones de alcance institucional aplicando
las mejores practicas y los marcos de referencia mas apropiados para la Universidad.

La DNTIC adopt6 el marco de referencia TOGAF para abordar la necesidades que en materia
tecnolégica enfrenta la Universidad y es asi como se adelantdé el redisefio del proceso
“Gobierno y Gestion de Servicios TI” del macroproceso “Gestién de Informacion” y se
actualizaron varios de sus procedimientos tomando como base las mejores practicas de COBIT;
se estructur6 el esquema para la Gestion de servicios de Tl basado en ITIL, disefiando e
implementando modelos tecnoldgicos para mejorar la seguridad informética y la integracion de
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aplicativos. Para garantizar la gestion del conocimiento, se estructuré un modelo de Repositorio
Institucional para los proyectos liderados por la DNTIC.

Con respecto al objetivo del PGD 2013 — 2015 de “Organizar y poner en operaciéon la Unidad
Estratégica de Tl con capacidades gerenciales para ejecutar y dirigir el desarrollo
tecnolégico de lainstitucion e implementar un modelo de gobierno de Tl, bajo estandares
internacionales”, durante 2015 se presentaron los siguientes logros:

- Se logr6 adoptar el método ADM de Togaf para la realizacion de ejercicios de
Arquitectura empresarial en la DNTIC, estableciendo los principales estandares para su
desarrollo y disefiando los formatos de los entregables de las diferentes fases del
método (Preliminar, Visiébn de Arquitectura, Arquitectura de Negocios, Oportunidades y
Soluciones, Plan de Migracién, Gobierno de Implementacibn y Cambios de
Arquitectura).

- Se redisefiaron los subprocesos de: Gestion de incidentes, Gestibn de problemas,
Gestion de cambios, Gestion de Solicitudes, Gestion de la Configuracion.

- Se redisefiaron los subprocesos de : PLANIFICAR " Disefio y elaboracién de Politicas,
Actualizacion del Plan Estratégico PETI- Institucional, Planificar Proyectos”, DISENAR E
IMPLEMENTAR "Gestién de Cambios, Gestion de la Configuracion”, OPERAR Y DAR
SOPORTE "Gestion de Incidentes, Gestion de Solicitudes, Gestion de Problemas,
Gestion de ldentidades Digitales”, SUPERVISAR Y EVALUAR "Seguimiento a los
Planes de Accion en las OTIC Sedes" y MEJORAR "Asegurar la Implantaciéon de
Medidas Correctivas y preventivas".

- Se estructurd el repositorio institucional para garantizar la gestion de conocimiento de
los proyectos tecnoldgicos liderados por la DNTIC.

- Se estructuré el documento de actualizacién del Plan Estratégico de Tl PETI el cual fue
aprobado por el Comité Nacional de Tecnologias de Informacion de Comunicaciones.

- Se adquirié la herramienta para la Gestién de servicios de Tl para la Universidad.

- Se parametrizaron en la herramienta de Gestion de servicios de Tl los procesos: Gestion
de Incidentes, Gestion de Solicitudes, Gestibn de Problemas y Gestion de la
Configuracion.

- Se desarroll6 un plan de capacitacion y sensibilizacion a directivos de las Sedes y a
funcionarios de las areas de Tl de la Universidad.

Con relacioén al objetivo de “Definir y garantizar la estrategia de seguridad de la informacién
de la Universidad”, durante el 2015 se implementaron mecanismos para mejorar la seguridad
informatica y garantizar la recuperacion ante desastres para los Sistemas de Informacion SARA,
SIA'y QUIPU asi:

- Sevalido la infraestructura tecnoldgica de seguridad informética utilizada por las oficinas
de tecnologia (OTIC) de todas las sedes de la Universidad.

- Se valid6 el grado de maduracion de la seguridad informética para cada OTIC y a nivel
nacional.
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- Se evaluo el avance en la implementacion del SGSI en las condiciones aplicables a los
estandares is027001:2013, 1SO 27002:2013, ISO 31000, TOGAF y COBIT version 5.
esto incluye: definicibn de las politicas de seguridad, procesos para manejo de
incidentes, determinacién de controles de seguridad, indicadores y mediciones de
seguridad, andlisis y gestion del riesgo de las TIC.

- Se implementd el sistema de recuperacion ante desastres en la nube para el 60% de las
bases de datos del sistema financiero QUIPU.

Frente al objetivo de “Consolidar los actuales sistemas de informacion e indicadores de la
Universidad”, durante 2015 se presentaron los siguientes logros:

- Se definié el modelo y el sistema para identificar, evaluar e implementar las necesidades
de intercambio de informacién entre los sistemas de Informacién para la Universidad.

- Se implementd el sistema de intercambio de informacién a través del Bus Empresarial
de Servicios ESB de Oracle.

- Se desarrollaron y orquestaron los servicios de intercambio de informacion para los
sistemas de informacién SARA y QUIPU.

- Se disefi6 el plan de migracién a produccion del sistema de Intercambio de informacion.

- Se realiz6 el ejercicio de arquitectura empresarial para identificar los proyectos y las
arquitecturas de transicion para la Interoperabilidad de los procesos de la Vicerrectoria
de Investigacidn con los aplicativos SARA, SIA y QUIPU.

Es importante mencionar algunas de las dificultades presentadas durante el trienio durante el
desarrollo de los citados proyectos: dificultades presupuestales y contractuales; dificultades
para agendar tiempos de reunién de los diferentes integrantes de los equipos de trabajo; falta
de tiempo de los ingenieros responsables de la operacion de la plataforma tecnoldgica de la
Universidad para la implementacion de esquemas de seguridad informética; los cambios
realizados a los sistemas de informacién que impactan las definiciones realizadas para el
intercambio de informacién entre los aplicativos, el proceso financiero implemento en el
aplicativo QUIPU y la unificacion presupuestal; la Universidad no cuenta con una infraestructura
formal de pruebas que permita el desarrollo normal del proceso de intercambio de informacién
entre los sistemas; la arquitectura instalada en diferentes servidores del mismo aplicativo, afecta
negativamente la integracion de los Sistemas de Informacién SARA, SIA y QUIPU asi como la
implementacion del Sistema de Recuperacion ante desastres.

En este sentido, como acciones correctivas se proponen las siguientes:

- Para el desarrollo de los proyectos de TI, es necesario lograr un compromiso efectivo de
los Directores y del personal de apoyo de todas las dependencias participantes.

- Para lograr una mayor eficiencia en los esquemas de seguridad para los Sistemas de
Informacion es necesario consolidar las bases de datos del mismo aplicativo.

- Es necesario lograr un compromiso efectivo del personal técnico responsable de la
plataforma tecnologica de la Universidad.
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- Es necesario estabilizar las versiones de los aplicativos durante las fases de definicion e
implementacién del intercambio de datos.

- Es necesario iniciar los proyectos de interoperabilidad con sesiones de capacitacion en
temas de Arquitectura Empresarial, integracion de aplicaciones a través de web
services.

- Considerar en la formulacion de los proyectos de Interoperabilidad el despliegue de los
ambientes de pruebas exclusivos para el proyecto.

- Consolidar los sistemas de informacion SARA, SIA y QUIPU.

Sistema de informacién para la investigacion y la extensién Hermes

La Vicerrectoria de Investigacion ha consolidado el Sistema de Informacién Hermes como
elemento fundamental para la formulacion, aprobacion, ejecuciéon y seguimiento de las labores
asociadas a los procesos misionales de investigacién y extension y a los laboratorios de la
Universidad a nivel nacional. Durante el trienio 2013-2015, el Sistema Hermes ha logrado
posicionarse dentro de la comunidad académica y administrativa de la Universidad como una
herramienta dindmica de mejoramiento continuo, que permite realizar un seguimiento
centralizado de la informacion registrada.

El aporte mas relevante del Sistema Hermes a la gestion de la Vicerrectoria de investigacion ha
sido la estandarizacion de los procesos para la formulacion, puesta en marcha y evaluacion de
convocatorias, tanto internas como externas. Eso ha permitido realizar una trazabilidad
completa de la ejecucion de los proyectos, de manera articulada con otros sistemas de
informacion (SIA, SARA, Quipu). Asi se puede acceder a informacién actualizada y confiable
para la toma de decisiones, el desarrollo de politicas y la elaboracién de planes de mejora
continua relacionados con los procesos que se articulan a través del sistema.

El sistema soporta las labores de investigacion, extension y gestion de laboratorios a través de
los médulos de Investigacion, Extensién y Laboratorios.

En el modulo de Investigacion, durante 2015 se realizaron desarrollos para habilitar el
esquema de formulacion, aprobacion y seguimiento de proyectos de jornada docente; solicitar
aval institucional para el grupo o el investigador independiente y legalizar y seguir proyectos de
financiacién externa, entre otros. Entre 2013 y 2015 en este mdodulo se han registrado 2.858
proyectos, 1.216 grupos de investigacion, 39 colecciones bioldgicas por sede y 113 proyectos
de jornada docente. Durante 2015 se tramitaron 996 avales de proyectos de investigacion,
regalias y movilidades/eventos.

En el médulo de Laboratorios, durante 2015 se implementé el submoédulo de “Costo de
Servicios de los Laboratorios y los Indicadores Graficos”. EI modulo tiene actualmente
registrados 608 laboratorios y 23.500 equipos adscritos a aquellos. Para mejorar la gestion de
los laboratorios, se perfeccionaron los modulos “Administracion de Laboratorios” y
“Administracion de Equipos” del Sistema de Informacion Hermes-Laboratorios.
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Adicionalmente se disefiaron los siguientes mddulos: Solicitud de Servicios al SNL-Nivel
Nacional, Creacién de Laboratorios y Presentacion de proyectos del SNL. La validacion e
implementacion de estos modulos se realizara en la vigencia 2016.

Gracias a esto, a la fecha, el sistema brinda informacién de los 668 laboratorios registrados, en
torno a actividades de docencia, investigacion y extension; personal, infraestructura, riesgos,
sistemas de gestion aplicables, equipos y ensayos.

Con el objetivo de lograr visibilidad y reconocimiento interno y externo, en el sistema Hermes-
Laboratorios se implement6 un motor de busqueda que facilita la ubicacion efectiva de ensayos
y servicios de los laboratorios por parte de usuarios externos e internos. El enlace de consulta
es http://www.hermes.unal.edu.co/, categoria Laboratorios.

En ese mismo sentido, se iniciaron los tramites y trabajos conjunto con el Instituto Nacional de
Metrologia (INM), para conectar la plataforma de informacion Hermes-Laboratorios con la
plataforma de informacion de laboratorios del INM, de tal manera que los laboratorios de la UN
sean visibles, en el contexto nacional, para los sectores productivo, gubernamental y
académico, y para la sociedad en general. Se espera que esta conexion esté lista en el primer
semestre de 2016.

En el médulo de Extensién, que soporta las modalidades de extension de educacion continua y
permanente y servicios académicos, automatiza la parte operativa de la ejecucién y permite
llevar el control de los proyectos, durante 2015 se incluyeron mejoras a la funcionalidad, como
la vinculacion de estudiantes sin remuneracion, el ingreso de directores externos de proyectos
de extensién, la consulta de documentos aprobados, el registro de varios supervisores e
interventores internos y externos, y el esquema de notificaciones para las transacciones claves.

Durante 2015 se tramitaron 879 cursos de educacion continua con 17.751 inscritos y 374
proyectos de servicios académicos.

Sistema de Informacién Académica SIA

Durante el afio 2015, las actividades realizadas estuvieron centralizadas en poner en
produccién los ajustes y nuevas funcionalidades planteadas para los tres componentes del
sistema (Universitas XXI, Unalsia, Generador de Indicadores), socializar y capacitar a los
usuarios y asi cumplir con el objetivo de entregar a la Universidad un sistema mejorado.

A continuacion se resaltan los principales logros:

- Mejora en la infraestructura que soporta los aplicativos que forman parte del Sistema de
Informacion Académica que conllevd a ser mas eficientes en cuanto a gestion de
servicios.

- Un aumento en la percepcién de satisfaccion de la oferta de servicios a los usuarios
finales evidenciada en la encuesta aplicada.

- Elementos para la mejora de la comunicacion de los servicios incluidos en el SIA hacia
la Comunidad Universitaria en general.

- Se generaron procesos con el fin de realizar la verificacion de la gestién sobre el
sistema, adicionalmente se mejor6 la entrega de informacion a las diferentes partes
interesadas de la Universidad.
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- Entrega y socializacion de la documentacién de los procesos iniciada en el presente
proyecto, a los funcionarios que laboran en las Oficinas de Registro en las Sedes
Andinas y Secretarias de Sede en las Sedes de Presencia Nacional.

- Se entregd a la Universidad una herramienta que permite la generacion y consulta de
indicadores, para facilitar la toma de decisiones tanto estratégicas como académicas.

Sistema de Informacién de Bienestar Universitario: SIBU - Fase Il

Durante 2015 se adelantd seguimiento permanente a la ejecucion del proyecto, logrando la
adquisicion de la infraestructura requerida para el funcionamiento del sistema, el desarrollo e
implantacién de las funcionalidades contratadas y la definicion de los indicadores minimos de
bienestar, para la caracterizacion de la comunidad estudiantil de pregrado de la Universidad
Nacional de Colombia, para las etapas de permanencia y previo al egreso.

Asi mismo, la Direccién Nacional de Bienestar realiz6 visitas a las sedes Medellin, Manizales y
Palmira y una jornada en Bogota con las sedes de Presencia Nacional para la socializacion e
inicio de implantacion del SIBNU Fase II.

Banco de Proyectos de la Universidad Nacional BPUN

Para garantizar el funcionamiento del aplicativo BPUN en mejores condiciones, durante 2015 en
el marco del proyecto de inversion “Evaluacion, Definicion, Redisefio y Puesta en Operacion de
la Integracién para los Sistemas de Misién Critica (Sara, Quipu y Sia) de la Universidad
Nacional de Colombia”, se llevé a cabo la implementacion de controles de seguridad en el
sistema de informacion BPUN, se dio inicio a los ajustes al médulo de ejecucion y seguimiento y
se presentd una propuesta para garantizar la transferencia de conocimiento sobre el desarrollo
realizado al personal de la DNTIC.

Por otro lado, se realizd6 la evaluacion de la prueba piloto que se desarroll6 durante las
vigencias 2014 y 2015 con algunos de los proyectos de investigacion que se formularon y
ejecutaron a nivel de facultad. Al respecto se concluy6 que esta experiencia presentd grandes
dificultades en la ejecucion de dichos proyectos, en la medida que no fue posible hacer el
seguimiento a su ejecucion presupuestal y no se pudieron identificar los recursos provenientes
de las facultades que apalancaron estos proyectos, dadas las diferentes fuentes que financian
los proyectos de facultad.

Fortalecimiento a la politica de comunicaciones de la Universidad
Dentro de las acciones para el fortalecimiento de la politica de comunicaciones de la
Universidad, durante 2015, la Unidad de Medios de Comunicacion de la Universidad presento

los siguientes logros:

- Segundo lugar en el Premio Fernando Quifiones de Comunicacién, Paz y Conflicto
organizado por la Universidad Santo Tomas.

- Premio Nacional al Mérito Cientifico en la categoria Divulgacién Cientifica, otorgado a
UN Periddico por la Asociaciéon Colombiana para el Avance de la Ciencia, ACAC.
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Primer lugar en el Premio Medtronic para el articulo “Nichos invitro, alternativa para
estudiar la leucemia” publicado en el UN Periédico.

Produccion de 13 capitulos de la serie “La Paz en Foco” (primera temporada), emitida
inicialmente por Canal Capital en franja AAA, serie que lleg6 a tener el mayor rating en
esa franja y que fue solicitada por RTVC para ser emitida por el Canal Sefial
Institucional.

Produccion y emision del mensaje institucional “Universidad Nacional de Colombia
patrimonio de todos los colombianos”, que se mantuvo al aire durante todo el segundo
semestre, gracias al apoyo de la Autoridad Nacional de Television, ANTV, tanto en
canales nacionales como regionales y en los dos canales privados de mayor audiencia.

Se consolidaron las redes sociales oficiales, llegando a 12.500 seguidores en Twitter,
31.500 likes en Facebook y 240.200 seguidores de Agencia de Noticias.

Se desarrollaron las paginas web de Agencia de Noticas y UN Radio, para del portal de
UNIMEDIOS, mejorando las caracteristicas de accesibilidad y usabilidad a partir del
criterio de disefio centrado en el usuario. Las mejoras se manifiestan, por ejemplo, en la
posibilidad de tener consulta por areas teméaticas transversales a todos los productos de
UNIMEDIOS y la generacién de playlist para el caso de UN Radio.

En todas las sedes se promovieron y realizaron “Debates” con los aspirantes a las
alcaldias y/o gobernaciones, en torno a temas del interés especifico de cada una de las
sedes. Estos tuvieron como propésito fundamental acercar a la universidad a las
decisiones de caracter politico los ambitos regionales.

Con el propésito de dar sentido a la comunicacién en la universidad y establecer
referentes para el trabajo de UNIMEDIOS, la direccion formulé y presentdé para
consideracion de la Rectoria, la propuesta para la definicion de una “Politica de
Comunicacién de la Universidad Nacional de Colombia”, previo aval del Comité Nacional
de Medios y la Junta Directiva, dicha propuesta se encuentra para estudio y ratificacion
mediante el acto administrativo correspondiente.

Con el fin de afianzar la divulgacién de resultados en el ambito de la investigacion y la
creacion, se vinculd un periodista bajo la supervisidn conjunta de las dos dependencias
gue produjo los siguientes resultados: seis articulos en UN Periddico y 66 boletines para
Agencia de Noticias.

En cuanto a la articulacion de las actividades académicas, con las cartas de
programacion de las emisoras de la Universidad se cuenta con los siguientes resultados:
1190 intervenciones de integrantes de la Universidad, se realizaron 24 cubrimientos y se
produjeron 93 apoyos para promocionar la actividad académica de la Universidad
(cufias) que representan 4683 impactos y un valor comercial estimado de 117 millones
de pesos en publicidad.

Se desarrollé y aplic6 una herramienta automatizada para lo relacionado con aval y

asesoria de imagen institucional, mediante la implementacion de una plataforma
unificada de caracter nacional.
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Se logré mantener y ampliar el trabajo compartido con la emisora en Medellin y con el
Centro de Produccion de Manizales, lo que permite optimizar recursos y acceder a una
variedad de contenidos que pueden circular entre las diferentes ciudades. Es de resaltar
gue en el presente afio, y con el liderazgo de la Vicerrectoria de la Sede de Manizales,
se firmd el convenio con la Gobernacion de Caldas para emitir 10 horas de
programacion diaria en la emisora Caldas FM, 96.3, en Manizales.

En consonancia con el Plan Global de Desarrollo y en asocio con el Ministerio de Cultura
se adelantaron las reuniones con integrantes de la sociedad de Arauca y Leticia con el
fin de elaborar el mapa socio comunicativo como paso preliminar al disefio, desarrollo e
implementacion de los Centros de Produccion en las sedes de Orinoquia y Amazonia.

Dentro de los temas definidos para la agenda de medios de la Universidad Nacional de
Colombia se ha incluido en los ultimos afios el de acompafiamiento a los Dialogos de la
Habana y la construccién de la paz. Con el Centro de Pensamiento y Seguimiento a los
didlogos de paz se lograron los siguientes resultados: publicacion de 10 articulos en UN
Periddico y el disefio y produccion de la serie de television "La Paz en Foco", emitida por
los canales de television abierta Canal Capital y Canal Institucional (RTVC).

Se fortalecio la aplicacién para dispositivos moviles, Circular UN, que divulga eventos de
la Universidad a la comunidad universitaria y a la sociedad en general. Se realizaron 398
publicaciones durante el afio 2015.

Se fortalecio la emision de la produccién audiovisual propia de la Universidad en canales
de difusion local y nacional.

UN Radio consolid6 un modelo de trabajo colaborativo generando dentro de su
programacion, una franja de Jazz con contenidos elaborados en Cali (Universidad del
Valle); Barranquilla (Universidad del Norte); Manizales (Universidad Nacional de
Colombia) y Bogota (Universidad Nacional de Colombia).

Se publicaron 10 ediciones de UN Periddico con la siguiente distribucién: 173.478
ejemplares el segundo domingo de cada mes con El Tiempo y 21.522 en sus puntos de
venta; 10 mil con ADN en Cali y Medellin, y otros 10 mil en Bogota. 28.000 en colegios
del Distrito de Teusaquillo y Barrios Unidos, y uno a uno dentro del campus de la UN.

La campafia Orgullo UN exalté la comunidad universitaria, la Institucién, y el patrimonio
arquitecténico, cultural y cientifico. El archivo fotografico se amplié y a la fecha cuenta
con 313.030 imagenes de todas las sedes de la UN incluidas las imagenes digitalizadas.

Se trabajé constantemente en el Proyecto Tienda Universitaria de la siguiente manera:
En el punto de venta ubicado en la sede Manizales, el cual es administrado por CEUNAL
a través de un contrato de mandato, se han vendido a dia de hoy 1.267 piezas que
representan un total de ventas por $9.182.000. En el punto de venta ubicado en la sede
Bogotéa, que por ahora sigue vendiendo por pedido, se realizaron cinco ATI'S por valor
de $59.073.263 y que dejaron excedentes por valor de $15.166.225 equivalente al 26%.
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Ejecucién presupuestal de los proyectos de inversion

En el marco del Objetivo Estratégico 3 “Dotar a la Universidad de una infraestructura fisica,
tecnoldgica y de soporte para el cumplimiento de la mision institucional” del Plan Global de
Desarrollo 2013-2015, durante la vigencia 2015 se ejecutaron 63 proyectos de inversion de
gestion y soporte institucional, distribuidos en las diferentes sedes de la Universidad y a su vez
entre 3 programas estratégicos. El comportamiento en cuanto a apropiacion presupuestal,
avance en el cumplimiento de metas y ejecucion presupuestal de este objetivo por programa, se
presenta en la siguiente tabla.

Tabla 28. Ejecucién presupuestal acumulada y avance de los proyectos de inversién del
objetivo estratégico 3 por programa, 2015

Cifras en millones de
Apropiacién Ejecucion % %
Acumulada Acumulada Ejecucion  Avance

Programa

Fortalecimiento de la infraestructura fisica y de la

- . 90.426 82.041 91% 100%
gestion ambiental de los campus
Foytalec_lmlento de los laboratorios de la 26.303 20.272 77% 98%
Universidad
Tecnologias de informacién y comunicaciones 45.216 38.603 85% 98%
Total Objetivo 3 161.945 140.916 87% 99%

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica

Dentro del presupuesto apropiado para el objetivo 3, se destaca el programa 8 “Fortalecimiento
de la infraestructura fisica y de la gestion ambiental de los campus”, con la cifra mas
representativa de apropiacion presupuestal acumulada, correspondiente a $90.241 millones
(56% del total apropiado para este objetivo). Del presupuesto apropiado para este programa
durante el trienio 2013 - 2015, se ejecuté un porcentaje del 91% y tuvo un porcentaje promedio
de avance de los proyectos en cuanto cumplimiento de metas y actividades del 100%.
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Objetivo estratégico 4: Consolidar el Sistema de
Bienestar Universitario, que facilite el desarrollo de
actividades académicas en ambientes adecuados

Este objetivo se desarrolla a través de los siguientes programas: 11) Consolidacion del Sistema
de Bienestar Universitario; 12) Egresados, redes académicas y capital social. A continuacion se
describe el avance logrado en cada uno de ellos:

Programa 11: Consolidacion del Sistema de Bienestar Universitario
Evaluacion y seguimiento a la implementacién del sistema de bienestar universitario

Durante el 2015 se realizaron visitas concertadas a las sedes, con el fin de hacer seguimiento a
la implementacion del Sistema de Bienestar Universitario. Esta actividad permitié establecer el
grado de desarrollo de los aspectos a los que se les hizo seguimiento, los logros obtenidos, las
dificultades que enfrentan, asi como los ajustes que se deben emprender desde las sedes y la
Direccién Nacional para fortalecer el Sistema de Bienestar Universitario.

A su vez, estas visitas permitieron evidenciar directamente en las sedes el compromiso y
esfuerzos que adelantan las instancias de Bienestar Universitario en procura del bienestar
integral de los miembros de la comunidad universitaria. Dentro de las dificultades evidenciadas
en la visita, se encuentra la limitacion de recursos y de personal para apoyar las actividades que
se realizan y atender las demandas de la comunidad universitaria, asi como la falta de espacios
y escenarios o el deterioro de los mismos, para desarrollar de manera adecuada las actividades
programadas.

Se continu6 con el convenio de cooperacién con el Departamento de Nutricibn Humana de la
Facultad de Medicina de la Sede Bogotd, para hacer seguimiento a los expendios de alimentos
de las sedes con el fin de evidenciar la implementacién de los planes de mejora que se habian
trazado desde 2014, asi como formular y proponer nuevas estrategias conducentes a mejorar la
calidad de los mismos. Este proceso de seguimiento a los servicios de alimentos, evidencio la
necesidad de trazar una politica institucional de alimentacion, que incluya componentes de
infraestructura, administracion, nutricibn y saneamiento, de tal manera que a corto plazo se
alcancen estandares 6ptimos de calidad en estos servicios.

En cuanto al seguimiento a la gestion de cartera de préstamo estudiantil, se destaca la
recuperacion de $4.554.953.226.85, de los cuales Bogota aporta $4.075.853.149.51, Medellin
participa con $256.048.329.34, Palmira recibié pagos por un valor de $131°150.201 y Manizales
recaudd $91.901.547.

Las condonaciones que se realizaron en la vigencia 2015 fueron de $1.119.598.517. En Bogota
se adelantaron condonaciones a 161 usuarios por valor de $836.527.970, en Medellin a 94
usuarios por valor de $102.637.086, en Palmira se condono la deuda de 41 usuarios por valor
de $ 175.103.058 y en Manizales se condon6 la deuda de 1 usuario por valor de $ 5.330.402.
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Se establecieron los lineamientos para medir la satisfaccion de los usuarios de los servicios de
Bienestar Universitario y se estandarizaron los formatos de encuesta, para lo cual, se realizé en
el segundo semestre de 2015 una prueba piloto en todas las sedes con la metodologia
aprobada. Con base en los resultados de la prueba piloto, se haran los ajustes requeridos para
continuar evaluando la satisfaccion de los usuarios.

Manejo de informacion y construccion de indicadores

En 2015 se apoy6 a las sedes con la implementacion de una herramienta tecnolégica para
registrar informacion concerniente a los programas de Bienestar. Esta herramienta provisional
permitié que las sedes cuenten con informacién confiable sobre los usuarios de los programas,
mientras se implementa en todas las sedes, el Sistema de Informacién de Bienestar
Universitario —SIBU.

Se actualiz6 la pagina web de la Direccién Nacional de Bienestar y se consolidé la informacion
para la generacién de indicadores de gestion de Bienestar.

Adicionalmente, se participé en el grupo matricial liderado por la Direccién Nacional Planeacién
y Estadistica para la construccién de indicadores unicos de la Universidad y se trabajo
articuladamente con la Direccion Nacional de Programas de Pregrado, para establecer posibles
causas de desercion estudiantil.

Fortalecimiento de areas y programas
- Acompafiamiento integral

Uno de los grandes logros del Sistema de Bienestar Universitario ha sido la implementacion del
area de Acompafiamiento Integral que a través de sus programas viene contribuyendo de
manera decidida en disminuir los factores de riesgo de desercidn estudiantil.

En 2015 se destaca especialmente, el fortalecimiento del proceso de induccién a través de la
implementacién de las asignaturas o catedras de induccion en cinco sedes® . Esta asignatura es
impartida por el Area de Acompafiamiento Integral de manera coordinada con instancias
académicas. La asignatura pertenece al componente de libre eleccion, tiene entre 2 y 4 créditos
y una intensidad de 3 0 4 horas semanales. Se desarrolla en modalidad presencial y virtual.

Igualmente, se disefid el curso de induccion para servidores publicos docentes y administrativos
que se implementard a partir de 2016. Esta actividad se realizO de manera conjunta con la
Vicerrectoria General, la Direccion Nacional de Personal Académico y Administrativo y el
Sistema Integrado de Gestion y contd con el apoyo técnico y pedagogico de la Direccion
Nacional de Innovacion Académica.

Complementando las estrategias de induccién a los estudiantes, las sedes fortalecieron el taller
de padres que busca vincular a la familia y lograr mayor compromiso con el proceso de

6 En la sede Medellin se implementa la asignatura “Induccion a la Vida Universitaria’, en Manizales la asignatura
“Conociendo la Universidad”, en Palmira la asignatura “Induccién y Preparacion para la Vida Universitaria”, en
Amazonia la asignatura “Introduccion a la Vida Universitaria” y en la sede Bogota la “Catedra de Induccion”.
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formacion de sus hijos durante la vida universitaria. De igual manera, se implementaron talleres
para desarrollar habilidades académicas, de habitos de estudio, habilidades sociales y
emocionales. Se brindé atencién psicosocial de manera individual y grupal y asesorias
permanentes en trdmites académico administrativos.

También se realizaron acciones afirmativas orientadas a poblacién vulnerable como
reconocimiento de la diversidad cultural, equidad de género y diversidad sexual, inclusion
educativa a personas con discapacidad, acompafiamiento académico y psicosocial a
estudiantes de reingreso y a estudiantes de admision especial PAES y PEAMA. Con estos
ualtimos, se adelantaron acciones de acompafiamiento previo, durante y después de la movilidad
a las sedes andinas.

De igual manera, desde los programas del Area de Acompafiamiento Integral se apoyaron
proyectos e ideas innovadoras extracurriculares y extralaborales de los integrantes de la
comunidad universitaria en temas académicos, culturales, deportivos y de proyeccion social y
se realizaron acciones conjuntamente con instancias académicas, dirigidas a capacitar a los
profesores para el ejercicio de la tutoria académica, el desarrollo de estrategias pedagdgicas
que mejoren los procesos de ensefianza - aprendizaje y adicionalmente, en el uso de
herramientas didacticas y pedagdégicas que permitan la inclusién educativa de estudiantes con
discapacidad.

Tabla 29. Nimero de usuarios en todas las sedes de los programas del Area de
Acompafiamiento Integral en 2015

Programas Usuarios® 2015 Usos™ 2015
Acompafiamiento en la Vida Universitaria 6.526 11.655
Gestion de Proyectos 6.349 11.364
Induccién y Preparacion para el Cambio 9.901 26.542
Convivencia y Cotidianidad 2.809 3.796

Fuente: Direccion Nacional de Bienestar Universitario

* Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario. Para
efectos de la comprension de esta tabla, un usuario se cuenta una sola vez por programa, sin importar la cantidad de
veces que participe de las actividades del mismo.

** Es |la frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de
Bienestar Universitario.

Adicionalmente, las Direcciones de Bienestar de las Facultades de Artes, Ciencias Agrarias,
Ciencias Humanas, Medicina y Odontologia de la Sede Bogota desarrollaron actividades de
Acompafiamiento Integral que beneficiaron a 2.379 integrantes de la comunidad universitaria;
de igual manera estas mismas facultades promovieron proyectos de su comunidad universitaria,
gue son apoyados conjuntamente con el Programa de Gestion de Proyectos del &rea de
Acompafiamiento Integral de la Sede.

En la Sede Medellin, 1.176 estudiantes aproximadamente fueron beneficiarios de los programas
de Acompafiamiento Integral que se implementan por las Direcciones de Bienestar de las
Facultades de Ciencias Agrarias, Minas y Ciencias Humanas y Econémicas.

Teniendo en cuenta que buena parte de las acciones que adelantaron los programas del Area
de Acompafiamiento Integral estan dirigidas a la comunidad estudiantil y que estas se realizan
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de manera articulada con la instancias académicas a través del Sistema de Acompafiamiento
Estudiantil-SAE, en el 2015 se superé ampliamente una de las metas del Plan Global de
Desarrollo que establecié beneficiar al 10% de la poblacién estudiantil de pregrado, con
acciones de Bienestar Universitario, a través del Area de Acompafiamiento Integral para
contribuir al Sistema de Acompafiamiento Estudiantil (SAE).

Se evidencian como dificultades en el Area, que el proceso de induccion y reinduccion a
servidores publicos docentes y administrativos no se hace de manera regular y oportuna al
ingreso de los mismos, asi como la baja participacion de los estudiantes de reingreso en las
actividades que se adelantan para apoyar su proceso de permanencia y culminacion de su
carrera. Igualmente, las dificultades asociadas a la contratacion tardia de los profesionales de
apoyo y la alta rotacion de los mismos.

- Gestion y Fomento Socioeconémico

Durante el afio 2015, a través de las Direcciones de Bienestar Universitario de Sede se
entregaron en promedio 7.531 apoyos socioecondmicos. Dentro de los logros a destacar en
esta vigencia se encuentra que en algunas sedes adelantaron obras de construccion y
adecuacién de nuevos espacios para prestar los servicios de alimentacion, lo que permitié que
se entregaran en el primer periodo académico 3.756 apoyos alimentaros y en el segundo
periodo académico 4.732, que beneficiaron a 5.644 estudiantes en el afio. Cabe destacar que el
apoyo alimentario se cualific6 en algunas sedes’ , brindando a los beneficiarios, almuerzo y
cena o almuerzo y desayuno.

Igualmente, el arrendamiento de nuevos inmuebles o nuevos convenios con operadores
externos, permitié ofrecer, en el primer periodo académico 498 y en el segundo periodo
académico 564 apoyos para alojamiento, que beneficiaron a 612 estudiantes. También, se
entregaron en el primer periodo académico 2059 y en el segundo periodo académico 1959
apoyos para transporte, que beneficiaron a 2549 estudiantes en el afio, gracias al
establecimiento de nuevos convenios, adquisicion de bicicletas o prestacion del servicio con
vehiculos propios. Ademas, en 2015 455 estudiantes fueron beneficiarios de préstamo
estudiantil.

La siguiente tabla ilustra los apoyos socioecondmicos entregados en 2015 y el promedio de
estudiantes beneficiarios por periodo académico.

Tabla 30. Apoyos socioeconémicos entregados en 2015

Promedio Promedio
Beneficiarios  apoyos

Beneficiarios  Beneficiarios

2015 2015
Préstamo Estudiantil 939® 50 18 34
Préstamo Estudiantil 001® 317 241 279
Bogota Apoyo Alojamiento 206 265 236 4.351
Apoyo Alimentario 2.998 2.716 2857
Apoyo Transporte 1012 879 946
Medellin Préstamo Estudiantil 939% 9 7 8 1.476

" Las sedes Bogota, Medellin y Manizales ofrecen mas de un servicio de comida a sus beneficiarios.
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Préstamo Condonable® 36 11 24

Apoyo Alojamiento 87 95 91
Apoyo Alimentario 138 687 413
Apoyo Econémico 45 67 56
Apoyo Transporte 882 888 885
Préstamo Estudiantil 939® 1 0 1

Manizales | Apoyo Alojamiento 192 189 191 809
Apoyo Alimentario 558 677 618
Préstamo Estudiantil 939® 6 3 5

Palmira Préstamo Estudiantil 001@ 31 22 27 713
Apoyo Alimentario 0 595 595
Apoyo Transporte 94 79 87

Caribe Apoyo Transporte 6 4 5 5

. . Apoyo Alimentario 25 25 25

Orinoquia Apoyo Transporte 24 24 24 49
Apoyo Alojamiento 13 15 14

Amazonia | Apoyo Alimentario 37 32 35 74
Apoyo Transporte 0 25 25

Tumaco Apoyo Transporte 51 60 56 56

Totales 6.818 7.624 7.531 7.531

Fuente: Direccion Nacional de Bienestar Universitario

Las Direcciones de Bienestar de las Facultades de Artes, Ciencias Agrarias, Ciencias Humanas,
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, Enfermeria, Medicina y Odontologia de la Sede Bogota
reportaron haber entregado aproximadamente 1.600 apoyos socioeconémicos en el 2015. En
la Sede Medellin, alrededor de 65 estudiantes recibieron apoyo de las Direcciones de Bienestar
de las Facultades de Ciencias Agrarias, Minas y Ciencias Humanas y Econdémicas.

De otra parte el fortalecimiento de alianzas estratégicas con entidades externas publicas o
privadas, permitieron que un mayor numero de estudiantes pudieran acceder a subsidios, a
créditos o a créditos total o parcialmente condonables. Se destaca especialmente el aumento
de cobertura de estudiantes apoyados por el convenio establecido con el Departamento de la
Prosperidad Social-DPS, Programa Jévenes en Accion. lgualmente, aument6é el niamero de
estudiantes PEAMA que recibieron crédito condonable gracias al convenio con la Fundacion
Bancolombia.

Asi mismo fueron beneficiarios del programa del Gobierno Nacional “Ser Pilo Paga” 361
estudiantes de pregrado en el primer periodo académico y 325 en el segundo periodo
académico de 2015. Estudiantes de pregrado y posgrado recibieron crédito del ICETEX en sus
diferentes modalidades, como se indica en las siguientes tablas.

Por otra parte, las sedes establecieron convenios especificos con entidades del orden regional
o local que beneficiaron a sus estudiantes. Se destacan convenios de la Sede Palmira con la
Alcaldia Municipal, los convenios de la Sede Medellin con Empresas Publicas, la Alcaldia, la
Gobernacion de Antioquia, la Fundacibn Banco de Bogota y el sector cooperativo del
Departamento; la Sede Manizales, con el convenio con el sector cooperativo; la Sede Amazonia
con el convenio con la Gobernacion y la Sede Bogota con los convenios con la Alcaldia, el
sector cooperativo y fundaciones privadas.
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Tabla 31. Alianzas externas: Modalidad de Subsidio 2015

Gobernacion de Antioquia

Gobernacién de Amazonas

Departamento para la
Prosperidad Social — DPS

CONFECOOP

Fundacién Banco de Bogota
Alcaldia de Palmira
Fundacion BACATA

Fuente: Direcciéon Nacional de Bienestar Universitario, Bienestar Universitario de sedes e ICETEX

Nombre / Tipo Apoyo
Alianza AMA

Sostenimiento

Joévenes en Accidn

Sostenimiento
Sostenimiento
Matricula

Sostenimiento

Medellin
Medellin
Bogota
Palmira
Manizales

Total
Medellin
Bogota
Palmira
Manizales
Orinoquia
Amazonia
Caribe

Total
Medellin
Medellin
Palmira
Bogota

2015-01
133

606
967
545
401
82
98
49
2.748
125
17
301
185

1.197
992
541
574

27

58

31
3.420

18
359
185

Tabla 32. Alianzas externas: Modalidad crédito (parcial o totalmente condonable), 2015

Fundacion BANCOLOMBIA

Ministerio de Educacion
Nacional - ICETEX

Fondo Empresas Publicas de
Medellin — EPM

ICETEX — Fondos

Fuente: Direcciéon Nacional de Bienestar Universitario, Bienestar Universitario de sedes e ICETEX

Fondo Suefios de Paz

Ser Pilo Paga

Fondos en Administracion

Palmira
Medellin
Manizales
Bogota
Total
Bogota
Medellin
Manizales
Palmira
Total

Medellin

Bogota
Medellin
Manizales
Palmira
Total

10
361

1.914

618
366
89
118
1191

10
325

1.718

393
306
66
102
867
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Tabla 33. Alianza con modalidad de crédito, 2015

Nombre / Tipo Apoyo 2015-01 2015-03
Bogota 452 812
Medellin 373 569
ICETEX Créditos Educativos Manizales 266 333
Palmira 183 106
Total 1.274 1.820

Fuente: Direccién Nacional de Bienestar Universitario. ICETEX

- Areade Salud

El Area de Salud fortalecié durante el 2015 las actividades orientadas a la promocion de la
salud y la prevencion de la enfermedad, tomando como base los factores de riesgo
detectados con la apertura de la Historia Clinica de los estudiantes que ingresan a la
Universidad. Las acciones del area estuvieron orientadas a la prevencién, promocion y
fortalecimiento de habitos de vida saludable en temas como consumo de psicoactivos, salud
mental y emocional, habitos nutricionales, salud sexual y reproductiva, salud oral y
promocién de la actividad fisica, asi como a la prevencion enfermedades como cancer y
sida, a través de la realizacion de consultas individuales, talleres, charlas, campafas,
jornadas de inmunizacion, entre otras.

Dentro de los logros a destacar se encuentra la atencién de emergencias médicas en las
Sedes Bogotda, Manizales y Medellin, a través de la implementacion del &rea protegida® . Asi
mismo, las campafias de prevencion de accidentes especialmente asociados a la practica
deportiva informal y el fortalecimiento de los canales de atencién 24 horas en la Sede
Bogotéa para atencién en crisis emocional y riesgos de suicidio.

Tabla 34. Cobertura programas del area de salud en todas las sedes, 2015

Programas Usuarios® 2015 Usos™ 2015

Apoyo para la atencién primaria y de emergencias 4.792 9.211
Disminucion de factores de riesgo en la comunidad

X - 8.263 25.006
universitaria
Gestion en salud 37.009 42.571
Promocion de la salud y prevencién de la 19.025 53.799
enfermedad

Fuente: Direccién Nacional de Bienestar Universitario, Bienestar Universitario de sedes

8 Es un servicio de atencion médica inmediata que ampara a estudiantes, servidores publicos docentes y
administrativos y visitantes en caso de que ocurra una urgencia o emergencia médica dentro de los campus
universitarios.
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* Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario. Para
efectos de la comprensién de esta tabla, un usuario se cuenta una sola vez por programa, sin importar la cantidad de
veces que participe de las actividades del mismo.

™ Es la frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de
Bienestar Universitario.

Dentro de las dificultades que enfrenta el Area de la Salud esta la ausencia de profesionales
gue tienen las sedes de Presencia Nacional para adelantar la apertura de la Historia Clinica de
los estudiantes admitidos asi como hacer seguimiento a la intervencion de los factores de riesgo
encontrados.

Se evidencian dificultades de infraestructura en algunas sedes de los espacios donde se
prestan los servicios de salud, lo que ha impedido la habilitacion de los mismos por parte de las
de las secretarias de salud municipales.

Igualmente, existe dificultad para que otras instancias de salud de la Universidad se articulen
con el area para realizar y divulgar campafias o acciones de promocion de la salud y prevencion
de la enfermedad dirigidas a los servidores publicos docentes y administrativos, teniendo en
cuenta que esas otras instancias realizan este tipo de actividades a estas personas por ser
poblacion objetivo.

- Actividad Fisicay Deporte

En 2015 las selecciones deportivas estudiantiles de las diferentes sedes de la Universidad
tuvieron participaciones destacadas en eventos de caracter internacional, nacional y regional, lo
que permitié que varios estudiantes obtuvieran exenciones totales o parciales de matricula por
uno o dos periodos académicos.

Igualmente, se realiz6 en la sede Medellin la segunda version de los Juegos Nacionales para
servidores publicos docentes y administrativos de la Universidad Nacional de Colombia, que
contd con la participacion 638 deportistas, 153 mujeres y 485 hombres, provenientes de siete
sedes de la Universidad y de cinco universidades externas invitadas® .

Tabla 35. Cobertura programas del area de actividad fisica y deporte, 2015

Programas Usuarios” 2015 Usos™ 2015

Acondicionamiento fisico e instruccién deportiva 5.531 8.455
Actividad ludico deportiva 9.432 12.971
Deporte de competencia 2.425 4.395
Proyectos estratégicos en actividad fisica y deporte 2.005 2.352

Fuente: Direccién Nacional de Bienestar Universitario, Bienestar Universitario de sedes

* Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario. Para
efectos de la comprensién de esta tabla, un usuario se cuenta una sola vez por programa, sin importar la cantidad de
veces que participe de las actividades del mismo.

9 Universidad EAFIT- Medellin, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid- Medellin, Instituto Tecnologico
Metropolitano- Medellin, Universidad de Antioquia- Medellin y Pontificia Universidad Javeriana de Cali.
114



" Es la frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de
Bienestar Universitario.

Dentro de las dificultades evidenciadas en el area estan, por una parte, las relacionadas con los
escenarios deportivos, pues estos son inexistentes o insuficientes en algunas sedes para la
demanda de actividad fisica y la préactica deportiva por parte de la comunidad universitaria. En
varias sedes, los escenarios estd en mal estado y su reparacién y mantenimiento demandan un
alto presupuesto. Al igual que las demas areas del Sistema de Bienestar hay dificultades de
personal por la demora en la contratacion de los entrenadores y la rotacion de los mismos.

- Areade Cultura

Un logro importante alcanzado por el Area de Cultura durante 2015 fue la implementacion de
una mesa de trabajo para disefiar la politica del Area de Cultura de Bienestar Universitario,
escenario que permiti6 conocer y socializar los proyectos y estudios adelantados por los
profesionales del area de cultura de la sedes andinas, donde se identificé la importancia que
tiene la oferta cultural en la formacion integral y el desarrollo personal de quienes participan de
ella, asi como en la construccion de la convivencia y la cultura universitaria.

Igualmente, en 2015 hubo un fortalecimiento de los programas del area, lo que se evidencia por
la participacién de los integrantes de la comunidad universitaria tanto en los programas
ofrecidos, como en la oferta artistica y cultural hacia la comunidad universitaria. Asi mismo, los
grupos artisticos institucionales de las sedes lograron distinciones por su participacion
destacada en eventos externos de caracter regional y nacional, esto permiti6 que varios
estudiantes obtuvieran exenciones totales o parciales de matricula por uno o dos periodos
académicos.

Tabla 36. Cobertura programas del area de cultura, 2015

Programas Usuarios” 2015 Usos™ 2015
Actividad ludico cultural 4.977 7.430
Cultura y academia 173 262
Expresion de talentos 2.921 3.226
Instruccién y promocion cultural 2.150 4573
Promocion de la interculturalidad 1.114 1.216

Fuente: Direccién Nacional de Bienestar Universitario, Bienestar Universitario de sedes

* Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario. Para
efectos de la comprensién de esta tabla, un usuario se cuenta una sola vez por programa, sin importar la cantidad de
veces que participe de las actividades del mismo.

" Es la frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de
Bienestar Universitario.

Dentro de las dificultades evidenciadas en el area estan la falta de escenarios culturales para
adelantar los ensayos y hacer las presentaciones, lo que obliga a los integrantes y participantes
de los grupos artisticos o de las actividades de formacion, a buscar espacios que no son
adecuados para la practica cultural. Adicionalmente el Area de Cultura, como las demas areas
del Sistema de Bienestar, tiene escaso presupuesto y dificultades de personal por la demora en
la contratacion de los instructores y la rotacién de los mismos.
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- Programas Especiales de Bienestar Universitario

En 2015 el colegio IPARM de la Sede Bogota ocupé el tercer puesto entre colegios oficiales en
las pruebas de Estado “Saber 11”. El Jardin Infantil de la sede Bogota celebré los 40 anos de
creacion, con la realizacion de eventos culturales y foros académicos en torno a la educacion
inicial en el Pais. La Escuela de la Sede Medellin, obtuvo la actualizacion de la licencia de
funcionamiento por parte de la Secretaria de Educacién de Medellin.

Tabla 37. Cobertura de los programas de educacién inicial basicay media que ofrecen las
sedes de la Universidad

Estudiantes
matriculados
Jardin Infantil — Sede Bogota 150
Instituto Pedagégico Arturo Ramirez Montufar 687
(IPARM) — Sede Bogota
Escuela — Sede Medellin 154

Programa

Fuente: Direccién Nacional de Bienestar Universitario, Bienestar Universitario de sedes
Adicionalmente, se continué apoyando al programa de egresados para realizar el Il Encuentro
Nacional de Egresados, la estrategia mentores'® y los cursos intersemestrales.

Estimulo a estudiantes sobresalientes
Durante el primer semestre de 2015 se asignaron al interior de la Universidad 40 becas para

estudiantes sobresalientes de posgrado y durante el segundo semestre 23 becas. La
discriminacién de las becas asignadas por sede y nivel se muestra a continuacion.

Tabla 38. Becas estudiantes sobresalientes de posgrado, 2015

Sede Semestre Afio Doctorado Maestria Especialidad

Bogota 2015-1 2015 18 0 3
2015-2 2015 9 0 4

Medeliin 2015-1 2015 13 0 0
2015-2 2015 10 0 0

Manizales 2015-1 2015 4 0 0
2015-2 2015 0 0 0

) 2015-1 2015 2 0 0
Palmira 55155 2015 0 0 0

Fuente: Vicerrectoria Académica

10 Es el acompafiamiento que hace un egresado a uno o varios estudiantes préximos a graduarse para apoyar su
proceso de insercion al medio laboral o apoyar alternativas de emprendimiento, investigacion o gestion social
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Tabla 39. Becas fundacion Juan Pablo Gutiérrez Caceres asignadas en 2015

_ Numero de
Periodo .
Estudiantes
Bogota 2015-1 26
Medellin 2015-1 4
Bogota 2015-2 34
Medellin 2015-2 4

Fuente: Vicerrectoria Académica
A través del convenio con esta fundacién, se asignaron 30 becas en el primer semestre de

2015, y 38 becas en el segundo semestre para cursar programas de Maestria en la Sede
Bogota.

Tabla 40. Becas de Posgrado por Grado de Honor de Pregrado

Periodo Sede Estudiantes
Bogota 39
Medellin 11
| Semestre de 2015 :
Manizales
Palmira 1
Total 60
Bogota 42
Medellin 18
Il Semestre de 2015 -
Manizales 11
Palmira 4
Total 75

Fuente: Vicerrectoria Académica

Becas doctorales con apoyo de Colciencias

Durante el 2015 se coordiné el procedimiento de seleccion de las personas beneficiarias de la
convocatoria 647 y de postulacion y evaluacion de postulaciones de la convocatoria 727.
Segun el caso, también se evalud el cumplimiento de requisitos y se obtuvo informacion
requerida por Colciencias. Adicionalmente, se realizé el seguimiento académico y financiero a
las personas beneficiarias de la convocatoria 617, seleccionadas en 2014, y de las que se
seleccionaron para la convocatoria 647 en 2015, en coordinacion con Colciencias, Colfuturo e
instancias internas a todos los niveles (nacional, sede, facultad, programa).
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La convocatoria 647 otorgd a la Universidad Nacional de Colombia un cupo de 317 becas en 6
sedes para asignar en 2015. Se recibieron 301 postulaciones, para las cuales fueron asignadas
y legalizadas 226 becas: 107 en 2015-1 y 119 en 2015-ll. Quedaron sin asignar 91 becas,
equivalentes al 28.7% del total de cupos. En cuanto a la convocatoria 617, durante el afio hubo
una poblacién de 273 personas beneficiarias en 5 sedes, de las cuales 3 renunciaron o
perdieron la beca por motivos académicos. Es decir que desde que se terminaron de asignar las
647 becas en 2015-II, se realiza el seguimiento de 496 personas de las convocatorias 617 y
647. También se hace seguimiento a 21 personas beneficiarias de becas regionales con
recursos de regalias.

Tabla 41. Becas de Colciencias asignadas en 2015

Becas Becas Total Becas
Facultad Asignadas Asignadas Asignadas
2015-I 2015-I1
Artes 0 1 1
Ciencias 17 21 38
Ciencias Agrarias 1 6 7
Ciencias Econ6micas 0 2 2
Ciencias Humanas 6 14 20
Bogota Derecho, Ciencias Politicas y 0 2 2
Sociales
Enfermeria 1 0 1
Ingenieria 20 25 45
Medicina 7 5 12
Medicina Veterinaria y 0 0 0
Zootecnia
Caribe 4 0 4
Manizales Ingenieria'y Arquitectura 13 6 19
Ciencias 13 7 20
Ciencias Agrarias 4 10 14
Medellin  Ciencias Humanas y 0 7 7
Econbmicas
Minas 12 12 24
Palmira Ciencias Agropecuarias 9 1 10
Total 107 119 226

Fuente: Vicerrectoria Académica
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Presupuesto ejecutado en acciones de Bienestar Universitario con recursos de
funcionamiento

El presupuesto ejecutado con recursos de funcionamiento, para realizar acciones consideradas
de Bienestar Universitario por diferentes instancias de la Universidad, fue de $57.297 millones
en 2015, que corresponde al 9,61% del presupuesto de funcionamiento de la Universidad
ejecutado para dicho afio ($596.040 millones). Aunque se presentd un incremento del
presupuesto ejecutado en acciones de bienestar con respecto del 2014, este obedecio al
incremento en los descuentos y exenciones de matricula. Cabe anotar, que el presupuesto
ejecutado por las Direcciones de Bienestar Nacional y de Sede, corresponde al 3.80% del
presupuesto de funcionamiento de la Universidad para la vigencia 2015.

Tabla 42. Presupuesto en Acciones Bienestar Universitario con recursos de
funcionamiento, 2015

Estamento Presupuesto
Total
Focalizados Colegio, escuela, guarderia y jardin $ 1.019.197.457 1,78%
Todos _ Actividades (_jeporFivas, cultural_es_, salqd,
No focalizados acompafiamiento integral, administracion $ 13.100.315.180 22,86%
oficinas de Bienestar.
Focalizados Becas AC025/08 CSU y AC070/09 CA,
Académicamente monltt_)res de pregrado y de posgrado, $ 4.132.576.285 7,21%
becarios.
Focalizados por Apoyos socioeconémicos, exencion
Vulnerabilidad* bienestar, descuento por discapacidad. $ 6.151.520.315 10,74%
Estudiantes Participacion electoral, descuentos por
hermanos, promedio, mejor examen de
; admision, mejor estudiante, mejor
No focalizados** deportista, estimulo actividades $ 24.072.297.520 42,01%
culturales, convenios, entre otros
descuentos y exenciones.
Programas de bienestar docente y
Docentes Y . administrativo, descuentos para docentes
Administrativos No focalizados™** y empleados en matricula, lEc)lescuentos $ 8.729.861.449 15,24%
para hijos o conyuges de funcionarios UN
Egresados No focalizados $ 92.212.716 0,16%
Total $ 57.297.980.922 100,00%

Fuente: Direccién Nacional de Bienestar Universitario, Bienestar Universitario de sedes

* Se aclara que en este estado ya no se contemplan los descuentos o exenciones efectuados por los Consejos de Facultad y los
que se dan como resultado de los convenios con entidades externas, ya que no obedecen a criterios de vulnerabilidad.

** Este estado tiene un aumento con respecto al 2014, en razén a que se incluyeron los descuentos o exenciones efectuados por
los Consejos de Facultad (que ademas se incrementaron con respecto al 2014), convenios entidades externas y adicionalmente se
incluyen nuevos descuentos aprobados por la Universidad.

*** En este estado se incluyeron los descuentos en matricula para los hijos o cényuges de funcionarios de la Universidad.

Gestién de la seguridad y salud en el trabajo

A continuacion se mencionan los siguientes logros, enfocados en un mejoramiento continuo de
los procesos y la ampliacion permanente del cubrimiento de los programas de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo en todas las sedes de la Universidad:

- Disminucion del 14% en la accidentalidad laboral de la Universidad en comparacion con
el afio 2014, especialmente en funcionarios adscritos al Nivel Nacional, y a las Sedes
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Manizales y Palmira, razén por la cual se puede inferir que los programas de prevencion
de la enfermedad y promocién de la salud estan teniendo un impacto positivo en la
prevencién de la accidentalidad laboral, y en la cultura del autocuidado.

Avances en el andlisis del contexto de la Seguridad y Salud en el Trabajo en la
Universidad para la implementacién de Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST) segun lo establecido en el Decreto 1072, del Ministerio de Trabajo
en los siguientes temas:

e Finalizacion de la evaluacion inicial del SG-SST

e Elaboracion de la propuesta de acciones para la implementacion del SG-SST.

e Construccion y socializacion de las funciones y responsabilidades de seguridad y
salud en el trabajo para todos los niveles de la organizacion, con el fin de ser
incluidas en el Manual de Funciones del personal administrativo.

e Elaboracion de la propuesta de politica de seguridad y salud en el trabajo y sus
objetivos estratégicos, los cuales fueron puestos a consideracion de la
coordinacién general del sistema de calidad para el proceso de integracion de
sistemas de gestion.

e Implementacibn de los Programas de Reconversion Laboral, Vigilancia
Epidemiol6gica de Factores Psicosociales (SIVIGVIVIR), Prevencién de
Accidentalidad Deportiva (programa que ha tenido gran aceptacién e impacto,
gracias a la interaccién con las Direcciones de Bienestar Universitario), y Sistema
de Vigilancia de la Voz Ocupacional a nivel nacional. Adicionalmente, se inici6 la
construcciéon de lineamientos para la elaboracion del plan estratégico de
seguridad vial.

e Con base en los riesgos identificados para los diferentes grupos ocupacionales y
niveles jerarquicos, se construyé la matriz de capacitacion en temas de
seguridad y salud en el trabajo que servira de insumos para el programa anual
de capacitacion.

Implementacion del programa de reconversion laboral para un grupo ocupacional de
servicios generales de la Sede Bogota compuesto por 13 funcionarias con el
acompafiamiento en las etapas de capacitacion, ubicacion en el nuevo puesto de trabajo
y seguimiento. Este programa busca desarrollar habilidades y suministrar conocimientos
para el desarrollo de una tarea diferente a la que el trabajador venia desempefiando y
en la cual no puede continuar debido a sus condiciones de salud.

Desarrollo de los contenidos relacionados la gestion Seguridad y Salud en el Trabajo
(conceptos basicos, planes y programas) del curso virtual de induccién y reinduccién en
la tematica de Bienestar, Seguridad, Convivencia y Salud, en coordinacién con la
Direccion Nacional de Bienestar, y Unisalud.

Realizacién de la Segunda Semana de la Seguridad y Salud en el Trabajo en el mes de
agosto de 2015, con una participacion de 181 servidores publicos del Nivel Nacional y
874 de la Sede Bogotd. En dicho evento se dieron a conocer importantes aspectos
relacionados con aspectos psicologicos y legales del acoso laboral, prevencion del
riesgo psicosocial, protocolos de bioseguridad, marco legal del Sistema de Gestién en
Seguridad y Salud en el Trabajo, y la cultura de autocuidado. Esta misma actividad se
adelant6 en la Sede Medellin pero con una duracién de un dia.
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- Se realiz6 acompafamiento al estudio de reclasificacion por centros de trabajo,
adelantado por la Administradora de Riesgos Laborales, Positiva, precisando las
dindmicas de la Universidad que pueden tener incidencia en el estudio, el cual una vez
sea implementado, tendra un impacto presupuestal y operativo importante.

- En general, se cont6 con una mayor participacion de los servidores publicos y
contratistas en las actividades de prevencion, vacunacion y capacitacion. En este altimo
sentido es importante resaltar la formacion de lideres en los temas de trabajo en altura 'y
en seguridad, salud y medio ambiente.

- Actualizacion de instrumentos de divulgacion enfocados a mejorar la informacion e los
usuarios en relacién con los servicios y procesos del area, los cuales seran incorporados
en la pagina de la Direccidon Nacional de Personal Académico y Administrativo.

Programa 12: Egresados, redes académicas y capital social

El programa de egresados se orienta a crear capital social, fomentar las relaciones de la
comunidad con los egresados y entre ellos mismos, para el desarrollo de los objetivos
misionales de la Universidad y a definir e implementar modelos que correspondan a las mejores
practicas de esa relacién, desconcentrando en cada facultad la responsabilidad de las
relaciones y acciones con sus egresados, dado que son ellas el lugar propicio para fomentar
estas interacciones.

Articulacién con las coordinaciones de egresados de las sedes y facultades

Uno de los objetivos del Plan Global de Desarrollo 2013-2015 de los cuales el Programa de
Egresados participo para su cumplimiento, consiste en empoderar a las Facultades en la
ejecucion de las estrategias de interaccion de la Universidad con sus egresados, para lo cual se
fijaron metas especificas. La primera meta consiste en lograr la articulacion de las
coordinaciones del Programa de Egresados de sede con las coordinaciones de facultad en cada
sede; para esto, se logro realizar el Ill Encuentro de Coordinadores del Programa de
Egresados, realizado en la sede Medellin, con el fin de tratar diversos temas referentes a
estrategias de trabajo con asociaciones, catedras académicas con los egresados y el desarrollo
de la matriz de riesgos e indicadores del Programa de Egresados entre otros. Para este evento,
se cont6 con la asistencia del 64% de los convocados al evento, los cuales representaban al
71% de las sedes y al 60% de las facultades invitadas.

También se realiz6 la primera videoconferencia con coordinadores de sedes y facultades para
tratar los siguientes temas:

- Programa de Pensionados: en donde se trataron los temas referentes al
fortalecimiento de las bases de datos y las actividades pertinentes como por ejemplo el
dia del pensionado que se celebr6 en la semana universitaria.

- Donaciones: en esta seccion de la video conferencia se discutieron temas referentes a
los formatos de donaciones para las sedes y la socializacién del a resolucion 1522 de
Rectoria entre otros.
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- Egresados: este fue el punto central de la video conferencia en donde se desarrollaron
temas como; la organizacion del tercer encuentro nacional de coordinadores, el tercer
encuentro nacional de egresados, las fases de transicion de graduando a egresado, los
acontecimientos con el aplicativo de encuestas a egresados, los temas referentes a
bolsa de empleo, la consolidacion del programa de egresados y la socializacion del
comunicado 041 de la vicerrectoria general en donde se solicita el mapa de riesgos, los
planes de tratamiento 2014-2015 y las mediciones de indicadores por proceso 2014.

Comunicacioén con los egresados

La segunda meta importante del PGD 2013-2015 en el programa de egresados consiste en
crear 20 cétedras especiales en las que participen los egresados, y en las que se facilite el flujo
bidireccional de conocimientos y experiencias a nivel nacional e internacional, al igual que crear
y consolidar el Programa “Escuelas Internacionales de Investigacion de la Universidad Nacional
de Colombia” en areas estratégicas seleccionadas.

Con el fin de darle alcance, para el afio 2015 se propusieron 2 catedras de las cuales fueron
aprobadas, con un total de 14 cursos de fondo, una en la Sede Medellin “De la Universidad a la
Organizacién” y una en la sede Bogot4, “Catedra Egresados para la UN”.

Relaciones con las asociaciones de egresados

Igualmente, buscando un fortalecimiento de las relaciones entre los egresados, las asociaciones
de egresados y la Universidad, se adelant6 el trabajo articulado para el otorgamiento de las
distinciones a egresados de la Universidad Nacional de Colombia, con la Resolucion 100 de
2015 (Acta 11 del 3 de noviembre) del Consejo Superior Universitario CSU “Por la cual se
otorgan distinciones a egresados de la Universidad Nacional de Colombia.

Finalmente, para fortalecer los mecanismos de comunicacion con los egresados, durante todo
el afio 2015, se mantuvo activo el sistema de mensajeria del Sistema de Informacién de
Egresados SIE, que permite informar de los Ultimos acontecimientos que pueden ser de interés
para los egresados de la Universidad. En promedio, el 82% de los dias habiles de cada mes, se
mantuvo comunicacion con los egresados, bien sea para enviar mensajes informativos o para
responder inquietudes quejas y reclamos de los mismos.

Asi mismo, las redes sociales estuvieron activas todo el afio brindando informacion y
funcionando como una vitrina de eventos, actividades y servicios que el programa de egresados
ofrecid en el transcurso del afio.

Finalmente en cuanto a las acciones de mejora que el SIGA establecié pertinentes para el
Programa de Egresados, el 91% fueron llevadas a cabo.

Las principales dificultades que se presentaron para el desarrollo de los logros que se
mencionaron y que dan cumplimiento a las metas propuestas en el Plan Global de Desarrollo
2013-2015 fueron:

- En lo referente a la programacion de algunas actividades de articulacion de las
coordinaciones de sedes y facultades, la falta de presupuesto para apoyar el
desplazamiento de coordinadores al punto de encuentro, la ausencia algunos de los
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mismos por falta de un contrato vigente, la ausencia en la cita quincenal por
videoconferencia que impide su asistencia para articular tareas y finalmente la ausencia
en el Tercer Encuentro de Coordinadores del Programa de Egresados.

- Ausencia en las videoconferencias de algunos Coordinadores, por cruce en agendas por
atender responsabilidades adicionales al cargo del coordinador, dado que un
coordinador desempefia otros cargos, lo cual impacté algunas tareas propias del
Programa de Egresados.

- Con respecto a las 20 catedras propuestas en el Plan Global de Desarrollo 2013 -2015,
la principal dificultad que se encontr6 corresponde a la falta de personal de apoyo
administrativo que debe realizar las actividades propias de esta meta, con el apoyo de la
mirada académica, con el debido respaldo para dar curso al trAdmite que exige
académicamente la propuesta de una catedra.

- Falta de presupuesto para la contratacién de personal responsable de la coordinaciéon
del programa de egresados en diferentes sedes o facultades.

- En la comunicacién con egresados se observo dificultades no relevantes en cuanto a lo
gue mensajeria del SIE se refiere, pero con respecto a redes sociales se presenta una
falta de recursos de hardware y software para generar publicaciones més atractivas que
generen mayor impacto tanto a los seguidores como al publico potencial.

Como acciones de mejoramiento frente a las dificultades mencionadas, se propone:

- Realizar solicitud de adicion presupuestal desde la coordinacion nacional, con el animo
de procurar que el desarrollo de las diferentes actividades del programa de egresados y
la participacion de los coordinadores de sedes y facultades invitados a los encuentros
sean notables.

- Coordinar con consideracion el cronograma de actividades en las sedes o facultades
correspondientes, para evitar cruce de agendas y la ausencia de los coordinadores en
eventos relevantes para el desarrollo de tareas programadas, ya que en algunos se
entregan lineamientos que se deben tener presente con el fin de mantener la articulacion
y le ejecucion de la gestion.

- Sugerir contar con apoyo de presupuesto por parte de las vicerrectorias, decanaturas o
quien haga sus veces de apoyo a la coordinacion del programa de egresados en las
instancias correspondientes.

- Se sugiere destinar presupuesto para el personal de apoyo requerido para cumplir a
cabalidad con la meta establecida.

- Estandarizar la recepcion y atencién de las solicitudes de envio de informacion a los
egresados.

- Dirigir requerimientos a las &reas correspondientes que permitan actualizar y obtener los

programas necesarios para crear y desarrollar material que impacte a los seguidores y
publico potencial en redes sociales.
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Ejecucién presupuestal de los proyectos de inversion

En el marco del Objetivo Estratégico 4 “Consolidar el Sistema de Bienestar Universitario, que
facilite el desarrollo de actividades académicas en ambientes adecuados” del Plan Global de
Desarrollo 2013-2015, durante la vigencia 2015 se ejecutaron 11 proyectos de inversion de
gestion y soporte institucional, distribuidos en las diferentes sedes de la Universidad y a su vez
entre los programas Consolidacion del Sistema de Bienestar Universitario y Egresados, redes
académicas y capital social. El comportamiento en cuanto a apropiacion presupuestal, avance
en el cumplimiento de metas y ejecucidon presupuestal de este objetivo por programa, se
presenta en la siguiente tabla.

Tabla 43. Ejecucién presupuestal acumulada y avance de los proyectos de inversién del
objetivo estratégico 4 por programa, 2015

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacién Ejecucion % %

Programa

Acumulada Acumulada Ejecucion Avance
Consolidacion del Sistema de Bienestar

. o 19.831 18.088 91% 99%
Universitario
Egresados, redes académicas y capital social 216 209 97% 100%
Total Objetivo 4 20.047 18.298 91% 99%

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica

Dentro del presupuesto apropiado para el objetivo 4, se destaca el programa 11 “Consolidacion
del Sistema de Bienestar Universitario”, con la cifra mas representativa de apropiaciéon
presupuestal total, correspondiente a un porcentaje del 99% del total apropiado para el objetivo
4. Del presupuesto apropiado para este programa durante el trienio 2013 - 2015, se ejecut6 un
porcentaje del 91% y tuvo un porcentaje promedio de avance de los proyectos en cuanto
cumplimiento de metas del 99%.
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Objetivo estratégico 5: Mejorar la gestion administrativa
y la cultura organizacional de la Universidad vy
establecer mecanismos de sostenibilidad financiera para
lograr una mayor efectividad en el cumplimiento de la
mision institucional.

Este objetivo se desarrolla a través de los siguientes programas: 13) Gestion de calidad y
desarrollo organizacional; 14) Gestion de nuevas fuentes de recursos y optimizacion del gasto.

Programa 13: Gestion de calidad y desarrollo organizacional
Sistema Integrado de Calidad

El Sistema Integrado de Gestién Académica, Administrativa y Ambiental durante 2015 llevé a
cabo acciones dirigidas a implementar la nueva orientacion del Sistema determinada
principalmente por el enfoque de identificacion de cadenas de valor en los procesos logrando su
simplificacion, optimizacién y mejora a partir del ciclo PHVA.

En este periodo también se hizo el andlisis e identificacién de aspectos comunes de normas de
gestién y se dio continuidad al ejercicio de auditoria interna y a la recepcién de auditoria externa
que concluyé con la renovacion para la UN de la certificaciéon en la NTCGP1000:2009,
ISO9001:2008 e IQNet

A partir de la gestion de la Vicerrectoria General como coordinadora del Sistema Integrado de
Gestién, se mencionan los principales logros de la vigencia 2015:

- Disminucion del niumero de procesos caracterizados en la UN pasando de 63 en 2013 a
42 en 2015, lo que equivale a una reduccion del 33%, disminucion que facilita la gestion
por procesos.

- Actualizacion de los procedimientos obligatorios, sus guias y metodologias: Elaboracién
y Control de Documentos, Acciones Correctivas, Preventivas y de Mejora,
Administracion de Riesgos, Tratamiento de las Fallas en la Prestacion del Servicio,
Auditoria Interna y Revisién por la Direccion.

- Consolidacion de informacion de las buenas practicas de los procesos priorizados por la
alta direccion con el fin de documentarlas, divulgarlas y socializarlas para evidenciar el
impacto del sistema en el mejoramiento de la gestion de la Universidad.

- En el marco de la Estrategia Gobierno en Linea, se realiz6 acompafiamiento a los
procesos para la actualizacién del Sistema Unico de Informacion de Tramites - SUIT,
gue opera a través del Portal del Estado Colombiano (http://www.suit.gov.co/inicio),
administrado por el DAFP por mandato legal, en alianza estratégica con el Ministerio de
Comunicaciones. Al finalizar el 2015 se logr6 disponer de 9 tramites de la UN
registrados en el SUIT.
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Automatizacion del procedimiento de Gestion del Sistema de Quejas y Reclamos de la
UN mediante el desarrollo de una herramienta web, a partir de la estandarizacién del
mismo en conjunto con las Secretarias de Sede, y la definicidbn de la cadena de valor
correspondiente incorporando el concepto de denuncias de actos que puedan ser
interpretados como delitos o faltas disciplinarias.

Elaboracion de propuesta para el disefio y aplicacion de manera institucional de una
encuesta unificada que permita medir el grado de satisfaccion de la comunidad
universitaria de la UN con respecto a los servicios prestados en general.

Disefio de estructura y contenido de la pagina web del Sistema Integrado de Gestién
Académica, Administrativa y Ambiental -SIGA.

Realizacién de jornadas de sensibilizacién dirigidas por expertos, ejecutadas en el Nivel
Nacional y las Sedes con el fin de promover y clarificar en la comunidad universitaria la
importancia del mantenimiento del Sistema de Gestién. Asi mismo, realizacion de
sesiones técnicas de capacitacién en componentes especificos del Sistema Integrado de
Gestion dirigidas a los gestores de calidad de los procesos para fortalecer conceptos y la
apropiacion y el impacto del Sistema.

Conformacion y desarrollo de Semillero de Auditores Internos dirigido a personal de
planta del Nivel Nacional y de la Sede Bogota interesados en formarse como auditores
internos de la Universidad con el fin de que apoyen el ejercicio de auditoria interna a
partir de 2016.

Andlisis normativo para la articulacion de los sistemas de gestiébn con el objetivo de
armonizar diferentes Leyes, Decretos, Normas Técnicas y Guias orientados al
cumplimiento de las distintas solicitudes de informacién relacionadas con la gestion de la
UN, por parte de entes de gobierno.

Elaboracion de la propuesta de armonizacion de la Autoevaluacion Institucional y de
programas curriculares de pregrado y posgrado con el Sistema de Gestion de la
Universidad Nacional de Colombia mediante la realizacion de talleres de sensibilizacion
orientados por un experto, para evaluar la contribucion de los requerimientos de la
NTCGP1000:2009 a los modelos de autoevaluacion institucional promovidos por el CNA
y de programas de la Universidad. Dicha propuesta fue socializada con un grupo
representativo de la comunidad universitaria que conté con la presencia de directivos del
nivel nacional y de las sedes. Adicionalmente, se construy6 la propuesta de plan de
trabajo a manera de ruta critica para la armonizacion de la autoevaluacion institucional y
la gestion de calidad.

Identificacion de los elementos comunes entre Sistema de Gestidn, Sistema de Gestidn
Ambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo y construccion de estrategias para su
integracion en busca de la optimizacion de recursos y esfuerzos.

Organizacién y desarrollo de la visita de la Procuraduria General de la Nacion para la
socializacion de la Ley 1712 de 2014 "Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a
la Informacion Pdblica”, donde participaron el Vicerrector General como rector
encargado, lideres de procesos del nivel nacional, vicerrectores y directores de sedes de
presencia nacional, secretarios académicos, decanos, oficinas juridicas, entre otros,
para un total aproximado de 212 asistentes.
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Finalizacién de la ejecucién del Programa de Auditorias Internas 2013-2015 en el primer
semestre de 2015, evaluando todos los procesos para el trienio 2013-2015. Sin
embargo, considerando la importancia de mantener la cultura del seguimiento mediante
auditorias internas, se elabord una propuesta de programa de auditoria para el segundo
semestre del afio. Este ejercicio se realizé a manera de piloto con el fin de ejecutar las
auditorias internas de calidad por proceso y no por Sede como se venian realizando en
la Universidad. El programa establecido para el segundo semestre de 2015 fue
aprobado por el Comité Nacional de Control Interno.

Construccion de la Metodologia de Auditorias Internas de Calidad para establecer los
lineamientos de realizacion de las auditorias internas al SIGA bajo las normas NTCGP
1000:2009, ISO 9001:2008 e ISO 19011:2012 en el segundo semestre de 2015, en las
Sedes Andinas y Nivel Nacional.

Recepcion de la auditoria externa del ICONTEC con un resultado final satisfactorio
reportando solo una no conformidad menor correspondiente al proceso de Gestion de
Laboratorios, para la cual se establecié el plan de mejoramiento correspondiente. De
esta manera, el ICONTEC entreg6 el informe final de la Auditoria y otorgé la Renovacion
y Reactivacion del Certificado de la Universidad para la vigencia 2015-2018, con el
compromiso de auditorias de seguimiento anuales en los meses de mayo y la
renovacién de la Certificacién en Calidad bajo la NTCGP 1000:2009, 1SO 9001:2008 e
IQNet.

Construccion del documento correspondiente al informe integral del Sistema Integrado
de Gestidn 2007 - 2015 denominado “Lineamientos para la planeacion, implementacion
y mejora del sistema integrado de gestion para la Universidad Nacional de Colombia".

Programacion y realizacion de capacitaciones en todas las sedes sobre la actualizacion
de los diferentes mdédulos en Soft Expert, con el fin de presentar los cambios que se
realizaron en la parametrizacion de los diferentes modulos.

Coordinacién del desarrollo de un curso virtual de induccion y reinduccion con el apoyo y
asesoria de la Direccién Nacional de Innovacion Académica. El curso virtual tiene una
duracion de 30 horas en HTML5 con temas especificos de la Universidad.

Fortalecimiento de competencias para el desempefio de las funciones del Personal
Administrativo

Para el desarrollo de lo establecido en la Circular DNTH N°07 de fecha 13 de agosto de 2013,
por la cual se expiden los lineamientos del Plan de Capacitaciéon para Funcionarios
Administrativos 2013/2015, la Universidad destino un presupuesto total de $489.558.438 para
todas as sedes.

Tabla 44. Presupuesto asignado para capacitacion de los funcionarios administrativos,

2015
Sede Presupuesto Afio 2015 ($)
Nivel Nacional 170.555.711
Bogota 155.164.200
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Medellin 126.265.119

Palmira 7.760.685
Amazonia 9.000.000
Orinoquia 9.000.000
Caribe 4.000.000
Tumaco 2.000.000
Total 489.558.438*

Fuente: Division Nacional de Personal Administrativo
* Nota: Este presupuesto no registra lo asignado a la Sede Manizales.

Conforme a los lineamientos definidos para el plan de capacitacion de personal administrativo
se enfatizd en todas las Sedes la ejecucién de eventos de capacitaciéon con el objetivo de
desarrollar competencias organizacionales (funcionales y comportamentales) acordes con las
necesidades de los usuarios y la Universidad en su conjunto. Con estos recursos se capacitaron
alrededor de 1.684 funcionarios administrativos de todas las sedes de la Universidad.

Se debe destacar que las actividades de capacitacion apuntaron al desarrollo de habilidades
técnicas para el mejoramiento del desempefio de los funcionarios en sus puestos de trabajo, y
se propiciaron eventos que incentivan la motivacién y el compromiso institucional de las
personas.

Cabe destacar que las actividades de capacitacion se circunscribieron en los siguientes ejes
tematicos:

- Conocimientos y habilidades en tecnologias de la informacion
- Herramientas informaticas

- Gestion Administrativa y financiera

- Gestion Secretarial

- Mantenimiento Industrial

- Salud

- Clima laboral y motivacion

Es pertinente puntualizar que en los eventos de capacitaciéon de Nivel Nacional adicional a los
realizados por medio del Presupuesto asignado a través de funcionamiento, se incluyen treinta
y ocho (38) actividades orientados a la promocién y prevencion de eventos en Seguridad y
Salud en el trabajo, gestionados por la Division Nacional de Seguridad y Salud en el trabajo.

Otro logro a resaltar corresponde a la puesta en marcha de lo establecido en la Resolucion de
Rectoria N° 428 de 2014 “Por la cual se modifican los Articulos 22 y 23 de la Resolucién 661 de
2007” mediante la Circular N° 001 del Comité Nacional para el Fomento de la Educacion
Formal, mediante la cual se . el instructivo para la solicitud y asignacién de apoyos econémicos.
Esta herramienta puso a disposicion del personal administrativo un presupuesto para la vigencia
2015 de $54.839.493, con el cual se beneficiaron 37 funcionarios.
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Tabla 45. Asignacién de apoyos econdmicos para educacion formal de funcionarios
administrativos, 2015

N° de Nivel del Cargo
Solicitudes

aprobadas

Monto
Autorizado

Asistencial Técnico Profesional
Nivel

. $ 19.830.908 12 8 2 2
Nacional
Sede Bogota $ 27,163,160 21 10 8 3
Sede
Medellin $1,010,625 1 3
Sede
Manizales $6,834,800 3 1

Total $ 54,839,493 37 18 14 5

Fuente: Divisiéon Nacional de Personal Administrativo

En este mismo sentido y para orientar los procesos de capacitacion en la Universidad fue
emitida la Circular DNPAA - 0011 del 03 de noviembre de 2015 en la cual se establecen los
lineamientos del Plan de Capacitacion Institucional para funcionarios administrativos en el
trienio 2016 — 2018.

Integracién del modelo de competencias

Luego de ser presentado el modelo propuesto de Valoracion al Mérito a la Comisiéon Nacional
de Carrera Administrativa en sesion del 5 de agosto de 2015 y de acuerdo con sus
instrucciones, se desarrolld6 la prueba piloto del médulo desarrollado en el sistema de
informacién de Talento Humano SARA para este fin, con los funcionarios de planta adscritos a
las Direcciones de Personal tanto de Sede como del Nivel Nacional.

Los resultados de este prueba piloto seran puestos a consideracion de la Comisién Nacional de
Carrera Administrativa y de acuerdo con lo dispuesto por este cuerpo colegiado se ajustara el
proyecto de reglamentacion desarrollado durante las vigencias 2013 y 2014.

Concurso de ascenso 2015

Producto de lo dispuesto en la resolucién de Rectoria No. 1572 de 2014 "Por la cual se
reglamenta y convoca el Concurso de Ascenso 2015 para la provision definitiva de Cargos
Vacantes de carrera administrativa que hacen parte de la Planta Global de Personal
Administrativo de la Universidad Nacional de Colombia", la Universidad desarroll6 en el afio
2015 gran parte de las etapas de este concurso de méritos, con el cual se busca proveer 348
cargos a Nivel Nacional.
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Tabla 46. Distribuciéon de cargos a proveer concurso de ascenso 2015

Nivel N. Nacional Bogota Medellin Manizales Palmira Amazonia Orinoquia Tumaco Total
Asistencial 7 38 43 15 13 1 2 0 119
Ejecutivo 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Profesional 37 33 19 13 2 2 1 109
Técnico 9 33 34 16 23 3 1 0 119
Total 53 105 96 44 38 6 5 1 348

Fuente: Divisiéon Nacional de Personal Administrativo

A la fecha el proceso de concursos de ascenso se encuentra en la etapa de atencién a las
reclamaciones presentadas en primera y segunda instancia, por lo cual se ha visto en la
necesidad de prorrogar el cronograma de ejecucion.

Gestion salarial y prestacional

Uno de los procesos permanentes que tiene gran impacto sobre el personal académico y
administrativo en la Universidad corresponde a las gestiones desarrolladas para el pago
oportuno y veraz de la némina, actividad de gran responsabilidad, sobre la cual se han
implementado dia a dia mejores practicas que la han llevado a una gestién mas eficiente de los
recursos.

Es asi como podemos contar con los siguientes logros durante 2015:

- Implementacién de acciones para mitigar riesgos relacionados con el reconocimiento de
incapacidades y certificaciones para bonos pensionales.

- Mejoramiento en la gestién de la informacion histérica relacionada con aportes a los
sistemas de seguridad social, implementando politicas de conservacién y custodia a
través de medios digitales y no en papel. Lineamientos que deben ser implementados
por las areas salariales y prestacionales.

- Implementacion de politicas que permitieron la disminucion de pasivo prestacional por
concepto de vacaciones, ejecutando acciones para el disfrute y pago de vacaciones
aplazadas para 1.063 casos.

- Expedicion y aplicacion de lineamientos en aplicacion de nuevas normas relacionadas
con la aplicacién de libranzas, y afiliacion y pago de aportes al Sistema de Riesgos
Laborales de estudiantes en practicas.

- Como parte del proceso de consolidacion y depuraciéon de los datos que deben estar
registrados en el Sistema de Informacion de Talento Humano SARA y atendiendo las
observaciones realizadas por la Oficina Nacional de Control Interno, se han ingresado
los datos del 89,58% (1.092) de los casos identificados en la auditoria realizada.
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Asimismo y en cumplimiento de fallos judiciales que ordenan la reliquidacion de las
mesadas pensionales, se ha verificado y depurado la informacion para 133 casos
presentados.

- Para mitigar las dificultades administrativas que se presentan con los fondos de
pensiones al momento de cumplir con los requisitos establecidos para iniciar el disfrute
de la pensién, se desarroll6 una jornada de acompafiamiento a los funcionarios
proximos a adquirir el mencionado derecho que permitié normalizar y corregir su historia
laboral, viéndose beneficiados de esta actividad 37 funcionarios adscritos a
dependencias del Nivel Nacional.

- Emision e implementacion de lineamientos que permitieron una disminucion del 8,82%
en el gasto correspondiente a horas extras.

Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano

En cumplimiento de lo previsto en el Articulo 4° del Decreto 2641 de 2012 “Por el cual se
reglamentan los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011”, el cual establece que “ (...) La
consolidacion del plan anticorrupcién y de atencién al ciudadano, estara a cargo de la oficina de
planeacion de las entidades o quien haga sus veces, quienes ademas servirdn de facilitadores
para todo el proceso de elaboracién del mismo”, la Direccion Nacional de Planeacion y
Estadistica (DNPE), con la participacion de la Vicerrectoria General y los lideres de los
procesos, elaboré el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano — 2015 “Por la Probidad y
la Transparencia en la Universidad Nacional de Colombia”, el cual contiene los 4 componentes
que se describen en el documento “Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcién y
de Atencion al Ciudadano” y un componente transversal, el cual esta disefiado de la siguiente
manera:

Secrefaria de Transparencia
rasi apiblica

o
&

PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO 2015 - "POR LA PROBIDAD Y LA TRANSPARENCIA EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA" - PLAN DE ACCION

elizar e s ) " p
icerrectoria General- Lideres de proces
ode esos

03/02/2015 A
30/11/2015
<os| 03/02/2015A
30/11/2015

03/02/2015 A
30/11/2015
03/02/2015 A
30/11/2015
03/02/2015A
30/11/2015

tratami
RIESGOS DE CORRUPCION

ESTRATEGIA
ANTITRAMITES

[Bibliotecarios y Gestién de laboratorios de Ia U

s relacionados con el Direccién Nacional de Planeacién y 03/02/2015 A
Estadistica- DNPE 30/11/2015

RENDICION DE CUENTAS

le |dislogo e inter:

io |Realizar al menos dos (2) actividades de sensibilizacion dirigidas a los servidores publicos, Direccién Nacional de Personal 03/02/2015 A
alciudadanoenla |relacionadas con el tema de transparencia y servicio al ciudadano. Académico y Administrativo 30/12/2015
L

Oficina Nacional de Control

. Disciplinario Interno, Vicerrectoria 03/02/2015 A
Disefiary construir un procedimiento de denuncia de posibles actos de corrupcisn. L 02

Implementar acciones de General, con acompafiamientode | 30/11/2015
ATENCION AL mejora en el desarrollo Direccion Juridica Nacional y Direccion
CIUDADANO institucional para el Nacional de Planeacién y Estadistica.
servicio al ciudadano  [Ejecutary hacer seguimiento a las acciones contempladas en el Plan de mej i i ia General y ias de | 03/02/2015A
del Sistema PQRS. (Ver anexo: plan de mej del Sistema PQRS). Sede 30/11/2015

Vicerrectoria General y Secretarias de | 03/02/2015A

Inclui en el sistema PQRS el espacio para presentar denuncias de posibles actos de corrupcion.
paciopara P ° > Sede 30/11/2015

Ej it h: te lad: | plan de trabajo 2015, elaboradt . . . ;
Fortalecer Entorno Etico | 152" Y B e e et o Entocr Euo " | Direccién Nacional de Bienestar | 03/02/2015 A
en la Universidad Universitario - DNBU 30/11/2015
tod: DNBU).
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e
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entre dependencias que 30/11/2015
COMPONENTE incolucren acciones para
TRANSVERSAL fortalecer la
It
e ™' [incluir ena formulacién del Plan de Desarrollo 2015-2017 un objetivo referente al tema de la Direccién Nacional de Planeaciony | 01/05/2015 A
transparencia Estadistica- DNPE 30/11/2015
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Asi mismo y tal como se reporté a la Oficina Nacional de Control Interno, la DNPE realiz6 el
seguimiento por cuatrimestre con corte: abril 30, agosto 31 y diciembre 31; en el Ultimo corte se
abordaron la recomendaciones planteadas en el informe ONCI-831 del 10 de septiembre de
2015, ejercicio que se realizé con apoyo de la Vicerrectoria General y que permitié hacer un
seguimiento riguroso de todas las acciones propuestas en cada uno de los componentes del
mencionado plan.

El analisis permitié identificar, que de acuerdo con las evidencias de las acciones ejecutadas
por cada proceso y el seguimiento efectuado a éstos, se alcanzé un alto grado del avance fijado
para el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2015.

El informe detallado de seguimiento a la ejecucién del Plan Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano con corte diciembre 31 de 2015, se puede consultar en el siguiente link:
http://www.unal.edu.co/control_interno/Informesexternos/Informes%202015/SGTO%20PLAN%20ANTICORRU
P%2031%20DIC%202015%20-%2009022016.pdf

Jornada de Rendiciéon PuUblica de cuentas 2015

El proceso permanente de rendicion de cuentas durante el afio 2015, se realiz6 de acuerdo a
las  disposiciones establecidas por la Universidad Nacional de  Colombia
(http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normal.jsp?i=64648 y
http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normal.jsp?i=75630), tal como se presentd a la
ONCI en la evaluacion realizada al proceso, en la cual se allegaron las evidencias respectivas.

Se realiz6 la audiencia publica de rendicion de cuentas de la Universidad Nacional de Colombia,
evento principal, el dia 26 de marzo de 2015 en el centro de convenciones del club Compensar,
al cual asistieron aproximadamente 120 personas. Asi mismo, se realizé la divulgacion de los
informes de gestion de las diferentes sedes, asi como el Documento "BALANCE SOCIAL 2014",
a través de la pagina web www.rendiciondecuentas.unal.edu.co. Se realizd6 el envio de la
invitacion a la rendicién de cuentas a cerca de 350 personas, a quienes se les invité también a
consultar la informacién de la Web de rendiciéon de cuentas, en la cual se encuentra la
informacion permanente y actualizada, el medio digital del balance Social 2014, asi como un
espacio de interaccion permanente con la comunidad a través de formularios de preguntas
sobre los aspectos mas importantes sobre los que dicha comunidad desea conocer. El evento
tuvo una amplia difusion a través de la emisora de la UN RADIO. Se realiz6 la transmision del
evento de la audiencia publica general del 26 de marzo de 2015 a través del canal Sefal
Institucional.

Se continué con la divulgacion de la Rendicion de Cuentas haciendo entrega de 1.290
brochures asi: 200 a la Direccién Nacionales de Relaciones Exteriores -DRE, 500 a la Facultad
de Ciencias Economicas - Programa de Educacion Continua, 200 a la Facultad de Enfermeria -
Evento Extensién, 230 a la Direccion Nacional de Egresados (ademas se envié en medio digital
el brochure para cubrir el total de la poblacion de egresados), 150 en la Catedra Félix Patifio y
10 para la Vicerrectoria General.

Es de resaltar, que en aspectos relacionados con el didlogo e interacciéon con la ciudadania y
comunidad universitaria, nuestra Institucién cuenta con mecanismos como la realizacion de las
audiencias publicas, los formularios de preguntas sobre aspectos importantes para dar a
conocer a la comunidad en general, formularios de evaluacion del proceso, amplia difusion a
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través de UN Radio sobre los eventos programados y difusion de eventos asociados que
muestran impacto de las funciones misionales.

Con el fin de ampliar los medios de interaccioén con la ciudadania y comunidad universitaria,
durante el afio se hacen diferentes tipos de publicaciones referentes al proceso permanente de
rendicion de cuentas y bajo la categoria de “prestigio Universidad Nacional de Colombia”.
Dichas publicaciones se envian a través de las cuentas oficiales de la Institucion en redes
sociales 1) Facebook (permite enviar indicadores de rendicion de cuentas y esta abierto a
comentarios) y 2) Twiter (Se publican noticias relacionadas con la rendicibn de cuentas y
permite que existan respuestas de réplica).

Las acciones ejecutadas en desarrollo de este proceso, permiten prever que la Universidad
Nacional de Colombia, cuenta con estrategias validables que responden a una comunicacion
continua y adecuada con la ciudadania, sin que para ello se requiera la invencion de nuevas
herramientas que, por demas, generarian una inversion adicional de recursos con la que no se
cuenta. No obstante, se insiste que los medios con los que se respalda la Institucion para la
comunicacion permanente con los ciudadanos y la comunidad, son los adecuados, son idoneos
y han reportado excelentes resultados.

Es de destacar, que dentro del proceso permanente de rendicién de cuentas se encuentran los
eventos asociados, que complementan el proceso mediante la profundizaciéon en un tema o
aspecto especifico. Estos eventos propician mayor informacion, socializacién, participacion,
didlogo e interlocucién entre la direccién de la Universidad, la comunidad universitaria, grupos
de interés y la ciudadania, sobre los asuntos relacionados con las funciones misionales y la
gestion de la Institucion. Al respecto se pudo constatar que para el afio 2015 se publicaron 2
eventos asociados y alrededor de 280 productos asociados, quienes hicieron uso del sello de
rendicion de cuentas, a través de la pagina http:/solicitudesunimedios.unal.edu.co/,
seleccionando la siguiente opcion:

¥ Sisuevento o producto al cual le esta solicitando el VOB tiene un componente de presentacion de
Rendicion de cuentas {z# resultados (cuantitativos) de Formacion, Investigacion, Gestion, Bienestar o Internacionalizacion y es de la
Universidad Nacional de Colombia, active esta casilla de verificacion.

Negociacidn colectiva con servidores publicos

En el marco del Decreto 160 de 2014, “Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1997
aprobatoria del Convenio 151 de la OIT, en lo relativo a los procedimientos de negociacién y
solucion de controversias con las organizaciones de empleados publicos”, a lo largo del afio se
desarroll6 el proceso de negociacion colectiva con las organizaciones sindicales
SINTRAUNICOL, SINTRAUNAL y ASPU, el cual inici6 el 19 de mayo, se extendié hasta el 10
de diciembre y conllevé un total de 25 dias de discusion.

Teniendo en cuenta que los sindicatos no presentaron un Pliego Unico como lo establece el
numeral 1° del articulo 8 del citado Decreto, fue necesario elevar varias consultas al Ministerio
de Trabajo mediante oficios suscritos por los relatores de la Mesa de Negociacion con fechas
28 de mayo y 4 de agosto, los cuales versaron sobre los desacuerdos entre las organizaciones
sindicales respecto del tratamiento de los pliegos presentados, la metodologia de la negociacion
y la forma de trabajar aspectos comunes y aspectos individuales.

Superados estos hechos, el 14 de octubre las organizaciones sindicales acogieron la
metodologia de agrupar teméaticamente el articulado de sus pliegos de la siguiente manera,
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dando lugar a los andlisis y debates correspondientes, debidamente argumentados por las
partes intervinientes en este proceso, quienes a su vez fijaron el calendario de reuniones para
octubre, noviembre y diciembre de 2015.

Los pliegos presentados por las organizaciones sindicales fueron valorados en mas de cuarenta
y cuatro mil millones de pesos, lo que dio lugar a que luego de los analisis y debates, la
Universidad, pese a la situacion presupuestal y con el animo de cumplir con los preceptos
gubernamentales reflejados en el Decreto 160, en un esfuerzo cuyo objetivo es el de brindar
mejores condiciones para sus trabajadores, presentd, los ACUERDOS obtenidos en la Mesa
Unica de Negociacion 2015.

Los resultados oficiales y formales del proceso de negociacion contenidos en el Acta Final de
Acuerdos y Desacuerdos se encuentran publicados en el sitio web oficial
http://www.unal.edu.co/rector/documentos/Documentos_trabajadores/20151217-

ACTA FINAL CON_FIRMAS.pdf-.

Programa 14: Gestion de nuevas fuentes de recursos y optimizacion del
gasto

Gestion de nuevas fuentes de recursos para Investigacion

A continuacion se presentan los recursos del fondo de investigacion que se apropiaron y
ejecutaron en la vigencia 2015, provenientes de fuentes externas.

Tabla 47. Consolidado apropiacion y ejecucién del Fondo de Investigacion de la UN, 2015

Sede Apropiacion Ejecucion %

Nivel nacional 13.265.520.301 10.877.206.138 82,00
Bogota 82.106.695.620 62.705.020.286 | 76,37
Medellin 36.106.602.243 28.623.980.129 79,28
Manizales 3.883.518.210 2.338.307.721 60,21
Palmira 3.220.119.040 2.053.803.754 63,78
Amazonia 379.813.248 295.806.177 77,88
Caribe 449.882.109 249.372.466 55,43
Orinoquia 282.612.406 152.621.754 54,00
Tumaco 0 0 0,00

Total UN 139.694.763.177 107.296.118.425 | 76,81

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion. Tomado del Sistema de Informacion Financiero-Quipu.
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Reuniones con el Ministerio de Educaciéon Nacional

Desde la alta direccién de la Universidad Nacional de Colombia, en coordinacion de la Gerencia
Nacional Financiera y Administrativa y la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica, se
realizaron reuniones con el Viceministerio de Educacion Superior del MEN, con el propésito de
presentar informacién que permita conocer las cifras financieras que corresponden al desarrollo
académico, investigativo y demas actividades institucionales, para que esta informacion sea
analizada en el marco del desfinanciamiento de la educacién superior publica en Colombia, que
se trabaja desde el Sistema Universitario Estatal -SUE.

En las reuniones se presentd el comportamiento de los datos que ha arrojado el ejercicio
econdémico y financiero de la Universidad Nacional de Colombia, como reflejo de los diferentes
factores enddgenos y exdgenos que dan cuenta del crecimiento y transformacién de la
Institucion, en su esfuerzo por mantener altos estandares de calidad, dentro de una dinamica
sociopolitica permeada por el desarrollo legal de diversos derechos fundamentales, civiles y
sociales concebidos desde la Constitucion Politica de Colombia, asi como por diferentes
variables que impactan la economia del pais.

Esto permite una comprensién de los factores que han contribuido al aumento progresivo de los
gastos de la Institucion, principalmente en lo relativo al presupuesto de funcionamiento, debido
al faltante que se presenta en la vigencia 2015. Lo anterior, con el fin de que sirva de base para
el analisis de la informacion financiera, el cual cobra mayor importancia teniendo en cuenta las
actuales restricciones presupuestales de la Universidad y para que sirva de base para la
discusion frente a la reforma de la Ley 30 de 1992.

Fondo Pensional de la UN

El Fondo Pensional es consciente del impacto colateral que puede tener su gestién en el
presupuesto de la Universidad Nacional, como consecuencia de la firma del Convenio de
Concurrencia con la Nacion para el pago del pasivo pensional, en cumplimiento de la Ley 1371
de 2009.

En este sentido, durante la vigencia 2015 se adelantaron todas las actuaciones tendientes a
cumplir los requerimientos técnicos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la
aprobacioén del calculo actuarial del pasivo pensional, entregando en octubre de 2015 la dltima
version que, actualizada a 31 de diciembre de 2015, arroja un pasivo pensional a cargo de la
Universidad por $3,6 Billones de pesos.

Sin embargo, ante la falta de aprobacion de dicho célculo, la gestion de la Direccion durante la
vigencia 2015 se centr6 en el uso eficiente de los recursos del Fondo Pensional y la
optimizacion del recaudo, con el fin de evitar faltantes para el pago de las mesadas pensionales
y demas obligaciones pensionales. Consecuencia de esto, a través de la resolucion No. 209 de
2015 se asumio la competencia para adelantar el tramite de recaudo de cartera en la etapa
preventiva, persuasiva y coactiva de los recursos del Fondo Pensional.

Se ha identificado como una dificultad para la presentacion oportuna del célculo actuarial del
pasivo pensional de la Universidad Nacional de Colombia, que a su vez incide en la celeridad
del proceso de aprobacion y firma del convenio de concurrencia, la elaboracién manual del
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calculo actuarial y sus proyecciones, frente a la ausencia de una herramienta tecnoldgica que
permita automatizar dicho proceso.

En este orden, se proponen como oportunidades de mejora para la vigencia 2016, el desarrollo
de Software para la elaboracion del céalculo actuarial del pasivo pensional de la Universidad
Nacional de Colombia y el levantamiento y registro en bases de datos, de la Informacion
requerida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la elaboracién del calculo
actuarial.

Calificacién de riesgo crediticio

Con motivo de la revision anual de la calificacion de riesgo crediticio de la Universidad Nacional
de Colombia por parte de una firma autorizada, el resultado otorgado fue afirmar la Calificacion
Nacional de Largo Plazo en “AAA (col)”, con perspectiva estable; ésta calificacion corresponde
a la mas alta calidad crediticia en el pais, la cual se ha asignado a la institucion en los ultimos
periodos. Los fundamentos de la calificacion se encuentran asociados al posicionamiento de la
Universidad a nivel nacional, a la diversificacion que ha tenido su ingreso, al perfil de deuda
sostenible, a las presiones en el margen operacional, a los altos requerimientos de inversion
para el desarrollo de proyectos relacionados con los fines misionales y el mejoramiento de la
prestacion del servicio educativo, y el bajo riesgo que presenta la operacion del nuevo hospital
universitario.

Aplicacion de la Ley 1697 del 20 de diciembre de 2013 y el Decreto reglamentario No.
1050 del 5 de junio de 2014

En la vigencia 2015 la Universidad en aplicacion a lo establecido en la Ley 1697 del 20 de
diciembre de 2013, como beneficiaria del 70% del recaudo de contribucién de Estampilla Pro-
Universidad Nacional de Colombia y demas universidades estatales de Colombia, recibio
ingresos por valor de $35.000.000.000, de los cuales $8.584.000.000 fueron trasladados a la
sede Bogota para amparar la adicion del contrato celebrado con la firma Constructora
OBREVAL para la construcciéon del Hospital Universitario UN.

Asi mismo, como agente retenedor de la contribucion en la ejecucion de contratos que
constituyen el hecho generador, es decir, contratos de obra y sus conexos, durante la vigencia
2015 la Universidad trasfiri6 al Ministerio de Educacion Nacional el valor de $105.306.074
correspondiente a retenciones practicadas en la vigencia 2014 y el valor de $85.875.705
correspondiente a retenciones practicadas en el primer semestre de la vigencia 2015.

El 28 de septiembre de 2015 la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa emitio la Circular
017, relacionada con directrices adicionales a tener en cuenta en materia contractual, de
tesoreria y contable, para la aplicacion de la Ley 1697 de 2013 - Estampilla Pro Universidad
Nacional de Colombia y demas universidades estatales.

Recursos del Sistema General de Regalias

Durante la vigencia 2015 la Universidad Nacional de Colombia recibié, en calidad de ejecutor,
recursos del Sistema General de Regalias -SGR, por proyectos presentados, aprobados y
viabilizados por el Organo Colegiado de Administracion y Decisién -OCAD del Fondo de Ciencia
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y Tecnologia e Innovacion -FCTel, y ejecutados por las sede Palmira de la Universidad. El valor
de los recursos entregados asciende a $4.270.928.824.

Modelo de Costos UN

Teniendo en cuenta la necesidad que tiene la Universidad Nacional de Colombia por conocer y
controlar los costos en los cuales incurre para lograr su objeto misional, la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa emprendié, a comienzos del afio 2013, el andlisis para la
implementacion de un sistema de costos, cuyo objetivo principal es determinar el costo de cada
uno de los programas de pregrado y posgrado y, posteriormente el costo de los proyectos de
investigacion y extension; siendo la aplicacion inicial a nivel de Sedes y gradualmente a nivel de
facultad.

Esta tarea quedd reglamentada en el Acuerdo No. 153 de 2014 del Consejo Superior
Universitario, el cual adoptd el régimen financiero y sefiala en el articulo 7 literal j, como una de
las funciones del Comité Nacional Financiero el definir los lineamientos para implementar el
modelo del sistema de costos.

Durante el afio 2015, se reviso la estructura del modelo, y a los elementos que lo integran, es
asi como se analizaron las cuentas contables que constituyen las agrupaciones de costos y se
evaluaron los inductores utilizados para obtener las tasas de asignacion de los costos, como
resultado de esta revision, se llevaron a cabo cambios en la aplicacién del modelo para el afio
2014 realizado en el 2015 y se definieron los ajustes que se requieren para el afio 2015 a ser
aplicado en la vigencia 2016.

Como resultado del trabajo desarrollado, en la siguiente tabla se presentan las cifras
comparativas para los afios 2014 y 2013.

Tabla 48. Comparativo de costos totales anuales resultado de la aplicacién del modelo,
2014- 2013

(Cifras en millones de pesos)

Costos Totales Anuales

Sede Pregrado Posgrado Investigacion Extension Total

Bogota 215664 196301 121.607 115232 108.945 94.650 138.832 116.832 585.048 523.015
Medellin | 77513  73.178  33.010 28.658 54.934 45476 25538 22474 190.995 169.786
Manizales 34877 30.014 12930 12114 8979 9123 9946 9438 66.732  60.689

Palmira 17.228 16603 ~ 9.330 8155 11.972  6.848 1048 1064 39578  32.670
Caribe 1.262 992 1933  1.656 891 1809 3826 3266  7.912  7.723
Amazonia 2921 2848 1197 = 1190 1503 2204  1.275 365  6.896  6.607
Orinoquia ~ 1.606 1540 88 80 1202 1310  1.604 1411 4500 4341
Tumaco 0 0 0 0 0 0 0 496 0 496
Total 351.071 321.476 180.095 167.085 188.426 161.420 182.069 155346 901.661 805.327

Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa. Divisién Nacional de Gestién Contable.
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Se evidencia con lo anterior, una variacion total de los costos para la vigencia 2014 respecto al
2013 de $96.334 millones, la cual se explica principalmente por el incremento en los costos y
gastos de némina, resultado de los acuerdos alcanzados entre la Universidad y los trabajadores
en el afio 2013 para ser aplicados en el 2014.

Asi mismo, en las siguientes tablas se presenta el costo promedio anual de cada estudiante por
sede para pregrado y posgrado para el afio 2014 y 2013.

Tabla 49. Costo promedio anual de cada estudiante por sede para pregrado y posgrado,
2014- 2013

(Cifras en millones de pesos)

Costos Anuales Programas de Pregrado .
. Total®

Amazonia = Bogota @ Caribe = Manizales Medellin Orinoquia | Palmira
2014 24.8 8.7 70.1 7.5 7.6 12.3 6.4 8.2
2013 21.6 8.1 27.6 6.6 7.3 11.9 6.3 7.8

(*) Corresponde al total de los costos anuales de pregrado dividido por el nimero total de estudiantes de cada periodo.

Costos Anuales Programas de Posgrado

Amazonia | Bogotd Caribe @ Manizales @ Medellin Orinoquia Palmira
2014 544 204 92.1 17.7 185 0 26.3 20.3
2013 74.4 19.3 69 17.6 17.9 0 23.6 20

Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa. Division Nacional de Gestién Contable.

Memoria Financiera, 2004 - 2013

La Gerencia Nacional Financiera y Administrativa durante la vigencia 2014 trabajé en la
actualizacion de la Memoria Financiera, con el animo de contar con informacion financiera de la
Universidad, ésta version incorpora informacién de los afios 2004 a 2013 y que como el
anterior documento, presenta una descripcion del marco normativo que regula las finanzas de la
institucion, un andlisis del presupuesto de la Universidad, informacién de caracter contable y
acciones emprendidas desde la administracion con el objetivo de optimizar los recursos
financieros destinados al funcionamiento y a lograr el equilibrio del impacto econémico que han
tenido algunas disposiciones legales y politicas gubernamentales que inciden de manera directa
en el presupuesto de la institucion.

En el primer trimestre de 2015 se culmind la elaboracion de la Memoria Financiera, que entre
otras actividades incluy6 la consolidacion de informacién de otras areas, la validacion de los
datos, una revision de forma, y la generacion de un documento con las cifras y graficas en
precios corrientes y constantes de 2000 a 2013.

Con apoyo de la Editorial UN se genero el libro electronico denominado “Memoria Financiera de
la Universidad Nacional de Colombia 2004- 2013”, el cual se encuentra publicado en la pagina
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web de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, con su version preliminar y el
documento de cifras anexo.

Seguimiento ala aplicacidon de la Funcion de advertencia de la Contraloria

En concordancia con lo consignado en la Funcion de Advertencia, emitida por la Contraloria
General de la Republica (Oficio 2012EE182530/2012), relativo a la contratacion de personas
naturales mediante Ordenes Contractuales de Prestacion de Servicios, la Rectoria de la
Universidad, a través de diferentes circulares ha tomado acciones institucionales con el fin de
prevenir los riesgos derivados de este tipo de contratacién. Para ello generd directrices en
funcién de su disminucién y establecié plazos para la contratacién bajo dicha modalidad.

Es asi como mediante la Circular de Rectoria No. 12 del 30 de diciembre 2015, se determino el
plazo para la contratacion por Ordenes de Prestacion de Servicios hasta el 31 de julio de 2016.

Asi mismo, se consolidd un histérico de las circulares emitidas en vigencias anteriores, dadas
en el mismo sentido, lo que evidencia las acciones en funcién de controlar el comportamiento
de dichas érdenes.

Tabla 50. Circulares emitidas determinando el plazo para la contratacién por Ordenes de
Prestacion de Servicios, 2015

No. Circular Plazo de Contratacion

Circular de Rectoria No. 4 del 16 de febrero de 28 de junio de 2015
2014

31 de diciembre de 2015
2015 Circular de Rectoria No. 7 del 18 de junio de 2015 excepcionalmente 31 de enero de

2016

Circular de Rectoria No. 12 del 30 de diciembre de 31 de julio de 2016

2015

Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa. Division Nacional de Servicios Administrativos

La Gerencia Nacional Financiera y Administrativa como lider del proceso de adquisicion de
bienes y servicios y en cumplimiento de su funcién de dirigir y orientar el tema contractual y
velar porque se desarrolle conforme a las normas aplicables a la Universidad viene
implementando un seguimiento trimestral al comportamiento de la vinculacién de personas
naturales a través de 6rdenes contractuales de prestacion de servicios, con el fin de verificar el
comportamiento de ese tipo de contratacidon y emitir las alertas y acciones correctivas
necesarias.

Ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion

En el marco del Objetivo Estratégico 5 “Mejorar la gestion administrativa y la cultura
organizacional de la Universidad y establecer mecanismos de sostenibilidad financiera para
lograr una mayor efectividad en el cumplimiento de la mision institucional” del Plan Global de
Desarrollo 2013-2015, durante la vigencia 2015 se ejecutaron 9 proyectos de inversion de
gestion y soporte institucional, distribuidos en las diferentes sedes de la Universidad y a su vez
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entre los programas Gestion de calidad y desarrollo organizacional y Gestién de nuevas fuentes
de recursos y optimizacion del gasto.

Tabla 51. Apropiacion presupuestal, avance y ejecuciéon presupuestal de los proyectos de
inversion del objetivo estratégico 5 por programa, 2015

(Cifras en millones de pesos)

Programa Apropiacién Ejecucion _ % - %
Acumulada  Acumulada Ejecucion Avance
Gestion de calidad y desarrollo organizacional 4.073 3.816 94% 93%
Ge§t|qn dg nuevas fuentes de recursos y 581 533 92% 100%
optimizacién del gasto
Total Objetivo 5 4.654 4.349 94% 97%

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica

Dentro del presupuesto apropiado para el objetivo 5, se destaca el programa “Gestion de
Calidad y Desarrollo Organizacional”’, con un porcentaje de apropiacion presupuestal del 88%;
del presupuesto apropiado para este programa durante el trienio 2013 - 2015, se ejecuté un
porcentaje del 94% y tuvo un porcentaje promedio de avance de los proyectos en cuanto
cumplimiento de metas y actividades del 93%.

Ejecucion presupuestal Plan de Accion Institucional 2013-2015

En el marco del Plan de Accién Institucional 2013-2015, durante la vigencia 2015 se
encontraban en fase de ejecucion 148 proyectos de inversion de gestion y soporte institucional,
distribuidos en las diferentes sedes de la Universidad y a su vez agrupados en los 5 objetivos
estratégicos. Del valor total apropiado durante el trienio 2013-2015 para la ejecucién del Plan de
Accion Institucional 2013-2015, se ejecutaron $287.109 millones, lo que corresponde a un
porcentaje de ejecucion acumulado del 83%.

A continuacion se presenta el comportamiento en cuanto a apropiacion presupuestal, avance en
el cumplimiento de metas y ejecucion presupuestal por objetivo estratégico.

Tabla 52. Ejecucién acumulada Plan de Accion Institucional 2013-2015 por objetivo
estratégico a 2015

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion Ejecucion % %

Ejecucién Avance

Objetivo Acumulada a Acumulada a
2015 2015

Proyectar la Universidad Nacional de Colombia

para convertirla en la primera universidad 10.020 9.420 94% 98%
colombiana de clase mundial
Consolidar el liderazgo de la Universidad en el 150.587 114.564 76% 90%

Sistema de Educacion Superior Colombiano
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Dotar a la Universidad de una infraestructura
fisica, tecnolégica y de soporte para el 161.945 140.916 87% 100%
cumplimiento de la misién institucional

Consolidar el Sistema de Bienestar Universitario,
que facilite el desarrollo de actividades 20.047 18.298 91% 95%
académicas en ambientes adecuados.

Mejorar la gestion administrativa y la cultura

organizacional de la Universidad y establecer

mecanismos de sostenibilidad financiera para 4.654 4.349 94% 97%
lograr una mayor efectividad en el cumplimiento

de la mision institucional.

Total general 347.253 287.246 83% 97%

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica

Dentro del presupuesto total apropiado a 2015, se destaca el objetivo 3 “Dotar a la Universidad
de una infraestructura fisica, tecnolégica y de soporte para el cumplimiento de la misién
institucional”, con la cifra mas representativa de apropiacién presupuestal total, correspondiente
a un porcentaje del 47%. A su vez, del presupuesto apropiado para este objetivo, a 2015 se
ejecutd un porcentaje del 87% y tuvo un porcentaje promedio de avance de los proyectos en
cuanto cumplimiento de metas y actividades del 100%; en el marco de este objetivo se
ejecutaron 63 proyectos de inversidén de gestién y soporte institucional.

Con respecto a la ejecucion acumulada por sede de los recursos de inversion del Plan de
Accion Institucional 2013-2015 a 2015, frente a los recursos apropiados en el trienio 2013-2015,
se destaca la ejecucion de la sede Medellin con un porcentaje del 93%, seguida de las sedes
Bogota y Tumaco con un porcentaje de ejecucion acumulado del 90%.

Tabla 53. Ejecucion acumulada Plan de Accion Institucional 2013 2015 por sede a 2015

(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion Acumulada Ejecucion Acumulada %
Nacion Propios Total Nacion Propios Total Ejecucion
NLVSLW 49.021 59.551  108.572 41.363 35.692 77.055 71%
Unimedios 2.866 488 3.354 2.451 475 2.926 87%
Bogota 50.209 90.417 140.625 45,529 80.712 126.241 90%
Medellin 17.153 17.592 34.745 16.405 15.853 32.258 93%
Manizales 12.314 21.438 33.753 10.094 17.318 27.412 81%
Palmira 4.214 11.048 15.262 3.673 8.522 12.195 80%
Amazonia 2.033 339 2.372 1.727 244 1.971 83%
Orinoquia 1.562 850 2.361 1.293 693 1.986 84%
Caribe 1.960 614 2.574 1.595 357 1.952 76%
Tumaco 440 3.194 3.634 392 2.857 3.249 89%
Total 141.772 205.531 347.252 124.523 162.724 287.246 83%

Fuente: Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica
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Evaluacion y seguimiento al presupuesto de la vigencia 2015

El presupuesto fijado para la vigencia 2015 por valor de $1.447.856 millones de pesos, estaba
financiado con aportes de la nacion por $801.894 millones de pesos y con recursos propios en
$645.961 millones de pesos, equivalente al 55.6% y 44.4%, respectivamente.

En el transcurso de la vigencia se realizaron ajustes al presupuesto inicial con base en la
delegacién otorgada en el articulo 44 del Acuerdo No. 153 de 2014 del Consejo Superior
Universitario para modificar el presupuesto. Mediante resoluciones de Rectoria se adicionaron
recursos por valor de $168.726 millones de los cuales el 87% se financiaron con recursos
propios y el 13% con aportes de la nacién; también se ajusté el presupuesto a través de
reducciones por un valor de $36.793 millones de los cuales el 95% se financiaron con recursos
propios (principalmente de Fondos Especiales) y el 5% con aportes de la Nacién (recursos del
CREE).

La apropiacion definitiva del presupuesto de la Universidad para la vigencia 2015 fue
$1.579.789 millones, financiado con aportes de la nacién por $822.083 millones de pesos y con
recursos propios en $757.706 millones de pesos, equivalente a 52.1% y 47.9%,
respectivamente, distribuido para Gestion General, $1.247.805 millones, Unisalud, $61.014
millones y Fondo Pensional $270.970 millones.

En razén a las gestiones realizadas ante el Ministerio de Educacion Nacional y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, el gobierno nacional adicion6 una partida, ajustando el presupuesto
de la Universidad al IPC de la vigencia 2014, equivalente al 3.66%, sin embargo estos recursos
no fueron suficientes por lo que al cierre de la vigencia se presenté un faltante presupuestal en
gastos de funcionamiento de los Niveles Centrales de la Universidad por valor de $20.703
millones correspondiente a Cesantias Fondos Privados, Intereses a las Cesantias, el 58% de
las cesantias al Fondo Nacional del Ahorro y la seguridad social y parafiscales de la nébmina del
mes de diciembre de la Sede Bogota. A continuacién se presenta la ejecucién consolidada de
ingresos y gastos a 31 de diciembre de 2015 de la Universidad.

Grafico 28. Ejecucion consolidada de ingresos de la Universidad Nacional de Colombia, a
31 de diciembre de 2015

(Cifras en millones de pesos)
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— .
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Nacion Corrientes Capital parafiscales-
Estampilla
H Aforo 822.083 488.430 234.277 35.000
M Recaudo 821.502 622.076 203.007 35.000

Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa. Division Nacional de Gestién Presupuestal.
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Gréfico 29. Ejecucién consolidada de gastos de la Universidad Nacional de Colombia, a
31 de diciembre de 2015

(Cifras en millones de pesos)
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M Total Presupuesto U.N. 1.579.789 1.447.660 1.447.660 1.320.355 1.316.120

Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa. Division Nacional de Gestion Presupuestal.

Programacion, elaboracion y presentacion del Presupuesto General de la
Universidad para la vigencia fiscal 2016

El proceso de programacion y aprobacion del presupuesto general de la Universidad para la vigencia
fiscal 2016 inici6 el 31 de agosto y culminé el 14 de diciembre de 2015, mediante un trabajo conjunto
entre la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa y la Direccion Nacional de Planeacion y
Estadistica.

Se llevaron a cabo reuniones previas con las diferentes unidades de gestion involucradas en el proceso y
con el Comité Nacional Financiero, creado mediante Acuerdo 153 de julio de 2014 “Por el cual se adopta
el régimen financiero de la Universidad Nacional de Colombia” y con el Rector. Se modificaron los
instructivos y formatos para proyectar los ingresos y gastos, se revisaron, analizaron y ajustaron los
anteproyectos de cada sede y Unidades Especiales, a través de videoconferencias, teleconferencias o
mesas de trabajo y se elabor6 el documento de anteproyecto de presupuesto para ser puesto a
consideracion del Consejo Superior Universitario.

Una vez aprobado el presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad por el Consejo Superior
Universitario, se procedié a elaborar los actos administrativos para su fijacion y distribucion para
funcionamiento e inversion por sedes y unidades especiales.

El proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos para 2016 fue aprobado mediante Acuerdo 212 del 9
de diciembre de 2015 del Consejo Superior Universitario, por un valor total de un billén quinientos
sesenta y nueve mil doscientos sesenta millones doscientos quince mil quinientos diez pesos
($1.569.260.215.510) financiados asi: aportes de la Nacién en cuantia de ochocientos cincuenta y ocho
mil setecientos treinta y siete millones seiscientos treinta y tres mil cuatrocientos setenta pesos
($858.737.633.470) y con recursos propios en cuantia de setecientos diez mil quinientos veintidés
millones quinientos ochenta y dos mil cuarenta pesos ($710.522.582.040).

143



Anexos

Tabla 54. Anexo 1. Indicadores béasicos de la Universidad Nacional de Colombia por sede,
2015
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Fuente: Direccion Nacional de Programas de Pregrado. Direccion Nacional de Programas de Posgrado. Direccién
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Notas aclaratorias:

- Se crearon 9 programas académicos en Posgrado, se encuentran 19 especializaciones
en proceso de supresion (Bogota 15, Manizales 1, Palmira 1 y Caribe: 3).

- * Royal Institute of British Architects - RIBA, para programas de Arquitectura

- * Se postularon 16 programas de posgrados a la 8 edicion de los premios AUIP. Se
cuenta con 8 programas premiados y 8 pendientes de evaluar. El acto de entrega se
llevara a cabo los dias 7 y 8 de marzo de 2016.

- Matriculados por primera vez corresponde a los admitidos que hicieron uso del derecho
de matricula.

- Los aspirantes, admitidos, cupos, estudiantes matriculados por primera vez y graduados
se totalizan para la anualidad.

- El total de estudiantes matriculados corresponde a la matricula del 2015-1.

- ETC: Docentes en tiempo completo equivalente.

- Lainformacién de docentes en planta y administrativos (corte a noviembre de 2015).

- Las vinculaciones de docentes ocasionales contabiliza el numero de contratos
realizados durante cada una de los semestres. Se vincularon 1531 personas (puede
existir mas de una vinculacion por docente).

- En el personal administrativo (corte a noviembre de 2015) reportado en la Sede Bogota
se compone de 1514 cargos de la Sede y 387 del Nivel Nacional, En los cargos
administrativos se incluyen 67 docentes en comision administrativa.
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